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Liaison Office,
P.O. Box 50162,

‘ Lusaka.
23¢9.1983.

-

PERSONAL CONFIDENTIAL

Mr. E.Mische,

Gossner Mission,

Hand jerystrasse 19-20,
1000 Berlin 41,
Wo,Germany. .

Dear ZErhard,

I just finismhed the letter of which I send a copy to the |
teamfile. But some points I would like to explain a bit more,
but more in a direct way.

To .point 1. The situation team-Klaus is very bad. Just zn
example to show it. I heard from Klaus that the PAO is coming
to the project the end of this week., Actually I heard it during
a discussion with Mr, Mansa, the successor of Mr. Harthoorn.
Now I was questioned by Ake yesterday on the radiocall why I

did not inform them that the PAO was coming. Asking Klaus, who
was in Lusaka, if he did not leave that information with the
Team, he syas he did. So it is very confusing. AN

The other way around is the same, I give information via the
rddio, special meant for Klaus. He either get the information

at the last possible moment and is then guestioning me why I

did not give the message earlier, of he does not get it at all.
My letter to the team about their way of handling the letter
they have send to the Zambia Ausschuss, of which I send you

a copy with Pastors Schueltzke and Krause, shows also that

there is a complete breakdown in communication.

As far as I can judge The 0ld team want to tie Klas@l to official
decisions. and endless discussions about plans he i¥ preparing.
Klaus want more immedia¥e.action and discuss plans with people
direetly .concerned with a proposal to be able to take allready
some steps, instead of waiting for the next staffmeeting and
another month is gone. Special since from the beginning there
was put a lot of pressure‘pnt by IRDP to hurry up with provosals.
That's why, to my opinion,” there is alwys the controversion that
the teammembers did not get an information, because it was not
brought through the official ways, and Klaus says he gave on

the information. 3

I don't agree with everything Klagu is doing. The big budget

I s for me a real question mark, but E also doubt if we will

get any money, so then the vroblem is solved.

But I also don't agree with everything the team is doing.

Eva handled the groundnut matter completely on her own. I arranged




a discussim between her and the SOH representative. She was
rather angry that I asked Klaus to join since he also just
arrived. In the evening she went again to this lady and made
a whole DrOnosal, that the matter could be started as soon as
possible., So she did exactly the same as they are accusing
XKlaus so often from.

2, Point Chiyzbi. Qoute from the letter of Mr. Quasim, in which
he is complaining about Peter involving farmers, whcih are
involved in Chiyabi oroject, at the same time in the zilili
cultivation. Also he is angry about him offering his job to

mr. Fleming, and about the use of rive seeds. This<three things
he indicates as an act againstbthe interest of the government.
That the letter was not finished after Peters talk with him
shows his angry letter to the PAO, about rice seeds, which -were
reported to be eaten by the ants, but which were given to Peter
by Mr, lMwanasongwe from the research. Again a rather complicat ed
matter, because Mr. Quasim has spread it all ower the Ministry
and I was questioned by Mr. Mutello and lMr. Benoit, .what was
really the matter. Peter thinks it is a personal matter, but

if 21l these departments are informed I see it more as a project.
matter, about which also the Gossner Mission should te informed.

3. About the: money. I think it is very bad the way IRDP let us
down. Klaus has now made a list of donors to be approached from
this end, I will present them with z .status revort and then make
apointments for meetings with them. Most »robably Klaus, Mr. Eklund
and I will go together to such meetings.

4, I only can give you the.adressiof the District Executive
Secretary, POBox 90, Gwembe. I don't know the adress in Sinam ngwe.

Se Could you transfer the momey, when it comes to your account
to Toyota, Japan. Here the particulars: .

On the account of Toyota Motor Corporation at the Tokyo Office
of the bank of Tokyo, account No 017817, Order nr ONZ10£83/1,
importers name§ Mobile motors Zambia Ltd, customers name; Gossner
-Service.Team,country of destination: Zambia, model:.Toyota
landcruiser station wagone.

I hope this letter Hlll reach you stlll in tlme before the Zambia
Afisschuss meeting..

Did the office tell Mr. Mehlxg, that they should send me visa
.capies, because it is again the old story, nothing has reached
here yet from the embzasy. Also with the E.G. pasters it was
quite a struggle. Tell Mehligs if they send it as soon as
possibleé T might still be able to get it in time. Last ones I

got in about 10 days. -

Just for your information to advice to some time new team members:
Toyota (I know how you think about them) has now a Hilux Diesel .
4 wheel Drive Prices: CIF Dar Yen 1.575%800, Local charges 3650K,

So I think that was enough fov one day. Greetlngs and wisdom in
all difficult decisions.




Micha Hilgers - HauptstraBe 29 - 3551 Todenhausen Micha HILGERS

An die

Gossner Missionm ANNE LIESGES
=%z, Hdn, Herrn Mische-
Handjeristr. 19-20

1000 Berlinm 41 3551 Todenhausen, 28.9.81
= mm[m{hmwﬁ

Betr,: Unsere Erfahrungen im Nkandabwe-Camp

b - 1€, &
Sehr geehrter Herr Mische!

AnlaBlich unseres vierwochigen Aufenhaltes im Camp, sammelten wir
eine Menge Erfahrungen,mit dem Projekt und seinem Team, die wir
Ihnen nicht voremthalten mdchten,

Wéhrend unseres Urlaubs in Zambia besuchten wir das Projekt und
begannen uns mehr und mehr fiir seine Arbeit zu interessieren,
Unser besonders Interesse galt dabei vor allem der praktischen
Umsetzung entwicklungspolitischer Konzepte und dem Problemen,

die sich dabei ganz konkret ergeben, Hier fielen uns im Yegensatz
zu herkommlichen Analysen derartiger Entwicklungsprojekte zwei
Storquellen auf, die die Arbeit des Team beeintrachtigen.

Die erste Quelle diirfte bereits hinreichend AnlaB zu den verschiedene
sten Analysen gegeben haben, sie soll daher nicht weiter behandelt,
sondern nur kurz umrissen werden: Sie umfaBt die geradezu schillernde
Bandbreite lokaler, regionaler und d$matlicher Schwierigkeiten und
Fehlplanungen sowie die in der Mentalitdt der Bevdlkerung begriindete
besondere Herangehensweise an Probleme, die hidufig mit westlichen
Problemlosestrategien kollidiert, Die sich aus kedomialer Ausbeutung
ergebenden Probleme diirften hier wohl keiner besonderer Erwdhnung
bedirfen, Mit solchen Schwierigkeiten hatten wir gerechnet,

Besonders gespannt waren wir jedoch auf ein "Randproblem", namlich
wie gelingt es EBuropaern, fernab aller Annehmlichkeiten und Ab-
lenkungsgelegenheiten mit dieser ihrer Situation fertigzuwerden, -
und vor allem wie gelingt es den Teammitgliedern zusammenzuarbeiten

u n d zusammenzuleben, Und genau das stellt sich fir uns nunmehr
-’I-
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Micha Hilgers - HauptstraBe 29- 3551 Todenhausen

als die zweite, mindestens ebenso groBle Quelle von Schwierig-
keiten dar,

Zur besseren +llustration erlauben Sie uns bitte einen kurzen
Exkurs iliber Gruppenarbeit, um die es sich Jja hier zweifellos han-
delt, In der iiblichen, uns bekannten Berufssituation sieht sich

der einzelne als Mitglied eines T®ams oder einer Gruppe einem
achtstiindigen Arbeitstag gegeniiber, wadhrenddessen er moglicherweise
mit seinen Teamkollegen zusammenarbeiten muBl, In der Regel kann
man jedoch davon ausgehen, daB nach dieser befristeten Zeit der
einzelne in seinen Privatbereich zuriickkehrt, ohne sich dann noch
mit seinen Kollegen nach Feierabend standig zu treffen, geschweige
denn mit ihnen zu leben/ zu wohnen, Die sicherlich an jedem Arbeits-
platz anfallenden Argernisse und Frustrationen haben so Gelegenheit
im Laufe des feierabends abgebaut zu werden, jedenfalls in einem
gewissen Grad, Ganz anders stellt sich die Situation bereits dar,
wenn Teamkollegen auch noch wahrend ihrer Freizeit zusammen sind,
wie das beispielsweise mehr und mehr in sogenannten therapeutischen
Wohngemeinschaften geschieht, Es gibt mittlerweile geniigend solcher
Projekte, wir wollen sie nicht alle aufzahlen; aber es gibt auch
geniigend die genau hier scheitern, Die doppelte Belastung, die

sich leicht zur Eindimensionalitat entwickelt -nur noch in und fiur
die Arbeit leben- erfordert neue Verhaltensweisen und Formen

jedes einzelnen, die dieser einfach nicht hat, ohne daB man ihm

das zum Vorwurf machen konnte, Wohlgemerkt, dies alles in Europa,
wo es Kneipen, Kinos, Freunde und vieles mehr gibt,

Zurick nach Zambia, DaB das Gwembe-Tal das alles nicht bietet,
bedarf keiner Erwahnung. Die nachsten Europsder sitzen in Maamba,
Japaner in Nkandabwe. Freundschaften gibt es u.W, hier nicht,
Die Teammitglieder sind folglich vollig auf sich selbst gestellt,
auch und gerade im Privatbereich, Was also in der Arbeitszeit
geschieht, liberschattet den Privatbereich und umgekehrt, Das aber
bedeutet letztlich, daB wenn @eammitglieder "Arger" wéhrend der
Arbeit haben, belastet auch den privaten Bereich und umgekehrt,
Oder anders: Wenn ich heute abend mit X essen will, werde ich
mir iberlegen, ob ich eine bestimmte Kritik an seiner Arbeit
Jetzt (oder iiberhaupt) duBere., Dies, so lieBe sich einwenden,
betrifft nur Situationen mit Seltenheitswert., Der Einwand zieht
allerdings mur so lange, wie Teamarbeit mehr oder weniger reibungs-
los von stattem geht und ein Projekt nicht mit Schwierigkeiteﬁ
zu kampfen hat,

-2 -
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Andernfalls namlich ist ein Projekt gerade auch auf Kritik an-
gewiesen, ganz abgesehen davon stellen sich dann auch ganz andere
Belastungen fiur jeden einzelnen ein, die nach einem Ventil suchen,

DaBl es gewisse Schwierigkeiten gibt und daB diese Schwierigkeiten
Teile des Projekts bedrohemn, wissen Sie sicherlich viel besser als
wir, Urlauber es sehen konnten und wollten, Allerdings: Wir haben
uns dennoch bemitht fir uns ein wenig Licht in die Dunkelheit zu
bringen, eine Dunkelheit, die oft "nmur" aus organisatorischen
Schwierigkeiten bestand, Dabei fiel uns in unseren Gespréachen mit
den einzelnen Teammitgliedern deren hohes Engagement und, so weit
fir uns erkemnbar, auch ihre erstaunliche Kompetenz, z.T., weit

uber ihren jeweiligen Bereich hinausgehend, auf, Wieso also Schwie-
rigkeiten?

"Wir brauchen einen Planer", Das horten wir immer wieder und dieser
Planer sollte dann besonders die anfallenden organisatorischen
Schwierigkeiten l0sen. Genau das aber wird ein Planer nicht konnen.,
Statt dessen greift die Losung "Planer" ebenso zu kurz, wie die
immer neuen Bemiihungen aller Teammitglieder beispielsweise bestimmte
Transportfragen zu losen, Obwohl diese MaBnahmen keineswegs komplex
waren oder einen besonderen Augwand erforderten, glauben wir be-
haupten zu komnen, daB sie nicht ergriffen oder durchweg nicht
beachtet werden,

Gesetzt, ein Planer kodnnte das Team aus seinen Schwierigkeiten
befreien, Ein Planer wiirde und kann nur ebensolche organisatorischen
Losungen vorschlagen., Is« Falle des Transportproblems (und anderen)
eind die Losungen bereits bekannt oder konnten leicht eruiert wer-
den, Wieso sollte dann mit demselben Losungsansatz das Probaem
gelost werden, einfach nur durch die Tatsache, daB eine neue, bald
integrierte Person sie vorschlagt? Wenn aber die Ldsung von der
Person abhangt, die sie vorschlagt, so kann es sich nicht um or-
ganisatorische Probleme handeln, Hendelt es.sich aber um organisa-
torische Probleme, bleibt die Frage offen, warum das Team dann nicht
selber in der Lage ist, zumindest die Schwierigkeiten, derem L&-
sungen bekannt sind, befriedigend zu iiberwinden,

Daher gelangen wir zu der Auffassung, daB genannte Schwierigkeiten
sich lediglich im organisatorischen Bereich zeigen, ihre Ursachen
Jedoch anderswo zu suchen sind,

Kennzeichnend fir den organisatorischen Bereich einer Arbeit ist
u,a, das Zusammenspiel der Krafte oder besser die Zusammenarbeit

- 3 -
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der einzelnen, an der jeweiligen Aufgabe Beteiligten, Steht also

eine Gruppe einer bestimmten Aufgabe gegeniiber, so ist nicht nur

die Kompetenz der Gruppe relevant, sondern auch die Zusammenarbeit,
das Mjiteinander ist entscheidend, Die Fihigkeit einer Gruppe bestimm-
te anfallende Probleme zu losen definiert sich also als ihre Fahig-
keit ihre (einzelnen) Fdghigkeiten sinnvoll einzusetzen; sie ist

eine Funktion der beiden sich gegenseitig bedingenden Viriablen

des objektivenm Komnens und des subjektiven (Miteinander-) Konnens.,
Das muB nicht unbedingt mit dem beriihmten "Betriebsklima" identisch
sein, Das Batriebsklima einer Gruppe kann beispielsweise relativ

gut sein, wahrend die objektive Leistung der Gruppe nur relativ
gering ist, aus dem einfachen Grund, weil die mangelnde Leistungs-
bereitschaft einzelner oder die Zusammenarbeit bestimmter Gruppenmit-
glieder nicht zum Thema gemacht wird, was zumindest kurzfristig

eine erhebliche Verschlechterung des Arbeitsklimas zur Folge hatte,
langfristig allerdings die Leistungsfahigkeit der'Gruppe steigern
wiirde, sowie vermutlich auch das oberflachlich gute Klima nun

viel fundierter wiirde,

Solche Entwicklungen sind mit Konflikten verbunden, auch mit Aus-
einandersetzungen einzelner als natiirliche Begleiterscheinung,

ErfahrungsgemaB empfinden bereits in Europa viele, wenn nicht alle
Mitglieder einer Gruppe solche Konflikte als sehr belastent, Das
bedeutet, es besteht zundchst immer die Neigung solche Dinge
"puhen" su lassen, Um so mehr in Zambia, wo der einzelne auf un-
erhorte Weise von der Zuneigung aller anderen so abhangig ist.

Konflikte gibt es liberall, eine ganz klare Sache, Nur: Ob diese
konflikte auch thematisiert werden oder ob sie unausgesprochen bleiben
héangt von vielerlei Fuktoren ab, Wir meinen in Zambia stellt sich
fiur die Teammitglieder die Situation so dar, daB sie zweiffellos
alles versuchen werden, Konflikte zu vermeiden, Eine uns wohl

allen mehr oder weniger anerzogene Gewohnheit, Allerdings, solche
Gewohnheiten miissen in Zambia langfristig in gefahrliche Sackgassen
fiihren, Wir kommen daher zu der Auffassung, daB hier einer der
Hauptgriinde fiir die bekannten Schwierigkeiten des Teams liegt.
Damit lieBe sich auch der "Widerstand" erklaren, weshalb selbst

bei bekannten Losungsansédtzem und -versuchen das Problem nicht
gemeistert wird und auf Befragen schnell ein gewisses Unbehagen
spurbar wird, Ein Planer miilte hier scheitern und kame sehr rasch
selber in die Dymamik dieser Prozesse. Wenn er aber mit besonderen

o i
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Kompetenzen/Befugnissen ausgestattet ware?

Lassen Sie uns dazu ein alltagliches Beispiel geben:

Nehmen wir an Teammitglied X will dienstlich in die Stadt C fahren,
Uber mehrere Umwege erhalt Teammitglied Y davon Kenntnis (nicht
etwa, daBl dies, wie irgendwann einmal beschlossen wurde, wie uns
gesagt wurde, offentlich oder auf andere Weise bekannt gemacht
wiirde), Y bittet nun X ihm irgendwelche Angelegenheiten in C zu
erledigen, Bedauerlicherweise vergiBlt X das.,

Das Beispiel wurde gewahlt, weil gerade die Vergessensrate im

Team verbliiffende AusmaBe annimmt,

Ein Planer miiBte bereits vor dem Losfahren die Bekanntgabe verordnen,
Das Team hatte das bereits getan, Es wird nicht gemacht. Ein

Planer konnte maximal dafir sorgen, daB solche Dinge klappen, aber
ein Vergessen kamnn er nicht verhindern, noch sanktionieren, denn

fir Vergessen kamn man doch nichts, oder?

Hier spatestens befinden wir uns auf einer psychologischen Ebene,
der Akt des Vergessems ist ein psychischer, der Grund des Vergessens
ebenfalls( wenn wir davon ausgehen, daB nicht alle ‘eammitglieder
an hirnorganischen Erkrankungen leiden). Der zumeist angefiihrte
Grund fiir das Vergessen ist die Einnahme von Tabletten zur Malaria=-
Prophylaxe, Teammitglieder, die jedoch bereits vor Monaten vdllig
die Prophylaxe absetzten, vergessen ebensosehr, ohne daB iiber

die Griunde weiter nachgedacht wiirde,

Ohne psychologisch beéonders ausgebildet zu sein, kann man sich
hier Grinde filir sogenanntes "motiviertes Vergessen" vorstellen.
Dabei bleibt unbestritten, dal demjenigen, der vergiBt,die Griinde
zumeist nicht klar sind, '

Soweit dieses Beispiel, daB iliustrieren sollte, wieweit psychische
Faktoren das Arbeitemn beeintrachtigen konnen, ohne daB hier ganz
einfach durch organisatorisches Verabreden und Planen Abhilfe
geschaffen werden konnte,

Es wurde also ausgefuhrt, dal wir davon ausgehen, daB ein Grof-
teil der Schwierigkeiten mit unausgesprochenen Konflikten und
gruppeninternen Schwierigkeiten zusammenhangt,

Wir gelangten zu der Auffassung, daB dariiberhinaus eine geféhrliche
Dynamik einsetzt, die einzelnen leammitgliedern Siindenbockfunktion
zukommen 1laBt, Nach Lage der Dinge kann das sehr leicht zum
"Aussteigen" einzelner oder zum Aussteigen von Fraktionen fiihren,

w5 ‘e
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Um es noch einmal zu sagen: Wir halten alle Teammitglieder fir in
hohem MaBe kompetent, Aber wir glauben auch,-daB zunehmend Mit-
glieder in starke psychische Belastungen geraten werden, ohne dal
man ihnen das zum Vorwurf machen konnte, Dabei halten wir es fir
relativ unerheblich, wem welche Rolle in der Gruppe zugedacht wird;
diese Rollen ugd Aufgabénverteilung diirfte u.E, sowieso in Bewegung
kommen, Im Interesse der Sache empfehlen wir Ihnen jedoch die
anvisierte Losungsmoglichkeit "Planer" noch einmal zu iiberdenken,

Nach unseren gemachten Ausfiihrungen werden Sie uns vermutlich un-
schwer als Psychologen identifiziert haben, Wir haben dargelegt,
daB wir einen grofen ?eil des Problems als psychologische/gruppen-
dynamische Schwierigkeiten erlebt haben, Daher sehen wir mogliche

s}

Losungen auch in diesem ®ereich, Zu einem Gespréch hieriiber stehen

. wir Ihnen gerne zur Verfiligung,

Vielleicht sollten wir noch érwahnen, dal wir unsere hier dargelegten
Uberlegungen, zwar nicht so ausfilhrlich, in Nkandabwe ebenfalls
geaulBert. haben,

Mit freundlichen Griilen

1 [ »

Lt (/g
: . A M&?/)
(Miicha Hilgers) (Anne Liesges
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1 (5 Introdaoctililon

The Gwembe South Development Project (GSDP) is a collaboration
between the Government Republic of Zambia (GRZ) and the Gossner
Mission (GM) Berlin for the economic and social development of the
Gwembe Valley (Zambia). The GM is providing a team of expatriate ex-
perts, while the GRZ provides the financial resources for running the
various activities.

Because of a general fiscal crisis of the GRZ in 1979, the GRZ was
not able to meet even the minimum financial requirements of the GSDP;
the sum actually available fell short of the costs estim ated in

the revised budget by K 50,000, and was even K 30,000 lower than in
the preceeding years. The actual allotment fell short of X 50,000

in comparison with the revised budget; the finances available

were even K 30,000 less than in the preceeding years.

In agreement with the GRZ the GM asked the Running Costs Advi-
sory Committee (FKA) of the Evangelical Mission Board of Germany
(EMW) for financial support, to cover the deficit. The FRA agreed to
assist the GSDP with a grant of K 46,800 in 1979,

but was reluctant to repeat the offer for 19280.

The FKA asked for an evaluation of the GSDP before futher financial
assistance could be considered. In cooperation with the GM I was
appointed to look into the work of the GSDP and to report back to
the FKA.

rd

From March 12th to April 3
to get to know the work. Because it seems most probable that the GRZ
will be able to fullfil it's financial responsibilities for 1980,
there was no longer any direct financial need for the GM to under-

» 1980, I visited the Gwembe Valley

take this evaluation. The purpose of my visit was therefore no longer
an assessment of the suitability of the Project for support from the
FKA, but to start a dialoocue with the involved persons, institutions
and bodies on the strategy, methology and aims of GSDP on the back-
ground of the last 8 years experience.

Since it was not possible to have a counterpart for this evaluation,
the idea of an "evaluation seminar" came up. Towards the end of my stay
in the Gwembe Valley a 3 days seminar took place to discuss some of

the critical issues for the future of the project. 8 persons from va-
rious Zambian organisations, dealing with rural development were in-
vited to this seminar. The participants discussed some recommendations
:&ﬁd findings. The results of these discusg&ions are included in this




Unfortunately because of time-constraints, I was not able to survey
any effects of the Project in detail. The information and data in this
report have mainly been collected by interviewing the various staff
members, the farmers and their representatives and those civil ser-
vants, involved with the Project and by reading the files and re-
ports. Although nobody can expect me to be aware of all facts énd
aspects, I want to appologise in case any mistakes or misunderstan-
dings should be discovered. The report is necessarily highly subjec-
tive, since the terms of reference do not allow a quantification. But
I do hope that my views, recommendations and remarks can be accepted
as a challenge for improvement. During my stay in Zambia I have tried
to continue a dialogue with all staff members, not only to commu-
nicate my ideas, but also to review them if necessary. Although

this exercise has been called "evaluation", this term does not ac-
tually apply. The absence of any conscientious planning (aims and
strategy) in the project made it very difficult to estimate the
degree of success and failure, since no practical criteria were
available. Thus the only standards available for judging the qua-
lity of the work were imposed by an outside body, i. e. from the FKA.

The following questions, worked out by the FKA and the GM, served as
the basic criteria for the evaluation of the Project:

1. Are the project activities geared towards meeting the
basic needs of the peoples? (basic needs)

2. How far do the people participate in the planning and
implementation of the project? ( people's participation)

3. Which impact did the project have on the social structure
of the Valley Tongas?

4. What are the prospects of the activities of becoming inde-
pendent of external financial and personnel support?

5. What can be said about the role of the German Team?

The very critical tone of this report is not in any way intended
to convey the impression that the efforts and involvement of the
staff and other persons associated with the Project are not appre-
ciated.



|

I am very sorry if I have created this impression. In fact I am

stongly in favor of the Project, and I consider the work which has
been done very worthwhile. It is because I am so much in favor of
the work, that I feel obliged to disclose the threats to the Pro-
ject, its weaknesses and the mistakes that have been made. The cri-
tical remarks should not be seen as distructive criticism by some-
one who wants to run everything down, but as an attempt to plan for

an improvement of the Project.

Outline of the

The area of the Valley was chosen for collaboration with the GM

- It is traditionally one of the poorest areas in Zambia.
- The Kariba resettlement has accelerated the problems, be-

= high density of population in the Valley,
- higher vulnerability due to loss of river-gardens,
= poor adaptation of the Valley-Tongas' farming practices

to the new circumstances and environment.

- Because of forced resettlement, Valley-Tongas opposed the
government and refused to cooperate in development activities.

At the end of the 60's plans were being made to resettle Valley-~-
Tongas again to eése the problems of land scarcity.

As the result of one study (Garbrecht-Study) the introduction
of irrigation farming was meant as an alternative. It was be-
lieved that there is a development potential even within the

Valley. To mobilggg this potential, good planning and coordi-
nated efforts by all governmental agencies were considered to

2./History of the Project
1'

for various reasons:

cause of
20
|

be essential.

3.

The concept as laid down as part of the agreement between GRZ

and GM was

= to set up a strong Gwembe Valley Co-ordinating Committee
under a "Co-ordinating Officer" to co-ordinate the work of
all organisations active in the Gwembe Valley,

= to strengthen the position of this Co-ordinating Officer,
by subordinating to him the team of CM-experts, which assists
the Co-ordinating Officer in his attempts for an integrated
area planning and implementation.




- to start a pilot irrigation project at Siatwinda, for
which one member of the team will be responsible.

4. The idea didn't work. When the GM-team arrived in 1970, the
Co-ordinating Officer had not yet been appointed. The local
governmental departments had not even been informed about the
arrival and functions of the expatriates. The Gwembe South Develop-
ment Committee (GSDC) never really got off the ground. It's func-
tion was reduced from that of co-ordinating the work of all govern-
mental bodies to guiding the GM team. The Co-ordinating Officer
hadn't been appointed because it seemed neither opportune nor
politically feasible to create a position powerful éEpugh to

direct all the development work of the valley.

5. The GCM~-team decided to stay in the Valley, in spite of the
fact that the GRZ was unable to stick to the agreement. The
whole concept of the GM-involvement in the Gwembe Valley was

- changed by necessity: The GM-team started its own
development activities alongside the activities of the various
governmental departments. They began with the 8iatwinda
Pilot Irrigation Scheme (SPIS) which was designated to them
in the agreement. Complimentary activities like Community De-
velopment, Nutrition Extension, construction and Water Supply
were added during the next years.

6. The Gwembe South Development Project (GSDP) as a development
institution of the Central Government, almost independent of
the District and Provincial planning and administration struc-
tures, has thus evolved. Most of its activities have been started
by the ideas of the expatriates. There is no structural
integration or co-ordination with governmental bodies and no
effective public controll over their work. The efficiency of the
! GSDP visawis the local governmental departments in their respec-
| tive fields of work is partly due to the privilza@ed access
to Central Governmental resources and the independence of the ex-
patriate team.

7. Today the GSDP is still focussing on irrigation farming. Beside
| Siatwinda (SPIS) the scheme of NKandabuxe was handed over by the
Government to the GSDP.




Buleya Malima (BM), a third irrigation scheme, will
also be taken over by the GSDP in the near future. The other
major activities of the GSDP are the Rural Works Programm (RWP),
combined with the Dry Land Farming (DLF), the Siatwinda Credit

Cooperative, and the Gwembe South Builders (GSB). The Third
National Development Plan of Zmmbia (TNDP) has emphas{%gd the
responsibility of the GSDP for irrigation farming in the Valley.

No document is known to me which tries to identify the stra-
tegy of the Project for the time being, after it became
apparent that the original ég;cept could not be followed. It
seems as if all concerned parties have accepted the GSDP as

an independent institution with a team of expatriates, which
implements its own plans and ideas, instead of considering it-

self responsible for providing governmental officers, active in.

the Valley with means and advice.

The idea is, to make the various schemes independent of outside
aid so that the participants will be able to run their schemes
themselves. The Valley Self-Help Promotion Fund, just being regi=-
stered as a society, is considered a§ kind of independent Develop-
ment Bank, which can support people's plans, if these are likely
to be economically self-sufficient.

One of the major corner-stones of the thinking and strategy of

the Project todayy was the turning over of the decision-making of
Siatwinda Irrigcation (SPIS) to the Farmers' Executive Committee (FEC)
Before 1976 the scheme was run by a manager and an agricultural ex-
tension officer. Since the farmers have been managing their own
affairs, the scheme has become more and more successful. Nowadays,
SPIS is the most successful part of the Project and a model for
irrigation farming forvwhole of gémbia.

3. CONCLUSIONS ON THE TERMS OF REFERENCE

Basic Needs
1. It is very difficult to assess whether activities are meant

to satisfy the basic needs of the (poor) people, or rather
those 6f the elite. No objective criteria can be applied. As
I understand it, the "basic needs approach" involves at least
4 different aspects:

A) Who decides what form the activities are to take?




B) How are the‘556pié being approached?
C) Who benefits from the activities as producers?
D) who benefitq.fr&ﬁfthe activities as consumers?

2._to A)Who decides? -

This is very much a question otgpeople 's participation and

' the %egaligﬁructure of the work. This aspect
l will dealfiin the next chapters. 'The matter to be discussed here,
5 e tes mor&Cthe _ ayareness and aensitﬂilty of the

staff: Most o the staff are notyvery much concerned about

the question ‘how to find out the basic needs of the Tongas.

! There is a general feeling in the team that development is
. mainly a matter of introducing new ideas from outside. To

' f me many of the project 'S. J_dr;-«é!_eem to be imposed on the

people. The most extreme cases are the projects of "in-
termediate technology". It cannot even bﬁéla;med that they
respond to a felt and expressed need of the Tongas;on the contra-
ry their origin is s due:to the exptoitation of an easy
development potential, which is orly too obvious for an
expatriate. In fact the whole structure and history of the
project makes it wvery difficult to follow a basic need
approach. The staiting point itself, the introduction of
irrigation farming, was a strange idea to the Tongas. Also
governmental'structufea are in most canégﬁnot readly
. geared to_w_a_rda’ ‘meeting the expressed n’eédg of the people,
| but to implementf plans from the top to the bottom. Finally
it is very difficult for expatriates to stick to a basic
need approach, because they know very littie'about the
people, their?fhélihgs, lifestyle, real problems and
fears, It is vﬁry hard for them to communicate with the
people in an appropriate way. Thg'gggatriatea have come to.
ﬁ*4n3c3k~. | zambia as experts and not as pad%gb&%. Theff short con-
tract periods of 3 years and their achievement-motives are
the main constrains for implanéﬁting'a-babic need approach.
fhere is definitely @& strong need fdr.ﬁ better preparation
of the expatriates, before they leave their country. They
should at least be made sufficiently awarqﬁever even to think
that they might know what is best for the people,better
than the people themselves.




When asked, the staff will claim that in most cases their
activities are a reaction to requests made by Tongas. But
the request of an individual or even a group cannot be con-
sidered as an authentic expression of a basic needs;

| I do not believe that th2£is the right method to determine basic
needs.

- e e s e o e e ms s smes

In the long run thera;is'only one way to make sure that
activities are really geared towards satisfying a basic need:
| Are the people willing to invest their own money and labot into

. the activity? As long as you approach the people as someone
offering  aid, they will respond with the . need
for it: If they know, you com e from an irrigation-

—

organisation,thef?%%ﬁt irrigation; if they know you have

supplied water in an-other village, they will refer to water,

when asked what they need. As long as aid is qiven'hs aid

and the beneficiaries of the aid do not participate in

the economics of the scheme , there is hardly a chance that

f basic needswdi{?identifie&‘Drtb%elf—feliaqgé of the scheme
achieved, ¥ :

The GSDP had to learn the hard wag. Many hist&kes were made,
mainly with Siatwinda Trrigation. The area was levelled with
. | big machines, and the massiv concentration of capé_tal and

European expertise created a feeling of inferiority amoncg the
farmers and the attitude that SPIS was a governmental project,
and not kheir own. This attitude made the SPIS fail totally,

| until 1t was handed over to the fa:%ﬂer? S he manager was

| replaced by the FED? all employed labor was sacked, and the
farmers had to clé;h the channels themselves. From this time on
the scheme was much better utilised. The practice of the GSDP
was - to start projects from the top before asking the
people to get organised, and run the projects themw
selves. The involvement of the people ex-post is not the right
way to plan for basic needs and self-reliance. But in general

' the GSDP a&ﬁggs makes the people inveé%u%U% effort as well.
There are enough cases, where the principles of self-help were
violated. Like the case of Chimonsello, where the




people's hopesfor help were so high that the GSDP  just had
| to involve itself, Incidents and remarks of staff memherﬁbroved
to me that the Project is not careful enough in it's approach
to future planning. Still the attitude of "help" and "aid"
prevails, and the technical feasibility af activities tend

to be more meortant'than the economics of self-reliance.

This issue of planning for basic needs and the methodology of
approaching the péople will become essential in the nemgr
future, when the prujeét will expand to Buleya Malima and
Gwembe Central,
4, to C) Who benefits aéj"producer?
By far the most important activities are the irrigation
schemes. The focus on irrigation necessar&y means that the
direct benefits will be limited to a very small fraction of
the whole Valley population, Only about 100 peasant families
‘are participating directly in the 2 irrigation schemes, not
more than 1-2 § of all Valley-Tongas. The possibilities of
increasindhe propdiion of participants are very limited be-
cause
- of the geographic distribution of water-availability
(only farmers along the lake-shore or the few rivers
are potential participants)

- of the techno-economical feasibility of irrigation
. (only in® very few cases is irrigation feasible, espe-
cially because there are hardly any chances for gravi-
tation - irrigation)

- of the capital- and extension-intensity

- of the vulnarability of irrigation schemes to mismanage-
ment, motivation and provision of marketing outlets,
transport and availability of modern farm inputs

- of the fact that irrigation means a total departure
from traditional farming and know-how,

The selection of participants in the various schemes is not really
T B = ina TR _
carried out accordinc “the degree of meediness. MOSt programms

do not apply any criteria whatsove;};Aike for instan@e the

water supply proqramm,,' [the criteria for selection are

r._——————-g’_
(vegy general The staff seems to be

unaware of the degree of stratification of the Tonga society.
Bed




Because 1in their view ' all Tongas = even the richer

ones - seem to be poor, they do not try hard to direct their
services to the poorest of the poor. In many cases the Pro-

ject is supporting people, who do not actually need any

support. For instance the intermediate technology is 'being

given to persons, who are very well off and who belong to

the powerful section of the society. Many programmes are

geared towards the same beneficiaries, which means that one family i
benefitgs many times from the services, while other fami-

lies do not benefit at all. '

Those instances would ‘ not be  so . serious, if it were '
not . for “the lack of understanding from the side of

the Project. Some staff member are even of thé“optnion. that
‘the work should be cencentrated on people'whp are "pro-
gressive", "willing to change" and "who makEFSEst and most
efficient use of the services". Fast and viatﬁle results and
a vaé% belief in trickle-down effects seem to be more impor-
tant thagb%tated objectivas. Experience with the development
strategies of the last 20 years, which were strongly ﬁrounﬁoﬁ
in the "theory of growth-poles" and "progressive farmers",
clearly indicate that this typeof approach is not effective
in tackling poverty and creating a just development.

There is 2 still futher bias in the Project for creating an
elite: The distribution of the irrigation land is not equal.
There are some families who hold 2 and even 3 times more irri-
gated land than others. There are about 2 farmers who - by the
standard of the Tongas - grcwvery rich through the irrigation;
they were able to earn about K 4,000 a year. In other programms
hardly any clear cut regulations are applied to make sure
that the benefits do not get appropriated by oneindividual only.

These points of critism a.intende%h influence the future. thihking

of the Projedi E%%n to give a clear pictuze ‘of the past. In
fact it must be mentioned that the work of the GSDP is really
reaching down to the grass roots. According to‘lhmbians there
is hardly any other Project in Bambia, that is so directly
involved with the people. I don't want to say that all par-
ticipants are better-off, it has to be maintaindd that most
beneficiaries are average poor farmers, who have managed to




tivation

- O =
with the help of
improve their lot a bit the project | without having
actually become rth by aﬁy standardser havin?eenuﬁrooted from
their traditional society through the participation in the
project.

One could even say that irrigation-farming can e tcotally

integrated into the @raditional society if it is compli-
mentary and secondary to the dry land farming. In that case
it can act as a substitute to the @raditional river gardens
(Jelele), which also had the function of supplying a constant
.flow ©of vegetables to the family during the dry season. For
most of the farmers the irrigation is of secondary importance.
If the role of irrigation as seen by the farmers at the present

is to become an official policy of the project, far

reaching consequences are involved. There is a conflict bet-
ween dry land- and irrigation farming, which would then have
to be solved in favour of dry land farming. It might have :
negative effects on the success of the irrigation schemes.,

D) Who benefits as consumers

— . e e e o s e s we e e s

The vegatables being grown on the irrigated land still have to
be considered as a luxury food. For the farmers they are
purely cash-crops. They grow them for satisfying their cash-
needs, not their smbsistance needs. The question of course
arises, whether the cash-needs belong to the basic needs. Most
of the cash is still being used for school-fees, cloths,

additional food and agricultural inputs. I would therefore main-
tain that the growing of veg-tables is fully geared towards
the basicyneeds of the people. The hopes b vegetables

becont "flore and more part of the own dic trarefn-/fimited,
as long as they fetcﬁ’a good price on the market, More syste-
matic attempts should be made to encourage the people to eat
more vegotables. o

Almost the same appliesto rice. Peogie are starting to eat
the rice themselves, even 1f?%n§§’1o-% of the harvest
stays in the valley. It is not quite clear to me whether
there is a labor competition between rice-growing and the
growing of sorghum/millet/maize. If this should be the case, the ecul-
of rice has to be seen much more critically.
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My general impression is that the thrust of the whole Project

is to increase the commercialization of the Valley. This is

being achieved through the introduction of cash-crops, supply

of farm inputs, credit- and saving facilities, employment (R.W.PL),
etc. All extension is geared towards this goal. May be, the basic
needs of the Tongas are really geared towards the money-economy

2t this stage of development. But what is the project doing to

make sure that there is also enough food available? If the

supply side 1is not simultaneously taken into account, comnmerciali-
zation can easily lead to more poverty and hunger. More and more
crops are being sold and exported out of the Va}ley, while food

is only reimported when the prices. : ﬁ%; grown con- :
siderably. People might find that the money they reccived for thex
acre of cotton is buying less grain than they could have harvested
themselves from that acre, if they had | cultivated millet or
sorghum instead of cotton. This is only one danger connected

with commercialization in an underdeveloped economy, but it is

the major mechanism of exploiting the farmers.

This practice of financing < the development of the towns and
industry by the inflation of the basic needs of the pooris Q£9¥Eéepig
dangers of commercialization refer to the uncertainty of the mar-=l pi
kets, vulnerability to transport, pricing policy of geyernment

and inefficiency of marketing institutions.

(A
There should be conscigns balance between fo stering the

cash economy and securéng the supply of food. On the production

side of the Project I think too little emphasis is being given

to the improvement of the suhistence-cropa. The 8ry Land Far-

ming Programm has tried to combine the growing 6E-c0tton and
maize,which is a very wortwhile attempt; it has to be highly .
appreciated. But unfortunately the growing of maizégas a failure,
due to the weather-conditions and the high yielding varieties.

Thus in reality thisprOgraﬁhﬁgurned out to be a pure cash-crop

undertaking, No other attemptlis known to me, where the Project
tried to improve the production of subsistence-crops.
But there is one other brojhct—activity} : *, which is very

important to me and which to my understanding is one of the
most valid activities of the Project asr?iiréiﬁ% basic need
approach. It is a project of the Credit Coop. and thus decided on,

planned and run by farmers themselves. The Credit Coop. b;ye
q;oduced i%ud : =
the graln,k alley, mills it, stores it in the valley, and
a = :
sells f%wio the farmers in ‘areas of need.
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This programm helps to keep the prices for staple food in Valley

down, avolds food shortages and transport bottlemecks and is

a real serviceq?%ﬁﬁﬁgbasic needs of the people. We should en-
courage the Project h& gredit onp. to go ahead with this

programm, even 1fth15 means *“( @L;anlict with NAMBOARD.

How far the services and the produced goods of the other pro-
gramms are geared towards the basic needs, will be described
in some detail later. Here T just want to remark
on it briefly:

- The Gwembe South Builders have no 1mpabt on improving low-
cost housing; their work is elite- and urban-orientated.

- The Craftsmen-~Programm is in fact geared towards repairing
. and producing goods, which are actually uded by the poor
people. So far it is meeting the requirements for basic
needs. But the planning and implementation of the programm
is not very convincing to me,

I suspect :
- the water supply to be elite-biased, because the wells are
to be transfered into private property.

L
7 W

6. Summary to the Basic—ﬂeed Approach
- Because there is no direct participation of the people in
|| the decision maling process of the GSDP, expg?iates are more
‘ or less deciding what is a basic need and what is not.

- The expatriate staff lacks awareness Oof the fact that they ShOUé

not be the ones to decide what is needed by the people.

[ = The situation will improve, as the schemes 1in which ;epresenfatives
of the people participate in tﬁe'decision makéng process
(V.S.P., Credit Union, SPIS),aQ%k;néﬁbver more and more activities.

- Even if the actual programn® are hgrq}at‘less in line with
basic needs, there is a definite thféit,'arising out of a lack
of clarity, planning, controll and awareness in the Project.

-~ The project has to be more SQFS‘tlveand careful when dealing
prevent t%i ¢
with the people t€ motivation of self-help from being

destroyed and a charity-approach of the people vis-a-vis the
project from coming up.
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- Tendencies to concentrate on individuals and groups which have

. proved to be open to chanqé should be avoided. Instead of helping
a few people £0 a really high position, | ¢e more
people should be enabled to improve their lot at least a bit.

- More emphasislﬁhould be given to the improvement of food-supply
to the people, either by 1@prpving subsistende yields or by
marketing and selling food products to the people.

Js 2 PEOPLE'S PARTICIPATION

1. In my understanding of People s Participation, it involves
three different aspects:
a) Who shares _ in the benefits of the Project?
(already dealt with)

b) Who decides on what? _
¢) How are the people being met: Education or Exhortation?

But here we will only deal with the quéqtion: How far are the
pwople involved in the decision making?

2. There is no formal representation of the people in the decision
making process of theProject as a wholéAll decisionsare taken
at the staff-meetingsand are carried oug;bf the staff,

3. Where possible, the GSDP has nut ' the formal decision-making-

power of the individual schemes into the hands of the par-
ticipants. The 4 most important schemes are run solely by elec-
ted bodies of - participants: '

- Siatwinda Pilot Irrigatin meheme (SPIS)
- Siatwinda Credit Coop. Sl

- Nkandabwe Irrigation Scheﬁéf"

- Gwembe South Builders Coop {GSB)

4, The participation of the people in $1atwinda impressed
me very much:
- The awareness of the need fbr élf#help is very high ("If
we don't help ourselves, nobodylﬁill "%

| = The Farmers Executive Committee (FEQ) EUCLJOﬂq well;
R < organi§ es ali affairs itself, even the most complicated
matters (like marketing)

s :".

e
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The FEC is very active in conviné “other farmers to join;

The FEC does not restrict itself to the technical management
of the Scheme, but works for the development of the whole area;
it started the Credit Union; it wants to startaHousing Improve~-
ment Scheme; it wants to tackle school leavéé problems; etc.

The FEC is very much aware of it's own learning process and
the history of the scheme; it puts emphasis on training and
education.

All work is being done voluntaé}: they commit fhemselves "for the
sake of development", .

The farmers consider themselves more advanced, because they
have experienced that life is changfible; they have very hich hopes
for their future.

Since many of the people active in the FE@ are also active in
the running szEhe Siailwinda Credit COOP,, the same degree
of active invot¥ement and commitment can be found there. Every-
thing is run by the farmers. The Board, the Loans Committee,
the Education Committee and the Executive Committee are func-
tioning well. All work is also being done on a voluntary basic.
They decided to send the treasurer for further training. The
projects ' they have started with the savings, are very
worthwhile: - brick-making

- resthouse

- maize- mill

= rice - husker 3

- storeroom for maizctrading local grain

- pig programme

Of course there are also problems: S

- The commitment rests only on the shoulders of some 5 - 10
active and politically aware members:

=~ the activists are not yet confident that they are able to
run the 2 schemes themselves; they still need the advice and
help of the GSDP}

- there is still much . to be invested into the education and moti-

vation of the members.

- = There is still a big need for further training of the

Office Bearers.
- In spite of the good leadership, the economics of the SPIS




is not very cbnvincing.

= It is questionable whether the schemes can be run on the same
basis / by the same people and in the same efficient way if they
are extended.

7. Because the Project hasmanaged to create such strong local
leaders among the farmers, the work has been worthwhile.

8. But the way %R %blch this | has been achieved and |
the mistakes were made in the past should not be forgotten,
The lessons, which should® can learned from SPIS, are:
a) Giving the power to the participanmts, _
B) emphasis’ education, motivation and training,
: . c) always being present ‘without too much interference,
d) trying to understand and accept the people, even if their ways ar
very strange to us.

9. Nﬁandabﬁe Irrigation is also run by a Farmers Executive Committee.
| But 1n contrast to Siagwinda, no strong and active leadership
| ! has Gvolved from the peasantry. The FEC is not very convincing :
put it seems to be appropriate. Since Nkandabwe is much smaller |
than Siatwinda, since the technology is more simple (gravitation
irrigation) and since the scheme is less important to
the participants (only 0.1 ha per participant; only one harvest)

the FEC need not be as effective. A problem I see:
elders are dominating the schemes, ahdS¥6m@TFery powerful in-
. dividuals among the farmers.

10. Valley Self-Help-Promotion Fund (V.S.P.) is an attempt to
draw local people into the decision making process. Even if
civil-servants ‘are dominant among the members and represen-
tatives of peOplé;a organisation are a ﬁiﬁﬁrity, an important
8tep towards creating: @& local_orgahihation has been made.

11. The Gwembe South Builderqwhéﬁ%fﬁeeh registered as a co-op,
‘but actually the workers are not really able ta run 18
affairs themselves. Thcy only formally have the power. Espe=
_clally the critical financial situation of G.S.B. made a '
real participation by the members complicated. Still,
far-reaching decisions on staff matter haveSRE¥n made by the
- members, which indicatesthat their understanding is growing.
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12, .There is no direct involvement of the participants in the de-
cision-making in any of the other programmes. It is often very diffi
cult, because like in R.W.P./ Dry Land Farming the beneficiaries
are only temporary workers and the programm is tatally fixed.

13. In the different schemes like Water Supply, Intermediate Tech-
nology or Craftsmen Programm there are no criteria which
force the people to get organired and to set up democratic rules.
It would be advisable in relation to_the Water Supply Eggg;:mm
for instance to set up clear cut criteria , so that only requests
can be considered, where the community of the users has organi-
sed itself by drawing up plangnhow to finance the bore-hole,
where to locate it, how to maintain it and how the labot is
to be Supplied.

3.3 The Prospects for Self-Sufficiency

1. There is no real concept and thus no plan either for
making the individual schemes independent of outside aid
or for a withdrawal of the Project from the area.

2, After 8 years work it is definitef?xmﬁsaryto start thinking

about the future of the Project. Many new activities were
spontaneously started in the last 8 years, so that a phase
of consolidation is nceded now.

3. As was pointed out at the Evaluation Seminar:
IMeovernment is not°reP2T%% g fund individual project inde-
finitely. The life span >f projects should be 5 - 10 years.

= "Planning for withdrawal" is not a matter for the final
stage of a project, bughould be an integrated part of all
activities from the very beginning,

4, Fortunately there 1s.a gr wing understanding on thernart of
the staff that consolidation and planning hawe to take place
now. '

5. Consolidation means that instead of
- starting new activities -
- or extending old schemes
all efforts have to be invested into identifying and over-
coming bottleneéﬂhthe Wﬁgiffhufficiency and independence.
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6. In order to find out the conditions of self-sufficiency, the
following steps should be taken:

= All services given by the Project or thc government to the
individual Schemes shoul&m%arefully recorded and - where
practical - the individual schemes should pay for them.

- Each scheme should submit a plan of the most urgent training
requirements to the project. The emphasis in the next phase will
be on training the office bearers.

- The schemes should be left alone., Only in cases Were they
specifically call for hefﬁm¥ﬂéiexperts in charge visit
the Schemes.

- The experts should bnly act as advisors. They should not
interfere with decision-making, even in cases where they
think that wrong decisions have been taken. It is Lectter
for . the peOpléxiearn the hard way than not learn.
at all. The experts should 4f#d° " fiiPlementinc a solution,
and leave it to the people themselves,

= After a trial period (of this sort) the Scheme - represen-
tatives and the Project-Officers should sit together and
carefully evaluate the experience made. On the basis of
these discussions the next clear-cut steps towards independence
should be taken.,

7. The chances of Siatwinda Irrigation, Credit Union and of Nkandabwe
Irrigatid PCCO"iNfdependent are quite /good 4if the process is
well planned and projects are really well prepared for independence.

8. The big queation—mark'for.self-sufficiencylof the irrigation
schemes is marketing. The marketing problems can be a
real threat not only to the independence of the schemes but also
to the whole Project. So far the real size of the problem has
not really been noticed. But it can very well be that the mar-
keting will keep the whole project busy, especially after
= extension of Nkadabwe from 5 to 10 ha;
- a better utilisation of Siatwinda;
- the take ofer 6f Buleya Malima.
Becauaéjﬁirketing of vegetables is a verm complicated and ris.y
matter, there is a real danger that it w1l cdepend heavily ‘upen

exp et management.,
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9, The other difficulty I see is the tendency to overburden the
active leaders of the farmers with more and more respon&ibili-
ties and jobs. They should be discouraged from getting too closeély

involved withthe project .« They should
stay farmers,concentr%iHSn the running of their schemes

without ¢ associaéngthemselves too much with the Project, so

that they can take the side of the farmers in cases of con-

flict between the Project and the farmers.

10. The Rural Works - / Dry Land Farming Programm was designed as
a Programm dependent upon®governmental budget; it can never
become independent and was never intended to a8%n fact it is
supposed to be run only for a limited time-span. There is no
s reason however, why in the long run the R.W.P. could not be
taken over by the Rural Council, if efforts are made early
enough to draw it even more into the planhing and implementa-

—

tion of the programm and to strengthen the capacities of
the Rural Councils The D.L.F.-Programm will have to
disappear at some point’' ’“Independence" of the whole programm
| according to it's present concept will have been achieved,
| if it sucfeds in enabfngfhe participants to grow cotten,
once theyhave gained the starting capital through the
.money wages of the R.W.P. In so far the D.L;F;-Programm has

already suceeded.

11. The whole concept of the workshop has to change . It is a pure
‘ serving-unit to the different schemes, with some odd training,
some testing and some fussing around. There is no chance of
making it independent as a self-sufficient economic unit. It
should start some more effective and systematic on-the-job-trai-
ning for village-crafts men, help them to settle down, train
¥ some mechanics for the irrigation-schemes to look after the
} pump-sets; it then” can’ cease to function. The idea of the

bio-gas should better be forgotten;f?

12. E¥empt the schemes which can be given to the people themselves
all other activities should be handed over to the re-

spective governmental departments, once they have been prepared
the take over., 1f thisiﬁxn:possible = they should be stopped

now. If there is no chance of these activities ever
becon%mindependent or being run by the governmental departments
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there is noP°iNt ineontinuing, because they absorbhilnpower,

which is so badly needed elsewhere in programmes that have some per-
spective of becoﬁngself-reliant. This recommeﬂation refers to

the Water-Supply Programmethe Pig-Programmg, the Erosion-Con-

troll, the Dry Land Farming and the Health Programm. In

case the Project feels compelled to stay active in -

these field it should not run any programm itself, but in-

stead help the government to carry aut it's programns more effec-
tively, . strengthening the District Padnning Capacities and
hel%an%o overcome certain bottlenecks.

-

5¢4  Jypa.t On the Social Structures

17« I am unable to ma ke more than genergfmarkséﬂb impact of
the project on the Social Structures, since no research has
been done on this subject.

2. There is a very fast dévélopment going on among the Valley
Tongas, Proofs, can be seen almost everywhere. The cash-
economy with moderni zation of certain areas of life isper-
¥ading the traditional society rapidly. It is the intention
of the Project to strengthen this tendency. There are adually
only very few elements in the work,of the Project where.
slightly different directions are intended. :

3. Because of this correlation, it is hard to say, which :
changes are due to the Project and which are due to other
cash-tendencies. ' :

4. In the Siatwinda area a real chaﬁgé'is taing p®ace, which
focuses on the irrigation scheme. The_Credit Union was one
of the results of the irrigation scheme. The education-scfieme and
otggﬁegggigé#igs of the F.E.C.a;gigpf the Credit UniBRVEertain-
ly new kind of confidence the people of that area,

which resulted in other self-help initiatives.

The enthusiastic attitude of the people to the construction
of the MKach/ndu-clric micht partlyibe die to the signs

of hope created by the Project's activities in this area.
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' +5 The Role of the Expatriate Team

1. My criticism of the masaivhfconcéntratiOn of expatriates in
the Projectymicht possibly stem from a +8rASStBEhat there are
no alternatives to expatriates in Zambia. I do not know how
hard the G.M@afeally'tried tO recruit African manpower, but
it has been stated again and again that it is very un-
realistic to assume that qualified Zambian manpower is
available for the Project.

(i%fl do not believe that the only alternative to. a
projeeiuﬂy expatriates 1st96rget development work.
1t seems to %gaihere is a basic contradiction in the whole
concept of the Project: How can one assume that a proiject
. | - ‘ which is fﬁ:ct:loning
because of the qualifications of 7 academicallytrained
(expatriate) Persons can become independent
: = if not even one qualified Zambian counterpart could be
found in 8 years,

= if not even one Zambian 1is sent by the Project to be trained 2
‘to take over some leading

fpésitiona aftétﬁif@y;

= 3f there is virtually no training content in any of the Schemes

= 1f the work is not adjusted accordingly,'i_e_ if;&%;aﬁqVJéy? 2
less ambitious programmes, which©Uldpe yun by less
. highly trained Zambian personnel

3. The real contraditibn goes back to the very beginning.
When it became clear that the Integrated-District-Planning-
Approach through the "Co-ordinating Officer"” had failed,

a new strategy concerning counterp&rts”éhould have been
adopted. The.ideoiogy "we don't believe in counterparts"
was appropriate to the original concept, but not
to the realities of the GSDP as an organisation, implemen-
ting programﬁ% itself. e
4, Tt is high time to start 'é;thihking,
the role of the expatriate taagi'-
the concept of counterparts,

‘the manpower planning (own manpower gupply by sending
selected and committed Tongas for further training),
the training activities in the schemes.




5. There are a number of very critical points in the role of

the expatriates, which give some cause for concern:

a)

b)

The expatriates have all > 'he decision-making power, not

only because of their expertise, but also in the legal
structure. They dominate the staff-meeting completely. Their
work is notbeing effectively controlled or guided by

any Zambian body or institution,

The expatriates are an institution of their own: Be-
side the institution "GSDP", there is still the "Gossner
Service Team® (GST);only the expatriates are members of
the GST, The GST has it's own meetings, own budget, a
Team Leader and™dentity of it's own: The people in the
Valley don't even know the official name of the Project;
they identify the work of the Project with "Gossiner",
The expatriates'dlaim that in the meetings of the GST
they never deal with Project Policy or Programmes but
only with persoﬂhl matters or issues related to the Goss-
ner Mission. In ¥act looking at the minutes of the Team
Meetings I cannot quite support this point:

= The Team Meeting takes decisions and advices the G.M, in
all matters relating the expatriate personnel, The
power to draw up job-descriptions and outline the
basic qualifications of the expatriates rests accor-
ding to the agreement _with the Ministry. This
power has to a great extend?eem traﬁsfggrgge Team,
because the Ministry has failed to fullfil it's ob-
ligations. The §taff Meeting is normally merely
informed about the decisiBRE® Matters of renewal are not
evefi15CUSsed P staff Meeting. All thése personnel
matters are essential policy matters for the Pro-
ject.

- All matters which 1nvoive mission funds are decided
by the GSTE&?H@ Staff yeetinésonly informed., No
discussions take place, '

. = When the representative froﬁhﬁ M. came Bgséﬁe Project,

basic planning matters, which are central to the ‘
future of the Project, were discussed only with the

Team.
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The fact that the mission funds.are now to be handled by the
VSP..can.be seen _as a _certain improvementdut the basic critical
fact remain: The expatriates are not totally 'integrated into
Zambian structures. According to the ; greement thex should be
"under the exclusive direction of the Government of Zambia or
the agency to which they are qﬁigned'. In the present situation
this can only mean: The_exﬁatriatea aré_totally subordinated to
the GSDP. Most of the expatriates are not even aware of this
legal set up; they believe that the G.M. and the Team has
authority over them. The expatriates do not believe that the
coexistence of their GST and the GSDP ié a critical Assue.

this
o my understanding :ﬂ%\iggqggja critical poingb ___ stronq—-

ly advige ~ /7o canceluh® idea of the 'I'e_gm ’?’W‘ezéﬂ 'wcz mma _ égm'ﬁ..-

‘ ner Service feam any more, b-w & only Hhe BID A, 7“ reasons are !
o

- The expatriates are part of the Zambian governmental set-up.
They should recognize their legal statul.

- Thay should accapt that in all matteru they are solely respon-
siblg to Zambian institutions. If the work ;... ' be permanent
Zambians have to identify themselves withlghe;work, because the expa- Vrbwe-.
triates are sufe to leave sometime. . 'This can only be
achieved if the decision-making strugture is completely
Zambian. :

/ = On some isskas the Zambians haﬂh&ﬁifferent opinions from ’
| the German Stdﬁf, especially in ﬁg@ters of the length of con-
H tracts, the consolidation of the work, and the attitude to-
( wards the 3amb1an Government. The different opinions are not

outspoken and thus not recognised But the conflict-issues
are vital for the future of the project. They can only
be discussed, if they are put on the agenda of the Staff-ﬁee-
ting and if the Zambian Staff has the !eeling that they can
participate equally in the decisbon;ﬁhflong as the Team -
Meeting feels responsible for these questions

" i it is

not realistic to assume. that thexissuea gan be freely dis-
cussed., '
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= The expatrjate staff5ia well organised through the Team Mee-
ting, but the Zambian staff not. Igncannot be avoided that_an
unequal access to information and unbalanced power struc-
ture will result, because it carnot ge avoided that many
issues of the 8taff Meeting have been discussed in the Team
newer Abtchsi#* Meeting.|when discussing these points,. the expatriates
refer to the Agreement, which provides for the institu-
tion of the Team and the Team Leader. But we have to keep in
mind that th%rﬁghﬂgﬁt of the Agreement was completgydifferent
from ~the reality of today: in the Agreement
the ﬁerm "Team} means a team of advisors to the
District Co-ordinating 6fficer, directly under his direction
without any power 1ndepehdent from him,

. c) The expatriates not only work together, but also
1 | liw togiﬁ?;iﬁ f@gffiion dependency upon each other
L in social matters,land the closed caﬁﬁﬁftuation makes it a
matter of vital importance to avoid all conflicts. It seems to
(ube,very AL ££icult®T MEMbeRs Of.am to criticise each other's
/ work. The basic structure of such a situation leads g

'\ = an inability to evaluate and to discuss the work, to develop

\

|
{
|

K - a seperation of isolated individual areas of work and a
Y disconcern about "somebody else's business".

concepts and to assess strategies,

As I _understand iﬁ;iﬁch a situation is absolutely fatal

. ( for any develppment work. I beliefe that the basic principle
n in development work is "avoid harm", since I know that more efforts
have failed and caused® ¥han have been successful and use-

ful. If this is so, the most vital point for all development
work is the ability of aelf-criticiam.

Even if the individual expatriates might have the ability
of self—criticism, the instituthon "Team" is structurally
lacking %his ability.

d) Most of the expatriates are technicians. Théy have been se-
lected because of their technical expertise. Thus the whole
work 1is dominated by the attitude that the most im-
portant problems are technical ones.
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‘The problems of'mptivating, organising, conscientising,
( educating and training ° the participants are considered as
' secondary, not so difficult and less urgent.
For me, this is a wrong asaimption and a misconception. The
lessons from Siatwinda have shown how essential it is to
work with the people. It was only because the extension
officer at that time was able to approach and understand the
people ad aquately that the scheme suddenly succeded.

Looking at the different activities of the Project, I cet the
impression that the emphasis is too stron%',l"tria{%'
j vegetable;trials, soyabean-trials, bio-gas trial,(turbine=
?i trial, pig-tfial,'etb. After 8 years of work I would imagine
| that some messages should be clear now and ready to be com-
municated to the people. Consolidation to a certain degree
means putting an end to trials. "Trials" ispurely a technical
matter; it is whaéi%échniciana have learned. If technicians
really have a bias to trials, perhaps they should be replaced by

Community Workers in the consolidation phase of Project.

{ ﬁIt is intereating to note thgt the Zambians seem to
. have different views on that matters from: the expatriates.

\ The Zambians complain that each time an expatriate gets re-
placed the newman " introduceé\ew ideas and stare new ac-
tivities, while some old activities are not followed up
adaquately, get omitted and forgotten. They plea for longer

contracts and moreconsistencyin the job-discriptions. The
“ expatriates vote _:for ‘Just the opposite: replacement after
3 years and flexibility in job-discriptions. They claim
that for the progress of the project it is nécessaty'to get the
production of new ideas going. PR '

Obhviously two completely different terms of 5ﬁdgement are
being appliéd: while for my Zambian dialogbpartnera_'prograss'
is measured by the actual change of the practiggs'and ﬁhinking
of the people, I suspect the expatriates to believe more in

¢ visible, quick and material growth, & |

My conclusions on the role of the expatriate team: It.is. pos- A

? [ ¥e mUue
sib¥e that in the past the succeéssoefythe.Project depedég%ﬁon
. the structure of work all8inc so much independence,

creativity and flexibility for the expatriates. But for the

phase af consolidation,
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- a more formalised decision-making structure and planning 5
necessary,

- the expatriates should be integrated into a local institution,
- directions should be given by an effective decision-making body,

- evaluation and ability for self-criticism should be struc-
turally built=in by an effective controll mechanism,

- the emphasis should be on enabling-activities rather than
carrying out trials.

lThe technical expertise of the expatriates should be more strong-

ly complemented by pedagogical qualifications.
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5. The Organisational and Legal Structure of the Project

G. M. should never stop considering, whether it could not be
possible to return to the original goal of the agreement,

i, e. restricting its role to the strengthening of governmen-

tal departments in the Valley. This could be achieved by advising
the respective governmental institutions and by helping to plan
for an integrated-area-approach.

This goal can be approached by the GM in several different ways:

- locating a G.M.-planner;who is in charge of the Planning
of the Gwembe Valley either to the District or to the Pro-
vincq; he should concentrate on the G.S.D.P;

- restricting itself to a purely advisory function, when it
comes to the extension to Gwembe Central, while leaving the
approach of the GSDP as it is;

- changing GSDP more and more to an advisory service for the
governmental departments active in that area, while the
$chemes become more and more independent.

There are evidently chances of things developing in the direction
mentioned above, as plans for the decentralization of the Zam-
bian development planning process are currently being discussed.
The District will certainly be in a more powerful position as
regards the coordination and planning of development.

The following suggestion was raised during the Evaluation Seminar:

"The G.M. should persuade the Central Government to appoint

a District Coordinating Officer for the Gwembe District.

His job would be to determine the future function and activi-
ties of the G.S.D.P."

Since this position is explicitely provided for in the agreement,
the Gwembe District might quite possibly be one of the first
Districts in Zambia to have this Officer appointed.

There are serious defects in the present organisational and legal
structure of the Project. The remodelling of the whole decision-
making process should have overall priority for the immediate

future.
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6. Because the Gwembe South Development Committee (G.S.D.C.)

[ and it's Executive Committee (E.C.) are not onerati_ng effec—

?tively , there is no body in and above the G.S.D.P., g
make the policy, guide the Work, cordinate it with other
government activities and control  the Project. All the power
is in the hand of the Staff-Meetinngheing the only functioning
decision-making body. This means that legislative, controlling
and executive functions are held by the same people. This is
basi@'ﬂy undemocratic. FurtlW¥¥ et leads to an isolation of the
Froject within the state development planning and makearEEDP
to a stat&dithiphe state.

Moreover, ébordination with other governmental departments

is arbitrary;it 1s‘“3tt9r efe good will of ea SRR S8 ember

. . . 1@ck of controll and of policy-for-

mation from outside of course also means®lack ofthepuilt-in
critic:ismneede‘lo justify the work and evaluate the success.

to L
7.In additionthis point all the critical remarks

I made in relation t, the role of the expatriates are valid

and should be considered if the projectis tg%eorganised.
The power of the expatriates has to be reduced and checked.

G? The Project has a direct power link to the Central @overnment.
It can bypass the various local, District and Provincial bodies.
The muccess of the Project is partly due to such a privili ged
situation, which cannot_bq @a1ntained, when the Project is

. Zambianised. . |

em 7 e = ;
The main recommendatf%ns-ﬁ?e linq‘ ol Fhe = YProjéect refers to

a reform of the G.S.D.C. and it's E.C. These two Committees should
be replaced by a new Committee, whichwould work more effectively.
The reasons, why the present G.S.D. .C. haseefneffective are:

- the Committee is too big;

s mEmoErs "
certain commitee members wererex offic- io, they were notysuf~

ficiently interested in. the project
- it was a Sub-Committee of the Gwembe District Development

Committee; sinde that Committee has to discuss‘the Programmes
of the GSDP anyway,in the eyes of it's members the G.S.D.C.
was no more than @ repetition of the work of the GDDC;

bu.'vl-

the meetings were not attended with much interest.




- there are very faﬁ répreaentatives in the GSDC, w ho have

a vital 1ntérest 1n-the work of the GSDP and who could esdep
express critical views: most of them don't know the work and
are not directly ffected by the Project; people
from the Schemes are not rep;quggggﬁiz_fgf GSDC.

= NFCTIOUSttempte were made by the Project to get theGSDC
{ and most of it's members really involved in the Project
This could have been %f
and the decision making by introducing controversial

issues, by presenting critical statements, by supplying eva-

: luation=reports or by leaving really important decisions
to the GSDC; a Committee is 4 ways as good as the Secretary
wants it to be. . .

. 10. I suggest a new Comiftee,
= which has a workable size (not more than 10 members)
~ in which half of the members are representatives of the
different schemes, 5
- which gets really involved into the decision-m&king pro-
cess by the Secretary;

1. A small ad-hoe=-sub-committee should
work out a practical sugqestion for the membership and terms-
of-reference of the new Committee. Alltpgwer of the present
Staff Meeting shouldbe tiSEiSfo this Committee. The Staff
Meeting will only have to function in order to cB8rdinate
. the practical work, carried out within the limits of the
decisions taken by the COmmittee.

(jz} Besides the Committee and the Staff Meeting I . propose a
third Institution- the Secretariat. The Seoretariagéhould#on-
sist of : A

- the Prbject.hdministratar5“
‘= the Project Secretary
~ the Planner. e
The function of the Secretariat would beﬁ@_prepﬁre the mee-
tings of the Committee and to make sure that the decisions
of the Committee are being implemented by the Staff. By de-
finition of 1t‘a_fuﬁctions it should be clear that the
Secretariat has a cértain degree of authority over the
Staff. In cases of disgggfement the 1issue should be brought before
the COmmittea and botg (the 1nv01ved Staff-member and the
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Secretarigg?u%ng-the right to put the point on the agenda
of the next Committee-Meeting. The Staff-Meeting would have the

right to call a meeting of the Committee any time.,

13. I am aware of the ¥act that the present Staff is very much
opposed to - the suggested Secretariat. But I still want to
propose it, because it seems very neesessary to me, if a
real change is to take place. Without the special powers of the

Secretariat

~ there is no 8arantee that the Committee will really
get involved into the basic decision-making process,

-~ the power.of the Staff.and the Europeans cannot be
challenged,

= the Planner has nélreal authority behind his

recommendations ahd critical remarks.
‘It will be the conflictihg interplay of the

Committee
{24 Secretariat

] staff

that will ‘give the Project a driving force and promises
\real countervailino powers.

14. Within the Secretariat and perhaps for the future of the
whole work of the Project,.the role of the Planner will be
decisive. On the Evaluation Seminar everybody agreed on the
necessity of i p&vm:f}_ﬂowever it must be clear that a
Planner can onlv be effective within a certain set-up.

- The Planner has to have a certain independence vis a

vis the executive Staff.

-~ He must have a Committee, to draw up the terms-
of-referende for evalution and planning.

- Planning must have a certain authority over the Staff
to ’nforce the implementation of the plans.

Because none of the @bove mentioned preconditions

exist in the present sgituation, it will
only be worthwhile to appoint a Planner to the Project if
the decision-making structure is . altered (in the

suggested way).




15.

30

The Planner should not live in the Nkandabwe Camp, to avoid
the dependence upon the Staff through the close social con-
tacts, He could be stationed either in Chc ‘ma (with the PAO's
office) or in Gwembe (with the District). Because hewould be
seconded either to the Province or to the District, it would
be a good idea to have him stationed there anywayv.Furthermore the
Planner should not only be responsible for the G.S.D.P.,

but for the whole of the Valley. This is necessary because
the Planner wouldalso have to plan for the extension to
Gwembe Central.In additiog%his he should render some ad-
visory serwices to the respective GOvernmental Offices too.

can

16. It is unlikely that this Planner 'be reeruited within Zambia.

12,

18.

19«

In that case he could be an expatriate. But G.M. should try
to find out whe ther it would not be possible to recruit an
African (farmer student) in Europe for this post, preferably
a mnbian, This would be a contribution to counteract the
"brain-drain"

The expatriate Planner should bot have a contract with G.M,
Some other sending-organisation of Europe should be asked to
supply this Planner (like DY, DED, etc.)

The Evaluation Seminar suggested that the PAO and members

of the Staff should try to work out a plan, including where
seconded

to post the Planner, to whom he should be and which responsi-

bilities he should have.

Of course all eqpatriste Staff will be subordinated to the

decision-makéng structure of the GSDP. They wilPStotally
responsible to the Secretariat and the Committeé._ =

The Team will no longer exist éEFEQLUtion’J..c&nnot

give any directions to the expatriates concerning the work; it

only may deal directly with the expatriates in matters con-

aﬂﬁhdhnu

This proposed new structure does not need any alterneti—on
of the agreement. It is in fact the attempt to stick to the

cerning their contracts.

wegfnt and to really implement it.

e
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$,Budgets, Costing and Administration

1. All the funds of the Project-Budget have come from the Central
Governm%g}EM‘ Fhe funds received from the FKA (K.48.000) in
1979 were %xempteion.
ou’ -
2. Alltogether the GRZ has invested¥K §50.902 so far into -
the GSDP. Another K 120.000 has to be added for the construction
of Siatwinda Irrigation Scheme.

3. Besides the official Budget, the Team has received from time to
time small denations from overseas for specific programms. These
donations were handled by the Team and didn't enter the books and
. Budget of the Project. For instance money was raised in Germany
for drilling-equipment for the water supply programm (K 5.178),?00#“’
instance : second-hand clotfs were sendﬁxéﬁéareceipts - 2 were
invested into Kaﬁindu—Self—Help Clinic. The total amount of such
donations is unknown, but my estimates are that it didn't exeed
K 10.000 altogether. Now these activities will be handled by V.S.P.
] - As a 6overnmental

and cdonations
Project all incomes:-have to be transfered to the Central Treagurer.

TZ' ave/qd 7‘51'.:'/ V.s. P was //éuﬂded.




4.

It is very difficult to say whether the total expenditures

of the Project justify the results. A cost-benefit-analysis should
take into account that on top of the invested K 585.000

through the budget, about DM 2.400.000 were spend by G.M. on

personnel.

Looking at the Budget, it immediately becomes clear that
quite a high percentage of the expenditures are "overheads",
especially "km allowances" and "salaries". It is impossible
to say how nuch has actually been invested so far into the
various schemes and what the running costs are, because there
is no possibility to split up the overheads according to
services rendered to the various schemes. The first step to-
wards "planning for consolidation" will be to introduce some
kind of simple cost-accounting and recording-system which
makes this split-up possible.

Over the 9 years the following total figures have been budgeted
for the various schemes:

Siatwinda K 96.010 (é*K 120.000)
NKandabwe K 16.449

Kwofambila X 16.181

Rural Works Programm K 67.883

Dry Land Farming K 18.432

Workshop Craftsmen Programm K 71.192

Various others K 46.468
(like Water Supply, Health, Pigs,etc)
overheads

Of course no direct conclusions can be drawn from these figures.
But it is interesting to note that Siatwinda Irrigation, the
Workshop and Rural Works Programm were the most expensive
Schemes. While it is clear where the money went to in the
cases of Siatwinda and R.W.P., it is not so clear at all

in the case of the workshop. Since the programmes of the
workshop are minor, most of the money was spend for overheads
(lorry, diesel, repairs, driver, casual labor). It is very
necessary to open up special accounts for these expenditures
and budgeting them accordinggly, instead of summing them up
under the "workshop".
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admins Tutol

7. The conditions under which the funds get administreated, are
very difficult, in comparison to osgzgﬂgovernmental
departments GSDP is ¢4/ /in a privilidgeqf‘Sales are only be
made through a complecated system of apprqval by various offi-

cers. The Local Purchase Order of Governmen. uo not get

accepted [by most companies|any more; because
Govérnment -ﬁas /m'/“‘ f”/;a’?{f'n ma-a?/ /15 PAACES . g?ui"

(afn/mme: cre WU much more ZZ;;;? to sell e 5.!.2/?
beceiuse z‘/my know that 7‘55‘7 ju‘ thelr m&'ﬁ&/
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actual revised revised | revised/revised| revise revised// actual 1980
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Siatwinda Irrig) 10.128 4,944 6550 4,918 3850 4.500 | 8.000 16.875 9.200
Research) 120.000 8.254 6 .000 4,600 5.500 2.000 1.000 e S
Building) 5.391 3.500
Kandindu (staffquater)16.288
Nhandabwe 8.449 3.000 3.500 1.500
Kafwambila 1.875 6.656 2.600 1.950 | 2.000 1.100
Rural WorksProgramm 9.900 27.750 | 20.000 10.233 27.600
Dry Land Farming 2.000 2.500 4,100 | 6.000 5.832 16.500
Workshop Nhandabwe | 3.466 2.000 |6.000| 3.500 | 2.400| 2.850) _ 7a.gag ] 308G
Appropiate Technology 6.500) Lorry 12.500
Coop. Extension 500 1.250 5.922 2,500
Animal Husbandry Trial 750 247 1.250
Vegetable Wials 750 166 750
Erosion Control 1.400 8.114 2,000
Community development 3.000 3.800 5.000 1.200 500 556 2.500
Health Improvement 250
"Craftmen Support 1.594 5.000 6.500 4.500 1.500 1.500
Irrigation Trials 2.000 4,600 4,082 2,000
Nhandabwe Camp 5.358 1.200 1.500 1.350 1.500 2.000 2.000
km Allowances 13.719 15.000 18.000 15.000 | 15.000 16.500 | 15.000 16.035 20.000
Salaries 7.500 4.100 9.000 | 9.300 11.200 13.000 14.181 15.000
Travelling Cosh 537 1.200
Lorries 1.426 4.000 4,000 6 .000 3.000 4,500

L?tationary 8 Office 279 200 300 500 500 750 500 63 500
“Office Admintstration 7.578 | B R P e e
Land Pover 109 Rick up—. Oj 24600
791746 €5 1000 65 .000 PB.SOO 59.800 70.000 | 82.950 103.866 | 119.400




1.

From March 21

Summary of the Evaluation Report on
Gwembe South Development Project by
Rudi Buntzel #4947

th 1980 to April 3¥® I visited the GSDP to

evaluate the work of the Project. The Evangelical Mission

Board of Germany has asked for this report, since it was

asked to give financial assistance to the GSDP.

The following questions served as the basic criteria for the

evaluation of the Project:

1.

5.

Are the project activities geared towards meeting
the basic needs of the peoples? (basic needs)

How far do the people participate in the planning
and implementation of the project? (people's parti-
cipation)

What are the prospects of the activities of becoming
independent of external financial and personnel
support?

Which impact did the project have on the social struc-
ture of the Valley Tongas?

What can be said about the role of the German team?

Summary on the Basic-Need-Crateria

Because there is no direct participation of the people in
the decision making process of the GSDP, expariates are
more or less deciding what is a basic need and what is
not.

The expatriate staff lacks awareness of the fact they
should not be the ones to decide what is needed by the
people.

The situation will improve, as the schemes in which repre-

sentatives of the people participate in the decision-making
procees (V.S.P., Credit Union, SPIS), are taking over more
and more activities.




Even if the actual programmes are more or less in line with
basic needs, there is a definite threat, arising out of a lack of
clarity, planning, controll and awareness in the Project.

The project has to be more sensitive and careful, when dealing
with the people to prevé% the motivation of self-help from
being destroyed and a charity-approach of the people vis-a-vis
the project from coming up.

Tendencies to concentrate on individuals and groups which have
proved to be open to change should be avoided. Instead of helping
a few people to a really high position, more people should be
enabled to improve their lot at least a bit.

More emphasis should be given to the improvement of food-supply
to the people, either by improving subsistence yields or by
marketing and selling food products to the people.

In general however it must be mentioned that the work of GSDP is
really reaching down to the grassroots. There seems to be hardly
any other project in Zambia that is so directly involved with
the people.

. Summary on the People's - Participation-Criteria

Where possible, the GSDP has put the formal decision-making-

power of the individual schemes into the hands of the participants.
The 4 most important schemes are run solely by elected bodies

of participants:

- Siatwinda Pilot Irrigatin Scheme (SPIS)
- Siatwinda Credit Coop.

- Nkandabwe Irrigation Scheme

- Gwembe South Builders Coop. (GSB)

The quality of the self-determination of the people in all
schemes has still to be improved by better training of the office
bearers, education of the members and more animation.

What is totally lacking is a formal representation of the

people in the decision-making process of the Project as a whole.




5. Summafy to the Self-Sufficiency-Criteria

- The project is lacking a concept and plans for making the
individual schemes independent of outside aid.

- What is needed is a consolidation-phase, which means that
instead of
- starting new activities
- or extending old schemes
‘all efforts have to be invested into identifying and
overcoming bottlenecks on the way to self-sufficiency and
independence.

- Concrete steps can be identified to prepare the self-sufficiency
of the various schemes, like
- recording of all services to the schemes;
- drawing up training schemes for office bearers;
- visit to the schemes only when called;
- withdrawal of experts to apure advisory-role.

The marketing-question may be a real threat to the self-gsuffi-
ciency of the irrigation-schemes.

Independence of the Schemes means handing them over to the
participants and making them own legal enteties, preferable
co-operatives.

The Schemes, which are dependent upon a budget, should either

be handed over to the respective governmental departments, once
these have been prepared for the take over, or should be disconti-
nued.

6. Summary on the Impact on Bocial Structures

There is a very fast 'modernization' and 'commercialization'
going on in the Valley. The GSDP strengthens this tendency.
It is hard to say which changes are due to GSDP and which aré
due to a general development.

7. Summary on the Role of the Expatriate Team

The concentration of and dependency upon academically trained

expatriate manpower is much to high. A brand new concept on the
role of the expatriate team, the recruitment of counterparts,




the manpower-planning and training within the Project has to
be applied.

- There are some critical points on the role of the expatriate-
team that should be alttered:

- The "Gossner Service Team" as a instituation of itself should
be cancelled. There should be nothing else than the formal
bodies of the GSDP. The expatriates shall become totally sub-
ordinated to the GSDP.

The power of the expatriates has more effectively be controlled.

To achieve this, a new decision-making structure has to be
introduced.

Evaluation and more ability for self-criticism has structurally
to be built-in by more effective controll-mechanism.

The emphasis should be more on enabling- activities rather
than carrying out trials.

8. Remarks to the General Concept of GSDP

- The original concept of the Project is still very viable:
To mobilise the potential of the Valley, good planning and
coordinated efforts by all governmental agencies is essential.
The Agreement tried to achieve this by
- providing for a Gwembe Valley Co-ordinating Committee

providing for the appointment a powerfull "Co-ordinating
Officer"

strengthening this Co-ordination Officer by a team of expa-
triate experts.

- This concept failed, because the Co-ordinating Officer never
got appointed. The function of the Committee was reduced for
that of co-ordinating the work of all governmé&ntal bodies to
guiding the GM-team allone. Instead of advicing governmental
departments, the GM-team ended up in becoming operational itself.

- All efforts should be invested to return to the original goal
of the agreement. The chances of getting that concept implemen-
ted have improved with the governmental attempts to decentralise
planning.




9. Suggestions to a hew Organisational Structure

- The present Gwembe South Development Committee should be replaced
by a new committee, which can operate more effectively. This
shall be achieved by
- reducing the membership to a workable size (not more than

10 members) ;

- appointing representatives of the different Schemes to the
GSDC;

- getting the Committee really involved into the decision-
making process of the Project by the Secretariat;

- Besides the - GSDC
. and the - Staff Meeting I still propose a third institution
the - Secretariat.

- The Secretariat should consist of

- the Project Administrator
- the Project Secretary
- the Planner.

The function of the Secretariat would be to prepare the meetings

of the GSDC and to make sure that the decisions of the Commiftee

are being implemented by the Staff. The Secretariat shall have

a certain authority over the Staff. The Staff-Meeting will loose

all it's power; it will only have to fundion in order to coordinate
. the practical work, carried out within the limits of the decisions

taken by the Committee.

= A Planner should be appointed to the Project, who should be
stationed either in Chorma with the PAO's office or in Gwembe
with the District. The Planner should concentrate on the GSDP,
while he should also give some planning-help to District set-up.

10. Remarks to the General Agricultural Approach

- The focus of the Project is on irrigation farming; the Dry Land
Farming-activities are secondary.

- The heavy emphasis on irrigation-farming can be critisized
because

- the economic performance of the irrigation schemes is not very

good;




- only a very small fraction of the population can ever benefit
from irrigation farming;

- the irrigation-schemes are very dependent upon vegetable-
markets and the provision of modern inputs; thus they are
vulnarable as well;

- the trickle-down effects are weak;

- Some kind of balance between irrigation and Dry Land Farming
has to be maintained. The involvement in both fields must be
complimentary to each other. They must be integrated into a
common agricultural strategy for the whole of the Valley. All
this is not the case.

11. In spite of the high organisational standard of Siatwinda Pilot
Irrigation Scheme, the economics of the scheme are not very

satisfactory. The economic feasibility of irrigation is very
sensitive to many complicating factors, which cannot be con-
trolled easily. One factor is the conflict between Dry Land
Farming and irrigation farming over manpower in certain sea-
sons. Instead of giving each member of the Scheme enough irri-
gation land to shift to a full-time irrigation-farmer, I
advise to restrict the acreage to 0.1 - 0.2 ha of irrigated
land. I suggest an agricultural strategy, in which the irri-
gated plots only serve as a kind of insurancde against famine
and to satisfy some cash-needs, while the emphasis should

be placed on improving the situation of the Dry Land Farming.
I don't favor the idea of expanding the irrigated area in
Siatwinda.

12. Farming should focus on the following major problems:
- To find some legumes and some more dry-resistent maize-seed,
which can be grown in ratotion with cotton and which gets
accepted by the people.

- To check the growth of cotton so that a balance between
food-crops and cash-crops can be maintained.

- To take care that not all the grain gets sold and marketing
out the Valley.

The introduction of soya-beans might be a very good attempt
to solve the most urgent problems. It should get more attention

in the Project.



13.

14.

15.

16.

17.

Because the HYV-maize has failed to give returns,
the whole Dry Land Farming-Programm has failed and should

discontinued.

The same is true to the Rural Works Programms. GSDP can
help the Rural Council to design a RWP, but the Project
should not run it any more itself.

Buleya Malima is a big shreat to the success of the whole

Project. The area utilised has drastically to be reduced,
otherwise there is no chance of the farmers to run it
themselves. How it can be reduced and how to go about has
still ke be looked into.

The Valley Self-Help Promotion Fund is a very good idea.

It should be developed to more than an instrument of the
Project. People and institutions from the Valley should much
more be inspired to use V.S.P. as a Credit institution

for funding self-help activities.

The Workshop should start to record the different services
rendered to the various Schemes. It should very systemati-
cally train people for taking over these services and release
them to the Schemes or help them settle down as independent
craftsmen. The started project on intermediate technology
will not have any future.



4. Comments on Some Project Activities

The Agricultural Approach in General

The focus of the Project is on irrigation farming. The involve-
ment of GSDP in Dry Land Farming (D.L.F.) started only some years
ago; it is a secondary activity for the Project, not very much
integrated into the Governmental Planning for the Valley and

is designed in such a way that it has to fade out at some time.
The question arises whether the emphasis on irrigation farming

is the right approach for the Valley.

The focus on irrigation has arisen out of the history of the
Project. The Third National Development Plan, which has now
been completed the priority of irrigation for the GSDP.

Even if basic decisions as regards planning and implementation
have been taken in favor of the irrigation-approach, there is
still an option for D.L.F. This is the reason why the agricul-
tural approach can still be discussed.

The Evaluation-Seminar also discussed this issue. Many points
against and in favour of irrigation were made:

- Irrigation is too capital-intensive. To bring one hectar of
land under irrigation, the initial capital input in the
case of Siatwinda was about K 4,000. According to my calcu-
lations, the annual cost of water for one hectar of land comes
to K 300/-. This high investment and the resulting high re-
current costs, automatically necessiate a very intensive utili-
zation of the land with sophisticated agricultural technology,
high cash inputs and the cultivation of cash-crops only.

- The poor farmers are not used to irrigation-farming. The intro-
duction of irrigation with the many accompanying technological
changes represent a total departure from their traditional
knowledge, crops, thinking and life-style. To get an irrigation
scheme running effectively, will be a very slow process,
the risks of failure are very high and the expenditures on
extension trials, management and education are necessarily
very high too.




Because of the high costs involved, the economics of an irrigation
scheme are very much dependent upon the degree of utilisation.
Only if all the land is used with maximum capacity, can the scheme
be economically successful.

The schemes are dependent upon ready available markets, espe-
cially vegetables. Vegetables are in fact be the only product
that are economically feasible for the scheme. But marketing
perishable products like vegetables is a very complicated and
risky undertaking.

The schemes will be very dependent upon the efficient provision
of many sophisticated services and goods (like diesel for the
pump-sets; repairment and spares for the pump-set; high quality
seeds; other agricultural inputs; etc). In a remote area like the
Gwembe Valley it is very unlikely that a season will pass without
a major supply bottleneck.

It is hard for an irrigation scheme to become self-reliant,
especially if the present Zambian water-rights are not changed:
Water-supply is a purely Governmental activity; While the
government has to supply the diesel for the pump, the farmers
have to pay a water-fee to the government. If the people are not
themselves responsible for the canals and the supply of the water,
they will not take sufficient care, and will asways try to avoid
paying water-fees. Breakdowns are not avoidable, as long as the
supply of water depends upon the good-will of civil-servants in
far-away offices.

Only a small fraction of the population of the Valley will ever
have the chance to participate in an irrigation scheme. That is
the reason why it cannot be a model for fighting poverty in the
Valley and why it does not lead to economic growth with distri-
butive justice. Irrigation will only create a special privilidged
strata of farmers.

Irrigation schemes are rich enclaves in a poor environment, with
little impact on the development of the surrunding farms and
social community. There is hardly any resemblance between the
irrigation-technology and D.L.F.; thus the "trickle-down effects"
will be weak.



b) Points in favour of irrigation

- Because rainfall in the Valley is very uncertain and irregular,
there is no alternative to irrigation.

- Irrigation schemes foster economic growth; they produce more and
different agricultural products than D.L.F.

- Irrigation schemes are development poles; trough spread-effects
and additional services to the communities, they might have a strong
impact on the economics and social life of the area. The social and
economic changes will be more rapid, even if only few people par-
ticipate.

- The irrigation schemes of GSDP are models for the whole of the
country. If irrigation cannot succeed here, there will be no chance
anywhere. Because irrigation will have to play a major role in the
develpment of Sambian agriculture, the schemes are a kind of testing-
ground.

- There are no agricultural programms in exsistence which can involve
all the people. If priorities have to be set anyway, why not concen-
trate on the most modern agricultural technology and on some of the
most progressive farmers, who are willing to irrigate.

- Enough work is being done by other governmental departments on Dry
Land Farming; there is a division of labor between GSDP and
other governmental departments in respect of the agricultural
approach favoured by them for the Valley.

- Irrigation a very slowly maturing economic investment. We cannot
expect to get any good economic results before 15 - 20 years.

= It is very difficult to design viable programms for improving the
Dry Land Farming. The costs for finding and implementing these
improvements will be high, while the results will be minimal. The
radical change brought about by irrigation is much more promising
than the slight improvements that can be made on D.L.F.

To summerize the discussion:

- The points of view against irrigation emphasize the importance
of the economics of the scheme as a precondition for self-reliance,
and they put a high value on "development with destributive justice".

= Most of the points in favor of irrigation derive from "modernization
theories", meaning that it is most efficient to concentrate on the



readily available potentialities for development and on those people,
who already have a favourable attitude to the idea of progress.

The basic assumption of these theories is that growth willitrickle
down to everybody in the long run.

6. In accordance with the resultsffrom the Evaluation-Seminar, the
following conclusions can be made:

a) A too one-sided emphasis on irrigation gives reason for
concern. Some kind of balance between irrigation and Dry Land
Farming has to be maintained. The changes made. in both fields
must be complimentary to each other. They must be integrated
into a common agricultural strategy for the whole of the
Valley.

b) The irrigation-schemes must have a chance of getting indepen-
dent and economically viable within a well defined time-span.

c) To achieve self-reliance of the irrigation schemes, clear-cut
plans and targets have to be developed for them.

d) The marketing-problems must be solved. If possible, all
irrigation schemes of the valley should co-operate in the mar-
keting of their vegetables.

7. My personal opinion even goes beyond@ these recommendations:
- I would not advise the GSDP to expand Siatwinda Irrigation.
- I would not recommend the launching of any new irrigation schemes
(except for very small ones using animal or manpower for water-
lifting).
- The emphasis should be put on
- the social and aconomic consolidation of the present irri-
gation schemes,

- preparing them for independence

- integrated planning for all agricultural work done in the
Valley.

8. I very much doubt the truth of the allegation that an improved ver-
sion of DLF would be no real alternative to irrigation. I am
afraid that the emphasis on irrigation is mainly due to the
fact that much more spectacular results can be achieved with
this method. Furthermore: It is easier to administrate and in-
stitutionalise schemes than programmes (for D.L.F.) and to avoid
the dialogne with the people which would necessarily be involved

in a Dry Land Farming-Programm.



Siatwinda Pilot Irrigation Scheme (SPIS)

th
. The degree of social mobilisation, general awareness of the Far-

mers' Executive Committee (FEC) and the impact of SPIS on the
community$in some respeEEz::)very impressive, as I have pointed
out elsewhere.

In spite of the high organisational standard of the Scheme, the

economics .are not very satisfactory?hfollowing
figures on the cash-income of the Scheme's marketing activity
weregiven:

1976/77 77/78 78/79
Rice 887 2.3 4.416
Vegetables 5edDi 19.201 10.372
together 6.141 21,572 14,788

It is not very clear which percentage of the total harvest from
the irrigated land was actually sold through the channels of the
Scheme. My estimates are that not much more was produced than
sold according to these figures, because the local market is
negligible and farmers claim that the crops in the schemes are
only for cash.

If we assume that in principle the given figures give a

general picture of the economic success of the SPIS, we derive
the following indictors for 1978/79:

average income per ha: K 672/-

average income per farmer: K 246/~

income of most farmers with 0,2 ha : K 135/-

Compared to cotton, which gave a return of K 976/- per ha,
irrigation farming didn't do very well. If we still consider the
costs for inputs per acre, which are about K 150/-, most of the

farmers have gained only K 60/- from their irrigated plots.
Taking into account the K 300/- per ha for water (which are being
paid by GSDP), the scheme is running on deficits. Only ift58vern-
ment is willing to subsidise the water-supply, Ythe Scheme

continue.




4.

The following reasons for this low economic success were given to

me:

- The main bottleneck is mark¥xing: 900 kg of tomatoes and 2.000 kg
of onions had to be dumped last season, because they could not
be sold.

- Only 7 ha from the total 28 ha are actually planted with

rice during the rainy season;

- Losses accured due to the fact that high quality seed was not
available in time.

- Only about 35 % of the participants achieveda yield per Acre,
which is being assumed as "optimal" under the present circumstance

This low degree of utilisation of SPIS in spite of the ability of
the farmers' leadership shows clearly that the economic
feasibility of irrigation is very sensitive to many complicating
factors, which cannot be controlled easily.

Of course, much can be improved by attacking certain technical
bottlenecks and solving the marf%inq problems. The idea of exploiting
potential markets better by supplying out-of-season (through early-
planting programms; conservation; processing) is very good. But
this approach, again,will take many more years of experimentation

by expatriates, meaning additional dependency of the Schemes upon
outside help. I am afraid that part of the low utilisation of

the irrigated land is due to the conflict between D.L.F. and
irrigation in farm-management.

The farmers complain that their ability to care for the irrigated
plots is limited because they have t@ put priority on their Dry
Land Farming. Since the irrigation only provides cash, while

DLF still has to supply all the staple foods they have to :pay
more attention to their agriculture outside the scheme. The risks
of the Dry Land crops failigse hig%% ' the consequences more
serious. Because of this conflict the participants want more irri-
gation land in order to be able to concentrate completely on
irrigation farming and to abandon their DLF. So far most of the
farmers of the SPIS crop 1/2 K re irrigated land, some have 1 Acre,
3 farmers are cropping 2 Acres and 2 even 3 Acres. FEC favors an
extension of the scheme to a size thggﬁ?g%ﬁ£¥g¥%er 1 ha
irrigated land.




8. There are plans to expand the irrigated area of Siatwinda up to
100 ha in the final stage, starting with an additional 48 ha.

I don't believe that this expansion is a good idea:

- So far the Bcheme is not economically feasible . Before it

has been proved that a better e conomic result can be achieved,
I don't believe thaéjgime has come to expand.

- If it is already difficult to mobilise the potential of the
present area and farmers, it wilf“%ven more difficult
to do so when the acreage is twice the size and when there are
many more participants, most of which are totally inexperienced
with irrigation farming.

- There is a real danger that the marketing problems of an even
bigger acreage cannot be tackled,

= I personally oppose the idea of creating a stratum of full-time
irrigation-farmers because they may become ver y rich due to
high governmental investments into their farm s, while the
rest of the population lives in misery. Nothing will prevent
these farmers from employing wage-labor to run their irri-
them%iiies <

gation farms, while théy’'s might continue their Dry Land
Farming.

9. I would favor a strategy, in which each participant of the
Schemes only cultivatés 0.1 - 0.2 ha of irrigated land as
a kind of insurance against famine and to satisfy the cash-needs,
while the emphasis should be placed on improving the situation
of Dry Land Farming.

4.3 Rural Works Programm / Dry Land Farming

main emghasis of the
1. The/D.L.F.-Programm is on the introduction of

= cotton and maize in rotation
- with modern agricultural methods

by supplying a selected number of farmers withacash-income
through their participation in the Rural Works-Programms (RWP).
Altogether about 60 people have participated in this pro-
gramme for more than 1 year. Most of these participants have
accepted the D.L.F.-package.

2. The idea is to make the participants save 25 % of their
cash-income from the R.W.P. and to supply them with high-
yielding seed, partly financed bytheirsavings, partly by




additional credits. While the total supplied inputs for 0,5 ha

cotton, amounts to ex nditures of K 43.20, the costs of the

tgh Els54 00. In matters of return just

0,5 ha for maize was
the opposite took place: The average return from 0.5 ha cotton
was K 488/-, while the participants gained hardly - any re-

turns at all from their maize.

The shift from traditional grains like sorghum and bullrush-
millet to a rotation of maize and cotton is very problematic,
The total acreage under grain was reduced, while at the same
time, the vulnarability oftgﬁbsistance Em?nensely increased. This
is due to the fact that on the one hand maize is much less re-
sistént to drought, while on the other hand especially the high-
yielding varities of maize are especially vulnarable.

While cotton as a cash-crop is doing very well in the Valley,
the maize has often failed almost completely. In spite

of the good cash-returns from their cotton, the people had less
to eat, because staple-foodshad to be - imported into the Valley
and was very expensive. This being the basic situation of the
Dry Land Farming, the following major problems should be tackled:

(o)
- To find some legume or some other, morgr ughv-esistant maize-

seed, which can be grown in rotation with cotton;

- to check the growth of cotton to make sure that a rotation with
legumes or maize can be maintained, and that the balance
between food crops and cash-crops is still ggranteed.

= To take care that a sufficient flow of grain is available in
the Valley and that the people do not suffer from the rize in
prices.
The DLF-Programm:is not able to deal withthese problems sufficiently.
Because of it s dependencé onthe RWP, I don't see how it can ever
become independent of the Project. GSDP should try to find solu-
tions to the;ggntioned profigpuntered by, the BhFor continuing
indefinitely to run a programme which is completely dependent upon
the initiative of the Project. Some very promising ideas have

been brought up b&SDP, like the introducion of soya-beans on a rota-

tional basis with cotton.Shouldthis attempt prove to be
viable, all efforts should be concentrated on convincing farmers
and the agricultural extension service to grow soya-beans and to de-
velop the necessary supply and mark%ing facilities for
soya-bean production. This kind of programmemakes much more

sense to me than the present DLF-Programm, because of
itslong-term impact.




4.4

In my view, the failure of the HYV-maize indicates the failure of
the whole programme, which, in my opinion, should be discontinued.

If the DLF-Programm is discontinued, the RWP, as it is being run
at present, should also be abandoned. GSDP could help the Rural
Council to design a RWP, but the Project should not run it any
more itself.

I very much appreciate the involvement of the Project and the
Siatwinda Credit Union in the buying of rice and maize, the milling,
storing and selling. As I pointed out earlier (see 3.1.5.,) this is
a very worthwhile attempt to fight the hunger in the valley.

There are still many untapped possibilities to improve the DLF.

Most of them refer to husbandry practices, more resistant seeds,
intercropping systems, farm-mechanisation and other water-conserving
methods like organic fertilisation, tie-ridging, etc.

I have the impression that this whole area has been neglected in

the development efforts of government and has not received much
attention from the Project either.

Buleya Malima

1.

The Project has agreed to take over from the Government the Buleya
Malima Irrigation Scheme, which encompasees 62 ha 7 ha of which are
used as a governmental orchard. Since the Project has been well des-
cribed in a report by Mr. Krisifoe (18. Sept. 79), I shall restrict
myself to some specific points.

The Scheme is in an awful state. I am afraid that getting it running
again in a satisfactory way will be a very big problem. It will be

a full-time job for at least one very committed staff-member. I don't
think the scheme can be run by the suggested team of the Co-opera-
tive-Advisor, the Agriculturalist and the Technician of GSDP. Either
the Co-operative Advisor or the Agriculturalist should be posted in Bu-

i.leya Malima, fully responsible for the scheme, while he calls the ser-

3.

vices of the colleagues as needed.

The area utilised has to be drastically reduced, otherwise I don't see
any chance to get the scheme run by the farmers themselves. At the be-
ginning the membership should not exceed 100, and each farmer should
not hold more than 0.2 ha. A Scheme of this size should utilise the
irrigated area in one corner, while it still has to be decided how to
utilise the rest of the land in the scheme.

e
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4, T personally see Buleya Malimaag big threat to the success of the
whole project. The extentof the problems might bepreater than the
Project can actually handle, Before starting any activities in
Buleya Malima, a basic study should ggu gdgé ?gdgggd

acreage under irrigatio what to plant and
how to market the produce, which new investments have to be made, to
get it run on a lower scale and how to utilise the land which is

to
not be allocated to the participants.

1. _Valley Self Help Fund:

The idea is very good and in fact overdue. I am very happy that the
suggested constitution has been changed to allow any member to become
~ an office~bearer. By this alteration V.S.P. can

self-reliant o e
become a nstitution, legally independent GSDP.

The staff- should take more pains to try to ‘consider

VSP not only as an instrument of the Project, but as an institution

of the Valley. Particularlghe idea of inspiring people and institutions
from the Valley to send requests for funding to VSP has to be
strengthened.

- it doesn't respond to a real need he Valley, since there is

- it is too costly for the poor peopl€;

. = it is not viable to most of the people in the Valley, because
only very few own enough cattle;

- it is not integrated into ajagricultural programme to improme cattle-
keeping and application of mamre I suspect the bio-gas of being
uneconomical under the present conditions of cattle-keeping in the
Valley

b) The turbine as an_other project of intermediate technology does
not seem very important to me. It's impact will be limited

to the running of one individual maize-mill. However I don't agree
at all to the idea of handing over the turhine and the maize-mill
to an individual. The case of Pedro's workshop should have
taughﬂ”%he lesson that there is a danger that individual
entrepreneurs will overcharge the customers. The maize-mill

should be run by the FEC of Nhandabwe.
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c) I appreciate the Craftsmen-Programm in 2 respects: The products

they are geared to, (simple repair-services to the poor), and

to the type of training (on-the-job-training with limitation to
single products). This iskhekind of training which is cheap,quick
and serves the people in the villages directly. With the same |
res ources far more people can be trained. However, it would

be an exaggeration to talk about a real craftsmen-programm.

The activities are not really well planned; they are more or

less incidental. There is no definite budget, for instance,with

set targets about the length of training,number of trainees and
steps to settle them down in their villages.

~ d) The more sophisticated training on the jobYwith engines and cars

does not convince me either, because it is unsystematic and

without any . plans to. guide it. The workshop should start to record
the different services rendered to the various Schemes.
Mechanics should be systematigllytrained tillthey are able to
supply these services independently and should then be se-
conded to the Schemes. In the long run the workshop will cease
to function. A plan has to be made to prepare these different
steps.

3. Nkandabwe Irrigation

There isNot much to say to Nkandabwe. Since it is irrigated by gravitation,
‘ the economics of the scheme are much more favorable in comparison
to Siatwinda. The only real problem seems to be the question

of marfiing, which has to be solved simultaneously with Buleya
Malima and Siatwinda.




g

Bericht i{iber die Gruppenarbeit mit dem

(Gossner Service Team

Berichterstatter:

Klaus Schéfer




Inhalt

[ e=a———

Problemstellung S. 1

Verlauf der Gruppenarbeit

o &

Beurteilung
SchluBfolgerungen und Empfehlungen 10

Ergebnisse der Gruppenarbeit 11

Anhang
1) 12

Der gegenwirtige Stand der Zusammenarbeit
zwischen der Regierung von Zambia und der
Gossner Mission im Hinblick auf die “nt-
wicklung des siidlichen Gwembe Valleys

2) 26
Verfassung des (Gossner Service Teams

3) 31

Die Organisation des Techniecal Staff Meeting




KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim | Calw
In der Haolde 1 - Telafon 07051 - 3574
Postschader Stuttgart 101 831

Bericht iiber die Gruppenarbeit mit dem Gossner Service Team in Nkantabwe

vom 11.1.73 (Ankunft) bis 14.2.73 (Abreise)

Eroblemstellunz,
Zunehmende Spannungen im Team fiihrten zum Biicktritt des Teamleiters Siegward

Krie bel im Oktober 1972,
Briefliche Stellungnahmen der einzelnen ‘eammitglieder fiihrten dazu, dafl eine
Riickberufung des Teams von der Geschéftsleitung der Gossner Mission nicht aus-

geschlossen wurde,

Siegward Kriebel, der zuriickgetretene Teamleiter wurde zu einer Sitzung des
Zambiaausschusses des Kuratoriums der Gossner Mission nach Mainz beordert.
AuBer der Geschiftsleitung der Gossner Mission und verschiedener Kuratoriums-
mitglieder nahmen ex officio Dr. Krapf (President Office, Lusaka), Herr Bruns

und K. Schifer teil, (8.12.72)

Am Ende der Sitzung wurde beschlossen, daB die Arbeit des Gossner Service Teams
. in Zambia weitergefiihrt werden solle und das K. Schéfer Anfang “anuar nach

Zambia reisen solle um zu versuchen die RDinge wieder ins Lot zu bringen.

A. Bruns sollte als Beobachter an der Gruppenarbeit teilnehmen,

F. Clemens und F. Krawolitzki sollten gebeten werden, ihre Urlaubspline, die

_sie fiir Januar hatten zu verschieben.

Nachdem positiver Bescheid aus Zambia gekommen war, hinsichtlich der Verschiebung

der Urlaubspline, wurde fiir 29,12.72 eine Sitzung in Berlin anberaumt.

W \Mission ;
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Aufgabe der Sitzung war es, den Rahmen abzustecken innerhalb dessen die Gruppen-

arbeit mit dem Team erfolgen sollte.

Hinsichtlich der Rolle von A. Bruns gab es eine Anderung: er wollte nicht mehr
mit K. Schifer als Beobachter mitgehen, sondern gleich mit der ganzen Familie

nach Zambia ausreisen, um eine Arbeit im Ministry of Rural Development anzutreten,

Es wurde ausdriicklich festgelegt, daB A, Bruns nicht Mitglied des Gossner Service
Teams sein solle, da@ er auch nicht Vorgesetzter des Teams sei; daB es aber im
hdchstien MaBe wiinschenswert wdre, wenn es dem Ehepaar Bruns gelﬁngq,sich das Ver-

trauen der einzelnen Teammitglieder und damit des ganzen Teams zu erwerben,

Die ﬂusreise der Familie Bruns sollte so erfolgen, daf Herr Bruns bei den ab-
2

schlieBenden Meetings im Team dabei sein konne, (Leder verzdgerte sich dann die
Ausreise von Herrn Bruns so, daB diese Zielvorstellung nicht verwirklicht werden

konnte. )

Der Auftrag fiir die Grufpenarbeit hieB:
1)

Erarbeitung einer Verfassung/Satzung als Basis fiir eine wie auch immer angelegte

Teamstruktur,

2)

F. Krawolitzki sollte aus seiner Rolle in Lusaka herausgeltst werden, weil diese
Funktion iiberfliissig geworden war, um zu einer Spezialausbildung nach Israel
(Wadi Maschasch) geschickt zu werden, da eine Wiedereingliederung in das Team

fragwiirdig sei.




= -
3)
Dariiber hinaus stimmten die anwesenden Herren (Pastor Seeberg, K. Schwerk, A. Bruns,
Herr WeiBinger) grundsidtzlich folgenden Vorschldgen zu:
Jedes Teammitgyﬁ}d sollte mit Familie im 3. Vertragsjahr Gelegenheit zu einem
Deutschlandaufenthalt haben;
Jedes Teammitgléed sollte einmal im Jahr an einem einwdchigen Fortbildungskurs
in Zambia oder einem benachbarten land teilnehmen (Mindolo, Rodoma, Limuru) mit
einschligiger Themenwahl.
Jedls‘ﬁahr sollte fiir eine sorgfédltig ausgewdhlte Gruppe junger Christen ein

Work-Canp im Cwenbe-Valley stattfinden. 1 gons dae V058

Die Ausreise von K, Schifer wurde auf die Woche Tage zwischéap.l. - 12.1.73 Test-
gelegt,

Nach einigen MiBverstindnissen mit der Visaerteilung und nﬁtigen]ﬁuchungs-
inderungen erfolgte die Abreise am 10,1.73.

Anderthalb Tage in Lusaka gaben Gelegenheit zu intensiven Gesprichen mit Siegward
Kpiebel und Dr. Krapf.

Am 13.1,73 erfolgte dann die Weiterreise ins Valley.

WCQf
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Verlauf der Gruppenarbeit

Plan:
In der Vorphase der eigentlichen Gruppenarbeit sollte durch Einzelgespriche

ertastet werden, wo es Gemeinsamkeiten gibt und wo die Streitpunkte liegen.

Erst wenn sich in dieser Vorphase keine neuen Gesichtspunkte mehr ergeben wiirden,
war an ein Bintreten in die 2, Phase gedacht: an das Zusammenfiihren der Antagonisten

. inDreiergesprichen um Kompromisse einzuleiten,

Nach AbschluB dieser Phase sollte dann in die eigentliche Gruppenarbeit mit Team-

gesprichen eingetreten werden,

Einen Zeitplan im voraus festzu,legen war nicht mdglich, weil a priori nicht bekannt

war, wie tief die vorhandenen Animositdten verwurzelt waren.

Es war aber auf jeden Fall ein festes Ziel zu versuchen F. Brawolitzki schon dn der
Vorphase der eigentlichen Gruppenarbeit daven zu iiberzeugen, daB er an anderer Stelle

dringender gebraucht wiirde,

Tatsédchlicher Verlauf':
Die Vorphase der Gruppenarbeit erstreckte sich vom 11.1, bis 21.1., also iiber 10 Tage.

Die 2, Phase, das Zusammenfijhren der Antagonisten ging vom 22,1, bis 28.1. also




6 Tage.

Vom 30.1. bis 10,2, ging die 3. Phase; der eigentlichen Gruppenarbeit waren also
12 Tage gewidmet., Interessanterweise standen auch in dieser Phase nicht so sehr
die Meetings im Vord}grund, sondern vielmehr die informellen Begegnungen vor allem
beim Schreiben der "Reflektionen" des Gossner Service Teams und beim Abfassen der
Constitution., Yie intensive Teilnahme aller bei diesem Frozef hatte zur Folge, daB

die offiziellen Meetings sich auf einige wenige - unvermeidbare - beschrinkten.




Beurteilung

Entgegen aller Befiirchtungen, die man in Deutschland hatte, zeigte es sich, da@

die einzelnen Mitglgéeder des Gossner Service Teams bis auf den Fall Clemens/Krawolitzki
nicht grundsitzlich verstritten waren. Auch dieser Fall hdtte geldst werden konnen -
bei entsprechendem Zeitaufwand, wenn sich nicht von vorhherein durch die Herausldsung

von F. Krawolitzki aus dem Team eine elegantere Losung angeboten hitte.

Eine intime Kenntnis der Personlichkeitsstrukturen der in dieser Gruppe lebenden
Menschen und das Wissen um die Geschichte des Gossner Service Teams 148t allerdings
vermuten, daB die Schwierigkeiten weniger in einem Antagonismus zwischen Clemens

und “rawolitzki lagen, sondern in der Tatsache, daB durch ein merkwiirdiges Zusammen-
spiel der beiden nur bedingt teamféhigen Mitglieder (Krawolitzki und van Keulen) es
zu einer solchen Polarisierung kam,

(Auch wenn ausdriicklich betont werden muB, daB Teamfdhigkeit nichts iiber menschliche
Qualitdten aussagt - auch Kriminelle konnen teamfdhig sein - so wird ein Team von

7 eben doch sehr stark durch 2 nicht teamfdhige Mitglieder belastet.)

Allein vom Zahlen_verhiltnis her wire es wiinschenswert, wenn in der gegenwartigen
Situation alle Frauen in der Gruppe den vollen Rechtsstatus als Teammember erhalten

wiirden, weil gerade die vorhandenen Frauen durchweg integrierend wirken.

Aber auch die Teamschwierigkeiten der Minner waren nicht fundamental. Selbst

van Keulen und Krawolitzki wjiren nicht unertriglich - wenn das Team nicht mit

Policy-Entscheidugen konfrontiert worden wire, Entscheidungen, die es selbst gar

nicht treffen kann.

;K3$¥?~
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Tatsdchlich lassen sich alle Quereleien auf solche nicht bewdltigte und

garnicht zu bewdltigende Policy-Fragen zuriickfiihren.

Wahrscheinlich haben die frauen in der Gruppe aus einem gesunden Instinkt heraus
es abgelehnt sich mit Fragen zu befassen, die nur im permanenten direkten Dialog
gwischen den Vertragspartnern Government of Zambia und ﬂeitung der Gossner Mission

im Laufe von vielen Jahren allmghlich abgeklirt werden kénnen,

Wenn Herr Bruns die in ihn gesetzten Erwartungen als go-between zwischen Missions-
leitung und Government of Zambia erfiillt, dann ist eigentlich anzunehmen, daB

dieses Problem in Zukunft keins mehr ist. é%%_

R

Jedenfalls schilte es sich als ein der Hauptaufgaben heraus in den Einzel- und
o
H‘__
1

Gruppengesprachen mit den eammltgliedern zu erarbeiten, daB im gegenwartlgen

Stadium Policy-Entscheidungen gar nicht méglich sind, und zwar solange nicht,

als die dauerhafte Reaktion der betroffenen Tonga im Hinblick auf die unter-

schiedlichen EinzelmaBnahmen und Versuche nicht bekamnt ist. fS

T

Ein weiteres Problem war das MiBverstandnis im Hinblick auf Zambianisierung.
Manchmal war der Eindruck unvermeidlich, einige der Teammember schiamten sich

Europder zu sein und als solche Mitglied des Gossner Service Teams.

Ein Zusammenhang mit dem Scheitern der von einigen Teammembern an Siatwinda
gekniipften - iibersteigerten - Erwartungen 1dB8t sich leicht herstellen. Und da

Siatwinda mit der ersten Gruppe verkniipft war, kam die ‘rontenbildung gewisser-




maflen von selbst,

Tragischerweise wurde der einzige der tatsdchlich unter Zeitdruck stand, weil
er immer “ienstleistungen fiir die anderen erbringen muBte, in diesen Konflikt

hineingezogen, niamlich ﬁie@pr Koépekhe, Er, der einzige, der einem Froduktions-

betrieb vorstand - vorstehen muBte, das war sein Auftrag - geriet plotzlich
unter BeschuB, und zwar gerade von Seiten dessen, der mit seinen irren Vorstel-

lungen gescheitert war: George van “eulen.

Und da F. Krawolitzki zuf#dllig zur selben Zeit, aber aus vollig anderen Griinden,

‘I’ ebenfalls unfer Beschuf geraten war, fanden sich van Keulen und Arawolitzki

gusammen gegen die Interessenalliance Dieter K6pckhe/Friedrich Clemens.,

In entwaffnender uaivitét lieferte Frank k%awolitzki George van keulen die

Basis fiir ein Alibi - chne sich je iiber die Folgen fiir das Restteam klar zu
werden.

George van “eulen, der dem ganzen Gossner §ervice Team die Suppe von Sﬂ%éwinda
nicht eingebrockt - aber ziemlich scharf gewiirzt hat - ist jetzt der feine Max,
wihrend Frank Krawolitzki sich so ziemlich den Zorn aller zugezogen hat.

. Es spricht immerhin fiir George van “eulen, daB er bei Frank Krawolitzkis Farewell-

Party zum “usdruck brachte, es sei nicht fein, Frank jetzt zum Scapegoat zu machen.
o

Jedenfalls: die restlichen drei, Isaac Krisifoe, Frieder Bredt und giegward
Kriebel standen dieser seltsamen Entwiecklung ziemlich hilflos gegeniiber.

Isaac und Frieder, die neben “iegward wohl teamfthigsten der ganzen Gruppe

gingen in die innere Emigration - sie zogen sich zuriick: der eine in sein Chicken-

Programm, der andere nach bafwambila und §iegward Kriebel resignierte als

Teamleader.

Q881
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Beim Versuch die Ursache des ‘roblems zu lokalisieren kommt man am Ende zu dem
verhangnisvollen Appendix im “rbeitsvertrag George van Keulnns, wonach er fiir
Siatwinda verantwortlich sei,
Bei jedem anderen wére dies eben ein weiterer Passus im Vertrag gewesen. Nicht
so fiir den 150-%igen George:
er konstruierte daraus einen Auftrag an dem er hatte zerbrechen miissen - wenn
ein gesunder Selbsterhaltungstrieb ihm nicht in letzter Minute gesagt hiatte:

"Da, muBt Du raus!"

Und zur {iberraschung aller anderen schaffte er den Absprung - faithfully

assistet by Frank Krawolitzki,

Plotzlich machte gerade George van “eulen sich zum Anwalt einer Zambianisierung,

die am liebsten auch die Missionsleitung in Berlin einbezogen hatte.

Das Resultat war eine heillose Verwirrung,

Ménner wie Gray und Albert, die man mihsam begonnen hatte als Partner aufzubauen -

damals gegen George van Keulens Willen - wurden nun pldtzlich in das Gossner Staff
Meeting hineingehievt,

Obwohl vollig abhZngig vom Gossner Service Team waren sie nun auf einmal die
undiskatablen "Pets" des Teams, eifersiichtig gehédtschelt von George und Frank,

und wie kdnnte es auch anders sein: sie waren nie mehr als zum Teil recht anspruchs-

volle Pets,

Partner fiir das Team waren sie weniger als jemals zuvor.

TR ot s 1A b:%v Oosatsrn don St
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SchluBfolgerungen und Empfehlungen

Nachdem die Erkenntnis dieser “age mit den Teammitglﬁaﬂern erarbeitet war - wobei
natiirlich bei dem schwer angeschlagenen George van Keulen besondere Riicksichtnahme
notig war - konnten die ndtigen Konsequenzen gezogen werden:

1)

Rijckfithrung des Teams auf sich selbst auf der Basis der Vertrige zwischen Gossner
Mission und Government of Zambia einerseits und zwischen Gossner Mission und
einzelnen ‘eammitgliedern andererseits.

®

Institutionaliéerung des eigentlich entscheidenden Bodies, des Technical Dtafg__

Meetings, getrennt vom Gossner Service Team,

Es wird nun “ufgabe der Missionsleitung einerseits und des Gossner Service Teams

andererseits sein die “inhaltung dieser “eitlinie gemeinsam zu sichern.

Weil es sich um menschliche Institutionen handelt wird immer wieder die Neigung
zum jusbrechen bestehen. Yurch einen stindigen intensiven Dialog zwischen
Missionsleitung und Gossner Service Team sollte dieser Versuchung weitgehend

=]

vorgebeugt werden.
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Ergebnisse der Gruppenarbeit

1. Ergebnis der Gruppenarbeit war eine Reflektion:

"Her gegenwirtige Stand der Zusammenarbeit zwischen der Regierung von Zambia
und der Uossner Mission im Hinblick auf die “ntwicklung des siidlichen Gwembe Valleys."

(Diese feflektion ist im Anhang beigefiigt).

2. Ergebnis der Gruppenarbeit war eine ‘erfassung fiir das Team;
Diese Verfassung wurde nach der 3. Lesung einstimmig vom ganzen Team verabschiedet.
. Das Exemplar mit den Unterschriften aller Teammitglieder liegt in Nkandabwe.

(Die deutsche {ibersetzung der Constitution ist im Anhang beigefiigt).

Zum Teamsprecher wurde der frithere Teamleader Siegward fkriebel gewshlt. Der “infach-

heit halber wurde der ‘itel Teamleader beibehalten.

4, Ergebnis der Gruggg‘r‘}‘a;r"gg"iﬁ_‘mmq;g Wahl eines Treasurers:

e ® e !

Zum Treasurer des Teams wurde Friedrich “lemens gewdhlt. Die “ufgabe des Treasurers

. ist die Verwaltung der Geldangelegenheiten des Teams,

5. Ergebnis der Gruppenarbeit war die Erstellung eines Rahmens fiir das Management

of Goods and Funds des Gossner Service Teams,

6, i}rgebnis der Gruppenarbeit war der Entwurf einer Constitution fiir das

_Technical Staff Meeting,

Dieser Entwurf wurde in einer ersten iesung vom Technical Staff Meeting behandelt

(Eine deutseche “bersetzung dieses ersten Entwurf liegt im Anhang bei.)
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Anhang

1)
"Der gegenwirtige Stand der Zusammenarbeit zwischen der Regierung von Zambia und

der Gossner Mission im Hinblick auf die Entwicklung des siidlichen Gwembe Valleys."

A, Der Hinterﬁrund
1970:
. Zwischen der ‘‘egierung von Zambia und der Gossner Mission wurde ein Abkommen

unterzeichnet iiber die "Zusammenarbeit bei der wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung des Gwembe Valleys". Artikel I dieses Abkommens sagt, #XB

"Die Gossner Mission betrachtet ihren Beitrag bei der “ntwicklung des Gwembe
Valleys als einen Teil ihres christlichen Zeugnisses und in Erfiillung dieses
Auftrages wird sie eine Gruppe von Landwirtschafts- und Tierhaltungsfachleuten,
von medizinischem Personal und Community-Developemnt-Fachleuten entsenden um
die Mitarbeiter der zambianp%chen Regierung und die “ienststellen, die mit der

Entwicklung des Gwembe Valleys befaBt sind zu unterstiitzen ......".

In Artikel II heiBt es dann, daB diese Fachleute "unter der Verantwortung des
Gwembe South Co-ordinating Committee arbeiten werden, das von der Zambianischen
Regierung ernannt werden wird. Riese Institution wird dariiber hinaus auch die
Aufgabe haben entsprechendes Personal zur Verfiigung zu stellen, um das von der
Gossner Mission zur Verfilging gestellte Material und das Wissen der entsandten
Fachleute moglichst effektiv zu nutzen,"

Das Gossner Service Ieam, bestehend aus dem Teamleiter, einem Bewdsserungs-
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Ingenieur, einem Bauingenieur und einem %ozialarbeiter kam in Zambia an.

Die Gruppe wurde unter die “ufsicht des Sekrétérs der Landsiedlungbehdrde
gestellt, im Ministerium fiir ldndliche 11-mmr'j.lck:l_ung. Yer Gruppe wurde ein
zambianischer Senbor Assistent beigeordnet. “nfangs war dieser noch Angestellter
der Zambianischen Sredit Gesellschaft, spiter wurde er aus dem Kapital Fond des

Siatwinda Pilot Irrigation Scheme bezahlt.

Die einzige Aktivitat der Gruppe neben der §prachausbildung in 6hikuni, war

der Aufbau des Siatwinda Pilot Irrigation Scheme, Die Zielsetzung, die Finanzierung
und die Lage dieses Projektes war von der zambianischen'kegierung festgelegt worden

bevor die Gruppe in das Land kam,

1971:
Das Gwembe Sotth Development Committee, bestehend aué dem “istrikts Gouverneur von

Gwembe als Vorsitzendem, dem Senior Assistent als Sekretir, einigen Verwaltungs-
beamten des Yistrikts, einigen ortlichen Honoratioﬁien und dem Teamleiter hatte

das erste Zusammentreffen. Auf diesem und den nachfolgenden Sitzungen berichtete
das Gossner Service Team iiber seine Iéitigkeit, es wurde neue Vorschldge gemacht

und das Committee wurde um Zustimmung ersucht.

Das Team kam monatlich zusammen, Auch der Senior Assistent nahm an diesen Sitzungen
teil, praktisch als Verbindungsmann zwischen der Gruppe und der lokalen Bevolkerung.
Nachdem nicht alle Mitglieder der Gruppe in Siatwinda gebraucht wurden, suchten sich
einige neue Tatigkeitsfelder. “je diskutierten ihre Pline mit der Gruppe und unter-
breiteten sie dann dem Gwembe South Development “ommittee. Ein Mitglfid des Gruppe
wurde najch Lusaka delegiert um die Verbindungen aufzubauen zwischen der Gruppe

und den verschiedenen Ministerien und anderen fiir die Sache wichtigen Dienststellen

in Lusaka.




1972

Fiir alle die vielseitigen Aktivitdten des leams insgesamt fithrte das Gwembe

South Development Committee einen neuen Namen ein: "Gwembe South Development

Projekt"., Biese neue Bezeichnung gilt fiir alle Unternehmungen, die auf die
Initiative des Gossner Service Teams zuriickgehen, Zuvor war alles was das

Gossner Service Team tat als Teil des Siatwinda Pilot Irrigation Schemes be-
trachfet worden.

Es stieBen noch einige Zambianer zu dem "Gwembe South “evelopment Project",

aber nur einer von ihnen, ein Biiroangestellter, war direkt von der ﬁegierung
ernannt worden, Die anderen sind keine ﬁegierungsangestellten. 8ie werden aus

dem Kapitalfond des Projektes bezahlt. Der Name fiir das mowatbliche Meeting

wurde nun von "Teammeeting" in "Staffmeeting" umgewandelt.

In den fritheren Jahren war das Budget von dem Sekretédr der landsiedlungsbehorde
ausgearbeitet und dem Ministerium fiir Lindliche gntwitklung direkt vorgelegt worden,
1972 wurde das Budget fiir 1973 von den Mitarbeitern des Projekts ausgearbeitet,
dann dem Gwembe “outh Development “ommittee vorgelegt. Nach erteilter Genehmigung
wurde es dem Ministerium unterbreitet. Das Committee entschied, in Zukunft auch
die Ward Councillors (Kreisrite) von Gwembe “outh zu den Sitzungen einzuladen,

um eine bessere Verbindung zwischen dem Projekt und der lokalen Bevidlkerung her-
zustellen.

B, Die gegenwirtige Situation

1. Das Gossner Service Team

Die Mitglieder der Gruppe sind gegenwirtig in einer ganzen Reihe von verschiedenen

Programmen innerhalb des Gwembe South @evelopment Projektes engagiert. “ie meisten
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dieser Programme sthen nicht in gegenseitiger “bhingigkeit. Zum Teil sind die
Mitglieder der Gruppe selbst fiir diese ‘rogramme verantwortlich, zum Teil aber
unterstiitzen sie auch nur zambianische ‘iinkrungskridfte.

Die Mitglieder der Gruppe treffen sich von Zeit zu Zeit um Dinge zu diskutieren,
die das Verhdltnis zur Uossner Mission betreffen oder das Verhiltnis der Gruppen-

mitglieder untereinander.

Das Team hat einen Sprecher, er ist das Executive-“rgan des Teams und er representiert
die Gruppe vis-avis der zambianischen Regierung. Die Teamanglegenheiten werden ko-
operativ vom gesamten Team entschieden.

Die Gruppe besitzt auBerdem einen Schatzmeister (Treasurer), seine Aufgabe ist das
Management der Goods und Funds des Gossner Service Teams, ALLB Teamangdegenheiten

en
werden im Rahmen der geschrieben/Teamverfassung erledigt. (Anlage Nr. 2)

L O L

2, Die Mitarbeiter des Gwembe “outh Development Projektes

Die Mitglieder des Gossner Service'faams, die zambianischen Mitarbeiter im AuBen-

dienst und die zambianischen Biiroangestellten gelten im Moment als Mitarbeiter des

J’ro;jekts.

Es werden momatliche Mitarbeitersitzungen abgehalten. Die Mitarbeiter informieren
sich bei diesen “itzungen gegemseitig iiber ihre “Htigkeiten, Es werden neue Pline
diskutifert und es wird dariiber entschieden.
Viertel jahrlich wird ein kurzer Bericht an das Gwembe South Development Committee
gegeben und an den Gouverneur des Vistrikts,

Das Budget des Projekts wird von den Mitarbeitern vorbereitet und dann dem Gwembe
South Development Committee zur Genshmigung vorgelegt.
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In der Vergangenheit war der feiter des Gossner “ervice Teams gleichzeitig der
Vorsitzende bei der Mitarbeitersitzung, und der Senior Aggistent war der Sekretir.
Beide representierten @las Projekt auf Distriktsebene gemeinsam, In Lusaka hingegen
wurde das Projekt gemeinsam vom Leiter des Gossner Service leams und dem stindigen
Vertreter des Projekts vertreten.
Aufgabe dieses stéﬂﬂigen Vertreters des frojekts war es dauernd in Kontakt mit allen
Behorden und Regierungsbeamten und ‘rivatpersonen zu stehen, die in irgendeiner
Weise fiir das rrojekt von Interesse sein kénnten. Er sollte neue Kontakte schaffen
zu und zwischen Behorden und Dienststellen in Lusaka, die fiir die Arbeit des Projektes
von Interesse und Nutzen sein konnten. (Urganisation wund Aufgabe des Staff Meetings
hat sich geindert, siehe Anlage 6,3uf.Grund.der.Cruppenarbeit im Gwembe Valley).
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3. Das Gwembe South @levelopment Committee

Dieses Committee trifft sich alle drei Monate.

Die Tagesordnungen fiir die Zusammenkiinfte werden in den BXXXX Mitarbeitersitzungen

des Projekts vorbereitet, in Zusammenarbeit mit einem kleinen Irbeitsausschuﬁ des

Committees.

Die lagesordnungen geben Raum fiir Berichte von allen Programmen des Projekts, diese
werden an das Yistrikts ?ntwicklungs Kommittee weitergegeben. AuBerdem enthalten die
Tagesordnungen Vorschlige fiir neue Erogramme oder Anderungsvorschlige fiir bereits

laufende Programme.

Neuerdings befaBt sich das Committee auch mit allgemeinen Fragen esmssrder Entwicklung

in der Region Gwembe Siid.

An den Sitzungen des Committees nehmen auBer den Mitgléedern meistens auch noch alle

Mitarbeiter des Projekts teil, der Sekretir des ;andsiedlungsbehﬁrde, und je nach dem
e"(v%:—xv'gchiedene Anzahl von lokalen Honoratioren und ﬁegierungsbea.mten.

In Zukunft sollen auch die Ward Councillors (Sreisrdte) der Region eingeladen werden.

Bisher war der Senior 4ssistant des Projekts gleichzeitig Sekretir des Committees. Das

80ll nach der neuen ‘‘egelung anders werden. (Anlage 6).
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Ci Die Sntwicklung des ﬁgssmer Service Teams und seiner Aktivitdten in der Zukunft

Durch die “nwesenbkit des Te entstanden recht bald die beiden

vorgenannten Institutionen:

Das Staff Meeting,in Zukunft vorldufig Technical Staff Meeting senannt und

das Gwenbe South Development Committee,

Verantwortlichkeiten und Aktivitdten mit denen zu Seginn des “insatzes allein das
Gossner Service Team sich auseinanderzusetzen hatte wurden von diesen beiden neuen

Einrichtungen iibernommen, Diese Entwicklung rechtfertigt es, die urspriingliche

Position des Gossner Service Teams neu zu iiberdenken.

1) Das Gossner Service Team

Die Arbeitsbasis des Gossner Service Teams, der Artikel I der {bereinkunft zwischen
der Regierung von Zambia und der Gossner Mission wurde von den Entwicklungen der
vergangenen Jahre nicht beriihdrt.

Aber, um die Aufgaben zu erfiillen, die in dem obengenannten Artikel dem Gossner

Service Team gestellt sind, ist es notwendig zu wissen, was getan werden sollte.

Und, wie die Erfahrung der letzten Jahre gezeigt hat: kein Mensch weifR die Antwort.

Ja, es ist noch schlimmer - man kennt nicht einmal die richtige Fragestellﬂung.

Mit anderen Worten: solange es nicht geniigend Informationen gibt, ist eine sinnvolle

Planung ein Ding der Unmdglichkeit. Das aber heiBt: zum gegenwirtigen Zeitpunkt ist

das Gossner Service Team eine Gruppe von Leuten, deren Hauptaufgabe es ist ein Maxi-

mum an Information zu sammeln,

Umn dieser Aufgabe gerécht zﬁ%arden diskutiert das Gossner §erbite Team nicht nur mit

—_—
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der ortlichen Bevdlkerung und es beobachtet auch nicht nur die Menschen, wie sie

versuchen ihre Probleme zu ldsen - jedes Mitglied des Gossner Service Teams ver-

sucht so viel wie mdglich aktiven Anteil zu nehmen. Und selbst, wenn diese Anteil-

nahme oberfldchlich gesehen oftmals nicht mehr ist als akute Hilfe in akuten Noten,
wie beispielsweise medizinische Betreuung, Ernghrungsaufklérung und -hilfe, kleine
Bewdisserungsprojekte, Hilhnerprojekte usw, - auf die Dauer gesehen kann mit zwei
byt
Ergebnissen bestimmt gerechfnet werden: fjgtdc‘a
Y ‘
Zuniéchst einmal werden die Menschen ermutigt, es wieder zu versuchen; = fL4AVV¢@wfj.

zum anderen aber - und das ist fiir die zukiinftige ﬁntﬁicklung viel wichtiger -
das Gosaner Service Team bekommt die so dringend nétigen Informationen iiber die

Verhaltensweisen der Einheimischen schneller. e
Geo nnd Ao It:ZLNQVufﬂﬂaouw4m¢»4~v 5iﬂ, JUAAZm 3vu&3&47}+vt¢ Telsife.. #en,
éﬂwmw .

Und je mehr klilne Projekte zum Laufen gebracht werden, desto mehr Information ist

zu erwarten, Und die Informationen kommen genausogut aus den Fehlschligen, ja aus

den Fehlschligen bekommt man zumindest so viel Informationen wie aus den erfolgreichen
Projekten. Wichtig ist nur, daB die Projekte klein genug bleiben, sodaB bei einem
Riickzug aus einem schiefgelaufenen Projekt kein Schaden fiir die betroffenen Henschen

erwachst.

Aber unhbhingig davon, daB diese kleine Projekte Informationen iiber die1keaktionen
und Wunadhqger Gwembe Tonga liefern, haben alle diese Projekte einen dirgkten

EinfluB auf die soziale Situvation und auf das Einkommen der betroffenen Menschen.

Dies ist ganz speziell der Fall mit dem Siatwinda Irrigation Scheme. Dieses Projekt
wurde dem Gossner Service Team von der zambianischen Regierung iibertragen. Es war
geplant worden, bevor das Gossner Service Team in Zambia ankam. Das Ziel des Projektes

war es von Anfang an den Willen und die Initiative der &rtlichen Bevilkerung als Basis

;OSSner
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anzusehen, Dash - es gibt ein Maxdmum an Informationen iiber das

Verhalten einer Bevolkerung, die man in ein kompliziertes, hochtechnisiertes
und teures System landwirtschaftlicher Produktion einfach hineinstellt selbst
dann - wenn das Projekt fehlschligt,

Das aber heiBt: sogar dieses, das Gossner Service Team sehr belastende Projekt

paBt letzten Endes doch irgendwie in die Fact-finding-phase des Teams.

Unabhéingig von dem dauernden Gespridch zwischen den einzelnen Mitgliedern des

Gossner Service Teams und der lokalen Bevdlkerung, mit der der Einzelne zu tun

. hat, ist das Gesprich der Mitglieder des Gossner Service Teams untereinander von
ey Ny

allergriofter Bedeutung. Es ist ein dauernder dialektischer ProzeB: Fragen fiihren

zu Antworten und die Antworten fithren zu neuen Fragen. Und was das Entscheidende

bei diesem Ansatz ist: die lokale Beviolkerung wird in diesen ProzeB einbezogen.

Aber das ist nicht nur ein ProzeB, der sich im Valley allein und isoliert ab-

spielt. Die Gossner Mission ist an diesem ProzeB genauso beteiligt; denn der

Auftrag, den die Mitglieder des Gossner Service Teams haben, ﬁt weit iiber
die Grenzen traditioneller missionarischer ldtigkeit hinaus. Er reicht in

. Bereiche,aus denen es keinerlei Vorerfahrungen gibt.

Das aber heif3t: auf der einen Seite braacht das Team ein Maximum an an Ha.ndlungs-
Seite
und Ermessensspielraum - auf der anderen/jedoch ist der Dialog zwischen dem Team

und der Gossner Mission viel wichtiger als in den Zeiten des traditionellen Missio-

natischen Ansatzes, D‘b’léut M—.BOM/K:UL *

Im gewissen Sinne besteht eine Analogie zwischen der Arbeit des Gossner Service

| :’f'%‘OS:Sﬂg%a”
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Teams und seinem Verhdltnis zur Missionsleitung einerseits - und zum Verh#ltnis
zu
des Entdeckermissionars ¥¥d seiner Entsendegesellschaft auf der anderen Seite.

JHvaoL rélwmmxﬁ e a°¢éuumzﬁu»CELAJL424LU4¢v\ etie P AL N Tx%#?j N
A e AR Aot PATyers v J;¢4kzt~,a44q &fh.d&¢xim» ?u,abﬁ&%inwaluitﬂﬁkﬂa
Aber diese Analogie ist nur @berflichlich. Der groBe Unterschied zwischen dem 3‘3&~

Ovugle _

Entdeckermissionar von einst und dem Gossner Service Teamf von heute ist der:

Die Entsendende Missionsgesellschaft und der Entsandte Entdeckermissionar sie

beide waren davon iiberzeugt, den Weg zu wissen. (Den Weg zum Heil).

Die Gossner Mission von heute jedoch, einschlieflich der Freunde und Spender,

weill gegenwiartig genaui so wenig {iber den Weg Bescheid, der zu gehen wire, um das

gestzte Ziel zu erreichen - wie das Gossner Service Team drauBen in Zambia.
Deshalb ist ein dauvernder Dialog zwischen Missionsleitung und Gossner Service Team
das Allerwichtigste iiberhaupt, nicht nur, um allmzhlich den Weg fiir das Team in
Zambia zu finden, sondern auch um dieses nahezu absolute Unverstindnis Bet der

Bevélkerung in Deutschland hinsichtlich der unwahrscheinlich komplexen Probleme

drauBen iiberwinden zu helfen., /h_hf ~ ;{;,',) PP m.::..d_ At &’24«,(,_

Aus dem ursprﬁnglichen Auftrag scheint ein zweiter zu erwachsen;

Neben der Arbeit, die das Gossner Service Team in enger Kooperation mit der

zambianischen Regierung verrichtet erscheint die Mittlerrolle des Gossner Service

Teams und der Missionsleitung zusammen von groBter Bedeutung, um ein besseres
Versténdnis zu erzielen zwischen den - wie Collin Morris es nannte -"unyoung,
uncoloured and unpoor"auf der einen Seite und den "young, coloured and poor" auf

der anderen Seite.
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Gespriche allein jedoch geniigen nicht. Auch der Dialog hat seine Grenzen.,

Daher miissen alle Fakten und Erfahrungen von Zeit zu Zeit von einem *eam von
1974/ 75
unbefangenen Experten bewertet werden, Spitestens ES¥SIE-. aber auch nicht frither -

sollte eine erste solche sorgfdltige “valuierung aller “ktiviiten und Erfahrungen

durchgefiihrt werden.

Als Ergebnis dieser Bewertung, zusammen mit all den ®valuierungen der Vergangenheit
und den Feldstudien, die ebenfalls in diesem Uebiet bisher angestellt worden sind,

. ist es unter Umsta@nden moglich eine erste Rahmenplanung zu erstellen; eine Planung,
die nicht nur auf den persdnlichen "arotten einiger'ReSpektspersonen basiert,

sondern eine Planung’der echte Fakten und Erfahrungswerte zugrunde liegen.,

Mehr als einen Rahmen - das 148t sich schon jetzt sagen - wird auch diese Planung
TN . s = e t————

zu jenem Yeitpunkt noch nicht abgeben kénnen.(Trotzdem sollte dieser Eeitpunkt ge-
/~—-———-‘_‘-——______ -~

wihlt werden, weil von diesem 4eitpunkt an die Vertrige der ersten beiden Gruppen
auszulaufen beginnen, )

Mit fortschreitender Zeit jedoch und mit fortschreitender “rfahrung des Gossner
Service Teams, wird es mehr und mehr méglich sein alle diejenigen Ideen auszu-

. klammern, die wohl schén - aber nich{realisierba.r sind,

Und a.m%‘nde diirften die Wege fiir eine verniinftige Entwicklungsarbeit im Sinne des

Vertrages zwischen der Gossner Mission und der Regierung von Zambias klarer sichtbar

sein,

Um dieses Ziel zu erreichen ist jedes Mitglied des Gossner Service Teams gehalten

Cossnel
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Gespriche allein aber geniigen nicht, Auch der Dialog hat seine “renezass,
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so viele Aufschriebe wie nur méglich iiber alle Unternehmungen und Aktivitdten

zu machen - unabhéngig davon, ob es sich um selbstgewdhlte Projekte handelt, oder

um Projekte, die von der Regierung oder vom Team angeregt worden sind.

Dabei ist es in der gegenwdrtigen fact-finding-phase von relativ untergeordneter
Bedeutung welcher Art die Projekte sind und wo sie gestartet werden, solange sie
sich nur innerhalb des folgenden Rahmens bewgen:

1) im Rahmen der begrenzten Arbeitskapazitit des Teams,

2) im Rahmen der technischen Moglichkeiten,

@ 3) in Rahmen der verfiigbaren Mittel.

Mit fortschreitender Zeit und dem "Mehr" an Erfahrung - Erfahrung, die sowohl aus
Fehlschldgen, als auch aus Erfolgen stammt - ergibt sich die Moglichkeit zu einem

strafferen System, Da man annehmen kann, daB die gegenwirtige fgg};{}nding—phase

nochetwa 3 Jahre dauvern wird, kann die Position des Gossner Service Teams etwa

1975/76 neu iiberdacht werden,

. 2eDas "Eechnical Staff Meeting"

Das Ziel ist es, daB das Technical Staff Meeting Executive-Organ des Gwembe South

Development Committees wird.

Aber, solange als das Gwembe South Development Committee nicht in der “age ist
die Funktion ahls iegislative zu iibernehmen, solange hat das Technical Staff Meeting

die schwierige Aufgabe, sowohl Vorschldge einzubringen, als auch iiber die Vorschlige

>OssSnel
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Entscheidungen zu fdllen.

Aber es gibt Grund genug zu der Annahme, daB gerade durch die Fact-finding-Aktivi-

titen des Gossner Service Teams dem Gwembe South @Bevelopment Committee in einigen

Jahren hinreichend auf Erfahrungswerten basierende Informationen zur Verfiigung
Guidelines

stehen, die als B¥XYXKEE dienen konnen, Mit diesen Guidelines als Riistzeug kann

dann das Gwembe South Develolpment Committee mit gutem Gewissen die Biirde des

"Entscheidungentireffens" von den Schultern des Technical Staff Meeting nehmen,

—

Bishang hat sich die zambiangSche ﬁegierung nicht in der lLage gesehen eine aus-

‘reichende Anzahl von unabhingigen Counterparts fiir das Gossner Eervice Team zur

Verfiigung zu stellen, Die Ursache dafiir ist nicht Interesselosigkeit, sondern im

ganzen Lande ein erschiitternder Mangel an gut ausgebildeten einheimischen Kraften,
Das aber heift, die Counterparts, mit denen das Gossner Service Team im Technical

Staff Meeting zusammenarbeitet, sind in fast jeder Hinsicht v5llig vom Gossner

Service Team abhingig.

Daraus ergeben sich groBe Schwierigkeiten fiir die zambianischen Counterparts, aber
auch fiir die Mitglieder des Gossner Service Teams.

Um das beste aus dieser delikaten Situation zu machen hat das Gossner Service Team
den folgenden Vorschlag fiir eine Reorganisation der Struktur des Technical Staff

Meeting eingebracht:

Die Aufgabe des Technical Staff Meetings ist es Vorschlidge und Alternativvorschlidge
auszuarbeiten und dem Gwembe South Development Committee zu unterbreiten. Es er-
scheint nicht nétig, daB in dem Technical §taff Meeting jedermann allen Eorschlﬁgen
zustimmen muBl, Ganz im Gegenteil: die Schwichen eines Vorschlags werden von den
Gegnern dieses Vorschlags meist viel klarer erkannt und beschrieben. Und man sollte

die Gegner eines Vorschlages ermutigen Alternativvorschlige auszuarbeiten.

>Oossne!

.ﬁy‘i\AiSEH(}@.




= |
Die Entscheidung sollte dann im Gwembe South Development Committee getroffen

werden,

Die Rolle des Vorsitzenden des Technical Staff Meetings sollte auf die Abhaltung
des ﬁeetings in Disziplin, in FairneB und Ordnung beschrinkt sein. Der Vorsitzende
sollte in keinem Punkt der Tagesordnung befangen sein. Vorschldge fiir den Vorsitz
sollten bereits auf der Tagesordnung stehen. “ie Wahl des neuen Vorsitzenden wird

zu Beginn der Mitarbeitersitzung vom letztmaligen Vorsitzenden vorgenommen.

. Ausfithrender (Exutive) des Technical Staff Meetings wird der Sekretdr sein,

Seine Aufgabe ist es:

Den Tagungsbericht zu fiihren,

die Tagesordnung fiir die nichste Sitzung vorzubereiten,

die Sitzung einzuberufen,

in daverndem engen Kontakt mit allen Programmen zu stehen,

vom Technical Staff Meeting formulierte Vorschldge an dde Gwembe South Develpment
Committee weiterzureichen,

das Technical Staff Meeting auf den Sitzungen des Gwembe South Development Committees
zu vertreten,

dem Technical Staff Meeting iiber die Sitzungen des Gwembe Sotth Development Committees
zu berichten

und das Technical Staff Meeting in allen moglichen Kontakten mit der Regierung, mit

halbstaatlichen und privaten Institutionen zu vertreten,

Der Secretary des Technical Staff Meetings wird - falls erforderlich -von einem

Mitglied des Gossner Service Teams beraten.

>0ossnel
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QZ Das Gwembe South Develppment Committee

Je mehr Unternehmungen des Gossner Service Teams ausgewertet sind und je mehr
dieser Auswertungsresultate an das Gwembe South 5evelopment Committee weiter-
gegeben sind, desto groBer ist die Wahrscheinlichkeit, daB das Gwembe South
Development Committee seine Aufgabe erfiillen kann, nétige gntscheidungen
kompetent zu fdllen, Aber weil die Ergebnisse einer ersten verniinftigen Eva-

luierung nicht vor 19?5/‘76 vorliegen konnen, bleibt gar nichts anderes iibrig,

. als in den nichsten Jahren mit der Tatsache zu leben, daB im Hinblick auf

notige Entscheidungen ein Vakuum besteht,

Es ist sinnlos zu versuchen daififir irgendwem die Schuld in die Schuhe schieben

|
zu wollen, daB die Dinge so langsam vorankommen - alles braucht eben seine Zeit, (A~
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Verfassung des Gossner Service Teams
e s =

(ibersetzung des Originals aus der englischen “prache)

Einfiihrung

§ 1)Die Aufgaben des Yossner Service Teams sind umrissen vom Artikel I des Yertrages
zwischen der Gossner Mission und der zambianischen Regierung. Das heift generell:
das Gossner Service Team unterstiitzt die Bewmftragten der Regierung und deren Dienst-

stellen,

. § 2) Gegenwdrtig jedoch ist das Wissen um die Reaktion der Valley Tonga und iiber

die wirtschaftlichen Moglichkeiten noch sehr begrenzt. bolange,als nicht hinreichend
Grundlagenmaterial zur Verfiigung stkkt,ist niemand in der Lage einen verbindlichen
Plan fiir die Entwicklung des Gwembe Valleys auszuarbeiten.,

Konsequenterweise liegt die Hauptaufgabe der Gossnerarbeit in Zambia gegenwdrtig

im Produzieren von Grundlagenmaterial um die Beauftragten der zambianischen Regierung
und deren Bienststellen die Moglichkeit zu geben so schnell wie moglich verniinftige
Plidne auszuarbeiten. Zu diesem Zweck machen die Teammitgleider korrekte Aufzeichnungen

iiber alle ihre Aktivitiéen und Erfahrungen.

§ 3) So bald daR vom Gossner “ervice Team gesammelte gatefial und die Unterlagen von
anderen Institutionen, die auf dem selben Gebiet arbeiten, es der Regierung ermdg-
licht haben, den so dringend benttigten Regionalplan fiir die Entwicklung zu ent-
werfen, wird das Gossner Service Team konsequenterweise seine “ktivititen in Einklang

mit diesem Plan bringen.

§ 4) Daneben versucht das Gossner Service Team bestehende Strukturen und Einrichtugen

zu stirken, die in irgendeiner Weise fiir die Entwicklung relevant sind, wie z. B.

| “--5‘,‘5.9‘35"*"5
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das Gwembe South Development Committee. Ries geschieht vornehmlich durch den
Aufbau einer neuen Institution - das Technical Staff Meeting - in dem Informationen
zusammengefiihrt und ausgetauscht werden. Weiter werden in diesem Forum Moglichkeiten
diskutﬂiert und Vorschlige formuliert, die dann dem Gwembe South Development Committee

zur “ntscheidung vorgelegt werden,

I, Mitgliedschaft

Mitglieder des Gossner “ervice Teams sind die Fachleute, die von der Gossner Mission
angestellt und ins Gwembe Valley entsandiwerden - Aan %zlnl:la.ng zu der Ubereinkunft

. mit der zambianischen Regierung - einschlieBlich der *‘achleute mit Teilzeitvertrigen.

II, Aufgabe

a)

Es ist Aufgabe des Gossner Service Teams, das zambianische fegierungspersonal und
die zambianischen Regierungsdienststellen bei der Entwicklung des Gwembe Valleys zu
unterstiitzen,

b)

Gegenwidrtig ist diese Unterstiitzung auf Gwembe South beschrinkt.

e)

. Irgendwelche Vorschlidge, die die Fachleute des Gossner Service Teams machen, miissen
iiber das Technical Staff Meeting des Gwembe Sowh Development Projektes formuliert

werden.

III, Der Aufbau des Gossner Service Teams

a)
Das Gossner “ervie Team bewdltigt die es selbst betreffenden Angelegenheiten

pundséitzlicl{gemeinsam.
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b)
Eines der Teammitglieder wird fiir ein Jahr von der Mehrheit der Teanm&itglieder
gewshlt, um das ‘eam im Einklang mit den feamentscheidungen zu vertreten,
("Teamleader").
e)
Je nach Notwendigkeit wird der "Teamleader" von ein oder mehreren Teammitgliedern
begleitet.
d)
Das Team wihlt fiir ein Jahr einen Schatzmeisber mit der Mehrheit der Teammitglieder,
. Der Schatzmeister ist dem Team fiir die Verwaltung der Sachwerte und Mittel des
Gossner Service Teams verantwortlich.
e)
Zusammenkiinfte werden wochentlich auBerhalb der offiziellen Arbeitszeiten gehalten.
Der Vorsitz wechselt von mal zu mal.
Die Stellung des Vorstlzenden ist darauf beschrankt, die Zusammenkiinfte in Fairnef
und Ordnung abzuhalten,
Der frithere Vorsitzende beruft die Zusammenkiinfte und leitet die Wahl des neuen
Vorsitzenden mit der Mehrheit der anwesenden Teammitglieder.
Der Vorsitzende und der "Teamleader" zusammen stellen die ‘agesordnung auf.
£)

iiber ein Sache
Nur wenn alle Teami‘bgl&ﬂier zustimmen konnen “ntscheidungen/am gleichen Tage ge-

troffen werden, an dem die “ache erstmals diskutiert wurden ist.

Der Teamleiter schreibt den'Thgungsbericht. Er wird vom Vorsitzenden und einem

anderen Ieammitglied unterzeichnet.

Entscheidungen werden mit der n'ehrheit der anwesenden Teammitglieder getroffen,

OSSNer
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Die Stimmen von abwja;en Teammitgliedern werden beriicksichtigt, wenn sie dem

Teamleader schriftlich im voraus hinterlegt worden sind.

IV= Beziehungen zum zambianischen Government

Das Team bespricht Angelegenheiten, die die Ubereinkunft zwischen der zambianischen

Regierung und der Gossner Mission betreffen und vertritt die Gossner Mission

vis-a-vis dem fambianischen Regierung durch den Teamleader.

ot e ol A e A@‘c{i rekelnf Q7.
awnd. A hed :
Y, Beziehungen zur Gossner Mission

a)

Die Beziehungen zur Gossner Mission basieren auf den Arbeitsvertrigen Artikel I.Z2,
b)

Die Verantwortlichkeiten, wie sie in den einzelnen Vertrdgen unter Artikel II.3.
umschrieben sind (Teamleader) werden vom Eeam gemeinsam getragen.

c)

Im Falle auBergewahnlicher Schwierigkeiten mit eingm Teammitglitd, haben die anderen
Teammitglieder das Recht die Gossner Mission um-;:;?:bberufung zu bitten.

d)

Briefe von der Gossner Missionsellten gleichzeitig an alle Teammitglﬁtder gehen,
Sie werden in den Zusammenkiinften diskutiert. Antworten werden vom Teamleiter for-
muliert, im ?inklang mit den &rgebnissen der Besprechungen.

e)

Antworten der Gossner Mission auf Briefe von einzelnen reammitgliedern sollten

in gleicher Weise erfolgen, es sei denn es handele sich um private Angelegenheiten.

£)

Einmal im Jahr sollte das Gossner Service Team von wenigstens einem Angehorigen der

| GOSSner
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Missionsleitung und einem Mitglied des Kuratoriums besucht werden,
oy buke !
F- -
Ll

Diese Verfassungeoder Teile daraus=kann vom Team in Kontakt mit der Goagfer_Mission

— T - N N\

jederzeit neu formuliert werden, wenn sich die Notwendigkeit dazu ergibt.

Nkandabwe, 6.2.73
i W%Mj Svos(e i (Rt
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Vorschlag fiir die Erste Lesung

Die Organisation des Technical Staff Meeting

Die Rolle des Technical Staff Meeting ist Permanent. Die Aufgabe des Technical Staff
Meeting besteht darin: Informationen zu poolen; neue Vorschlige zu diekutieren, die von
von den Mitarbeitern eingebracht werdenj das Budget des Gwembe South Development
Projekt%ép diskutheren und die nétigen Vorschlige an das Gwembe South Developmant
Committee weiterzureichen.

,Sl'm"
Die Verantwortlichbeiten des Technical Staff Meeting streng auf Angelegenheiten
beschrankt, die mit der Entwicklung des Gwembe Valley in Zusammenhang stehen.
Perstnliche yinge und Angelegenheiten sind ausgeklammert.
Mitgliedschaft
Die Mitgliedschaft des Technical Staff Yeeting ist auf die Vertreter der'r}ogramme
des Gwembe South Jevelopment Projektes beschrinkt. Jedes Programm delegert den

dafiir Verantwortlichen und seinen Berater., Vertreter von anderen Diefgtstellen

konnen eingeladen werden,

ﬁeue Mitglieder miissen von wenigstens zwei Mitgliedern des Technical Staff Meeting

vorgeschlagen werden, Sie werden vom Technical Staff Meeting nach der dritten Diskussio]

der Ange¥penheit mit qualifizierter "ehrheit ernannt.

Vorsitz

Die Rolle des Vorsitzenden besteht darin, daB Meeting in Urdnung, Disziplin und
FairneB abzuhalten, Der Vorsitzende wird zu Beginn jedes Meetings mit einfacher
Mehrheit gewzhlt, 31@ §m1mg wird von dem vorhergehenden Vorsitzenden vorgenommen.
Jedes Mitglied des Technical Staff Meetings ist verpflichtet den Vorsitz zu iiber-
nehmen, wenn es gewihlt worden ist. Mitglieder des 'eetings, deren.?%ogramme nach
der Tagungsordnung voraussichtlich in die Yjskussion kommen, kénnen nicht fiir den

Vorsitz gewzhlt werden.

ZOssher
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Sekretir — A doa wne A Teaun Ceaden - Pevntiond !
Der “ekr@tir ist die “xekutive des Technical Staff Meeting. Die Funktion ist
permanent, Es ist ein full-time job, Der Sekretidr wird jedest’ahr mit qualifizierter
Mehrheit wiedergewihlt. Er vertritt das Technical “taff Meeting auf allen Ebenen.
Der Sekretidr verfalBt die'{égesordnung, der Sekretdr beruft die Versammlungen und der
Sekretdr schreibt d(ﬁtxagungsbericht.

Der Sekretédr muB sti@ndig mit allen verschiedenen Programmen in ‘ithlung sein.

Tagesordnung

Yedes Mitglied des Technical Staff Meetings muB die Agenda 8 Tage vor der nachsten
. Sitzung haben,

Die ?agesordnung besteht aus:

1) Vorschligenfiir den neuen Vorsitzenden.

2) DemBericht von der letzten Tagung, unterzeichnet vom “ekretir, dem vormaligen

Vorsitzenden und einem Mitglied der Versammlung.

3) angelegenhaiten’die das erste Mal diskutiert werden.

4) “ngelegenheiten, die das zweite Mal diskutiert werden.

5) Angelegenheiten, iiber die entschieden wird.

Angelegenkeiten, die nicht auf der Tagesordnung stehen konnen nur diskutiert werden,
wenn simtliche Anwesenden einstimmig dafiir sind,

Berichte

Der Tagungsbericht nennt den Vorsitzenden, die ﬁamen der Anwesenden, die Namen der

entschuldigten und der nichﬁfntschuldigten Mitglieder. Die Perichte miissen genau ge-
fiihrt werden. Sie werden vom Vorsitzenden abgezeichnet, vom “ekretir und einem
Mitglied der Versammlung.

Jedee Mitglied, das ein gegenteiliges Statement macht, hat das Recht darauf, daB sein

Kommentar Wort fiir Wort in dem Bericht niedergelegt wird.

( ﬁ'j;.@sgner
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Zeit der Meetings

Die Versammlungen finden ghle 14 Ta.ge wahrend der “rbeitszeit statt. Mitglieder die
wegen dienstlicher Verpflichtungen nicht kommen konnen, weil sie auf Urlaub oder
krank sind, sind entschuldigt. Thre Stimmen werden nicht mitgezdhlt. “je Stimmen der

nicht entschuldigten Mitglieder der Versammlung gelten bei “bstimmungen als Ja-Stimmen
Vorgang

1) Der letztmalige Vorsitzende erdffnet die Versammlung,

2. Der neue 1L“J'r::ra?si":,zende wird gewszhlt,

3. Der Bericht der letzten Tagung wird vorgelegt und genehmigt.

L) Die versammlung handelt die einzelnen Punkte der Tagesordnung ab.

5) Per Sekretdr gibt die Zeit fiir das nichste Meeting bekannt,

6) Der Vorsitzende schlieBt die Versammlung.

Grundsatz ist, daB jedes Meeting frei von Emotionen und persdnlichen Dingen gehalten
werden muB. Nur Angelegenheiten und “orschl’sige der Tagesordnung werden behandelt,

einem vorgetragen bzw,
Jeder Vorschlag muB von Jéd Mitglied der Versammlung/kommentiert werden. Solange

als ein Mitglied der Versammlung mit seinem Kommentar noch nicht zu Ende gekommen ist |

'bqﬂ\m( B.‘; p&- LH Luotatlor !

Der Vorsitzende fragt jedes Mitglied des Meetings ob er etwas zu dem Vorschlag zu

darf es nicht unterbrochen werden.

sagen habe. Disku}ssionsbeitrige sind nur zu den Vorschlagen statthaft - nicht zu

' Jiskussmnsbeitragen. eder Vorschlag muBl dreimal diskutiert werden bevor eine Ent-
v Wasn pwi&’

scheidung getroffen werden ka
Die Gegner eines W}orschla.gs sollten vom Sekretdr aufgefordert werden Alternativvor-
shhlige zu unterbreiten. “ntscheidungen werden mit qualifizierter Mehrheit getroffen.
Mitglieder des "eetings, die nicht abzustimmen wiinschen, weil sie sich nicht kompetent
fiihlen; in dieser oder jener “ngelegenheit, haben das Recht darauf, daB ihre Namen

im Tagungsbericht genannt werden,

B
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Bericht iiber die Gruppenarbeit mit dem Gossner Service Team in
Nkandabwe vom 11.1.73 (Ankunft) bis 14.2.73 (Abreise)

Problemstellung

Zunehmende Spannungen im Team fiihrten zum Riicktritt des Teamleiters
Siegwart Kriebel im Oktober 1972.

Briefliche Stellungnahmen der einzelnen Teammitglieder fiihrten dazu,
daB eine Riickberufung des Teams von der Geschiftsleitung der Gossner

Mission nicht ausgeschlossen wurde,

Siegwart Kriebel, der zuriickgetretene Teamleiter, wurde zu einer
Sitzung des Zambia-Ausschusses des Kuratoriums der Gossner Mission
nach Mainz beordert. AuBer der Geschdftsleitung der Gossner Mission
und verschiedenen Kuratoriumsmitgliedern nahmen ex officio Dr. Krapf
President Office, Lusaka), Herr Bruns und K. Schiéfer teil (8.12.72).
Am Ende der Sitzung wurde beschlossen, daB die Arbeit des Gossner
Service Teams in Zambia weitergefiihrt werden so0ll und daB K. Schifer
Anfang Januar nach Zambia reisen solle, um zu versuchen, die Dinge
wieder ins Lot zu bringen. A. Bruns sollte als Beobachter an der
Gruppenarbeit teilnehmen. F. Clemens und F.-L, Krawolitzki wollten
gebeten werden, ihre Urlaubsplidne, die sie fiir Januar hatten, zu

verschieben.

Nachdem positiver Bescheid aus Zambia gekommen war (hinsichtlich

der Verschiebung der Urlaubspline), wurde fiir 29.12.72 eine

Sitzung in B erlin anberaumt. Aufgabe der Sitzung war es, den Rahmen
abzustecken, innerhalb dessen die Gruppenarbeit . mit dem Team
erfolgen sollte.

Hinsichtloch der Rolle von A. Bruns gab es eine Anderung: er

wollte nicht mehr mit K, Schéfer als Beobachter mitgehen, sondern
gleich mit der ganzen Familie nach %ambia ausreisen, um eine Arbeit
im Ministry of Rural Development anzutreten., Es wurde ausdriicklich
festgelegt, daB A. Bruns nicht Mitglied des Gossner Service Teams
sein sollte, daB er auch nicht Vorgesetzter des Teams sei; daB es
aber im hochsten MaB wiinschenswert wire, wenn es dem £hepaar Brunms
gelange, sich das Vertrauen der einzelnen Teammitglieder und damit
des ganzen Teams zu erwerben. Die “usreise der familie Bruns sollte
80 erfolgen, daB Herr Bruns bei den abschliefBenden meetings im Team

dabei sein konne. (Leider verzdgerte sich dann die Ausreise von
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Herrn Bruns so, daB diese Zielvorstellung nicht verwirklicht werden

konnte.)

Der Auftrag fiir die Gruppenarbeit hiel:

1e Erarbeitung einer Verfassung/Satzung als Basis fiir eine wie
auch immer angelegte Teamstruktur.

2a F. Krawolitzki sollte aus seiner Rolle in Lusaka herausgeldst
werden, weil diese Funktion iiberfliissig geworden war, um 2zu einer
Spezialausbildung nach Israel (Wadi Mashash) geschickt zu werden, da
eine Wiedereingliederung in das Team fragwiirdig sei.

3. Dariiber hinaus stimmten die anwesenden Herren (Pastor Seeberg,
K. Schwerk, A. Brumns, Herr MeiBinger) grundsatzlich folgenden Vor-
schléagen zu:

Jedes Teammitglied sollte mit Familie im 3. Vertragsjahr Gelegen~-
heit zu einem Deutschlandaufenthalt haben;

jedes Teammitglied sollte einmal im Jahr an einem einwdchigen Fort-
pildungskurs in Zambia oder einem benachbarten Land teilnehmen
(Mindolo, Dodoma, Limuru) mit einschligiger Themenwahl;

jedes Jahr sollte fiir eine sorgfaltig ausgewdhlte Gruppe junger
Christen ein Work-Camp im Gwembe-Valley stattfinden.

Die Ausreise von K. Schiéfer wurde auf die oche zwischen dem 8. und
12.1.73 festgelegt. Nach einigen MiBverstindnissen mit der Visaertei-
lung und ndtigen Buchungsénderungen erfolgte die Abreise am 10.1.73.
Anderthalb Tage in Lusaka gaben Gelegenheit zu intensiven Gespré~
chen mit °iegwart Kriebel und Dr. Krapf. Am 13.1.73 erfolgte dann

die 7eiterreise ins Valley.

Verlauf der Gruppenarbeit

Plan:

In der Vorphase der eigentlichen Gruppenarbeit sollte durch Einzel=-
gesprache ertastet werden, wo &8 Gemeinsamkeiten gibt und wo die
Streitpunkte liegen. 2pst wenn sich in dieser Vorphase keine neuen
Gesichtspunkte mehr ergeben wiirden, war an ein Eintreten in die

2. Phase gedacht: an das Zusammenfiihren der Antagonisten in Jreier-
gesprédchen um Kompromisse einzuleiten. Nach “bschluf dieser Phase
sollte dann in die eigentliche Gruppenarbeit wmit Teamgespridchen

eingetreten werden.



Einen zeitplan im Voraus festzulegen war nicht mdglich, weil a priori

nicht bekannt war, wie tief die vorhandenen Animosititen verwurzelt
waren. Es war aber auf jeden Fall ein festes Ziel, zu versuchen,
F. Krawolitzki schon in der Vorphase davon zu iiberzeugen, dall er

an anderer Stelle dringender gebraucht wiirde.

Latsdchlicher Verlauf:

Die Vorphase der Gruppenarbeit erstreckte sich vom 11.17. bis 21.1.,
also liber 10 Tage. Die zweite Phase, das Zusammenfilhren der Anta-
gonisten, ging vom 22.1. bis 28.1., also 6 Tage. Vom 30.1. bis
10.2, ging die dritte Phase. Der eigentlichen Gruppenarbeit waren
also 12 Tage gewidmet. Interessanterweise standen auch in dieser

Phase nicht so sehr die Meetings im Vordergrund, sondern vielmehr

die informellen Begegnungen vor allem beim 3chreiben der "Reflek-
tionen" des Gossner Service Teams und beim Abfassen der Constitution.

Die intensive Teilnahme aller bei diesem Prozel hatte zur Folge,
daB die offiziellen Meetings sich auf einige wenige - unvermeidbare -

beschréankten.

Beurfeilung

Entgegen aller ﬁefﬁrchtung, die man in Deutsechland hatte, zeigte .

es sich, daB die einzelnen Mitglieder des Gossner Service Teams bis
auf den Fall Clemens/Krawoltzki nicht grundsatzlich verstritten
waren, Auch dieser Fall hdtte geldst werden konnen -~ bel entsprechen-
dem Zeitaufwand - wenn sich nicht von vornherein durch die Heraus-
163uﬁg von F. Krawolitzki aus dem Team eine elegantere Losung ange-

. boten hétte.

Eine intime Kenntnis der Personlichkeitsstrukturen der in dieser
Gruppe lebenden Menschen und das Wissen um die Geschichte des Gossner
Service Teams 1ldBt allerdings vermuten, dall die Schwierigkeiten
weniger in einem Antagonismus zwischen Clemens und Krawolitzki
lagen, sondern in der Tatsache, daB durch ein merkwiirdiges Zu-
sammenspiel der beiden nur bedingt teamfdhigen Mitglieder (Kra-
wolitzki und van Keulen) es zu einer solchen Polarisierung kam.
(Auch wenn ausdriicklich betont werden mul, daB Teamfdhigkeit nichts
iiber menschliche Qualitdten aussagt - auch Kriminelle konnen team-
fiahig sein - so wird ein Team von 7 eben doch sehr stark durch 2
nicht teamfihige Mitglidder belastst.) Allein vom Zahlenverhdlt-
nis her wdre es winschenswert, wenn in der gegenwdrtigen Situation

alle Frauen in der Gruppe den vollen Rechtsstatus als Teammember




erhalten wiirden, weil gerade die vorhandenen Frauen durchweg in-
tegrierend wirken.

Aber auch die Teamschwierigkeiten der Manner waren nicht funda-
mental, Selbst van Keulen und Krawolitzki wdren nicht unertridglich,

wenn das Team nicht mit Policy-“ntscheidungen konfrontiert worden
widre, Entscheidungen, die es selbst gar nicht treffen kann. Tat-

sdichlich lassen sich alle Quereleien auf solche nicht bewdltigte

und gar nicht zu bewdltigende Policy~Fragen zuriickfiihren.

Wahrscheinlich haben die Frauen in der Gruppe aus einem gesunden
Instinkt heraus es abgelehnt, sich mit Fragen 2zu befassen, die nur

im permanenten Dialog zwischen den v

ertrggspartnern Government

of Zambia un! &eitung der Gossner Mission im Laufe von vielen
Jahren allmahlich abgekldrt werden konnen.

Wenn Herr Bruns die in ihn gesetzten Erwartungen als go-between
zwischen Missionsleitung und Government of Zambia erfiillt, dann ist
eigentlich anzunehmen, daf dieses Problem in Zukunft keins mehr
ist.

Jedenfalls schidlte es sich als eine. der Hauptaufgaben heraus, in
den Einzel~ und Gruppengespréchen mit den Teammitgliedern zu er=-
arbeiten, daBl im gegenwdrtigen Stadium Policy-Entscheidungen gar
nicht moglich sind, und zwar solange nicht, als die dauerhafte

' Reaktion der betroffenen Tonga im Hinblick auf die unterschied-
lichen inzelmaBnahmen und Versuche nicht bekannt ist.

Bin weiteres Problem war das MiBversténsnis im Hinblick auf die
Zambianisierung. “anchmal war der Eindruck unvermeidlich, einige
der Teammembers schimten sich, furopder zu sein und als solche
Mitglied des Gossner Service Teams. Ein Zusammenhang mit dem
Scheitern der von einigen ,Teammitgliedern an Siatwinda gekniipften
- Ubersteigerten - Erwartungen ldBt sich leicht herstellen. Und da
Siatwinda mit der ersten Gruppe verknﬁpft war, kam die Fronten=-
bildung gewissermalen von selbst.

Tragischerweise wurde der einzige, der tatséchlich unter Zeitdruck
stand, weil er immer Bienstleitungen fiir die anderen erbringen
muBte, in diesen Konflikt hineingezogen, ndmlich Yieter Kdhpcke.
Er, der einzige, der einem Produktionsbetrieb vorstand - vor-
stehen muBte, das war sein Auftrag - geriet plotzlich unter Be-
schuB, und zwar gerade von Seiten dessen, der mit seinen irren
Vorstellungen gescheitert war: George van Keulen. Und da F. Kra-
wolitzki zufdllig zur selben Zeit, aber aus vollig anderen Griinden,

ebenfalls unter Beschuf geraten war, fanden sich van Keulen und



Keawolitzki zusammen gelen die Interessenalliance Dieter Kdhpcke/
Friedrich Clemens. In entwaffnender Naivitat lieferte Frank Krawo-
litgki George van Keulen die Tasis fir ein Alibi - ohne sich je
iiber die Folgen fiir das Resttéam klar zu werden. George van Keulen,
der dem ganzen Gossner Service Team die Suppe von Siatwinda nicht
eingebroekt, aber ziemlich scharf gewiirzt hat, ist jetazt der feine
Max, widhrend Frank Krawolitzki sich so ziemlich den Zorn aller
zugezogen hat. Es spricht immerhin fiir George van Keulen, daB er
bei Frank Krawolitzkis Farewell-Party zum Ausdruck brachte, es

sei nicht fein, Frank jetzt zum Scapegoat zu machen.

Jedenfalls: die restlichen drei, Isaac Krisifoe, Frieder Bredt und
Siegwart Kricbel, standen dieser seltsamen Entwicklung ziemlich
hilflos gegeniiber. Issac und Frieder, dis neben Siegwart wohl team-
tahigsten der gangzen Gruppe, gingen in die innere Baigration -

sie zogen sich zuriick: der eine in sein Chicken-Programm, der
andere nach ﬂafwambila, und Siegwart Kriebel resignierte als

Teamleiger

Beim Versueh, die Ursache des Problems zu lokalisieren, kommt man
am Ende zu dem verhangnisvollen Appendix im Arbeitsvertrag George
van Keulens, wonach er fiir Siatwinda verantwortlich sei. Bei
jedem anderen widre dies eben ein weiterer Passus im Vertrag ge-
wesen. Nieht so fiir den 150%~igen George: er konstruierte daraus
einen Auftrag, an dem er hiatte zerbrechen miissen, wenn ein gesun-
der Selbsterhaltungstrieb ihm nicht in letzter Minute gesagt hdtte:
"Da muBt du raus!" Und zur Uberraschung aller anderen schaffte

er den Absprung - faithfully assisted by Frank Krawolitzki. Plotz-
machte gerade George van Keulen sich zum Anwalt einer Zambianisie-
rung, die am liebsten auch die Missionsleitung in Berlin einbe=-
zogen hidtte.

Das Resultat war eine heillose Verwirrung. Minner wie Gray und
Albert, die man miihsam begonnen hatte als Partner aufzubauen =
damals gegen George van Keulens #illen - wurden nun pldtzlich in

das Gossner Staff Meeting hineingeiievt. Obwohl viéllig abhdngig

vom Gossner Service Team waren sie nun auf einmal die undiskutablen
“Pets" des Teams, eifersiichtig gehdtschelt von George und Frank, und
wie kénnte es auch anders sein: sie waren nie mehr als zum Teil
recht anspruchsvolle Pets. Partner fiir das feam waren sie weniger

als jemals zuvor.




Bohiuﬁ!clgcr!nsen und Emgfehlungen

Naehdem die Erkennsanis dieser Tage¢hit den Teammitgliedern erare
beitet war < wobei natiirlich bei dem schwer angesehlagenen Geerge
van Keulen hesondere Riicksichtnahme notig war « konnten die nsti-
gen Kensequenzen gezogen werden:

Y Riiekfiihrung des Teams auf sich selbst auf der ﬁasis der
Vortrige zwischen Gossner Mission und Government of Zambia einer=-
seits und gwischen Gossner Mission und einzelnen Teammitgliedern
andererseits.

2 Institutienalisierung des eigentlieh entscheidenden Bodies,
des Teehnieal Staff Meetings, getrennt vom Gossner Service Teanm,

Es wird nun Aufgabe der Missionsleitung einerseits und des Gossner
Service Teams andererseits sein, die Einhaltung dieser Leitlinie
gomeinsam gu sichern. Well es sich um menschliehe Institutionen
handelt, wird immer wieder die Neigung zum Ausbrechen bestehen.
Dyreh einen stindigen intensiven Dialog zwischen Missionsleitung
ynd Gogsner Service Team sollte dieser Versuchung weitgehend vor=-
gebeugt werden.

Ergebnisse der Gruppenarbeit

1. Ergebis der Gruppenarbeit war cine “eflektion:

“Der gegenwirtige Stand der Zusammenarbeit zwisechen der Regierung
von Zambia und der Gossner Mission im Hinblick auf die Entwicklung
des siidlichen Gwembe Valleys.' (Diese Raflektion ist im Anhang

beigefiigt)

2. Ergebis der Gruppeparbeit war eine Verfassung fiir das Team:

Diese Veprfassung wurde nach der dritten Lesung einstimmig vom gan=
gen Team verabschiedet. Das Exemplar mit den Unterschriften aller
Teammitglieder liegt in Nkandabwe. (Die deutsehe Ubersetzumg der
Constitution ist im Anhang beigefiigt)

Je Ergebnis der Gruppenarbeit war die Wahl eines Teamspreehers:

Zus Teamsprecher wurde der friilhere Teamleader Siegwart Kriebel
gewahlt, Der Einfaehheit halber wurde der Titel Teamleader heibew
halten.




by Ergebnis der Gruppenarbeit war die Wahl eines Treasurers:
Zum Treasurey des Teams wyrde Friedrich Clemeas gewdhlt, Die Auf-~
gabe des Treasurers ist die Verwaltung der Geldangelegenheiten

des Teams,

S Ergebnis dor Gruppenarbeit war die Erstellung cines Rahmens

fir das Hana;emant of Goods and Funds des Gossner Service Teams.

6, Ergebnis der Gruppenarbeit war der Entwurf einer Constitution

fiir das Teehnical Staff Meeting:

Dieser Entwurf wurde in einer ersten Lesung vom Teohnical Staffl
Meeting behamdelt. (Eine deutsche Ubersetzung dieses ersten Ent-

wurfs liegt 4im Anhang bei)




Anhang

Reflektiongn liber
"Den gegenwartigen Stand der Zusammenarbdeit zwisehen dor degierung
von Zambia und der Gessner Mission im Hinblick auf die Enfwieklung

des siidlichen Gwenbe Valleys"

A. Der Hidnrgrund

197¢ Zwischen der “egierung von Zambia und der Gossner Mission
wurde ein Abkommen unterzeiehnet iiber die "Zusammenarbeit bei der
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung des Gwembe Valleys".
Artikel I dieses Abkommens sagt:

"Dio Go ission bet chtet ihren Beitr bei der Entw-
scner Ewembe Val g?s als eineg T: i igrers ehrist-

lichen %eugnisaes und in der Erfiillung dieses Auftrages
wird sie eine Gruppe von Landwirtschafts~ und Tierhaltungs-
fachleuten, von medizinischem Personal und Cemmuynity-Develope

menteFachleuten entsenden, um die Mitarbeiter der zambia~
nischen Regierung und die Dienststellen, die mit der Ent-
wicklung des Uwembe Valleys befaBt sind, zu unterstiitzen.'

In Artikel II heift es dann, daB diese Fachleute

"unter der Verwaltung des Gwembe South Co-erdinating
fommittee arbeiten werden, das von der zambianischen
Regierung ernannt werden wird. Diese Institution wird da-
riber higaus auch die Aufgabe haben, entsprechendes Perso-
nal zur erfigung zu stellen, um das von der Gossner Mis-

sien zur erfiigung gestellte "aterial und das 4issen der
entsandten Fachleute mogli®hst effektiv zu nutzen,"

Das GQssner Service Team, bestehend aus dem Teamleiter, oinem Be=
wisserungsingenieur, einem Bauingenieur und einem Sozialarbeiter,
kan in Zambia an. Die Gruppe wurde unter dde Aufsicht des Sekretirs
der landsiedlungsbehdrde im Ministerium fiir Léndliche Entwicklung
gestellt, Der Gruppe wurde ein zambianischer Semior Assistent bei-
geordnet. Anfangs war dieser noch Angestellter der Zambianischen
Kreditgesellschaft, spdter wurde er aus dem Kapitalfond des Siat-
winda Pilot Irrigation Scheme bezahlt.

Die einzige Aktiyitat der Gruppe neben der uprachausbildung in
Chikuni war der Aufbau des Siatwinda Pilot Irrigation Scheme., Die
Zielsetzung, die Finanzierung und die “age dieses ‘rojekts waren
ven der zambianischen “egierung festgelegt worden, bevor die Gruppe
i{n das Land kanm,




- 1 «

19721 Das Gwembe Seuth Development Committee, bestehend mys dem
DistriktseGouverneur von Gwnbe als dem Vorsitzenden, dem Senior
Assistent als dem Sekretdr, einigen Verwaltungsbeamten des Distrikts,
einigen grtlichen Homoratioren, und dem Teamleiter, hatte dap erste
Zusammentreffen., Auf diese¥ und den naehfolgenden Sitzungen berielh-
tete das Gessner Service Team iiber seine Tatigkeit, es wurden neue

Versehlage gemacht, und das Committee wurde um Zustimmung ersucht.

Das Team kam monatlich zusammen. Auch der Senior Assistent nahm

an diesep Sitzungen teil, praktisch als Verbindungsmann zwisehen
der Gruppe und der lokalgn Bevdlkerung. Nachdem niecht »lle Mitglie-
der der Gruppe in Siatwinda gebraucht wurden, sWchten sieh einige
neue Tdtigkeitsfelder., Sie diskutierten ihre Pline mit der Gruppe
und unterbreiteten sie dann dem Gwembe South Develepment Committee.
Ein Mitglied der Gruppe wurde nach Lusaka delegiert, um die Ver-
bindungen zwisohen der Gruppe und den verschiedenenm Ministerien

und andersa fiir die Sache wichtigen Dienststellen in Lusaka auf-

zubauen.

1972 Fiir alle die vielseitigen Aktivitidten des Teams insgesamt
fiihrte dasGwembe South Development Committee einen neuen Namen ein:

"Gwembe South Development Project". Diese neue Bezeichnung gilt
fiir alle Unternehmnungen, die auf die Initiative des Gossner Ser=
vice Teams suriickgehen. Zuvor war alles, was das Gossner Service
Team tat, als Teil des Siatwinde Pilet Irrigation Schemes be-~

trachtet worden.

Es stieflen noek einige Zambianer zu dem "Gwembe South Development
Project", aber nur einer von ihnen, ein Biiroangestellter, war di-
rekt von d er Regierung ernanat worden. Die anderen sind keine Ree
gierungsangestellten. Sie werden aus dem Kapitalfond des Projekts
bezahlt, Der Name fiir das monatliche Meeting wurde nun von 'Team=-

meeting” in "Staffmeeting" umgewandelt.

In dey frilheren Jahren war das Budget von dem Sekretdir der Lande

siedlungsbehdrde ausgearbeitet und dem Ministerium fiir Lindliehe

Entwicklung direkt vorgelegt worden.

1972 wurde das Budget fiir 1973 von den Mitarbeitern des rrojektl

ausgearbeitet, dann dem Gwembe South Development Committee vorge~
legt. Naeh erteilter Genehmigung wurde es dem Ministerium untere

breitet. Das Committee entschied, in Zukunft aueh die Ward Ceun-

eillers (Kreisrdte) von Gwembe South zu den Sitzungen einszuladen,
um eine bessere Verbindung zwisechen dem Projekt und der lokalen

Bevdlkerung herzustellen.




B, Die gegenwidrtige Situation

1. Das Gossner Service Team

Die Mitglieder der Gruppe sind gegenwdrtig &n einer ganzen Reihe

von verschiedenen Programmen innerhalb des Gwembe South Development
Projects engagiert. Die meisten dieser Programme stehen nicht in

gegenseitiger Abhdngigkeit. Zum Teil sind die Mitglieder der Gruppe
selbst fiir dlese frogramme verantwortlich, zum Teil aber unter=
stiitzen sie auch nur zambianische Fiihrungskrafte.

Die Mitglieder der Gruppe treffen sich von Zeit zu %eit, um Dinge
zu diskutieren, die das Verhdltnis zur Gossner Mission oder das

Verhdltnis der Gruppenmitglieder untereinander betreffen. Das Team
hat einen Sprecher., Er ist das Exekutivorgan des Teams und er re-
presentiert die Gruppen gegeniiber der zambianischen Regierung.

Die Temmangelegenheiten werden kooperativ vom gesamten Team ent-
sehieden., Die Gruppe besitzt auBerdem einen Schtzmeister (Treasurer),
seine Aufgabe ist das Management der Goods und Funds des Gossner
Service Teams. Alle Teamangelegenheiten werden im Rahmen der ge~

schriebenen Teamverfassung erledigt. (Siehe hierzu Anlage)

2. Die Mitarbeiter des Swembe South Development Projeets

Die Mitglieder des Gossner Service Teams, die zambianischen Mite

arbeiter im AuBendienst und die zambianischen Biiroangestellten gel=-
ten im Moment als Mitarbeiter des Projekts. Es werden monatliche
Mitarbeitersitzungen abgehalten.. Die Mitarbeiter informigren sieh
bei diesen Sitzungen gegenseitig iiber ihre Tdtigkeiten. Es werden
neue Plidne diskutiert und es wird dariiber entschieden. Viertel-
jdhrlich wird ein kurzer Bericht an das Gwembe Seouth Development
Committee und an den Gouverneur des Pistrikts gegeben., Das Budget

des Projekts wird von den Mitarbeitern vorbereitet und dann dem

G

Gwembe South Development Committee zur “enehmigung vorgelegt.

In der Vergangen heit war der Leiter des Gossner Service Teams

gleichzeitig der Vorsitzende bei der Mitarbeitersitzung, un der
Senior Assistent war der Sekretdr. Bgide representierten das Pro-

jekt auf der Distriktsebene gemeinsam. In Lusaka hingegen wurde
das Projekt gemeinsam vom Leiter des Gossner Service Teams und
dem stdndigen Vertreter des Projekts vertreten. Aufgabe dieses
stindigen Vertreters des frojekts war es, dauvernd in Kontakt mit

allen Behdrden und Xegierungsbeamten und Privatpersonen zu stehen,




die in irgendeiner Weise fiir das Projekt von Interesse sein kdnn-
ten, Er sellte neue Kontakte schaffen zu und zwisehen Behdrden uynd
Dienststellen in Lusaka, die fiir die Arbeit des :rojekta von Inter-
esse und Nutzen sein konnten. (Organisation und Aufgabe des Staff
Meetings hat sich auf Grund der Gruppenarbeit im GwembeValley ge-
dndert, Siehe hierzu Anlage)

3, Das Gyembe South Develbpment Committee
Dieses Committee trifft sich alle drei Monate. Die Tagesordnungen

fiir die Zusammenkiinfte werden in den Mitarbeitersitzungen des
Projekts 1 in Zusammenarbeit mit einem kleinen Arbeits-
ausschuB des Committees vorbereitet. Die Tagesordnungen geben Raum
fiir gerichte von allen Programmen des Projekts, diese werden an
das District Development Committee weitergegeben. AuBerdem enthal=
ten die Tagesordnungen Vorschldge fiir neue Programme o6der Anderungs-
vorschloge fiir bereits laufende Programme.

Neuerdings befaft sich das Committee auch mit allgemeinen Fragen
der Entwicklung in der Region Gwembe Siid.

An den Sitzungen des Committees nehmen aufer den Mitgliedern meis-
tens aueh noch alle Mitarbeiter des ‘rojekts , der Sekretdr
der der “andsiedlungsbehdrde, und je nach dem eine verschiedene
Anzahl von lokalen Honoratioren und Regierungsbeamten teil. In
Zukunft sollen auch die Ward Councillors (XKreisrdte) der Region
eingeladen werden. Bisher war der Senior Assistent des Frojekts
gleiehzeitig Sekretdr des Committees. Das soll nach der neuen Re=
gelung anders werden,

Ce. Die Entwicklung des Gossner Service Teams und seiner
Aktivitdten in der Zukunft

Dureh die Anwesenheit des Gossner Service Teams éntstanden recht
bald die beiden Insttitutionen:
das Staff Meeting, in Zukunft vorlaufig Teehniecal Staff
Meeting genannt, und
das Gwembe South Development Committee.

Verantwortyichkeiten und Aktivitdten, amit denen zu Beginn des
Einsatzes allein das Gossner Service Team sich auseinanderzusetzen
hatte, wurden von diesen beiden neuen Einrichtungen iibernommen.
Diese Entwicklung rechtfertigt es, die urspriingliche Position des

Gossner Service Team neu zu liberdenken.
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1. Das Gossner Service Team

Die Arbeitsbasis des Gossner Service Teams, der Artikel I des Ab-
kommens zwischen der “egicrung von Zambia und der Gossner Mission,
wurde von den Entwicklungen der vergangenen Jahre nicht beriihrt,
Aber um die Aufgaben zu erfiillen, die in dem oben genannten Arti-
kel dem Gossner Service Team gestellt sind, ist es notwendig zu
wissen, was getan werden sollte. Und, wie die Erfahrung der letz-
ten Yahre gezeigt hat: kein Mensch weiB die Antwort. Ja, es ist
noch schlimmer: man kennt nicht einmal die richtige Fragestellung.
Mit anderen "irten: Solangeeglcht geniigend Informationen gibt, ist

eine sinnvolle Planung ein Ding der Unm6glichkeit. Das heiBt aber:
zum gegenwartigen Zeitpunktist das Gossner Service Team ein Gruppe

von Leuten, deren Hauptaufgabe es ist, ein Maximum an Information
ZU sammeln. :

Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, diskutiert das Gossner Service

Team nicht nur mit der Ortlichen Bevdlkerung, und es beobachtet
auch nicht nur die “enschen, wie sie versuchen, ihre Probleme zu
18sen - Jedes Mitglied des Gossner Service Teams versucht so viel

wie mdglich aktiven Anteil zu nehmen. Und selbst, wenn diese Anteil-
nahme oberflidchlich gesehen oftmals nicht mehr ist als akute Hilfe

in akuten Noten, wie beéispielsweise medizinische Betreuung, Erndh-
rungsaufkldarung und -hilfe, kleine Bewdsserungsprojekte, Hiihner-
projekte usw. ~ auf die Dauer gesehen kann mit zwel Ergebnissen
bestimmt gerechnet werden:

Zundchst einmal werden die Menschen ermutigt, es wieder

zu versuchen.
Zum anderen aber, und das ist fiir die zukiinftige Entwick-
lung viel wichtiger, bekommt das Gossner 3ervice Team die

so dringend notigen Informationen iliber die Verhaltensweisen

der Linheimischen schneller.
Und je mehr kleine Projekte zum Laufen gebracht werden, desto mehr

Information ist zu erwarten. Unddie Informatioen komaen genauso

gut aus den Fehlschldgen, ja nus den Fehlschldgen bekommt man zu=-
mindest so viel Informationen wie aus den erfolgreichen Projekten.
Wiehtig ist nur, daf die Projekte klein genug bleiben, sodafl bei
einem Riickzug aus einem schiefgelaufenen Projekt kein Schaden fiir
die betroffenen Menschen erwidchst.

Aber unabhingig davon, dal diese kleinen Projekte Informationen

iiber die Reaktionen und Winsche der Gwembe Tonga liefern, haben

alle diese Projekte einen direkten ZinfluB auf die seziale Situation

und auf das finkommen der betroffenen Menwchen,




Dies ist gang spaziell der Fall mit dem Siatwinda Irrigation Scheme.
Dieses Projekt wurde dem Gossner Service Team von der zambianischen
Reglerung libertrggen. Es war geplant worden, bevor das Gossner Service

Poan in Zambia ankam. Das Ziel des Projektes war es von Anfang an,

den Willen und die Inititive der Ortlichen Bevdlkerung als Basis

angusehen, Das zu erwartende Resultat: Es gibt ein Maximum an In-
formationen iiber das Verhalten einer Bevolkerung, die man in ein

kompliziertes, hochtechnisiertes und teures System landwirtschaft-
licher Produktion einfach hineinstellt, selbst dann, wenn das

Projekt fehlschliégt.

Das heift aber: Sogar dieses, das Gossner Service Team sehr gelas=-
tende Projekt, paBt letzten Endes doch irgendwie in die Fact-finding-
Phase des Teams.

Unabhidngig von dem dauernden Gesprich zwischen den einzelnen Mit-
gliedern des Gossner Service Teams und der lokalen Bevdlkerung,
mit der der Einzelne zu tun hat, ist das Gesprach der Mitglieder

des Gossner Service Teams untereinander von allergrdfiter 3

edeutung.
Es ist ein dauernder dialektioscher ‘rozef: Fragen filhren zu Ant-

worten, unddie “nworten fiihren zu neuen Fragen. ynd, was das Ent-

scheidende bei diesem Ansatz ist: die lokale Bevdlkerung wird in
diesen Prozef einbezogen.

Aber das ist nicht nur ein Prozef, der sich im Valley allein und
isoiiert abspielt, Die Gossner Mission ist an diesem Prozel genau-‘
50 beteiligt; denn der Auftrag, den die Mitglieder des Gossner
Service Teams haben, geht weit iliber die Grengew tpadistonsliler

o

missionariseher Tdtigkeit hinaus. Er reicht in “ereiehe, 2us denen

es keinerlei Vorerfahrungen gibt. D83 400 heift: Auf der einen

Seite braucht das Team ein Maximum an H andlungs- und Ermessens-
spielraum - auf der anderen Seite jedoch ist der Dialog zwischen
dem Team und der Gossner Mission viel wichtiger als in den Zeiten

des traditionellen missionarischen Ansatzes.

In gewissem Sinne besteht eine Analogie zwischen der Arbeit des

Gos-ner Service Teams und seinem Verhdltnis zur Missionsleitung
einerseits - und zum Verhidlnis des Entdeckermissionare zu seiner
Entsendegesellschaft auf der gnderen Seite. Aber diese Analogie

ist nur oberflachlich. Der groBe Unterschied zwischen dem Entdeckerw
‘missionar veon einst und dem Gossner Service Team von heute ist der:
Die entsendende Missionsgesellschaft und der entdandte Entdecker- -

missionar, sie beide waren davon iiberzeugt, den Veg zu wissen

(den Veg zum Heil),
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Die Gossner Mission von heute jedoch, einschlieBlieh der Freunde
und Spender, weiB gegenwdrtig genau so wenig iiber den Weg Bescheid,
der zu gehen wdre, um das gesetzte Ziel zu erreichen, wie das Goss-
ner Serviee Team in Zambia. Deshalb ist ein dauernder Dialog zwi-
Missionsleitung und Gossner Service Team das 4Allerwichtigste iiber-
haupt, nicht nur, um allmidhlich den Veg fiir das Team in Zambia

gu finden, sondern auch um diesws nahezu absolute Unverstindnis
bei der ﬁevi:ilkerung in Deutschland hinsichtlich der unwahrschein-
lieh komplexen Probleme drauflen iiberwinden zu helfen.

Aus dem urspriinglichen Auftrag scheint ein zweiter zu erwachsen:

Neben der Arbeit, die das Gossner Service Team in enger Koopera-
tionmit der zambianischen “egierung verrichtet, erscheint die Mitt-
lerrolle des Gossner Service Teams und der Missionsleitung zu-
sammen von groBter Bedeutung, um ein besseres Verstdndnis zwischen
den - wie Collin Morris es nannte - "unyoung, uncoloured and un-
poor" auf der einen Seite und den "young, coloured and poor" auf
der anderen Seite zu erzielen.

Gesprache allein jedoch geniigen nicht. Auch der Dialog hat secine
Grenzen. Dgher miissen allen fakten und Erfahrungen von Zeit zu Zeit
von einem Team von unbefangmnen Experten bewerten werdem., Spdtestens
Y974/75 ~ aber auch nicht frither - sollte eine erste solche sorg-
féltige Evaluierung aller Aktivititen und Erfahrungen durchge-
fihrt werden. Als Ergebnis dieser Bewertung, zusammen mit all den
Evaluierungen der Vergangenheit und den Feldstudien, die ebenfalls
in diesem Gebiet bisher angestellt worden sind, ist es unter Umstin-
den mdglieh, eine erste Rahmenplanung zu erstellen; eine Planung,
die nicht nur auf den persdnlichen Marotten einiger Respektperso-
nen basiert, sondern eine Planung, der echte Fakten und Erfahrungs-
werte zugrunde liegen.

Mehr als e¢inen Rahmen - das 1ldBt sich jetzt schon sagen - wird auch
diese Planung zu jenem Zeitpunkt noch nicht abgeben kdnnen.
Trotzdem sollte dieser Zeitpunkt gewdhlt werden, weil von diesem
Zeitpunkt an die Vertridge der ersten beiden Gruppen auszulaufen
beginnen. Mit foptschreitender Zeit jedoch und mit fortschreiten-
der Erfahrung des Gossner Service Teams wird e¢s mehr und mehr nég=-
lieh sein, alle diecjenigen Ideen auszuklammern, die wohl schon aber
nicht realisierbar sind. Und am Ende diirften die Nege flir eine ver-

ninftige Entwieklungsarbeit im Sinne des Vertrages zwischen der

Gossner Mission und der Reizierung von Zambia klarer sichtbar sein.




Un dieses Ziel zu erreichen, ist jedes Mitglied des Gossner Service
Teams gehalten, so viele Aufschriebe wie nur mdglich iber
alle Unternehmungen und Aktivitdten 2zu machen - unabhédngig davon,
ob es sich um selbstgewdhlte Projekte handelt oder um Projekte,
die von der feglerung oder vom Team angeregt worden sind. Dabei
ist es in der gegenwdrtigen Fact-finding-Phase von relativ unter-
geordenter Bedeutung, welcher Art dic Projekte sind und wo sie ge-
startet werden, solange sie sich nur innerhalb des folgenden Rah-
mens bewegen:

im Rahmén der begrenzten Arbeitskapazitat des Teams,

im Rahmen der technischen Mdglichkeiten,

im Rahmen der verfiigbaren Mittel.
Mit fortsehreitender Zeit und dem "Mehr'" an Erfahrung - Erfahrubg,
die sowohl aus Fehlschldgen, als auch aus Erfolgen stammt - ergibt
sieh die Moglichkeit zu einem strafferen 3ystem. Da man annehmen
kann, daB die gegenwidrtige Fact-finding-Phase noch etwa 3 Jahre
davern whrd, kann die Position des Gossner Service Team etwa 19775/76
neu iiberdacht werden.

2., Das "Technical Staff Meeting"

Das Ziel ist es, daB das Technical Staff Meeting Exekutivorgan des
Gwembe South Development Committees wird. Aber solange das Gwembe
South Development Committee nicht in der “age ist, die Funktion
als Legislative zu iibernehmen, hat das Technical Staff Meeting die
sehwierige Aufgabe, sowohl Vorschldge einzubringen, als auch iber
die Verschlige Entscheidungen zu fadllen. Aber es gibt Grund genug
zu der Annahme, daB gerade durch die Fact-finding-Aktivititen des
Gossner Service Teams dem Gwembe South Development Committee in
einigen Yahren hinreichend auf Erfahrungswerten basierende Infor-
mationen zur Verfiigung stehen, die als Guidelines dienen kdnnen.
Mit diesen Guidelines als Riistzeug kann dann das Gwembe South De=-
velopment Committee mit gutem Gewissen die Biirde des "Entschei-
dungen,treffens"” von den Schultern des lTechnical Staff Meetings
nehmen,

Bislang hat sich die zambianische Regierung nicht in der Lage ge-
sehen, eine ausreichende Anzahl von unabhingigen Counterparts fiir
das Gossner Service Team zur Verfiigung zu stellen, Die Ursache da=-
fir ist nicht Interesselosigkeit, sondern im ganzen Lande ein

M

erschiitternder “angel an gnt ausgebildeten einheimischen Krdften.




Das aber heiffit: Die Counterparts, mit denen das Gossner Service
Team im Technical Staff Meeting zusammenarbeitet, sind fast in

jeder Hinsieht v&llig vom Gossner Service Team abhéngig.

Daraus ergeben sich groBe Schwierigkeiten fiir die zambianischen
Counterparts, aber auch fiir die Mitglieder des Gossner Service

Teams.

Um das Beste aus dieser delikaten Situation zu machen, hat das

Gossner Service Team den folgenden Vorschlag fiir cine Reorgani-

sation der Struktur des Technical Staff Meeting eingebracht:

Die Aufgabe des Technical Staff Meetings ist es, Vorschlidge und
Alternativeorsehlige auszuarbeiten und dem Gwembe South Develop-~
ment Committee zu unterbreitén. Es erscheint nicht notig, daB

. . in dem Technical Staff Meeting jedermann allen Vorschldgen zu-
stimmen myB, Ganz im Gegenteil: dic Schwidchen eines Vorschlages
werden von den Gegnern dieses Vorschlags meist viel klarer er-
kannt und beschrieben. Und man sollte die Gegner eines Vorschlages
ermutigen, Alternativvorschlige auszuarbeiten. Die Entscheidung
sollte dann im Gwembe South Development Committee getroffen
werden,
Die Rolle des Vorsitzenden des Technical Staff Meetings sollte auf
die Abhaltung des Meetings in Disziplin, in Fairness und Ordnung
beschrédnkt sein. Der Vorsitzende sollte in keinem Punkt der Tages~
ordnung befangen sein. Vorschlidge fiir den Vorsitz sollten bereits
auf der rageaordnung stehen. Die lahl des neuen Vorsitzenden wird
zu aeginn der Mitarbeitersitzung vom letztmaligen Vorsitzenden

. vorgenommen.
Ausfijhrender (Exeeutive) des Technical Staff Meetings wird der
Sekretadr sein.

Saine Afugabe ist es:

Den Tagungsbericht zu fiihren,

die Tagesordnung fiir ndchste 3itzung vorzubereiten,

die Sitzung einzuberufen,

in dauerndem engen Kontakt mit allen Programmen zu stehen,
vom Technical Staff Yecting formulierte Vorschlige an das
Gwembe South Development Committee weiterzureichen,

das Technical Staff Meeting auf den Sitzungen des Gwembe
Seuth Development Committee zu vertreten,

dem Teehnical Staff Meeting iiber die Sitzungen des Gwembe
South Development Committees zu berichten,

und das Technical Staff Meeting in allen moglichen Kontakten

mit der Regierung, mit halbstaatlichen und privaten Insti-

tutionen zu vertreten.
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p Das CGwembe Seuth Development Committee

Je mehr Unternehmungen des Gossner Service Teams ausgewertet sind
und je mehrdiese Auswertungsresultate an das Gwembe South Deévelop-

ment Committee weltergegeben sind, desto groBer ist die Wahrsehein-
lichkeit, daB das Gwembe South Development committee seine Aufgabe
erfiillen kann, ndtige Entscheidungen kompetent zu fdllen. Aber

weil die Ergebnisse einer ersten verniinftigen Evaluierung nicht

vor 1975/76 vorliegen kdnnen, bleibt gar nichts anderes iibrig, als
in den ndchsten uahrén mit der Tatsache zu leben, daB® im Hinblick
auf notige Entseheidungen ein Vakuum besteht.

Es ist sinnlos zu versuchen, dafiir irgendwem die Schuld in die
Sehuhe schieben zu wollen, daB die Dinge so langsam vorankommen -
alles braucht eben seine Zeit!




Verfassung
des Gossner Service Teams (Ubersetzung des englischea Originals)

Einfijhrung

§ 1 Die Aufgaben des Gossner Service Teams sind umrissen vom
Artikel I des Vertrages zwischen der Gossner Mission und der zam-
bianischen Regierung. Das heifllt generell: Das Gossner Service Team
unterstiitzt die Beauftragten der Regierung und deren Dienststellen.

§ 2 Gegenwatig jedoch ist das Wissen um die Reaktionen der
Valley Tonga und iiber die wirtschaftlichen Mdglichkeiten sehr be~
greazt, Solange nicht hinreichendes Grundlagenmaterial zur Ver~
fiigung steht, ist niemand in der Lage, einen verbindlichen Plan

fir die Entwicklung des Gwembe Valleys auszuarbeiten. Konsequenter-
weise liegt die Hauptaufgabe der Gossnerarbeit in Zambia gegen=
widrtig im Produzieren von Grundlagenmaterial, um den © Baeauf-
tragten der zambianischen Regierung und deren Dienststellen die
Moglichkeit zu geben, so schnell wie mdglieh verniinftige Plsne
auszuarbeiten. Zu diesem Zweck machen die Teammitglieder korrekte

Aufzeichnungen iiber alle ihre Aktivitdten und Erfahrungen,

§ 3 Sobald das vom Gossner Service Team gesammelte Material
und die Unterlagen von anderen Instituten, die auf dem selben Ge-
biet arbeiten, es der Regierung ermdglicht haben, den so dringend
bendtigten Regionalplan fiir die Entwicklung zu entwerfen, wird
das Gossner Service Team konsequenterweise seine Aktivitdten in

Einklang mit diesem Plan bringen.

§ &4 Daneben versucht das Gossner Service Team, bestehende
Strukturen und Einrichtungen zu stirken, die in irgendeiner Weise
fiir die Entwieklung relevant sind, wie z.B. das Gwembe South De-
velopment Committee. Dies geschieht vornehmlich dureh den Aufbau
einer neuen Institution - das Technical Staff Meeting -~ in dem
Informationen zusammengefiihrt und ausgetauscht werden. Weiter wer-
den in diesem Forum Moglichkeiten diskutiert und Vorschlige formu-
liert, die dann dem Gwembe South Development Committee zur Ent-

scheidung vorgelegt werden.




Mitgliedsehaft

Mitglieder des Gossner Service Teams sind die Faenhleute, die von
der Gossner Mission angestellt und ins Gwembe Valley entsandt wer-
den =~ im Einklang mit der Ubereinkunft mit der zambianischen

Reglerung - einschlieflich der FachleWte mit Teilzeitvertrigen.

Aufgabe

BEs ist Aufgabe des Gossner Service Teams, das zambianische Regie~
rungspersonal und die zambianischen Regierungsdienststellen bei

der Entwicklung des Gwembe Valleys zu unterstiitzen.
Gegenwartig ist diese Unterstiitzung auf Gwembe South besechrénkt.

Irgendwelehe Vorsehldge, die die F.chlaute des Gossner Service
Teams machen, miissen iiber das Technical Staff Meeting des Gwembe

South Development Projects formuliert werlen.

Dey AGfbau des Gossner Service Teams

(a) Das Gossner Service Team bewdltigt die es selbst betreffen-

den Angelegenheiten grundsdtzlich gemeinsam.

J&hr von dar Mehr-

heitler Teammitlieder gewdhlt, um das Zeam im Einklang mit den
Teamentscheidungen zu vertreten. ('Teamleader'")

(b) Bines der Teammitglieder wird fiir ein

(e) Je naeh Notwendigkeit wird der "Teamleader" von ein oder
mehreren Teammitgliedern begleitet.

(d) Das Team wiahlt fiir ein Jahr einen Schatzmeister mit der
Mehrheit der Teammitglieder. Der Schatzmeister ist dem Team fiir
die Verwaltung der Sachwerte und Mittel des Gossner Service Teams
verantwortlich,

(o) Zusammenkiinfte werden wochentlich auBerhalb der offiziel-
len Arbeitszeiten gehalten. Der Vorsitz wechselt von a2l zu mal.
Die Stellung des Vorsitzenden ist darauf beschridnkt, die Zusammen-
kiimfte in FairneB und Ordnung abzuhalten. Der friihere Vorsitzende
Beruft die Zusammenkiinfte ein und leitet die ¥ahl des neuen Vor-
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sitzenden mit der Mehrheit der anwesenden Teammitglieder. Der
Vorsitgende und der "Teamleader" zusammen stellen die fagesord-

aung auf,

(1) Nur wenn alle Teammitglieder zustimmen, kdnnen Entschei-
dungen iiber eine Sache am gleichen ‘age getroffem werden, an dem
die Sache erstmals diskutiert worden ist,.

Der Teamleiter schreibt den Tagungsbericht. Er wird vom Vorsitzen-~

den und einem anderen Teammitglied unterzeichnet.

Entseheidungen werden mit der Mehrheit der anwesenden Teammitglie=
der getroffen. Die Stimmen von abwesemden Teammitgliederan werden
beriicksichtigt, wenn sie dem Teamleader schriftlieh im Voraus

hinterlegt worden sind.

Beziehungen zum gambianischen Government

Das Team bespricht Angelegenheiten, die die Ubereinkunft zwischen
der zambianisechen Regierung und der Gossner Mission betreffen und
vertritt die Gossner Mission gegeniiber der zambiansichen Regie-

rung durch den Teamleader.

Bezishungen zur Gossner Mission

(2) Die Beziehungen zur Gossner Mission basieren auf den Ar-
beitsvertragen Artikel I.2 (Einschub durch den Absechreivenden:
Atikel I,2 lautet: "Die Gossner Mission betrachtet ihre Mitarbeit
bei der Entwicklung der Menschen des “wedbe-Tales (Zambia) als
einen wesentlichen Teil ihres christlichen Zeu nisses. Der Arbeit=-
nehmer ist einverstanden, sich jeder Handlung zu enthalten, die

diese Absicht behindern wiirde."”)

(») Die Verantwortlichkeiten, wie sie in den einzelnen Ver-
trdgen unter Artikel II,3 umschriecben sind (Teamleader), werden

vom Team gemeinsam getragen.

(e) Im Falle auBergewdhnlicher Schwierigkeiten mit einem Team~

mitglied haben die anderen Teammitglieder das Recht, die Gossner

Mission um seine Abberufung zu bitten.




(d) Briefe von der Gossner Mission sollten zleichzeitig an alle
Teammitglieder gehen. Sie werden in den Zusammenkiinften diskutiert,
Antworten werden vom Teamleiter formuliert im Finklang amit den
Ergebnissen der Besprechungen.

(e) Antworten der Gossner Mission auf Briefe von einzelnen
Teammitgliedern sollten in gleicher Weise erfolgen, es sei denn,
es handle sich um private Angelegenheiten.

() Einmal im Jahr sollte das Goséner Serviee Team von wenig-
stend einem Angehdrigen der Missionsleitung und elnem Mitglied des

Kuratoriums besucht werden.
Diese Verfassung - oder Teile daraus - kann vom Team in Kontakt
mit der Gossner Mission jederzeit neu formuliert werden, wenn

sich die Notwendigkeit dazu ergibt.

Nkandabwe, 6.2.73
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Vorsehlag fir die Erste Lesuna:

Die Organisation des T ec hnical Staff Meetings

Die Rolle des Technical Staff Meetings ist permanent., bie Aufgabe
des Technical Staff Meetings besteht darin, Infor=3ationen zu sam-
meln, neue Vorschlage zu diskutieren, die von den Mitarbeitern
eingebracht werden, das Budget des Gwembe South Development Projects
zu diskutieren und die ndtigen Vorschlige an das Gwembe South De~
velopment Committee weiterzureichen.

Seientt
pie Yerantwortlichen des Technical Staff Meetings sind streng

auf die Angelegenheiten beschridnkt, die mit der Entwicklung des
Gyembe Valley in Zusammenhang stehen. Persdnliche Dinge und Ange=-

legenheiten sind ausgeklammert.

Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft des Technical Staff Meetings ist auf die Ver-
treter des l"1-c>gr"au:uﬂe des Gwembe South Development Projektes be-
schrdnkt. Jedes Programm delegiert den dafiir Verantwortlichen und
seinen Berater. Vertreter von anderen Dienststellen konnen einge-
laden werden. Neue Mitglieder miissen von wenigstens zwei Mitglie-
dern des Technieal Staff Meetings vorgeschlagen werden. Sie wer-
den vom Technical Staff Meeting nach der dritten Diskussion der
Angelegenheit mit qualifizierter Mehrheit ernannt.

Vorsitz

Die Rolle des Vorsitzenden besteht darin, das Meeting in Ordnung,
Disziplin und FairneB abzuhalten. Der Vorsitzende wird zu Beginn
Jedes Meetings mit einficher Mehrheit gewihlt. Die Handlung wird
von dem vorhergehenden Vorsitzenden vorgenommen, Jedes Mitglied
des Technieal Staff Meetings ist verpflichtet, den Vorsitz gu
ibernehmen, wenn 2s gewdhlt worden ist. Mitglieder des Megetings,
deren Programme nach ddr Tagesordnung voraussichtlich in die Dis-~

kussion kommen, konnen nicht fiir den Vorsitz gewihlt werden,

Sckretar

Der Sekretdr ist die Exekutive des Technical Staff Meetings, Die

Funktion ist permanent. Es ist ein full-time-job. Der Sekretir
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wird jedes Jahr mit qualifizierter Mehrheit wiecdergewdhlt. Er ver-
tritt das Teehnieal Staff Meeting auf allen “benen. Der Sekretir
verfaBt die Tagesordnung. Der Sekretdr beruft die 'ersammlungen
und schreibt den Tagungsbericht. % Der S kretdr mul stédndig
mit allen verschiedenen Programmen in Filhlung sein,

Tagesordnung

Jedes Mitglied des Technical Staff Meetings muff die Tagesordnung
aeht Tage vor der nidchsten Sitzung haben,

Die Tagesordnung besteht aus: '

1. Vorschldge fiir den neuen Vorsitzenden.

2e Bericht von der letzten ragung, unterzeichnet vom Sekretar,

den vormaligen Vorsitzenden und einem Mitglied der versammlung.

e Angelegenheiten, die das erste Mal diskutiert werden,
b, Angelegenheiten, die das zweite Mal diskutiert werden,
5. Angelegenheiten, iiber die entschieden wird.

Angelesenheiten, die nicht auf der Tagesordnung stehen, kidnnea
nur diskutiert werden, wenn samtliche Anwesenlen cinstimauig dafiir
sind,

Berichte

Der Tagu.ngsbericht necnnt den Vorsitzesden , die Namen der Anwe-
senden, die Namen der entschuldigten und der nicht entschuldigten
Mitglieder, Sie werden von dem Vorsitzenden Y wy VOM
Sekretdr und einem Mitgzlied der Urersammlung abgezelchnet., Jedes
Mitglied, das ein gegenteiliges Statement macht, hat das Recht
darauf, daB sein Kommentar Wort fiir Wort in dem Bericht nieder-

gelegt wird,

Zeit der Meetings

Die Versammlungen finden alle 14 Tage wihrend der Arbeitszeit
statt. Mitglieder, die wegen dienstlicher Verpflichtungen nicht
kommen kdnnen, oder weil sie auf Urlaub oder krank sind, sind
entsehuldigt, Thre Stimmen werden nicht mitgezihlt, Die Stimmen
der nicht entschuldigten Mitglieder der Versammlung gelten bei

der Abstimmung als Ja-Stimmen.




ta Der letztmalige Vorsitzende eroffnet die Versammlung.

- der neuwe Vorsitzende wird gewdhlt.

Ze Der Bericht der letzten Tagung wird vorgelegt und genehmigt.
'™ Die Versammlung handelt die einzelnen Punkte der Tages-
ordnung ab.

Se Der Sckretsr gibt die Zeit fiir das nich®te Meeting bekannt.
6. Jer Vorsitzende schlieBt die Versammlung.

Grundsatz ist, daB jedes Meeting frei von Emotionen und person-
liehen Dingen gehalten werden muB. Nur Angelegenheiten und Vor-
sehldge der Tagesordnung werden behandelt. Jeder Vorschlag muB von
einem MitRlied der Versammlung vorgetragen bzw. koumentiert werden.
Solange ein Mitglied der Versammlung mit seinem Kommentar nach nicht
zu Ende gekommen ist, darf es nicht unterbrochen werden,

Der Vorsitzende fragt jedes Mitglied des Meetings, ob er etwas zu
dem Vorschlag zu sagen habe. Diskussionsbeitridge sind nur zu den
Vorsehlagen statthaft - nicht zu den DUiskussionsbeitridgen. Jeder
Vorschlag mufl dreimal diskutiert werden, bevor eine Entscheidung
getroffen werden kann,

Die Gegner eines Vorschlags sollten vom Sekretdr aufgefordert wer=~
den, Alternativvorschlige zu unterbreiten. Zntscheidungen werden
mit qualifizierter Mearheit getroffen. Mitglicder des Meetings,

die nicht abzustimmen wiinschen, Weil sie sich nicht kompetent
fiihlen in dieser oder jener /Angelegenheit, haben das Recht darauf,

daB ihre Namen im Tagungsbericht genannt werden.
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Frank=Lothar Krawolitzki

N P.0.Box RW 596,  LUSAKA
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Dear BaSchwerk,

Thank you ever so much for your letter of the 11th, August.
The workpermit application for BaBruns has been received and went
via Mr, Siwabu to the relevant people in the Ministry. I ask again the
other day and was told that "every thing is under contrel”. So we can
hope for the best, o

Some time agd I sent you the plangs for the house in Lusaka,
which were drawn up by Mr, Weber. He sent you the estimates seperately.
HHe asked me the other if I had heard anything from you. What is the
news on that subject? -

The 4 copies of Children in Zambia have left yesterday by
airmail. Should be in Berlin very soon I hope.

I think that you must have taken the large piewes of paper,
3 which gave the infoz?tion about the various villages, which were
of particular interest to Ingrid Koephke. I got gthem from Dr,_ﬂglﬁﬁg_
gnd took them down to the Valley. I was tald ad them. But as ey
have to go back to the Minist I would be mos irateful to you to ha
them back as aoon'&i%iﬁﬁﬁiﬁIﬁziﬁ“I‘am interested in good relations
with the bureaucratss

Many thanks also for the pictures. Most of them have gone to the
valley and some of them I am keeping in Lusska for publications in the
MinRuDev publication, ghﬂﬁﬁne picture with the father and the two
sons in Kafue will go to him,

From the 17th. of September, 22 journalists have been .in Zambia
for 3 weeks. The organisation was done in Germany by DU and in Zambia
by Mindolo Ecumenical Foundation. % ks a number of things went wrong
in Zambia with the organisation I helped them as good as I could, becau-
se I felt that helping Shem in a @iffieult situstion helpsd Zambla as
well in the long run, i‘.‘ you think in terms of good publieity in
Germany etce. :

A week ago I had the yisgsit of Dr, Poger for a few hours. A short
visit, but worthwhile I thought.

Gossner Service Team., What is there to say??? You know from
Siegw riebel what you should know about his own decision. That is
one thing, The other sad thing is, that the Chief has felt it
7, -Recesarry to ask for a meeting between him, District Secretary

A inasongwe and Zambian members of our team to discuss 2 mémbers of
our team. (Clemens and Koephke.) The meeting has not yet taken place
but is going to take place.mm iewart asked him about it and the
answer was that this was going to be discussed by Zambians pnly. So
what I thought might happen one day might now happen.

It becomes moreand more difficult to talk and work with BaClemens
for me, but also some others. This is sad, but true.

I am trying to do my best in Lu!k% and have good contacts to
the various Ministries etc and also on e District level. Is this

/l supposed to be all in vain@ What have I come out here for? Certainly
not f to take an paternalistic approach. We, as Gossner Service Team
;A Would have and could haVe a chancée in our lifetime about a new
.approach to Mission work. There is still time to rectify the situation., |

I do, however, think that it would be unwige for either you
or BaSeeberg to come out and solve the problems. You are part of it
_anq better stay out, My suggestion is that either BaMacAlister or
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i . Dr, Kreysler should come for a certain period and try to solve the
et problem. ..¢ 1. 13 @ prouics which has to be solved.

For today it should be enough.

people in the office, BaKrapf if ygy and when you see him, BaSeeberg

and of course the old Mudala BaBerg,

Keep well. Regards to Gossner

perzlichst,

Fe Hauk S i
Citdecsalildlce

D

L
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lieber Herr Schwerk,

|

Z+sei punicte mociite ich Ihrer Imformation

niecnt entzienen.

I, Zusammenarbeit war im G.5.7. schon iumer ein
schwiriges Lapitel,'aber nacu deu rsrank Krawolitzki
keine hemuungen hat gegen andere Tem-ditglieder
zu arbeiten sehe iciu keine Chance zur Team-Arbeit,

3 2. Ich wiire nicht lénger oereit einew “eam zuzuge=
horen, dass durch srank irawolitzki représentiert
wird, Zu dieser Auigabe gehoren mehr Charakter und
Takt als er besitzt,

Ich habe diescm “riei nicht als "Frau kthpcke" sondern

als leam-iitglied gescurieben und icha bitie vie ihn als

solcnen zu verstehen,

uerzliche Grisse

?
:‘

.71{3ﬂ \:a:?4'f!'£{2i;” ¥é1
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vieter AKohpcke
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Lieber lierr uchwerk,

ich m chie lhnen nu. kursz wiitelilen, dass i«
meinn angebol, meinen Jeciray Wi £ Jaure 2ZU vel.lGngerii,
gurucikziehen mochte,
vie wsrei nisse 'uhrend dec crel veigan enen sopate
la. pen mich nical o ‘Jen, dass €8 sinnvoll ist welter

im sosthner wervice .eam ..lbzZusroviten, .

Herzlicu Liae s

PR 5 55 7 T
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Licber lerr Schwerk’

Vielen Dank filir Ihren Brief.

Das ist jn schon, dass wir nun bald die Zeit per Luft-
post erhalten werden.

Ich musste sowieso an Sie schreiben, deshalb die’ schnel-
le Beantwortung Ihres Briefes.

Ew tut mir leid, ich muss mich iiber Frank beschweren. _
Beim Meeting am 25.9.72 beschimpfte ermich mit : Rassist,
Paternalist. Er konne Seiten lang die Beweise dafiir an-
filhren. .r werde das auch dem Districts-governor erzih-
len. Ich wiirde ihn immer persdénlich angreiden, z.B. beim
lleeting als ilerr ‘Schwerk da war.

Als ich um grlirung dieser Vorwurfe bat, und nach kur -
zer Diskussion das lieetine in der lFehrheit eine KlfHrung
befiirwortete, erkldrte Frank, dariiber spreche er jetzt
niecht.

Jie miissen sich vorsteilen, dass das zlles im Beisein
von uray, . .bert und Mark geschah.

Ich bin zutiefst beleidigt.

Nun zu Ihrem Lrief. Ich hoffe, S55e sind nicht beleidigt.
Ich habe mich vielleicht unklar ausgedriickt. fiir mich
ist die La = so: George ist keineswegs begeistert iiber
das Kommen ies [tannes fir den Lusaka-,ob. LEs geht ihm
nicht, so wie ich es sehe, um die Person Druns.
Als Sie un' err Bruns hier waren, ist uns nicht gesagt
worden, iderr Bruns unterschreibt den Vertrag und kommt,
wenn die negierung nicht Linwénde haben sollte. Dann
lesen wir im August hier einen Brief, in dem Hie schrei-
ben, - ich konnte den .rief nicht nochk einmal bekommen,
eil er bei irgend einem liegt - also ungefiithr so lau-
tend: Nichstens kommt Herr Bruns, um die letzten Punkte
zu diskutieren und zu unterschreiben. Zur gleichen Zeit
erhalten w.r das iissionsblatt mit einem Artikel: Unser
neuer Mitarbeiter.. s ist Herr _runs.
.un habe ich nichts dagegen, aver Geargé wird das auf-
greifen und es gibt unnotige Schwierigkeiten. EZrinnern
Die sich an das, was er iber die rinanzen sagte.
3ie miissen dazu wissen, dass George vor Kurzem den Vor-
schlag macate im Meeting, wir sollten mal dariiber re-
denob wir in Lerlin befirworten, dass iHerr Bruns kommt
oder nicht, denn als lierr schwerk und derr Bruns hier
waren, sind wir ja sar nicht zu wort cekommen. Als
Siegwart ihm antwortete, dass diescr Zug abgefahren sei,
war er rar nicht hegeistert.
sehen wie, in dieser Licht erscheint es mip unglinstig,
dass wir aus dem allsemeinen  issionsblatt erfahren,
dass .lerr Uruns angestellt ist. '
Habe iech nich nun klarer ausgedpriickt?
Ich fiirchie manchmal, Sie wissen nicht, welche Spannun-
pen hier jerrschen. ich bin uberzeugt, dass auch sie
helfen kinnen, diese zum ‘‘eil ahzuauen.
Yon Bie wart hFrce ich, dass er Sie bat herzukemmen.
ich kann das nur unterstutzen
Ich mochte ihnen “eine Voracnrlften wachen, aber doch
waren, «.e um was zu bitten, im Vertrauen darauf, dass
i@ es mir nicht ubel nehmen.

l’ikandabwe, 3- 10 - 72
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ich glau e, das beste wirees, wenu Oie nicht hier

als Gast auftreten, s ndern als der Jorgesetzte.

Bas muss nicht heissen als der avrtoritire Vorgesetz-
te, aber eben doch als der, uer pegenuber dem arbeit-
geber, des ist wohl der Verwaltungsrat der Cossner
iission, fiir uns jeden einzelnen heir verantwortlich
18%.

.1s solchexr haben Gie eben doch ganz andere Befugnisse
als nuy ein cast.

Im ¢runde ist es doch, soviel ich weiss,so, dass Sie
jeden einzelnen von nns anrestellt haben. Tatiirlich
haben andere cus rcchtlichen .rinden zu unterschreiben.
Aber we: hat denn die vielen Cesprache, die klarenden
Sriefe ' sw. zu maghen gehabi. ~ie ¢ind doch der Einzi-
ge in Berlin, der ein bisschen was iber die einzelnen
rerstnl.chkeiten hier weiss.

Ich hoffe, ich habe mich diesmal k arer ausgedriickt.
Ich bin aicht dabei, meine Abreise vorzubereiten und
habe es auch noch nicht bereut, in die Arbeit hier
gegange: zu sein.

Das fir ~ie als Yrost, wenn es nctiz sein sollte.

it freundlichen uriissen 1

A BTl




A.F, Bruns
2919 Filsum 21 den 17. Nev, 1972

An die

Gessner Missien

z.Hé.v. Herrn K, Schwerk
1 Berlin 41

Handjerystr. 19/2e

Lieber Herr Schwerk!

Ich habe versucht, mir klar zu werden, wie ich die Situ-
atien in Zambia beurteile, Das Ergebnis habe ich in kurzen
Thesen auf zwei Seiten geschrieben,
Ich glaube nicht, dass man jetzt nech ehne eine einschnei-
dende Verinderung ‘m Arbeitsstil asuskommt, wenn die Gessner
Missien nicht zur "ini-DU! oder BED werden will,
Es ist natiirlich die Frage, ep sich die mpderne Gessner
Mission zu einem ce verdammt altmgdisch klingenden Anfang
aufraffen kann, In dem Verschlag sehe ich Meéeglichkeiten
zum Cemmunity Devequmeht. Das muss fir den Anfang ggnﬁ;en.
Ich mache meine Hitarbeit in Zambia natiirlich nicht
ven der Annahme aller Thesen abhéngig. Es ist mir awer
‘auch klar, dass es ~aum nech Zweck hat, den Dienst in
Zambia aufzunehmen, bever wir nicht wenigstens eine neue
Richtung als pindend fiir alle Beteiligten fermulieren
keénnen,

Mit herzlichen Griissen

Ihr o
N

A.F, Bruns




A.F.Bruns

2919 Filsum 21 den 17. Nov, 1972

Uberlegungen zur Arbeit der Gossner Mission in Zambia

Anlass : Einberufung einer Sitzung des Zambia-Ausschusses

des Kuratoriums der Gossner Mission fiir den 8..Dez,
1972 im Mainz.

Bezug : Aktemnotiz von Schwerk/Bruns - Lusaka, 14.6,72

Schreiben vom Min. of Rural Development, Lusaka vom
22‘6.72'

Mein Besuch in}Zambin Mai/Juni 72,
e
Einladung zurvar B.Dez., in Maimz mit Anlagen,

Telefongesprich mit Herrn Schwerk, Gossner Mission,,
vom 16,Nov.72.
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Der Teamansatz in Zambia ist gescheitert, da die Mitar-
beiter als individuelle Experten arbeiten,

Der Teamleiter hat seinen Posten gekiindigt, weil er keine
Moglichkeit sieht, die Mitarbeiter zur Teamarbeit zu
fihren,

Die Mitsrbeiter in Zambia identifizieren sich nicht mit
der Gossner Mission. :

Die Kommunikation zwischen der Gossner Mission und den
Mitarbeitern ist untefriedigend.

Obwohl sich beide Seiten missverstanden fiihlen, konnte
keine Klirung der D:fferenzen erreicht werden.

Die Regierumg in Zazbia konnte nicht liberzeugt werden,
dass die Arbeit im (wembe Tal wesentlich eine Aufgabe
fiir zambianische Mi®arbeiter ist.

Die Regierung von Zambia verlédsst sich bei der Formulierung
von Plénen und bei der Arbeitsteilung fiir die Mitarbeiter
des Gossner Service Teams auf die Gossner Mission und

auf den Teamleiter,

Das Gwembe South Co-ordinating Committee ist mnicht in der
Lage, von susserhaldb bezahlte Angestellte zu leiten und
als Trégerorganisation in personeller Himgicht zu fungie-
ren,

Die Mitarbeiter des Gossner Service Teams arbeiten nicht
nur nicht zusammen sonderm anscheinend arbeiten sie ge-
g@neinander.

Zambianer im Team und susserhalb des Teams werden durch
die Spannungem zwischen den ausléndischea Mitarbeitern
belastet,

Das Ansehen der Gossner Mission leidet, wenn die Mitar-
beiter in Zambia sich gegenseitig unméglich machen, Von
einem zerstrittenen Team kann die Regierung von Zambia
keinen positiven Beitrag zur Emtwicklung des Gwembege-
bietes erwarten,

.OI..2
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12, Die Gossner Mission und das Gossner Service Team waren
nicht in der Lage,der Regierung von Zambia und den Freun-
den der Mission in Deutschland Pline oder Vorplanungen
fir einen sinnvollen Einsatz in Zambia vorzulegen,

II., Neuer Arbeitsansatz

Als Voraussetzung fiir eine sinnvolle

Planung und Weiterarbeit
werden z,Zt, folgende

Punkte angesehen:-

1. Herr Clemens und Herr Krawolitzki verlassen das Team,
2+ Das Camp in Nkandabwe wird aufgegeben.

5. Die Arbeitsorientierung liegt weniger auf Fachexperten und
mehr auf Beratung und Dienstleistung 192222£;

Jeder Mitarbeiter zieht in das Zentrum seines Einsatzge-
bietes -~ Neighbourhood alg Community.

Jeder ausléndische Mitarbeiter stellt mindestens einen
einheimischen ein, der moglichet aus der Umgebung stammen
soll,

Das Haus des Auslinders wird zum Community Service Centre
einer Neighbourhood mit folgenden moglichen Leistungen;:-
Fair price shop,

Produktionsmittellieferung .

Vermarktung - Wochenmarkt als Ziel,

Gesundheitsdienst,

Erwachsenenbildung.

Alle Aktivitéten werden im Umkreis von etwa
Maamba entwickelt,

Jedes Zentrum soll inrerhalb von 5 bis 8 Jashren an einheim—.
ische Mitarbeiter iibergeben werden.

Projekte wie das in S atwinda werden so bald wie moglich
von den zusténdigen Dienststellen iibernommen,

9.
. 10;. Evtl erforderliche Fachexperten werden von den zusténdigen
‘ Dienststellen angefordert und notfalls von der Gossner

_ Mission an solche Ste.len vermittelt.,. ;

4,.
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b
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50 Meilen von

8.

1 . gie'Gossner Mission setzt
: : e Gesamtplanung und fiir
e /ﬁﬁu.tbw&iden Plénen und Programmen
Zusammenarbeit zwischen de
antwortlich ist..

einen Beauftragten ein, der fiir

die Koordinierung der Arbeit mit
der Regierungsstellen und der

n einzelnen Service Centren ver-
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A.F., Bruns
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with you. thzt the basic aim of the team, the area where
we work and such fundamental decisions are with Berlin,
also of course the allocation of money. This ie quite
clear to us. And this includes a proper communication
about the whole work, in which the team members are in-
volved This we have to improve, I confess., But I think
the discussion about the work with respect to the basic
aim of the team and the financial support are the two func-
tions of Gossner Mission which can be organized somehow.
Theoretically it is also possible to organize something
like a worldwide communication of all Gossner staff members
in special circulars, occasional meetings or whatever.
But I think it is very difficult for us to develon some
kind of sympathy with the worldwide activities of the
Gossner Mission without having proper contacts with the
other projects. Perhaps you have not in mind such an
organized communication, but & spiritual connection based
on the knowledge that there nre other projects supported .
by the same center and all of them under the deadline of
Christian mission.

Such 2 knowledge of being a member of the church and
representing one part of the church's activities all
over the world is something which one cannot expect to
be articulsted regularly. This may not be the case, as
in our team, but this does not mean that the members of
the team do not seg and are not aware of that relation.

Kirzlich fragte mich auch Dr. Krapf in irgendeinem Zu-
sammenhang nach der Identitdt unseres Teams und wie wir
eigentlich unser Ziel definierten. Ich habe ilm auch
gesagt, daB wir uns unser Ziel eigentlich gar nicht selbst
setzten sondern nur unsere Hilfe anbbten bei der Erreichung
von Zielen, die sich entweder das Kommittee oder die
Leute selbst oder meinetwegen das Ministerium setzten. ‘
Und daB wir deshalb gar nicht auf unsere Identitdt bedacht
seien, Dariiber war er dann pldtzlich sehr erfreut und
vielleicht sogar erleichtert. Jedenfalls hat er mir voll
beigestimmt. Das sei ja genau das, was ein sich entwickeln
des Land brauche, Leute, die die Anstrengungen der eigenen
Menschen unterstitzten anstatt ihre eigenen Projekte
aufzub.usn und dann den Applaus.fiix ihre eigene Nation
(oder Kirche) einzustecken, Es war uns doch von Anfang an
klar, daB es unsere Aufgabe sein werde, im zweiten Glied
zu stehen. Und das bringt natiirlich mit sich, dafB man
dabeit auch aus. inandergestellt werden kann., Die Alternative
ware fiir uns doch im Augenblick nur, ein schones Ver-
bundprojekt zu entwerfen und zu organisieren ( was wir
wahrscheinlich gar nicht konnen), und das wire dann ein
deutsches Projekt und kein Tonga wiirde sich damit identi-

, fizieren.
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VORWORT

Die vorliegende Studie erhebt keinen Anspruch auf Wissenschaftlichkeit.

Sie ist nicht mehr als ein subjektiver Versuch objektiv iiber ein Phinomen
Rechenschaft abgulegfen - iiber das Phiinomen der menschlichen Zusammenarbeit
in einem Team,

Nichstdesto weniger hat die Abhandlung einen - vielleicht pseudee - wissene
schaftlichen Hintergrund, Durch die moderne Verhaltensforschung angefangen

von Konrad Lorens iiber Desmond Morris bis hin zu George Maclay und Humphry Knipe
ist die Frage immer hiiufiger in den letzten Jahren gestellt worden, was der
Mensch eigentlich ist.

Ist er ein soziales Wesen oder ist er ein egozentrisches Monstrum?

Ist er ein nur auf seine Sarriere erpichter Egoist oder ist er mur daraufhin
manipuliert worden?

Eins wird dem Yeser nicht verborgen bleiben: die Studie ist ein klares
Bekenntnis zu einem Miteinander, ein Bekenntnis zum Team., Insofern ist
sie subjektiv,

Trotzdem ist zumindest der Versuch gemacht worden, auch die Nachteile und
die negativen Konsequensen des Zusammenlebens in einer Dorfe oder Kibbuge
g@hnlichen Gemeinschaft zu wiirdigen,

Alles in Allem: Sinn der Arbeit ist es nicht einer Art Teamfetischismus
das Wort zu reden, Sinn der Arbeit ist es auch nicht ein fiir alle mal ewige

Wahrheiten zu berkiinden. Der “inn ist es vielmehr eine “iskussionsbasis zu
schaffen,




Gossner Service Team - einmalige Malnahme oder Modell fiir
die Zukunft?

Eine kritische Reflektion.

:I; Theoretische Grundlagen.,

Zum Begpiff Team,

Mir uns Deutsche scheint es besonders schwer zu sein, den
Begriff Team mit dem rechten Inhalt zu fiillen - offensicht-
lich deshalb, weil wir aus einer stark hierarchisch geglie-
derten Gesellschaft kommen. Team heift Arbeitsgemeinschaft.
Aber eine Arbeitsgemeinschaft kann sowohl hierarchisch ge-
gliedert sein, wie etwa bei den Ameisen oder Bienen - sie
kann aber auch ein loses, mehr spielerisches Zusammenwirken
bedeuten, wie etwa, wenn mehrere Lowen miteinander Jagen.

Riickblickend in die Entwicklung miissen wir feststellen,
dal der Weg der chnc:ziit nur mdglich war, weil sich im
Laufe der Jahrmillionerl ein Typ des homo sapiens heraus-—
gemendelt hat, bei dem in jedem Individuum zwei kontrire
Anlagemerkmale lgtent vorhanden sind: das Dominanzstrebenm
und das Bediirfnis, sich ein- und unterzuordnen.

Das Vorhandensein dieser beiden Anlageextreme machten es
dem Menschen als Gattung mbglich, 2lle anderen Kreaturen
auszupunkten und zu iiberfliigeln; denn beim Zusammenleben
in der Gruppe (Horde, Haufen, GroBfamilie, Gang oder wie
immer man es nennt) kann jeder sich sowohl unterordnen als
auch im gegebenen Moment eine @ominante Rolle spielen.

Ubertragen auf die alltigliche Auseinsndersetzung mit einer
feindlichen Umwelt heifit das: Jede menschliche Gruppe ist
imstande, geschlossen alle Krédfte unter einer Fihrung auf
ein Ziel zu konzentrieren, gleichzeitig aber dem einzel-
nen Individuum den v8llig freipfen Gebrauch seiner 5 Sinne
und seines Verstandes zu gestatten.

Bei pldtzlicher Xnderung der Ausgangslage - bei der Grof-
wildjagd etwa - war es fiir jedes vdllwertige Mitglied der
Jagdgruppe nicht nur méglich, den urspriinglichen Plan zu
#indern ohme beim Anfiihrer zuvor um Erlaubnis einzukommen,




sondern oft genug war diese Eigenmichtigkeit die Voraus-
setzung fir das Uberleben der Gruppe.

Dabei ist es nicht nur theoretisch m¥glich, sondern im Lau-
fe der vielen hunderttausend Jahre menschlicher Jagdge-
schichte diirfte es wahrscheinlich unzihlige Male vorgekom-
men sein, daB die Filhrung in solchen Zwischenfallsituationen
plétzlich ein ganz Jjunger Unbekannter hatte, dem sich alles
unterordnete, einschlieBlich des Anfilhrers

Der Fall des jungen Soldaten, der pldtzlich die Fiihrung
einer Panzerkompanie {ibernimmt, weil der Panzer des Kom-
paniechefs genauso eusgefallen ist wie der seines rangord-
nungsmiifigen Stellvertreters, dieser Fall ist kein Beispiel
besonderer soldatischer Tugenden, sondern eine ganz normale
menschliche Handlungsweise. Sie wird nur im festgefrorenen
Gefiige unserer hierarchischen Zivilisationsstruktur nie ge-
fragt.

Biologiseh gesehen ist der Mensch 2lso ganz eindeutig auf
das Team hin angelegt, in dem es wohl Ein~ und Unterordnung
2ibt, aber doch auf der Basis einer prinzipiellen Gleich-
berechtigung., Im Laufe der Zeit - entwicklungsgeschichtlich
jedoch sehr, sehr spHt - erhielt diese Teamstruktur dann
den hierarchischen Oberbau, der die moderne menschliche Ge=
sellschaft auszeichnet.

Wie die vielen Revolutionen der vergangenen 2000 Jahre je-
doch beweisen, ist dieser hierarchische Oberbau keines-
wegs tief im lMenschen verankert. Schulbildung und Erziehung
haben allerdings die friither klaren Wertvorstellungen ver-
wischt. Die Menschen begehrten wohl immer wieder gegen die
hierarchischen Strukturen auf - aus einem zutiefsten Emp-
finden., Kaum aber hatten sie die eine Hierarchie iliberwun-
den, konstruierten sie bereits eine neue, weil die ange-
botenen Bildungsgehalte gar kein anderes Denkschema zu-
lieen.

Bei einem Riickblick auf die Wurzeln der heutigen Bildungs-
angebote erkennt man sehr bald den Grund. Alle unsere Schu=-
len und Ausbildungsstiitten wurzeln im einzigen Bildungsan=-
gebot des Frilhmittelalters: in den Klosterschulen. In die




sondern oft genug war diese Eigenmichtigkelt dfie Voraus~-
setzung filr das {'berleben der Gruppe.

Dabel ist es nicht nur theoretische
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rekter Linie haben sich darsus unsere heutigen Schulformen
und 4+Systeme entwickdt. Paradoxerweise sind selbst ausge-
sprochen antichristliche Lehrer eifrige Vertreter dieses
hierarchisch-autoritiren Sytems. Genauso interessant ist
aber andererseits, dal dieses hierarchische Klosterschul-
system von der modernen Industriegesellschaft bereits iiber-
wunden ist und zwar aus rein technischen Griinden. Wer schon
tiefere Eiblicke in komdppizierte technische Produktionen
nehmen konnte, etwa in Druckereien oder auch in das Ent-
stehen einer Fernseh- oder Rundfunksendung etwa, oder im
milit8rischen Bereich bei einem technischen Truppenteil,
der sucht vergeblich die alte Klosterschulhierarchie.

Ub die Sache niAmlich l8uft, das hi#ngt nicht mehr vom hie-
rarchischen Oberbau ab, sondern vom Zusammenspiel aller,
die an einer groBen Rotationspresse etwa arbeiten. Da der
letzte Mann hier genauso wichtig ist wie der erste, ist
die Frage durchaus berechtigt, ob es iiberhaupt einen letz-
ten gibt.

Und daﬂ eine Life-Ubertragung beim Rundfunk oder beim Fern-
sehen nicht "geschmissen" wird, das ist vielleicht das Re~-
sultat des richtigen Handelns eines bescheidenen Technikers
irgendwo im Hintergrund. Und alle Bemiihungen des Stars oder
Redners oder des Spielleiters sind véllig irrelevant, wenn
dieser "unbedeutende" Mann im richtigen Moment nicht auf
Draht ist. Die gleiche Situation haben wir im militéri-
schen Bereich. Welche Rolle spielt der Chef einer Panzerkom-
panie, wenn seine Fahrzeuge technisch nicht in Ordnung sind?

In der modernen Industriegesellschaft ist fiir hierarchi-
sche Klosterschulstrukturen kein Platz., Bisher zogen sich
die hierarchisch programmierten "Typen" in die Verwaltun-
gen der grofBen Industriebetriebe zuriick, dorthin, wo tech-
nisches "know how" und die FHhigkeit zur Zusammenarbeit
nicht gefragt sind, sondern wo die Position auch dem grgB-
ten Hohlkopf Macht verleiht. Dort bauen sie dann kompli-
zierte Verwaltungsapparaturen auf mit Sektionen und AbteilYun=-
gen und den dazugehdrigen Leitern und einem eindrucksvol-
len Aufwand an Statistiken, Tagesberichten, Aktennotizen
und sonstigem Kinkerlitz.

N P Mission




Wer schon in einem solchen Unternehmen mit offenen Augen
gearbeitet hat, ist erstaunt, wie dia_g}gentliche Arbeit
dureh das direkte Zusammenspiel von ﬂgﬁgzﬁﬁgﬁgfuntu-tﬁﬁﬁ¥:
die hierarchisch gesehen iiberhaupt nicht miteinander zu tun
haben diirften. Gelegentlich werden solche Querverbindungen
von einem "Boss" entdeckt, Es kommt zu schlimmen Szenen mit

Entlassungan.mangela KOOperationyund Bhnlichen Vorwiirfen,

So schlimm die Auswilchse dieser Verwaltungsbiirokratie zur
Zeit such noch sein mbgen, es gibt doch viele Anzeichen fiir
Teamarbeit gerade in den Bereichen der Produktion. Je kom-
plizierter die technischen Einrichtungen auch in den Ver-
waltungen werden, umso entscheidender werden "know how"

. und "FHhigkeit zur Zusammenarbeit", so daB eigentlich von
dieser Seite her auch ein allm¥hlicher Abbau der hierarchi-
schen Strukturen gu erwarten sein niilte.

Langsam beginnen sich ja auch die heutigen Schulen von der
alten Klosterschulmasche zu ldsen. Ls werden - wenn auch noch
zégernd - Arbeitsgruppen gebildet, die in etwa das Zusam-
menarbeiten in einem modernen technischen Betrieb simulieren.
Arbeitsgruppen, in denen die schwHchste Einzelleistung wohl
das Tempo der Gruppe diktiert, wo aber andererseits die
Gruppe dazu angehalten wird, um des Uberlebens willen auch
mit dem Schwachen irgendwie zurechtzukommen, der auf einem
wichtigen Spezialgebiet vielleicht etwas ganz besonderes

. bietet.

Um es noch einmal kurgz zusammenzufassen: Das Team ist also
entwicklungsgeschichtlich nichts Neues, Es hat vielmehr

den Menschen bis in die Neuzeit hinein geprigt. Der hie-
rarchische Uberbau kem verhdltnismi@ig epit. Er fand sei-
ne stirkste Auspréigung im Feudalismus der vorindustriellen
Zeit, im Militsr und im Priihkapitalismus, solange primiti-
ve Technik und groBe Hendarbeitsintensit®t die Industrisli-
sierung bestimmten. Mit der Anwendung verfeinerter techni-
scher Arbeitsverfahren in allen Wirtschaftsbereichen wurde
der scheinbar unbedeutende Maschinist immer wichtiger. Im

gleichen MaB sank die Bedeutung des hierarchischen Oberbaus,
oftmals bis zur vdlligen Bedeutungslosigkeit.
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Stark hierarchisch geprigte Menschen fliichten sich in den
Aufbau von Pseudo-Hierarchien in groBen Verwaltungen., Mit
dem Einzug der Technik auch in diesen Bereich wird aber auch
dieses Reservat immer kleiner, Die Phhigkeit zur Arbeit im
Team - zur Zusammenarbeit - wird immer mehr gefordert. Je
weiter die Technisierung voranschreitet, umso stirker wird
die FHhigkeit gefragt, sich einzuordnen.

. Das Team in der Entwicklungshilfe ist also keine Utopie,
sondern nur die konsequente Ubertragung der menschlichen
Zusammenarbeit auf die Arbeit in der Entwicklungshilfe -
eine Zusammenarbeit, wie wir sie in jedem technischen Pro-
duktionsbereich selbstverst®ndlich finden.

. Die immer wieder ge#uBerten Befilirchtungen, die Menschen
seien zu einer Kooperation nicht fihig, haben zwei Ursa-
chen: eine theoretische, die auf die calvinistische Lehre
zuriickgeht, die den Menschen als absolutes Individuum an-
spricht., Diese theoretische lberlegung trifft sich dann mit
der praktischen Erfahrung aus unserer hierarchisch struktu-
rierten Gesellschaft, deB das Leben ein ewiges Gerangel um
einen besseren Platz ist.

Dem widerspricht aber die praktische Brfahrung in moder-
nen Industriebetrieben und im technisch-militirischen Be-
reich, dasd nimlich dieses Gerangel derart zum Erliegen
kommt - daB es kaum mehr mdglich ist, wirkliche Fiihrungs-

. krifte zu rekrutieren, weil sich jeder in seiner Position
in der Gruppe s¢ wohl fihlt,

Wirklich neu an der Teamsituation in der Entwicklungs-
htlfe ist also lediglich der Einbezug der Frauen.

dl Cossner
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& Das Teem in der Entwicklungshilfe.

!! Die Vorsziige des "Binzelkfmpfers".

In den vergengenen Jahren hat man im allgemeinen den Typ
des EBinzelkimpfers in der Entwicklungshilfe angetrofien.

Das war und ist nichts Verwunderliches, wenn man sich da-
riiber klar ist, daB8 ja die Entwicklungshilfe vorwiegend von
L¥ndern mit einer ausgeprigt individualistisch angelesgten
Wirtschafts- und Sozialstruktur geleistet wird, in der
praktisch alle im pausenlosen Wettbewerb zu einander stehen.,

Diese Einzelkiimpfersituation ist nicht ohne Vorteile.
SchlieBlieh - und das muB wohl auch der zugestehen, der
. der individualistisch-kapitalistisch organisierten westli=

chen Gesellschaft skeptisch gegenliber steht - schlieBlich
beruht ja die Effizenz eben dieser westlichen Gesellschaft
auf dem EinzelkHmpferprinzip. Persnliche Verantwortung und
perstnliche lLeistung werden bei dieser Einzelkimpfersitua-
tion voll ausgeschipft.

Im Hinblick auf den Entwicklungshelfer selbst hst die Ein-
zelkiimpfersituation unbestreitbare Vorteile: Er kann véllig
frei iliber sich und damit liber seine speziellen Fdhigkeiten
verfiigen, Vorausgesetzt, dall der Wille zur Leistung und zur
Verantwortung da ist, erlebt der Entwicklungehelfer, der
ellein eingesetzt ist, eine geradezu phantastische Entfal-
tung seiner Anlagen und Begabungen. Das marxistische Ideal
der "Selbstverwirklichung" ist in diesem Falle fast erfiillt.

Das bezienht sich zundHchst einmal auf die Arbeit selbst.

Da es in der Einzelkimpfersituation weder Vorgesetzte noch
Mitarbeiter gibt - auf die der Entwicklungshelfer Riicksicht
nehmen muB - kann er sich die Arbeit so einteilen, wie es
ihm am besten paBt, vor allem aber aucn seinen eigenen Stim-
mungen entsprechend. Gerade dieser Faktor spielt bei einer
THtigkeit in einem fremden Land eine groBe Rolle. Gerade
deshalb wirkt sich auchdie Einzelkiimpfersituation positiv
auf die Transportproblematik asus. Der Einzelne ist nicht
darauf angewliesen, seine Arbeitsglinge aus Griinden der Trans-
portkostenersparnis mit anderen abzustimmen. Das heiBt, er
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mu8 nicht an einem nestimmten Tag das und das tun, nur weil
es mit dem verfiigbaren Auto zur Zeit nicht anders geht, ob-
wohl eine andere THtigkeit von der Sache her viel dringender
whre., Das gilt fiir Urlaub und Dienstreisen im gleichen MaSe.
Der Einzelk#impfer geht in Urlaub, wenn es von der Arbeit

her am ehesten mglich ist und nicht dann, wenn er in einer
groleren Arbeitsgruppe "dran" ist. Auch die Vertragsgestal~
tung kann gang auf die perstnlichen und famililiren Verh#lt-
nisse abgestellt werden - ohne daB dann andere kommen und
sagen: wieso muB der nur 3 Jahre und wir miissen 59 Eben weil
es keine anderen gibt.

Der Einzelkimpfer hat es selbst dann leichter, wenn er nicht
aw sehr geschickt ist im Umgang mit Einheémischen, weil die Ver-
ichsmbglichkeiten fehlen. Solange er den Einheimischen
gegeniiber ehrlich ist und gerecht, sind sie viel leichter
geneigt, iiber seine persdnlichen Schwichen und Unvollkommen—
heiten hinwegzusehen, wenn kein zweiter oder dritter da ist.
Sie miissen sich nur auf diesen einen einstellen. Man k#énnte
endlose Listen zusammenstellen mit Namen von Sonderlingen,
die als Missionare auf sich allein gestellt GroBartiges ge-
leistet haben und bei den Einheimischen hoch geachtet waren.

Wenn man von den FHllen absieht, in denen die Frau einen
"Call" hat, in der Entwicklungshilfe zu arbeiten, ist es
doch in der Regel so, daB die Frau mit dem Mann hinausgeht

. als Gef#hrtin, weil sie ihn liebt - aber nicht primér, weil
sie hinaus will. Die Motivation der Frau ist in der Regel
also sekundir. Sie geht mit ihrem Mann durch dick und diinn,
aber lieber whre sie zu Hause im Kreise ihrer eigenen Pami-
lie., Eine Frau in solcher Lage tut sich in der EinzelkHmp=-
fersituation leichter, weil sie im Erfolg ihres Mannes, in
seinem Anerkanntwerden die BestAtigung dafiir sieht, daB ihr
"Opfer" sinnvoll ist. Solange sie mit der Einsamkeit fertig
wird, ist die Normal-Ehefrau mit sekundirer Motivation viel
weniger frustriert als in einer gridBSeren Gruppe.

Auch im Hinblick auf die Kinder ist es einfacher. Sie blei-
ben bis zum Internatsalter bei den Eltern. Beim spiteren
Internatsbesuch gibt es keinen Streit, weshalb der eine seine




Kinder in eine teure Schule schicken darf und der andere
nicht - welil die Vergleichsmfglichkeiten fehlen.

Der Einzelkéimpfer wird natiirlich mit seiner Entsendeorgani-
sation ein sehr gutes und enges Verh#iltnis aufbauen -~ gang
einfach, weil er den Kontakt und oft auch den Zuspruch braucht.
Die Gefahr, daB8 er sich verliert - seine eigenen Wege geht -
ist beim Eingelkimpfer wohl auch gegeben, aber sie ist klei-
ner als bei Gruppen., Jede Gruppe - auch eine hierarchisch-
autoritir organisierte - entwickelt ihre Eigengesetzlichkeit
gum VerdruB der Entsender, die nur noech zahlen diirfen.

Gerade weil er allein ist, wird der Einzelkimpfer gegeniiber
dem Vertragspartner kaum so auftrumpfen wie eine Gruppe. Man
ktnnte aus der Erfahrung fast sagen, daB dieses Unabhingig-
werden bei hierarchisch-autoritiren Gliederungen besonders
militant ist und daher besonders unangenehm fiir den Vertrags-
partner in Ulbersee sowohl als auch fiir den Entsender und
Finanzier zu Hause, Dér EingzelkHmpfer bringt viel weniger
Probleme.




3! Die Nachteile des Einzelkimpfers.

Die Einzelkiimpfersituation ist natiirlich nicht éhne Nach-
teile. Um ein klares Bild zu erhalten, miissen diese Nach-
teile genauso klar gesehen werden wie die Vorzlige.

Wir heben in der Einleitung gesagt, der Mensch ist in erster
Linie ein soziales Wesen. Wir haben aber andererseits auch
gehdrt, daB unsere abendlindische Gesellschaft heute #n erster
Linie eine individualistische Gesellschaft ist, Die daraus
entstehende Spannung iiberbriickt der abendlindische Mensch
durech seine Zugeh8rigkeit zu zahllosen Vereinen und Organi-
sationen. In der Mitgliedschaft in diesen Organisationen und
Vereinen besitzt der moderne Abendliinder ein Substitut fiir
das, was er im Laufe seiner industriellen Entwicklung in den
letzten beiden Jahrhunderten verloren hat, Menschlich gese-
hen sind diese Vereine - angefangen beim Kgninchenzuchtver-
band bis hin zur Mitgliedschaft im DGB oder bei irgend einem
Berufsverband wichtiger als der Beruf selbst. Wer keine der-
artige Bindung hat, ist entweder schwer frustriert oder ein
Neurotiker.

Der Entwicklungshelfer als Einzelner sieht sich nun auf ein-
mal einer Situation gegeniiber, die es ihm nicht erlaubt, Mit-
glkéd des Gesangvereins "Harmonie" oder Mitglied seines Kir-
chenchors zu sein. Das Mitgliedsein in den bestehenden Struk-
turen im Entwicklungsland ist ihm aber unmiglich gemacht;
denn dafiir mangelt es ihm an den nitigen Voraussetzungen.
(Das iet eine Erfahrung, die man drauBen immer wieder macht:
Die dortige Gesellschaft ist absolut intakt. Was nicht ent-
wickelt ist, das ist die moderne Technik und die Anpassung

an die Erfordernisse der Neuzeit.)

Wer schon in Europa auf dem Lande gelebt hat, well wie schwer
es ist, Mitglied einer bestehenden Community zu werden. Die
Fliuchtlingserfahrung zu diesem Problem ist weithin bekannt.
Es dauert Jahrzehnte, bis ein "Reingeschmeckter" akzeptiert
wird. In der #Hhnlichen Situation ist der Entwicklungshelfer
drauBen in Afrika oder Asien. Praktisch wird er als Mensch
nicht integriert!
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Was gefragt ist, ist sein technisches "know how". Als
Mensch aber bleibt er isoliert. Allenfalls ist er Gast.

Das ist schon viel., Aber das Gefilhl der Vereinsamung bleibt.
Jeder, der lingere Zeit drauBen isoliert gearbeitet hat,
wird das bestiitigen. Keiner hat dies aus eigenem Erleben

so klar beschrieben, wohin das fiihrt, wie Th. E. Lawrence
in seinem Buch "Die sieben SHulen der Weisheit". War der
Entwicklungshelfer vorher ein Sonderlin so wird er mnach
Jahrelanger Isclation in einer andereﬂ%f n "Spinner".

Aber die vielen, die drauBen gearbeitet haben - als Arzt,
als Techniker, 2ls Handwerker oder als Landwirt - sehen sich
gerade durch die auftretenden auBerberuflichen Probleme
nur zu bald mit einer Tatsache konfrontiert: mit den Gren-
‘ zen des eigenen "know how", Der Landwirt, der in einem ma-
lariaverseuchten Gebiet arbeitet, erkennt nur—=zw bald, daB
er ohne medizinischen Beistand mit seiner Arbeit nicht wei-
ter kommt. Der Arzt, der in einem Hospital tHtig ist, sieht
schon nach kurger Zeit, dai er es immer wieder mit den
gleichen Fillen und Problemen zu tun hat: mit Unterernth-
rung und Mangelkrankheiten. Ganz logisch sagt er sich:
"Ba miite doch landwirtschaftlich etwas getan werden, aber
ich kann es eben nicht. Dazu fehlt mir das ndtige Wissen".
Der Handwerker, der drauBlen tHtig ist, sieht tagtifglich
das Problem mit der Unterernfihrung und den Krankheiten.
"Wenn nur wenigstens eine Krankenschwester mit da wire und
‘ ein Landwirt", so denkt er, "damit ich effizienter arbei-
ten k¥nnte. Dem Techniker geht es genau so.

’Ea gibt kaum etwas frustrierenderes als wenn man zZu einerx
Mutter mit einem schwerkranken Kind sagen muB: "Ich wilrde
Dir furchtbar gern helfen, aber ich kann es einfach nicht.

J Ick bin ja nur Landwirt,."

Man kann #hnliche FHlle durchspielen in allen miglichen
Variationen. Das Resultat ist immer das gleiche: Das
Nicht=helfen~-ktnnen - weil man nicht weif wie -« belastet
das Verh#ltnis zu den Einheimischen. Interessanterweise aber
nicht, weil einem die Eingeborenen das iibel nehmen, sondern
weil man es als Europier offensichtlich nicht verkraftet,
auf ein bestimmtes Problem keine Antwort zu wissen, Das Re-




sultat: Der Entwicklungshelfer wird immer zynischer, je lHn-
ger er drauBen ist. Das ist eine Tatsache, iiber die jeder
Bescheid weiB, der viele Entwicklungshelfer kennt, Dieser
Zynismus belastet aber das Verh#ltnis zu den Einheimischen,
Es hat keinen Sinn, darum herumzureden.,

Wir haben schon gesagt, die Motivation der Irau ist meist
gsekundér. Sie ist nicht aus innerem Antrieb in dem Entwick-
lungsland, sondern weil sie mit einem Entwicklungshelfer
verheiratet ist. Ls ist zwecklos, davor die Augen zu ver-
schlieBen. VWiirde man die Entsendung von Ehepaaren auf jede
beschrinken, wo auch die Frau einen "ecall" hat, dann hitte
man nicht allzu viele Entwicklungshelfer.

Wenn eine Frau in dieser Situation mit der Isolierung fer-
tig wird, dann ist das trotzdem o.k. Wenn ihr die Familie
geniigt, wenn sie gern liest und sonst keine gesellschaft-
lichen Ansprliche stellt, dann kann es mit der Einzelk#émp-
fersituation klappen. Es kommt aber ganm auf den Typ der
Frau an. Nicht jede kann sich mit totaler Isolation abfin-
den, wenn sich der gesellschaftliche Kontakt auf das Ein-

kaufen in der Provinzhauptstadt alle 6 Wochen beschrinkt
und auf den Botschaftsempfang einmal im Jahr.

Der Mann - selbst wenn er kein Sonderling ist - verkraftet
die Isolierung leichter, schon well er seinen "call" hat
und zum anderen die Abwechslung in seinem Beruf. Natiirlich,
die Frau, die aus ihrer Umwelt herausgerissen und in eine
heterogene Gruppe hineingestellt wird, tut sich schwer.
Gossip, Neid, MiBgunst, das alles kann eine isolierte Grup-
pe schwer belasten, unabh¥ngig davon, ob sie hierarchische
autoritir oder als Team organisiert ist. Aber wie belastend
wirkt es auf die sozial frustrierte Ehefrau des Einzel-
kiimpfers? Und wieviel wissen wir darilber?

Kinder, die isoliert aufwachsen ohne das Gruppenerlebnis
in GroBfamilie oder Schule, sind in der Regek geprigt fiir
ihr weliteres Leben. Vielleicht muB man es so sehens Der
Eingzelkfimpfer ist effizienter - dariiber besteht kein Zwei-
fel - nur, ist er nicht auch eingebettet in eine vertikale
Struktur?




Was hilft es letzten Endes, wenn der Vater Optimales leistet
und dann seine Kinder sozial problematisch sind? Wird das
Werk des Vaters nicht dadurch annulliert? Livingetone ist

in (dieser Hinsicht kein Eingelfa2ll, wenn auch besonders
signifikent. Jeder, der viel mit Menschen aus dieser Sﬁbra
gu tun hat, weiB: Missionarskinder tun sich im allgemeinen
besonders schwer - nicht weil sie schlechter sind, sondern
als Folge der sozialen Isolation in der frilhen Kindheit.
Verhaltensstbrungen sind bei ihnen iiberproportional h#ufig.

Fiir den “Einzelk&mpfer'ist es eine groBe Versuchung, sich
seiner Entsendeorganisation gegenilber als lMessias der Ent-
wicklung aufzuspielen. Weil die soziale Kontrolle fehlt,
neigt er zur Selbstilberschitzung, PFir die Headquarters da-
heim ist dies danﬁleicht irrefiihrend. Sie werden mit "Er-
folgsberichten" eingedeckt und tendiewen danach logischer-
welse dagu, auch nur noch von Erfolgen zZu reden. Wer in
den "Berichten aus dem Missionsfeld" zwischen den Zeilen
zu lesen versteht, dem ist dieses Fehlen an Orientierungs-
punkten fiir den Missionar im Einzeleinsatz deutlich sicht-
bar, Beim Entwicklungshelfer ist es genau die gleiche FPro-
blematik.

Weil der BEinzelkimpfer praktisch mit niemand verglichen wer-
den kann, macht er natiirlich auch nichts falsch. Zumindest
er selbst bekommt diesen Eindruck - und mit diesem Selbst-
gefilhl tritt er dann auch den Vertragspartnern in Ubersee
gegeniiber. Bis zu einem gewissen Grad wird dies toleriert,
Von einer bestimmten Schwelle an jedoch wird er von den
Vertragspartnern in Ubersee als "Spinner" eingestuft, Das
Tragische daran ist, daB auch die wirklich guten Sachen,
die er vertritt, mit dem Image seiner Person belastet wer-
den., Paradebeispiel dafiir ist die an sich richtige Idee des
Game-Cropping. Durch dieses absolute Isoliertsein - ausge-
188t urspriinglich von vdllig belangkosen Kleinigkeiten -
wird ér Eingzelk#impfer immer verbitterter gegeniiber seinem
Vertragspartner in Ubersee. (Merfin Temple, Dr. Dillmann).
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3JVorteila der Teamsituation.
7

#s ist nun nicht einfach so, daB die Teamsituation alle
Nachteile der Einzelk#mpfersituation automatisch ausschal-
tet., Die Sache ist viel komplexer, weil auch das Team eine
Eigengesetzlichkeit entwickelt. Vor allem aber: ein Team

ist nichts statisches. &s ist genau wie die Einzelperson
einem permanenten Lernprowes unterworfen - und das ist viel-
leicht das besonders Hervorstechende: es kann sich diesem
LernprozeB nicht so entziehen, wie eine hierarchisch-auti-
ritir organisierte Gruppe dies kann,

feil im Team jedes Mitglied gleichberechtigt ist, sind
auch die Informationen und Einfliisse von auBen her gleich-
berechtigt. In der hierarchischen Gesellschaft besteht
eine - oft verbliiffende - unterschiedliche Wertigkeit im
Informsetionsempfang und in der Informationsweitergabe. In-
formationen, die das Oberhaupt einer autoritd)ken Gruppe
empfingt, erhalten allein durch diese Tatsache eine spe-
zielle Weihe, such wenn diese Informationen objektiv ge-
gehen absolut wertlos sind.

Wertvolle Informationen hingegen, die ein untergeordnetes
Glied einer autoritiy orgenisierten Gruppe empfiEngt, wer-
den von der Gesamtgruppe - und speziell vpm Oberhaupt -
als inferior betrachtet, asuch wenn sie von héchster Sig-
nifikenz und Bedeutung sind. Durch diese unterschiedliche
Wertung eingehender Informationen wird in der autoritir
organisierten Gruppe Jjede Information gewissermalen ge-
filtert - aber das ist eben die Traglk daran: nicht nach
sachbezogenen Werten, sondern subjektiv, nach der Rangord-
nung des Informationsempffingers in der CGruppe.

Im Team mit gleichberechtigten Einzelmitgliedern werden
alle eingehenden Informationen gleichberechtigt an das
ganze Team weitergegeben. Alle Informationen werden vom
cesamtteam verdaut in einem ProzeB, der natiirlich BuBerst

langwierig sein kann, aber die Informationen werden verdaut
ohne zuvor gefiltert zu sein. Es werden im Tean nicht In-
formationen ausgeschieden, nur weil sie von inferioren Emp-
fingern empfangen worden sind, ganz einfach, well es keine
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inferjoren Empfinger gibt. Der MeinungsbildungsprozeB mag
im Team langwierig sein, dafiir ist er koreekt.

Typisch filr eine Meinungsbildung im Team ist das japani-
sche Management. Hier werden Entscheidungen erst getroffen,
wenn nach totaler Information - u.U. sind dazu kostspieli-
ge Reisen sHmtlicher Angehdriger des Leitungsteams einer
Firma ndtig - wenn nach totaler Informatiaoin alle einen
m8glichen Weg zugestimmt haben. Aber gerade weil dann diese
Entscheidungen von allen Teammitgliedern voll unterstiitzt
werden, wird eine extrem hohe Durchschlagskraft erreicht.

Entscheidungsprozesse im Team erfordern Zeit. Sie erfordern
auch sehr viel Geduld. Aber wenn sich ein Team einmal zu
einer Entscheidung durchgerungen hat, dann ist diese Ent-
scheidung auch mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinliche-
keit richtig.

Das einzelne Teammitglied findet innerhaldb des Teams den
Ersatz fir all das, was es als Einzelk#mpfer mit europHi-
schen Background im Einsatz als Entwicklungshelfer vermis-
sen wirde., Das Team kommt der menschlichen Ursituation am
nfichsten. Und es gibt wenige Menschen, die sich nicht in
einem Team wohl fiihlen, nachdem sie einmal die Zwangs jacke
der calvinistisch geprigten, kapitalistisch-individualist-
schen Gesellschaft abgelegt haben. Die llteren kennen alle
das Erlebnis der Kameradschaft im Krieg. Und man muB wohl
durch beides hindurch gegengen sein - durch die Kamersd-
schaft im Krieg und durch das Teamerlebnis - um die nsahe
Verwandtschaft beider Situationen zu verstehen.

Kein technischer Fortschritt, kein Wohlstand, auch kein be-
ruflicher Erfolg geben dem Einzelnen dieses erhebende Be-
wuBtsein - wie das BewuBtsein, zu einer Gruppe zu gehdren
und zwar so wie er ist, mit allen seinen Fehlern und sllen
seinen Schwichen., Das Gefiihl, voll und gang akzeptiert zu
sein, ist ein tiefes, biologisches Grundbediirfnis, und im
Team wird dieses Bediirfnis befriedigt.

Wir haben schon weiter vorn unter den Nachteilen der Ein-
gelkHimpfersituation erwhhnt, wie unbefriedigend es ist, wenn
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der Einzelk¥mpfer nur zu bald an die Grenzen seines eige-
nen, technischen know how gerit, Im Team - im richtig auf-
gebauten Team - besteht diese Schwierigkeit nicht. Der Arzt
im Team kann, wenn er auf ein ErnHhrungsproblem stiBt, die-
ses Problem innerhalb des Teams mit dem Landwirt oder dem
Jagdexperten l¥sen, Umgekehrt kann der Landwirt, wenn er auf
medizinische Probleme stéB8t, den Team-Mediziner einschalten.

Der Metallfachmann im Team ist filr seine Schmiedearbeiten
vielleicht auf ein Problem der nachhaltigen Holzkohlenach-
fuhr gestoBen. Der Forstmann des Teams - und nur er - weisB
darauf die Antwort. Er muB8 sie vielleicht zwei Jahre oder
noch lénger suchen, aber nur er kann sie wirklich finden,
und ohne den Forstmann wiirde die Antwort vielleicht nie ge-
funden. Das heiBt also, von der Arbeit her ist beim Einzel-
kiimpfer die Effizienz seiner THtigkeit nur zu bald schwer
gefihrdet, weil er das nbtige knowhow nicht hat und auch
gar nicht haben kann, das erforderlich wire, um wirklich
allen Entwicklungsaspekten gerecht zu werden.

Genau genommen ist auch unsere moderne Industriegesell-
schaft aus diesem Zusammenwirken entstanden. Aber das war
eine unbewulte Entwicklung, weil nie Jjemand hergegangen ist
und gesagt hat, wir miissen Europa entwickeln. (Das stimmt
abe: nur zum Teil. Die Kiirttembergischen Herrscher z.B.
haben von dieser MOglichkeit des Informations- und Erfah-
rungsaustausches verschiedener Experten schon immer Ge-
brauch gemacht - um ihr an sich armes Land zu "entwickeld),

Einer der wichtigsten Informationafaktoren fiir den Ent-
wicklungshelfer sind die Einheimischen., Viele Informstio-
nen, die der Einzelk#impfer von den Einheimischen erhilt,
kann er in ihrer Signifikanz gar nicht erfassen., Und wenn
er es kann, dann hat er keine Mdglichkeit, diese Informa-
tionen zu verwerten. Er sieht sich in der #Hhnlichen Situa-
tion wie die autoritir organisierte Gruppe. Nur die Infor-
mationen, die zufHllig den"BoB" interessieren, werden ver-
wertet. Nur sie haben ein entsprechendes Gewicht. Alle an-
deren Informationen - undbhiingig von ihrer Vichtigkeit -
werden ignoriert.
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Bei der Arbeit mit einem Team finden die Einheimischen iy
¥ bald heraus, wer vom Team an bestimmten Fragen besonders
interessiert ist., Und sie geben die Informationen an den
weiter, der offensichtlich die beste Verwendung dafilr hat.
Die Gefahr also, daB entwicklungsbedeutsame Informationen
ausgefiltert werden, ist in der Teamsituation relativ ge-
ring. Selbst wenn das Team die Bedeutung einer bestimmten
Information nicht gleich voll wiirdigt - die Aussicht, d=8
eine solche Information auf die Dauer ganz unter den Tisch
fHllt, ist gleich Null.

Je lHnger das Team in einer bestimmten Region tHtig ist,
desto mehr werden die Einheimischen von dieser Tatsache pro=
fitieren. Das erleichtert natiirlich die Arbeit fiir das Team
immer mehr, je linger es im Einsatz ist. Vor allem weil beil
nicht-europdischen Vilkern der Zeitbegriff bei weitem nicht
die Rolle spielt wie bei uns, ist fiir sie in erster Linie
entscheidend, dal auf ihre Vorschlige liberhaupt eingegan-
gen wird.

0ft genug wird gesagt, die Teamsituation wire schdn ohne
die Ehefrauen. Entwicklungsgeschichtlich gesehen ist das
absoluter Unsinn. Die Frau kann sich genauso in ein Tean
einfiigen wie der Mann. Gerade in der Teamsituation hat die
Frau viel eher die Mbglichkeit, an der Arbeit aktiv teil-
zunehmen, weil man sich teilen und abwechaelﬁk}ann in der
Auffsicht liber die Kinder und im Erledigen bestimmter Auf-
geben imnerhald des Teams.( Kibbursilua Flow)

Das falsche Bild ist wohl entstanden durci die bei une iib-
liche hierarchisch-autoritéire Struktur der Gesellschaft mit
der puritanischen Geringschitzung der Frau. Die Frau, die

je von ihrer Art her viel mehr zum Tradieren neigt hat im
Grunde diese relativ moderne Struktur der Gesellschaft nie
akzeptiert. Daher tut sich die normale Frau schwerer als der
Mann, diesec hierargnischen Strukturen zu akzeptieren. Die
normale Frau respektiert menschliche VWerte, aber sie respek-
tiert nicht die "hohe Stellung" in der Hierarchie.
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Die Gefahr der verhaltensgestdrten Missionarskinder besteht
filr Kinder aus Teamsituationen nicht. Sie wachsen innerhalb
einer normalen Gesellschaft heran. Sie wissen, daB es auSer
Eltern und Geschwistern auch noch andere Bezugspersonen
gibt. Ihre Eingliederung in eine Normalgesellschaft west-
licher Prigung diirfte daher keine besonderen Schwierigkei-
ten machen; hichstens, dal diese Kinder zu sehr ¢n einem
Miteinander orientiert sind und daB es fiir sie splter eine
gewisse Schwlerigkeit bedeuten kBnnte, sich an die indivi-
dualistisch geprfigte, westliche Gesellschaft anzupassen. C“;“u}hf " h
Gerade aber well sie so gemeinschaftsfihig sind, wird ihnen
diese Anpassung nicht allzu schwer fallen; denn im Prinzip
wird auch in der westlichen Gesellechaft die Gemeinschafts-
fihigkeit hoch gewertet,

Der Vortell des Teams fiir die Entsendeorganisation besteht
darin, daB die Probleme und Wiinsche und Anliegen des Teams
vorgefiltert sind. Wenn eine Einzelperson drauBen in der
Entwicklungshilfe steht, dann kann eine bestimmte Idee
iiberwertig werden. Auch das Gesprich mit der Ehefrau schiitzt
davor nicht.

Im Team aber kommt es kaum zu einer solchen Entwicklung.
Bis im Team eine bestimme Idee Allgemeingut wird, vergeht
eine lange Zeit mit endlosen Diskussionen. Wenn aber ein
Team einmal ein bestimmtes Anliegen hat, dann ist die Aus-
sicht groB, daB die Sache von allen m8glichen Aspekten her
. durchdiskutiert worden ist.

Die griBte Gefahr liegt vielleicht darin, daB das Team aus
seiner Isoliertheit hersus und asus seiner rHumlichen Tren-
nung zur Entsendeorganisation Anworten entwickelt auf bren-
nende Fragen, die fiir die Entsendeorganisation schockierend
wirken. Das Problem ist hier aber nicht, daB das Team falsch
urteilt, sondern da8 der InformationsfluB von der Entsende-
organisation zu den einzelnen Teammitgliedern unterbrochen
war, Es ist oft eine reid mathematische Ungleichgewichtung.

Die lokalen Informationen erh#lt jedes Team-Mitglied ein-
zeln und direkt durch den Kontakt mit den Einheimischen und
mit den Vertragspartnern in Ubersee. Die Informationen von
der Entsendeorganisation dagegen werden nur zum Teil den
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eingelnen Team-Mitgliedern vermittelt, zum Teil gehen sie
an den Teamleiter. Der Teamleiter hat aber im Team nicht
ggﬁlﬁéﬂﬂﬂﬂll_ﬁnlgz_jnten Meanagers, d.h. die Informationen.
die er weitergibt, erhalten nicht durch seine Rolle als !eam-
leiter eine besondere Weihe. In einem Team von 8 oder 15
Teuten stehen diese Informationen von seiten der Entsende=-
organisation stindig im Wettbewerb zu allen miglichen ande~
ren Informationen. Werden jedem Team-Mitglied von der Ent-
sendeorganisation alle Informationen zughinglich gemacht,
dann existiert dieses Phenomen nicht. Die Wettbewerbskraft
dieser Informationen ist wieder hergestellt.

Dann werden auch diese Informationen im Team verdaut und
irgendwelche disziplinarischen laBnahmen, die sonst viel-
leicht ndtig wlren, eriibrigen sich. Beispiel dafiir:

Ein Team-Mitglied kommt zu der Ansicht, es kdnne keinen Ur-
laub nehmen. Im Team selbgt wird dies von einigen bezwei-
felt., Beil der Entsendeorganisation auch. Die Entsendeorga-
nisation kann nun unter AusschluB des Teams "StrafmaBnah-
men" lber das Team-Mitglied verhfingen und zwar bilateral.

Geht die Information nur an den Teamleiter, dann wird die-
ser vom Team buchstéiblich exkommuniziert, und das betrof-
fene Team-Mitglied sucht und findet Schutz bei den anderen.
S8ie kann aber auchdle gleiche Information multilateral, d.h.
an das gesamte Team vermitteln mit dem Vorteil, daB8 das Team
diese Information verwertet. Das mag lange gehen, Trotzdem
aber iibernimmt das Team die Initiative. Und es findet "seine"
Losung.

fDas Team enthebt also die Entsendeorganisation von gewis-
sen Verpflichtungen und von disziplinarischen Funktionen,
die von Seiten der Entsendeorganisation ohmnehin nur plato-
nisch wahrgenommen werden konnen. Wichtig ist nur, daB das
Werkzeug "Team" von der Entsendeorganisation richtig gehand-
habt wird,

Den Vertragspartnern in Ubersee ist der Umgang mit autori-
thir organisierten Strukturen vertraut. Daher auch die For-
derung nach einem Teamleader, nach einem Verantwortlichen,
mit dem sie verhandeln wollen. In der Praxis erkennen sie



aber nur zu bald, wie vorteilhaft es ist, jeweis auch mit
"™ dem entsprechenden Experten direkt verhandeln zu kdnnen.
W2hrend bei der autoritir strukturierten Gruppe der Boss
im Rahmen einer Verhandlung oft genug Entscheidungen nicht
treffen kann, weil er die n&tigen Kenntnisse nicht hat -
vielleicht trifft er auch Entscheidungen ohne die Kenntnis-
se zu haben, nur um sein Gesicht nicht zu verlieren - kin-
nen bei einer Teamstruktur bei solchen Verhandlungen ver-
bindliche Entscheidungen getroffen werden, weil der jeweills
kompetente Mann diese Verhandlungen fiihrt.

Das mag vielleicht theoretisgh klingen. Iﬁker Praxis ar-
beitet ein solches Team abég%gghrere Tagereisen von der
Heuptstadt, also vom Entscheidungszentrum entfernt. In-
kxompetente Verhzhdlungspartner k¥nnen groBSe Verzigerungen
zur Folge heben, Durch die ZHsur Regenzeit/Trockenzeit und
umgekehrt kbnnen aufgeschobene Entscheidungen aber einen

Zeitverlust von einem halben Jahr Wedeuten.

Oftmals aber auch, weil man die Begeisterung der Einheimischen
nicht ewig auf Sparflamme kochen kann, wird vielleicht aus
einer notwendigen Sache dann gar nichts. Bei komplexen Ent-
wicklungsvorhaben ist die Teamstruktur geradezu die Grund-
voraussetzung fiir den Kontakt und den Verkehr mit den Ver-
tragapaﬂpern in Ubersee.




hgﬂachteilo der Teamsituation.
J

Ter grdBte Nachteil der Teamsituation ist zweifellos die
Langsamkeit und Schwerfilligkeit der Entscheidungsbildung.

Fir das einzelne Team-litglied bedeutet diese Tatsache oft
eine schwere Belastung. Mancher ist tatsichlich nicht in
der Lage, die nitige Geduld aufzubringen, bis das Team =
also bis der letzte Mann - einer n8tigen Sache zugestimmt
hat. Oftmals sind es besonders befBhigte Fachleute, denen
diese Geduld fehlt., Sie scheiden dann vorzeitig aus dem
Team aus und schwlchen dadurch das Team in seiner Entschei-
dungsbildungsfihigkeit noch mehr.

Gerade weil dies so ist, leidet oft auch die Arbeit derun-
ter. Dinge, die dringend getan werden sollten, werden in
endlosen Debatten nur akademisch behandelt. Die Langsamkeit
des Entscheidungsprozesses frustriert den Experten, vor al-
lem denn, wenn die Teamstruktur etwas zu dicht gestrickt
ist.

In den ersten Jahren des Teameinsatzes haben zudem auch

die Einheimischen nur zu leicht das Gefilhl, das Team sei
total zerstritten. Informationen, die an verschiedene Teanm-
Mitglieder gegeben werden, werden in der verschiedensten
Weise interpretiert. s wird an:}cheinend endlos diskutiert,
und es geschieht definitiv nichts., Dieser Eindruck schligt
sich dann natiirlich 2uch in direkter Kritik nieder gegen-
liber dem Team - was zu neuen Diskussionen filhrt und gegen-
iber dem heimheimischen Vertragspartner, was u.U. sehr ge-
fihrlich sein kann,

Fiir die Ehefrauen besteht das groB8e Problem einer Team-
sltuation darin, daf sie sich in der Regel erst in einem
W langwierigeniiy Proze8 dersn anpassen miissen, da3 der
hierarchische Kampf um die Hackordnung im Team sehr abge-
mildert ist. Am schwersten zu akzeptieren ist dies viel-
leicht flir die Freu des Teamleaders, Anstatt "erste Dame"
zu sein, wird sie genauso behandelt wie jede andere Fr=u

im Team auch.

Vor allem Freuen, die sus Berufen kommen, wo die Einzellei-
stung sehr stark bewertet wird - etwa Sekretirinnen, Dol=-




metscherinen, Lehrerinnen asw., - tun sich schwer, die Team-
Situation zu ekzeptieren. Frauen aus ausgesprochenen Team=-
berufen, wie Krankenschwestern, haben es leichter. Unmig-
lich 18t es nicht, diese berufliche Prégung zu ilberwinden,
gber es ist oft so schwer, daB es darilber zum persinlichen
scheitern kommt.

Bei den Kindern mbgen gewisse Probleme auftreten, wenn es
pich um grdBere Kinder handelt, die in die Oberschule miis=-
sen. Gerade weil die Gruppe so klein ist, sind natiirlich
Leistungen und Versagen jedem Einzelnen bekannt. Das kann
bei empfindlichen Naturen zu Komplexen fillhren,

IDaa gréBte Problem fiir die Entsendeorganisation ist das
Lntstehen des Gruppengeistes. Jede Beeinflussung von suien,
im akuten Falle jeder Brief, wird als Aggression auf das
Team betrachtet. Das"Sich-wehren" gegen jede Art von Ein-
fluBnahmen 1#8% aber keineswegs darauf schliefBlen, daB die
Gruppe in sich einig ist. Eher michte man das Gegenteil an-
nehmen. Es ist Hhnlich wie bei einem jungen Menschen in der
Pubertét. Cerade watl er sich selbst seiner nicht sicher
ist, entwickelt er diese aggressive Ablehnung gegeniiber
allen Einfliiscen von auBen. Wie weit man solche Entwick-
llungaphasen eines Teams verhindern kann und wie ernst man
sie zu nehmen hat, das steht auf einem anderen Blatt.

Dieser Gruppengeist beeintrichtigt natiirlich auch das Ver-
h#ltnis zu den Vertragspartnern in {ibersee. Je l¥nger desto
mehr bedeutet das Team so sehr geistige Heimat des Einzel-
nen, daB er geradzu instinktiv auf jede vermeintliche Be~
drohung der Team-Idylle reagiert. In der Regel ist das nicht
allzu tragisch. Die Vertragspartner in Ubersee sind meist
durchaus wohlmeinend, und die Aggressivitit des Teamgeistes
wird selten provoziert.

'In den ersten Einsatzjahren eines Teams, wenn die einzelnen
Tean-Mitglieder noch verunsichert sind, besteht allerdings
die Gefahr viel eher, dal es zu Frontenbildungen kommt zZwi-
schen dem Team und dem Vertragspartner in 'bersee. Mit zu-
nehmender Einsatzerfahrung des Teams wHchst auch die Selbst-
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sicherheit und die einzelnen Team-Mitglieder sind weniger
"touchy". Diese Phase der Empfindlichkeit dauert beim Team
naturgemti linger =2ls beim Einzelk¥mpfer; denn das Selbst-
bewuBtsein des Teams wird bestimmt vom schwiHchsten Mitglied
der Gruppe. Schwiche neidt in diesem Falle nicht Unfihig-
keit. Vielmehr kann die Schwfche verursacht sein durch eine
besonders schwlierige odsr undankbare, wenn nicht gar unlda-
bare Aufgabe.

ber Einzelkfimpfer in einer solchen Situation wird zuriickge-
zogen., Im Team aber iet dieser Mann oder diese Frau Glied
einer Kette., DaB siclh das Team in einer solchen Lage nzch
auen hin als BEinheit filblt, ist im Grunde positiv zu wer=
ten., Man darf aber nicht iibersehen, wie negativ es auf die
AuBenstehenden wirkt.

Zusammengefolt lHuft es darauf hinaus, daB der Einsatz von
Teams in der Entwicklungshilfe den auftauchenden Problemen
eher gerecht wird als der Einsatz von Eingzelkiimpfern oder
von hierarchisch orgenisierten Gruppen. Von der menschlich-
entwicklungsgeschichtlichen Seite sind die Voraussetzungen
fiir das Punktionieren von Teams gegeben.

Von der Aufgabe her ist eine erfolgreiche Ldsung nur ilber
das Zusammenspiel von Angehdrigen verschiedener Berufe und
Begabungsrichtungen méglich. (Es ist, nebenbei bemerkt,
ein gefihrlicher Irrtum, nur Akademiker kdnnten sinnvolle
sntwicklungsnilfe leisten. Ein Team ohne Handwerker ver-
liert sich genauso in Einseitiékeit wie ein Team ohne
Akademiker.) Gosgu,urTe&Mz-

fin Einsatz von hiersrchisch organisierten Gruppen ist we-
nig sinnvoll, weil die hierarchische Struktur sich in
menschlichen Grengsituationen nicht bew®hrt - Situationen,
in denen es auf das verantwortliche Mitdenken und Handeln
Jedes Einzelnen ankommt. Nur dadurch kenn sichergestellt
werden, da3 sich die normslen, menschlichnen Fehlentschei-
dungen nicit zur Katastrophe auswachsen.

Die Schwikerigkeiten, die bisher mit Entwicklungs~Teams
aufgetreten sind, leesen sich bei genauer Analyse immer
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auf 3 Griinde zurlickfilhren, die oft miteinander vermischt
auftreten und sich dadurch gegenseitig verstdfirken:

1) Das Team war nicht geniigend vorbereitet. lie Team-Mitglie~
der suchen auf den Teamleiter st#ndig eine Vaterrolle zu
projizieren. Er soll die Verantwortung flir alles ilbernehmen,
weil sie selbst dem anerzogenen, autoritir-hierarchischen
Denken noch nicht entwachsen sind. Der Teamleiter unter-
liegt in einer solchen Situation nur zu leicht der Versu-
chung, diese Vaterrolle zu spielen - und das Team ist kein
Team mehr, sondern eine hierarchisch organisierte Gruppe

mit 211 den Problemen einer solchen Strutur. (Chisera Team
von Oxfam).

?2) Des Team ist im Hinblick auf die Perstnlichkeits-und Be-
rufsbilder nicht sorgfi#ltig genug ausgewogen . Ein Uber-

einer bestimmten Berufsgruppe wirkt genau so stdrend
wie ein Uberhang nur bedingt t Bhiger Mitarbeiter. Es

kann aber such sein, daB einige Team-Mitglieder nur deshalbd
nicht teamfihig erscheinen, weil das Team zu eng gestrickt
ist. Bin gutes Team ist zber keine Orgie der Gemeinsamkeit,
gondern es ist ein Verbund von voll verantwortlichen, freien
und mnebhingigen Fachleuten, die an einen gemeinsamen Ziel
arbeiten., Gemeinsames Ziel heiBt aber nicht, dal man sich
von frilh bis spit gegenseitig auf die 4ehen tritt.

| 3) Des Team wird yon auSen, vor sllem von der Entsendeor-

genisavion, falsch angesprochen - nfmlich als hierar-
chisch-autoritir strukturierte Gruppe. In der Regel ge-
schieht dies unbeabsichtigt und ist auch nie so gemeint,
sondern der Einfachheit halbe schrieb man dem"Teamleader"
und dummerweise nur ihm. Dadurch wird er vom Team isoliert
{ mit allen negativen Folgen fiir das Gesamt-Team.
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é?Dna Entwicklungstesm in der Praxis.

Wenn wir versuchen, das Fir und Wider von Einzelkfmpfer-

und Tesamsituation gegen einsnde: abzuwiigen, dann erhAlt das
Team gemerell ein leichtes [be rgewicht. Das schlieBt aber
nicht sus, dal es Aufgeben und Probleme gibt, die besser

von einem Bingelnen geldst werden kinnen. Das {bergewicht

der Teamsitgation ist zu gering, um sagen zu kbnnen: Das
Teanm igt die slleinige Antwort in der Entwicklungshilfe.
Andererseits sind die Fakten, die fiir das Team sprechen, sO
starky dad es leichtsinnig wire, die MBglichkeiten des Team=-
einsatzes einfach auf die Seite zu schieben.

Bestimmendes Element - ob Teem oder Einzelkimpfer - sollte
daher nicht irgendeine vorgefaBte Veinung sein, sonder be~-
stimmendes LElement sollte die Aufgabe seiq,und zwar nach dem
Motto: Ist die gestellte Aufgabe leichter zu l8sen durch ein
Peam? Oder ist sie leichter zu l8sen durch einen Einzelnen?
Das heiB% also, je nach der Aufgebenstellung gibt es eiln
sowohl als auch.

Aper smuch wenn die sachbezogene Entscheidung fiiw das Team
gefallen ist, vor einem mu8 man sich hiiten, nimlich davor,
da8 das Team zu eng gestrickt wird. D=s heiBt:

die Team-Mitglieder diirfen nieht zu dicht beleinander woh-
nen,

sie sollten in puncto Tramsport von einander unabhiingig
sein,

und sie sollten such unabhfiingig von einander arbeiten,

Yer das Wort "Team" ideologisch auffaBt, wird nun prompt
fragen: Wo ist denn deun das Team, wenn sie nicht zusammen
wohnen, wenn jeder sein eigenes Fahrzeug hat und jeder unab-
h#ingig vom arnderen arbeitet?

Diese FPragestellung ist nun 2) typisch deutsch und b) falsch,
Es liegt wohl ein wenig in der Art der Deutschen, alles ein
biBchen zu iiberziehen, und so wird wohl nur bei Deutschen
das Team als eine Orgie der Cemeinsamkeit verstanden,



Tatslichlich kann man den Teambegriff auch viel liberaler auslegen

und man mul es wohl auch nach der praktischen Erfahrung, sonst wird
daraus ein Schildbiirgerstreich.

In der Praxis bildet sich das Team picht durch das dichte Zusammenleben,
sondern durch die verschiedenen Oemeinsamkeiten:

a) die gemeinsame Motivation,
b) durch das gemeinsame Oberziel ( etwa Entwicklung eines Distrikts),
¢) éhnliche Probleme (mit den Menschen, dem Klima usw,).

Das heifit aber, die Gemeinsamkeiten des Teams liegen nicht im ideologischen
Bereich. Vielmehr ist es eine eigenartige Mischung von Praxis und Idee,

viel eher dhnlich dem israelischen Kibbuz. (Auch wenn ein Kibbugnik aus

den Kibbuz Nepba in Tel Aviv arbeitet, seine perséinliche, seine geistige

und seine materielle Heimat ist der Kibbuz Negba. Und es gibt auch Kibbugniks,
die als FAO-Angestellte irgendwo in Zentralafrika tétig $ind, aber nicht

nur fiir ihr Gehalt, auch fiir sie selbst bleibt der Kibbuz immer Bezugspunkt.)

Tatsichlich ist ein Team in der Entwicklungshilfe auch nicht anders su
verstehen, Es ist nicht nur mSglich, daB die einzelnen Teammitglieder
10, 20, 30 oder noch r Kilometer von einander entfernt wohnen - auf

etunlk
lange Sicht gesehen es sogar notwendig,
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Kriterien der Auswahl.

Unabh¥ingig davon, fiir welche Aufgabenbereiche ein Team zu-
sammengestellt wird, miissen eine Reihe von Basis-F4higkeiten
von jedem Einzelmman gefordert werden, und zwar milssen diese
Fihigkeiten auch bei den "angeheirateten" Team-Mitgliedern
80 weltgehend wie méglich vorhanden sein.

1)
2)

7)
8)

9)
10)

1)

-3 —3
w N
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14)

Die Bereitschaft und FHhigkeit, stdndig hinzuzulernen:

die PHhigkeilit zu logischem, analytischem, kritischem
und gtrukturierendem Denken:

die PMihigkeit 2zu dispositivem Denken (Einteilung von Zeit
und Mitteln;

die Fihigkeit, sich selbst erreichbare Ziele zu setzen,
sich zu entscheiden:

die Bereitschaft zum persbnlichen Engagement:

die FPAhigkeit, sich vor den Gefahren der Entfremdung
und Manipulation zu bewahren ohne andere zu manipulieren;

die Fdhigkeit zur MuBe;

die FAhigkeit, mit K&rper und Seele so umzugehen, daB
Storungen die Ausnahme sind:

die Fihigkeit zur Zusammenarbeit :

die Fihigkeit zur Ausdeauer (Stehfihigkeit unter harter
Beanspruchung) ;

die Fihigkeit zur Anpsssung &n andere Zeit-, Wert- und
Mloralvorstellungen, ohne dariiber die eigenen Madstibe
Zu verlieren;

die Fshigkeit zur Improvisations

die FHhigkeit, jeden Menschen so zu respektieren wie er
ist;

die FHhigkeit, Konflikte rational auszutragen.
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Nicht alle Bewerber fiir ein Team haben diese Fihigkeiten im
gleichen MaBe, und nicht in sllen Berufenm werden diese Fé-
higkeiten gefordert. Wer asber dic FHhigkeiten 9 bis 14 nicht

e T T ey
hunderprozentig besitzt, ist teamgg{ﬁhig. und er scheidet
auch bei groBer fachlicher Qualifikation fiir den Einsatz in
einem Team aus.

Des Mﬁie nicht unter Vertrig’ft’em

Bei diesen kommen als unabdingbsare Grundforderungen noch dle
Ifunkte 7 und 8 dazu.

Auswahl von Ledigen.

Beim DED, bei den British Volunteers und bei “hnlichen Or-
genisationen werden Ledige bevorzugt. Ledige sind billig,
beweglich und nicht mit familifren Problemen belastet. Sie
k8nnen ohne weiteres auch in sehr schwierigen Situationen
eingesetzt werden - in Situationen, die fir Familien mit
Kindern unzumutbar wiren.

Meist sind die ledigen Bewerber jung. Dem zufolge sind sie
auch unerfahren. Diese Unerfahrenheit ist nicht unbedingt
ein Nschteil in einer Teamsituation, wo die Jungen Ledigen
voll integriert sind. Die normalen Auswahlkriterien des DED
diirften fiir junge, ledige Bewerber geniigen.

ljun gibt es aber auch Hltere Ledige - Miinner und Frauen.

Sie sind nicht mehr unerfahren, ja oft haben sie eine aus-
geaproclhen reichhaltige, einschliigige Erfahrung.

Doch wie steht es bei ihnen um die Teamfihigkeit?
 Unabhiingig von jeder fachlichen und sonstigen persbnlichen
Qualifikation ist nier ein Vorurteil am Platze.

Trotzdem: 1 bis 2 auch Hltere Ledige vertrigt Jedes ansonsten
gesunde Team,




Auswahl von Ehepaaren.

Die Auswahl von Ledigen ist leicht; denn man hat es mit

einer in sich geschlossenen Persdnlichkeit zu tun. Bei Ver-
heirateten ist die Hinliche Situation gegeben, wenn beide =
Mann und Frau - die gleiche Motivation haben., Im Idealfzll
lernt ein Bauingenieur vom DED drauBen im Busch eine Kran-
kensclwester von DED kennen. Solche Ehepaare haben vielleicht
daheim in Buropa griBere Probleme als drauBen in einem Team,

In der Regel ist aber die Motivation der Frau sekundir.
Sie geht eben mit. Das muB8 nicht unbedingt negativ sein,
wenn sie einen Beruf hsat, der ihr drauBen von Hutzen ist.

Lie Schwierigkeit bei der Beurteilung von Ehepszaren flir die
Eignung zum Teameinsatz liegt darin, d=28 beide isoliert be-
trachtet durchaus teamffhig sein kbnnen; daB sie sber als
Ehepasr im Team scheitern , weil bei einem von ihnen oder
bei beiden eine gewisse neurotische Veranlagung latent ist.

Jng kann sich derin HuBern, daf entweder er oder sie vor
dem Partner al:s “gang toll" dastehen wollen.

In dem permanenten, gruppendynamischen Progzefl eines Teams
wirkt ein derartiges Haschen nach Imponier-Affekten HuBerst
storend, und ein solches Bhepaar zieht den Unmut der Grup=
pe aug sich. Das kann in schweren Fillen zum Scheitern im
Team fiihren.




Die Situation mit Kindern.

Kleine Kinder finden die Teamsituation im allgemeinen fabel-
haft. Sie leben wie in der Grofifamilie auf dem Lande; es wim=
melt von Onkels und Tanten. Is gibt auch kein Problem mit

den kleineren Xindern, wenn die Eltern mal ohne Kinder fort
wollen., Sie werden halt bei der nHchsten Teamfamilie abge-
liefert,

Grfere Kinder k¥nnen von der Schule her eine Belastung be=-
deuten., Irgendwelche Arrangements sind immer notig. Sie be-
treffen sowohl die Entsendeorganisation - finanziell -~ als
eauch die Eltern. Grundsltzlich kdnnen Kinder in Entwicklungs-
liindern die lokale Volksschule (Primary School) besuchen.
Auch wenn in dieser Volksschule die lokale Sprache Unter-
richtssprache ist, sind die BuropHer Kinder auf lange Sicht
gesehen kaum benachteiligt. Der Brauch - vor allem englischer
Eltern - ihre Kinder vom Schulaslter an ins Internat zu
schicken, ist sinnlos.

Das eigentliche Problem mit Kindern beginnt, wenn sie ins
Real- oder Oberschulalter kommen. Es sollte von den Eltern
aber nicht iiberbewertet werden. Der Kern des Problems liegt «
tatsfichlich in den Zwsngsvorstellungen der Eltern begriindet,
2ls ob die Art oder die Form der Schule signifikant fir das
Lebensgliick ihrer Kinder seis Nebenbei bemerkt, es wire
traurig, wenn es so whHre.

Immerhin, ein Wechsel von der Secondary School zur Deut-
gchen Oberschule bringt Schwierigkeiten fiir das Kind. Deut-
sche Lehrer sind nicht gewthnt Kinder zu unterrichten, die
vom Ausland kommen., Fiir englische Lehrer ist dies selbstver-
stfindlich. Darum, wenn immer man es erméglichen kann, sollte
m=n das Vertragsehde mit dem Oberschulalter der Kinder ir-
gendwle in Einklang bringen. :in Jahr wverlieren die Kinder
ohnehin, wenn sie zuriickkehren. Es wire unfair, die Kinder
in ihre altersgemiBe Klasse zu stecken.

______
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Dic Altermotive ist: Ausdehnung des Vertrages, daf die Kin-
der das ortsiibliche Schulsystem komplettieren kdnnen. Diese
Alternative stellt gewisse finanzislle Anforderungen an die
Entsendeorgenisation. Es wire unfair dem Entwicklungshelfer -
gegenilber, ihm die Mehrkosten fiir den Oberschulbesuch im
Entwicklungsland (meist Internate) aufzublirden. Folglich
miissen diese Xosten von der Entsendeorganisation ilbernom-
men werden.

Genauso unfair aber wilre es, wiirde der Entwicklungshelfer -
verlangen, daB die Entsendeorganisation die Kosten fir den
Internatsbesuch in Deatschland oder in der Schweiz und die
Flugkosten in den Ferien iibernimmt. Wer immer meint, seine
Kinder miiBten in Deutschland in die Schule gehen, obwohl
eine vergleichbare Schule im Entwicklungsland verfiighar ist,
der soll diese Mehrkosten dann =uch selbst tragen.

Bs scheint asber unerliéBSlich, diese Dinge schon in der Aus-
wahl klar zu stellen und zwar mit z2llen negativen Konse-
quenzen auch fiir den Entwicklungshelfer, der ja in der
Regel keine einschliigige Erfahrung hat.
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Die Auswahl nach Berufen.,

Da8 in der Entwicklungshilfe die akademischen Berufe iiber-
wiegen ist nicht erstaunlich, denn erfahrungsgemiB haben
Akedemiker eine griflere Mobilit#Ht als andere Bildungsgrup-
pen, Bei der Zusammenstellung eines Teams aher solle ver-
gsucht werden, diesen Trand zu durchbrechen - ganz einfach
deshalb, weil au,f die einen Probleme der Akademiker leich-
ter eine Antwort findet, und auf die asnderen Probleme fin-
det sie dexr Praktiker leickter., Grunds#tzlich scllte es
daher auch keinen Unterschied in der Bezahlung geben. ler
eine ist so wichtig wie der endere.

Die Auswahl von Akademikern hat durch die meist bessere
Redegewandtheit gewisse Schwierigkeiten. Da der Akademiker
eben gersde durch seine Vorbidldung die Kriterien der Aus-
wahl schnell}) durchechaut, ist er such in der Lage, die ge-
forderten Antworten gu geben - wenn er, aus welchem Grunde
guch immer, mit h&naus will,

Dieser Tatsache ist relativ leicht zu begegnen, wenn nur die
Auswihlenden sich ihrer bewuSt sind.

In der Regel verhalten sich die AngehBrigen praktischer
PBerufe meist umgekehrt., Ls ist fiir sie schwieriger, Mo~
tivationen zu formulieren. Geht man davon sus, daB Akade~-
miker in der Regel iiberschitzt werden, Praktiker dagegen
unterschitegt, dann kann im Grunde nicht mehr viel daneben

gehen,

Andere Auswahlkriterien.

Fiir die Missionsgesellschalten war die Auswahl immer einfach.
Es wurden eben Angehdrige und Bekenner der jewelligen Ge-
meinschaft entsandt. Bines der schinsten Beisplele aber fiir
die Entwicklungshilfe ist, mit welchen Schwierigkeiten Al-
bert Schweitzer zu tun hatte, =ls er sich bei der Basler
Mission bewarb. Und damit sind wir schon mitten drin in der
Problematik.,

Es 1st die Tragik - aber auch die Herausforderung - unseres
christlichen Abendlandes, dat wir uns iilber sekundire Fragen
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hoffnungslos entzweit heben., Versuchen wir nun, ein "rein-
rassiges" Team hinauszusenden, dann entspricht dies genau
der Prilheren Missionsstation. Des iet ein Faktum, von dem
die Einheimischen meiatuprofitierten: das sile sich aber nie
zu erkliren wuBten.

lTolersng - fiir den Deutscuen nicht nur linguistisch ein
Fremdwort - ist aber das A und O der Effizienz in der Ent-
wicklungshilfe. Neben vielen anderen Voraussetzungen ist
dsher bei der Tesm-Zusammenstellung die absolute Toleransz

in religidsen Fragen unbedingte Vorsussetzung. Wichtiger

als die Frage, ob einer Herrnhuter ist, Wethodist oder Katho=-
1ik, ist daher die Frage, sb er bereit ist, die religidse
Uberzeugung des anderen zu tolerieren.

Genau dies fHllt im sllgemeinen AngehSrigen pietistisch-
ecalvinistisch-puritanisch susgerichteter Glaubensgemein-
schaften mehr als schwer. lMeist sind sie intolerant - sber
nicht etwa, weil sie Phetisten sind, sondern sie wurden
Pietisten und Calvinisten, weil sie intolerant sind., Jeder,
der schon in Bkumenischen Teams gearbeitet hat, weiB, wie
scnwer sich die Angehdrigen dieser Richtungen tun, den an-
deren zu akzeptieren, Der Anteil von ilberzeugten Angehdrigen
solcher Kirchen in einem Team sollte daher nicht zu groB
sein.

Andererseits kann ein zu groBer Uberhang von Angehrigen
lutherisch-liberaler Glaubensgemeinschaften wohl durchaus
teamfrdernd sein - gerade aber durch diese liberale Grund-
haltung eine gwwisse Richtungslosigkeit des Teams begilinsti-
gen.

Nach allen Erfahrungen scheint ein gewlsser Fundamentalis-
musvertreten von einer Gruppe im Team essentiel - aber we=-
niger f{ilr die Arbeit und gleich gar nicht fiir das Zusammen-
leben - doch notwendig fiir die BewuBtseinskontrolle inner-
helb des Tesms, (Vielleicht in dem Sinne, wie die oxrtho-
doxen Juden fiilr den Fortbestand des Judentums notwendig
sind.) Das heiBt 2lso, ein Team braucht neben den Libera=
len als Gegengewicht auch orthodoxe Xr#ifte - soweit diese
in der Lage sind, sich damit 2zu arrangieren, daB nicht alle
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ihre Normen im Team und vom Team erfilllt werden.

Die Zusammenstellung des Teams in dieser Hinsicht ist also
nicht eine einfach mathematische Funktion, vielmehr miissen
die Persénlichkeitsfaktoren sorgfiltig in Ansatz gebracht
werden.

s wurde schon darauf hingewiesen, d=B es eine grofe Rolle
spielt, ob die Ehefrau eines Team-itglieds aus einem Be-
ruf kommt, der.Individualleistungen verlangt (SekretHrin,
Dolmetscherin), oder ob sie aus einem Beruf kommt, in dem
es auf gute Gruppenarbeit ankommt (Krankenschwester UBWe ) e
Grundsitzlich, dss wurde auch schon gesagt, ist die Frau
zur Tesmarbeit viel besser geeignet, =ls ihr im sllgemei=-
nen unterstellt wird. Andererseits hat sich die Frau natiir-
lich an die #nforderungen anpassen miissen, die man in der
Leistungsgesellschaft bisher an sie gestellt hat.

Kurz und einfach heiBt das: die Frauen bereiten zunichst
einmal Schwierigkeiten. Entscheidend ist nun die richtige
Beurteilung, ob eine Frau aus einem Teistungsberuf kommend
in der Lage sein wird, sich in kurzer Zeit auf die Teamsitu-
ation umzustellen oder nicht, Es ist klar, daf diese An-
passung sciaon in der Vorbereitung erfolgen muB. Ls ist aber
ebenfalls klar, daB dies in manchen F#llen nicht ohne schwe-
re Krisen - auch ehelicher Art - abgeht.

Die Verantwortung bei der Auswahl ist daher doppelt grof}
denn es hat ja keinen Wert, eine Ehe aufs Spiel zu setzen,
die unter hiesigen Umstinden durchsus funktioniert, die aber

nur in der Teamsituation nicht mbglich ist. Bin "Misjudgement"

in dieser Beziehung kénnte u.U. Regressforderungen nach
sich ziehen, wenn in der simulierten Teamsituation wihrend
der Vorbereitungszeit eine BEhe zerbricht, ganz abgesehen
von dem Schaden fir die Kinder.
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Flir die Auswahl nach politischen Standpunkten.

Hier gilt im Pringip das Hhnliche, wie bei der Auswahl nach
HeligiJﬁgameinaohaften: die Toleranz ist wichtiger ale der
eigene Standpunkt.

In der Praxis hat sich sllerdings gezeigt, daB einiger-
maBfen intelligente "Linke" bei der Arbeit drsuBen sehr
schnell erkennen, dad sie hier gefordert sind, ihre Theorien
in die Prgxis umzusetzbn, vor allem aber - und das ist das
Positive daran - dafl gie die (Gelegenheit haben dies zu tun.,
Daher ist die Beflirchtung, durch "Linke"wiirde die Arbeit
gestbrt, praktisch unbegriindet.

Wenn sie gestdrt wird, dann viel eher durch die Anhiinger
einer rechts-~konservativen Einstellung. Dabei ist dies ein
genz einfacher Mechenismus: Der Rechtskonservative schwirt
auf die Einzelleistung. Perstnlicher Erfolg ist Zeichen sei-
ner iichtigkeit. UnbewuSt schwingt bei ihm immer mit, da8
die Armen in den Entwicklungslindern arm sind, weil sie nicht
genug arbeiten wollen. De facto wird dabei die Kausalitht
ungekehrt. Trotzdem sind die Rechtskonservativen in einen
Team unentbehrlich; denn ein Team nur aus "Linken" wilrde
Gefahy laufen, sich in sozialistischen Experimenten zu
verlieren,

Einer cer wichtigsten Gesichtspunkte bei der Auswahl von
DU-Leuten ist das Ausscheiden von Menschen mit einem Flucht-
komplex. Im Prinzip sollte dieser Gesichtspunkt such die
Grundlage filr die Auswshl von Personen fiir ein Entwicklungs—
team sein., ks ist sber nicht zu iibersehen, dal auch Flucht-
komplexe diverse Ursachen haben kSnnen. Da bei D7 praktiseh
Fingelkimpfer gesucht werden heiBt das, es miissen Leute sein,
die sich auch in unserer heimischen Gesellschaft - wie twisted
die auch sein mag - zZurechtfinden. Denn die Gesellschaften =
Missionsstationen, tkumenische Centren usw. in Ubersee - in
die DU-ler vermittels werden, sind ja in der Regel Karikatu=-
ren unserer heimischen Gesellschsft,
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Eine Teamsituation ist anders. Beim Begriff Fluchtkomplex
mu3 hier also differenziert werden. Es kann n¥mlich sein,
da gerade extrem teamfHnige Leute mit diesem Fluchtkomplex
behaftet sind. (Kein Zweifel allerdings darf darilber beste-
hen, daB flir solche Memnschen das Problem nach Ablauf ihrer
Vertragszeit eher noch gréBer geworden ist.)

PrinmBres Ziel der Entsendeorganisation ist aber ein opti-
moles Funktionieren des Teams. (Die Frage, was die Team-
Mitglieder nach Ende der Vertragszeit tun, ist zun#chst
einmal sekundir.,)

Plir viele Menschen ist der Dienst in {bersee heute ein Teil
ihrer beruflichen Karriere., Pas ist ja nun an und fir sich
nichts lNegstives. In unserer Gesellschaft wird im Gegenteil
Strebsamkeit hoch bewertet., Nur - in einem Team kann dies
gur unertréglichen Belastung werden und zwar fiir die anderen.

Gerade weil in einem modern orgenisierten Entwicklungsteam
die Zielsetzung nicht irgendein weiBer Elefant ist, sondern
die Entwicklungsrelevanz, die oft erst nach vielen Jahren,
wenn nicht Jahrzehnten sichtbare Erfolge zeigt - ist der
Karriere-Mensch in einem Team immer darauf aus, sich selbst
irgendwie mit einer besonderen Leistung in den Vordergrund
zu stellen. Auch dann, wenn diese Leistung tatsichlich
existiert: die Gesamtleistung des Teams leidet darunter.

Deshalb ist es von groler Wichtigkeit, karrierebezogene
Menschen wenn irgend m¥glich nicht in einem Tean einzusetzen.
Falls ein Bewerber ‘eine dringend erforderliche spezifische
Qualifikation besitzt, ansonsten aber cin Karrlieretyp ist,
muB fiir in im Rahmen des Teams eine Sonderfunktion geschaf-
fen werden ktnnen. Andernfells muB er trotz seiner spezifi-
schen Pihigkeiten abgelehnt werden.

Das Versagen in der Normalgesellschaft mul nicht notwendi-
gerweise eine Ablehnung fir ein Entwicklungsteam zur Folge
haben. Manche Menschen haben Fihigkeiten, die idunsrer
Normalgesellschaft einfach nicht gefragt sind. Sie sind of-

fenkundige Versager. Die FHhigkeiten, die sie besitzen, kin-
nen aber haarscharf das sein, was drauBlen in einem Team ge-

fordert wird.
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Ihnliches hat sich auch bei Leuten gezeigt, die zu Hause
gegen die bestehende Gesellschaft violent opponieren., Ge-
rade sie kinnen in der Konfrontation mit der Not im Ubersee
und mit den Erfordernissen eines Teams geradezu ins Yegen-
teil umschlagen. Eine Beurteilung nach beruflichen und ge-
sellschaftlichen Erfolgen mul daher bei der Auswashl diesem
Unstand Rechnung tragen.

Das Suchen nach mehr Sinn und Erfiillung 2ls Motivation ist
geradezu typisch fiir Akademiker und Méchte-gern-ikademiker.
Entscheidend bei der Auswahl ist, was sich dahinter versteckt.
Tatefichlich steckt schon eine gehSrige Prtion Wahrheit da-

rin, dal es schwer ist, in uaserer westlichen Imdustriege-
- sellschaft irgendeinen Sinn zu sehen, Andererseits ist es

eben auch verfiihrerisch leicht, keinen Sinn zu sehen. Es

ist nimlich auch gar nicht so einfaech, irgendwo drsuBen im
Busch, abgeschnitten von aller "Kultur" einen Sinn darin zu
sehen, die Tage mit allerlei primitiven Verrichtungen zu
verbringen. Leute, die auf der Suche nach der "Blauen Blume"
sind, haben in der Entwicklungshilfe allgemein, und in eimm
Team im besonderen keinen Platz,

Zweifellos spielt amuch das Motiv Abenteuerlust bei vielen
Bewerbern eine Rolle. Man kann es auch umgekehrt sagen:

ohne Abenteuerlust geht bestimmt keiner hinsus. All die
altruistischen Rationalisierungsversuche eines David Living-
stone oder eines Albext Schweitzer konnen liber diesen Faktor
nicht hinwegtiuschen, Aber, ist Abenteuerlust etwas Negatives?

Fraglich ist nur vielmehr, ob diese Abenteuerlust in einen
Entwicklungsteam wirklich be®riedigt werden kenn: denn so
viel passiert da ger nicht, Seine Sternstunde erlebt der
Entwicklungshelfer ja erst, wenn er wieder zuriickkommt und
im Zeitrafferverfahren aufregende Dinge erzihlt, die er im
Prinzip - oder gemessen am Grade der Aufregung - wahrschein-
lich zu Heuse hiitte auch erleben kénnen.

Die Konfrontation mit einer schwarzen Mamba entspricht in
ihrem Aufregungsfektor wahrscheinlich der Konfrontation
nit einem wild gewordenen Hauswirt. s ist nur das Exoti-
sche - beim ErzHhlen, das der Geschichts den besonderen
Reiz verleint.
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suf jeden Fall, wenn die Abenteuerlust bei einem Bewerber
ﬂberweﬂig ist, dann hat er in einem Emtwicklungsteam keinen
Plotz: denn er wird die Abenteuer donn 2ben konstriieren
suf Kosten der Team-Zusammenarbeit. Was eher gefragt ist,
des ist eine Bereitschaft zum Abenteuer, zum AuBergewthn-
lichen - aber nicht ein Suchen des Abenteuers.



IV, Die Vorbereitung

Ee gibt neben dem DED, Misereor und Dienste in Ubersee noch andere Ent-
wicklungsorganisationen, die ihre Leute mehr oder minder intensiv ausbilden,
Wir wollen hier efinmal unterstellen, daB die normale Di-Vorbereitung einem
Optimum nahe kommt,

Obwohl die eigentliche Vorbereitungszeit (Auswahlurs, Vorbereitungskwrs,
Liinderkundlicher Kurs, Sprachkurs) im allgemeinen 6 Monate kaum iibersteigt,
geht es doch meist 9 - 12 Monate von der Auswahl bis zur Ausreise,

Die gusbildungsfreien Intervalle daszwischen haben zweifellos einen sehr
positiven Effekt: der normale Mensch mit Familie kann sich ja gar nicht

so schnell von seinen Denkklischees und von seinem gewohnten Lebensrhytmus
18sen, Dem nétigen "Entwurzelungsprozef® wird durch diese ausbl.ﬁe.}rmgmoim
Intervalle die genauso nitige %eit gegeben,

Wenn wir aber sagten: die Dil-Vorbereitungskurse kommen einem Optimum nahe,
dann gilt das nur fiir Fachkrifte die als Binzelkémpfer in bestehende Priekte
vermittelt werden,

Wie aber ist es, wenn nun ein Team vorbereitet werden soll.Lhnn man dann
auch das DiieSchema chne weiteres iibernehmen, kann man es teilweise nutzen
oder ist es fiir die Teamvorbereitung vdéllig unbrauchbar?

Der entscheidende Unterschied zwischen Team und Einzelkiémpfer ist nun,
das wurde in den vornngegm*n Seiten erklirt, die ganz andere Lebenssie
tuation, in die der Entwicklungshelfer im Team hineingestellt wird, Da die
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wenigsten Bewerber fiir ein Entwicklungsteam einschliigige ®rfahrungen haben -
die meisten kommen eben doch aus stédtischen, wenn nicht grofstidtischen
Verhiltnissen - scheint es gweckmiBig, die Teamsituation schon in die
Vorbereitungszeit mit hinein zu nehmen.

Dies kann nun auf verschiedene Art und Weise geschehen: man kinnte Grund-
sitzlich davon ausgehen, daB das Team chnehin erst im Laufe der “eit su-
sammenwiichst. Und man kann sich in diesem Falle darauf beschrinken, die
kiinftigen Teammitglieder gemeinsam durch eine Di-ihnliche Vorbereitungs-
geit zu schicken,
Aus praktischer Erfahrung wissen wir aber bereits, daB damnn der Druck
eines echten gruppendynamischen Prozesses im Grunde erst einsetzt, wenn das
Team ins Einsatsgebiet kommt,

schow
Zur gleichen Zeit aber werden dann im Einsatzgebiet(Forderungen an das Team
gestellt - das ja im Grunde noch gar kein Team ist - etwa, daB die Grunde
bediirfnisse (Wohnen, H'—- , Wasser, Hygiene) auf einmal in Eigenleistung
befriddigt werden miissen, und swar unter Bedingungen, die schockierend sein
kdnnen.

Meist kommt es auch dann schon su den ersten Arbeitsforderungen fiir die
Mitglieder dieses "unreifen" Teams, Und diese drei Belastungen gleibhseitig
kénnen die Funktionsfihigkeit der ganzen Gruppe auf lange, lange Zeit hinaus
lahmlegen. Pie eingelnen Mitglieder des Teams sind menschlich effektiv
iiberfordert.

Ob ein Team mit solchen Startbedingungen es schafft diese Krise gu iiberwinden
hiingt ab von der menschlichen le'lt.ﬂt der ausgesandten Leute, aber auch vem
Vewstiindnis der Entsender., Natirlich gibt es keinen Zweifel dariber, das
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die Entsendeorganisation vem Vertragspartner in {bersee unter Umstiénden so
uter Zeitdruck gesetst wird - bei aktuen Hungersntten etwa - daB fiir eine
sorgfiltige Optimalvorbereitung auf die Teamsituvation hin keine Gelegenheit ist,
Wenn irgend mbglich sollte aber dem Vertragspartner in {ibersee klargemacht
werden, daB die spitere Effizeins eines Teams weitgehend von einer guten
Vorbereitung ohne Zeitdruck abhiingig ist.

Ein weiterer Nachteil dieser "Vorbereitung im praktischen Einsatz" ist, das
es kein Zuriick mehr gibt, Wohl ist ansunehmen, da8 bei sorgfiltiger Auswahl
dieser Fall selten eintritt, abasr hin und wieder diirfte es eben doch wohl
vorkommen, da8 einer oder ein Ehepaar einfach nicht durchhilt, Die Konse-
quenzen in diesem Falle sind immens.

Die andere M§lichkeit der Vorbereitung auf die Teamsituation wire das
Einschalten eines weiteren Vorbereitungekurses mit spesieller “usrichtung

auf die spitere Teamsituvation., Es kdnnte durch diesen Kurs etwa ein Gap zwischen
Sprachkurs und normalem DiiVorbereitungekurs iiberbriickt werden, Da diese
Zwischengzeit meist ohnehin von der Entsendeorganisation bezahlt wird, ente
stiinden relativ geringe zusétzliche Kosten,

Natiirlich miifte dieser Spezialkurs ein besonders auf die spitere Tcame
gituvation sugeschnittenes Sensitivity Training enthalten,

Trotezdems eine Gefahr ist groB, daB die ganse Sache in akademischen Anséitzen
stecken bleibt. |

Und es ist fraglich, ob nicht unter Umsténden ein "Training on the spot"
letzten Endes doch besser ist,
Bine Lisung wire vielMcht die Kombination der beiden Verfahren, Dann aber
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ist doch zu fragen, ob nicht auch die M&glichkeit bestiinde, diese Kome
bination der beiden Verfahren schon hier in Deutschland durchzufiihren,

Sinn der speziellen Teamvorbereitung ist es doch gewisse Prozesse angue

lernen und eingsuschleifen, die einfach notwendig sind, wenn ein Team

drauSen funktionieren soll.

Das was angelernt und eingeschliffen werden muB ist aber vorab bekannt:

1) Der ProzeS der Entscheidungsbildung im Team:

Dagu gehiren das Beschaffen von Informationen, das Verarbeiten der Informationen,
die richtige Diskussionstechnik, das Umsetzen der getroffenen Entscheidungen in
die Praxis.

2) Die Abgrensung swischen Eigenverantwortung und Teamverpflichtung,

Joder einsfhe ist im Prinsip vbllig gleichberechtigt gegeniiber dem anderen
und in seinen Entscheidungen vbllig frei, soweit er nicht in Zielkomflikt
mit anderen Teammitgliedern geriit. Im Grunde ist auch jeder einsine dem
Gesamtteam Rechenschaft schuldig.

3) Yer Proszes der Kommunikation
Das Tean steht und £illt mit seiner Kommunikationstechnik. Bie Kommunikation
@ ™S in drei Richtungen erfolgen:
) von Teammitglied su Teammitgleid viea versa,
Qvon Teammitgléifl su Birheimischen Institutionen vica versa, (Vertragspartner in ijbersec)
3vom Teammitglied sur Entsendeorganisation viea versa.

Es steht wohl auBer Bweifel, daB es mbglich ist, diese Techniken auch in
Deutschland su erlernen und einzuschleifen,

Was nicht sicher ist, das diirfte die Zeitspanne sein, die ein neues Team braucht
bis die "Griffe auch im Schlaf" sitszen.
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Es hat schon seinen Grund, da8 man bei Dienste in ibersee verheiratete Fach-
kriifte am liebsten aussendet, Mit einer Diskriminierung der Ehelosigkeit hat
dies nichts su tun, Es ist gans einfach die praktische “berlegung, da8 fiir
Verhhiratete gewisse Probleme nicht existieren.

In der Teamsituation kommt noch ein weiterer Gesichtspunkt hinsu: die
Isolierung einerseits und ein gewisses ﬁufoimndnrdnm.muin andererseits.
Beim Chisera Team hat dies zu sehr schwierigen Froblemen gefihrt. Unverheiratete
Mitglieder des Teams fanden sich auf einmal in eheshnlichen Verhiéltnissen mit
anderen Teammitglfiflern. Aber so wie sie hineinschlidderten, genauso schlidderten
sie wieder hinaus; nur fiir die Arbeit im Team, fiir die spitere Zusammenarbeit
war diese Sache katastrophal. Es ist eben sehr schwer - auch fiir Fachkrifte -
nachdem sie einmal Tisch und Bett und der Kuckuck weiS noch was geteilt haben,
und nachdem sie sich versankt haben, dann auch noch sachlich zusammenzuarbeiten.

Die Verantwortung bei der Auswahl von unverheirateten Teammitgliedern ist daher
grof3; denn das was genauso gern passiert, daB ein unverheiratetes Teammit-
glied sich drauBen im £insatsgebiet einen Partner unter den Einheimischen sucht,
das bringt am Ende genauso grofe Probleme fiir die Entsendeorganisation.,

Moralisieren ist hier schwer und vor allem fehl am Platze."Blessed with
selfcontroll® sind eben im allgemeinen nur alte fromme Damen, Wahrscheinlich
ist die Antwort entweder kiirzere Vertragsszeiten fiir ledige Teammitglieder oder
aber-und das ist vielleicht das einfachere-die Kooperation mit dem Deutschen
Entwicklungsdienst. Dann sind die moralischen Verpflichtungen und auch die
"worries" auf andere Schultern gelegt. Natiirlich wird dadurch der Status des
Teams aufgelockert, aber das kann man unter Kontrolle halten. Im Hinblick auf
diese externen Mitarbeiter ist die Rolle des Teamleaders ein klein wenig
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anders: er ist in diesem Fall der DED-Beauftragte fiir die dem Team zugeorde

neten DED-leute, Wichtig ist, daB dieser Status allen Beteiligten vEllig klar

ist, Natiirlich kann es unter Umstéinden praktischer sein, daB irgend ein anderes
Teammitglied diese Funktion offiziell iibernimmt, Etwa dann, wenn es sich um eine
Gruppe von Baufachleuten handelt, die vom DED abgestellt werden, ist vielleicht
dcr‘uul.gcnqi Bauingenieur der richtige Mann fiir die Wahrnehmung der DED-Interessen.

Im Hinblick auf die anderen unverheirateten Teanmitgl{Rder kann es natiirlich
die oben genannten Probleme geben. (berbewerten jedoch sollte man diese Probleme
jedoch nicht. So sehr natiirlich in einer Teamsituation die Versuchung bo;tlht
daB sich gwei zusammenfinden, Bben nur, weil sie gerade beide ledig sind,
genauso breit ist natiirlich oft auch die gemeinsame Basis.

V6llig unproblematisch ist von dieser Seite her die Entsendung von ein oder
gwel ledigen Minnern oder ledigen Frauen mit einem Team, Es mag licherlich
klingen - aber sie sind so notwendig, wie der ledige Onkel oder die ledige
Tant e in einer Groffamilie auf dem Lande, Es gibt Situvationen gerade genug,
wo der bewegliche "Unverheiratete” die L8sung ist., Voraussetzung ist, das das
Team diese "Onkels oder Tanten" richtig einschiitzt., Das groSe Problem des
Unverheirateten ist, daB er alle Schwierigkeiten selbst chne Partner bewiltigen
muB, Er braucht Ansprache. Das aber ist mehr als ein freundliches "Hallo".
Auch er hat ein Recht auf "grooming"., Oft sind gerade diese Unverheirateten,
ebhl%ln'l‘raubolm“pﬁlﬂm. Sie sind dankbarer als jeder andere
fiir ein wenig Fiirsogge. DaB sie in eiine Ehe einbrechen kinnten aber, diese
Gefshr besteht bei diesen enschen kaum,
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‘[D er Einssasts.

Msn kann natilrlich auch an dieser Stelle wieder fragen, ob
gich denn die ganze Sache mit dem Team iiberhaupt lohnt. Wa-
rum legen wir nicht einfach eine "bewihrte" hierarchisch-
autoritiire Struktur zugrunde? Vielleicht eine, die nach dem
Harzburger Modell modifiziert ist?

Diese Frage wHre wahrscheinlich gerechtfertigt, wenn reich-
liche Finanzmittel fiir die Optimierung der Transportsitua-
tion zur Verfiigung stiinden, d.h. dal der Leiter der Gruppe
in der Lage ist, seine Mannschaft optimal zu filhren, (das
erfordert Zeit) gleichzeitig die Verbindung zu den 500, 1000
oder noch mehr km entfernten Regierungsstellen zu pflegen

. und bei allen wichtigen Sitzungen der Regional Committees
anwesend zu sein,

Aber selbst denn, wenn die Voraussetzungen fiir eine optima-
le Transpowtsituation gegeben sind wire noch die Frage ge-
rechtfertigt, wie der Leiter dieser Entwicklungsgruppe den
Kontakt zur Enteendeorganisation pflegen soll, wann er seine
Briefe und Berichte schreibt. Mit groBer Wahrscheinlichkeit
ist er verheiratet - auch die ¥amilie stellt Anspriiche - und
seinen Urlaub sollte er auch nehmen.

Tatsfichlich ist der Leiter der Gruppe nur dann in der Lage
diese Aufgeben zu erfilllen, wenn er Verantwortung echt dele-

. glert. Je schwieriger die Ausgangsbasis ist (Transportsitua-
tion, Entfernung zu den Entscheidungszentren und Einkaufs-
plitzen, GroBe des Arbeitsgebietes), desto mehr Verantwor-
tung muB er delegieren. Aus der urspriinglich hierarchisch-
autoritir organisierten Gruppe wird ein Team - mit allen
Nachteilen des Provisorischen behaftet, weil:

1) die Team-Mitglieder wahrscheinlich gar nicht nach den Ge-
sichtspunkten der TeamfHhigkeit ausgewXhlt worden sind,

2) die Team-Mitglieder auf die Teamsituation nicht vorbe-
reitet worden sind und

3) der so unversehens zum Teamleiter gewordene Leiter der
Gruppe sicherlich mit ganz anderen Vorstellungen seine



Aufgebe lUbernommen hat. Er mu8 nun in einem schmerzli-
chen Prozef, der immer nahe am menschlichen Scheitern
vorbeifiihrt, versuchen, im Do-it-yourself-Verfahren
ein neues Organisationskonzept zu finden.

Deshalb scheint es eben doch richtiger, die Entwicklungs-
helfer schon von vornherein auf ihre Rolle in der Praxis
vorzubereiten, Vor allem die Rolle des Teamleiters unter-
gcheidet sich so stark von der Rolle des Chefs, daB hierzu
einige Worte notwendig sind

Im Hinblickauf das Team ist die Rolle des Teamleiters im
wesentlichen darauf beschrfinkt, Katalysator, Vermittler und
Ausgleicher zu sin. Keiner sollte annehmen, es ginge in einem
Team ohne Spannungen ab., Die Hauptaufgabe des Teamleiters
aber ist es, Arbeitsfreude, Einsatzbereitschaft und Verant-
wortungsfreude der Team-Members zu erhalten,

Im Hikblick auf die Entsendeorganisation aber heiBt dies,
daB sich der Teamleiter eben aus diesem Grunde u.U. gegen
die Entsendeorgsnisation vor seine lLeute stellen muB. Das
wird Jjedoch umso weniger der Fall sein, je mehr bei der
Entsendeorganisation klar ist, dall der Teamleiter eben nicht
ihr Vollzugsorgan ist., Besteht die Entsendeorganisation je-
doch darauf, den Teamleiter hierarchisch anzusprechen, dann
bleiben schwere Vertrauenskrisen nicht aus.

Im Higblick auf die Vertragspartner in (lbersee ist die Rol-
le des Teamleiters insofern einfacher, als er derjenige ist,
der bel wichtigen Entscheidungen fiir das Team verantwortlich
Zzeichnet. Ansonsten aber ist er eben fiir den Vertragspart-
ner ein Angehtriger des Teams wie die anderen Fachleute =2uch.

Aus diesem Rollenbild heraus ergibt sich aber schon, was der
Teamleiter nicht sein darf: ein Techniker, dem es nur um ob-
Jektiv richtige LOsungen geht, Im Mittelpunkt der Aufgabe
des Teamleiters steht der Mensch, die Vermittlung von Mensch
Zu Mensch im Team und nach auBen. Wenn der richtige Mann fiir
diesen Posten gefunden ist, dann tritt er bereitwillig ins
zweite Glied, wenn ein anderer in einer bestimmten Frage
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die bessere Lisung weiB, und er ilibergibt diesem dann die
Flihrung.

Dem entspricht natiirlich auch die Rolle der Team-Mitglie-
der in Bezug auf den Teamleiter - aber eben nur, wenn ihnen
von vornherein ¥8llig klar ist, welche Funktionen er tat-
stichlich hat und welche nicht. Das gilt ebenso fiir die Team-
Mitglieder untereinander. Wenn einer auf die Idee kommt: dafiir
bin ich zustindig, und da lasse ich mir nichts dreinreden -
dann ist irgendetwas faul. Wer wirklich kompetent ist, kann
immer mit offenen Karten spielen. Wer sich aber inkompetent
fiihlt, muB dies ja im Team - Gottseidank - nicht verbergen.
Frilher oder spHter kommt jeder einmal in eine Situation, wo
er nicht weiter weiB.

In Bezug auf die Entsendeorganisation sollten die Team-Mit-
glieder schon aus Griinden der Fairne8 vermeiden, daB sich
der Teamleiter in der Vermittlerrolle zwischen Team und Ent-
sender verschleit. Schon um seiner Rolle als Leader gerecht
zu werden, muB er sich automatisch immer vor seine Leute
stellen. So wenig dieser Zustand von der Entsendeorganisa-
tion provoziert werden sollte, ebenso wenig sollte dies
seitens der Team-Mitglieder geschehen.

Im Hinblick auf die Vertragspartner in {lbersee ist es wich-
tig zu erreichen, dall in den verschiedenen Gremien und Kom-
mittees die Team-Mitglieder vertreten sind (oder wenigstens
einer von ihnen) und nicht unbedingt der Teamleiter. Es ist
aber auch wichtig, daB der jeweilige Vertreter des Teams
dann auch wirklich kompetent ist und daB nicht irgendeiner
hingeht.

Die Rolle der Enefrauen im Team ist umso einfacher, je stir-
ker sie in der Teamarbeit engagiert sind. Fiir Hausmiltter-
chen-Typen "Und drinnen waltet ziichtig die Hausfrau" ist

es in einem Entwicklungsteam sehr schwer. Der erlernte Beruf
ist letztlich nicht so wichtig - es findet sich fiir jede
etwas zu tun. Da es an dienstbaren Geistern nicht fehlt,

steht auch bei Miittern mit Kindern ohne weiteres ein halber
Arbeitstag zur Verfiigung.
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Diese Halbtagsbeschlftigung gibt nicht nur den Frauen An-
regung, sie soll ja in erster Linie entwicklungsrelevant
sein, und den Menschen dort zu einem besseren Leben ver-
helfen. Zugleich aber gibt diese Halbtagsbeschiftigung den
Frauen volles Mitspracherecht im Team.

Es ist daher empfehlenswert, die Ehefrauen von vornherein
mit uner Vertrag zu nehmen. Das mildert auch gleichzeitig
den Einkommensvorsprung der zum Team gehSrenden Junggesel-
len.




VI, Die Wohnungsfrage

Das Einfachste scheint das Wohnen im Camp su sein, Es gibt eine zentrale
Wasserversorgung, vielleicht gibt u}om Strom, bei Noffillen ist schnell
Hilfe gur Hand, das tEgliche Zusammenkommen verursacht keine susitslichen
Kosten, die Kinder fihle h sich in der Dorfsitaution des Camps sauwchl,
die Kindergartenfrage ist einfach gzu lSsen und ebenso der Transport sur
Schule, .

Dem aber stehen auch eine ganse Rethe von Nachteilen gegeniiber, Ober-
fllichlichhmg vor allem der kritische Beurteiler aus der GroSstadt meinens
das gréfte Problem ist das Fehlen jeglichen Privatlebens, Das stimmt in der
Tat, Nach kurzer Deit wissen die Bewohner eines Camps nicht nur, wann der und
der zu Bett geht, wann er iBt und was - sie wissen auch noch eine ganze Menge
mehr, darunter oft sehr intime Dinge,

Tatsichlich aber ist dies die geringste B,lastang in einem Team. Denn was

immer auch die einzelnen tun mSgen$ ob da mal eine Mifstimmng herrscht in der
Familie, ob es trouble gibt mit der halberwachsenen ochter, ob die Frau in
anderen Umstiénden ist - das weiB man chnehin; denn sowas passiert in der eigenen
Familie genauso. An der Dorfsituation ist noch keiner zerbrochen.

Der viel griSere Nachteil ist die Isolierung von den Menschen im Entwicklungse
land, Ein Team, das in einem Camp lebt entwickelt binnen kurzem eine gansz eigene
Dynamik, Darilber gibt es sehr viele und durchweg negative Erfahrungen. Die
Probleme des Campdaseins kinnen so groB werden - von der Millbeseitigung ange
fangen bis hin sur Belistigung durch Kindergeschrei - daB das Camp viel griSere
Probleme liefert als der Entwicklungsauftrag. Die Gefahr ist groS daB ein solches

Entwicklungsteam dann sur Enklave wird,
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‘Das Wohnen zu sweit oder alhin‘%n einem kleinen Compound Sffnet in erster

Linie den Kontakt zur einheimischen Bevilkerung., Viele Nachteile des Wohnens

im Camp aber werden aulerdem vermieden: vor allem dieser Enklavengeist. (unu

der grioBten Frobleme der Mindolo Ecumenical Foundation zum Beispiel war ee sich

so gut wie moglich einzusduwnen wnd eine Privatpolizei aufsubauen, die dann

jeden Morgen ver dem arfice exerziert hat.:) Wer allein wohnt zusammen mit

seinen Affrikanernwoder wo imer es auch ist-fiir den existiert dieses nicht,

Es ist erstaunlich, welche tiefen Kontakte mdglich sind, wenn ein eingelner
Ewméer irgendwo am Rande eines Dorfes seine Bleibe errichtet,

Natirlich hat die Einselsituation auch swiws ihre Nachteile. Aver die sind

mehr indivekter Jatur. Vor allem bei Notfillen, Unfilley, plotalichasschverei
Erkrankungsn - und der Mann ist irgendwo in Buschy mit dem einsigen Kraftfahrseug.
Das Wohnen von gwei Familien in Rufweite hat natiirlich auch seine Nachteile,

vor allem, wenn es gerade die im Team sind, die am wenigsten miteinander
gemeinsam haben, Trotzdem aber ist dies der vélligen Einzelsituation vorszusiehen,

Bei einem Team, das nekpen den eigentlichen Mitgliedern auch noch DED-oder
Peace-Corps -lLeute enthiélt ist die Sache einfacher, Tatséichlich aber dreht es
sich auch hier darum, das Wohnen nicht dem Zufall zu iiberlassen, sondern ganz
systematisch auf "emergencies" hinguplanen, Ob ein Team wirksam ist und wie sehr
hiingt in ganz starkem faBe von efnwr entwicklungsrelevanten Wohnplanung ab,

Eine Zwischenltsung, die sorgfiltig gepriift werden sollte ist die Kombination
von Arbeitswohnung und Camp,

Oftmals kann dies die Antwort sein; denn dann wird der Vorteil des Camps
wahrgenommen, chne das der Enklavengeist entsteht, Am Wochenende kommt alles
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im Camp zusammen, Die nitigen Meetings kénnen auf diese Zeit verlegt werden
und wer wirklich mal die Nase voll hat bleibt einfach in seiner einfachen
Arbeitswohnung,
Der Weteil der Arbeitswohnung liegt sweifelschne darin, das der Entwicklungse
helfer dort wohnt, wo er arbeitet. Nicht nur, dal die Transportkostenfrage
dadurch vereinfacht wird - er hat auch mehr Zeit fiir seine Familie und fiir
die Einheimischen, Trotzdem ist er nicht auf Gedeih und Verderb einem Leben
in einer ihm in Grunde fremden Gesellschaft ausgeliefert - spiitestens am Sams.
tagmorgen fihrt er ins Camp,
Das momtone Campdasein jedoch lernt er nie kemnen: die swei Tage im Camp sind
zu kwrgz, um monoton zu werden. Das Camp wiederum kann vergleichsweise klein
bleiben, weil es mur an den Wochenenden benutst wird, Ein oder swei Mamk, die

wochiiber fiir Ordnung sorgen und aufpassen, die auch Géiste wéerbringen, geniigen
vollauf, Efu. odesr TUes Te,w{.wbm Lf.o.lu,u, |fL“—,_, ﬂrba’ﬁy.

Wobwu,ap ofd.ue,ﬁu'u, ' COVVWV,

Offen ist die Frage, wie die Arbeitswohnung aussieht. “ie Antwort ist einfach:

es kommt auf die Art der Arbeit an. Der Surveyer des Teams wird einen ordentlichen
Wohnwagen brauchen, vielleicht auch zwei, in denen er seine Familie unterbringen
kann{; denn er muB stindig seinen Arbeitsplats wechseln.

Andere Teamnitgl@ifler bleiben wahrscheinlich fiir 5 Jahre am gleichen Platz.

Fir sie ist eine feste Wohnung das Richtige. Auf jeden Fall aber sollte ein
Wechsel swischen fester und mobiler Arbeitswohnung vermieden werden., Gansz

einfach deshalb, weil viele von einer allzugroSen Beunruvhigung ihres Private
lebens iiberfordert werden und darunter leidet schlieflich die Arbeitsbereitschaft

als erstes.

An den Wechsel mmmmnhm?wcmm gewdhnt. sich jeder schnell,
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VII, Die ‘ransportfrage

oot

Es ist fiir jeden der mit Fahrzeugpools seine Erfahrungen gmm(G:r
wieder erstaunlich, wie wenig die durchweg negativen Erfahrungen szur
Kenntnis genommen werden, Man sieht immer nur die Vorteile:
a) da8 die Fahrzeuge besser ausgenutzt werden,
b) daB sie von einem dafiir beauftragten Mann turnusmifig iiberwacht werden,
¢) daB bei relativ geringen Investitionskosten dennoch geniigend Fahrzeuge

verfiighar sind,
d) daB auch Leute, die keine geborenen Wagenpfleger sind dennoch immer

ein Fahrzeug gur Verfiigung haben das einsatzbereit ist.
Man vergifSt aber dariiber, daB alle diese Vorteile des Fahrzeugpools nur
in der Theorie existieren. Matiirlich kinnte man mit Hegel sagen: .."unso
schlimmer fiir die Praxisi"
Aber fiir den praktischen Entwicklungseinsatz ist dies ein geringer Trost,
Ohne Zweifel funktioniert der Fahrzeugpool gut etwa bei der Firma Daimler-
Benz, wo eben jeder Angestellte fiir ein Dienstreise einen Dienstwagen be-
antragen kann, Er bekommt einen fabelhaft gepflegten Wagen vorgefiihrt und
am Ende der Dienstreise liefert er den Wagen wieder im Pool ab. Er meldet
alles, was an dem Wagen nicht in Ordnung ist und der Wagen wird sofort
wieder einsatezbereit gemacht - auch wenn er mitten in der Nacht szuriickgebracht
wird, Er wird gewaschen, geschmiert, Ol kontrolliert, aufgetankt und und und,
in einer Werkstatt wo nicht nur sémtliche technischen Hilfsmittel vorhanden
oind, die man sich denken kann, sondern wo auch die besten Fachleute vorhanden

sind, die man sich denken kann,
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gesagt: sie ist gendtigt es zu machen.

Wenn nun aber eine Firma kleiner ist, und sie sich weder einen erstklassigen
Stab von Monteuren leifsten kann, noch eine Komfortwerkstatt, was tut sie dann?
Im Prinzip bleiben ihr swei Mbglichkeiten: die eine Moglichkeit ist, daB jeder
der eine Yienstreise vornimmt, dafiir seinen Privatwagen benutzt, Das ist wirt-
schaftlich ohne weiteres legetim, solange eine gewisse Kilometerzahl pro Zeit-
einheit nicht iiberschritten wird; denn dann halten sich die Spesenabrechnungen
noaljdurchaus in Grenzen.

Wird aber aus beruflichen Griinden mehr gefahren, dann gehen viele Firman dazu
iibernehmen ihren "Fahrern" betriebseigene oder Leasingfahrzeuge zur Verfiigung
zu stellen, Diese Fahrzeuge kinnen nach Belieben auch fiir Privatfahrten benutzt
werden. Pro Monat erhiilt der Benutzer eines solchen Fahrzeugs eine Allowance,
die in etwa kostendeckend ist fiir eine verniinftige Mindestfahrstrecke. Alle
Mehrfahrten zahlt der Fahrseugbenutzer aus der eigenen Tasche - ob dienstlich
oder privat spielt keine Rolle.

Man hért, da8 immer mehr Firmen bei uns gzu diesem System iibergehen, vor allem
Rirmen, die viele Vertreter beschiiftigen mit hohen Fahrleistungen, Das Verfahren
hat noch den Vorzug, da8 es die iiblichen Schwindeleien mit Fahrtkosten hbrechnungen
v6llig ausschaltet, Jeder féhrt so wenig wie moglich und die kiirzestmdglichen
Strecken und jeder schont und pflegt den Wagen so gut es geht, denn nach ein

gwei Jahren wenn der Wagen wiederverkauft wird, bekommt er noch eine Prémie
entsprechend dem Verkaufserlds, Da8 zu viel privat gefahren wird ist unwahre

schewnlich; denn jeder der beruflich viel fahren muS will nicht auch noch in
seiner Freigeit viel fahren,
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Mit diesem kurzen Abstecher in heimische Gefilde sind aber auch schon die
Moglichkeiten abgesteckt, wann bei uns der Fahrgzeugpool funtioniert und
unter welchen Voraussetzungen er schwieriger wird und welche Alternativen
dann bei uns mbglich sind,

Bie Frage ist, was aus den europiischen Erfahrungen ist auf die Situation

im Entwicklungsland iibertragbar, und im speziellen Fall, was ist aufs Team
iibertragbary

Orundlage fiir das Funktionieren eines Fahrzeugpools ist das V¥orhandensein
einefr guten Werkstatt mit reichhaltigem Ersatzteillager. Bieser Faktop ist
in einem Team schon aus Kostengriinden nicht gegeben, Aus diesem Grunde scheie
det der Fahrgeugpool in der Regel aus,

Die andere Grundlage des Fahrzeugpools ist das Vorhandensein einer erstw
klassigen Werkstattkraft, Diese Fachkraft ist aber meist nicht verfiigbar,

und selbst wenn sie verfiighar wire: einen Fahrzeugpool in einem Entwicklungse
land einsatzbereit zu halten ohne ausreichende technische Hilfsmittel und
ohne die nétigen Ersatszteile ist ein Ding der Unmiglichkeit.

Es gibt einschligige Erfahrungen dafiir, da8 Mechaniker in einer solchen Sie
tuation gu Trinkern wurden,

Der Einsatz von Frivatfahrzeugen mit Abrechnung von Spesen ist in einem
Entwicklungsland die Basis stindigen Streits mit dem Geldgeben, Wegen des
htheren VerschleiBes der Fahrzeuge muS ein kostendeckendes Kilometergeld
fir Privatfahrgeuge um ein Mehrfaches hoher sein als in Deutschland, Selbst
dann geht es aber immer moch um die Frage, wieviele {m darf der einselne
fahren und wer kontrolliert das, ob dies nun wirklich eine Dienstreise
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war oder eine als Dienstreise deklarierte Privatfahrt, Man kdnnte natiirlich
fiir dienstlich benutste Privatfahrzeuge eine fest monatiliche Allowance ge=
wihren, Aber da das Privatfahrzeug in der Regel doch von der Entsendeorganie
sation vorfinanziert wird, kann man natiirlich auch gleich sagent: jeder bekommt
ein Dienstfahrzeug, das er beliebig privat nutzen kann und fiir den Unterhalt
des Dienstfahrzeuges bekommt er eine monatliche Allowance.

Wenn die Allowance in verniinftiger Hohe festgel¥t wird sind Steitereien in
Zukunft weitgehend ausgeschaltet.

Die Mdeale Lisung diirfte es sein, daB jedes, auch das nwr halbtags beschiftigte
Teammitgleid ein Fahrzeug zur Verfiigung hat, 8a8 eine durchschnittliche Gesante
allowance ermittelt wird fiir das ganze '!'oa.n’und daB das Team selbst dann aus
dieser Gesantallovance die Quoten fiir die einegignen Mitgleider festlegt.

Hinsichtlich der Fahrzeugtypen sollte man flexibel sein, Nicht jeder braucht
einen landrover -~ nicht jeder will einen, Die nwr halbtags arbeitenden Frauen
braushen mur einenleinen Wagen, die ganstigig arbeitenden Mimner mit viel
Titigkeit im Busch einen griéBSeren. Da der Dienstwagen auch privat bentuzt werden
soll spielt auch die FamiliengrtBe eine Rolle:s nicht jeder kann also mit einem
Pickup fahren, Das Ideal ist wahrscheinlich, wenn diese ganze Autofrage wihrend
der Vorbereitungsseit zu Ende diskutiert werden kann und jeder sich damn das
Auto kauft, das er fir richtig hilt, soweit seine “iinsche sich innerhalb der
gegebenen finanziellen Limits bewegen. Bat er falsch gewdhlt, dann kann er
jmmer noch nach 2 Yahren, wenn der ganze Fuhrpark verkauft wird einen anderen
Fahrgeugtyp wihlen,
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VIII, Die Schulfrage

Die Unterrichtung der Kinder im Team selbst wird nwr in Ausnahmeféllen
mbglich seint wenn geniigend Kinder der gleichen Alterstufe etwa vorhanden
sind, Dann aber kann dies eine recht gute Sache sein, Da§ verschiedene Jahre
giinge dann in einer Klasse unterrichtet werden ist ein Nachteil, der wettge-
macht wird, weil nur sehr wenige Kinder iiberhaupt in der Klasse sind.

Mit groSer Wahrscheinlichkeit ist wnter den Teamehefrauen eine qualifizierte
Lehrerin, die den Unterricht iibernehmen kamn.

Der Vorteil in diesem Fall: die Kinder haben keine Riickschulungsproblem

 bei Vertragsende.

Das Riickschulungsproblen ist aber wesentlich geringer als allgemein angenommen

wird, Kinder sind anpassungsféhiger als man ihnen im allgemeinen unterstellt.

Yiel schwerwiegender ist die Isolierung der Kinder in der Teamsituation, wenn

sie auch noch im Team eine eigene Schule besuchen,

Bie Alternative wire, das die feameigene Lehrerin unbegahlt - sie wird ja vem

Team chnehin mitbegzahlt - an der nichstgelegenen dffentlichen Schule mitunter

richtet., Die Teamkinder im Primirschulalter kinnten dann diese lokale Schule

mitbesuchen, Damit wiren gleich drei Fliegen auf einmal geschlagen:

1) Yie Teamkinder wiirden nicht zu Ghettokindern

2) Die einheimischen Kinder hiitten ein besseres Bildungsangebot

3) Das Verhiltnis swischen Team und lokaler Bevilkerung und drtlficher Regierung
wiirde auf einfache Weise schnell verbessert,

Eine Unterrichtung von Kindern iiber 10 Yahre im Internat sollte nicht ausgee

schlossen werden, Im allgemeinen sollte man dann aber doch den Grundsatz beherzigen,

daB Eltern mit gréBeren Kindern mglichst nicht im ‘eam sind, Es ist hart, fir die
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Eltern,fiir die Kinder und fiir die Entsendeorganisation,

Ein belagen der Kinder im Lande hat viele Vorteile fianzieller Art, man

darf jedoch nie vergessen, daB die Erlebniswelt dieser Kinder gerade in der
Verarbeitungsintensivsten Phase schwer beschnitten wird, Da8 heiBt also
Kinder gwischen etwa 10 und 14 oder 15 Jahren sollten wenn irgend méglich
im Mutterland heranwachsen, Es diirfte wahrscheinlich keine Schwierigkeiten
machen Kinder iiber dieser Altersstufe im Einsatzland in einem Internat weiter
zu unterrichten.
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IX, Gesundheitsfiirsorge

Eg ist sehr nett und freundlich, wenn in einem Lntwicklungsland die
Entwicklungshelfer eingeladen werden, die vorhandenen Einrichtungen der
6ffentlichen Gesundheitsfiirsorge genau wie Einheimische mitzunutzen,
Praktisch aber ist dies Unsinn, denn die vorhandenen Facilities reichen
Ja bei weitem nicht aus um die einheimische Bevilkerung ordentlich zu
versogen. Yollen dann diese begrensten Miglichkeiten auch noch von den
"reichen' Entwicklungshelfern blockéert werden’ Damit die Einheimisehen
noch linger auf Behandlung und Medizin warten miissen?

Normalerweise sind die ausgesendeten Entwicklungshelfer nicht frank.
mmmmuwmumtmmm@-num.m

nicht um Krankheiten, sondern um meist héchst natiirliche Yinge. In erster
Linle, dag fir optisale Sicherheit bei Entbindugaiusw. gesorgt ist.

Das ist eine Verpflichtung jeder Entsendeorganisation, genauso wie,

daB nach der Entbindung eine vollbezahlte aber ausreichend bemessene
Ruhezeit gewihrt wird,

Venn ein Arst im Team ist, ist kostenfreie Behandlung der Teammitgldjder
wahl ohnehin keine Frage. st kein Avst in Tean, danmsollten trotsden
nstige Behandlungskosten jeder Art iibernommen werden.

Auch Medikanente sollten kostenlos sur Verfiigung stehen - vor allem auch
die Medikamente fiir jede Art von Prophylaxe, Schlieflich brausht ja der
Entwicklungshelfer diese Dinge nur, weil er drauflen ist, sie sind einsats-
spezifisch,

Nicht gerade einsatzspeszifisch - aber kostensparend fiir die Entsendeorganisation
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ist die Ausgabe von Antibabypillen an alle weiblichen Teammitglieder,
Die American Methodist Mission gibt schon seit Jahren Pillen an alle
Missionarsfamilien, die drei Kinder haben. Nun gibt es freilich Leute,
die bewuBt und gern viele Kinder haben. Das soll nicht heiBen, daB

die das nicht diirfen.

Aber die Regel ist doch, daB die meisten Familien ein oder zwei Kinder

mehr haben, als sie eigentlich wollten. Ahor vielen - gerade kirchlich orientierten -
Menschen ist es peinlich, die Pille zu verlangen. Daher sollte diese Frage

schon wiéhrend der Vorbereitung zundchst im Einzelgesprich, dann aber auch

vielleicht in der Gruppe offen erdrtert werden.

Und dann sollte die Pille wihrend des “insatzes auch allen zur Verfiigung stehen,

ohne daB jede Schachtel - wie beim DED - extra beantragt werden muB.
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X, Urlaub, Ur

Es herrscht wohl bei allen mbglchen Entsendeorganisationen grundsitsliche
iibereinstimmung dariiber, da8 der pro Yahr sur Verfiigung gestellte Urlaub
auch wirklich genommen werden sollte, JJie Anforderungen in Einsats sind
so auBergewthnlich, daB es nicht nur fiir die Gesundheit - vor allem fiir
die sedlische Gesundheit des “ntwikclungshelfers-nstig ist einmal was
anderes zu sehen, sondern es ist auch fiir den unmittelbaren Fortgang der

. Arbeiten oft unerliflich, da8 der Entwicklungshelfer ausspannt.

" Und vielleicht sind die anderen im Team auch ganz froh, wemn er eine
Weile nicht da ist.

Die Entwicklungshelfer selbst sind aber meist ganz anderer Ansicht zu
diesem Punkt, Meistens halten sie sich fiir so unabkdmmlich, daB sie aus
dem Grunde schon nicht wegktnnen, Zum anderen sind es oft familiire Griinde -
wohin soll einer schon in Urlaub gehen mit zwei kleinen Kindern und einer
hochschwangeren Frau. Das ist ein echtes [roblem, Und es sollte nicht
von Seiten der Entsendeorganisation verharmlost werden,

. Des weiteren wird oft gefragt: wohin sdllen wir denn iiberhaupt gehen?
Dies 1atmnbmuarmd-9ttuabuuhﬁm¢-mmﬂmn.

NB#ig scheint daher auf jeden Fall schon wihrend der Vorbereitungszeit eine
Urlaubsberatung. Viele Menschen sind so phantasielos, da8 sie mit dieser
phantastischen Gelegenheit, Urlaub in exotischen Lindern machen zu kinnen,

ohne diese kostspielige Anreise, iiberhaupt nichts anfangen kénnen,
Der zweite FehlschluB, dem fast alle u‘l&&m. ist der{lnn miSte Urlaub mit
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dem Auto machen, Dariiber kann man schon in Deutschland streiten. Im
Entwioklungsland ist der Urlaub mit dem Auto - und dann noch womdglich mit
kleinen Kindern eine ungeheure Strapagze.

Grundsiitslich sollte daher zum Urlaub das Flugszeug benutzt werden, Yatiirlich
wird der Urlaub dann tewrer, aber man hat dann auch etwas davon.

Dann entfSllt aber auch der Zwang, den 4uwichigen Urlaub direkt in Lande

zu nehmen, Mit dem Flugseug kann man auch in andere vielleicht viel schinere
Gebiete in der Néhe des Einsatsgebietes gelangen.

Etwa vom Sinsatzgebiet Zambia: Urlaub nach Madagaskar, Mauritius, Seychellen,
Tanzania, Kenia, Uganda das ist auch fiir eine 4 kopfige Familie fiir 4 Wochen

jedes Jahr drin.

Vielleicht muB eine Urlaubskasse zwangsweise angelegt werden, von Seiten der
Entsendeorganisation. Das miiBte diskutiert werden,

Heimaturlaub ist auf keinen Fall zu Vertreten., Jeder der wihrend der Vere
tragsseit auf feimaturlaub war klagt iiber den ungeheuren StreS, Empfehlens
wert aber ist die Urlaubsregelung von Mindolo: 6 “ochen im Jahr, 4 davon
missen genommen werden, 2 kgnn man aufsparen bis zum Ende der Vertragsseit.
das gibt bei 3 Yahresvertrigen schon 10 Wochen insgesamt, bei 5 Jahren sind
es 14 Wochen, die man frilher heimkann,

Die Frage der Urlaubsveritiretung sollte nicht iiberbewertet werden, Die
Aufgabe des Entwicklungshelfers in einem Team fiir Regionalentwicklung ist
ja nicht das Wahrnehmen von Routinearbeiten - das liegt chnehin in der

Houd der ‘Eiu leed wad sdeetn,
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XL, Das Zsammenspiel in Tean

Es wurde schon vorher einmal angesprochen, daf ein Team mit seiner Kommuni-

kationstebhnik steht und féllt, Die Kommunikation nach AuSen mit der Entsende-
organisation und den Vertragspartnern in Ubersee wurde bereits besprochen. Wie

aber sieht es um die interne Kommunikationstechnik aus?

Das normale Mittel der Kcmmunikation ist die Zusammenkunft - das Meeting.
Man kann Meetings formell gestalten oder informell., Weder die eine Technik
noch die andere gibt die Gewdhr fiir ein Funktionieren der Kommunikation,
Vor allem in Teams, in denen einer oder einige besonders red‘e;ln.rﬂt sind
besteht die Gefahr, daB die anderen oder andere an die Wand gedriickt werden,
Wie immer ein Team auch im Prineip die Durchfilhrung der Meetings gestaltet -
formell oder informell - eins sollte nie geschehen, daB iiber eine Sache

die heute als Problem ins Meeting eingebracht wurde auch heute entschieden
wird, Natiirlich gibt es dringende Froblem, Daher fiihtt diese Forderung su
der Frage, was soll iiberhaupt im Meeting besprochen werden, Genauer gesagt
was muB im Meeting besprochen werden, was darf im Meeting besprochen werden,
wag darf unter keinen Umstiénden im Meeting besprochen werden.

Bei nur geringer Teamerfahrung besteht die Versuchung, technische Sache
entscheidungen ins Meeting einsubringen, andere Dinge, wie etwa Urlaub
oder die Frage in welcher Klinik wer ontbindet'; ochne Meeting zu entscheiden,
Die Erfahrung lehrt l.le:. da,l genau das Umgekhrte richtig ist. Technische
Sachentscheidungen kidnnen von einem Meeting nicht getroffen werden - dafiir
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hat man ja die Fachleute oder die Sachbeaufbagten, Jeder Fachmann, der einiger-
maBen sein Geschift versteht, wird es sich verbitten, daB in seine Arbeit
andere hineinreden, Und jeder Sachbeauftrage eines Teams wird sehr wahre
scheinlich genauso sauer reagieren, wenn das Gesamtteam in Hutingm Jede |
seiner Einzelentscheidungen diskutiert.

Wenn dieses Unterscheidungsvermdgen gwischen technischer und Sachlicher
Verantwortung einerseits und Engagment des Gesantteams andererseits nicht
in der Vorbereitungsseit geschult und eingeschliffen wird, dann braucht
das Team im Einsatzgebiet Monate, wenn nicht Jahre bis es aus der Erfahrung

gelernt hat.

Man sollte sich hiiten, den negativen EinfluB einer Verlagerung des Selbst-
findungsprozeBes auf die eigentliche Einsatzzeit zu unterschitzen,

S¥neinbar private Dinge, wie der bereits angefilhrte Urlaub oder die fillige
Entbindung gehéren aber in das Teammeeting; gan einfach, weil friher oder
spiter jeder vor dieser Frage steht. Natiirlich sind Urlaub und Kinderkriegen
Privatangelegenheiten aber sie haben einen ausgesprochen sozialen Aspekt.

Bs ist {iir den Nutritionworker im Team v6llig irrelevant ob die Zuleitungse
kanile fiir die Bewisserung X in Beton ausgefilhrt, mit ztog%tn verkleidet oder
als einfache Erdgréén ausgefiihrt werden., Das sollen mal die “andwirte mit den
Bautechnikern ut‘u' gich ausmachen,

Bs betrifft aber jeden im Team, ob der oder jemer seinen Urlaub nwr alle
drei Jahre nimmt und sich in Eingelverhandlungen mit der Entsendeorganisation

N VIS
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mit seinen Vorstellungen durchsetzt, Und es betrifft auch jeden Eingelnen,
sumindest alle weiblichen Teamnitglfjder und die verheirateten miimnlichen

in welche Klinik das Teammitglied A geht und in welche das Teammitglied B.
Denn frilher oder spiter wird jeder einmal davon betroffen. smﬁupkamn
nicht im Alleingang beschlossen werden andere dagegen miissen mxy im Alleingang
beschlossen werden, Und eine Reihe von Entscheidungen sind interessenneutral,

Dies aber muf dem Team klar sein, bevor es hinausgeht, Dies ist doppelt nitig,
bei Menschen, die aus der Stadt kommen und die nicht gewthnt sind, daB sich fiir
ihre "privaten" Angelegenheiten jemand interessiert, Fiir jeden, der in einer
lindlichen Uemeinde lebt und dort auch groS geworden ist, ist die "titige"
Anteilnahme Aller an diesen scheinbar privaten Dingen nichts Neues,

Meetings miissen, das ist wohl allgemeine Uberzeugung, sumindest in ihrem

Kern festgehalten werden, Traditionell werden "Minutes" angefertigt. Diese
Gepflogenheit ist angesichts unserer heutigen technischen Hilfsmittel iiberholt.
Wir diirfen froh dariiber sein; denn was in diesen Minutes tatséchlich festgehalten
wird ist alles andere als die Aussagen, die wihrend eines Meetings gemacht werden,
Dahinter mu8 kein boser Wille stehen - kann aber, In der Regel kommt es auf

die Intelligenz des Sekretirs an, aber eben leider nicht nur auf diese, Es

kommt auch darauf an, woran der Sekretir besonders interessiert ist und woran

er iiberhaupt kein Interesse hat. Und die Versuchung ist groB, daBS der jeweilige
Sekretir - ansonsten gar nicht bdswillig - in dem einen oder anderen Punkt mani.
puliert. Grundforderung ist auf jeden Fall, da8 alle Meetings konsequent mit
einem Tonbandgerit oder einem Cassettengerit mitgeschritten werden, Schon allein
das Wissen un diese Tatsache dient der Versachlichung,
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Der Vorteil ist nicht nur, daB eventuelle strittige Fragen jederseit
"zuriickgeholt"werden kénnen, Es kdnnen auch routinemiBiy oder von Zeit zu
“eit su besonders interessierenden Themen Kopien oder Teilkopien hergestellt
werden, was den Kommunikation mit der Entsendeorganisation nur férderlich sein
kann,

Auch hier ist die Vorbereitung wieder wichtig., Wenn dieser “schanismus vom
ersten Tag an oinpnhli#en wird, dann wird er spiter auch kaum mehr in Frage
gestellt. Yie bei den meisten Menschen bestehende Hemmung gegeniiber einem
Mikrophon iet bald abgebaut, SchlieBlich werden ja weder unsittliche noech
kriminelle Dinge in einem solchen Meeting besprochen,

‘l:ienomnng der Themen, die im Meeting besprochen werden deutet schon
darauf hin, daB es Fragen gibt die nur durch persdnliche Kontakte beantwortet
werden knnen., Die perstnlichen Kontakte sind nicht nur in der Arbeit zu suchen,
Sie betreffen den ganzen Lebensbereich, Und es ist wichtig zu wissen, dag
manche anhingenden Probleme in persénlichen Kontakten vorgeklirt werden

miissen, ehe sie im Meeting sur Sprache gebracht werden, Yies kann schon in

der Vorbereitung gar nicht oft genug betont werden,

Je enger das Team zusammenwichst, desto eher ist die Chanece gegeben, daB

die meisten Frobleme in privaten, persénlichen Kontakten vorgeklirt werden.

Es ist aber nitig darauf hinzuweisen, daB es vielfach als unhéflich oder
unfein gilt iiber bestimte Probleme su reden, Vor allem dam, wemn es wn
andere Teammitglieder geht, etwa um die Frage des Urlaubs, Wieso sollen die
anderen nicht iiber den einen sich unterhalten diirfen, der fiir sich entscheidet,
ieh gehe nicht in Urlawb wie die anderen, ich spare 3 Jahre susammen, @

Irgendwie betrifft es ja doch alle, und sie haben ein Recht dariiber zu reden,
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Bei einem nur leichten Uberhang an puritanisch orientierten Teammitgliedern
wird das Teamleben schnell eine triste Angelegenheit. Crundsitzlich sollte
daher jeder ermuntert werden so oft wie mdglich andere aus dem Team, manche
mal auch alle einzuladen, Griinde dafiir gibt es immer., Das muf nicht ibermiSig
viel kosten: ein Kasten PYier, ein paar Pfund Fleisch fiirs Barbecue, ein oder
swei Kisten Coca Cola fiir die Kinder,

Dies geniift aber nicht,

Ein Team braucht wie jede menschliche Gemeinschaft offizielle Feste: regulire
und auBergewshnliche., Regulédre Feste kdnnen sein: Tag der Auswahl, Beginn
der Vorbereitung, Tag der Ausreise oder dergleichen,

AuSergewthnliche Feste sind BegriiBung eines hohen Gastes: Botschafter,

Chef der Entsendeorganisation oder dgl.

Grundsitzlich entstehen solche Feste nicht aus dem Niehts, Sie kosten etwas
und sie miissen auch angemessen organisiert werden. Schon in der Verbereitung
sollte man Ausschau halten, nach oimm im Team, der o?:tua hinter den

Kulissen gut agrangieren kann,

Auch gelegentliche gemeinsame Ausfliige kitnnen der Zusammenarbeit dienen,
Genauso aber braucht das Team auch Giste, die etwas frischen Wind von AuBen
herein bringen, Gidste, das heiBt aber: es muB Unterkunft da sein und es
muB auch die Moglichkeit bestehen fiir das leibliche und das menschliche
Wohl der Gdste szu sorgen, Das Einfachstpist, wenn jedem festen Haus auch
gleich eine firt "Guest-Wing" sugeordnet wird, iese Guest-Wings werden
umschichtig belegt, womit sich die Frage eriibrigt, wer dafiir sustindig ist.
Das Schaffen von Sportgelegenheitens Schwimmen, Tennis usw, sollte eine
Selbstverstindlichkeit sein « nicht nur der Kinder wegen,
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Alle diese Dinge mégen sekundir erscheinen, Sie sind es auch, fiir den, der

in seiner gewohnten f gepflegten - stidtischen - Umgebung wohnt. In der Isiierung
4m Busch mit dem gleichzeitigen Angewiesen-sein auf nur wenige Bezugspersonen
kénnen diese Dinge sehr vordergriindig werdenl- ja, sie konnen du,woﬁir das
Team eigentlich ausgesandt wurde iiberwuchern, Die wichtigste Aufgabe der Vor-
bereitung ist daher - und das muB immer wieder betont werden - das Einschleifen
richtiger Verhaltenstechniken im Team,

Vielleicht sollte daher fiir die Daver der Vorbereitung gar kein genauer Termin
erst
festgesetat werden, sondern\Wenn das Team alle Verhaltanstechniken beherrscht,

dann ist es entsendereif; denn dann ist es in der Lage auch wirklich zu handeln,

Die grofe Frage ist: soll daB Team nun immer als Team handeln - gemeinschaftlich?
Der Vorteil lige zweifellos in einer gréferen Schlagkraft, Beispielsweise kdnnten
sich Vermesseungstechniker, Fandwirt.o und Baufachleute eines Teams darauf einigen
guniichst einmal ein Projekt in Angriff zu nehmen, dann das 2, und so fort.

Der Vorteil wire zumindest ein Einsparen an Transportkosten und so sollte man

meinen, auwch an Zeit,

Tatstichlich hat ein solches gemeinsames Hn.ndeln aber auch Nachteile., 8ie kinnen
gang HuBerlich im untersbhiedlichen lrﬁoitntil liegen, Es kann sich aber auch

wn fundamentale Differenzen handeln, etwa so, daB der eine annimmt eine mdglichst
intensive, mrktvnrbmﬂone&.rﬂxirtoohnft sei im gegebenen Fall das Richtige,

und der andere denkt das Gegenteil. Wer nun objektiv recht hat, 1iBt sich a priori
nicht entseheiden, Das weif man erst hinsderher. Das Resultat: die Kontrahenten
befinden sich iiber Monate im Clineh oder einer gibt nach., Unabhingig davon aber
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besteht zu 50 % die Wahrscheinlichkeit, da8 sich gerade der mit dmmumkk
der falschen Ansicht durchgesetzt hat, Gar nicht zu reden davon, daB der
Unterlegene sich frustriert fithlen mufi,

Beim Handeln als Eingelperson ist die Gefahr von Fehlentscheidungen nae
tiirlich nicht geringer, Aber die Gefahr ist ausgeschlossen, daB falsche
Ansichten sofort multiplisiert werden, Wenn sich nach 2, 3 Jahren herausstellt
dieser oder jener Ansatz war falsch gewesen, dann kann das ”rojokt leicht
aufgegeben werden; denn es ist nicht zu viel eingesetzt worden, Gleiche

geitig aber hat man in der 4wijwchenzeit vieleicht mit anderen kleinen Pro-
jekten, die grundsitzlich anders aufgebaut waren, positive Erfahrungen,

Man hat also gegeniiber dem gemeinschaftlichen Handeln auf jeden Fall ein

paar Jahre Erfahrungsvorsprung und auf keinen Fall einen villigen Fehlschlag.

Der Nachteil des Handelns als Eingelperson liegt in der Festlegung wert-
vollen Know Hows, Wihrend beim gemeinsamen flandeln der landwirt vielleicht
schon irgend etwas land§irtschaftliches tun kann, wihrend der Bautechniker
sich mit der baulichen Seite eines Bewiisserungsprojekts befaBt,muB8 beim
Handeln als Eingelperson der jandwirt vielleicht ein halbes Jahr lang oder
noch linger BaumaBnahmen iiberwachen, eine Sache von der er wohl etwas vere
steht aber weniger als der Fachmann,

Sein eigenes technisches Wissen kommt erst danach sur Entfaltung, JJies ist
gweifelsohne ein wichtiger Punkt und tatsiichlich wird immer wieder versucht
gemeinsam zu Handeln, weil diese Schwiiche des chdew einer Eingelperson fiir
sehr nachteilig angesehen wird,

Objektiv gesehen hat aber doch das nm@an als Eingelperson vom technischen her
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einen kleinen, wenn auch signifikanten, Vorsprung gegeniiber dem gemeinsamen
Handeln, Rechnet man dagu aber noch das Vermeiden von Friktionen, die beim
gemeinsamen Yandfbh eben unvermeidlich sind, dann liegt das ilbergewicht ein-
deutig bei der villig unbahéingigen Titigkeit des Teammitglieds,

Der Schritt hin sum Team wird gemacht einmal durch die 'erpflichtung zur
vélligen Information der anderen Teammitglieder;(Das umschlieSt laufende
Berichterstattung im Meeting, das Recht der anderen Toanlit.glpddar swr laufenden
Einsichtnahme in alle Pline und Arbeiten, gegenseitige Besuche usw,) zum anderen
aber wird der Schritt hin gum Team gemacht durch die Konsultationspflicht aller,

Jedes Teammitglied hat ein Anrecht auf den fachlichen Rat und Beistand des
anderen, Bei schwierigen Aufgaben wird natiirlich der jeweilige Fachmann kurs
fristig die Oberleitung iibernehmen, unter normalen Umsténden sollte die Konsul-
tation geniigen. Die Klippe dieses Systems liegt darin, daf es etwa den Baufach
mann graust, wemn er susieht, wie unter der Aufsicht des “andwirts eine frumme
Maver entsteht, Hier muB der Fachmann lernen, die eigenen Normen zu vergessen,

Dariiber hinaus gibt es Probleme deren Ldsung ein Poolen von Know How erfordert,
Eine Nutritiongruppe kann eben nicht nur aus Krankenschwestern bestehen, weil
die nicht wissen, wie man Eier selbst erseugt., sie kann aber auch nicht nur vem
Landwirt gemanaged werden, weil der nicht weiB, wie man kleine Kinder fiittert.
Das Resultat ist die Bildung von Arbeitsgruppen jewkils nach Bedarf und vore
handenen Fachleuten,

Arpeitsgruppen dieser Art kénnen sein: Nutritiongruppe, Health-Gruppe. Wasser=

grppe usw,
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Lieber Herr Inspektor! : 7 Ll
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l'vg : .
lrdem nun eine weitere Woche ve ngen 1st{ Aréngt es mich ;i‘

n
ider einen kurzen Zwischenbericht iiber unser Erg eheqjﬁx q_ﬁeber
zu geben. "

Wir sind noch in Imsaka, jedoch wird dieser Zustand nun in Kiirze sein
Ende finden. Fiir den kommenden Dienstag ist der grofie Umzuz angesetzt.
Vorlaufiges Standquartier der Gruppe wird dann das Lager der (euro-
péischen?) ehemaligen Angestellten der Kohlengrube von Nkandabwe wer-
den. Dort sollen vier Hiuser mit je zwei Sechlaf- und einem Wohnraum
nebst Kiche und Bad verfiigbar sein. Doch das solite wohl genauer im
nichsten Bericht beschrieben werden, nachdem ich wirklieh an Ort mnd
Stelle war.

Die vergangene Woche war angefillt mit Vorbereitungen fir diese Umsied-
lung, insbesondere mit den recht umstdndlichen Formalititen der Be-
schaffung' des Mobiliars. Soweit ich jetz® ESehen kann, sind tabtséchlich
alle notwendigen und nicht wenige ilberfliissige Stiicke verfighbar ge-
wesen. Bs wird sich jetzt zeigen, ob der Lastwagen, den ich gestern
abgeholt habe, die volle Ladung Uberhsupt bewdltigh. Denn er hat zwar
eine 3roﬁe LadeflZiche, aber nur sehr niedrige BordwBnde. Tch weil nicht,
wie wir die Sachen verstauen werden. Als wichtigste, nichtvorhandene
Sache kann man vielleicht die Gesherde nennen. In‘linséerem Uberseege-
péck sind vier doppelflammige Herde enthalten. Aber das konnen wir
nicht vor September, fithestens!, erwarten. ﬁndergiééits stehen uns

vier Wohnwagen zur Verfilgung, die ebenfalls mﬁt_yier Herden und wvier
rRleinen Kuhlschrankern ausgeruster.. sinds Dlesewy“e‘n*wa.r an sich ge-
nauso gut beniitzen, wenn sgie nur schon_du$ﬁh~ﬁ¢h.3011 waren. Sie stehen
seit einiger Zeit in Lusska, aber der Zoll hat sich noch nicht bereit
gefunden, die notigen Formalitiaten zu erlg@igbn..Ich weill jetzt nichty
wie sich dieses Problem ldsen:wird. Wir'hében, dz ja 'auch die KiicHen-
ausstattungen noch auf dem Wasser'schwimmen, eine Art "erste-~-Hilfe-
Ausristung" hier eingekauft, die dann in .das sllgemeine Inventar iiber-

o W1lﬁ. So. ist da an sich alles vorgesorgt. Die Prage der: Herde




mir noch nicht ganz im Klaren, inwieweit dies von Kriebel erledigt
werden kann oder muf, Denn daneben gibt eg eine Fiille enderer Verwal-
tungsgeschifte, die ihn sicher ebenso in Anspruch nehmen werden. Ich
denke bereits sehr daran, unseren "Mann in dr Reserve" Steigstra bald
nach meiner Riickkehr einmal auf's Neue anzusprechen.

Wgs das allgemﬂﬁqde Befinden der Gruppe betrifft, so/ hat sich besonders
das won Frau Kriebel gebessert. Beiden anderen war dies Jja ohnehin nicht®
eigentlich in Frage. Frau Kriebed hatte anfangs der Woche eine unan-
genehme Bindehautentziindung und einen Schnupfen. Daneben leidet sie,
aber dies bereits seit lédngerem, an Kopfschmerzen. Sie sollte vor-
gestern deswegen zum Arzt gehen, und alles war entsprechend vorberei-
tet (Papa bleibt zuhause um Kindér zu hiiten), dapalte sie und ging
‘einkaufen, "weil es ja doch jetzt keinen Sinn mehr hat in der Kirze

der Zeit", was natiirlich ebénso Unsinn wie auch berechtigt ist. Aber

es schien mir alles in allem eine gewisse groflere Gelassenheit sich

zu entwickeln. Wir werden-jedenfalls bald am Ort der nun zukﬁnftingen'
Residenz unter den dann wirklich ernst gemeinten Umstinden sehen, wie
gich alles weitertut.

Die weitere Fernplanung sieht asugenblicklich so aus, daB wir wvielleicht
am 13.7., wahrscheinlicher aber erst am 20.7. nach Beira fliegen, um
die Autos abzuhelen. LEs gibt nur einen Flug in jeder Woche.

Im iibrigen genieBe ich das Colonial Life und weifl, daf ich ein besonde-
- res Opfer damit bringe, daf ich den schonen deutschen Sommer mit dem
scheufilich kalten afrikanischen Winter vertauscht habe. Wirklich, ‘es
ist gemein kalt’, und braun werden ist nicht dran. Ich trage immer mei-
ne Strickjacke und langirmlige Hemden. "Wie man sich t&uschen kann,
gsagte der Igel und stieg von der Biirste." Und damit denn alles Gute

und je nachdem einen gchonen Urlaub oder Nachurlaub.

W Claca
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Sehr geehrter Herr Direktor, J { ;L
lieber Ko-Inspektor! j§ i;ga o (75 iy
[

Am Ende dieser ersten Woche in Zambis g:b}te ich ei H“Xén, en75;—
richt iiber unser Ergehen und unsere Erfeahrungen qchl s er sitzen
in Luseka im Gi#stehaus der Regieruneg (das klingt gewaltiger, als es
ist. Man ko6nnte eher von einer Regierungsjugendherberge reden, wenn
ich mir damit nicht selbst zu viel Ehre antite), und werden dies

nach heute gefalitem Beschlufi wohl aueh noch eine weitere Woche lang
tun, ehe wir an eine endgiiltige Ubersiedlung nach dem Tal gehen.

Die Art der Unterkunft enthebt uns von den Sorgen um's tégliche Brot
ebenso, wie um die der Stubenreinigung, des Bettenmachens, ja selbst
des. Wdschewaschend, wenn man sich da helfen lassen will, Dieses gibt
uns die Moglichkeit, die Tage ganz fiir Besuche, Besorgungen und #hn-
liche Dinge zu nutzen. So haben wir bisher mehrmals und susgibig mit
Merfyn Temple geplaudert, Frau Krapf besucht, ebenso Herrn Olf im
neuen, wenn sauch nicht gerade besseren Biiro, in mehreren Anliufen die
Arbeitsgenehmigungen fiir ajle Miterbeiter bekommen, woml‘b glelchzel—
tig die Aufenthaltserlaubnis fiir vorerst drel Jahre erteilt wurde,
Geld von der UGCZ (Rest aus dem vorigen Jahr) abgeholt anderes, was

ich per Scheck mit hatte eingeldst, daven zwei 90 cem Motorrdder, so-
genannte Bush Bikes, gekauft (aber noch nicht abgeholt), einen sehr
lehrreichen Besuch in Merfyns Negerkral gemacht, und last but not
least, alte liebhe Ortschaften w19deraufgesucht, wie das lMotel mit
“Muttchen", der Italienerin, dle Vogler so wenig leiden konnte, ich
umsomehr,lund das Inﬁerkontlnental Hotel mit "Gin and Soda" (aber

nur zweimal bisher!). Unseren Fahfzeugpark haben wir um: einen alten
Landrover (Merfyn: needs motherly care) erweitert, der auch schon seine
erste Panne weg hat. Aber so sind wir sus noch bewegllcher, was uns

in der nachsten Woche gut helfen w1rd. Denn nun s;nd unsere Manner so
weit lendkundig, dall wir uns getrennten Problemen getrennt zuwenden
kénnen. Ach, ich haebe noch vergessen zu erwdhnen, daB das Ehepaar Kohp-==
cke und Herr ‘van Keulen bereits einen ersten Besuch im Tal gemacht ha-
ben und gestern Nacht sehr erfiillt zuriick kamen. Unterbringung im ver-
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lassenen Camp der verlassenen.Kohiengrube von Kandabwe und Moglich-
keiten zum Beginn miﬁ der Arbeit sind beide offenbar gut. Das hat den
Leuten™Hel Mut gemdcht, und;ich glaube, sie sind jetzt kriftig am
Dringeln, um "ran" zu kommen., Was uQSwhindert, sogleich umzuziehen,
ist die nicht geklirte Frage der ‘Beschaffung des Mobiliars fiir die
Hduser, die sonst mit allem der Lage nach denkbarem Komfort vorhanden
sind. PFast mochte ich sagen, die Hiuser sind zu gut, um mit ihnen zu
beginnen. Wir verderben die MaBstibe, fiirchte ich. Aber einmal ist
sonst nichts anderes da, und dann scheint es mibk, daB auch kaum mehr
gefordert werden kann, ohne das Risiko ernster Storungen herauf zu be-
schworen. Und damit bin ich beim Persdnlichen.

Kohpckes halten durchaus, was sie vor einem Jahr versprochen haben.

Von meinem damaligen Urteil iiber sie, sie sel Klein-Ilse, brauche ich
nichts zurick zu nehmen. Er ist so etwas wie der Kiel am Schiff - er_ga
stabilisiert den Kahn. Anja van Keulen hat viele Ahnlichkeiten mit .
Frau Kohpcke, er ist manchenmal ein bifichen plétzlich mit seinem Wort,
aber das kann man leicht auffangen, und immer ist auch etwas Richti-
ges, wenn er irgendwo protestiert. Dem Land, den Leuten und seiner Auf-
gabe steht er mit niichterner Begeisterung gegeniiber. Herr Kreiebel ist
unverdrossen mit mir von Pontius zu Pilatus gezogen und hat sich die
zambianische Blirokratie zur Brust genommén - sein zukinftiges "Missions-
feld" neben dem Tal. Bs ist mir, zu meinem Kumfier und sicher auch in-
folge meiner Eigenart, bisher nicht gelungen, ihn in die Rolle, die

er eigentlich spielen soll, nimlich der Leiter der Gruppe zu sein,
hinein zu katapultieren. Aber das mag wirklich zu viel verlangt sein
unter den obwaltenden Umsténden. Denn die sind nun gar nicht so! Und
damit meine ich seine Familie. Gisela macht es i im wahrlich nicht legis
Und die lieben Kleinen nicht minder. Dal sie auf dem Flug durcheinander
waren, das ist nichts als selbstverstindlich. Aber selbst jetzt nach
fast einer Woche sind sie kaum mit Mostrich zu genieflen. Sie tyranni-
sieren Vater und besonders Mutter, einfsach schrecklich. Erfolg: Mamma
mufl immer =zZuhaise bleiben und hat entsprechende Laune. Ich ahne nicht,
wie sich das entwickeln mag, und was ich ahne, das mochte ich nicht
ahnen. In Solchen Augenblicken verfalle ich immér in mein altes Laster,
die Weisheit der Kirchenvédter zu preisen, die den Priestern das (oder
den?) Zolibat schenkten.

Um keinen neuen Bogen zu beginnen, schliefle ich hier. Nicht ohne Thnen
und allen Damen und Herren des Hauses der Misgsion meine herzlichsten
GriiBe gesandt zu haben, verbleibe ich
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llenday 2 -5 pn 8 =11 Pm
Tuesday 2 = 5 nm 3 =41 pu

dedneaday 2 -

co

5 ~ 31 bm
Thursday 2 = 5 oy S = 11 pm
Friday 1630 = 10630 am 8 = 14 D

Saturday 7430 = 10,50 an

SROUP 4 GROUP

eidi A Siemanrt
Dicternr o Gert

g i v
Glscla — frieder

Franlk i Anja
Jean N— Fricdricl

Hang




I can
2) To lcamm as

interacpicn

CUr group,
_jrcupwcrk,intcrclation,

.
0

hat isg a

1131 =%

Wacrsvand ny felles ceam mcmbe rg hetier,

YC prepared to take part in 4 S€oocion like this,
Jether I oun work toscthep Wish YHang,

Qifinition ef Zroun and cermuni ty,

relatica vwiish oLlIer nembe pa o€ eone healthy,
P er Just verkers,

te verk in beanship,
folt URAcsy aMout the D¥Csens sitvation in the groups,
eiher ways heon fovnd to 80lve the preblems,

L.Dreve I 38 5 B ..i._'.:.;l.a\.,l'l.'.l].:_':o

’i_’)") t.oPe Lelarance fer cther Neeonles

o
14) %o find an Comiicl anree ent

153 he Clgemaization fupeeis of ou QICVL,
16) Fow to tc 1l and fomel sonchody

17) How to live wivh unglruetured

L=

18) iiou Lo coinine privaey and live =8 & rierber of our Ceorimand 5,
19) e dges Y Tierk afiect YA chat of J84 oy cellcesucs angd viceversge

o

20) o Lo LPenaferp verk te (he labcarcrs.

FL) Hou to sot to kneir necesle Tuthep,




(L)

Ceirvitnication
ncenle wverizinie
2XDC Ly vVeriine:

b -te nake
Suleccratic,
SCIe pe
86L€ people 1ike o be
tcai deoin chilep IoPlk,
hese are SUD3reuns cramgriculturalists aind none A
Peliey
Lac!: of ceruien asrecuent L diflerent fancitiens
Gouminicuticns
The vay of che 1lc adcrshin,
Yhe way of Co=~one®aticon

£he epinion abeut caeh cther,
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Y T WOULD LTIE %0 3% DO IN

s TSt MBFIS)  + S W g o v st # s i

Wi mmeeTmT
] - LA wid

e g L e i

1) To live at the scheme or ncar it,
2) 3Better dieisicn making.,
3) 3Bette

It) Group building for betier commnication,

ck

* coodination comrmunicaticn,

5) Spiritual sector,
6) New job deseriptien fop e (George)
7) Team leadersh ipe
8) Syatwiinda=Kanchindy beople-how they work together
9) Better communications,
10) Way of leadership,
11) Avoiding usurptien of funection
12) Leyalty towards tcam deeisions,
13) Give personal fecdback s often as pessible,

1) Matnal infTormation abheut all plants =omd preogress cof work.

15) iry a tean wltheout a leader,

16)  That we werk on swmaller schene and that things are be cter prevere

18) That ve siarv rere vork on the nen Agricultural sidce,

i19) To econsuli mere Zeribians in vating deeisiocns

1) ©o rcapeet cacl cther privacy,
2) Change of the precsent situaition cf allocating house-held fcods
pels,pans,B8 cte
3) To laughepanty
Open evening
Run & Dbap
llave secial rcem
Sportis,
Valley ball to=day
Te except each ouvher fcllings,
c

8ec end aknowled:e caeh ciher in good points,
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TRIAL AND FRROR,

2) IMITATING,

3) VIRBAL SUBSYILUNOL

L) DISCOVIRY D T THSTaI

Tl ¢

a8 of learning,

Recuire mest el opt by the learncr,

Yo overe deeisions wade in the

Lia

Group 142 :

I ’ G'PG"_.'_J i or 2.and '_-?1;!.




1) Had make decision ag Ercup-questions,

2) Had to fing real meaning of the question,
3) They were the first,

4) They were subgroup of 3

1) Comment in what they hag cbserved,

2) Draw conclusicns from their own observation
3) Task was not so claer meanings,

L) Fewer beéople participateq

5) Hearing difficulties,

6) Group 2 had to look at,

Preocess, At how things happened,

1)  Group 4 locked at factg,

L 2 Had to tel1l about Something more opr less abstract

We did not know what tec logk for,

More difficulties to talk about what people saig or did the

talkeabout intellcctual bProblem,

To have g chairman ,
Ladies tg start,
Eliminated 2 possibilities,
Agreed point 3 not XAug unde rstand,
Frank decide net take part,
" " to come in,

Some members had dcecided George sums up,
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Making the first more,
Seeiking Information,

Giving Informatiocn or cpinion
Clarifying.

Summarising,

Testing agreement,

Ll5

Expressing groups fellings

Helping cthers to take parts

Reducting tensicns—roccmciling agreaments,
Encouraging ethers,

Gcmprcmizing,admitting error-modifying viewse

UNCTIONS

Aggressirenecss,
Seeking rcoognaticn,
Blocking,

Competing for attentien

rclationship between the wey you work with
the way you manage and the way yxmmin which you

2

Task functions 28/1¢
Maintanance f 1/2
Negative f 1/3
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1) His attitudes and viess,
2) The way he thinks and how he uses his preconditions,

(IEEOLOGY)

3) His interest,
h) What gets hip anneyed,
5) What he likes VEry much,

Lack gof cencetration in liseners,

When a speech ig lomg is difficult,

Too many words and little cintent,

What the listeners thinks about the subject influences

what he hears,

If a listener dges net get the massege right he fillg in

details himself,

Working in the Sécond laguage ig g difficult,

IT you dont lock at the Speaker you miss more of what he
Sayse.

Listeners dees noet know the background,

The listemerd ig breéparing his answer,

Listencrs find it difficult to listen if he is indifferent

te the subject,
Speaker dges net know hizz¥fhimself what he wants to say,.
If the litencrg ig tired it ig difficult to listen,

Toc many boints in one Sentence makes it difficult tg take

in
New subjects arec mere difficult te complehend

Listeners tends te¢ add tec the MESSage




HOW TO WORK IN A GROUP

Fighting for the own (expert) ocpinion to overcome opposition

¢! Decision by one

(A man,

| O only confirmed
: - n by the others

1§ (_: "1 s Py

EXPERT
Result: No Support from the ones who were conquered but not

convinced

oooaDeBenannauonuounoooouonaﬂoduuunoeuuooououoaco.ﬂunoue.-.

Ask for and take in the opinion and advice of all the others
! Decision worked out
P e and agreed
by the whole group

FAY Vi

o i L

tesult: Support from all the others, because thevy have been
consulted and have agreed

|

ueaenouoeonoonannoonoa9nuaunoL-oaooouannoeeuenoeoenoen...ont

Leadership from competence and experience:
N0 permanent leader, leadership changing according to natter
discussed, discussion functions carried out by all members

,..-——--"——w__‘\
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~FELLINGS HOW THEY SHOW UP
1) Suspicious,
2) Anger-in ny stomach,
3) Shock-in guts gocs pale Tacial expression,
4) Obstinate-inercascd heari becat,
5) Defenstve-ricid muscles tight lips,
G) Uhcomfcrtablc—tcnne,alter—hands to lipspencil to mouth.
7) anting to be alonc=starec,
8) yaceertainty and suspicicn-starinc-not locking at others.
9) Anxicty being pressed--presurc on chest,

10) Nervous-sudden hand movement

11) Guiliy-stemach contracted blushe

i2) Discomfort-wrigglin;-changing nesitione

It is alright te have fellings,
" HAY DO T DO WITH }Y FRLLINGS

- b o d
. o4 .

4

e — - —

1) Try to cenicral them=suppressing then,

2
2) Express-gaying it a loud

B) Act on it-hitting scinchedy erying.

RUEPRESSED _FELLINGS

FBLLIIGS

XEZRY _Cert Dicter

I a2 net welleome
. I am neot necded y -
. = necessary for Eurcpeai,

(2 PT . 3
pUSnicicun .
: sy Vhells-rcsentful becuas:

Inapproriate~nct -—-.

1

Uneertain = e N
dceision made over hig nende
™ | - -1 o3
Deing used as a farm . . £
g RS - e Pleasent surpriscd -

Felling of being the viectin

Angry,




( 13)

Friedrich,
More tense antinospher major €xplosion,
Self defence more
latter be tween two Couples,
Pure personal feelings,
Friedrich ang group showed legs self eontrel
Less effort to settl
Less efropt to
Indirect €Xpression of negative,
Feeling in an acusing way,
You can dg your job feeling eXpression,
Was Anger,an@ Friedrich Was being acused,
Relationship discussed of shortep reriod(3mon)
More acusation gf PCrsons and more emotions,
lore €Xpression of Tacts whigh Were seen from
different Opbos#ing pointg of views,
People usgeq facts more often tg Surpport thiep
PeBticular acusaticns,
Mcre twisting of facts

Gegorge,
Less tenge antmosphare.
No €Xplesiocn,
Less selrf defencdiug.
Matter be tween twe men ang ather men,
Perscnal,but concerning the gruop,
George AUdddana group showed mgpre selfcentrol,
Mere effort tq settle thingsd by the becple,
More effeorty to listen,
Diecter €Xpression of Dieters
= ationships under q4j
acusaticns gf g e 30 Xpressicn of €emoticn
talk about fcelings less abeut facte,
}%ﬁﬁZﬁﬁﬁEﬂ?cople used facts legg often tpo Surppert
acusaticn,

Less Twisting of facts,
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Noech'n Vermerk

Ich habe ein Thema auf-ind angegriffen, das fiir einige
wmr Glaubensaussage gleichkomut, Um uns allen dem
sehr perstnlichen Bezug zwischen dem was wir glauben
und wiinschen und dem was wir tun deutlich zu machen, ha-
be ich kiirzlieh uncsere Namen aufgefiihrt, Ich meinte,

wir wiirden damit von einer theeretischen Diskussion zu
perstnlichen Einsichten kommen, Leider ist es nicht ge~
lungen, ein Gesprich iiber die ERFAHRUNGEN mit dem Team=-
ansatz zu fihren, Die Argumeate, die fiir den Teamansatz
benutzt werden, wiren vor sieben Jahren vielleicht ein-
leuchtend gewesen, Zu einem Gesprish - Seminar oder lMee-
ting - bedarf es keines Teamansatzes sondern lediglich
einer verniinftigen Verhalten der Teilnehmexr,

Ieh bin bereit, den Neuanfang im Team zu schen und aueh
zu evaluieren, soweit das Jetzt schon miglich ist, Arnold
und Ulli betonen das Datum Mirz 1976 so stark, dass man
tatstichlich an eine Umkehr denken kinnte, Wenn es um eine
Unmkehy im perstnlichen Leben des einzelnen Mitarbeiters
ginge, so mag man fiir eine solehe Sinnesiinderung sogar
ein Datum angeben, Ich glaube aber nieht, daB die Not

des Teams wesentlieh ein Versagen einzelner Mitarbeiter
ist, Das Leiden des Teams ist wohl dies Summe des Leidens
seiner Mitglieder, Aber die Ursache fiir das Leiden der
Mitglieder ist ihre eigene Teamunfihigkeit, Diese Unfihige~
keit ist keine Schuld, Da wir aber den Teamansatz zur
Religion erheben, wird mangelnde Teaufihigkeit zur Siinde.
Weil soviel vermeintliche Schuld ansteht, sind wir alle
dawernd dabei, die eigene Schuld zu verdecken und die
Schuld der anderen aufzudecken,

Wenn wir ein funktionsfihiges Team hitten, kiénnten wir h
heute frei iiber die Schwiichen eines solchen Teams spre-

chen, Weil der Teamansatz gescheitert ist, sind wir ge-~

gwungen, ihn zu verteidiigeny Denn wenn wir unsere Not

J 2
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nit einem Team eingestehen, dann bedeutet das, daB wir
nicht teamfihig sind, So kann es sein, daB wir etwas
theoretisch verteidigen, obwohl wir praktisch jeden Tag
damit ir Knies liegen, Dabei fHllt mir auf, daB gerade
die unter uns, die in hoffnungsloser Iselation ihrer
vermeintlichen Aufgabe nachgehen, auech immer die stiérke
sten Verfeehter eines theoretischen Teamansatzes sind,

Gut, nehmen wir die Verdnderungen seit Mirz, Fir
einige von uns ist das Zusammenleben niecht mehr wnertrig-
lich, weil Friedrich wegging, Diese Erleichterung hiitte
man vorhey haben kénnen, wenn wan nigcht alle Mitarbeiter
in ein Camp gesteckt hitte, Und war es denn immer Fried-
drich? Warum erscheint jetzl Frieder in der Rolle Fried-
richs? Sicher, sogar die zambianischen Mitarbeiter weisen
daranf hin, daB sie jetzt viel glicklicher sind, Ich kamn
leider nicht so recht glauben, dass dies eine Folge in-
tensiver Teamarbeit ist., Im Gegenteil, Selbst in Briefen
aus Berlin liest man jetzt "leadexr" statt "speaker", Wexr
s0ll diese Relle iibermehmen nagh Clem Schmidt? Haben wir
jetzt einen Leader, well wir uns selber ein Projekt unter-
gejubelt haben? Trotz der hochgehaltenen Fahne = wer
bleibt bei Gosener Zambia? Und wofiix? Wo ist der beson-
dere Beitrag der Gossner Mission, iiber den wir alle seit
drei Jahren nachdenken wollten? Trtsten wir uns nicht zu
leicht mit Schlagworten wie Gangheitsmission und Solida-
ritas?

Damit unsere Ideale und Theorien nicht in den Himmel
wachsen, muf ich, obwohl auch dies wieder bises Blut
machen kann, ein paar Beispiele fiir den neuen Teamgeist
und die Solidaritiéit mit dem Volke anfithrem, die mir all¥s
samt bei meinem letzten Besueh im Valley auffielen,

Ich schreibe sie nicht auf, um Persenen anszuklagen, Die
Beispiele sollten uns helfen, die Praxis zu sehen, Es
niitzt uns doch nichts, wenn wir theoretisch gliicklich
sind,

LR 3
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Hier also die Beispiele:

Als der Teamleiter den Werstattleiter bittet, bei der
Aufstellung einer vén 'Family Parms' entwickelten Pumpe
mitzuarbeiten, ist die Antwort: Nein, man hiitte mich frith-
er fragen miissen, Als sich spiter eine Schlauchverbindung
16st, missen wm zwei Leute von Fanily Farma 2ookm fah-
ren, um den Schaden zu beheben, Sie bringen ihre Enttdus
schung zum Aunsdruck, dass man solche Sachen nicht immer-
halb des Projektes regeln kamng

Nachdem die Pumpe aufgebaut war, beklagen sich Leute im
Dorf nebenan: Die WeiBen wollen uns den Brumnen und das
Land wegnehmen,

Kirzlioh war die Werkstatt fir ein paar Tage geschlossen,
angeblieh weil der Verkstattleiter verreist wary MiStrau-
en statt Selidaritit?

Der Wasserbauingenieur beklagt, dass der Lamdwirt in Siat-
winda die Bewiisserungsanlage verkommen 1i8%, Der Landwirt
sagt, daB er den Ingenieuren wiederholt gebeten hat, ihm
in technischen Dingen zu helfen,

Der Ingenieur fihrt aus, daes das Rural Works Programme
mit dem Rural Council niecht gut geplant wurded Es wird
nicht gesagt, da8 er selber der Rural Works Engineer

ist, der urspriinlich genau filr diese Planung angeheuert
wurde,

Der Projektlastwagen fihrt ohne Riieklieht, Der Werkstatt-
leiter will den Schaden nicht beheben, well bei ihm kein
Report ilber den Schadensfall vorliegt,

Der Teamleiter verspricht im DICeMeeting, dem IKW iy
einen besonderen PFall zur Verfligung zu stellen; Man wvere
standigt sich mit dem Ingenieuren, der den LEW normaler-
weise fihrt, dass der D,SJ/Sinagongwe sm Sennabend einen
Fahrer schicken soll, da der LKW in der Weoche nicht ab-
ktmmlieh ist, Nach besonderen Vorkehrungen zu einem Ar-
beitseinsatz am arbeitsfredien Tag, schiockt der DJS, sei-
ne Leute nach Nkandabwe, doch da stellt sich heraus, daS
der Ingenieur den LKW filr andere Zwecke braucht,



Hedki Clewens, 196 497S™ au Fawalic Kriebel.

A

e

Tch bin persdnlich sehr froh, diese Nebenbeschédftigung zu haben, denn

es ist hier sehr pover geworden an social life. Und wenn Friedrich
ofters weg ist, dann bin ich eben alleine,und ich fiilhle mich auch sehr
stark so,ganz im Gegensatz zu friher. Die andern im Camp haben irgend-
wie gar nicht das Bediirfnis sich zu treffen, und_man kann ja agch nicht
immer so weit weg fahren um Leute zu besuchen, die dann wombglich gar
nicht mal zu Hause sind. Frilher haben wir ja ofter liber die Kgmmugikg—
tionsarmut gespottet so untereinander, aber nicht einmal das ist librig-
geblieben, es ist kaum vorstellbar, wie gross die Sendeflaute untereinan-
der ist, Vielleicht kann der Theologe dann etwas abhelfen und das Gespréd
wieder in Gang bringen. Wir schaffen es nicht. Es wdre bestimmt eine
grosse Tat, wenn es ihm geliange, und der Arbeit nur zu?ragllch. : '
Bachmanns haben eine kleime Tochter bekommen am 6. Juni. Lara heisst sie
und ist soo brav. Ich habe sie noch nie schreien hOren. Sie sind alle
ganz glicklich, , ) ) :
Wir haben jetzt téglich eine Horde von Tongajungen im Camp, die alle.auf
irgendwelchen Fahrzeugen von uns herumrasen. Von van Keulenserbten wir noc
ein paar Fahrzeuge dazu. tinige Jungs bringen mir manchmal Siisskartoffeln
mit zum Dank fiirs schone Spielm. Ich finde das gonz rithrend. Ich hoffe
aber nicht, dass sie sie ihren Eltern oder sonst wem vorher geklaut haben
und es eines Tages /irger gibt.
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Bericecht

#iber meine Reise nach Zambia in der Zeit vom 2. Februar bis 3. Marz 1974

Klaus Schwerk

Pahalt Chronologie und Personen
Schwerpunkte Team und Staff
Einzelbeobachtungen
Sonderfidlle

Empfehlung~-




Bericht

fiber meine Reise nach Zambia in der Zeit vom 2. Februar bis 3, Mdrz 1974

A. Chronologie und Personen
2.2, Abflug Berlin
L, D Ankunft Lusaka
Unterkunft bei Familie Bruns
4.2, Gesprach Bruns

Besuch Deutsche Botschaft, Dr. Barth
Verhandlung Rechtsanwalt Giri (?) von Kemp & Co
Gesprach Krisifoe
5.2. Besuch im MRD - Mr Mulenga
Mr Babbar
Mr Nkowani
IDZ-Planungsgruppe
Gesprich Architekt Wycomb (gen. Sparrow)
6.2. Gesprdch Krawolitzki
Besuch Reinders, DED
Besuch Prof. Dr. B ehringer \
7.2, Gesprdch IDZ-Planungsgruppe
- Dr, Hartmann
v. Boguslawski
Weil
Bruns
Gesprdch Oglethorp
Besuch Musunsa, UCZ
8.2. Besuch O1f
Besuhh Rev. McPhearson, UCZ
Ubersiedlung nach Nkandabwe
9.2. Gespréch mit Team, allgemeine Fragen
Gesprdch mit Kriebel, Familie
Gespriach mit Clemens, Familie
10.2, Gesprédch mit Bachmann, Familie
11625 Staff Meeting in Kanchindu, Development and Mission
Gesprdch Bredt
Gespréach Krisifoe, Familie
12.2. Team Meeting, Constitution, Team Leader
Gesprdch Clemens
Besuch Schulbau Sinakasikili
Gesprdch v. Keulen, Familie
13.2. Staff Meeting, Planning, Liaison Officer
Gesprédch v. Keulen
Besuch Nkandabwe Irrigation Scheme
Gesprach Clemens, Familie
Gesprédch Bruns
14.2. Team Meeting, Gossner Mission
Gespridch Clemens
Besuch Sinazongwe, Makonkoto
Team Meeting, Ergdnzung der Constitution
15.2. bersiedling nach Kanchindu
vergeblicher Versuch des Besuchs von Kafwambila
Gesprédch Bredt
6.2, Besuch Maamba, Rev. Siatwinda UCZ
17.2. Besuch Gemeinde Kanchindu
Gesprdch Krisifoe, A. Siatwinda
Besuch Siatwinda Irrigation Scheme



18.2.

19.2.

20,2,

21.2,

22.2.
23,2,
24,2,

25.2.
26'2.

27.2.

28,2,

1.3,
2.3.

3.3.

6.3.

Zambian Stadf Meeting
- G, Malyenkuku
M. Malyenkuku
A, Siatwinda
Rev, Siatwinda
Gesprdch Bredt/M, Malyenkuku
- Kafwambila
Gespréch Krisifoe; Familie
Ubersiedlung nach Nkandabwe
Gesprdch A. v. Keulen, S. Krisifoe
- Schulgesundheitsdienst
Gespridch Kriebel
Staff Meeting, Mitarbeiter, Nachfolger
Staff Meeting, neue Programme
Gespréch Clemens, Familie
Staff Meeting, Gwembe South Dev. Committee
Gespridch Kriebel, Tonga Crafts
Gesprdch v. Keulen, Familie
Gespridch Krisifoe
Besuch Governor, Gwembe
Gesprdch Kriebel, Familie
Gesprdch Kriebel, Familie
Gesprdch Bachmann, Achtnig, Behringer
Gesprédch Clemens, Familie
Gesprdch Bachmann, Familie
Staff Meeting, Kriebel als mein Nachfolger
Team Meeting, Gespridch mit Krawolitzki
Gesprédch Bachmann, Familie
Gesprdch mit Chief Mwemba, Kanchindu
Ubersiedlung nach Lusaka
Besuch MRD, Mr Mulenga
Gesprdch Meck, Friedrich-Ebert-Stiftung
Einladung bei Bruns mit
Merfyn Temple und Frau
Dr. Hartmann und Frau
Frau Dr. D. Lehmann
Besuch K. Mwenda, CCZ
Verhandlung Rechtsanwalt Giri (?)
Gesprdch Krawolitzki
Gesprdch ANC/Siilidafrika
Gesprédch Mr M. Nomvete, UNECA
Gespradch Reinders, DED
Abflug Lusaka
Ankunft Berlin




B, Schwerpunkte Team und Staff

Es war fiir mich iiberraschend und ist im Riickblick bezeichnend fiir die
Lage, daB das erste Staff Meeting (am 11.2.) das Thema "Development and
Mission" hatte. In abgewandelter Form und mit etwas wandernden Betonun-
gen kehrte es in vielen Meetings und Einzelgesprichen wieder. Und mein
letztes Gespridch im Tal mit dem Chief kehrte noch einmal zu ihm zuriick.
Worum ging es?

Teils in abstrakterer Form (wenn nur die Europder zusammen waren), teils
in konkreten Beispielen wurde sehr eindringlich dariiber nachgedacht, was
es bedeutet, daR Menschen und Gesellschaften sich unter welchen Einfliissen
immer verdndern, wobei dies oft, wenn nicht immer mit "Entwicklung" gleich-
gesetzt wird., Die Mitarbeiter haben bewuBit oder unbeabsichtigt einen er-
heblichen Anteil an dem WandlungsprozeB in der Bevdlkerung des Tales. Es
war klar, daf "Entwicklung" kein wertneutraler Vorgang oder Begriff sei,
sondern daB sie Werte schafft und zerstdrt. Die Entscheidung, welche
Prioritdten man setzt, und wie man sich den erwarteten Folgen gegeniiber
verhélt, ist mindestens in gleichem Umfang, wenn nicht iiberwiegend von
geistigen und geistlichen Voraussetzungen geprégt wie von technologi~
schen. Fiir die Mitarbeiter des Projekts = also die Europder wie die Af-
rikaner - kondensierte sich das dann zur Formel "Entwicklung und Mission".
Es miindete bei einem Gesprich in die dezidierte Forderung: "Wir verlan=-
gen, daB die Gossner Mission ihren (hiesigen) Mitarbeitern erlaubt, auch
'Mission' zu treiben." Dieses Votum hat natiirlich seinen realen Hinter-
grund. Es hat nie und zu keiner Zeit ein solches Verbot seitens der Mission
gegeben, wohl aber war es nicht immer allgemein anerkannt, daBl es auch -
unter gegebenen Umstdnden - zu einer iiber das technologische Experten-

tum hinaus eine Verpflichtung fiir die Mitarbeiter aus Europa geben kdnne.
Das hat sich nun offenbar gewandelt.

In dieser Richtung gingen auch ausfiihrliche Gespréche iiber die Struktur
und Arbeitsweise der Gossner Mission, wobei es fiir unsere Mitarbeiter
interessant war, in welcher Form und mit welchen Zielen gelegentlich
kontrovers argumentiert wird. Die berliner Situation hat hierbei als
eine besonders pointierte manchen AufschluB auf allgemeine Probleme in
der Meinungsbildung gegeniiber Mission und Dritter Welt gegeben.

Gewissen Raum nahemen Uberlegungen zum Sonderproblem "Tongahandwerk"
und seine Vermarktung ein., Es ging hierbei nicht um den Skonomischen
Bereich, sondern um die Frage: Findet hier Entwicklung oder Ausverkauf,
(christlich wiinschenswerte) Sikularisierung oder (kommerzielle) Korrum-
pierung statt? Ich hatte zuvor ein entsprechendes Memorandum geschrie-
ben. Wir stellten fest, daB in dieser Sache nicht leichtfertig oder un-
reflektiert drauflos gearbeitet wird, sondern daB sich alle Beteiligten,
und das sind vom Tal bis nach Lusaka viele, sehr wohl iiber die besondere
Ambivalenz klar sind. Ich habe mich liberzeugen lassen, daB hier = nicht
erst durch unsere Arbeit iibrigens - ein vielschichtiger und heilvoller
ProzeB der "Entgdtterung" der Welt liuft. Er wird als solcher nicht im
Sinn platter Fortschrittsgldubigkeit oder schlichten Materialismuses
gesehen., Unsere Freunde haben die missionarische Komponente begriffen.

Ein zweiter Schwerpunkt der Gespridche waren Beratungen iiber die vor
einem Jahr entworfene Verfassung des Gossner Service Team. Sie hat si ch
in den vergangenen Monaten gut bewdhrt, wurde in ein paar Punkten for-
mal oder inoffiziell revidiert und von allen - mich eingeschlossen - als



hilfreich und brauchbar beurteilt., Dies zeigte sich fiir mich besonders
deutlich bei einer ausfiihrlichen Debatte, bei der es um die Verbindlich-
keit dieser Verfassung, die von allen gegenwdrtig in Zambia befindlichen
Mitarbeitern gegengezeichnet worden war, fiir zukiinftige Mitarbeiter ging.
Die konvehfionellen Standpunkte verkehrten sich hierbei vdllig: Das Team
ging zu einem Zeitpunkt der Debatte so weit, daB es die ganze Verfassung
nichtig erkldren wollte, widhrend ich dafiir plddierte, sie durch gewisse
Ergédnzungen allgemeingiiltig zy machen., Dieser ProzeR war durchaus dia-
lektisch. Das Team hatte die "erfassung total akzeptiert, sodaB es sie
eigentlich nicht mehr zu brauchen meinte. Die erwogene Abschaffung ent-
sprach einer bereits vollzogenen totalen Annahme., Das zeigte sich auch
in @r dialeitischen Position des Team Leader, genauer in der Person von
Siegwart Kriebel. Seitdem er nicht mehr Team Leader im hierarchischen
Sinn und institutionell war, war er tatsdchlich zum Team Leader geworden,
ohne so zu heiBen. Das filhrte zu der paradoxen Bitte an die Missionslei-
tung, nun eiaeu Nachfolger aus Berlin zu schicken, wenn S, Kriebel am
Ende seines "ertrages zuriickkehrea Dieser Bitte habe ich - natiirlich,

und nicht zuletzt nach Absprache mit dem 2ambia-AusschuB - nicht ent-
sprochen. Das Team hat dann ifd mehreren geheimen und fiir mich gesperr-
ten Wahlgdngen den nichsten Team Leader aus sich selbst gewdhlt. Es ist
Izaak J, Krisifoe, verantwortlicher Projektleiter der Siatwinda-Bewisse-
rungsanlage. Ich perstnlich bin sehr gliicklichniiber diese Wahl, einmal
im Blick auf die gewdhlte Person, zum anderen iiber den Geist der Zusam-
menarbeit innerhalb der Gruppe, die zu dieser Wahl gefiihrt hat. I.J. Krisifoe
reprédsentiert - als Asiate begiinstigt = den Typ des verbindlichen und
Konflikte ausgleichenden Moderators.

Ein dritter Schwerpunkt der Beratungen war die Klarung der Position un-
seres Verbindungsmannes in Lusaka, Herrn Bruns, Die Frage war: Wen ver-
bindet Herr Bruns mit wem, Bie Gossner Mission mit der Regierung, die
Regierung mit dem Tal, die Gossner Mission mit dem Tal, oder? Es hat
einige deit gedauert, bis wir uns klar wurden, daB die Funktion von Herrn
Bruns zwischen der “egierung und der Arbeit im Tal liegt, wobei diese
Verbindung nicht die einzige Aufgabe von ihm ist. Die erbindung fiir sich
ist nicht allgemein oder formal, sondern bezogen auf die Koordinierung
der Planung fiir die Arbeit des Projekts. Wdhrend der 4eit meines Besuchs
wurde Mr G, Malyenkuku als der direkte Gespridchspartner des Projekts

fiir Herrn Bruns vom Gwembe South Development Committee bestellt. Damit
Hat Herr Bruns ein persdnliches Gegeniiber und wird mit ihm zusammen die
jeweils ndtigen “inzelkontakte kniipfen. Dazu will er regelmidBig, mdg-
lichst jeweils in der ersten Woche eines neuen Monats, zu mehrtidgigen
Besuchen in das Tal kommen.

Schlieflich war ein vierter Schwerpunkt unserer Gespridche die Frage nach
der personellen Ausstattung des Projekts und insbesondere des Teams.
Hinter dieser immer wieder gestellten Frage stand die allgemeinere: Wird
die Gossner Mission die begonnene Arbeit fortfiihren und ausbauen, oder
wird sie den status quo halten oder gar sich in ®°chritten zuriickziehen.
Ich habe verbindlich und vielmals bestdtigt, daB das Kuratorium die Ar-
beit in Zambia weder beenden noch reduzieren will, vielmehr aber sie den
sich aus der Arbeit ergebenden Notwendigkeiten gemdR férdern wird, Das
schlieft dann, als notwendige FolgeJ die Verstdrkung der Mitarbeiter ein,
die z.Zt. noch durch die vor zwei “Yahren gebremsten Erginzungen im Per-

sonal sich durch die Riickkehr der ersten Mitarbeiter reduzieren. An die-

ser Stelle mdchte ich darauf hinweisen, daB si€h fiir die Gossner Mission

in den kommenden Jahren ein verstidrktes Engagement - nicht zuletzt finan-
ziell - nicht umgehen lassen wird. Das sollte bei mittelfristigen Finanz-
planungen beriicksichtigt werden.




C. Einzelbeobachtungen

Ich hatte reichlich und mit viel Zeit Gelegenheit, jeden einzelnen un-
serer Mitarbeiter sowohl in seiner Arbeit als auch privat zu sprechen.
Wenn ich versuche, die verschiedenen Eindriicke in gedrédngter Form wider-
zu geben, dann geschieht dies nicht, um "Zeaignisse" zu schreiben oder

um zu klassifizieren, sondern um fiir die derzeitige Situation darzustel-
len, wie sie sich mir bot. Die Beschrénkungen dieses subjektiven Verfah-
rens sind mir bewuBt. Die Reihenfolge ist alphabetisch geordnet.

Familie B r un s . Seit einem Jahr leben Albrecht und Imke Bruns mit
ihren vier Kindern in Lusaka, seit etwa 9 Monaten im Haus, das mit Gel-
dern der Berliner Kirche am ﬁand der Stadt gekauft werden konnte. Das
Gebdude ist vielleicht 25 Jahre alt, z&dhlt also fiir Lusaka sicher zu

den Altbauten. Seine Ridume sind ineinander verschachtelt und ehemalige
Veranden wurden spédter hinzugenommen und schaffen so eine merkwiirdige

und reizvolle Uniiberschaubarkeit von Innenrdumen, Nebengelassen, Fluren
und Ein~ und Ausgéngen. In diesem Haus ist - ohne sichtbare Trennung

vom privaten Sektor - die Verkaufsausstellung der Talprodukte integriert,
was dazu filhrt, daf "Kunden" zugleich "Gaste" sind. Die gleichen Gegen=-
sténde, die verkauft werden, schmiicken auch die Winde und Simse des Wohn=-
bereichs, allerdings ergénzt durch vielerlei indische “eminiszenzen. So
atmet das Haus eine gewisse Weltoffenheit aus, die ich selbst oft in den
Reaktionen von Besuchern erleben konnte. Dies ist vor allem dem Konto
Imke Bruns zuzurechnen, die diese Grenzaufgabe zwischen Geschdft und
Atkmosphdre tridgt. Da es keine "Geschéftszeiten" gibt, bedeutet das eine
erhebliche Belastung physischer und auch psychischer Art. Ich beobach=
tete, daB dies gelegentlich iiber die vorhandenen Mdglichkeiten bei Imke
Bruns hinaus ging. Die Errichtung des Gidstehauses auf dem Grundstiick,

die zu einer Entlastung von den regelmé@Bigen Besuchern aus dem Tal fijh-
ren wird, wird sicher auch etwas von der sich daraus ergebenden Span-
nung nehmen (die im iibrigen durchaus ambivalent ist: sie regt an und auf).
ASbrecht Bruns hat sich im Ministerium gut einquartiert. Er arbeitet tag-
lich bis Mittag dort und am Nachmittag -~ in der Regel -~ zuhaus. Auf diese
Weise wird es im Ministerium deutlich, daB er nur zu einem Teil fiir die
"Regierung'" da ist, den anderen Leil aber fiir Belange der Gossner Mission,
des Tales und sonst verfiigbar hdlt., Er hat in den Monaten seiner Tatig=-
keit ein erstaunliches Netz an Kommunikationen aufgebaut, das sich zum
wesentlichen Teil auf sachlichen Verschrinkungen in oder am Rande der
Arbeit griindet. An der Austauschfunktion seines Hauses hat er gleichen
Anteil wie seine Frau. Die vier Kinder sind eine reine Freude. Sie haben
sich in der kurzen Zeit vollig in der Umgebung integriert, laden regel=-
mé&Big Freunde aus der Schule - ohne Unterschied der Herkunft - ein (was
dann immer die gemeinsame Mahlzeit einschlieBt), toben mit den Diener=-
kindern iiber die umliegenden Berge und Felder, streiten sich, vertragen
sich und sprechen groBartig englisch.

Frieder B r e d t . Er lebt seit anderthalb Jahren (?) im Tal in Kan-
chindu, ungefdahr 5 km vom Siatwinda-Projekt entfernt in einem der beiden
Neubauten, die seinerzeit noch “ieter Kohpcke erreichtet hat, Seine Haus
ist fir ihn als Junggesellen zu groB und ein biBchen schlackert es ihm
um die Beine, wie ein zu langer Mantel. Aber andererseits palBt es ihm
damit genau. Er fiihrt ein eindriicklich freies Leben., Seine Behausung ist
nie, weder Tag noch Nacht, weder in seiner An~ noch seiner (u.U. lang-
frsitigen) Abwesenheit verschlossen, ebenso wenig irgend ein GefdB, wvon
der (in jeder Hinsicht unerschipflichen) Speisekammer bis zum letzten
Koffer oder der Truhe mit den (geistlichen) Getridnken. Sein Vertrauen

in den Menschen ist unbegrenzt und ansteckend., Er behauptet, noch nie
wirklich ernsthaft beklaut worden zu sein - und ich glaube ihm das. Wenn
es, was ja denkbar zumindest ist, trotzdem geschehen sein sollte, dann



hat Frieder Bredt es selbst entweder nie bemerkt oder den gestohlenen
Gegenstand vermift, oder er hat dies als den notwendigen Preis des Ver-
trauens und nicht als Verlust fiir sich Sl defi-
niert. Er lebt mit seinem Diener in beispielhafter Gemeinsamkeit: Er hat
fiir mich iliberzeugend einen Weg versucht zu gehen, der zugleich kollegial
und doch geordnet ist. Soweit ich es beobachten konnte, hat sich diese
Lebenshaltung fiir die Afrikaner als versténdlich und praktizierbar er-
wiesen. Wenn ich ein Beispiel fiir "Partnerschaft" nennen sollte, dann
wiirde ich Frieder Bredt nennen. Dabei sind natiirlich hier auch Grenzen
erkennbar. Thm selbst ist es bereits mehrfach fraglich geworden, ob er
nicht in der Gefahr stehe, idolisiert zu werden. Er nannte Beispiele da-
fir, Auch gibt es fraglos Situationen, in denen er in einen Rollenkon-
flikt gerdt; denn er ist nicht nur der Mann in Kanchindu unter Afrikanern
mit einer eigenen, relativ engen Aufgabe, sondern zugleich auch in vieler
Weise auBenbezogen und damit ~bestimmt, Da ihm dies bewuBt ist, ist der
Gefahr die Spitze genommen.

Uber seine Arbeit kann ich mir kein Urteil erlauben, weil ich véllig
inkompetent darin bin und zudem Kafwambila, den Schwerpunkt, nicht
sehen konnte. Sorge macht mir seine Gesundheit. Er hat unverhiltnis-
méBig hdufige Malariaanfédlle, die er mit Gleichmut und Tabletten zu
iberstehen versucht, was aber sehr an seiner Gesundheit zehrt. Er ist
hier gefédhrdet.

Familie C 1 e m e n s . Friedrich und Heid# Clemens mit drei Kindern
leben seit Ankunft in Zambia in Nkandabwe. Heidi Clemens hat ihren
Schneidereibetrieb gegeniiber ihrem Haus und ist darum schnell da oder
dort. AuRerdem hat sie ambulante Schneider, die in ihren Dérfern arbei-
ten und ihre Produkte nur nach Nkandabwe liefern. Sie selbst wiederum
versucht, die umliegenden Schulen fiir die Abnahme ihrer Uniformen zu
gewinnen - mit Erfolg, wie ich erfahren habe., So ist sie nicht nur im
"Camp", sondern immer wieder auch unterwegs. Ahmlich ist der Arbeits-
radius von Friedrich Clemens. Ihm obliegen eine groBlle Vielfalt verschie=-
dener Aufgaben - Finanzverwaltunz des Teams, Verwaltung und Sinsatz der
Projektfahrzeuge, das sind die zwei lastwagen vor allem, Aufsicht iiber
die gelegentlich weit verstreuten “auvorhaben der Bauabteilung, Belie-
ferung einiger Héndler mit Giitern, und manches andere mehr., Im Gesprich
ist Friedrich Clemens ein intellegenter und zugleich harter Partner, weil
er = darin Techniker - alle Probleme auf die Ja-Nein-Formel reduziert.
Die damit ndtige Verkiirzung geschieht bei ihm, jedenfalls ih den Fillen,
die ich erlebt habe, aufgrund einer bei ihm vorangegangenen griindlichen
Uberlegung, an der er aber den Partner kaum oder gar nicht teilnehmen
ldBt. Das Ergebnis ist dann nicht selten Unverstindnis oder Ablehnung,
weil sein Urteil knapp, unvorbereitet und oft auch unverdnderlich scheint
oder gar ist. Er ist trotzdem nicht nachtrdglich und beugt sich, soweit
ich das beobachten konnte, dem gegebenenfalls andersartigen Mehrheits-
votum, Wenn er und seine Frau gemeinsam an einem Gesprich teilnehmen,
dominiert er sehr stark und sie ordnet sich ihm weit mehr unter, als
dies ihrer Potenz gemdR wire. Seiner knappen, simpbifizierenden Art ge-
m&B hat er Probleme mit Menschen, die unklarer, abwidgender oder auch
kompromisbereiter sind - Afrikanern also, aber auch Mitgliedern des Teanms.
So unsinnig es ist, dies mit "Rassismus" zu difamieren, so deutlich sind
aber doch hier Grenzen der Wirksamkeit gesetzt., Der Staff in seiner der-
zeitigen Zusammensetzung ist damit fertig geworden und hat die fraglos
guten Kréfte von Friedrich entsprechend gewinnbringend einsetzen kdnnen.
Seine Frau hat vermutlich einen erheblichen mittelbaren EinfluB auf die
immer neue Bereitschaft, Dinge nicht endgiiltig "abzuhaken". Die drei
Kinder sind charmant, wenn auch ein biBchen isoliert, was dem merkwiir-
digen "Lagerklima" sicher wesentlich zur last geht.




Familie v . Keulen. Seit Anfang an leben v. Keulens im gleichen
Haus des "Camp" in der hintersten Ecke. Es ist keine aggressive Front=-
stellung, die sie in dieser Position h#lt, sondern - wenn ich es rich=-
tig beurteile - eine defensive Distanz, die sich gelegentlich sachlich-
technisch gibt, ohne es wirklich ernsthaft zu sein., In den “espridchen
waren beide Eheleute sehr offen und geldst, konnten kontroverse Dinge
nennen und ertragen, korrigierten sich gelegentlich gegenseitig und wa-
ren wirklich angenehme Partner. Im Konzept, oder was man so nennen mag,
tendierte George v. Keulen zu einem sauberen Technologieansatz, der sich
dezidiert und bewullit jeder weiterreichenden Meditation entzog, weil sie
ihm nicht bewiltigbar scheint. Das muB natiirlich zu Spannungen zu ande-
ren Methoden im Projekt fiihren, aber diese werden - jedenfalls soweit
ich es beobachteuukonnte - fair und tolerant ausgetragen. Im Konflikt=-
fall stellt sich eorge bedingungslos auf die Seite des (von ihm als
solchen erkannten) Schwachen und verteidigt ihn mit Haken und Osen. Das
wurde klar im Fall Krawolitzki, der das Team in nahezu einmiitiger Form
fand - abgesehen von George. Fiir ihn ging es kaum oder gar nicht um die
eigentliche Problematik, sondern darum, daB hier "dem schwidchsten Glied
der Gruppe am schwersten mitgespielt worden ist'"., Dieses Engagement 1l&aRt
sich hinter vielen seiner oft sprachlich miBverstidndlichen Attacken auf=-
spiiren,

Anja v, Keulen hat sich der 8chulmedizinischen Arbeit mit viel Engage~
ment angenommen und war zum Zeitpuukt meines Besuths sehr bedriickt, weil
die zambianische Gesundheitsverwaltung offenbar sehr viel mehr die biiro-
kratischen Aspekte, als die heilenden und helfenden im Blick hatte., Sie
lieB sich aber von gelegentlichen MiBerfolgen oder Riickschlidgen nicht

zu sehr beeindrucken, sondern sah ihre Aufgabe, ihre Krdfte und Mdglich=-
keiten niichtern und deutlich. Es f&dllt ihr leichter, ihren Empfindungen
Ausdruck zu verleihen, und darin ist sie eine hilfreiche Ergidnzung zu
ihrem Mann.

Die beiden Jungen machten einen guten und gesunden Eindruck, wenn auch
sie in dhnlicher Isolierung zu leben scheinen, wie die anderen Europi-
erkinder im "Camp".

Frank-Lothar Krawolitzkdi. Er ist, nicht nur im Rahmen dieses
Berichts, ein Sonderfall. Einzelheiten und einen ausfiihrlichen Bericht
iiber meine Gespridche mit ihm gebe ich an anderem Ort. Hier sollen nur
Beobachtungen iiber sein Verhidltnis zum Team dargestellt werden.

Schon vor meiner Reise nach Zambia hatte ich von ihm die dringende Auf-
forderung erhalten, ein Gespréch mit dem Team und afrikanischen Mitar=-
beitern im Tal iiber den Gesamtbericht, den das Team im Juni/Juli 1973
verfaBt hatte, zu fiihren. Er bezog sich dabei nur auf zwei Notizen, die
auf ihn, wenn auch ohne Namensnennung, bezogen waren, und zu deren For=
mulierung er nicht hinzu gezogen worden war. Diese relative Nebensidch-
lichkeit hatte fiir ihn Schliisselbedeutung. Es gelang uns - Kriebel und
mir -« seine Forderung nach Hinzuziehung der Afrikaner zu einem Konflikt
zwischen ihm und dem Team zu verhindern. Das Gespridch mit dem Team fand
statt, brachte jedoch keine Klidrung, da die Unklarheiten auf vdllig
anderer Ebene liegen, als daB sie durch eine solche auf den Austausch
von Argumenten angelegte Debatte behoben werden kdnnten, Das Team hatte
offenbar léngst die Verbindung zu Krawolitzki abgebrochen = nicht die
einzelnen Personen, wohl aber als Team -~ widhrend Krawolitzki immer noch
Bindungen und Verpflichtungen sieht.

Familie K r i e b e 1 . Zur Position von Siegwart Kriebel als Team Leader
ist liber das oben bereits geschriebene hinaus wenig zu bemerken. Bei
vielen Gelegenheiten konnte ich beobachten, in welcher Weise er sich
in seipe schillernde Aufgabe hinein gelebt hat und sie fiillt., Seine guten




Sptachkenntnisse verbunden mit viel Einfiihlungsvermdgen haben ihm dies
fraglos erleichtert, Fiir die diffizilen Probleme, die z,B. mit der Ver=~
marktung der Gebrauchsgegenstiénde aus den ddrflichen Haushalten stell-
ten, war er ein guter Interpret der Belange der Afrikaner, aber auch
der Partner (im Geschdft und anders) aus Europa. In Kontroversen Situ=-
ationen kann er sehr lange moderierend seinen eigenen Standpunkt zuriick-
stellen, freilich gibt es dann auch gelegentliche Stauungen. Seine Sta-
tur - physisch ebenso wie psychich - ist alles andere als 8tabil und er
selbst ist sich vermutlich dariiber durchaus im Klaren. Obwohl er nach
dem Urteil vieler Personen sich zum allseits anerkannten Vertreter des
Teams und des l"r-oja].;tas profiliert hat, ist es gut, wenn das Ende seiner
derzeitigen Stellung in Sicht ist. Dies gilt in verstdrkter Weise fiir
seine Frau. Ich fand sie physisch in einer mich bestiirzenden Weise he-
runtergewirtschaftet und abgemagert, daB ich mir groBe Sorge mache und
sehr hoffe, daB sie die Monate bis zum Ende ihrer Zeit in Zambia ohne
Schaden iibersteht. Da sie nie sehr spontan zugdnglich war, ist es mir
schwer gefallen, Einzelheiten davon zu erfahren, was sie neben der um=-
fangreichen Hausarbeit und Betreuung der (hdufigen) Gédste im Camp tut,
obwohl ich sicher bin, daB sie auch da noch Aufgaben wahrnimmt, Ihre
Kindér sind besonders durch die Isolierung des Camp beeinflufit: Sie
haben unproportional viel Umgang mit Erwachsenen, was sie erheblich
geprigt hat und oft vergessen macht, wie alt sie wirklich sind, und

es fehlen ihnen unproportibnal viele Erfahrungen mit Ihresgleichen, was
sich wiederum in gewissen Riickstiénden bemerkbar macht. Es wird fiir die
Eltern eine schwierige Aufgabe werden, ihren Kindern in der bevorste=-
henden Anpassungspegiode nach der Riickkehr nach Deutschland jene Hilfen
bereitzustellen, die ?raglos dann brauchen werden.

Familie K r i s i f o e . Das Ehepaar Izaak und Sietske Krisifoe lebt
seit seiner Umsiedlung vom Camp im Nebenhaus von Frieder Bredt in Kan-
chindu, in der Nidhe der Arbeitsstelle in Siatwinda. Ebenfalls in der
Nachbarschaft befindet sich das Haus des Senior “hief, die Wohnung von
Rev. M. Malyenkuku, und nicht sehr weit, unmittelbar im Bewisserungs=-
projekt Siatwinda selbst die Wohnung des unmittelbaren Mitarbeiters

von Izaak Albert Siatwinda. So sind schon &uBerlich die Mdglichkeiten
fiir eine intensive Querverbindung mit wichtigen Personen im Tal gegeben.
Sie werden, soweit ich das beobachten konnte, auch weithin genutzt. Die
Lehrer der Internatsschule, die unmittelbar neben den beiden Mitarbei=-
terhdusern liegt, nehmen gern und regelmdfig Biicher aus dem Regal der
Familie, und Sietske hilft gelegentlich bei englischen Arbeiten, die
den Afrikanern nicht leicht von der Hand gehen. Izaak ist seiner An~-
lage nach Bauer, mit der Bedidchtigkeit, die dazu gehdrt, aber auch mit
der gewissen Unbeirrbarkeit, die bei ihm durch einen SchuB asiatischer
Verbidnlichkeit nicht impertinent wird. Seine Aufgabe, die er mit allen
bekannten Problemen iibernommen hat, fiillt ihn ganz aus, und die Schwie=-
rigkeiten und Gefahren sind ihm ebenso bewuBt, wie er sie fiirchtet. Die
Afrikaner und ihre Vorsicht dem Neuen gegeniiber sind ihm in ihrer Art
wohl verstindlich., Er erkldrt viel 6fter ihre Zuriickhaltung, als dab

er sie beklagt, obwohl gerade diese Zuriickhaltung fiir ihn die grofe
Miihsal ist. Sietske Krisifoe will wieder in den Miitterberatungsdienst
und eine entsprechende Arbeit gehen und hat sich um Arbeitsmdglichkei-
ten bemiiht. Ihre beiden Kinder, beide in Zambia geboren, wachsan vdllig
integriert in der Umgebung auf (soweit man das bei der jlingeren, die
noch nicht laufen kann auch schon sagen kann). Die "Bodenhaftung'" der
neuen Kleinsiedlung in Kanchindu hat das sicher auch begiinstigt. Doch
die Krisifoes haben ihren wesentlichen Anteil an diesem - soweit ich
sehen konnte - direkten und unbeschwerten Verhidltnis zur afrikanischen
Umgebung.




D. Sonderfidlle

1. Frank-Lothar Krawolitzki

Im Januar 1973 hatte Klaus Schidfer anldRlich seines Besuches beim Team
Frank Krawolitzki eine neue Arbeit neben dem Team angeboten, die er au ch
annahme¢ Er sollte eine in Israel erprobte Wasserwirtschaftsmethode auf
ihre Anwendbarkeit in Zentralostafrika untersuchen. Dieses Projekt sollte
gemeinsam mit DU und EZE von der Gossner Mission getragen werden. Die
Sachmittelfinanzierung war von der EZE sichergestellt.

In den 8 Monaten des Jahres 1973 hatte Krawolitzki jedoch praktisch nicht
mit irgendwelchen Vorbereitungen fiir die neue Aufgabe begonnen, obwohli
ein Zeitplan der Arbeitsanfang fiir Juni 1973 festgelegt hatte. Wieder-
holte Aufforderungen, iiber seine Unternehmungen zu berichten, war er
weder der Gossner Mission noch Klaus Schéfer gegeniiber nachgekommen.
Eine ultimative Aufforderung, bis zum Jahresende einen Jahresbericht
und eine Projektierung fiir 1974 der Missionsleitung vorzulegen, war er
nicht nachgekommen, Im Januar 1974 hatte sich zuerst eine kleine Gruppe,
dann der Zambia-AusschuB des Kuratoriums mit dieser Angelegenheit Rhe-
schdftigt und war zu dem Ergebnis gekommen, daB Krawolitzki offenbar
krank und nicht arbeitsfdhig sein miisse. Ich hatte den Auftrag, ihn in
Zambia zu einer griindlichen Untersuchung in Tiibingen zu bereden. Dies
ist geschehen und inzwischen ist er auch in Tibingen gewesen. Ich hatte
ein liéngeres persdnliches Gespridch mit ihm, das in seiner Thematik ganz
von ihm bestimmt wurde, Es ging ohne erkennbares Konzept spontan von
einem Punkt zum anderen, ausgehend oft von peripheren Details und im
Kettensystem dann zu Nebenbereichen iiberspringend, aus denen sich immer
wieder andere Nebenzweige herleiteten. In diesem Gespridch versuchte ich,
Krawolitzki die Zwangslage deutlich zu machen, in der er sich befinde:
Da er monatelang nicht das gearbeitet hatte, was ihm aufgetragen war,
sel es nun ndtig, dafiir eine Erklérung zu finden. Entweder sei er lange
krank, was nachzuweisen wHre, oder er hdtte die Arbeit verweigert, was
arbeitsrechtiiche Konsequenzen nach sich ziehen kSnnte. Uns lédge weder
im eigenen noch in seinem Interesse etwas an der zweiten LOsung. In die-
sem Gespridch rastete bereits nur der zweite Aspekt bei ihm ein, wobei
ich den Begriff "Arbeitsgericht" Gebraucht habe, der sich ihm besonders
eingeprédgt hat. Er selbst insistierte immer wechselnd einmal auf seine
Krankheit, die er auf psychische Belastungen zuriickfilhrte, die das Team
oder Einzelne daraus zu tragen hdtten, oder auf unklare Formalitidten, wie
die offizielle Nichtigkeitserkldrung eines Arbeitsbeschriebs, den das
Projekt (in diesem Fall also der Gowernor, aber nur nach Empfehlung des
Teams) ihm gegeben habe, oder die spite offizielle Ubersendung der Ar-
beitsbeschreibung fiir die neue Aufgabe, die sich aber genau mit der im
Mai bereits abgesprochenen und ihm bekannten deckte, oder die Uberwei-
sung der Betriebsmittel zu jeweils zu spdten Zeitpunkten. Es wiirde zu
weit fiihren und es ist mir auch gar nicht mehr mdglich, den Gang des
Gesprdchs zu rekonstruieren. Es schloB mit der Einladunz auf den ndchsten
Abend, "um vor meiner Reise in's Tal noch einmal genauer iiber das Team
zu sprechen'". Dafiir sollte ich auch Siegwart Kriebel mitbringen. Ich habe
diese Einladung = teils aus Ermiildung, teils ohne die Dinge genau zu iiber-
sehen = angenommen. Jedden spdter kamen mir, gemeinsam mit Kriebel, Be=-
denken gegen die beabsichtigte "Vorpridgung" und ich sagte noch am glei-
chen Abend dieses Gesprich mit dem Hinweis ab, ich wolle ohne Vorurteil
dem Team gegeniiber treten, wie ich es auch ihm gegeniiber getan habe., Ich
stiinde ihm aber nach meinem Talaufenthalt zu einem Gespridch zur Verfiigung.
Er mSge sich des Termins wegen mit Herrn B.uns abstimmen, der meinen Ter=-
minkalender fiir die letzten Tage in Lusaka mache, Nach meiner Riickkehr hatte
ich meinerseits mehrere Termine wahrzunehmen, Krawolitzki seinerseits hatte
keinen vorbereitet. Ich habe ihm noch im Tal einen fiir Samstag Morgen an-




geboten, weil wir der Reisetermine und -kosten wegen noch etwas zu kliren
hatten, Ich meinte allerdings auch, daf ich ihm bei diesem letzten Gespriich
vor seiner “eise zur Untersuchung nach Tiibingen wenigstens die M&glichkei=-
ten seiner Zukunft nennen sollte. Ich habe ihm darum gesagt, er miisse immer=-
hin auch die Mdglichkeit eines Vertragsendes einkalkulieren, wenn er sich
jetzt auf die “eise mache. Diese Mitteilung traf ihn, wie ich wuBte, nicht
unvorbereitet, denn bei anderer Gelegenheit hatte Herr Bruns ihm dies be-
reits privat als Tip mitgeteilt. Trotzdem versuchte Krawolitzki, dies als
eine von mir vorweg ausgesprochene Kiindigung umzuinterprétieren und mich
wenige Stunden vor meinem Abflug (und spidter dann noch einmal hier in Deutsch-
land) zur schriftlichen Bestdtigung zu veranlassen., Ich habe ihm dies in
beiden Fdllen mit dem Hinweis abgelehht, nicht ich hitte ihn zu entlassen
oder anzustellen, sondern das Kuratorium und in dessen Auftrag der Ver-
waltungsausschuB.

Die Gespridche mit Krawolitzki waren nie, auch nicht in den vorangegangenen
Jahren, sehr lebendig, sondern immer brauchte man viel Zeit um aus einer
unsortierten Fiille wichtiger und peripherer Mitteilungen und Fragen Kerne
herauszufischen, Bei meinem letzten Besuch kam nun zu dieser Schwierig-
keit hinzu, daB das Gespridch von Anfang an defensiv/aggressiv gefiihrt wur-
de, wobei ich selbst iiber weite Partien kaum mehr als reaktiv sein konnte.
Nach meinem Eindruck ist Herr Krawolitzki tats#ichlich arbeitsunfiéhig in=
folge einer von mir nicht zu identifizierenden Storung, die ich als Krank-
heit bezeichnen mdchte. Nach meinen Beobachtungen = auch als Folge gele-
gentlicher Beratungen mit anderen - halte ich eine Fortbeschédftigung fiir
unsinnig, weil es unabhéngig von jeder ihm angebotenen Beschéaftigung zu
keiner ertragreichen Arbeit kommen wird und kann. Die Angelegenheit ist
inzwischen im Zambia-AusschuBf ausfilhrlich beraten worden und ein entspre-
chender BeschluBentwurf wird dem VerwaltungsausschuB zugeleitet werden.

2. Haus in Lusaka

Im Frithjahr 1973 hatte die Gossner Mission mit Geldern der Evangelischen
Kirche von ﬂerlin-Brandenburg ein Haus und Grundstiick in Lusaka erworben,
in dem seither die Familie Bruns wohnt und Giste beherbergt., Dieses Haus
hat sich in der kurzen Zeit vollauf bewdhrt und ist zu einem anerkannten
Zentrum der Information und Begegnung, iiber den Rahmen Lusakas und Zamias
hinaus, geworden., Es kounnte aber damals aus formalen Griinden nur als das
Privateigentum von Herrn Bpuns erworben werden., Ich habe jetzt diese Un-
korrektheit zu beseitigen versucht. In mehreren Verhandlungen mit unserem
Rechtsanwalt in Lusaka haben wir einen Weg gefunden, der fiir die Gossner
Mission “igentum in Zambia ermdglicht, ohne daB sie dort niedergelassen
sein muB. Das Anwesen soll in die Treuhandverwaltung der Standard Bank
iibergehen, die es fiir die Gossner Mission verwaltet., Dies ist moglich, in
einer Reihe vergleichbarer Fdlle (in anderen iiberseeischen Kirchen) er-
probt und gewdhrleistet ein HochstmaB an Sicherheit. Entsprechende Ver-
trége werden jetzt ausgefertigt und werden in Kiirze nach Berlin geschickt
werden,

Es sollte angemerkt werden, daB auf dem weitldufigen Geldnde, das uns ge-
hort, jetzt noch ein Géstehaus mit vier “rei-Betten-Schlafzimmern mit
Dusche und WC und einem gemeinsamen “peise/Kochraum gebaut wird, Es soll
zur Hajlfte dem Team, zur Hélfte Bruns fiir offizielle Lusaka-Giste zur
Verfiigung stehen., Die Finazierung wird aus “estmitteln des Kaufgeldes und
Zuschiissen aus dem Team-Etat und der Gossner Mission erfolgen.




E. Emgfehlun;

Bei einem Gesprédch mit Mr J. Oglethorp in Lusaka machte dieser folgenden
Vorschlag, um einen Ausweg aus der offenbaren Unmdglichkeit, afrikanische
Mitarbeiter durch die Regierung von Zambia zu bekommen, zu finden:

Die Gossner Mission, Berlin, solle doch iiberlegen, ob sie nicht eine
eigenstindige “wkigorganisation in Zambia selbst in's “eben rufen wolle.
Bine solche Organisation kSnne dann als in Zambia beheimatete und von
Zambianern kontrollierte Kdrperschaft auch Zambianer unmittelbar beschif-
tigen, ohne dafles zu einer Auslandsabhingigkeit der so Beschédftigten fiih=-
ren miisse, Die finanzielle Unterstiitzung dieser Organisation k&nne fiireine
angemessene Periode von der Gossner Mission geleistet werden, die so thren
Auftrag in Zambia indirekt und nicht mehr direkt wie bisher wahrnehmen
kdnne., Aber es widre auch eine breitere Basis denkbar, wie ja die Basis

in Zambia selbst ebenfalls mdglichst breit sein solle.

Nach eingehender Priifung und nach vielen Gespridchen mit Menschen aller
Art in Zambia und in Deutschland bin ich zu der Meinung gekommen, daB

ich diese Anregung mir zueigen machen und als Empfehlung an das Kura-
torium weiterreichen mdchte. Sie ist bereits bei der letzten Sitzung des
Zambia-Ausschusses beraten worden., Ein entsprechender BeschluBantrag wird
durch den Zambia-AusschuB vorgelegt werden.

Ich méchte diesen Pericht nicht sehlieBen, ohne der Gossner Mission fiir
die grofziigige Bereitatellung der fiir diese Reise ndtigen Mittel zu dan-
ken. Zugleich aber bin ich allen Mitarbeitern in Zambia und allen afri-
kanischen Freunden in Zambia zutiefst verpflichtet fiir ihre groBe Geduld,
fiir Gastfreundschaft und fiir viele Hilfe bei der oft ermiidenden Arbeit
des "Sprechens und Horens", das uns fiir Wochen beschiftigte. Mdge Gott
die vielen Miihsale und Opfer, die die Freunde dort auf sich nehmen, in
Gnaden annehmen und zum Segen fiir das Land werden lassen,

Berlin, Anfang April 1974 Klaus S chwerk
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Telefon: a3W.852 30 61

An die

Mitglieder des Kuratorigms

der Gossner Mission

und dle

Mitglieder des

Beraterausschysses fi» die Zambia-Arjeis

Sehr geehete Damen uad Herren!

Es wurde mehrfaeh ynd von verschiedener Seite eine breitere und
grindlichere Inf@rmation iiber das gewiinseht, was mit unserer
Zambiaeirbelt gusammenhingt. Insbesonders warea es Fragen, die
unsere Mitarbeiter in Zambia betvafen, die zu diesem Wyseh fiihr-
tene Wir legen Ihaen hiermit den auafﬁhrlieﬁen Bericht vor, den
Herr Klaus Schidfer nach seimem Besueh bei unseren Mitarbeitern
angefertigt hat, Er war auf Besehluf des Berateraussehusses zu
Beginn dieses dahl,_res fir ein paar Woehen in Zambia,

Vielleicht erschreeken Sie im ersten Augenblick liber die unfang-
reiche Zusendunge Aber wip mSchten Thnen dieses Papier ia aller
Ausfifhrlichkelt muginglich machen, weil es einen Einbliek in die
Probleme und aueh in die Versuche, mit diesen Problemen fertig zu
werden, ermoglicht, Es eriirbigt sich fast, darauf hinzuweisen, daB
Sie den Inhalt nicht ohne gewissenhafte Priifung einer weiteren
Offentliehkelt gur Kenntnis bringen mogen,

Der Inhalt dleses Berichts, der uns ebenso aufschluBireich wie
fragviirdig erseheint, wird Gegemstand einer Beratung des Zambia-
B eratoraussehusses am 27,4,1973 ab 10.00 Uhr in Berlin sein, Sie
sind herzlieh gur Teilmahme eingsladen.

g

F

Mit feecundlichen Griiflen, L(L{jl{Q-: /u/(fb1;;

(Tlaus Sehwerk)
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Als eine Zugabe zu dem umfangreichen Material fiige ich den ersten
(und bisher letzten) Brief nach dem neuen Verfahrensmuster bei, den
ieh von unseren Mitarbeitern erhielt. Er ist noch nieht beantwort-
et, sondern wartet auf Ihre Empfehlungen. Denn ich sehe mich auler-
stande, auf Gruppenbriefe individuell zu antworten.

K:S.
Gossner Service Team 10.2.1973
P.B. 1xc Choma
1/73

Dear Mr. Sehwerk!

1 Last nicht we had a small farewell party for Klaus Schifer.
This afternoon he will leave for Lusaka, go to Kalulushi for twe
days and then return to Germany on Wednesday night. We are very
thankful for the way in which he has helped us to clear our minds
and to start afresh. He will bring our statements with him and ex-
plain them in detail. Now we hope that you will also agree to our
ideas,

2 In our Team meeting on 7.2. we discussed some messages which
Klaus should take with him to Berlin. They are shortly mentioned
in the minutes of that meeting, but I want to explain them a bit more.

3 Flight to Burope: Klaus told us that you are prepared to pay

for a flight to Burope in the 3rd year of the contract. That was of
course iood news to us and we appreciate this offer very much., We
understand it as an offer to step out for some time not only from

the Gwembe Valley but from Africa, from its impressions, people,
elimate, problems and everything, in order to refresh not only the
body but also the mind in a complete different emvironment with com-
plete different impressions. But some of us do not expect too much
refreshment and relaxation out of a visit to Europe. They would rather
like to use this chance to visit a different continent so as to see
something completely new to them. We therefore like to make clear

that some of us would like to use your offer for a flight to a country
according Yo their own choice, as they have made up their mind, not

to visit their homes and relatives in Burope during the five years

of their contract. We hope that you can agree to this.

4 We understand Klaus, that it is meant, possibly to use part of
the time, which is included into our contracts after our return from
Zambia, for extending this flight in order to make it most valuable.
Could you please explain to us from which part of that time such a
prolonged leave would be taken? Klaus was not clear on this.

D Service in Europe for the Gossner Mission: In this context we
also would like to know which ideas you have developed for the so
called serviee for the Gossner Mission which is due for us after

our return to Germany, especially with regard to the particular gifts
and weaknesses of every Team member.

6 Xlaus also mentioned that you are prepared to pay for every Team
mamber yearly a visitto an interestinz conference in Zambia or one
of the neighboring countries so as to see other people and collect
new ideas. This offer is most welcome to us.

7 Contracts for married Team members: This proposal is a result of
the diffieulties to arrange contracts for wifes from the distance
and zo propose contracts for certain activities of some wifes which
are useful for the project or for the Team but are difficult to
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describe for purposes of a job description and work permit. We there-
fore propose that the wifes should principally be included in the
eontract with the husband or vice versa so that every wife would be
expected to do something in the project or for the Team. Klaus may
explain this a bit more. If you agree then you may ask the existing
members concerned whether they like their contracts amended accord=-
ingly. :

8 The opinions in the Team concerning a work camp for EBuropean
students or other young ggogle in the Gwembe Valley, sug%estgd be
Klaus, are still rather different. We basically support the idea

to give the chance of experiencing life here to some young people.
But the details about the best number of participants to start with,
the jobs to be done by them, which Zambian young people to invite
and so on, we would like to discuss a bit more before we make our

proposals on this subject.

S B
9 We have discussed your guestion about one or two building ex-
perts for the Team. We could see enouguﬁob‘Tﬁ?‘tWU‘EﬁE‘WE‘WﬁﬁIE'pro-

pose that one of them may assist local people in Forming a building

firm and organize brick making, whereas the other one may advise

the Rural Council in his building programme all over the district,

so that they would do something rather different. But it is not us

who have to decide on this matter. Therefore we shall refer the question
through the Staff Meeting to the Gwembe South Development Committee.

The next meeting of the Committee will be in a week.

10 The statement of the Kuratorium (bezieht sich auf die Erklérung
des Kuratoriums vom 17.1.1975, wiedergegeben auf Seite 5/6 des Pro-
tokolls) does not mean much to us. We just cannot see that it describes
the situation adequately. And it is not at all "clear guideline"
what it claims to be. We had not enough time so far to discuss the
whole matter in detail but we shall do so and send our comments.

We would highly appreciate if Klaus Schdfer would not only report
to you but also to the whole Kuratorium about his visit to us, and
that the Kuratorium would discuss again the whole question of the
work of the Gossner Mission in Zambia. Such a discussion should -
eontinue in the Kuratorium until at least some of its members have
visited us and Some representatives of the Zambian Government. . We
are proposing this because we feel that a dialogue is needed be-
tween the Kuratorium and ourselves and that means a contimuous dia-
logue about the aims and targets of the work of the Gossner Mission
in Zambia. Ve are stillso much at the beginning and the sitmtion is
changing so much from year to year that a single statement really
does not help much. ind it is not only the situation in Zambia and
in the Gwembe Valley which is changing, and not only the worldwide
experience in development, but als> world mission as such is every-
thing but clear, so that also frum that end a Mission Society doing
development work has permanently to reconsider what it is doing and
how to do it best.

11 We would like very much to take part in the discussions of the
Kuratorium and to be informed about their decisions by receiving
the minutes of their meetings.

12 We have adopted a proposal of Klaus that all new team members
should attend the preparation course of Dienste in {ibersee, not be-
cause those courses are the best ones one could think of, but because
they seem to be the best ones which are offered at present.
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LA Finally I have to report that the raims still have not eome
properly. Again only a few showers two weeks ago. Yoy will have
heard aboyt mines exploding on the border to Rhodesia. This refers
to Lgsitu area below the Kariba dam. On our side of the Lake it is
quiet. Byt I think I nced not write too much, Klaus can tell you

much better.
.Greetings from all of us,

(gez.) Ihr Siegwart Kriebel

Naehwort: Alle Briefe aus Zambia werden -~ einer Teamabsprache
folgend -~ englisch geschrieben, weil ein paar unserer Mitarbeiter
als Hollander nur bedingt deutsch sprechen (wollen bzw. kdnnen).
Dieser Umweg i{iber eine fiir unsere Mitarbeiter fremde Sprache be=~
deutet eine erhebliche Erschwernis, und die sprachlichen Schlinger-
bewegungen dieses Briefes eines unserer sprachgéwandtesten payute

lassen dies gyt erkennen. e
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