il

3 These whe succeed 'in cne enterprice +tend nct te go on building
up thet enterprise, They are mcre likely tc use their gains te
start aaether venture, Thereby they safepuard themselves i
against tne uncertainties cf their climmte and the changing |
demand Ifcr their preduce and services by having a variety of
rescurces urcin whicn tc draw, They prefer a diversified farming
system to cne dependent upecn a single crcp, 'hey US€E AiVErsifi-
caticr rather than jcint ente rprises which require the_ coopera-
ticn c¢f 4 bedy cf kinsmen cr neighbours, Fach hcusehecld unit |
tries tc cperate cn its own and orcvide feor its cwn subsistance
and its cwn advancement, turning tc kin and neighbcurs only
te offset shertfalls, The failure tc take enthusiastically teo
jeint ence.crises _means that certain kinds of ccmmun2l advance-
ment are Lifficult fcor them tc adcpt or maintain, They fcrm
cceperatives, Ior €xaunle, conly UndeEr EXLernal nressurc and
and withcut ccumitment, They have little trust in the prcmises
cf Gevernuent pregracmes, having seen schemes ccme and gc. |
They trust themselves mcre than they trust cthers, whcm they i
scmetimes trust net at all., This meuns, however, that they
have a freedem tec respend as individuals ard by their success

. prcve to cthers that a given pathway is werth fcllewing. This
freedcm te cxperiment is cne cof Gwembe's majcr assets., In fact
Gwembe has a large feorce of unnaid demonstraters whe werk
under village ccnditicns at their cwn risk,

= etk g s
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Aancthcr assct censists cf the large number cf ycung men
and wemen whe have finished primary schcol who are ncw present
in every villagze. They are even meore likely tc respend to local
cppertunity than seccndary schecl leavers whese education has
pcinted them away frewm agriculture and rural areas. The primary
leavers are literate, 1hey see that their best chance is to
makeé a zc cf things in Cwembe. Scme whc have werked in cities
have returncd tc Gwembe, believing that thrcugh cctten farming
er cther enterprises they can ncw dc better than in employment,
In Gwembe North we feound such ycung pecple, newly married, to
predeminate ameng these applying for LINTCC lcans for the
improved cultivaticn cf cctten. Since they have trcuble finding
fields duc tc incrcasing land pressure, they are likely to

. pioneer zilili cultivaticn in the draw-dcwn zcne cf Lake
Kariba sce secticn DI as the ycung men shert cf river land
deminated the matemwa cultivaticn in the 1950s before resettle-
ment, They are alsc mest likely tc take advantage of the
cpnertunitics assceiated with the Lake Kariba fisheries, 1hey
have the incentive, but they need credit for the purchase of
equipment as well as training in the use cof nets and beoats,
such as was given in the late 1950s and early 1960s.,

D, The changing Natural Rescurce Base,

The varicus natural rescurces available tc the pecple of
Gwembe Scuth have been changing thrcugh time. Of particular
significance zre changes in the fertility and/cr availability
cf arable land, in grazing and brcoze fer livestcck, and in
the fishery rescurces of Lake Kuriba,

Lack cf farm land is a particulary sericus prcblem feor
the new genecraticn cf ycung married men and wemen whe include
beth primary and seccndary scheel leavers, Like their e€lders,
they are willinsz tc experiment with new creps and crcp predu-
cticon techniques,
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They are Gvembe's mest valiable rescurce, Yet in their search
for garden 1l.nd, increasingly they must € ither seek ocut marginal
1ands at the cdge of villuge cultivaticn arcas cr rely cn kin
for the lcan ¢f Tields. In the latter casc they have little
security, since the land can b€ taken back by the dcncr befcre

- the next zzricultural seasches - wimo e wand

Aruble land- that is currently uncultivated is especially
scarce thrcuzhecut the area cf Senicr Chicf Mweeuba. Soil
fertility presunably is drepping where the mcre fertile scils
have bcen kent under -almest ccntinual cultivaticn since 1958

~and where nericds ef fallew are tce shert tec allcw the less

fertile Scils tc reccver. The Guembe pecple kncw very well
when the fertility of their. tfields begins tc drcp off and
they know when fallewed lands have reccvered tc the extent
that they can cnce again be farmed, But becausc cf increasing
land searcity due tc pecpulaticn incrcase, they arc ferced te
keep land under cultivaticn feor lenger pericds than in the
past. Thc situnticn is especially sericus in Siame ja where "
a1l the mere ftertile land in the valley cf the Mwenda is
under cultivuticn. Siameja farmers are ferced tc clear and
cultivate the steeper hillside which have lcw inherent ferti-
1lity and.are casily degradcd. Land pressure is alsc extreme
in Nkandabbwc/3Sinazeze within Chief Sinazcengwe's area, while
811 available landis betwecn Sianyeuka and Chiabi and in the
Ngcma area will scen be placed under cultivatiecen.

3ince¢ agriculture rust remain thc basis fecr the eccncmy
of gwewbe Houth, mere intensive land use is e¢sscntial, dany
villagers and ¢ mergent farcurs arc well.aware cf this. Examples
include the fencing cf carable pleots near villagers as in
Siame ja; the increasing usc of swallstcck and cattle dung;
and the grcwing intercst cf the Gwembe pecple in irrigation.
The Gwecmbe Scuth Develcprent Preject can de much tc enccurage
ond facilitate the intensificatiecn of agricultural prcducticn
in regard tc dryland farming, recessicnal cultivaticn along
the Kariba Lake shcre margin, and irriguaticn,

Tc date the mest -undervised natural rescurce within the
Gwembe Valley is the shcereline (and especdially the draw-dcwn
arca betwcen the high and lcw water levels) and waters cf Lake
Kariba., Its pctentinl relates especially te recessicnal cultiva-
ticn and fishing, as well as tc livestcck,

1. Recessicnal er Drawndewn Cultivaticn,

This is a very ancient fcrm cf natural irrigaticn in many
cf Africa's river valleys and lake hasin arcas, It is labcur
intcnsive and requires 1little capital. In its ccmmcnest ferm,
farmers plant the mecist scils alcng rivers cr lakes immediately
after the flccd water ge dewn. In the Gwembe vallcy, beth the
tributary deltas and the banks cf the Zambezi were sc farmed
during the dry seascn. befere Kariba Dam was built, First
planting cccurcd richt aftcr the annual Zambezi flccd, Usually
this was in .April, As thc fleed watcrs went dewn the zilili
cultivaters ccntinued tc plant maize, legumes,pumpkins and
tcbaccec cn the meist scils until August and September,
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The' ercps were hievesved befere the rise cf the Zambezi with
the ccmine ci toe reins. Becuuse cf the staggered naturc cf the
plantings, crcps were harvested ever a six menth pericd frcm
June thrcugh Ucviember - this being cne c¢f the advantages cf
drawdown cultivaticn. In West Africa, and especially alcng the
yiddle Niger, drewdcwn cultiveters alse planted an indigencus
from of flecatinz rice just befcre the risc of the flced waters,
with the stem lenthening as the water level rese, In thcese
arcas twe ercns per ycar were harvested, While the Cwembe people
practiscd dvawdcwn (21i1ilij cultivation befcre the fermaticn
of Lake Karibua, bctween the e€nd cf 1958 and late 1963 the lake
reserveir was gradually filling up with water sc that nc draw
dewn cultivasicn was nessiblc., The high pcint was reuched in
Ceteber, 1965, and thoercafter the water level d reppred cver
five meters during a iive menth pericd., Thcugh the Gwembe
pecnle had nct planted zilili gerdens alcng the Zambezi that
late in the dry scascn, scme imdediately tried zilili gardens
alcng the receding shcereline cf the lake. In N-vember 1963
they planted ninety day (kaile) maize. Yields were excellent
with 'scme eof the best maize e¢ver reapcd in the vallcy'
harvested in February and Larch 1964 accerding tc the senicr
agricultural cfiicer statiened in the valley. During the next
four years, hcwever, there was cither little drawdcwn at all
cr the dravicwn cccured at very dificrent times, This irregula-
rity made zilili cultivaticn risky and wss prcbably a majcr
rcascn why fcw fermer have cultivated the drawdcwn areas since
that timc. They were alse busy cpcning up ncw bush gardens now
that cx plcuvhing madc it pcssib}c fcr the“'tc gultlv;te_lgrier
areas during the rains, Tedey this alternative 18 net yoere, Lok

those starting tc farm.

In recent years, the drawdcwn has bceeome ppndicﬁab}e.
During nine cf the last ten years the waters of Lake Kariba
have begun tc gc dewn during cither June cr July. They have
centinued tc ge dewn fer ant least five menths until the yatcr
level cnce again begins te rise in Deccmber cr Jamuarye. The
cnly excepticn is the current year (1981/1982) when lcw rainfall
kept the reserveir frem filling during the rainy scasch. As a
result, water levels can be expected te centinuc drcpring at 1
least until December 41982 cr Janaury 1983, In cther wcr@s,
%i1ili cultivaticn has becn possible cvery year, including the
Sresent cne since 1972/73. Future operaticns at the Kariba dam &
site shculd increase the predictability of the drcp in lake
level, RBecuase the scils between the high and lcw ater levels
of Lake Kariba are the wajcr area cf uncultivated land within
Gwembe Scuth we believe that the Gwembe South Development

Project shculd help the Gwewbe pecple use this rescurce, Prcblems

that can be ferseen include adjudicaticn of land claims as men
and wemen try tc extend zilili hcldings, adjudicaticn of disputes
between cattle cwners and cultivaters, planning the size of
garden strips tc run vertical tc the shere line, and placing
respcnsibility fer fencing. Suggesticns on hew tc help are
cffercd in Secticn III, 2d, Alrecady a few 2ilili cultivatecrs
have demenstrated the ncssibility cf drawdcwn cultivaticn. One
at Necma has found that the deminant . (Panicum repens) can be
easily plcwed with twc cxen if it is first burnt, He has alsc
learned that its presence greatly imnrcves the quality cf the
mopane scils that he is cultivating beth in regard te structure
and organic ccntent,
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The chenging nature cf the natural rescurce base is well
illustrated by the evclutien of the Keriba Lake fisheries,
When the 12ake began tc f£ill in the late 1950s there was a
large increase in the fish pcpulaticn as nutrients were
released ‘rcm rewly flccded scils and predatcrs were dispersed
over & wiier arce by the sprcading waters, With the assistance
cf a well pnlanned and implemented fishery develcpment pregramme,
Gwembe 11¢n respcnded tc this new cpncertunity hy taking te
fishing in large numbers, By 1963, feor example, there were
cever 2000 Gwembe men fishinre the lakc, with the fish catch
exceeding 3000 tens, In the early and mid-1980s many cf these
fishermen invested their savings in cattle and minecrity
invested in small business. In additicn tc the fishcermen
themselves many village farmers beth men and wcecmen alsc benefit-
ed,by investing in nets lcaned cr rented tc ycung kin cr by
s€lling cr exchanging agricultural prcduce cr becr at fish
camps., It was fishing which precvided wmuch of the capital fer
buying the cattle which in turn enabled Gwembe Scuth farmers
tc plcugh with cxen and se increase their preducticn cf maiz
sunflowers and cottcn., Savings frcm fishing alsc werc a majer
scurce cf schocl fees during the 1960s, As fer the s tcres beer
halls and cther businesscs that exist today within Gwembe
Scuth, the largest single scurce ¢f capital fer their establi-
shement came frem fishing. -
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Durins the late 19G0s and thcughcut the 19708, fishing
was nc lenger amajor scurce cf inceme, with beth preducticn
and number cf fishermen drcpping sharply. During 1970 less
than 1000 fishermen caught less than 1000 tens cof fish.
Fishing declined still further during the war years, As a
result during the 1970s develcpment planners paid little
attenticn tc the fishing pctential of Lake Kariba,

/4 Yet the fish are there, Indeed because cf the recent
build up in kanenta threcughcut the lake, fish populaticns are
larger than ever befecre. With careful planning and plan
implementaticn it shculd be ncssible fer fishing cnce again
tc play a mmjer rcle in Gwembe Scuth Development. Fishing
cculd be cne cf the majcr scurces of inccme and emplcyment

cf scme Grade .7 and sccendary schecl leavers thrcughcut the
1980s., The kanenta fishery Currently 10,000 tcns cf kapenta
are being caught in Zimbabwe watcrs, with at least 2,ccc
pcecple emnlcyed., Thecuszh cnly 2,000 tens werc caught in
Zambian waters during 1981, there is reascn tc believe that
this amcunt can be increascd te 10,000 tens annuallyduring
the years shead, The kapenta fishery at precent is dceminated
by large ccmmercial rigs which ccst at lcast K30,000 a piece,
Feor this recascn, lccal pecple are net invelved as cwner
cperatcrs but cnly as lcw paid empleyees, While such empley-
ment is imnertant (2and can be expected tc grcw until it
beccemes the larmcst scurce cl waige empleyment within Gwembe)
Gwembe pecple sheculd alse beceme invelved in the kapenta
fishuery as traders and as cperatcrs of their cwn beats,

At present kapenta traders in Gwembe Scuth ccme mainly
frcm the nlatcau. they buy 5Ckilc of dricd kapenta, packed
in plastic bags, Icr apprcximately K90, The kapentu can be
rcscld in Chema fer twice that amcunt and in Lusaka and cn
the Cepperbelt fer at least three times that amcunt, leaving
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a gocd prerfit for the trader after trensportaticn cests are

¢ deducted if the trader can deal in large encuth quentities,

At least cne karenta fisherman has said he weuld like te
(11 give SGwenbe "Seuth P“FDlt pricrity as ‘traders, The main
tic i cbstucles tortheir beccoming tradirs appears .to'be/ lack cf know-
virkige; about, cpanQunﬂtlcs and lack, cf canital tg buy their

'C;, ﬁlrst 23 KlAC h&egs. fhe uULubE Sguth DLJ!lCﬂant PrrJCot could

pPCVldt-dS“L“tMQC“ hc NE s, A cusscd ln ut“thn III.

-Jﬂnj'ﬂff,hcrklpﬂ tc thg f L“L thcre JPL nc ﬂLCHnludl reaShns
,thy smalle & rigs;, CFbulﬁrwﬂ) t.o K800 (ccm vlete with nets)
ppeeuld, nct h& Built snd crerated: by Gwembe Scuth fishermen,

e Denantment: ¢l \Tiishérics. persenal at the Sinazengwe Fisheries

L“T?*' Trdintn*, Centog., arf curpently building ther first such. pig

T lcr cxpericmentasicn. If the Guwesbe 3guth DJevelepment Preject

27 cculm ﬂrﬁnLﬂwtu Wlbh the Dernartuent cf Fisherics, the:.develcp-
* ment cf WWPPHPlIﬁL rigs spd. bﬂClI'?UPChaSC by lccal, pecnle

‘eculd’ bL chde U, :

Coanliaes 'SL-‘-.."- A
i

. be The Gill Net Fishcry
7 " Tkevrh the ~Jll A X5 1lsn{ﬁy is. st111 dtHPLBSCd and largely
SR LHEr AT Pf—rlo?LP.&n ferm cther districts s, again, the fish
are thLPL = nd. the, nunbcp ef Gwembe fishe rmen is” “already.
sbeginnin. te)indrease. A few, Gwembe fishcrmen are making
ce€ncugh meney te: purchese eattle .onee again. .But. fer lcecal
fishermen te benefit ;vbstantu”II}”fFFm “this - octcntlal ~a
_nuuber el p&jor nrcblems must be sclveds. vhese relate, tc
. MANEFCHMEnt,. pricblensy ldck of capital fcr purchd81nﬁ bﬁats and
nLts,:And Lrﬂnsacrt pr“blems..j'. i .

l.al.!u.,: p v o Ay
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j_) h“naguucnt pPCblth.

‘Since the end ¢f the war these: have beccme serlﬁus with
‘thiree '111€ paul flshlnr thhleUES threatening the futurc of the
~whecle fishery, These ares 1) the use cf small mesh net
(especlally 2" ‘mésh) ;" 2) the setting of nets acress tributary
‘meuths during the breeding scascn of 'spécics that travel up
. “and dewn the tmbutamcs and '3) the night driving of fish
: “inte ne'ts by beating the water with psddles and sticks'tc
L;' ~which metal is attached (when these are s truck: against ‘the
‘water théy can make a neise like a run bhct with the rcsult
Va0 “that’ advancing bcats can drive thc fish panulatlcn 1ntc the
“owaiting nets), 111 these' technique must be centrelled 1f t he
gill net fishery ¥s tc grew since already the sizé eof'f iilapia
"ty caught dis decreasing., Scue leocal fishermen are very .well
aware of the dangers cf these techniques , and wish te dee
“them stenped, ‘But if net Stcpned then they ten will use ‘them,
acceler-ting depléticn of the- fishery: BEnforcement of apnre-
~tl'priate conscrvaticn-ncasurcs will nct be €asy. An initial
first stcp that deserves scriocus censideratien igithe re-
’intrcductirn cf a closed seascn between December 15 and Marchi15,

(2) Lack of Cabital fer Purchasind Beats and Ne'tg il el

't - During the war years, beats and ncts detericrated
sericusly., Some beats were destroycd by the Rhedesians, Theough
. a few clden. Tishecrien are able. to purchase¢ ncw equinment,
the price cf ncts and beats is so high ‘teday that few ycunger

men can afferd te becenme fishermen, (& banana bcatifer example
: nrw ccs ta aprnreximatel y K1500,
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Just ds in the carly 1960s, scme scrt cf revelving fund fer
previding ercdic is nceded. At that time many fishe rmen
benefituc frer such credit., Repayment rates en lcans were
exccllent until abeiit 1963 when lucns were increasingly
given fer encincs aad larger nuwbers cf gill ne ts, Our rescarch
ag th"t time indicates that the use cfengines by fishermen

wae rarcly ecenecmic, this beinz cme majer reascn why lcans

waru nﬁt repaid after 1964, We belicve enginea tc be e€ven

v, less earnowic tcday. If fishermen wish te buy engings with

their cwn funds, that is their cwn business, but crcdit
sheould nrcbahly be restrictcd te beats and nets,

imla " .

(3) Tronsncrt prceblems,

When, as in the 1960s, a large number of spall conmcreial

1ShtPPtn are sprecad =lcnz the shcres cf Lake Kariba they need
tc be served by an adcquate system cf lake transport tc carry
their dried. fish tc thc marketing:centres, In the past such

a system was prcvided beth by the Rural Ccuncil and by private
individuals cperating 26 fcct inbcard dicsels., ihcugh this
transpcrt system was inefficient at timecs and se€ldcm cperated
with the nccessary rezularity, it ncnetheless prcvided an
inavaluablec service, P'ishermen were able te ccncentrate cn
fishing while truadcrs were able te buy fish at the marketing
centrecs ani dil nct have tc travel cut te the fish camns.
Tcday this transncrt system is ncnc+ existent, the larger
beats having been destrcecyed during the war, 3ignificant

inputs cf capital will be requircd tc replace these bcats,
This sheculd be a task fcr naticngl recenstructicn since it
can be arsued that the nresent depressed Stdt( of the fishery
is a direct result of the war, ; y

3. Livestcck

Cne c¢f the mest strikinz changes alcng .the shceres of lake
Kariba.sinece its feoructien is the invasicn cof Panicum repens
cr pzinze, It hos driven cut cther ferms cf vezetuticn
cclenized beth the drawdcewn area and the area immediately
inland frca the hish water linc., This is a very desirable
develerment since Fanicum rencns is o nutriticus grass fer

“beth cattle and siall stocks Nct only dees it send up s -

fresh green shecets after mature grass is burnt, but it alsc

grews in shallew water, hence previding grazing throushtut

thedry seascn, With w tcr and grazing thrcu»hrut thce year,
the Keriba fcreshore has "ru1t pctential fer livestock
prcducticn,

e - __._...... e s i et

Lecking tc the Tfuture twec majer nrcblcms can be inticipa=-
ted, These are liver flukc and cecmpetiticn between cattle
cwners and 2ilili cultivatcrs, The liver fluke prcblem
alrecady exists, Since liver fluke has spread cnly recently
Gwembc cattle- unlike thesce in Western Prcvince and cn the
Kafue Flats heve nct yet had tine te adapt te it. Fer this
reascn, it mey buceme an increasingly sericus cause cf illncss
and dcath, s fer ceonmmetition betwecen cattle cwners and zilili
cultivatcrs, that can be nredicted if 2ilili gardens incrcase,
The ecnflict is apt te take thce ferm ol cne betwecen eclder men
with large heards cf catile grzzing the Kariba fereshere,
and ycunzer men and wemen just starting thcir carccrs as
farncrs

¢
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Using their strength and €enerzy, thesc ycung men 2nd wemen will
be able tc coen up 2ilili lands whereas they de net have the
canital trc pruchsse cattlc, For this reas-n, ard beccause cf
sericus land nressurc ameng inland cultivaters, it is csscntial
that the interests of a small numbe r cf ¢lders ~wning lanrge
nunbers ef cuttle de net interfere with thce develepnent of
2ilili lanli by the yeunzer genceraticn,

III. EVALU'TICH OF 63Dy,

We first ccnsider the werking of the G8DF staff as a
team, because hew the teanm interscts has scricus ccnsequences
fer the cifeetivencss eof the prejeet. We sugzest ways of
strengthening the Staif, con the assumpnticn that the GUDP will
coentinue te play an imnertant rele in the devel cpment cof Gwembe
Scuth cver the next five years cr cven the ncxt decade and as
an IRDy it may serve as a ccnduit fer " Internaticnal funding,
e next cvaluate the varicus nrcgrammes which GSDP now Sp enscrs
and ccnsider hew these can bt changed, €xpanded, cr cut back,
Finally, we susgest new pregrammes, in dryland farming, live-
stcck moanagemet, and fishing, where GSDP help cnuld make a
diffc»cnee,

A. The 3taff and GsDp Dvnamics,

Altheugh the staff censtituticnally is crganized as a

demeceratic bedy and esch meibe r ideally has an €qugl vcecice,
its members are ippeintcd under very different econditicns of
service and have very differcnt cemmitments tc Gwembe Scuth,
The staff is z2cmpesed of three catcgerics of nersenncl :
1) expatriates recruitced, and paid, by the Gessnc p l-issicn
under shert-term centracts of threc ycars; 2) Zambians emnlcyed
directly by the G3Df but witheut centracts and subject te
terminaticn whenever the G3DP ends cr Gevernment fails tc
previde meney for salaries, 3) Zambian ¢ivil secrvants secended
tc the G3DF by Gevernment., Given the gevernmental pclicy cf
placing civil scrvants cutside their district cf crigin, these
last arec likely tc be strangers to Guembe cr at least have
their lceng-term ceommitments €lscwhere. Cnly the Zambians
€mplcyed dircetly by the G3DP are Gwembe residents with a leng-
term stake in the future cof the area., They are the cnes wh o
prcvide a centinuity in the GSDP, Cther members ccue and gc,
usually at fiirly shert intervals, Only they have tried te
make a living under Gw. mbe cenditicns. Yét net cne - cf them is
directly invelved in any cI the prcgramncs central tec the
Preject's :aims_of maxing Gwembe _self-suificient in Toed and
develcninrg. cash nreducts which will bring adeguate incomes

te the majerity of Gweombc hcusehclds, Tnstcad they Work on
pregrammes tec imprcve the anenities of life in Gwembe: water
systems, Gwembe Scuth Builders, and the Werkshep attached te
the Prejecet, When they speak frem practical exptrience en
agricultural nregranire s supervised by ecther staff wembers they
are likely te be scen as interfering,

1 Bxpatriates,

The expatristes €mplcyed directly by the Gessner Missicn
are usually yvoung idealists whe have veclunteered fer service
in Gwembc, in part at lcast as a way cof peErscnal grcwth,
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They bring with them demands fer nerscnal uwirs - ' .t
reenfcrce the tendency te trect cach enterprise 2s a seperate
excercise rather than as nart of an intenrated devel cnment
pregramme, They ccme with little understanding of local
ccnditicns cr lccal interests; they are impaticnt cf the
burcaucratic red topc which tics their freedem of acticn;
they want te maxe their mark by differentiatiig: their ownm
werk from that cof their predecesscrs; they are nct aware cf
hew far their cwn assumpticns abecut ends, preccdures, and
strategics ave at varicnce with lceal assumpticens, By the time
they have ccie tc understand hew they ean best centribute te
leecal cfferts and arc intc stride, their ccontracts have
little time tc run. The GS8DP faces the recurrent task of
educating aud integrating intc a werkins team successive
generations of Gessnor reeruits whe leave at the peint when
they are mest useful tc the 33DP. Prcbably any vcluntcer
service suffers frem the same nced tec use energy cn educatien,
but the G3Dr suffers mcre than it sheould because cf the hizh
degree cf autcnemy demanied by and given tc each recruit

and becausc the recruits, due tc their training and €xpa=-
triate status, have higher status than the Zambions with

lcng experience of the prcject.

YWie belicve that scme cf the resulting difficulties
cculd be met by cne cr mere devices, Centracts of expatriates
sheculd be wade tc cverlap, Sc that there is a pericd of hand-
ing cver, Lenger centracts, of feour yezrs rathcr than three,
may be advisable, with recruits sent during the first menths
tc live within o village wherc they experience at first hand
cenditicns with which leceal pecple habitually ccpe, Currently,
they usually begin their service at Bkandabbwe Camp in an
envircnment which isclates them frem lce2l ccnditicns. Each
expatriafte recruit shculd alsc be assigned tec work with a
Zambian ccunterp.rt whe undcrstands the leccal ccnditicns as
well @8 the naticnal pricrities and ccnstraits. This weans
that recruitment cverscas shculd be planncd in clcse cenjun—
cticn with the cverall pregramme of the GSDP and the availabi-
lity cf gcvernmental back-up thrcugh seccnded technical
perscnnel, .. vclunteer, hcwever able, shcould net be a free
lance werkins cn an ad hce _basis, but shculd be Titted inte
pregroamme feormulated by the Gwembe neepple threcugzh their
District Ccuncil.

If lcnger centracts fer expatriates and the cverlapping
cf ecn gacts arc impecssible, bettcr team ccordinatcer can
still , previded by recreating the positicn. of tecawm leader,
This ‘means strcnger leadershin than has been accentable to

Gessner Tecam aembers in recent_years, but we believe such a

step is advisable, the plunner, a pest already crcated
within the 55DP and cne which we ccensider of crucial,

impertance, might fill this rcle, especially if the peErscn

appcintcd is a senicr man cr wcman with previcus exverience

in Zambin, The teom leader shculd werk in clcese s=lliance

with his cr her ccunterpart, the Zambian eivil servant

seccnded te serve as Preject Cec=crdinatcer/Administrater, This
means the Planner shculd be staticned at either Nkandabbwe cr
Sinazcnzwe, Because cf lack cf hcusing at Sinazeze, we believe
the best nlacement weuld be heusing at Nkandabbwe with an
cffice alsc at Sinazcngwe tc enable the Planner te werk clesely
with district cfficials,
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We believe bicth pl nned Te.mn lenxder and preoject Admini-
gteor are essentisl pests, The Co-crdinster ~ndministrater

28 a eivil servant is in an excellent - pesiticn tc infecrm

the G802 with respect teo geovernment pclicy anc ccenstrzins
and te steer rc-vesus throuchgevernment channels, He is alsc
a means ef xcening government infereed con GSDr activities,
Presunably in the future he will have a key rcle in relating
the G3D2 te the District Ccuncil., But by the very nature cof
his civil scrvant status, he is in a pccr pesiticn tc put
ferward special renucests cor te press for inncvaticns cr te
find wavs ~f cutting thrcugh red tape.

2, Zawbixn C vil Servants and Zigbian Prcject Zunlcyecs,

The 507 needs to wake every effort to ensure that the
Zanhiansg on its staii are of high guality. Upon this depends

the goal of handing over when expatriates are withdrawn. Here
the CGZDP nmay face special difficulties, not because gqualified
people are unavailable, but because many Zambians, including

the best trained technicians, are unwilling to accept assign-
ment to Gweulbe Valley. They are likely to regard it as a
backward area with few of the auenities they have come to

excevte Secondment to Gwembe ‘is therefore seen as demotion

and exile. They mway arrive with little experience of rural
life and see village I'armers as ignorant peasants. In their

own way they have as much to overcome as do the expatriates

in coming to terms with local ccnditions. They suffer, hawever,
from a disadvantage which the expatriates do not face. In

. = - .

comparison with the expatriates, they see themselves as doubly
deprived. The expatriates receive higher salaries, are
provided with free travel from and to ZSurope for themselves

and dependents, can obtain interest free loans for the pruc:
purchase of vehicles, receive ikilometre allowances, and have
other perguisites which make them more mobile than the Zambians
and therefore more effective in some situations, whatever their
comparative experience or teechnical skillse Inevitably the
comparison is invidious and devoralizing to the Zawmbians
seconded to the GoDP, especially those stationed at Nkandabbwe.

We believe that the Cogsner liission could do something
improve this situation by tueasurers that would inake recruitment
to Gwembe more attractive_and reduce the gap between expatriate
and zaobian staffe Speclial incentives are necdeds Incentives
which eopear tc us to Le attractive include malking available
opportunitics to attend special courses which advance carecrs
voth during and after secondient,these to be talien wherever
pPossible in Zambla or adjecentcountries. Interest free loans
for vehicles would probably not be approppriate for Zawbian
civil servants who might suddenly Le transferred away from
the G5DPe. A l10tor pool under the management of the workshop
mgnaggd and kilometre a2llowvances might e the solution here.
Zambalns employved directly by the CGEDP micht be made eligible
forloans.but their present salary levels malke this a possibility
they can not usce
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'Hission.should begin to look to Zamiia for ygrSOﬂnel to meet
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Adequate housiny is essential, Currently this seems a minor
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problem,.but if therec. is any cxpansion Qf stafi then wore
housingfnLSQ_ja conssructed sné funds be made available for this
DUrposc., The (Weilbs ;qs;h juilders have the skills and could

n rraimes Pinally, theré may be some
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of seuonded civi1 gervants.

Prov1s+ow 01 sucii 'qccqnlves cmste moneJ. Gurrentlj aone

of the couts to Gossnexr arise from ahigher expatriate :): :
salawlpq jand rrom the empense of transporting eagstrlates, " %
their dependents. and i .-~ vosgessions from Burope to Zambia

and vacke. Yic.velieve that some of the positions now filled
oy expatriatus could well Lo fllled by Zambians with subesequent
congiderasla. sa V¢1gu..1hes¢ savinge in turn could..c used to
mailca  jobs’ in Gwembe bon‘h.mpré attractive to wen aud vomnen with

X , & R A 7% % s, AR L 50 P -
“the' gkills ‘foi rural development., sven 1f savings were not the

soal, we gti}l ,elLPve that the time has come when the Gossner

its comnitment to GSDP. . . i ) Al 8 ey

ith imoroved condltlonb for Aamslans there should be a

lesseninz o

""' vy 4 it 2]
in the diff atezories. The direct, recruitmention. un
ar - zachi-as b s s Mission would reduce the contract

Letween thé Qsag g Service Team and the GLDP staff as a whole,
Moreover the Gossner Mission would be contributing directly

to the build-up of a calre of trained people eble to maintain
development wiith Cwembe after the demise of the %SDP,. i

5

Xs 2taff m ing > Sibeliie L
At the present time other than the one-to-one interactlon
hetween counterparts on the Jjob, the primary field of profess-
ional interection amons -starff members is at staff meetings, !
and other heetinzs such.-gg‘'that and the Executive Committee
oi the V&SP in which e  mumbér of staff members pdarticipate. The
meetini’e tend to ﬁe long, uordy, and sonetimes demonalizing,lf

L6 The.structure: and gnctlon1nr of, the meetlnus seem to be

loosely parliamentarian, but parliamentary procedures are not

followed with respect to maintenance of control over. discussion.
The Chair should take the initiaetive in requiring members to
stick to the agenda ani in seeing to it that itgms on the

agenda arec covered. It would assist the chair to do so,

1) if the q;enﬂa_coala se orepared and nosted several days

in advance, 2) if wembers could have a copy of the winutes of
the previous mesting, and 3) if the Chair would prule out of
order the reopening.of quﬂstlonv settled at previous umetlngs
or elaev.*heﬂo on the af.en_la.

-
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The secretary needs to work closely with whoever is chairing
the meeting in wvorkiag out the agenda. They should place

itemz so that the most irportant matters are discussed when
energics are highe Cther devices to expedite discussion include
the 81llocation of specifiied Tlocks of time for the considera-
tion oi 1ifferent items on the agenda --10Ominutes, 30 minutes,
&g aszpreprisie --to ensure that each one is adequately

a

discusscd. Currently, the firest several items tend to preempt
the mcetinme. A 1l8rge cloek placed where it can Le seen by
everyene ields to control discussion.

At any wmeeting, attenuion is likely to wander and is the
discussion, especizlly when, as in this case; everyone is
working in a second language. This streins attention and

fosters misunderstanding. 3eginning the meeting with a thirty
minute coffc/tea period would give staff members a chance
to iwcet socially before the bhusiness meeting begins and also

allow for tlic inevitable delays due to difficulties in
transport. After having had a chance to exchange shop-~-talk,
those atténding a meeting arc less likely to indulge in
unneccessary lenihth comments as the meeting develops. If

=T

the meeting continues for a considerable period of time, some '}
vreak and refreshwent are necded. i
s e

&

What hapgpens at this point will affect the subsequent
tone of the meeting. IT what is served contains a large amount
of sugar and this is taken on an empty stomach, people tend g,
to react with what 1s called a "suger high' in about thirty 2 R
minutes to one hour. Productivity may be high =t that point,
but it is rapidly followed Dy a low. This can result in the
meeting hreaking up with participants feeling exhausted,
dissatisfiecd, dcpressed, or angry. This is less likely to
happen if some protein is served during the break, groundnuts
being one zood source, along with fresh fruit and tea or
coffec. . Baish _

Better opgenigation (including careful agenda planning)
better timec allocation, and better Dlanning of the break
might do wuch to overcome the present feeling among many
gstalf that meetings arc a waste of time and lead to unpleasant
encounters with other staff members. The staff meeting should
ve e meang of informing colleagues about what is being done
and obtaining their advice snd cooperation in further work.

Y4e Training

We have alrecady delt with this in the scctions devoted
to cxpatristes and Zambian staff. e believe that orientation
of expatriatcs is better accomplished throurh rapid immersion
in rural life and local working arrangements than through
an orientution course which is likely to prepetuate a series
of myths abouth the whys and hows of local resoonsee

Training of Zambian counterparts who will ultimately
maintain various aspccts of the C8HR's programnes so far

has becn minimal though soine training hes taken placec.
This is one of the irajor failures of the GSDE.
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Wle recognize that it faces special Problems with respect to
training programmes for non-civil servants since special
financing must he obtained. Here Gossner Mission inputs could
make a significant difference, and providing such training
should be given priority even over the recruitment of
additional expatriates. The major trust of the next period
should be in furthering the skills of local People in prepa-
ration for handing over, rather than in using foreign skills
to foster projects which cannot be maintained when the expa-
traites leave. This fact may be overlooked if GSDP becomes
an IBDP with wajor investment in electricity and improved
communi¢ations through better roads.and lalke transport. But
we would argue that in that event a budget item to cover
training is even more crucial, given the greater demand for

trained personnel in the future.

If possible those chosen Tor training should hHe Gwembe
men and women, who are most likely to be willing to make their
careers in Gwembe. Granted the present finsncial crisis within

the government, Gossner Mission funds are needed for the

future training of both povernment officials seconded tothe
CSDP and of Zambian staff nired directly by the project. \Where
training is recommended by the GSDP, currently it takes too

long for special funding to be obtained through the Gossner

mission, with the result thet the Zambian staff Decome
demonallzed,

B. Interaction with Other Government and Development Personnel
and _the need for a GNP Contingency Fund.

Under this topic we include interaction not just with
government personal in the various ministries but also with
District Council staff and Councillors and with other develop=-
ment personnel (including other Zambian citizens and expatria-
tes associated with development projects within Gwembe South,
Gwembe District, and Zamhia as a whole). In general such
interaction has been deficient in the past. The GSDP has been
permitted to go pretty much its own way according to its own
interests and the individual interest of its staf'f, This situ-
ation will change as the District Council becomes the primary
Planning and implementing agency for the district. Already
the trend is to work more closely with government departments
operating within Gwembe South and with the Distriet Council.
Three Agricultural Assistants on secondment are working _
closely with Gwembe South Development Project personnel on the
three irrigation projects, while collaboration with the
District Council has als® existed in the past in connection
with the Vater Development Prograime.

We strongly cendorse this trend, which we believe should
be extended to other government depaitments. As decentraliza-
tion proceeds, one can anticipete an increase in development
staff within Gwembe Southe
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Until tfb'msﬂnﬂml ;nmroves one ‘can " also ant1c1pate that ------
availeble Lunding will B¢ Insuf“*clnnt “£0 enable many of-these*'
stafx mem:crs uQ carr; out thc—wafh\for Which they. were tralned.
The GSDP c=a faciliate” the - work.of such personnel not. only by
cooperating closcly Mlth them but-also by helping to cllmlnate
bottlepccks which restrict thelr effcctlvcneus. There is
already a vrecedent for this approach since the Go&sner MlsSlon:*
provided X4000.00 during 41981 to enable a series of mobile ~ ¢!
and fixed courses to be carried out by .the stalf of the, Buleyd .
Malima 'errers {Tre2ining Cenire. Vithout such hclp, the ‘same
staff has ‘been unable: 40 _hold any course to date aur ln” 1J82-.

At
£ ¥

“““‘Lookin~ to the fature, we suggest three. anprouches. Ei:ﬁ; :
il ﬁL__"C s 5 t o i e w0 S L3I
projiect include both G3DP staff and, where, relevent,
government and Distpict Council staff on sccondument. This will
not only improve co-ordination and avoid dupplication but=it---
will also improve the effectivencss of all involvede. Ioglcal -
activities for scconded personnel include Dryland Farming and
Livestock -Developiaent as-these activities are outlined in 3y
suascqucnt uectlons._,_;_f TivE : s o

L

It dcrs net ma‘e sense to socond governnent/dlstrlct
Council percsonnel to thg GSDP unless they are ‘associated
directly with G3DF staff in carrying out specific-development
activities. This is simply Leceuse wehere they are working
alone they are less apt to have access to such:necessities
as transport and fuel and they are more apt to become isolated
and inecffective. For this reason tne Coodlnator/Adnlnlstrator )

should bccome the counturpart to the planner.

Secono o] supnest that thc Gossnef hlSSlOn serlouslv
consider making availabie t6 the GaDP a contingency fund,

inltlally perhaps of K40,000, which can be used to agsist

developument activitics haltua because .of relatively small’ &
cash shortages. There are many activities which could beneflt
from small cash infusions. At the moment relatively’small®sums
would énable the IParmers Centre to hold coursese. Approxlmately
K4 000 would enable the Departmcnt of Pisheries™to launch the .
rig that it has dcs1gnﬁ d and constructed {or possible use by -
local kapenta fishermen. In bHoth of thesc cases major benefits
could accruz to the people of Gwembe South. Furthermore, such
help mizht be designed in such a way to assist GSDP activities
dlrectlj. For exsmple, the Farmers Training Centre could- use
the grant for courses relatlnr directly to the -drrigation, -Jduu
dryland farming and livestocl‘activitics of the GSDPe In.. .isc
return for help on the kapenta rig, the Department: of ‘Fisheries
mirht be able to molke’dricd kapenta available which then could:

Y T~

be used to ossist local people to bucome fish 'tradersVsi 23c7o
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Thiprd, we sugrest Letter liason with other agencies and

personnel intersted in Gwembe Deviopment-(or in developments

of relevance to Gwembe) might prove mutually beneficial, In
Gwembe North the Zambegzi Training Farm is again about to give
courses to irrigation farmers from the Middle Zainbezi Valley
and plans to re-organize the irrigation scheme at the confluence
of the Kafue River with the Zambezi. Although this scheme is
within Gwembe District and is electrified we do not believe
there have been visits between Zambezi Training Farm and GSDP
technical personnel, nor bYetween the farmers involved. Yet
Presumably such visits could be extremely beneficial, as could
visits and information exchange with other brojects. Now that
independence has come to Zimbabwe, a number of development
projects are being planned for the areas directly across the
Lake from Gwembe South. In this case, the accumulated experience
of the GSDP could be especially relevent to the Zimbabwean

authorities, while their plans could be of interest to GSDP.

CeIrrigation 3 el bR s S

I, Pgst and Present

Both expatriate and Zambian staff agree that irrigation
development has been both the msjor “thrust and the major
success of the Gwembe South Development Pro ject since its
comiencement. We agree with this assessment. Not only has
irrigetion development heen a success in which the staff of
the GSDP can justifiably take pride, but its history also °
Provides useful lessons for future irrigation and other
production activities. In the early years of the Siatwiinda
project, management was largely in the hands of the GSDP with -
the result that farmers were apt to see the scheme as a
government one on which they were enployees. Once the farmers
took over increasing control through their own Farmers'
Executive Committece the situation changed rapidly for the
better. Recently, when the lake level fell alarmiﬁnly low,

The FEC called out the Farmers to deepen the intake channel
on its won initiative~without the awareness of the GSDP agric-
culturalist who found over 40 men and women at work when he

arrived at the scheme. The farmers have also agreed to take

over recurrent expenditure, although individually they are
concerned about the high cost of diesel and the possibility - -
of a shrinking profit margin. As for the Nkandabbwe Irrigation
Project that is even closer to self-sufficiency since it has
no pumping costs, while maintenance of the dam and channels

is within the competence of the farmers.

e agree with the general consensu of the staff that the
GSDP has developed among the people of Gwembe South a favourable
orientation toward irrigation, with the result that villagers
in both Chiabi and Simumpande have requested help to start
their own projects. On the projects themselves appropriate
crops have becn identified, including those which can be
marketed locally, reducing for the moment the problem of -
exporting surpluses. And the irrigation fsrmers have shown
an increasing ability to meanage their affairs and perhaps
to pay recurrent expenditures, '
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8. The Place of Irrigation within the Farmers' Production

System, aad the Size of Irrigated Holdings.

Granted the diversified nature of production systems
within each Tonga houshold and homestead, we Lielieve that
irricated bholdings (including naturally irrigated zilill
holdings in the future) ghould complement other production
activities rather than heing the sole or even maior activity
aof hcusehold members. This is especially the case with dry
land farming. Such an approach not only reduces the risk of
hunger in an uncertain ernviroment, but more people can have
irrigated holdings if holding size can be kept relatively
smalle VWhile we realize that an increasing minority of farmers
can cultivate holdinge larger than one lima (0.25ha.) and
that they wish to extend their holdings, their growth can only
be at the expense of younger farmers, who increasingly have
access to little or no land. For this reason we believe that
holding size should be kept relatively small and that Farmers
Executive Committeces should be encouraged to recruit as new
Plot holders suitable Grade 7 leavers, including both men and

women, who have shown a willingness to work hard.

Though we are not in a position to recommend holding

size, conversations with fermers, agricultrual officials and
GSDP staff would appear to suggest that 0O.10ha. per household
is sufficient for vegetahle cultivation and O.25ha. per house-
hpld is sufficient for cereal cultivation. In years of poor
rainfall, yields or income from such holdings are sufficient
to support the household while in years of adequate rainfall
for dryland cultivation, such irrigation plots contribute
savings i'or the purchase of cattle and, in some cases, the
initiation.: of business enterprises. Against this background,
it would appear most holdings on future irrigation projects
should not exceed 0.25hae. per household.

be Size of Irrigation Projects.

So as to spread the benefits of irrigation over the '*
largest are@y 1t follows that initial emphasis should be on
a larger number of small projects rather than on one or two
middle sized and laerge projects. Furthermore, if holdings are
kept to 0.23ha and below, simll projects of 1-2 hectares can
serve up to 10 to 20 households which would justify the
construction (or rehabilitation) of small weirs at the base
of the escarpment or in hilly areas, experimentation with
small sub-surface dams in the lowlands, and further experi-
mentation with handpumps for use under a wide variety of
conditions including Kariba forshore cultivation at Kafwambila
(but with a wider range of crops). The phrase 'initial
emphasis' does not preclude, in the future, the development
of larger projects in such areas as Buleya Malima (although
such would require electrification) or within appropriaste
draw down arease
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ce Local Involvement of People

The history of both the Siatwiinda and Nkandabbwe proijects
nleaply chnwe thot villeagers must be involved from the start

in thé"planning of future irrigation projects. They also must

e 0 atar 3 e A v
nd ion. This recommendation does not mean that the
GSDP should sit back and wait for requests fromn the people for

irrigation assistance., In some cases (drawdown cultivation,
for example), the GSDP may have to take the inititative by

pointing out the potential to the people and explainingu
what is involved in realizing that potentiale. Thereafter it
would be up to the people to decide whether or not to go on
with a projecte.

de The special case of drawdown irrigation

We have already described how the 2ilill area along the
shores of Lake Kariba (and particularly the area between each
year's high and low water levels)remsins the major source of
underused aravle land within Gwembe South. Since its initial
development by the CGwembe people requires some liason with the
National Irrigation Rearch: Stotion, FAO and the Central
African Power Corporation, solld surve¥®' gngq the laying out
of the better zilili lands into working plots rsearch, and
extension, we believe that the GSDP should play a major role
in its development. Certain suggestions as what needs to De
done follow:

(I) Lisson with the National Irrigation Research Station
(NIRS). FAO. and the Ceniral African PowerCorporation (CAPCO)
‘Phe National Irrigation Research Stetion is increasingly
jnvolved in small scale irkigation projects in different parts
of zambia. It is a research resource oflimportance to the GSDP.

Liason with FAO should be ‘established for:at least two
reasons. First, FAO already has considerable experiénce with '
the utilization of drawdown areas in other large African man= ..
made lakes. This is especially true of Lake Volta in Ghaha :
where a resoarch and developmentiproject was implemented.
Second it is important to lieson with FAO 7 ~from the beginning
in case an FFAO executed projcct is implemented 'in'the Chiabil
area. 5 _ : :

CAPCO has an excellént fnfecésting system for estimating
the volumn oi water expected to enter Lake Kariba during each
rainy season. l'rom these estimates, they should be_able to let
farmers know the approximate date when the rescervoir can be
expected to drawdown. Though we have handled over to the GSDP
and the NIRS detailcd data on Kariba Lake drawdown since 1972/73
it makes secnsec for the GSDP to check our conclusions directly
with CAPCO and to estalblish communication with CAPCO. There
are CAPCO orfices in Lucsaks, Kariva and Salisburye. The Deputy
Chairmnan is HeS.5. Nebwe who is from Sinazeze.
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(2) Soil survevs and Leyout.

i e FPR L SULVEYS . 3re nocdcﬁ in order to, deSlgnate the ‘best
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Here we ‘have in mind not so much ‘research into appropriate

crops (ffor the Guwembe Tonga already have a farming system
for zilili lands while much of the research carried out at

i 51atw11nda Irrlgatlon Proaect is also relevent),. .but rather
I_resaarch on. spocial—prob1ems such as the cpntrol of elegent

%rasahQJPerﬁ (grohably zoﬂoabrus elegans) and the best type of
encing: to. control cattle and hippo encroachment. On the other
hand sone further crop rcsearch may be called for, including
the suttaolllty of improved floating rice during the period
when the lake levell, is rising. If such rice can be grown that .
would allow.double cropplnq NIBQ can provide valuable advise |
"and 8331stance here. -;G, areRr ;_' el B /

s Though the Gwembe peoole have undertahcn 3111]1 cultlvatlon

for hundreds of years, cultivation of the Lake Kariba zilili

areas is dirrerent in a_ number of respects. from zilili cultiva-
ion allng the "Zaimh ezl banks. First, the soils are different

Eelng derlvcd prlmarlly from Faroo dedlments as Dppoqed to

belng relatlvely recent Zamaezl alluv1a._Second the cultivatlon,
season will start later, In Junce-July 'as op;osed to April- hlay
Third, because 'variations in lake level from years to year due
to: Varjln~ Zambegi inflows, the drawdown grea will very verti-
cally.:from . one .year, to another in. terms of its location. For
example, this year thc lower portion aof the drawdown area will
incide areas which are normally flooded during other years.

The implications of these differnces nced be explained to the
beople by extension officers cspecially since it has important
implications for the layout oi land holdingse Dcmonstration

of appropriate production technigues and layouts can be done

on such pilot arecas as the extension of the Siatwiinda Irrlgatlon

PPOJCQt into the drawuown urea.

None cf thc four tasks outlined above require much capital;
nor are they particularly time consuminge Liascn with NIRS,

FAO, and with CAPCO can be handled by either the liason officer
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in Lusaka, tha coordinator-administrator at Nkandabbwe or the
planner who is expected in 1983. As for soil surveys and lay-
out, thot invelves mainly organizing the villagers and emergent
faormers in the relsvant arcas. They glready have a good idea

of the most appropriate cultivation areas and they must be the
ones to designete and laycut appropriate zilili areas. As for
rescarch and cxteunsion, both can be included within current
activitics of the Gwemnbe South Development Pro ject and Ministry
of Agriculturc and Gatcr Developiient without major increase

in either funding or staff. Should FAO executc s drawdown
projecct in the Chiani avca that will of course invaolve Xaluable
rescarch which can “e applied clsewhere. But such a FAO/effort
is no . substitute for GSDP involvement now in drawdown
cultivation. Pirst, the FAO project may never materialize

sinec it depends on improved road system to Chiabi. Sccond,
even if the projcet docs materialize it may take yeaps before
it beccmes opcrational. Third, regardless of what happens

at Chiabi thcre is a need now to develop swall suitaole 1111l .
areas along the lake shore margin of Gwemoe South such as can
be used by school leaverse.
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De Dryland Farming

Through the members of each household try to diversify
their groduetion by partiqipatin% in a range of  8%tivities,
dryvland farning continues to be the most important activity

1:%2 producineg both foo nd i1 1
01 people 1n Gwembe bouthe s relative improtance can be

expected to continue tkroughout the rest of this century.
If the GSDP is_to affect the lives and livelhood of Jlarger
of peonle than has been the case to date, f£apr more sttention
'than in the past must he naid to dryland farming. % .

Thousth the Cvembe Valley is the hottest portion of
Zambezi with the lesst preciPitation and the shortest rainy

season, the climate of Gwembe South is not unlike that of "
much of Africa including portions of Kenya and Tanzania and
.the entire West African and Sudanic Sahel. Perhaps the
greatest challenge in tropical African agriculture is to
come up with an improved farming system for this vast region.
In the Guiembe as elsewhere it is becoming increasingly clear
that the starting point is the existing production system

at the houschold and village level. Historically this '
includes cereal crops alonz with legumes, 0il crops like
sesame, and cucurbits with crop cultivation integrated with -
animal husbandry. The cultivation of a variety ol crops in
different garden types, with condiderabdle interplanfing

of food crcps in such a diversified system basically is sound.

In recent yesrs various cash crops like cotton and sun-
flower have een added to the dryland farming system in Gwembe
while the proportion of farmcrs using animal tractien -« .-
increased -significantly during the  late 19505 and ‘the early
1970s. (This may no longer Ye the case; indeed in Gwembe.
North the proportion of farmers using oxen for.cultivation
as opposed to hoes has decreased in _recent years owing to. ..
the spread of' bovine-typonsomias) BN IB e
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These trend should he encouraged, along with the further
diversification of the ferming system through the addition

of suall irrigated plots, fruit trces, and wood 10ts where
possible. Though *there has Leen recent concern aout. the
increase in cotton production at the expense of cerieal
production,we believe that the inain problem here hes been not
so much an over eiwhasis on cash crops but too little emphasis
on cereal and other food crops. There is emple room for

increased production through better pricing policies, the
introduction of early maturing cereal varieties, and the

extension of morv intensive production technigues including
fencing, tie-ridging and the a»plication of manure.

e A lozical starting point is a greater cmphasis on sorghum
which grows well in the Gwembe Valley even during years of low
and irregulsr rainfll. Current prices for sorghum are far

too low. If the price was raised tc that of maize, this single
mecasure would go a long ways toward reducing cereal shortfalls
within the Gwembe. At the same time it should serve national
interests since scorghum flour can de incorporated within

bread hence saving foreign exchange through reduction of wheat
imports. Sorghum can also be substituted Tor maize in the
production of animal foods and in the brewing of chibukue
Hence leaving more mige for human consumption in bad ye@Bse.
Barly maturing rcd flammida sorghum has fine malting
properties. It was actually grown as a cash crop by the CGwembe

pcople in the early 1970s but production virutually stopped
because of pricing policiese.

As for improved extension services, extension is vest
carricd out in the faormers' ficlds for then the cxtension
agent can learn at Tirst hand about the farmcré'problems
reducing the risk of trying to extend impractical advice.
for this reason we believe that the dryland farming programne
proposcd for the next five years by He.Fuchs of the GGDP staffl
ijs basically sound. According to the Fuchs' proposal, each
of the two GSDP agriculturalists would work dircctly at the
villagc level with an Agricultural Assistant a counterpart.
In each villaze "they would tcach about Lima-Programme,
animal hushandry, erosion control, fruit trees, vegetable.
gardcns, handpump cardens, etcs" In each village the extension
workers can see the special problems and advise villagers
on the bhuilding of latrines, grain stores, dams, Wells and
other social amenities. Follow up work would continue at
fixed intervals over a complete annual cycle.

While this proposal is a good one, ve suggest the following

modifications:

1« That the Decpartment of Agricdltuc second an AA to work
with each of the GSDP agriculturalists, preferably sclecting
the AA from the arca in which the extension work is going oOne
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2. That thce GIDF female extension worker also work primarly

in the villages in which the agriculturalists and A4&s are
working. A trained AA who is a woman should be seccendcd to
work with her, bcceuse Gwembe women are .Tdrmers and stockowners
in thecir own right.

3¢ That thec villagers be involved in the selection of the
initial villages. As with 211 new programms, it is hest to
start cautiously with Tlexible procedures which will enable
the stafrf and the villagers to lcarn from their experiencece.
The first villages sclected should be cnes in which men and
women ::.: farmers are not only well disposed toward the
programme but also -wish to participate themselves.

L. That the Farmers Training Centrc at ilalima be involved
in the programme throygh the offering of mobile courses in
the villages concerned, espPecially fellow-up courses after
the GSDP team has moved on to a ncw set of villagese.

There is a urgent need to malke available within Gwembe
South appropriate early raturing vaerieties of maize, millet
eand sorghume. Though SR 52 is the major seed maize throughout
the rest of zZambia, it is an inappropriate variety for Gwembe,
Though morc appropriatec varietics cxist (1lilz pioneer and
new Zimbabwean varieties, and perhaps SR 11 and SR 13), enoughe
The GSDP could play a major role if it could liason with
ZALNSEED and Mte. Makulu 10 e¢nsure that appropriate varieties
arc availelle for use in the Gwembe. Thec samg applics equally
to early maturing variectics of sorghum and bird resistant
varictics of millet. II certifed by ZAMSZIID it might be possible
for the better emergent farmers in Gwembe South to produce seed
in bulk, ensuring its availability.

E. Livestock
1 Livestock within the Gwembe South Lconony.

Livestock are already integrated within the farming
systems at Gwemie South with most farmers wanting to Plough
their lands with oxen. Thought of as wealth (hence the general
term 'lubono'for cattle sheep and goats), Domestic animals
arc seen as a valuable form of savings. Increasingly they are
also seen as a cash crop to be sold on an annual basis rather
than just on special occasions, although before annual sales
make sense herd size and conmposition must meet the farmer's
needs for oxen trained to plough.

In recent years, there appears to have been a significant
increase in illness and deaths among Gwembe South livestock
owing to a wide range of causecse. Among cattle these include
liver fluke, quarter evil, and scabies. Bovine trypanosomiasis
is also there and mst be continually monitored and controlled.
This discase currently is the major cause of cattle deaths in
Gwemve North where perhaps 30 % of the Lusitu herd has died
within the past 12 months due to the spread oi tsetse flies.

As for small stock, scabies in the 1970s devasted entire
herds of goats in parts of Gwembe South while numbers of sheep

have declined everywhere in Gwembe since Kariba resettlemente.
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The peopls of Gieribe Scuth are very concerned about the
incidence of illness amoit adult stocl: and atout high calf
mobtality. Lile owners ol livestock tarocughout Africa they
want improvad hezl:th for their animals. Soe emergent farmers
villagers hneve already begun to purchase mzdicines from the
private sector. Others no doubt are ready to follow their
exarple.

2.  The Need i'or Research -

There is a further need foi certain types of research.
Reports on Cwemoe livestocl: freguently mwention overgrazing
and conclude thaet the Valley's cariying capacity for both
cattle and goate has Leen exceeded. Certainly overgrazing
occurs in some areas, and in Gwembe Northat least it contributes
to 2 higher death rate in years of inadeqmate rainfell. Else-
where in Gwembe, inland from the lake, a serious lack of water
for stock occurs toward the end of the dry season. On the other
hand, there is little evid-snce that the Gwembe Valley as a
whole or Gwembe South specifically is overstocked. Without
exception, reports sugzesting that the valley is overstocked
have failed to consider the high graozing potential of the Lake
Kariba foreshore including the drawdown area. Given the
availability of this resource throughout the ycar, the problem
of secasonal overgrszing in CGwenbe South is more a probhlem of
the distribution of livestcck than total numbers of stocke
Many Gwembe Tonga alrcady realize thise. During the dry season
cattle grezing the Kariva foreshore f'rom nearby villages may
be joined Ly cattle driven down to Lake Xariba from such inland
areas as Siameja, again showing the capacity ol the Gwembe
people to adapt to new problems by exploiting new opportunities.

e are awarc of “‘no research cn the carrying capacity
of the Kariba foreshore at dif'ferent times of the year. Clearly
such rescarch is badly needed. Rescarch is also neceded on the
seriousness of the liver fluke threat and on the problem of
scables in goats which appears to be able to wipe out entire
heards pericdically. Another possible research topic relates
t0 rcasons behind the significant decline in the sheep popula-
tion since resettlement in the 1950s. Throughcut Gwembe calving
rates scem low and calf mortality highe There is a special
need  for rescarch on this topic, with the results of reséarch
extended directly to village and emergent farmcers by the GSDP.

Je The GSDF and Livestocke _

To date thc Gwembe South Development Project has not
offercd services with respect to cattile, goats or sheep,
though sonc atteuation has Lecn paid to pirse. Though various
proposals have been discussed, with a mejor report (the Bruns
report) suomitted to the Hinistry of Rural Development in 1975,
there has been little follow up by either the Covernment or

Consistent with our belicf that the mojor focus of the
Gwembe South Development Projsct during the next five years
should bc on intensifyine and further diversifying the existing
household and village production systein, we sugzgest that the
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<" noeéause of the historical importance offishing in the
development Of the Cuciibe 'South econony and the current
votential of fishing tO contribute in a major way 1o future,
developient, wc belicve that the cwembe, South Development
Project should participate in the revitalization of the local
fishing industry. (thc potential and problems of which have
alrcady heen outlined in Section II. D: The Changing Natural
Resource’ BasCe) - SRR i R bl BT R
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Thousgh the GSDP has not implcirented any fishing acit
activities %o date, the recent ransfer (February, 1982) of the
Departicnt of Fishcries from the Ministry of Lands and Natural

Resources to the [inistry of Agricu:ture and Vater Development
should nake an integroted approach to agriculture and figheries
easier. The CGuDf might hel® in the following waysé-

(s )

1o Help the Department of Fisheries cerry out more
effectively its current responsihilities in fisheries research
and develpment. Since the relecvant stuif are present in the
departrent this can best be done through fincncial assistance.
Por example, the GsDP cculd coniribute to the congtruction of
a kepents rig which can e usel Ly local fisheraen. Such a rig
is nearing completion at the Sinagongwe Fisheries Training
Centre but its lauanching has been dslayed hecause thc centre
has no money to buy resin for finishing the rig.

2. Help local traders enter the kapenta fish trade by
providing, through the V3P, loans of approximately K100 te
enable CGwemhe residents begin trading by purchasing at the
lake shore a 20 kilo bag of kapenta for transport and resale
elsewherc. The VSP could also employ people as traders. In
this case the profits from the fish trade could be placed in
the VSP revolving fund to help them and others to becoine
jndependent traders. Looking to the future, participation in
the kapents fish trade could provide a major and much needed
source of steady income to the VSP.

3, Continue currcnt investingations on how the CGwembe
people can participate dircctly in the current largc-scalce
comnercial kapenta fishery, Since wc do not believe such
participation can be done by villagers or through the develop=-
ment oi fishing cooperatives, possibilities include ocwnership
of rigs Ly the District Council or the VSP. However, the
financial outlays involved are considerable, so that failure
could jeordize the very existence of a young institution like
the VoP. For this reason very carcful planning is essentiale

Le Astablishing a special revolving fund for equiping
carefully sclected Groedc 7 leavers other men as fishermen,
with loans restricted to net purchese, or if larger suans become
available to nets and boats (but not enginos.g

5. Aseist with re-establishing a lake trausport system
for carrying fish from outlying camvs to such marketing points
as Siatwiinda and Sinatandabale-Sinazongwe from which they can
be transported elsewhere Ly road. Since such a system is nceded
throughout Giwemsc District it males sense for the GSDP to work
closely with the District Council which ran such a service in
the past. Lake transport also presents possibilities gor the
VSP although agein very careful planninz is necessary, granted
the considerable financial outlays involved.

The Zamvian staff of the GIDP alrcady have considerable
Tale Kariba fichery expericnce. For this rceson, we doubt that

the type of fishcry assistonce sugrcested above requires. the
recruitiient of other cexpatriocte. Depending on the size of  its
ficshery activities, the GEDP may wish to recruit an experienced
vamsian who would then worls e¢losely with a Department of




IR S E TSN . PRI

el

el

Ui AL RS

Ll

o bl

P m.h._-

I28. 4
Fishcrics counterpsrt seconded to the GEDF.

G, G30F Assisted Instituiions.

Th= GSDP has been instrumental in the ercation of a number
of loecn1l institutions which arc semi-indepcndent and may become
todally indecpendent. Bach has its own staff and its own sourccs
of funding and is subject to the control of a general meeting
composed of its members.8reating these institutions is a major
gchicvement, cven thourh it is unlikely that all of them will
survive throuenh the ncxt decade. It is easicr to inetall
physical structures than it is To build the institutional
framework that will maintain progremses, and the dirficulties
of buildine institutions is the major problem faced in al

developmeni ciforts. In Gwemdc Soubth, the GLDZ has succeeded

in the face of thc local prcfercnce fox individual entcrprise
and gad _hoc arrangements to achieve particular goals, and lack
of trust in group actione.

The key organizations are the Valley Selr-iielp Promotion
Fund (VSP), which coordinates a numoer of diffcrcent enter-
priscs, the Gwembe Gouth Bullders (g83) the Irrigation Farmers
Bxecutive Committces (IPEC), and the Credit Unions. Comparable
organizetions do not exist in Guewd North (aside from a credit
union at siavonga) or Gwembe Central today -- carlicr attcmpts
at Tfounding cooperatives all foundered within a8 f'cw years,
there as in Guctbe south. That such organizations exist in
Gvembc South ie due to the GSDf, which from the beginuning has
tricd to fostcr locel initiative. b

Tha GSDP hee also cxpuriicnted with study groups and a variety
of seli-help organizations. The structure of the VSP and other
GSDP inspired orcanizations rcflect a past Gs3DP helief that
cooperative behaivor of some kind is preferable to private
enterprise, =ond so is in lime with Zambien policy. The current
GSDP effort to assist people with cocperative organizations
requestced by them, malics moOrc scusc, since any autempt to
press the Cwcube peoplc furtheor into the cooperative mwold is
likely to wect with loss of interest on theé part of wemoers who
are concerncd with their own immediate advantaze rather than
with the long-tcrm bencfits assumed tO derive- from from a
building of communitye They wmay well feel that they have all
the comnunity they can bear alrcady. Producer's coopecratives
and other forms of cooperatives have not precviously becn
successful in Gwembe, and produccrs' cooperatives have a
dismal record almost cvérywhere. Organizations which have
simple easily attainable goals aund which can be disnand when
thesc goals arc realigzed way well he thosc most likely to
generate local response and achieve rcsultse :

1e Il}C VﬁPs _
The V3P was foundcd in 1979 as a means of obtained foreign
funds for self-help orojects, after it bacame obvious that
the Zambion Government could no longer support the building
of schools and clinics or the provision of water supplies.
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The B3DS slso wished to turn over to a non-proiit organization
a nun er of enterprices, such as the Tonga Craft Programme,
which werc cxpected to se self-suDpporting and gencrate
profits, thet could “ec poured vack into Gwemue Development
through s rotastinz leoan fund to proviéde credit to local
businesses; and through seli-hclp community programmcse

The VSP is governed by a goneral meetingz, attended by the
two chicfs of Guembe 3outh and local notahles and by
recprosentatives from various organizations which have been
asked to accept membership in the society; local churches,
farmere' associaticns, credit unions, the Gwenbe South
Builders, and the GSDP. The general mceting clects an executive
comaittee and also ite chair and vice-chair, and so chooscs
those who control the workiang of the VSP. The executive
committce decides on new cnterpriscs, makes loans, hires
a coordinator, who in the future should preparc the budgetes

Currcntly the VSP has not achiéved.full indcpendences
It is not clecar how wuch of its programae is inspircd by
expatristes serving on the Sxecutive Commnittee or what would
survive its activities if thce Gossner :ission withdrew. It
relies upon the expatriatcs staff for its trecasurer and is
largely funded through foreign donations, principally in the
form of second-hand clothing scnt by German and Dutch supporters

of tlhie Gossner ciforts for salec locally. Funds from these

sales provide much of the funding for self-help programmes,
such as the c¢xtension oi' the Kanchindu Clinic, and also help

to subsidize some of the other enterprises which fall under

the VSF umbrzlla. Overscas funds also provided for the purchase
of @ lorry, which ought to gencratc income through hire to
local enturprises now storved of transportation but currently

a finencial liabilitye.

If the VSP is to survive, it needs to develop good
projects which will generatc a profit. It needs to rationalize
use of its lorry and decvelopr a profitable transport businesse.
This is not impossible given the shortage of vehicles in
Gwembe South. It should be possible for the vabrious enterprises
under the VEP to coordinate the purchasc of supplies to De
brousrht from the railway line so that the lorry moves with a
full load to and from the line of rail rathcr than make a
number of trips at hizh cost. Local bhusinessmen currently are
unwilling to hire the lorry to transport stock bccause each
one is cexpected to deal independently and pay the full cost
of the journcy to Choma and rcturn. The V5P staff might well
organizc a distribution systcm which” would pPermit a number of
local husinessiien to move stock or produce at thc same time,
thus minimiging the cost to cech. Whilc there is a reluctance
on the part o1 some wembcis of the VSP Bxecutive Committee
to have the VSP lorry compete with local transporters, the
lorry is an expensive toy for the V5P unless it can earn its
keep and provide tuads for a replacemente. Bither it should
show a prorit, or it should be sold now when it still has
some monctary valuc and the noney realized be used in strengthe-
ning other cnterpriscse. Vic supgest elsewherc that the VSP
might ove the mcans through which Gwembe people could partici-
Pate in the lapenta fisheries.




«30.

The kapente rigs in use are prohadly too expensive for indivi-
dual Twembe fishermen, but the VSP might finance & rig or rigs.
It could sell its catch through local traders, whe would
undertaize to distrilute kapenta throurh local sheops as well

as on the line of rail. The traders might nesd to be given
unitial loansg to cover the cost of their firest purchases of
kapenta from the VSE and fron the comrercial rishermen who

now monopolige the Tisleries. The profits in the trade,
however, are such that the loans should be recoverable. VWith
some coordination, the developwment of the karenta trade could
also coniribute to the financial success of the transport
business based on the V8P lorry. The VsSP.should also coasider
investinent in" the processing of a wider range of agricultural
products through the use of grinding egquaipment, 0il expressors
and other technology eppropriate to the Valley which the VSP
either ovms outright or finances through its loan progiamne.
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Currently the most successful of the VSP enterprises is
the Ionz ftg Prograiuaie,which was hended over to the VSP
as a going conern. This is a major source of income for the
people of Kafwambila and certain other reiiote areas which
have small chance of cash cropping or wage laboure. It also
maintains a tradition of craftsmanship which provides nece-
ssary eguipment for Gwembe households. Throughout Gwetrbe,
the shortage and hizh cost of cowmercially available utensils
and tools have led to a revival of village crafts, but it is
only in Gwembe South that local craftsmen can expect a regular
sales outlet for their products. Lhe Tonwma Crafis Prograjme
should e maintained and expanded. The purchase side of the
Programre is alrsady vwell organized, and the demand for
quality products has if anything improved the local standards
of craftswanship. llarketing, however, necds to be improved
and should not continue to relief primarily upon the shop
pregsently housed at the Gosuner premises at Kabulonza on the
outskirts of Lusalka. VWhen thc Cossner iission withdraws, this
outlet will be lost. Furthenrinore it prchably attracts only
a srall nuaber of buyers, since only those who already know
about it or see its sign posts at Kabulonga are likely to
become customers. 3etter placed outlets would probably generate
larger salcse. Better stocktaking is alsc needed and purchases .
and sales prices need be re-cvaluatcd (through the Crafts
Programiae operated at a profit during 1981, it is currently
operating at a loss). vhoever is in charge of the Tonga Crafts
Programme will need to be trained in management, accounting
and merketing (the latter may mean learning how to contact
overseas narkets as wcll as arranging marketing with local and
other dealers. The um of Tone a'ts at Sinazeze 1s a

useful mechanism for displaying (and advertising) Tonga
craftsmanships

Je parts is a minor
service provided Ly the GSDP which hag been turncd over to
the V3P. In Gwenbe bLicycles are becoming scarce because people
cannot get the parts to keep them in repair. It has become
more diificult to transport paticecnts to clinics and dispensa-
ries, to transport lug;age ana other equipment, and to travel
as 4 counseguecnce. But provision of spare parts if these are
available in Zambia, can probably be left to shopkeepers,
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80 that the salc of bieyele parts csn probanly be phased out
onee the current stock is depleted. Lhe VIP Programme for
making axes is probably best left for local craftsmen unlcss
volumn can Le inereased to rcstore profitebility by sale to
1ine of rail outlets. Local craftsmen probably can sipply
the local derand for axes, o5 they did in the past, using
discerded hoz oledes and othcr cest-off metales

2. Guembc South Builders.

The general consensus asong thosec to whom we talked is
that tho Gwembe South Builders cannot survive as a cooperative
once the Gucnbe South Developient Project is terminateds We
concur with this assessment simply oecsouse there is no evidence
to date that producers' coopcmatives of any sort are dviabvle
form of orgenization for the CGuembe Valley, whether composed
of farmers, fisheraen or builders. Looking to the future, there
are two possibilities. One is to disband the Gwcmbe South
Builders as an institution, with the employces (gor that is
what the individuzl builders consider themselves) secking
employment clsewhere or becoming self-employed. Since the
Gwembe South Builders is a profit-making organization (under
prcsent management and since it has played a very valuable
role in the construction of improved buildings for government
departwents), disbandment should be postponed until the termina-
tion of the GIDP. In thc meantime employees should be encouraged
to obtain further training, ecpecially in the case of those
who wish to establish themeclwves as indecpendent builders in the
future. Since the largest market for such independents in the
village housing industry, it makes sense for thec GSDP to pay
more attention to the utilization of locel meterials (1like kiln

fired “ricks) for improving village (as opposed to government)
houginz and outlying structures (including ranarics%, with the
builders in the 288 trained to use these materialse In this way
the current gap betucen village and government counstruction
might be reduced in the future.

The second possipility concerning the future of thc Gwembe
South Builders is to hand hanagement over to a Zambian who will

incorporate the builders as & registered private sector business.
Opr such a Zambian could be hired to manage the GSDB under either
the District Council or the VsSP. Ve known such Zambians exist,
including people frowm Gwembe Districte. In April onc of us met
such a man in Sinazeze. He has his own company on the Copperbelt,
submits his own tenders for governunent contracts and has

employcd up to 30 workers at any one time. Currently he is
investigrting the possihilitics of shifting his activities-to
Chiseckesi, Cwembe Bona, or Munywsbwe. Presumavly he would also

be willing to consider wmenaging the CGwembe South 3uilderse

3¢ Irrigation Faormers wxcctive Committees

The Committecs at Nkandasbwe and 3iatwiinda are working
well, and scum to be able to operatc without supervision.
Whether this will Dbe true ot Siatwiincds if the Committee takes
over the wmansgeacnt of the pumping systocm, peying for diesel
and the sclaries oi the pump operators, rcmains to be scen.
Alrcady the incressed water Tecs, which will be paid to the
Farmers Organization to cover opersting costs in the future,
is & matter of controversy, as is the extension of the
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Siatwiinda scheme into areas of ‘dryland farming utilized
by some of the plotholders on the scheme. These are demanding
compersation. The Ccomittec at Siatwiinds is also concerned
about ths coct of replacing 0ld pipes, lzid down at the time
the irrigation systca was first bullt in the eerly 1970s. If
they arc fully indopindence, they will have to contract for
new pipes and other equipment, aund arrange Ior the sitilled
technicions required in thce repairs. Given thet the Irrigation
systen foiled during the rains of 1981-62 due to breakdown
of equipment which could not be made good their 5DP advisors,
they have 1little reason to have confidence in their own ability
to obtail equipment frox suppliers at & time of national
shortesege

The Siatwiinda Jomnittes therefore fucus an uncertain
future, adequately though it is functioning at the present
moment. The Nkandabbwe Committece has the fewest technical
problems to face as . .irrigation at Nkandobbwe is based on a
gimple gravity system which requires 1little more than their
own lanour of msintenance. The committees at Siatwiinda and
also at Bulzya liglime face much wmore difficult problems in
the maintenance of thcir schemes., Probably they will succeed
only if they can generate cnough income to be able te hire
skilled technicians to maintain the systemse.

A1l the schenes face problens of marketing, which are
only temporarily rcsolved by growing cropsg for which there
is local demand. These might Dest be solved if the committees
eventually could ve federsted into a Union, with ncw rfiCs
added as other irrigetion projccts come into beinge. This
would allow for economics of scale in merketing, and would
justify the pruchase of a lorry with which to tap more distant
markcts. ¢ are aware that sowe of the staff of the GLDP oppose
dependence o0:1 markets on the railwayline, but here we think
they are being unreslistic. A federated union o irrigation
farmers in Gwembe South could afford a better marketing system
than currcntly exists, snd pay more attention to what customers
want. ilarketing »nroblems in the future way be partially
solved by the construction within the Guwembe Valley of appro-
ppriate agro-industrics (combining, for example, the canning
of kapenta and towmatoes). In the meantime crops like rice
and bananas can be profitably exported from the Valley as can
locally grown tobacco .(tfombwej)and okra.

Ue Credit Unions,

Credit unions in Gwembe South appear to have developed
initially because the Siatwiinda irrigstion farmers wanted
acces to credit., They will £1ill a need in Gwembe for savings
schemes which pool resources and also safeguard theme There
is no doubt whatsocver that CGucumbe people save substantiasl
sums. This hsve been proven again by the outpouring of cash
a2t the time of currcney changese. Bills and coins are hoardcd
agoinst need, oand we¢ know of individuals who havc had between
K41000 and K1500 storcd in the ground or hidden in granories.
The other fovorite form of saving is through investwent in
1ivestocis. 30tl types allow people to draw upon their savings
cagily. Savers arz less likely to use banks and postal
savings, because, given the distance that must be travelled to
deposit or withdraw moncy, banks and postal savings are not
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ggen as giving ligquiditye. The smzll 1nterest ratcs they pay
do not O'” 3t this incounvenliconce worcover people are awarc
that tnu urn rate Iro investnent in livestoceln is much
vetter vhan the return ratc on cavig.s in banis or postol
sﬂvin“- » puilding end lozn socivtiuse Cred@it Unions, to be
successful in Cuombe, muet be able tou ensure liguidity, and
at the sounc tine concenl saviugs from the watchful cyc of kin

and neirhbourse The rate of interost moy be of less lmportonce,
~ given thet Jepoeits are in place oi' hocrding.

Yot the ean be no doubt that CGwcobe South needs cosgily
acces:1u1. E‘ViL?S cchcecmcs to provide it with working capital
and that credit unione car rcoch more people then bankes and
postal savings cven if 2 nuwlcr of trocneches ol such institutions

could be¢ cetablished withiuv the regione

The principle obetacles to be overcome arc the lack of trust
which is cndewmic and rcluctance to repay loane except under
pressurce Pcocoplce rarely repay dcbts unless fowrccd to do so
nnd dcole may run on for yecare until sow¢ crisis in social |
rclat ionships between debtor and donor lends to a demand for
repayment. This zame cxpection mokes crcdit unions fragile
aprranserints once oy largo numaer of loans have bocen Badc.
hilec th. uaions c*a o upon cxpatriates thoy oy survive
sincc cxpatrictes orc assumed to be wore tructworthy in the
handlinz of fL:C- *rﬁ e proplic, and thoy olso can pPress
flor rcaouyment Loy are not dependcnt upon the maintenance
of lonz-turs JUCl?l rclatiouthjs with othscr wueunbers of the.
community. If the credit unien is to maintain itseclfl aftor
expairintes arg withdrawn, therc must s¢ some overriding
motiviition oa the part of ite mewbers.

we think therc why be thig wotivation in Konchindu/siatwi-

nau and ¢ fow other cireas, where people gecc tho gdvantoge of
being atle to dGepoasit, on a rogular bHosls, suws in ‘XLLuu of
their imvcdiate necdse Hishermen, irrigotion fammere cad troders
who reculve numerous ut.r-.;_r.l]_ suns whiech they fear to L1 lttur
away may hove o gpeedal necd of such “r‘”wgcucnuu, a8 do
thosc¢ whido rccceive wagcs or sclarics. Thog whe forcsce soume
pressing neccd for a loon to fincnce the pruchosc of cguipment
or thc payment of school fees a2t a time when they connot
¢xpect any cash income also heve an incentive to support 2
Credit Union. Those pcople who sell livestock .to finance
immeGicte puichases Pprobably sce little sdvantege to o credit
union, os do farmers vho rcccecive the major portion of their
vear's income from sales at harvest time ond immedictely
convert funds inte consumcr zoods and ncow gguipment.

Crecit Unions thercfore should not be pushed except
where locrl people show thcmsolves eager to fora 2 union.
Almort cverywvhecre now there npe literate men ond woemen who
can kecp rccords ani carry out the necessary tianesactions,
80 this is not the 2:1:blcme 3ut ii they are rouns they will
not havc the influC“*g te bock up elaims against debtors or
to e28c the fenrs of thuse wio oxodcet their fcllows to take
advontage of theme And thoerr themeclves nay be reluctant to
undertalke r,spousibility f'or the woncy of othcis, given the
distancc from acvinas iastitutions in which funds con be
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depogited, and the Gifficultics of travel,

He Othur GsDP aetivities,

We belicve thot other ~etivities carried out by the GSDP
in the futurc should reclote in one vay or unother to the
PYigary tasr o diversiiying and intensifying tha ceonomy of
Gwenhe South. Activities considcred brizfly in this scetion
are slterncte Tichnology, Water Devecloprent and the orkshop.

le Alternate Technolocy. Alternate tecnnclory has o Jdajor

appenl to expatrintes rcacting accinst the Jverinidustriolization
of their eountircs of origine or this renson thero is o prisk
that they i1l try to iupose uvsn areas like CGuenbe South
tichaolezienl inputs which are citherp net vanted Ly loeal People,

or not Zorticulory needed. The best defencs 1o this risk is
to relate cttenpts to introduce altcrnate technology to other
activities of the @aDP which relate directly to development such
as dryland farming, irrigation, livestock and fisheries, and
water development. A case in Point relates to an ox drawn "
implement alreacy developed by the GLDP for Tacilitating tie
ridging. According to reseanrch at the Lusitu Substation in
Gwembe North, tic ridging can significantly incrcose coneal
yiélds within Gwembe Districte There has been no atteapt,
however, to ext.nd this rescarch finding to village farmers;
indeed extension workers to whom we talked in Gwembe South were
unware of the resecrch results. If tie-ridging is onc or the
Procedures to e recommended by GSDP staff involved in dryland
farming development, then cléarly a practical technology is
needed for introducing i%. This is where the ox-drzwn tie ridger
and similar ox-drswn implewents would come in. Indced, ox-drawn

farm equipment is an €ssential element in the Gwembe farming
system now and for a long-time to come. Such equipnent is within
‘the financial reach of most Gwembe farmers, the mojority of whom
have nccess to Ploughs, and would welcome in expensive equipnent

for use in cultivotion., It is therefore worth subsiding the

development of bettor form equipinent, providéd the rcsults are
demonstrated and extended to village and emcrgent farmers. .

Other examples of appropricte technology exist, such as
the development of hand pumps suitable for irrigating small
pPlots, including the Kariba for shore and alternote technology
for processing cereal ang other agricutural products for local
consumption nand sale, Alternste technology for redueing the
drudgery of womcn in recnrd to such activities as collection
of water and fircwood, and cooking is also appropriate. On the
other hand the Diogas project is a technology unlikely to find
acceptonce in G.embe. Dlsewhere in the world, biognas programmes
have Yeen most Successful when biogas has been a Dyproduct
rather thon the primery aim and where instalations have been
subsidized by fovernments. Usually,even then, it is accentzd only
under pressurc ot extreimns fuel shortage. Dven in China, biogas
programnes hove had little impact in areas wherc other sourcecs
of fuel rcwain adequate. We sce little oint thercfore in
attempting to inco%por:te bioga tcchnogogy in cxtension
bProgreinmese.
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2e doter Devalopmcnte This activities is a major onc of
the GSDE cond should continue to be so grantsd the serious
Pronlems of watcr scarcity that offlict far toc many CGwewbe
Villagers. Since these problems rcleitec to both dowestic and
prcduetive water uscs, woter develppment should he multi-
fanctidnal. This relates 28 much tc irrigotion projcctis as
to boreholes and wells. Thot is, irrigetion urojeects should
he desigued in such a wesy as to fociliate watering of livestock
and provision of potable water for domzstic purposas. Similarly
villege wonter sujsplies should catcer to both human and live-
svock needs and where supplics are sufficient the watoring
of swall Fenced gerdens (such arc espocinlly apnropriote
adjuncts tc viater supplies for schoszls and clinicsg

In the past the GSDP has cooperated with the District
Council in regard to water devclopment, with the District
Council bLeing thc logical organization for taking over from
the GSDP. In anticipation of handing over, any drilling
eguipmcnt which may Le purchased in the future sy the GsDP
should »e of a type which can be easily be used, maintained,
and repaircd by District Council personnele. As with other
equipment provided for devclopﬂen% burposcs it should be
stondardized so as to focilitate provision of spares and
reolaceimnent.

3¢ kicrkishope. The current plan for the wockshop to serve
increasingly the needs of ths GSDP until such time as the
Project is terminated makes sense. To keep GUDP transport
operational, to waintain GSDP housing and other physical plant
and to serve the technclogical necds of the irrigation projects
and other development activitics is @ critically important taske
On the other hand, it should be o matter of policy to encourage
employees of the workshop to sttend courses at institutions
like Livingstone TTI and NCRTLC =né to take trade tests which
will advance their carcers and prepsre them for the doy when
the Workshop will be¢ phoeed out, Currenily the Workshop provides
training on the job ond encourages workers to take trade tests
but does net give priority to ossisting employees who wish to
take tradc courses clsewheree.

IV THE GULEiBE SOUTH DEVELOFWENT PROJICT AS AN INTEGRATED RURAL
DEVLLOPLENT PROJICT (IRDP).

& U tannl i s !

Though the Ministry of Arriculture and Water Development
favors designating the GSDP 2s an ISDP (in which cnse it would
become the only one in Jouthern Province), no final decision
has yet been implemented.s The issuc is a comdlicated one, with
many stolf members of the CGuDP worried sbout the iwplications
for themselves and for thciar work of becarning part of an IRDP.

We bDelicve the potontial odvantzpes to both the GSDP and

to the people of Guembe outweizh the potential Zisasdvantagese.
IXDP status is currently the bost vioy (2nd perhaps the only
way) to channcl intc Gwenbe District the internationsl funding

which is zssential if the necessary district-wide infrosturcture
18 to bDe provided.
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If Gwembe District andé Grembs South are to reslize their
development potential, aajor investments in infrastructure are
necdaec, Thoge iuclude an integrat:d land and water transport
gystein cuibining iaproved roads with harge-traveled water
weys on Lake Kariba, and sgjor rural d¢lcetrification.

Heither the Government nor .. the Gossncr Mission has
the fincneipl fesour to provide such infrastructurce On the
other haad, chould t: £OFP bDecoue an IRDP a mechanism is
proviaad £or se inz nececessrry external financce, which should
he us:d for the developinent of intrastructure throughout
Gurenibz District as preseatly consituted. As & war-torn zone
needin’ rehavilitation, oz sn arén DHordering on Ziababwe,
and as a distinctive an unigue region of Zaabhia with considera-
ble developinegnt 2otentinl, Cuembe Distriet should be in a
favorable position to congete f'or scarce international Tundse.
The Yiorld Bank, the ZZC and FAO might be especcially interested
in projects which invelve cooperation between  Zambia and
Ziwvgowe in terms of wioter transport, fisheries development,
and tsetce control operations all of which would be mcre
effective if Zambian and Zimbabwenn asctivitics were coordinated
and in svae cases integrated (os in the case of a lalie transport
system which serves both cocuntriecs).

Becouse of the current shortaoge of iunds for development
purposes accesting IRVE siotus may, in fact, be the only way
to continue the CGoLrs. IHDS status also has other advantagese.
For example, unlike the formocr Intensive Development aones,
IRDPs arc focussd on the poorer rural areas, With donors sceing
their commitmcnts gs last.ngz for ounc or moire decades. Donors

and the IRCF cuvordinating unit in Luscka also insist on

assoeiating counterports with all experts and on providing

appropricte training for them. IEDPs 2lso work directly with
District Councils which are helped to improve theilr development
competence through dirget fuading and through sccondient of
expatriatc pe.sonnel Lo help solve problems. Training and close
cooperation with the District Council have not been strecssed

by the 38DP in thc paste IRDP status would be one way to ‘correct
these deficicnciecs. It wonld slso improve the capacity of the
District Council to cooperate with the GGDPe.

The democratic and gruassiocts gpproach of the GSDP could
also make a contribution to the IRDP' family' especially since
individual IRDPs are moving toward a greater reliance on
volunteers. On the other hand, so that incicascd development
capital and perscnnel do not push out the G3DF and the Gossner
dMission, it is crutial that any IRDP agreement preserve the :
identity and oreanigz<tion of the Gweabg South Develovnent
Project, inciuding dcrsonvel and funding provided by the Gossgner
Mission., None of the aciivities that we have discusscd in
section III of this evolustion require IRDP iunding, nor do
they require mcie funding thon the Cossnes Mission and the
Zambien Governinent have pirovided in the past. To restate our
position, we Lelicve that it would be detrimental to the develop=-
ment of CGwewbe South for the Gossner llission to withdraw its
support at this time or at any tiimc during the next five yearse.
Should the CSDP become an IRDP, let the IRDP framework become
the mechanism for generating funds, equipment and personnel
for the maojor inrrastructure which ig essential for sustained
district and Gwembe Scuth Development.
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In the CGwemie cuae it is alsc important for intezrsted rurail
develoonent to e interpret:( as integrated ares Gevslopment which
incorporiiss both rura? portions of Gwembe ana guch townships as
Maaiba, Sinazongwa zngd sigvongp. As an industrial tcwnship, with
an’. inerczsing lasor fores and uroan population, lasmbs could
Play umel awre impostens role than has been tle case to date as
8 market for Guwesiibe sroduce (inc}uding crops, livestock and fish)
and s catalyst for providing services for the surroundin.s rural
areas. ISLs becoie an ILDP that stsp might facilitate more
interrated Avproach to industrinl-urban and rural development
within Gwemoe Jistrict and Guwembe South,.

V-;ﬁm&&i&L&@J@iaMQi
Aside Trom internal assessment, all evaluations to date of

the activities or the Gwembe South Development Project have been
carried out by exXpatriates or expatriate Organizations. We believe
that this is an unfortunate trend especially since there are
available individuals and institutions within sambia for monitoring
and evaluation purposes. GSDP should make use of these institutionsg,
Gxamples include the Institute of Rurail Develovment at the
University orf Zamhis (which has recently comvdleted an ITDP
evaluation), other institutions 2na departments of the University
of Zambia, the National Council of Scientific Research, Mount

Makulu and the Hational Irrigation desearch Station, Since its
director is the leading sguthority in Zembisz on liver flukes, the
NCSR misht be interested in monitoring the liver fluke situation
along the shoree of Lelre Xaribe ana coordinating efforts toward
eventual control. ilount Uakulu might be interested . in helping Gweimbe 5o,
South to acguire the capacity to produce its own cereal seed through
the licensing by ZAi:8ZED or cervain emergent fariners as growers

of iuproved early maturing varieties, while NIRS has an interest

in utilizstion of the Lake Nariba drswdown areas :

We have aentioned the need If'or research in various parts of
this evaluation. As with Jajor infrastructure, ésecarch programmes
should be devecloped so that they have applicability to all of
Gwembe District. In terims oi research for agricultural developinent
we believe that much cloger contact should be maintained with the
Central Research Station of the liinistry of Agriculture and water
Deveélopment at Fount Fakulu. Theip gorchum and willet Jrograie 1or
example is of dirsct relevance to Guembe nezds as is current work
Wwith early maturing varieties of meize., Commercial farmers maintain
close ties with the Uen.cral Regearch Station to the benefit of bYoth.
The ¢3SUP could Serve as a vehicle for extending the results of
reésearch dircctly 4o Cwembe villege amd energent faraers. The same
8180 applies iop research on livecstoek and fisheries. ’
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{5 ";’””'“J"%ibn'prbgraﬁﬁes'whigﬂ”ﬁéfé'Haliéd by the war years..

have ot hed a fair tost..Jranted this, to 'say whst tle GSDP .
.-+has bad ten yeare in which to prove itself cnd achieve its oo
~ purposes is incorrect. .. i : A¥ L B W ETROE S

3 ott 60 ; A > g figreits 48 S BN 17 K L | T s
ciir oo In-an; event, teon yesrs is a short period for 8 s nithg
. comslicatod integrated rrural development project to Lecome

L o 4

.. Belf-sufficient. That period provices time for most. orthe aln
. immediate urobloms. tu enerze, other than those associated. ..o

“+3 2, With Tadicel, shifts in national policy, but it does not - i . .

.. provide time, for inventing and testing solutions. A4 full ‘s
' 'generstion is not an ‘extrene Yeriod 1.0 time Tfor a deve- i i,
lopmint project as complicatzd as the GSDP, especially, : - ;i
when a wajor war has occured within that time span. There
should be sufficient flexibility in planning and funding

80 that individusl programmes which need more time to reach. |
sglf-suliiciency can be extended bheyond initial deadlines.

er responsibility for . . »

155 Eventually the CSDP qust, hand ov, _
. the prograntics it hag initiated. 1o 1ocel pecple Who mMust . rn.>
.. " then detife whather thay wish tO maintain them. In planping
*jﬂi?fop'hapd-hygﬁé_sone_time‘gqalsanecd:to_be established, We ...
”::;;beliﬁyg“}hét'ﬁlqeaaonable‘goal Lfor wost existing. programues. ;1.
“i T ould he 1987, br five years henee, althoush sowe prosrammes:.
- could be hanled over at an gaflier date. .e have. ialready s h
noted +thot the Siatwiinda end Nkandsbbwe Irrigation Fammer's
Executive Committes are alrendy assusing considerable o |
responsibllity for"mintencénce of these scheme. The Tonga
Craftls Programme mizht well bocome independent, even though

it_nbw I23l1ls under the umbrella organiz;tion of the VSF LT
which still appears tv need foeterin;. The Credit Unions -
have g0 far not survived ceyond the fiist period of enthusiam
When interést ie high and drawbacks heve yet to snerges . - |

! Lt also ought to be stfessed thet any project ig an S0

evolving system, which generates now ‘Problems and new -stres.sés .
at it evolves. Today's solutions are tomorrow's Pproblems. LA
r¥or this recson, it is essential that the GSDP sce the train-

r.ing 01 men and women, who can evelve with the system atid. - iz
golve the problems ol the future, ass one of its Primary’ . fa ik
tasks. If it faeils in this, it coaccomplishes little of . 3
permanent vagluee: oo - ‘ : 1! TR LSS ;
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ANNUAT, RaPURT 1982 = Hang Fuchs

The rainy ceason 1981/82 was very poor. The water level of
Lake Keriba sank an” the Channel to the pump got dry. Several

times tha fericrs dug it deeper but in July they stopped. They
could not recach the vuter any moro.

On 10, Aumighs the CGUOP-stalf met the Syatwiinds Parmers Executive
commit tee (“JU) at Syatwiindas Irrigation Sckemee There it was
decided to brinc the neow pumd to the Laske to the third pump
statione ueulanag of Sentemior vwe sterced the new pump at

this statione.

The lake level continued to go downe. Also the new rainy season,
November and Decem.er 41982, Lrought no raine. Several times the
pipeline was cxtended and the pump was shifted down according
to the sinking water lovel. At the end of Decemver, 1982 this
pump station aleo got dry. oo farmers dug a new 200m long

ditch for the pipeline from the second pump station to the lake
to a place where the water was still sufficient deep and
shifted »ipclinc and DWip.

S0, Syatwiinda Ireigation Scheme had water the whole year
because farrers vheie very active. Ly reason of poor rainfall
during rain season 1981/82 there was no rice harvest. The farmers

eould not pay the full running costs as it wes decided at the
end of 1981, The GSDE agrecd to leave the water fee for 1982
as it wae in the past (K 18 per 0,2 ha). |

On 22, August, Systwiinda Irrigation Scheme had "high visitors"
A group of clephants entered the scheme and ate a lot of bananas,
trampled doun same plotes and destPoyed the fence in some placess

What was planted, grown and horvested in thc scheme in 41982 you
will find is the wonthly reports of AA Mpre Deilutinta to the
GSDP-Administretor and Co=opdinator lir.G.S.Nakasamis

For 1982 vic estimated for Systwiinda Irrigation Scheme K9,000
running cogts but we got only the salaries for the two engine
attendants. iloncy for diescl we got Trom Capital Sudget out
of the Dryland Farming moneye

Mostly 1lilely in 1983 the rice harvest will be very poor againe
The farmers could net transplant rice in Hovelwer and Decemper

1982 “ecauge of not sulfficient water supply, be condiitioned
ay the lake level arnd the dry end hot weather. +he pump has to
pump 200 @ more “1%+.1ﬂn and more than 2 i highers S0 it can
only pum ca. 120 m’/n instcad of 175:°/h.

Since the pump is pvmping lese water and diesel-, goil=, labour-

and sparcpartprices gre riging the running costs for 1983 will
go up to ¢chout K 200/0 2ha. Iam very dou tful whether farmers
can »e able to pay thiis amounts If we do not get & big help

from somevwhere to buy dies Lly Ull and spareparts, we shall have
to close dovn ¥yatwiinda Irrication ucheme dmring 1983.

I,




-
IT Svetwiinds I-pigstion Schgme Sxtsnsio s
e e e e T 5 AN S TR A0 1Ea1c] =3 L )

the first step of
vic where promised
rpivede

In our ©
the extor
to get

-l

ingtalmacnt of the J8C-/loney for
Syatwiind 910, With this money Gwembe South
uﬂlebru cd % the fain canal ard digtrisutor Hoxes
Por tho cxtension. This wopk is still going one

In Au'”

In 1983, with the sceound instalment, wc wWill Luy a punp unit
and the pipclins for the exbengione

IIT Dryiand Fariing Drogramnme
During 1982 I made a proposal for a new dryland faprming programnme
and the CoDP-Staffl agreed on ite.

Dryland Fapuing 2rogiaine

In- the GsbP-are twu acrieulturelists (officar) cach one respon-—
sivle for one Chiei's arege ihere a.c also some agricultural .
advisors (AA) in each Chief's arca. The GSDP- Ul 1cwv respounsible
for the srea gocs with the A4 »zgoungsole for certain village

to one oi thess willapes to teach a.out Ll.A=-Progravme, ialge
Productich, Tillapc, Ploaghing, Pertilisotion, Dusting, Harves=-
ting, Dr7ing, Gtorage, COrop-Rotation, aris Liun-bonurol, Animal-
Husosandry ctce In the village he can gee the special probdlems

of this periicular place aund advice the villagers on the building
of simple wclls, pit latrines, dameg ctc. on sclrhelp basise 7The
officer and onc aa could Lo to 2 different villages cvery weeke

ber

=

.

After 8 weels time they 4o the Tollow=up togethcp or alone or
with other officers ol the CGaDP depending on gpecgial problems
of village or timc or trenspurt eitc. This follovs=up gshould »He
donc .V\_~ 8 weele altogether © timecee. That meang the village
will be looked after Iopr Hnc year op onec full DRYLAMD FARMING
SEASON. In uJ.is way the officer can manage to cara for 16

villeges cvVery Yeals

Some arsumcnts for the Dryland Farming Programne:
Leamming by deing; .

Leapning in the own vil l“f
Learning on the ovm field
We will sch all the fermers,; Loth ment and women;
Vie writl all the special proslems oi each village;
A11 G&DFP-officors can come in with thelr programnes;
~food and - nubrition, comuwunity dev., later dCvVe
lackemith, health, work with youw ctCe

There will e n¢ seminal® couste ( feeding and transport
of farricrse)

L |
g

o

The onlr costes we shall the ku=-allowaneces for the
members oif the GBT 2ad custe 1or education aidse.
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In duiz I stacted the prougismme alireadye. Aa Hre. L.llumbula does
e teachiing, assistel Ly as reDeiiutintae Sen. Chief Mweemoa
cails ti.c >tinges ar 1gcompan ug in his capscity as the
ghoipman of ives 13 oc=-0perative Society to every
meeting.

Dryland I'-ruin lcebtings 1902¢

R o Gats  bdartieioants fdate _Participants

Mucelowa 3003 7 - -

Mwe e Lol 19 235611 27

Sulwegsonde - i 23.12 20

Sia"aﬁ‘fi 11l8 T? 7010 72

Sinakodo. ho 19 38 312 31

Sinakoua GeOe 120 212 30

Kanyemoa e [ o le10 335

Mween a - - 1.10 30

#rom all the fapmers we et where 55 % men and 45 . WOLleN.

11 $lies we had to poustpone mzetines Yecaunec farners did not

turn up (ia ncials otce Yo

IThe su:ject icr the first term vwases i preparation - preparing
orf ficlds, cpuient, spareparts,sceds,fertiliger, ctc. The
gecond terswe talled aboutt Tiildas g ize lJlL-_mci.:LDn and Lima

Demacating. In
gsation 9

rotation,
HL‘-J aan lﬂ_.‘[_1 °

In 19
Kafvam 'Jl._, .|..J..i
and Sinakur

e

o
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In 1982 10
BZC~-iloney
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Others
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winter

1 le u'j_?lr'

nt

e g R e
=%tension

Malima Bxtension
Kkanda sowe Workshop
I*‘lnf' oney

cwance

d Luans

TOtal

Lll\..«

Harvesting, opying, Storage, Crop

flo dehing

suojeets

will

and An

villages:

through the G3T-cash

K
X
s
K
K
K
K

J0X
28,922
17,945
10,110
5,928
32,463
26, 105
28,062

K

1’-!-993_5)

DEs

Pertili-

imal

Slavaza,Biameja, Nyanga, Dengesza , Muuka

at least 2 - 3 days por

To handle thie monecy I had to worik
weekes That ie too much ipeside
next clections of thc team treasurce
againe.

1983 is the last yecr o my contracte.
agrees I shall extend wy cuntroct up
Kanehindu, January, 1983
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ANNUAL REPORT 1981 = HoNS FUCHS_-.GSDP

In Octcber 1980 I ceme tr thce GSDD amd prepercd myself teo be the
sucecesascr of lr.Izank J.Krisiircc. .t thc-cnd of april 1981 Mr.
Krisifce left the GSDP, I teck cver his responsibilitics as
there are:

I Syotwiinda Irripgaticn Scheme

II Syatwiinda Irrigaticn Scheme Extensicn
III Rural Werks Prcogramme

IV Dryland Furmine and Lima-Pregramme

I Syatwiinda Irrigaticn Schouce

gince therc were seme menths between my arrival in the valley and
the beginning of my centract I had timc c¢ncugh tc get know tec the
Scheme,

When Mr.Krisifce left the GS8DP I delegated the respensibility cf
the day tc day business to the Farmers Nxecutive Ceommittee (TEC),
the Agricultural Adviscr (41) NMr,D.Mutinta and all the firmers

cf the Systwiinda Irrigation Scheme,

What was planted, grown and harvested in the Scheme in 1981 ycu
will find in the menthly renorts of Mr,D.Mutinta tc the GSDP=-
Administrateor and Co-crdinator Mr.G.S.Nakasamu,

In the special GSDP staffmecting about irrigaticn schemes cn 22nd
Octcber, 1981 thc GSDP staff decided that in future the farmers
themselves shculd pay all the running ccsts of their irrigaticn
gchemes, In thc meetings cf 29,12.,, 11.11., and 25, 11, this
matter was brought tec the chicfs, the FECs and 2ll the farmers cf
the three GSDP irrigaticn schemcs, The Syatwiinda farmers agreed
but they reprcoched the preject that this idea cemes ‘late and
suddenly after almest 10 ycars, It weuld have been mere wise tce
increasc the woeter feecs stop by stcp up te the level of the
running ccsts,

dAfter the decisiecn was taken scme ccnfusicn cuame up whén cne
precject cfficecr tcld the farmers that the Gevernnment is geing te
help them: 1, there is still diesel for the pump sc there is nc
need tc start paying immediately and 2, the Government is geing
te ecentinuc paying the salry cf the engince men.

Por 1982 my main jeb in Syatwiinda will be tec clarify this ccnfu-
sicn and tc advise the farmers thrcugh the A4 and the FEC tec grew
prefitable crcps for the lecal market (nc transpert costsl) se
that they make encugh mcney for paying the diescl and fer getting
a satisfactery prefit,

II, Syatwiinda Irrigaticn Scheme Iixtcnsicne

Long agc it was planned tc cxtcnd the Scheme tc the south up te
the cmbankement cf the kaze river, This area covers abeut 22 ha
land petentially te irrigate. In the beginning of 1981 Mr, Izank
Krisifee started te fenece the arca, During the year the fence

was ccmplcted, Half cf the arca is ready tc ccme under irrigaticn,
I tried tc cngage scme of the 68 new applicants feor a plet in the
Scheme tc werk veluntarily en the first 15 plcts tec get them

ready bcfcre the rainy scascon, The FEC agrecd, But then scme cf
the farmers who are having scme of thcir drylend fields in the
extensicn areca refused tec cive these ficlds te the scheme althcugh
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the fencing was alrcady denc, In several TEC mcetings thcy
centinued refusing and demanding fer ceouwpensaticne We =sked the
chicf te talk tc them eon cenpcnsaticn, nut ecn the arranged mecting
with the chicf the speakcer of the farmcr was newhere te find,
Asked after his absence he then said that he will nst accept thc
ocpinien of the chief because the chicf is alsc & farmer in the
scheme, He will conly =accept the judgenicnt cf the DES, The FEC
applied focr 2 meeting with the DES but he ceuld nct ccme te
Syatwiinda until ncw, Sc wC f~iled tec pet the first plcts of the
cxtension ready under irrigaticon,

A8 sccn as money is available we shall stert with the clcaring
of the land and the ccenstructicn of the main chénncl,

My idea of building the main channel inecluding distributcr beXcs
cennecticns tc the channels in the ¢ld cheme, building the seeond

pump staticn and the new pipeline tc the rescrveir is tc put it

under the manasement and the executicn cf GSB. .

III Rural Works Progranue (RWP)

In April 1981, still with Mr. Izaak Krisifece, the Rural Werks
Cemmittee (RWC) mct and nlanned the RWP's tasks fer 1981. Since
this was the last ycar fer the RWP the RWC decided te give the
first pricrity tc the ccmplcticn of werk that started in thec past
already,

The supervisicn partly dcnc by the ADAO Sinnzcongwe, Mr.l.Miyanda.

1. Mwananjcke-luntuwamasiku -Rpad

A Grcup'cf 15 farmers finished the clcaring of the last 6 km of
this reoad in 6 months time. The rcad is graded,

2, Nzecma-rcad, shert-cut

A group cf 10 farmers frcm Ngcma area completed this shert-cut

in 4 wecks time, They alsc impreved scme very bad parts of the
Ngoma-rcad. The recad and the sheort-cut arc gradcd, After this .
the grcup went tc syatwiinda tc werk cn the cxtensien cf the

scheme o

2 Nysnaza-Kafwamnbila-Read

A group of 10 farmers, 5 frem Denpgeza=Nyanga arce and 5 frem
Kafwambila, workcd cn the cxtensicn cof the Syatwiinda Irrigaticn
Schme for the first G wecks, aftcrwards they jeined a group of
the Rural Ccuncil-Rezd ccnstructien, werking cn the Nyanga-
Kafwambila-Rcad,

Up tc the cnd of Octcber they manoged te clear abeut 1Gkme A
part cf 8km is graded alreadye

L Syatwiinda Irrigaticn Scheme Axtunsicn

A group cof 10 farmers cf Syctwiinda area werked cn the clcaring
of the extensicn area. Thcy werked together with the greups cof
Decngeza-Kafwambila and Ngcma and finishcd & part abeut 10 ha,

It was decided by the RWC that 25 j cof the salary cf the RWP
farmcrs sheuld be kept by me or the Syatwiinda Sc¢lfhelp Savings
and Crcdit Unicn. At the end ef Octcber when the RWP stepped, thc
tetal amount of the savings was-K3,335.23. That 1is for every
farmer K74e11. This mcney was given tc the farmers in f orm of
maize seeds(hybrid) and f ertilizer (4/N +.R) fer 2 LIMuis The

lcft cver was paid in cash,
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The RWP-farmers cf Malima, Noo nd Syatwiinda tcek part in the
first LIMA ccursés of thc new 23DP=LIlus Pregramme, instead cf
taking part in special RWP courscs, Only for Denpcza, Nyanga and
Kafwambila foarmers we crgunised a cne day course in Decngeza and
premised te do 2 fellew un course when they eall us,

Iam scrry that this pregramme was stoppcd, Fer the farmers of the
arcas far frem the rcad it was a gecoed chance te get mency, ferti-
lizer, seeds and advice, For instance the 10 formers from Dengeza,
Nyanga and Kofwambila beught 9 ploughs from the mecney they carncd
in the RWP,.

Furthermere the RWP farmers did thc whele jeb of building the hcuscs
fer the agricultural shews in Sinazege ond Mcnzc,

IV Dryland Farming and GSDP-LINA =Programme

Dryland Farming

It was decided by the GSDP staff teo make a trial with Kaile fer
sced preductinon, The lpocsl Xaile is ccompletely mixed up with hybrid
maize and this mixture has lecst the good attributes of the purc
kaile, I beought scme Kaile secds in Denpeza and Kofwambila and
planted it in the Syatwiinds Irrigsaticn Scheme in July., 8c I cnuld
b€ surc that therc was ne mixing up with hybrid maize and that I
weuld get recal Kaile cut cf wy trial, In Nevember I harvested 240kg
maize frem cne Lima, During my lcave Mr.D,Mutinta secld the sceds to
interested farmers for 60n per ko, Me als~ sold the maize which wos
meant fcr sceds for 1982, Sc I hove te buy new Kaile feor the nex
trial,

I shall continue with this trials sc that I can make up a preper
calculaticn con thcir ecenecmy, I 2lsc have te check how the Kznile
I scld will grew in the rainy scasen 1981/82,

In 1982 Mcchipapa Rescarch Station Syztwiinda will make scme trials
in Maila, I shall leck fer the figurcs to reperd to the Sced
Selection Ccmmittec and thc GSDP-Staff, g A b '

LItk Prcgramnc

In the GSDr staffmceting abeut the budpet for 1982 it was decided
that the GSDF shruld have a Dryland Farming Pregramme instead cf
the Rural Werks rregramme, The budget :or this new pregramme for
1982 was fixed with K10,000,--,

In the G8DP-8tnffmecting held eon 7,8.4984 I gave my prepesal for a
Dryland Parming Pregramme., The GSDP sh-uld he¢lp the cxisting
Extensien stoff to ge back te the places where they stepped werkine
when the war started, Alsc we sheuld hclp them te work effectively
by cenducting mcetings and scuiners and by previding transpert and
8¢ cn, The same we should de with and fcr th: SPCNU~-Decpets in cur
area, But the GS8DY staff deecidcd tr de 2 Lima training in several
areas during the next 2 years throurh the leccturers of the FIC-
Malima,

In Nevember 1981 we started alrcody in Bulecya Malima/Chiabi area
and in Kanchindu/Syatwiinda arcs, But the timc until the rain
gtarted was tcc shert, Sc wec have tr de mere ccurses in this
arca .in 1982,
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In the same ycar it is planncd to de the courscs fer the areuas
Sinazenpwe/Mwezya and Dengezo/Siameja/Kafwambila (in 1983:
Sinazeze/Nkandabbwe and kaamba/Sulwegende), Frem the estimatced
K10,000,-- at least K1360 will be spend for subsistencc allowanccs
for twe lecturcrs and the 4D .0 Sinazcngwe, For the transpcert cl
the lccturers ancther K3,60C have tc be spend, The transpcrt cf
the Prcjecet Officer is nct included,

Ceming tc the end, I have tc add that I am alsc icing

treesurer's jcb cf the G357, This werk fcor the GST takes at least
cne quarter cf my werking time., This is gquitc. ¢ lote . I am missing
this time in my actual jcb fer the pecple in the preject arca

and their prchblems,

Kanehindu, ‘ebruary 1982

Hans Fuchs, Prcject Officer
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DAS GWEMBE-SUD ENTWICKLUNGSPROJEKT UND DIE KIRCHLICHE ARBEIT - 1980/81

Bericht von Klaus Jihn

I. Verdnderungen und Wandlungen

a) Das Jahr 1980 war ein Jahr der Verdnderungen und des Ubergangs fiir das
Gwembe-Std Entwicklungsprojekt (GSDP) .

Als wichtigstes Ereignis méchte ich das Ende des Befreiungskampfes in Zimbabwe
nennen. Das Projektgebiet, das an Zimbabwe angrenzt, war von diesem Krieg be-
sonders betroffen gewesen. Die Freiheitskdmpfer der Patriotischen Front wurden
Anfang 1980 aus diesem Gebiet abgezogen. Der eigentliche Wandel kam allerdings
erst mit den Wahlen in Zimbabwe im Mirz 1980. Dadurch war die Gefahr gebannt,
daB das Gebiet durch neue Invasionen bedroht wurde. Wir konnten uns wieder frei
auf den Hauptstrafen bewegen. Nach der Beendigung des Krieges wurden uns die
Tragweite und Auswirkungen der militdrischen Verwicklungen fiir uns und unsere
Arbeit, aber auch fiur die einheimische Bevdlkerung erst richtig bewuRt.

Die Entwicklung des Gwembetals ist durch den Krieg blockiert worden. Die mei-
sten StaubstraBen waren vermint gewesen. Trotz groBer Anstrengungen sind zahl-
reiche StraBen bis heute noch nicht wieder passierbar gemacht worden. Eine Pla-
nierraupe wurde durch eine Landmine zerstort. Viele Bricken waren erheblich be-
schadigt oder gar zerstért worden und wurden wihrend des Krieges nicht repariert.

Die einst blihende Fischerei liegt fast gédnzlich am Boden. Die Fischerboote
sind zerstdrt worden, abgesehen von einigen Einbaum-Kanus. Es wird Jahre dauern,
bis die Fischerei wieder aufgebaut ist.

Die Regierung ist mit Investitionen verstdndlicherweise sehr zurlckhaltend in
den Kriegsjahren gewesen. Dadurch ist ein groBer Bedarf fiir neue Entwicklungs-
vorhaben entstanden. Seit wir wieder entfernte Gebiete betreten kénnen, ist uns
klar geworden, daB die Entwicklungsarbeit fiirs Gwembetal noch lange nicht been-
det ist. Die BevGlkerung ist in vieler Hinsicht benachteiligt worden:

Einmal wurden die Menschen in diesem Gebiet weithin von der allgemeinen Entwick-
lung in Zambia abgeschnitten, weil das Gebiet zu weit abgelegen ist und wenig
Verkehrsméglichkeiten hat. Zweitens muBten die Menschen dem kiinstlichen Kariba-
stausee weichen und wurden dorthin umgesiedelt, wo der Boden schlechter ist,

was wiederum zu einer Verschlechterung ihrer Lebensbedingungen gefiihrt hat.

Schlieflich kam der Krieg von auBerhalb hinzu, der nicht ihr Krieg war. So glau-
be ich, daB die Bevélkerung des Gwembetals dieselbe Aufmerksamkeit und Unter-
stitzung verlangen kann wie die Menschen sie heutzutage in Zimbabwe bekommen.

b) Die Mitarbeiter wecheselten fast vollstdndig und es kam ein v6llig neues
Gossner Service Team. Das waren tiefgreifende personelle Verdnderungen.

Ende Februar 1980 kam Eva Engelhardt als Soziologin, um die weithin vernachlés-
sigte Frauenarbeit zu beginnen. Mitte Mai l&ste Peter Wendt als Agraringenieur
Peter Sauer ab, der mit seiner Frau Astrid im Juni das Projekt verlieB. Anfang
Juli verlieBen Peter und Gerhild Weif das Biiro in Lusaka. Zweli Wochen spiter
reisten Angela und Hans-Martin Fischer aus dem Gwembetal ab, um die Arbeit von
Familie WeiB in Lusaka zu Ubernehmen. Mitte August traf Manfred Sitte ein, der
als Architekt die Betreuung der Baugenossenschaft (Gwembe South Builders) tiiber-
nahm. Seine Frau Monika kam etwas spdter Ende September. Mitte Oktober kamen
Ingrid und Hans Fuchs an. Beide sind Agraringenieure. Ingrid Fuchs 1&8ste Elisa-
beth Hissler als Genossenschaftsberaterin ab. Hans Fuchs wird die Arbeit von




Isaak Krisifoe 1981 Ubernehmen. Ende November traf Hans-Joachim Spreng (Maschi-
nenbauingenieur) ein, zustdndig fir die Werkstatt, Ausbildung der Mechaniker
und die Entwicklung von situationsbezogener Technologie. Anfang Dezember ver-
lieB Elisabeth Hassler nach vier Jahren das Projekt. Im April 1981 zogen Siets-
ke uns Isaak Krisifoe nach Lusaka, wo Isaak eine neue Aufgabe fir eine nieder-
léndische Organisation tibernommen hat.

Ein so umfassender Wechsel wirkt sich natiirlich auf die Arbeit des Projektes
aus. Jeder, der neu ankommt, braucht Zeit, um sich einzuleben und innerhalb
des Landes zurechtzufinden, die Sprache und Kultur zu lernen und zu verstehen
und sich mit der Projektarbeit vertraut zu machen.

¢) Veradnderungen haben sich auch in der Arbeit des Projektes vollzogen. Auf-
grund der Kriegssituation beschrdnkte sich die Arbeit in den letzten Jahren
vorwiegend darauf, das, was aufgebaut worden war, zundchst zu festigen und

zu konsolidieren. 1980 wurden dann einige zus&tzliche Aufgaben {ibernommen
bzw. begonnen:

- Das Bewdsserungsprojekt in Buleya Malima mit einer GrdB8e von 62 Hektar wur—
de dem GSDP von der Regierung unterstellt. Es war vor gut zehn Jahren begonnen
worden. Aufgrund von organisatorischen und technischen Schwierigkeiten und
Pannen nutzten die 55 Bauern die Bewdsserungslandwirtschaft dieses Projektes
am Ende nicht mehr. Um die Bauern neu zu ermutigen, wurden 1980/81 zundchst

13 Hektar wieder instandgesetzt, so daB die Bauern mit der Trockenzeit 1981

je einen Lima neu bewirtschaften konnten (1 Lima = 0,25 ha). Geplant ist, daR
Schritt filir Schritt weitere Fléchen bewirtschaftungsfahig gemacht werden.

= In Nkandabwe wurde die Bewdsserungsfldche von ca. 5 ha auf lo ha ausgewei-
tet. Dadurch erhdhte sich die Zahl der Bauern von 43 auf 8o. Diese Erweiterung
wurde mit Mitteln der Europdischen Gemeinschaft finanziert.

- In Siatwiinda wurde eine Ausweitung um 5 ha geplant. Die Finanzierung war
auch gesichert. Aber eine erforderliche Planierraupe, die von der zust&ndigen
Behdrde lange versprochen und auch schon bezahlt war, traf nicht ein.

- Weitere Bewdsserungsprojekte sind geplant. 1980 sind die ersten Untersuchun-
gen in Simumpande durchgefiihrt worden. Eine Fliche von 20 Hektar soll nutzbar
gemacht werden. Die Bedingungen sind dort gunstig. Es gibt genug Land und die
Bauern wollen auch mitmachen. Ein weiteres kleines Projekt befindet sich in

der Planung. Bodenuntersuchungen missen jedoch noch durchgefihrt werden und

der District Council (Bezirksparlament von Gwembe) muB seine Zustimmung geben.

= An einigen anderen Orten wie bei Kumbo, Chambo und Kasika hatte das friihere
Wasser- und Bewdsserungsamt noch vor der Umsiedlung Wehre gebaut. Diese Ddrfer
warten ebenfalls darauf, daB die Méglichkeit untersucht wird, ob fiir sie klei-
nere Bewdsserungsprojekte gebaut werden kénnen. Ich unterstiitze diese und &hn-
liche Projekte, die fir die Bevdlkerung Vorteile bringen. AuBerdem entfallen
die Probleme, die wir bei den groBen Bewdsserungsprojekten mit der Technik und
Vermarktung haben. Das GSDP konzentriert seine Anstrengungen vorwiegend auf
die Bewdsserungslandwirtschaft. Hier liegen auch grofe Entwicklungsmdglichkei-
ten im Gwembetal. Da das Land fir die Erndhrung der Bev&lkerung knapp wird, ist
es notwendig, daB es intensiver genutzt wird. Der Karibasee bietet dazu ein
unerschépfliches Wasserreservoir. Allerdings bleibt ein Hauptproblem: Wasser-
pumpen, die mit Dieselmaschinen betrieben werden, sind in der Anschaffung und
Unterhaltung sehr teuer, vielleicht sogar undkonomisch. Wenn die Bewidsserungs-
landwirtschaft ausgebaut werden soll, muB das Gebiet elektrifiziert werden.




Dadurch kénnen die existierenden Probleme, mit denen wir zu tun haben, wesent-
lich verringert werden.

- Andere neue Aufgaben wurden in Angriff genommen. Mit der Frauenarbeit wurde
begonnen. Die Werkstatt hat eine Wasserturbine am Nkandabwe Damm eingebaut, die
eine Maismiihle betreibt. Die erste Kreditgenossenschaft in Siatwiinda wurde im
August 1980 ins Handelsregister eingetragen. Verdnderungen und neue Ansitze gab
es auch in der Tierhaltung, bei der Baugenossenschaft und im Brunnenbohr-Pro-
gramm.

- Von besonderer Bedeutung fiir das GSDP und hoffentlich fiir das ganze Gebiet
wurde die 1980 vollzogene Grindung von VSP (Valley Self Helfp Promotion = Ver-
ein zur Férderung von Selbsthilfeprojekten im Gwembetal). Dieser Verein ist
zwar mit dem Projekt eng verbunden, er wird aber weithin von Einheimischen ge-
leitet und gefiihrt. Seine Mitglieder kommen aus den Bauernvereinigungen, den
Kreditgenossenschaften, den Kirchen, den Behérden und anderen lokalen Einrich-
tungen. Die beiden Chiefs gehdren auch dazu. VSP fordert einmal die Produktion
von Gitern, die bendtigt werden und Geld einbringen (z.B. die Herstellung von
BAxten und Ziegelsteinen). Und dann unterstiitzt VSP recht erfolgreich Selbsthil-
fe-MaBnahmen der Bev&lkerung, z.B. den Bau von Dorfkliniken, Schulen oder Brun-
nen und Wasserpumpen. Ich wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden gewdhlt und
im August 1981 wiedergewdhlt. Vorsitzender wurde Herr G. Madyenkuku, Sietske
Krisifoe wurde Schatzmeisterin. 1981 wurde Chief Sinazongwe zum Vorsitzenden
gewdhlt und Herr G. Madyenkuku zum Sekretidr. Monika Sitte ldste Sietske Krisi-
foe ab. Zum Vorstand gehéren ferner Senior Chief Mweemba, Vertreter der Kirchen,
der Bewdsserungsprojekte und der Baugenossenschaft.

II. Bestandsaufnahme

a) Evaluierung der Projektarbeit

Der FolgekostenausschuB des Evangelischen Missionswerkes in Hamburg (EMW) hatte
das Projekt 1979 finanziell unterstiitzt. Eine weitere finanzielle Hilfe fiir
1980 wurde von einer Evaluierung des Projektes abhdngig gemacht. Die Mittel
wurden dann nicht mehr ben&tigt, weil die zambische Regierung genug Geld fiir
1980 zur Verfiigung stellte. Das Team und die Gossner Mission waren jedoch sehr
an einer Evaluierung interssiert. Darum baten sie den FolgekostenausschuB, die
Kosten flr die Evaluierung zu iibernehmen. Dr. Rudi Buntzel wurde damit beauf-
tragt. Er kam fir drei Wochen im Marz/April 1980 nach Zambia. Die Ergebnisse
seiner Beobachtungen wurden am Ende seines Aufenthaltes mit einigen Experten /[
aus Zambia diskutiert und ausgewertet. Natifirlich kann man von einem dreiwdchi-
gen Besuch keine umfassende Evaluierung erwarten. So beriicksichtigt die Buntzel-
Studie auch mehr die sozialen Aspekte und weniger die Skonomischen. Hauptforde-
rung des Berichts und Ergebnis der abschliefenden Diskussion waren, daB das
Projekt stdrker in die besteheénden Strukturen der Beh&drden eingebettet werden
muf .

Teilnehmer des Auswertungsgesprdches neben den Stabsmitgliedern waren:

Herr J.B. Mutelo, Direktor der "Abteilung Landwirtschaft" im Landwirtschafts-
ministeriums

Herr W.J. Rettie, Berater der Planungsabteilung des Ministeriums

Herr J. Chivwema, Provincial Agricultural Officer (hdchster Beamter fiir Land-
wirtschaft in der Sud-Provinz)

Herr J. Oglethorpe, friherer Berater des Prdsidenten fir Entwicklungsfragen
Herr J. Rasmussen, Koordinator fir die IRDPs - integrierte landliche Entwick-
lungsprojekte

Herr S.J. Smwiinga, Planungsleiter der Siid-Provinz

Herr P.C. Medenda, Leiter fir Erziehungsfragen beim zambischen Christenrat
die beiden Chiefs Sinazongwe und Mweenda
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Spater traf sich das neue Team vom 26.-29.9.81 mit einigen Experten und
Frieder Bredt / noch einmal, um die Diskussion fortzusetzen. Wir vereinbarten:

- Das Gwembe-Siid Entwicklungsprojekt wird in Zukunft stirker
als bisher innerhalb der von der Regierung entwickelten
Strukturen und aufgebauten Institutionen arbeiten, diese
nicht lUbergehen und auch keine neuen Strukturen schaffen.
Die bestehenden Strukturen sollen vielmehr gestirkt werden.

- Das neue Dezentralisierungsgesetz der Regierung von 1981
wird als gute Voraussetzung angesehen, das Gesamtprojekt
besser in die allgemeine Entwicklungsarbeit auf Provinz-
und Distriktebene zu integrieren. Um dies vorzubereiten
und zu verwirklichen, wird ein AusschuB gebildet.

- Ausbildung und Weiterbildung, die fiir jedes Einzelprojekt
wesentlich sind, sollen sich nach den Landesrichtlinien
orientieren, auch wenn sie nicht hundertprozentig den lo-
kalen Gegebenheiten entsprechen.

Erste Kontakte mit dem Distrikt-Parlament (District Council) ergaben jedoch,

daB ein solcher AusschuB nicht fiir notwendig gehalten wurde. Daraufhin beschloB
das Landwirtschaftsministerium im Juni 1981, einen neuen AusschuB zu bilden,

der groéferes Gewicht haben sollte. Ihm sollten Vertreter der Gossner Mission

und der Regierungsprédsident vom Regierungsbezirk Gwembe angeh&ren. Dieser Aus-
schuf trat unter der Leitung von H. Berch //am 27. November 1981 und am 12.
Januar 1982 in Lusaka zusammen. Er beschlof, das das GSDP ein IRDP wird und

die IRDP-Leitlinien Ubernimmt. Einzelheiten fiir eine Integration vom GSDP in

den Gwembe District Council sollte von diesem Parlament selbst festgelegt werden.

b) Seminar fiir Stabsmitglieder des Projektes und der lokalen Behdrden

Nach wiederholter Verzégerung fand vom lo.-14. August 1981 ein Seminar im

Farmers' Training Centre /// in Malima fiir die zustdndigen Beamten der Abteilungen
fir Landwirtschaft, Tiermedizin und Gemeinwesen und die Stabsmitglieder des

GSDP statt. Von der Abteilung fiir Gesundheit waren auch einige Mitarbeiter ein-
geladen worden. Die Gossner Mission hatte die Finanzierung tGbernommen.

Bei diesem Seminar sollten Wege gefunden werden, um die Kommunikation zwischen
den Mitarbeitern der einzelnen Abteilungen der Behdérden sowie unter unseren
eigenen Mitarbeitern zu verbessern. Zugleich wollten wir gemeinsame Aktionspro-
gramme formulieren.

Das Seminar wurde von Herrn Maumbi //// eréffnet und von Chief Sinazongwe beendet.
Einer der wichtigsten Beschlisse war nach reger Beteiligung aller Teilnehmer die
Einfiihrung des Lima-Programmes ///// in Gwembe-Siid.

Frieder Bredt hatte von 1971-1977 als Agraringenieur im Projekt mitgearbeitet.

H. Berch war neuer Koordinator fir die IRDPs in Zambia. IRDP = Integrated Rural
Development Project = integriertes ldndliches Entwicklungsprojekt. Diese IRDPs
haben ein Koordinierungsbiiro im Landwirtschaftsministerium.

Das Farmers' Training Centre in Malima wurde von der Weltbank errichtet. Es fiihrt
Schulungskurse fiir Bauern durch. Es ist das einzige Ausbildungszentrum fir Bauern
im Gwembe-Regierungsbezirk. Wegen Geldknappheit miissen allerdings fast alle Kurse
ausfallen.

Herr Maumbi ist District Executive Secretary, mit unserem Oberkreisdirektor ver-
gleichbar und fiir den Unterbezirk Sinazongwe zustdndig.

1 Lima ist 0,25 Hektar = 2.500 qm. Diese Fliche kann von einer Person bewirt-
schaftet werden. Das Lima-Programm wird {iberall in Zambia eingefihrt, um die
Landwirtschaft in den D&érfern zu verbessern.




Das Programm wurde vom Mitarbeiterstab des Projektes und vom Leiter der Abtei-
lung "Landwirtschaft" im Bezirk (District Agricultural Officer) gebilligt.
Hans Fuchs wurde mit der Durchfihrung beauftragt.

c) Teamleader und Teamverfassung

Mitte 1980 wurde ich zum "Teamleader" gewdhlt. In der Zeit des umfassenden per-
sonellen Wechsels garantierte ich gewissermafen Kontinuitédt der Arbeit. Der
"Teamleader" muB an vielen Sitzungen, Beratungen, formellen und informellen Ge-
sprdchen mit Gruppen und Einzelpersonen auf allen Ebenen teilnehmen. Er pflegt
also die Kontakte zu den Behdrden und kimmert sich um Besucher des GSDP. Dari-
berhinaus muB er dem Projektleiter in allen Haushaltsfragen und anderen Verwal-
tungsfragen behilflich sein. Die verschiedenen Kontakte machen die Arbeit des
"Teamleaders" lohnend, wenn sie auch sehr viel Zeit in Anspruch nehmen.

Bei einem Seminar, das wir fiir das Team vom 6.-8. November 1981 in Lochinvar
bei Lusaka durchfiihrten, diskutierten wir iber die Position des Teamleaders. Im
Mittelpunkt stand die Frage, ob sich der Teamleader mit Verwaltungsaufgaben be-
fassen solle, wofilir er weder ausgebildet noch eingestellt worden sei. Die Mei-
nung des Teams war, daB Verwaltungsaufgaben ausschlieBlich in den H&nden des
Projektleiters liegen sollten, der von der Regierung auf diesen Posten berufen
wird. Jede zusdtzliche Unterstiitzung sollte vom Projektstab oder von den zambi-
schen Behdérden geregelt werden. Der vom Team gewdhlte Teamleader sollte sich
nur um Team-interne Belange kimmern. Um dies zu unterstreichen, wurde der Titel
"teamleader" abgeschafft; die Arbeit sollte in Zukunft vom "Team-Sekretdr" ge-
tan werden.

Diese Entscheidung fiihrte spdter im Stab des Projektes zu einer langen Kontro-
verse lber die Leitung des GSDP und die Beteiligung des Teams an dieser Leitung.
Die zambischen Mitarbeiter argumentierten, daf die vertraglichen Vereinbarungen
zwischen der zambischen Regierung und der Gossner Mission einen Teamleader und
seine Teilnahme an der Leitung des Projekts vorsehen. So sei es nicht Sache des
Teams, diese Vereinbarungen zu dndern. Ich wurde vom Stab zum "Assistant Coor-
dinator" gewdhlt. Die Probleme, die schon filir den Teamleader bestanden, waren
mit diesem neuen Amt aber nicht geldst. Nach meiner Meinung muf aber eine L&-
sung gefunden werden, die eindeutig festlegt, wer flir die Leitung zustdndig ist.

III. Kirchliche Arbeit

Dem Kanchindu-Kirchenverband gehdren die verstreuten Gemeinden der Vereinigten
Kirche von Zambia (UCZ) in der Gwembe-Siid Region an. 1980 traten Verinderungen
ein, die die kirchliche Arbeit sehr belasteten. Pfarrer Mulewa wurde Ende 1979
nach Maamba versetzt. Der neue Pfarrer L. Pouleitu, ein Missionar aus Samoa,
lebte fir zwei Monate in unserem Camp. Dadurch hatten das Team und ich zu ihm
sehr gute Beziehungen. Der Kirchenverband war sehr froh, daB er einen Pfarrer
bekommen hatte, der keiner Sprachgruppe angehérte. Denn im Kirchenverband lei-
det man unter der Fraktionsbildung zwischen den ld&ndlichen Gemeinden, in denen
Chitonga gesprochen wird, und der Stadtgemeinde von Maamba, wo eine Mischebevdl-
kerung lebt, die vor allem Icibemba spricht. Pfarrer Pouleitu war in der Lage,
in jeder Gemeinde eine eigenstdndige Arbeit aufzubauen. Ich half ihm dabei, so-
weit ich konnte als stellvertretender Verbandsvorsitzender. Ich predigte jeden
zweiten Sonntag. Einmal im Monat fand in unserem Haus ein Treffen der kirchli-
chen Mitarbeiter (ein Pfarrer, zwei nebenamtliche Pfarrer - einer war ich-,
zwei Gemeindeschwestern) statt. Ich nahm regelmd3Big an den Versammlungen der
Gemeinden, des Kirchenverbandes und des Kirchenkreises teil.
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Bald verschlechterte sich das Verhdltnis zwischen Pfarrer Pouleitu und der Su-
perintendentur und fdhrte schlieBlich dazu, daR Pfarrer Pouleitu im Juli 1980
wieder nach Hause zuriickkehren muBte. Dieses Ereignis wirkte fiir alle Christen
des Kirchenverbandes wie ein Schock und belastete die kirchliche Arbeit bis
Ende des Jahres sehr.

Im August 1980 wurde Pfarrer Bukanga zum neuen Pfarrer von der Kirchenleitung
ernannt, der sich fast nur in Icibemba verstdndigen kann. Er spricht etwas Eng-
lisch, aber kein Chitonga. Vor ihm lag der schwierige Aufgabe, das kirchliche
Leben im Kirchenverband neu zu beleben. Es muB allerdings gesagt werden, daB

in den kleinen Ortsgemeinden eine starke Fihrung besteht, die immer dafiir sor-
gen wird, daB die Kirche lberlebt ungeachtet der Probleme, die Pfarrer haben
mégen.

Als meine Familie und ich im August 1979 nach Zambia ausreisten, hatte ich vor,
mich besonders der Laienausbildung in den Gemeinden zu widmen. Die Aufgaben im
Projekt beanspruchten mich aber so sehr, daB ich zundchst wenig Zeit fiir diese
Arbeit fand. Mitte 1981 besuchten wir mit einem Teil des Teams und Frau Borns-
Scharf und Herrn Mische von der Gossner Mission das IRDP-Projekt in der Nord-
West-Provinz in Kapombo. In diesem Projekt arbeiten Fachleute der GTZ / mit.

Bei dieser Gelegenheit traf ich in Mindolo mit den Leitern des TEEZ-Programms /
zusammen. Ich hatte mit ihnen bereits 198o Kontakte gekniipft, als sie mich dar-
Uber informierten, daB sie die Silidprovinz in das Programm mit einbeziehen woll-
ten. Aber in Wirklichkeit war noch gar nichts in dieser Richtung geschehen. So
konnte ich sie an ihr Vorhaben erinnern. Pfarrer King kam dann auch nach Choma
und hielt vom 31.8.-4.9. 1981 ein erstes Seminar fiir Tutoren des Programms, an
dem ich zusammen mit Pfarrer Madyenkuku und der Gemeindeschwester Mamyanina
teilnahm. Schon mein Vorgénger, Pfarrer C. Schmidt, hatte groBes Interesse fiir
TEEZ gezeigt. Auch ich bevorzugte ein bereits feststehendes Programm zur Aus-
bildung von Laien, das von der Synode akzeptiert ist, anstatt mein eigenes aus-
zuarbeiten. Ich begann die erste Schulung mit dem TEEZ-Material in der Trinity-
Gemeinde von Nkandabwe mit sechs Teilnehmern. Die ersten Erfahrungen waren nicht
allzu ermutigend. Das Programm sieht wdchentliche Zusammenarbeit vor. Die H&lf-
te der Teilnehmer fiel schon nach wenigen Wochen aus den verschiedensten Griinden
aus. Ich vermute, daB es ihnen einfach zu schwierig war. Anfang 1982 waren es
noch vier, und diese wollen den Kurs bis Ende Mai 1982 mitmachen und abschliefen.

IV. Tonga-Uberlieferungen

Ich war sehr an der mindlichen Uberlieferung der Tongas interessiert. Zusammen
mit Herrn Syabbalo begann ich Anfang 1980 Tonga-Erzdhlungen, die noch im Tal
lebendig sind, zu sammeln. Sie sollen spédter iibersetzt und von der Gossner
Mission verdffentlicht werden. Es ist nicht daran gedacht, diese Arbeit wissen-
schaftlich zu betreiben. Vielmehr m&chten wir den durchschnittlichen Leser er-
reichen und sein Interesse fiir die Menschen im Gwembetal und ihre Lebensweise
wecken,damit er sie besser verstehen lernt.Wir haben fast 50 Erzdhlungen durch-
gearbeitet und gesammelt.

GTZ = Gesellschaft filir Technische Zusammenarbeit, die im Auftrag des Ministe-
riums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit Experten nach {ibersee schickt.

TEEZ = Theological Education by Extension of Zambia, Programm zur Ausbildung
kirchlicher Mitarbeiter vor Ort.
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V. Besucher

Wir hatten 1980/81 zahlreiche Besucher bei uns. Von der Gossner Mission kamen
Herr Dr. Smid und Herr Mische 1980; Frau Borns-Scharf und Herr Mische 1981.
Im Oktober 1980 besuchte uns Pfarrer Merfyn Temple aus GroRbritannien fiir
einige Tage. Er hatte dieses Projekt mit initiiert und als Beauftragter der
Regierung fir Umsiedlungsmafnahmen wihrend der ersten Jahre beraten. Seine
nichternen und realistischen Anmerkungen sind fiir mich sehr ermutigend ge-
worden.

Erwdhnen méchte ich von den zahlreichen Besuchern 1980 noch eine Delegation
des Zambischen Rates fiir Soziale Entwicklung (Zambian Council for Social
Development), der mit VSP zusammenarbeitet; den Prisidenten der Vereinigten
Kirche von Zambia (UCZ); die Vertreter der Europdischen Gemeinschaft in Zam-
bia; Vertreter der Weltbank und der FAO./; ein Mitglied des Zentral-Komitees
der UNIP; Vertreter des DED //. -

Sie alle haben ihren besonderen Beitrag flr die Arbeit des Projektes geleistet.

Auch 1981 riB der Besucherstrom nicht ab. Die FAO schickte einige Delegationen.
Im Februar kam eine FAO-Gruppe unter der Leitung eines stellvertretenden Direk-
tors aus Rom, die M&glichkeiten fiir Bewdsserungslandwirtschaft in Zambia unter-
suchte. Urspringlich hatte das Gwembe-Tal nicht auf der Liste fir mégliche
Pilot-Projekte gestanden, aber es gelang, das Interesse der Delegation zu
wecken. Nach einer Reihe von Kontakten und Treffen mit ihren zambischen Part-
nern beschlof die FAO, in Chiabi ein Projekt auf trockenfallendem Uferland
einzurichten. Die Bewohner von Chiabi waren unter denen gewesen, die immer
wieder an das GSDP herangetreten waren mit der Bitte, die Chancen eines solchen
Projektes zu priifen. Ich glaube, es ist ein groBes Glick fiir sie, daB ihrem An-
liegen auf diese Weise entsprochen wird. Die FAO will mit einer Reihe von Wis-
senschaftlern das Projekt iiber einen lingeren Zeitraum hinweg begleiten. Das
GSDP und seine Bewdsserungsprojekte werden davon ebenfalls profitieren. Andere
FAO-Gruppen, die bei uns zu Besuch waren, machten Studien iiber Schaft- und Zie-
genzucht, die Einfiihrung neuer Hirsesorten und die Erhaltung lokaler Getreide-
sorten.

Mehr als ein Besucher war Herr Radelberger, der als Student sechs Monate lang
in Mt. Makulu /// lber Vorratshaltung von Getreide gearbeitet hat. Er hat das
GSDP und unsere Gegend mehrmals aufgesucht und fiir uns einen konstruktiven Be-
richt lber Getreidebevorratung im Gwembetal erstellt.

Die gréB8te Besuchergruppe kam im August. Es war eine Gruppe von zwélf Lehrern,
die Bildungseinrichtungen in Zambia besuchte. Sie blieb auch eine Woche bei uns.
Besonders méchte ich meiner Frau danken, die es uns ermdglichte, daB wir ein
offenes Haus fiir alle Giste gewesen sind.

VI. 1o Jahre Gossner Mission im Gwembetal

Einen besonderen H&hepunkt bildete fiir uns 1980 die lojahrige Jubildumsfeier.
Wir feierten sie im Juni im Bewdsserungsprojekt von Siatwiinda. Mehr als

l.000 Menschen fanden sich ein. Zahlreiche Giste wurden begriift: die komplette
Landwirtschaftsverwaltung der Sidprovinz von Choma unter Leitung des Landwirt-
schaftsministers der Sidprovinz, Vertreter der Bezirksregierung, das GSDP, die
Gossner Mission. Es war ein eindrucksvolles Erlebnis mit viel Tanz, Essen und
Trinken. Hauptsprecher waren der Regierungsprédsident von Gwembe, Herr Chipsese,
und Herr Mische.

FAO = Food and Agricultural Organisation (Hauptorganisation der UNO fiir Erndh-
rungs- und Landwirtschaft) Sitz ist Rom

UNIP = United National Independence Party (Einheitspartei in Zambia)

DED = Deutscher Entwicklungsdienst, Sitz ist Berlin-West

Mt. Makulu bei Lusaka ist das zambische Forschungszentrum fiir die Landwirtschaft
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10jdhriges Jubildum des
Gwembe-Siid Entwicklungs-
projektes in Siatwiinda

v.l.n.r. Herr Maumbi,
Oberkreisdirektor von
Sinazongwe; Herr Chibese,
Regierungsprdsident von
Gwembe
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LANDWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG - BERICHT I

Bericht von Hans Fuchs

I. Siatwiinda Bewidsserungsprojekt

II. Erweiterung des Siatwiinda-Bewdsserungsprojektes

III. Arbeitsbeschaffungsprogramm (Rural Works Programme - RWP)
IV. Regenfeldbau - Lima-Programm

I. Siatwiinda Bewdsserungsprojekt

Im April 1981 ilbernahm ich die Aufgaben von Isaak Krisifoe, der aus dem Dienst
der Gossner Mission ausschied. Ich sorgte dafiir, daB die Verantwortung fiir die
tdglichen Entscheidungen im Bewdsserungsprojekt endgiltig auf das Exekutiv
Komitee der Bauern (Farmers'Executive Committee - FEC) Ubertragen wurde, das
darin vom landwirtschaftlichen Berater, Herrn D. Mutinta, und allen Bauern
unterstitzt wird.

Der Stab des GSDP (Gwembe-Siid Entwicklungsprojektes) beschloB auf seiner Sitzung
vom 22. Oktober 1981, daB alle Bewdsserungsbauern in Zukunft fiir die laufenden
Kosten ihrer Bewdsserungsanlagen selbst aufkommen missen. Zu den Kosten gehdren
vor allem der Diesel filir die Pumpwerke und die Gehdlter der Pumpwarte. Dies gilt
fir Siatwiinda und Buleya Malima, wdhrend in Nkandabwe kaum Kosten anfallen,
weil dort ein natilirliches Gefédlle ausgenutzt wird.

In weiteren Sitzungen am 29. Oktober, am 11. November und am 25. November er-
lauterte das GSDP seinen BeschluB zundchst den beiden Chiefs, dann den Exeku-
tivkomitees und schlieBlich allen Bauern der drei Bewdsserungsprojekte. Die
Bauern stimmten zu. Allerdings beklagten sie sich dariber, daB dieser Be-
schluB so spdt und so plétzlich nach zehn Jahren auf sie zugekommen sei. Sie
meinten, daf es besser gewesen wdre, wenn die Wassergebiihren im Laufe der Jah-
re schrittweise bis zum aktuellen Stand angehoben worden waren. /

Nachdem der BeschluB akzeptiert worden war, entstand bald eine nicht geringe
Verwirrung, als die Bauern gerichteweise erfuhren, daB die Regierung ihnen
auch weiterhin finanziell helfen werde.

Fir mich wird eine wichtige Aufgabe darin bestehen, diese Verwirrung zu besei-
tigen und zu kldren. Auch muB ich die Bauern davon iiberzeugen, dal sie das Ge-
mise anbauen, das auf dem lokalen Markt Gewinn abwirft, so daB sie genug Geld
einnehmen, um den Diesel zu bezahlen und 2zugleich fiir sich einen zufrieden-
stellenden Gewinn zu erwirtschaften.

FuBnote: Das GSDP hatte sich seit Jahren darum bemiiht, daB die Regierung die
Genehmigung daflir gibt, daBf das von den Bauern entrichtete Wassergeld zur Dek-
kung der laufenden Projektkosten verwendet werden darf. Nach geltender Vor-
schrift muB jede Einnahme eines Regierungsprojektes in Zambia an das Finanz-
ministerium abgefiihrt werden. Diese Regelung hatte die Bauern kaum ermutigt,
pinktlich und angemessen ihr Wassergeld zu bezahlen. Erst im Sommer 1981 ge-
stattete das Landwirtschaftsministerium der Leitung des GSDP in einer mindli-
chen Zusage, daB das Wassergeld im Projekt zum Kauf von Diesel und zur Bezah-
lung der Gehdlter verwendet werden kann. Diese miindliche Zusage war allerdings
bis Mitte 1982 noch nicht schriftlich bestdtigt worden, was zu erheblicher Ver-
wirrung fihrte.
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II. Erweiterung des Siatwiinda-Bewdsserungsprojektes

Vor langer Zeit ist die Erweiterung der Bewdsserungsfldche nach Siden bis zum
Ufer des Maze-Flusses geplant worden. Das sind 22 ha, die sich fiir Bewdsse-
rungslandwirtschaft nutzen lassen. Noch unter I. Krisifoe wurde Anfang 1981
mit der Umzdunung des Gelédndes begonnen. Der Zaun wurde im Laufe des Jahres
fertig. Die Halfte des Geldndes wurde schon 1981 soweit vorbereitet (siehe
IIT, 4), daB sie bewdssert werden konnte. Mit Zustimmung des Exekutivausschus-
ses der Bauern versuchte ich, einige Bauern von 68, die sich um eine neue Par-
zelle beworben hatten, zu gewinnen, daf sie freiwillig die ersten 15 Parzellen
noch vor der Regenzeit anbauféhig machen, so daB sie zur Regenzeit benutzt wer-
den konnten. Da weigerten sich unvermutet die Bauern, die noch auf dem umzdun-
ten Geldnde Felder fiir den Regenfeldbau bewirtschafteten, diese Felder abzuge-
ben, obwohl diese innerhalb der Umzdunung / lagen. Mehrere Sitzungen des Exeku-
tivausschusses fanden statt, um die Bauern zu gewinnen. Sie verlangten aber
eine Entschddigung fiir ihre Felder. Wir baten den Chief, mit den Bauern liber
die Angelegenheit zu sprechen. Als es zum Gesprdch mit dem Chief kommen soll-
te, war der Sprecher der protestierenden Bauern nirgends zu finden. Als er
spdater gefragt wurde, warum er nicht zum verabredeten Gesprdch gekommen sei,
antwortete er, daB er die Auffassung des Chiefs nicht akzeptieren werde , weil
der Chief selber im Bewdsserungsprojekt Felder habe, also nicht objektiv und
unbefangen sei. Er wolle nur das Urteil des Oberkreisdirektors // anerkennen.
Daraufhin bat der Exekutivausschuff um einen Termin mit dem Oberkreisdirektor.
Dieser konnte aber bis Anfang 1982 noch nicht nach Sitawiinda kommen. So ist
es uns nicht mehr gelungen, noch 1981/82 die ersten Parzellen unter Bewdsse-
rung zu nehmen. Inzwischen ist der Konflikt beigelegt worden.

Scobald Geld verfiigbar ist, soll mit dem Bau der Hauptwasserleitung und mit den
Rodungsarbeiten begonnen werden ///.

Die Gwembe-Baugenossenschaft (GSB) soll damit beauftragt werden, den Hauptkanal
einschlieflich der Verteilerkdsten, die Verbindungen zu dem Kanalnetz des alten
Bewdsserungsgeldndes zu bauen und den Bau der zweiten Pumpstation und der neuen
Rohrleitung zum Wasserreservoir durchzufihren. Die Baugenossenschaft wird da-
bei die Planung und die Aufsicht der DurchfihrungsmaBnahmen lbernehmen.

ITII. Arbeitsbeschaffungsprogramm (Rural Works Programme - RWP ////)

Dieses Programm wird ab 1982 nicht mehr weitergefiihrt werden. Im April 1981
kam der zustdndige AusschuB der Kreisbehdrde zusammen (Rural Works Committee -
RWC) und beschloB, die angefangenen Arbeiten zum Abschluf zu bringen.

Mit der Umzaunung war erst begonnen worden, als alle Bauern, die Felder in dem
vorgesehenen Erweiterungsgebiet hatten, der Erweiterung zugestimmt hatten.

Oberkreisdirektor - DES = District EXecutive Secretary

1982 hat die Europdische Gemeinschaft Gelder fiir die Erweiterung von Siatwiinda
zur Verfigung gestellt. Allerdings ist das Geld 1982 erst sehr spat lberwiesen
worden.

Das Rural Works Programme, daB in den 7cer Jahren verabschiedet wurde, verfolg-
te einen doppelten Zweck. Einmal beschaftigte es Bauern wdhrend der Trockenzeit
vorwiegend im Strafenbau zur Verbesserung der Infrastruktur. Dann erhielten die
Bauern flir einen Teil ihres Verdienstes Saatgut und Dingemittel und fachliche
Beratung. Da die Regierung die Mittel filir das GSDP kiirzte, muBRte das RWP ge-
strichen werden.
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1. Mwananjoke-Muntuwamasiku-StraBe

15 Bauern rodeten die letzten 6 km der Strafe in sechs Monaten. Die Strafe ist
inzwischen planiert.

2. Ngoma-Kafwambila-StrafBe

lo Bauern aus Ngoma stellten diese Abkidrzung in vier Wochen fertig. Sie besser-
ten auch ein paar sehr schlechte Stellen der StraBe nach Ngoma aus. Diese Stras-
se und die Abkiirzung sind inzwischen planiert. Nach Beendigung der Arbeit ging
die Gruppe nach Siatwiinda und halft auf dem Erweiterungsgeldnde von Siatwiinda
mit.

3. Nyanga-Kafwambila-StrafRe

lo Bauern - 5 aus Dengeza/Nyanga und 5 aus Kafwambila - arbeiteten zunichst fiir
sechs Wochen auf dem Erweiterungsgeldnde von Siatwiinda. Danach schlossen sie
sich einer Baukolonne des Kreises an (Rural Council - Road Construction) und
halfen mit bei der StraBe Nyanga-Kafwambila. Bis Ende Oktober rodeten sie 16 km,
davon sind inzwischen 8 km planiert.

4. Erweiterung vom Siatwiinda-Bewdsserungsprojekt

lo Bauern aus Siatwiinda arbeiteten zusammen mit den Gruppen aus Dengeza/Kafwam-
bila und Ngoma auf dem Erweiterungsgeldnde. Sie rodeten 1981 ca. lo ha.

Der zustdndige AusschuB des Kreises (RWC) beschloB, daf 25 % der Ldhne Ffiir die
Bauern einbehalten werden sollten. Als das RWP Ende Oktober abgeschlossen wurde,
war ein Betrag von K 3.335,03 angespart worden. Das machte fiir jeden Bauern

K 74,11. Fiar dieses Geld erhielten die Bauern Mais-Saatgut (Hybrid) und Diinge-
mittel (A/N + R) fiir eine Fliche von 2 Lima /. Ein Restbetrag wurde in bar aus-
gezahlt.

Die Bauern aus Malima, Ngoma und Siatwiinda, die durch das Beschaftigungspro-
gramm (RWP) beschiftigt worden waren, nahmen an den ersten Kursen des neuen
Lima-Programmes des GSDP teil. Fiir sie wurden keine Extra-Kurse mehr durchge-
fihrt, wie es bisher im RWP der Fall gewesen war. Nur fiir die Bauern von Den-
geza, Nyanga und Kafwambila organisierten wir einen 1-Tages Kurs ind Dengeza
und versprachen, einen weiteren durchzufihren, wenn sie uns dazu auffordern
wirden.

Ich bedaure sehr, daB dieses Beschdftigungsprogramm (RWP) gestoppt worden ist.
Flr die Bauern aus den weit entlegenen Dorfern, die keine direkte Strafenver-

bindung haben, bot es eine gute Méglichkeit, Geld zu verdienen und dafiir Saat-
gut und Dingemittel zu kaufen und zusitzlichen fachlichen Rat zu bekommen. Die
lo Bauern aus Denzega zum Beispiel kauften von ihrem Verdienst neuen Pflige.

IV. Regenfeldbau und Lima-Programm

Regenfeldbau

Auf einer GSDP-Sitzung wurde beschlossen, Versuche mit Kaile // zur Saatgutge-
winnung zu machen. Der hier iibliche Kaile ist schon v6llig mit Hybrid-Mais durch-
setzt und hat alle guten Eigenschaften des Kaile verloren. Ich kaufte etwas
Kaile-Saat in Dengeza und Kafwambila, wo es noch reinen Kaile gab, und sdte ihn

im Juli im Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda. So war ich sicher, daB der Kaile
nicht mit Hybrid-Mais vermischt und ich reinen Kaile auf dem Versuchsfeld ernten

1 Lima = 0,25 ha oder 2.5c0 gm
Kaile ist die lokale Maissorte
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wirde. Im November erntete ich von 1 Lima 240 kg Kaile. An interessierte Bauern
wurde der Samen fir 6o Ngwee/pro kg / verkauft. Bei dem Verkauf wurde leider
auch das Saatgut verkauft, das ich fiir 1982 aufbewahren wollte. So muB ich fir
den ndchsten Versuch wieder neuen Kaile kaufen.

Diese Versuche sollen mit dem Ziel fortgesetzt werden herauszufinden, ob es
sich wirtschaftlich lohnt, Kaile zu z{ichten. Ich will auch prifen, wie der
Kaile, der von mir auf dem Versuchsfeld geerntet worden ist, in der Regenzeit
wdchst.

Das Lima-Programm

Das GSDP hatte beschlossen, daB anstelle des bisherigen Arbeitsbeschaffungs-
Programmes (RWP) ein Programm fiir den Regenfeldbau entwickelt wird. Im Haus-
halt 1982 wurden fiir dieses neue Programm lo.ocococ K vorgesehen. Ich hatte zu-
nachst vorgeschlagen, daB die landwirtschaftlichen Berater ermutigt werden
sollen, in die Gebiete zuriickzukehren, wo sie wegen des Krieges in Zimbabwe
ihre Arbeit aufgegeben hatten. Vor allem wollten wir ihnen dabei behilflich
sein, Versammlung und Seminare fiir die Bauern durchzufihren, indem wir ihnen
Transportmittel zur Verfligung stellen. Der Stab des GSDP entschied sich jedoch
fir ein "Lima-Training", das zusammen mit den Dozenten des Farmers' Training
Centre (FTC), Malima, {ber einen Zeitraum von zwei Jahren in verschiedenen Ge-
genden durchgefihrt werden sollte.

Wir begannen im November 1981 im Gebiet von Buleya Malima/Chiabi und von
Kanchindu/Siatwiinda. Die Zeit bis zum Regen (Anfang Dezember) war allerdings
zu kurz. Darum sollen die Kurse 1982 in diesen Gebieten fortgesetzt werden.
Fir 1982 sind weitere Kurse fiir die Gebiete von Sinazongwe/Mwezya und Dengeza/
Siameja/Kafwambila und 1983 fiir Sinazeze/Nkandabwe und Maamba/Sulwegende vor-
gesehen.

1 Kwacha = loo Ngwee, 1 Ngwee = 2,60 Pfennige




PLAN FUR EIN REGENFELDBAU-PROGRAMM

Die Gebiete von Senior Chief Mweemba und Chief Sinazongwe

Das Arbeitsgebiet des GSDP umfaft die beiden Hoheitsgebiete von Senior Chief
Mweemba und Chief Sinazongwe. Zwei landwirtschaftliche Fachleute arbeiten im
GSDP, jeder ist fiir eins der genannten Gebiete zustédndig. AuBerdem sind dort
noch einige von der Regierung ernannte landwirtschaftliche Berater (Agricultu-
ral Advisers) téatig.

Dieser Plan ist als Alternative zum Lima-Programm gedacht, das sehr eng an die
Mitarbeit des Farmer's Training Centre in Malima gebunden ist.

Der landwirtschaftliche Fachmann des GSDP sollte mit dem jeweiligen landwirt-
schaftlichen Berater nach und nach in eines der ihm zugewiesenen D&rfer gehen
und die Bevdlkerung lber das Lima-Programm, Viehzucht, SchutzmaBnahmen gegen
Bodenerosion, Anbau von Obstbdumen, Gemisegdrten und Gdrten, die mit Handpum-
pen zu bewdssern sind, unterrichten und sie zugleich beim Bau von einfachen
Brunnen, Latrinen, Vorratshiusern, Dadmmen usw. beraten. In dem Dorf kann er
die besonderen Probleme dieses Dorfes herausfinden und die Bevdlkerung zu
Selbsthilfe-Mafnahmen in den genannten Bereichen ermutigen.

Der landwirtschaftliche Fachmann sollte mit einem landwirtschaftlichen Berater
jede Woche drei verschiedene Ddrfer aufsuchen. Nach 8 Wochen wird der Besuch
wiederholt in derselben Besetzung oder mit anderen Beratern, je nach den spe-
ziellen Problemen des betreffenden Dorfes, der verfligbaren Zeit oder der vor-
handenen Transportméglichkeiten.

Insgesamt sollten diese Folgebesuche im Turnus von 8 Wochen sechsmal wiederholt
werden. Dadurch wird ein Dorf das ganze Jahr oder wdhrend einer ganzen Anbau-
periode hindurch betreut, und der landwirtschaftliche Fachmann besucht regel-
mdBig die Dorfer.

Im Gebiet von Senior Chief Mweemba existieren Bo D&rfer mit einer durchschnitt-
lichen Bevdlkerung von 3o0o Personen oder 41 Familien (das Stadtgebiet von
Maamba ist dabei ausgenommen) .

Im Gebiet von Chief Sinazongwe sind 9o Dérfer mit einer durchschnittlichen Be-
vélkerung von 320 Personen oder 45 Familien.

In vier Jahren werden alle D&rfer aufgesucht sein. Wenn man 1984 beginnt, wird
das Regenfeldbau-Programm bis 1987 dauern. 1982/83 werden wir noch mit dem be-
sonderen Lima-Programm zu tun haben.

FuBnote: Die Zahlenangaben sind von 1971, da neuere Schdtzungen nicht vorliegen.
Die Bev&lkerungszuwachsrate habe ich mit 2,8 % kalkuliert.

Gebiet von Senior Chief Mweemba:

1971: 17.850 Einwohner, 8o Dérfer, pro Dorf 225 Einwohner oder 31 Familien

1981: 23.500 " PRI i " 295 " o 41 "

Gebiet von Chief Sinazongwe:
1971: 22.o000 Einwohner, 9o Ddrfer, pro Dorf 24o Einwohner oder 34 Familien
1981 : 29.000 L1} p L1} L1 4 n " 320 " L1} 45 "
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Fir dieses Regenfeldbau-Programm sprechen einige Argumente:

- Das Lernen geschieht durch eigenes Tun

- Das Lernen geschieht in den Dérfern

- Das Lernen geschieht auf dem eigenen Feld

- Alle Bauern, Frauen und Manner in gleicher
Weise, werden erreicht

= Das GSDP wird zu einem wirklichen integrier-
ten Projekt, an dem alle Fach-Personen be-
teiligt sind:
Nahrung und Erndhrung, Gemeinwesenarbeit, Abendschulen,
Brunnenbohrprogramm, Gesundheitsprogramm, Jugenarbeit
und Schmiedearbeit.

Es entstehen keine Kosten wie:

- laufende Projektkosten

- Kosten fiir die Verpflegung von Seminarteilneh-
mern

- Spesen fiir Regierungsbeamte

- Kosten fiir die Befdrderung der Bauern zum
Farmers'Training Centre

- Transportkosten fiir die Dozenten, die zu den
Dérfern fahren

Die einzigen Kosten sind das Kilometergeld fiir die Mitarbeiter der Gossner
Mission und die Anschaffung von Unterrichtsmitteln.




Der Kanal vom Karibasee zur Pumpe
in Siatwiinda wird tiefer gegraben

Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda
Bauern mit Herrn Mutinta (links),
landwirtschaftlicher Berater von

Siatwiinda
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LANDWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG - BERICHT II

von Peter Wendt

Nkandabwe-Bewdsserungsprojekt

Mit Mitteln der Europdischen Gemeinschaft wurde die Erweiterung von Nkandabwe
finanziert. Zundchst wurde der Staudamm verstirkt und erhdht. Am 1. September 1980
begannen wir dann mit den Erweiterungsarbeiten. Die Bewdsserungskandle wurden
hauptsdchlich von den Bauern gebaut, die in der erweiterten Anlage eine Fliche
erhielten. Die Baugenossenschaft baute den Damm und den Hauptkanal, unterstiitzt
von den Bauern. Die Ziegel wurden von der Gruppe aus Siabaswi geliefert, die
zundchst flir die Kreditgenossenschaft und spdter fiir VSP arbeitete. Die Ziegel
mufiten dann verputzt werden. Zum Gliick setzte der Regen erst sehr spdt ein, so
konnten wir die Erweiterung von Nkandabwe bis zum Beginn der Regenzeit abschlies-
sen.

Das Jahr 1981 begann mit schweren Regenfdllen. Das war eine gute Bewdhrungsprobe
fir den erhdhten Damm in Nkandabwe. Ich habe beobachtet, daf bis zum 12. Septem-
ber 1981 (die Regenzeit endet in der Regel im Mdrz) immer noch Wasser tber den
Damm floB. Das bestdtigte unsere Hoffnung, daB auch nach der Ausweitung der An-
baufldche der Kohlensee geniigend Wasser fiir die Bewdsserung wdhrend der Trocken-
zeit enthidlt.

Das alte Komitee der Bauernvereiniqung wurde wiedergewdhlt. Nach der Regenzeit
waren zusadtzliche Aufgaben erforderlich geworden. Die Bauern organisierten sich
selbst und fihrten in der Regel die Arbeiten an Wochenenden durch. Das Geld zur
Deckung der Kosten wurde von den Bauern aufgebracht. Das Nkandabwe-Projekt er-
hielt 1981 keine Geld mehr von der Regierung.

Vor allem die Bauern, die neu hinzugekommen sind und ihre Felder in der erwei-
terten Fladche haben, sind sehr motiviert. Sie haben als erste ihre Felder be-
stellt und als erste die Friichte verkauft. Aber bisher wurden immer noch zu
viele Tomaten angebaut, die wegen des Uberangebots auf den Mirkten schwer zu
verkaufen sind. Hinzu kam noch, daB die Bauern den VSP-Lastwagen nicht kosten-
los erhielten, sondern fiir den Transport verstdndlicherweise bezahlen muften.
So waren die Gewinne sehr gering. Es scheint sich jedoch ein Wandel abzuzeich-
nen. Zunehmend wurden 1981 verschiedene Bohnensorten angebaut und zusitzlich
mehr Mais, der einmal die Nahrungsmittelversorgung fiir die einzelnen Bauern
mit ihren Familien erweitert und dann als griner Mais mit gutem Gewinn ver-
kauft werden kann.

In Anlehnung an einen BeschluB, den die Bauern von Siatwiinda am 24. November
1981 getroffen haben, haben auch die Bauern von Nkandabwe beschlossen, daR sie
ihre Finanzangelegenheiten selber in die Hand nehmen wollen. Sie wollen pro
Parzelle K 5,25 im Jahr zahlen. Sie er&ffneten zu diesem Zweck ein Konto bei
der Post in Sinazeze, von dem das Saatgut, das das Komitee der Bauernvereini-
gung an die einzelnen Bauern verkauft, vorfinanziert wird, da die landwirt-
schaftliche Genossenschaft der Stidprovinz (SPCMU) kein Saatgut mehr liefert.

Buleya Malima-Bewdsserungsprojekt

Seit dem 1.10.1980 wurde dieses Bewdsserungsprojekt vom GSDP betreut und ver-
waltet. Zunidchst funktionierte Uberhaupt nichts, angefangen vom Bewdsserungs-—
system (55 ha) bis hin zur Obstplantage (7 ha), die in einem schlimmen Zustand
war. Der Neuanfang zusammen mit dem Leiter, Herrn L. Malala, und den Regierungs-
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angestellten klappte wieder Erwarten gut. Dabei waren und sind die Schwierigkei-
ten groB. Das hdngt damit zusammen, daf die Obstplantage, innerhalb der Be-
wisserungsanlage von der Regierung der Siidprovinz bei der Ubergabe der Gesamt-
anlage an das GSDP ausgeklammert wurde, obwohl sie faktisch mitbetreut wird.

Die Obstplantage hat aber ihren eigenen Haushalt und stellt selbst saisonale
Arbeitskrifte ein. Die Einnahmen verbleiben nicht im GSDP, sondern missen nach
Livingstone abgefiihrt werden.

Mit dem Wiederaufbau wurde am 3. November 1980 begonnen, spdt im Jahr. Der Haupt-
grund lag darin, daB nicht friiher Gelder zur Verfiigung standen. Es war aber auch
schwierig gewesen, die Bauern nach den Jahren der Frustration neu zu motivieren.
Dies gelang erst sehr langsam. Dann arbeiteten sie in zwei Gruppen. Die eine
setzte das Kanalsystem instand, die andere betonierte den Hauptkanal neu.

Ende des Jahres waren die Arbeiten nicht beendet. Ich befilirchtete, die Bauern
kénnten erneut das Interesse verlieren; so kam ich auf die Idee, auf dem Versuchs-
feld der Regierung Reis zu pflanzen. 15 Bauern nutzten die Chance und erzielten
spdter eine eindrucksvolle Ernte, die sie am Ort verkauften.

Die Gemiisesaison 1981 brachte auch gute Ernteergebnisse. Nachdem die Hauptkandle
neu konstruiert und repariert waren, wurden die Plastikschl&uche fiir die Bauern
zur rechten Zeit vorfinanziert. Die Bauern versprachen, die Auslagen nach der
Baumwollernte zurilickzuzahlen. Der Bewdsserungsplan von Montag bis Sonntag wurde
sehr gut eingehalten. Auch die Situation in der Obstplantage, die noch der Regie-
rung unterstellt ist, verbesserte sich. Ein Sprihplan wurde ausgearbeitet, nach-
dem die Orangen wie in ganz Zambia einschlieflich der Baumschulen der Regierung
von einer Schalenflechte befallen waren. Da sich Produktionsstdtten der Regie-
rung wie z.B. die Obstplantage nicht selbst um ihren Absatz zu kimmern brauchen,
haben wir in eigener Regie mit den meisten Mitarbeitern des Projektes (GSDP)
eine Verkaufskampagne gestartet. Schulen und Dorfkliniken wurden versorgt, auch
zwel lokale Vereine. Mit dem bescheidenen Gewinn wurde das Gesundheits- und Er-
ndhrungsprogramm des Projektes unterstitzt. Eine Lastwagenladung wurde nach Lu-
saka gebracht. Wenn man Transportkosten beriicksichtigt und die Regierungsvor-
schriften beachtet, dann wirde jedoch der Verkaufspreis bei dieser Vermarktungs-
strategie fiir die Orangen zu hoch sein. Wir hatten fir den Lastwagen nichts be-
rechnet.

Beurteilung von Buleya Malima

Seit Mitte 1981 werden mir langsam die Schwierigkeiten dieses Projektes klar:

1. 1In der Praxis ist vdllig unklar, ob Buleya Malima vom GSDP verwaltet werden
soll oder nicht, obwohl es offiziell vom Landwirtschaftsministerium der Sidpro-
vinz dem GSDP unterstellt worden ist. Beamte dieses Ministeriums in Choma ldber-
gingen uns &fters und gaben direkt Ratschldge und Anordnungen an die Regierungs-
beamten, die in Malima beschdftigt sind.

2. Bulew Malima erhdlt direkt von der Regierung der Sidprovinz seine Finanaz-
mittel, wodurch gerade in diesen Monaten hohe Reisekosten verursacht wurden.

3. SPCMU/hat die Nachfolge von Namboard / angetreten. Diese Umstruktuierung hat

SPCMU = Southern Province Cooperative Marketing Union, die landwirtschaftliche
Genossenschaft der Stdprovinz
Namborad = National Agricultural Marketing Board, die nationale halbstaatliche
Vermarktungsgesellschaft fir landwirtschaftliche Produkte und Ausri-
stung. Im Zuge einer Dezentralisierung wurde Namboard 1981 aufgeldst.
Ihre Aufgaben wurden auf regionale Genossenschaften der jeweiligen
Provinzen verteilt.




//

= 2] e

aber keinerlei Verbesserung gebracht. Seit Mitte des Jahres arbeitet Zamhort /
nicht mehr, da es umorganisiert wird.

4. Die zum Malima-Projekt gehdrenden Mitarbeiter-Hiuser und Blrogebdude kosten
viel Geld, wenn man sie in einem guten Zustand halten will. Dafiir mifte geson-
dert Geld zur Verfiigung gestellt werden, die von den Projektmitteln getrennt
werden, was leider nicht geschieht. Das schafft Spannungen und Konflikte.

5. Die Bauern sind in zwei Hauptlager gespalten, was eines der gréften Probleme
des Projektes von Buleya Malima ist. Die eine Gruppe besteht aus denen, die frii-
her an den Ufern des Zambesi gewohnt haben, zur anderen Gruppe gehéren die, die
das Land um Buleya Malima bewohnten, bevor es unter Bewdsserung genommen wurde.

Zu den genannten Schwierigkeiten kommt das unnétig komplizierte Pumpsystem (Die-
selmotor, Generator, elektrische Pumpe) . Bis zum 18. Dezember 1981 hatten wir
mehrere Ausfidlle, die allerdings kurzfristig behoben werden konnten, so daR die
Kulturen auf den Feldern keinen Schaden erlitten. Die Regenfille der Regenzeit
1981/82 waren sehr gering, so daB wir zusdtzliches Wasser zur Bewdsserung brauch-
ten. Aber die Pumpen funktionierten nicht richtig. Daraufhin beschlossen die
Bauern richtigerweise eine Generaluberholung des Pumpwerkes, die einige Zeit
dauverte, um wenigstens noch eine Ernte 1982 einzubringen. Ungliicklicherweise
passierte all dies, nachdem die Bauern bereits zugestimmt hatten, als Wasserge-
bihr 130 K fiir eine Parzelle (0,25 ha) im Jahr zu bezahlen. Sie fragten sich
natiirlich bei diesen Schwierigkeiten, ob sie jemals in der Lage sein werden,
diesen Betrag aufzubringen.

Zu allem VerdruB wurde noch der bisherige landwirtschaftliche Berater der Regie-
rung, Herr L. Malala, versetzt. Ein neuer Mann aus Lusitu dbernahm seine Stelle.
Die Bauern miissen sich an einen neuen Beamten zu einem ungilinstigen Zeitpunkt ge-
wéhnen. Die Versetzung von Herrn Malala, der den Wiederaufbau und die neuen Er-
weiterungen mitgeplant und durchgefiihrt hat, wird sich fiir den weiteren Ausbau
des Projektes nicht glinstig auswirken.

Bewdsserung von Klein-Projekten

Simumpande (20 ha): Das ins Auge gefafte Gebiet ist vermessen und ausgezeichnet
worden. Das Wasser muB etwa lo Meter hoch gepumpt werden. Das wird allerdings
hohe Kosten verursachen. So ist noch nichts entschieden.

Chiabi: Die FAO // zeigte Interesse, bei Chiabi ein Pilot-Bewdsserungsprojekt
aufzubauen, vorausgesetzt, daB die Zufahrtstrafen dorthin verbessert werden.

Die schon im Bericht von K. Jihn erwdhnten Wehre bei Kumbo, Chambo und Kaseka
gehéren demselben Typ an wie das obere Wehr bei Nkandabwe. Vermutlich existie-
ren sogar noch mehr davon in dieser Region. Von den drei Genannten haben wir ge-
nauve Zeichnungen. 1982 muf nun beobachtet werden, ob die jeweiligen Fliisse auch
nach geringen Niederschldgen noch in der heifen Jahreszeit Wasser fihren, damit
wir sicher gehen kénnen, daR Wasser zur Bewdsserung in der Trockenzeit vorhan-
den ist. Erst wenn dies geklart ist, kénnen wir ernsthaft ber die Errichtung
von Bewdsserungsprojekten diskutieren. Bisher haben wir nur erfahren, daB diese
Wehre als Wasserreservoire fiir die Menschen und das Vieh gedacht waren.

Zamhort = Zambian Horticulture, die nationale Vermarktungsgenossenschaft fir
Obst und Gemiise
Food and Agricultural Organisation der UNO

FAO




Falls sich herausstellen sollte, daB diese Wehre auch fiir Bewdsserungslandwirt-
schaft geeignet sind, sollten wir nach meiner Meinung diesen Plan verwirklichen.
Die Bauern werden langfristig damit umzugehen lernen, falls ihnen Zeit gelassen
wird. Nur muB die Wasserversorgung sichergestellt werden. Diese Sicherheit ist
gegeben, wenn filir die Bewdsserung natiirliches Gefdlle genutzt werden kann.

Wegen des Regenausfalls werden wir 1982 gut beobachten kénnen, wie die Tongas
mit der Bewdsserung ihrer Felder umgehen. Die Gwembe Tongas bevorzugen den Regen-
feldbau, aber bei Dirre bewdssern auch sie intensiv, um ihre Nahrungsmittelbasis
sicherzustellen. Es ist nun unsere Aufgabe, ihnen behilflich zu sein, daf sie
ihre Erfahrungen mit der Bewdsserungslandschaft ausweiten.
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DIE GENOSSENSCHAFTSARBEIT DES GWEMBE-SUD ENTWICKLUNGSPROJEKTES (GSDP)

Bericht von Ingrid Fuchs

I. Der Haushalt fiir die Genossenschaftsarbeit betrug K 1.c00,- in 1981.
Davon mufiten K 2lo,- noch fiir 1980 ausgegeben werden. K 239,50 wurden fiir
Fortbildungsmaterial und den Bedarf fiir die Buchhaltungen von vier Vorberei-
tungsgruppen aufgewendet. K 305,50 kosteten Aktenschrdnke fir zwei Kreditge-
nossenschaften, um Kontobiicher und Bargeld an einem sicheren Ort aufzubewah-
ren. K 245,- wurden, da nicht vorhanden, nicht ausgegeben. Eigentlich wiren
davon K 175,- fiir weiteres Biiromaterial nétig gewesen. Sie missen nun aus
dem Haushalt fir 1982 genommen werden.

II. Die Arbeit mit den verschiedenen Genossenschaften

Siatwiinda Selbsthilfe Spar- und Kreditgenossenschaft:

Sie ist bis heute die einzige registrierte Genossenschaft in der Gwembe Sud
Region. Im Januar hatte sie ca. 150 Mitglieder, bis Dezember waren es 178.
Das Anteilskapital stieg in demselben Zeitraum von K 9.cc0,- auf K 11.20c0,-.
Die an Mitglieder ausgegebene Darlehnssumme bewegt sich immer zwischen

K 2.000,- und K 3.000,-. Das reicht nicht, um der Genossenschaft ein aus-
reichendes Einkommen zu verschaffen, aus dem sie ganz ihre Kosten fiir das
Biro und die Fortbildungsarbeit decken kann. Seit sie offiziell (August 1980)
registriert ist, erhdlt sie aus dem oben erwdhnten Haushaltsposten des GSDP
keine Zuschilisse mehr.

Mein Wunsch war, daB diese Genossenschaft 1981 véllig unabhdngig und selbstin-
dig wirde. Das ist nicht ganz gelungen. Im allgemeinen wissen die Verantwort-
lichen, was sie :zu tun haben und wie sie es machen missen, aber oft geht es
noch nicht ohne Druck von auBen. Ich versuchte, mich weithin von der tdglichen
Arbeit deser Genossenschaft zuriickzuziehen. Dann passierte jedoch eine Zeit-
lang nichts aus eigener Initiative. Aber widhrend dieser Zeit wurde ich von
dieser Genossenschaft trotzdem stark in Anspruch genommen, da ich einen neuen
Schatzmeister einarbeiten muBte. Der bisherige besuchte einen sechsmonatigen
Fortbildungskurs lber Genossenschaftsmanagement in Kabwe.

Der Besuch von Versammlungen und Seminaren war manchmal ziemlich schlecht. So
kam auch ein Seminar bisher nicht zustande, das der Vorstand alleine fiir alle
Mitglieder vorbereiten und durchfiihren sollte. Es ist schwierig, das geringe
Interesse zu erkldren. Vielleicht fehlt es noch am richtigen Verstdndnis dafir,
daB alle fir ihre Genossenschaft verantwortlich sind. Als im April neue Mit-
glieder in den Vorstand gewdhlt wurden, fiihlten sich offensichtlich einige

von ihnen kaum mit der Arbeit ihrer Genossenschaft verbunden. Vielleicht fehl-
te es ihnen auch am nétigen Wissen. Ich habe mir darum vorgenommen, nach der
ndchsten Wahl den neuen Vorstandsmitgliedern gesondert ihre Pflichten und Auf-
gaben zu verdeutlichen. Vielleicht nehmen sie die Aufgabe dann etwas ernster.

Der DarlehensausschuB hat nicht nur neue Darlehen ausgegeben, sondern er

muBte sich auch mit den noch nicht zuriickgezahlten befassen. Ausschiisse fiir
Fortbildung und Beaufsichtigung wurden gewdhlt. Sie haben ihre Arbeit aber

noch nicht begonnen. Ich beabsichtige, fiir die Schulung der einzelnen Ausschiis-
se einen Zeitplan auszuarbeiten. Das der Schatzmeister von seinem Kurs zuriick
ist, wird er mir dabei helfen. Er kann die Biicher nahezu selbstadndig fiihren.
Dann aber kann er sein Wissen iiber Wesen und Funktion von Kreditgenossenschaf-
ten an die Mitglieder seiner eigenen Genossenschaft weitergeben. Dadurch bin
ich von der Buchfiihrung dieser einen Genossenschaft weithin entlastet. Die
Buchfiihrung nimmt normalerweise einen groBfen Teil meiner Zeit in Anspruch.
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Ich bin froh, daB etwas mehr Zeit frei wird filir andere Dinge, zumal ich inzwi-
schen finf Genossenschaften betreuen muB.

Nkandabwe-Kreditgenossenschaft/-Vorbereitungsgruppe

Diese Gruppe besteht nunmehr seit finf Jahren. Sie macht berhaupt keine Fort-
schritte. Die Mitgliederzahl bleibt bei ca. 4o. Das Anteilkapital nimmt ab,
weil Geld zurlickgenommen wird. Anfang 1981 versuchte ich, sie arbeits- und
lebensfdhig zu machen, aber es kamen nicht viele zu den Versammlungen. Mir
scheint, daf eine Kreditgenossenschaft in dieser Gegend nicht notwendig ist.
Es gibt viele andere Moglichkeiten, Geld zu leihen. Die Post, wo Gespartes
eingezahlt werden kann, ist in der Nihe. Die Verkehrsverbindung zu den Banken
in Choma ist ziemlich gut. Nach Ricksprache mit der Abteilung fiir Genossen-
schaften im Landwirtschaftsministerium der Slidprovinz sollte noch ein letzter
Versuch gemacht werden. Wenn der nichts bringt, wird diese Gruppe aufgelést.

Maamba Kohlenmine Spar- und Kreditgenossenschaft/Vorbereitungsgruppe

Dies ist die einzige Industrie-Kreditgenossenschaft in Gwembe-Sid. Sie wurde
im Mai dieses Jahres von Minenarbeitern begonnen. Die monatlichen Beitrédge,
die vom Lohn abgezogen werden, beliefen sich bis Dezember insgesamt auf

K 3.100,-. Sie steigen weiter. Nach flinfmonatigem Bestehen hatte die Genossen-
schaft bereits lo7 Mitglieder, das Anteilkapital belief sich auf K lo.oco,-.
Darlehen werden noch nicht ausgegeben. Vorbereitungsgruppen diirfen das noch
nicht. Die Mitglieder wollen ihre Registrierung fiir Anfang 1982 erreichen.
Die Schulung ist kein Problem fir sie. Ihr Bildungsstandard ist viel hd&her
als der der Genossenschaften in den ldndlichen Gebieten, so daf ich die
Blicher ohne Schwierigkeiten den einzelnen Ausschiissen iibergeben konnte. Die
gegenseitige Schulung machen sie alleine. Drei der Vorstandsmitglieder be-

/ suchten bereits im Dezember 1981 ein Seminar von CUSA /. Der Vorstand ist
sehr aktiv, deshalb halte ich mich so weit wie m&glich zuriick. Ich helfe
ihnen nur bei administrativen oder organisatorischen Problemen und nur noch
ein klein wenig bei der Buchfiihrung.

Ich arrangierte ein Treffen mit der ITT-Kreditgenossenschaft in Livingstone.
Das ist auch eine Industriegenossenschaft, aber eine kleine", wie die Maamba-
Gruppe spdter meinte. Man tauschte Erfahrungen und Kenntnisse aus und beide
waren hinterher sehr zufrieden mit dem Treffen. Die Maamba-Leute erhielten

// von den Livingstone-Leuten den Rat sich mit ZCTU // in Verbindung zu setzen,
um von dort Unterstitzung zu erhalten. Bis jetzt haben sie es noch nicht ge-
tan. Sollte es aber bald der Fall sein, so werde ich mich sicherlich zuriick-
ziehen koénnen. Ich sehe fir die Genossenschaft in Maamba keine groRen Probleme,
daB sie bald selbstdndiger wird. Ihr Bildungsstandard ist sehr hoch. Die Leute
verstehen leicht, wie eine Genossenschaft aufgebaut ist und arbeitet. Ich bera-
te sie nur hinsichtlich der gesetzlichen Vorschriften und lber das Verfahren,
das sie fiir die gesetzliche Anerkennung befolgen missen. Sie haben die volle Un-
terstiitzung der Minenleitung, so daB auch dort keine Probleme auftreten werden.

d CUSA = Credit Unions and Savings Associations: Der zambische Dachverband der
Kredit- und Spargenossenschaften mit dem Sitz in Lusaka
!/ ZCTU = Zambian Collieries and Trade Union: zambische Gewerkschaft der Minenar-

beiter
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Malima - Spargenossenschaft/Vorbereitungsgruppe

Diese Gruppe begann im August in Malima beim Farmers' Training Centre (FTC) .
Ein paar Leute hatten schon vorher eine kleine Gruppe gebildet. Sie hatten
gemeinsam gespart und sich Statuten gegeben. Das Interesse an einer Kredit-
gencssenschaft scheint aber groB genug, um eine eigene zu bilden. Ich hérte,
daR sie wihrend meines Urlaubs im Dezember von sich aus eine Versammlung ab-
gehalten haben. Das ist ein gutes Zeichen. Natirlich missen sie noch viel ler-
nen, da fir sie alles neu ist, obwohl die Siatwiinda-Kreditgenossenschaft be-
kannt ist und ein gutes Beispiel abgibt. Mitglieder sind die Lehrer des FTC,
Bauern und Fischer. Im Oktober waren elf Mitglieder mit K lco,- Anteilen be-
teiligt. Ich zweifle, ob sie schon 1982 registriert werden konnen, aber die
Vorbereitung dafiir sollte bis Ende 1982 abgeschlossen sein.

Malima Bewdsserungsprojekt/Vorbereitungsgruppe

Das GSDP schlug die Bildung einer Vorbereitungsgruppe im Bewdsserungsprojekt
vor, da die Bauern viel Geld aus ihren Feldern erwirtschaften. Ich versuchte
mehrmals, einen Termin fiir ein erstes Treffen vorzuschlagen, aber bis heute
ist es noch zu keinem Treffen gekommen. Vielleicht klappt es 1982. Ein Kre-
ditgenossenschaft hier kénnte die GrdBe von der in Siatwiinda erreichen.

Muuka Spar- und Kreditgenossenschaft/Vorbereitungsgruppe

Diese Gruppe begann im Oktober dieses Jahres. Das Interesse war sehr groB.
Man hatte bereits einen AusschuBf gebildet, den die Beteiligten den "Kontroll-
ausschuB" nannten (supervisory committee). Einige von ihnen hatten an Treffen
und Seminaren der Genossenschaft in Siatwiinda teilgenommen, so daB sie schon
ein biBchen Bescheid wuBten. Dennoch missen sie noch eine ganze Menge lernen,
besonders liber Buchhaltung. Ihr Problem ist und wird bleiben die Entfernung
zur nachsten Post (75 km) oder Bank (160 km), wenn sie ihre Ersparnisse auf
ein richtiges Konto einzahlen wollen. 4o km von dieser Entfernung sind unbe-
festigte StraBe ohne &ffentliche Verkehrsmittel. Friiher hatte ich beabsich-
tigt, auch Siameja/Kafwambila in das Genossenschaftsprogramm mit einzubezie-
hen, aber nun sehe ich, welche Probleme es bereits in Muuka gibt, um das Geld
sicher aufzubewahren. Je weiter abgelegener ein Ort ist, desto schwieriger
wird es werden. GSDP versuch die Standard Bank in Choma zu bewegen, in Maamba
wieder eine Filiale zu erdffnen. Das wirde die Situation verbessern.

Konsumgenossenschaft oder Mehrzweck-Genossenschaft

Die Mitglieder der Genossenschaft Siatwiinda méchten eine dieser Genossenschaf-
ten griinden. Nach langen Diskussionen entschieden sie sich fiir eine Konsumge-
nossenschaft, die ihren Vorstellungen mehr zu entsprechen scheint. Es wdre
unmdéglich oder zumindest schwierig gewesen, eine Mehrzweckgenossenschaft
(multi purpose cooperative) aufzubauen, da es bereits eine gibt (gebildet

von Bauern, die SPCMU angeschlossen ist). Ob es zu dieser Konsumgenossen-
schaft kommt, hdngt stark vom Schatzmeister der Genossenschaft Siatwiinda ab.
Seit er von dem Kursus zuriick ist, sieht es so aus, als kidme diese Konsumge-
nossenschaft 1982/83 zustande. Die Mitglieder wollen Salz, Zucker, Speisedl,
Waschpulver, Seife usw. verkaufen. Vielleicht werden sie ein Ziegelprogramm
anfangen und eine Maismithle sowie eine Reisschdlmaschine und anderes anschaf-
fen. Ihr Problem bis zur Zeit noch ist der Transport. Vielleicht 146t sich
fiir sie ein Darlehen in Europa zur Anschaffung eines Kleintransporters be-
sorgen. Schwieriger jedoch werden nach meinem Verstindnis die Wartung und
Pflege dieses Fahrzeuges sein. Ein weiteres Problem mag darin bestehen, daf
der Wagen richtig abgeschrieben wird. Der Schatzmeister der Genossenschaft in
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Siatwiinda ist bereit, die Konsumgenossenschaft zu organisieren, und meiner
Meinung nach kann er das auch.

III. Aufgaben fiir 1982

- 1982 méchte ich wenn irgend mdglich, ganz allgemein mehr Zeit fir die Wei-
terbildung der Ausschiisse verwenden. Die Vorbereitung der monatlichen Finanz-
berichte fir jede Kreditgenossenschaft nimmt immer viel Zeit in Anspruch, da
ich den Schatzmeistern dabei helfen muB. Das ist natiirlich auch "Lernen",
aber die anderen Vorstandsmitglieder miissen auch angesprochen werden. Dem
Stab des GSDP habe ich am 9. Juli 1981 eine Aufgabenbeschreibung fir einen
zambischen Genossenschaftsberater vorgelegt. Sie wurde so akzeptiert. Denn
die Frage nach einem zambischen Kollegen (Counterpart), der mein Nachfolger
werden soll, ist noch nicht beantwortet. Da dies u.a. auch ein Finanzproblem
ist, da jemand das Geld Ubernehmen muf, hat die Gossner Mission, Berlin, an
CUSA entsprechende Zusagen gegeben. Ich rechne damit, daB im August zwischen
CUSA und der Gossner Mission die notwendigen Vereinbarungen ausgehandelt werden.

- Von meiner Vorgéngerin {ibernahm ich auch die Verantwortung fiir die Vermark-
tung der Ernten der Bewdsserungsfelder und fiir ein Schweine-Programm. Die Ver-
marktung wird inzwischen von den Bauern selbst durchgefiihrt. Sie organisieren

selbstdndig Transport und Auszahlung der Einnahmen. Wo sie Absatzschwierigkei-
ten mit zu groBen Mengen (Tomaten z.B.) hatten, haben sie gelernt, auch andere
Friichte oder Gemise anzubauen.

Das Schweine-Programm lief 1981 nicht, weil die Bauern den Stall nicht repa-
rierten. Inzwischen haben zwei der vier Bauern begonnen, das Dach zu reparie-
ren und wieder Schweine zu halten. Sie versuchen es mit einer Kreuzung zwischen
einer deutschen und einer einheimischen Rasse. Ich halte diesen Versuch fir
gut; die Tiere werden vielleicht nicht so empfindlich gegen die Hitze hier

im Tal sein.




WERKSTATT UND TECHNOLOGIE

Bericht von Hans-Joachim Spreng

Einleitung

Transport

Werkstatt

Ausbildung

Angepafte Technologie
Instandhaltung des Camps
Planung

1. Einleitung

Im Marz 1981 Ubernahm ich die Verantwortung fir die Werkstatt, das Tranport-
wesen und flir die Instandhaltung des Camps. Im Camp ist die Verwaltung des
Gwembe-Sid Entwicklungsprojektes (GSDP) untergebracht. Hier liegt die Werk
statt und hat die Baugenossenschaft ihre Verwaltung und ihr Materiallager.
Dann wohnen hier einige zambische Mitarbeiter und die meisten Mitglieder des
Gossner Service Teams.

Ich brauchte mehrere Monate, um mich mit der Arbeitsweise des Projektes und

des Teams vertraut zu machen. Ich lernte bald, daB manche Aufgaben nur unbe-
friedigend durchgefilihrt werden kénnen, weil oft geeignete Werkzeuge und Ersatz-
teile fehlen. Ich lernte, mich schnell auf neue Situationen umzustellen und Ar-
beitspldne zu dnderns, weil Unvorhergesehenes eintrat, z.B. nicht vorgesehene
Fahrten, der Zusammenbruch der Wasserleitung oder der Ausfall einer Bewdsserungs-
pumpe in einem Bewdsserungsprojekt. Manchmal habe ich das Gefihl, daB ich nur
dazu da bin, um Engpdsse zu iliberwinden; z.Z., wenn ich einen Lastwagen ohne
voll funktionierende Bremsen auf die StraBe schicken muf, weil wichtige Arbei-
ten noch vor der Regenzeit erledigt werden missen, der Lastwagen aber nicht
vorher repariert werden konnte, weil die Ersatzteile nicht rechtzeitig zur
Stelle waren. Ein zweifelhaftes Vergniigen.

Wichtige Ersatzteile kénnen oft nirgendwo besorgt werden. So geht viel Zeit fir
Reparaturarbeiten drauf, bei denen wir improvisieren missen. Dann passiert es,
daB zwar Ersatzteile zu kaufen sind, aber das Geld fehlt; ein Dauerproblem, das
uns beschdftigt. Manchmal komme ich mir vor wie eine Feuerwehr ohne Wasser.
Trotzdem versuchen wir, mit jeder Situation irgendwie fertig zu werden. Eine
gute Stiitze fiir mich ist dabei Adreas Chikopa, der Vorarbeiter der Werkstatt.

2. Transportwesen

Der Fahrzeugpark des GSDP besteht aus 3 Lastwagen und 1 Landrover.

ein lo Jahre alter "weiBer" Leyland
ein ca. 5 Jahre alter Mercedes Benz 911
ein 3 Jahre alter "blauer" Leyland

ein 2 Jahre alter Landrover (Pickup)

Alle Fahrzeuge sind stdndig reparaturbediirftig. Da das GSDP Regierungsprojekt
ist, ist fir die Reparatur eines Fahrzeuges die Regierungswerkstatt in Sina-
zongwe zustdndig, welche uns aber nur in den seltensten Fdllen helfen kann.
Wir sind weithin auf uns angewiesen.

Der "weiBe" Leyland

Er ist unser "mudala" (der Alte), zwar klapprig, trotzdem scheint er nicht
kleinzukriegen zu sein. Der Motor arbeitet noch gut. Aber das Bremssystem funk-




tioniert nicht ausreichend. Es konnte bisher nicht genligend repariert werden,
darum wird er nur im Tal verwendet und nicht mehr fiir l&ngere Strecken.
Benz 911

Zwar unser niutzlichstes Fahrzeug, das aber lange wegen eines Hinterachsenscha-
dens und eines iiberhitzten Lagers nicht benutzt werden konnte. Mit viel Mihe
ist es uns gelungen, ihn 1982 wieder fahrtichtig zu machen.

Der "blaue" Leyland

Das GSDP hatte ihn 1979 bekommen. Aber stdandig war und ist etwas nicht in Ord-
nung. Mal ging ein Zahnrad im Getriebe kaputt, das die Gossner Mission von Ber-
lin aus besorgen muBte, weil in Zambia kein Ersatzteil zu kaufen war. Dann
brach ein anderes Zahnrad. Wieder mufite die Gossner Mission helfen. Inzwischen
arbeitet das Getriebe wieder, aber noch sehr laut und wir wissen nicht, woran
es liegt.

Landrover

Dieser Wagen ist von verschiedenen Fahrern gefahren worden und wurde oft weit
iberladen. So hatten wir stdndig Probleme mit ihm. Seit nur noch unser Mechani-
ker den Landrover fahrt, ist es besser.

Leider blockierte im Juli 1981 die Kurbelwelle, weil wegen Ersatzteilmangels
nicht rechtzeitig die notwendigen Reparaturen vorgenommen worden waren.

Das Fahrzeug muBte nach Lusaka zur Zentralwerkstatt filir Regierungsfahrzeuge ge-
bracht werden. Die fehlenden Ersatzteile muften wir kaufen. Im September bekamen
wir den Wagen zuriick, aber in einem schlechten Zustand. Wir hatten den Eindruck,
daB einige Teile gegen schlechtere von der Werkstatt ausgetauscht worden waren.
Er lauft, aber nicht gut.

3. Werkstatt

Die Werkstatt des GSDP beschéftigt: den Vorarbeiter Andreas Chikopa; als zwei-
ten Vorarbeiter Nelson Simwachi; finf Arbeiter und zwei Fahrer. Die Werkstatt
fiihrt alles aus, was im Projekt, in den Bewdsserungsanlagen und im Camp anfdllt
und wo es um technische Dinge geht.

Fir Buleya Malima wurden neue Kanalschieber angefertigt.

Die Werkstatt half mit, eine neue Pumpstation in Siatwiinda zu bauen. Aus zwei ’h
nicht-funktionierenden Pumpen machten wir eine funktionierende. Regelm&Big wur- =
den wir gerufen, die Vergaser einzustellen, Dichtungen zu erneuern, Ventile zu
Uberprifen und Olwechsel vorzunehmen.

Die Gehdlter der Beschdftigten werden aus den Projektmittlen, die uns die Regie-
rung jdhrlich zuweist, bezahlt. Da die Beschdftigten keine Regierungsangestell-
ten (civil servant) sind, kénnen sie jederzeit entlassen werden, wenn das Geld
knapp wird. Dies drohte Mitte des Jahres, konnte aber noch einmal durch eine
Umschichtung im Haushalt abgewendet werden. 1982 muBten wir dann doch einige
Arbeiter entlassen, weil kein Geld mehr vorhanden war.

4. Ausbildung

Einer meiner Aufgaben besteht darin, die Ausbildung fiir die ungeschulten Mitar-
beiter in der Werkstatt zu intensivieren. Das war und ist keine leichte Sache,
weil sich das Ziel der Ausbildung nur schwer benennen l&8t. Unsere Leute werden
zu Mechanikern und SchweiBern ausgebildet. Der Bedarf im Gwembetal fir diese
Berufe ist jedoch sehr gering. Auch wir kdnnen nur ganz wenige in der Werkstatt
behalten. Letztlich bleibt den Ausgebildeten nur die M&glichkeit, aus dem Tal
fortzugehen und sich anderswo Arbeit zu suchen. Ich wollte darum auch die Aus-
bildung beenden. Die zambischen Mitarbeiter in der Werkstatt und im.Projekt
legten aber grofen Wert darauf, daB die Ausbildung weiterhin wie bisher ange-
boten wird: praktisches Training als Schwerpunkt und theoretische Schulung als
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Vorbereitung fiir eine Abschlufprifung in Livingstone.

So begann ich mit Andreas Chipoka, dem Vorarbeiter, die Lektionen fiir das
Training der ungelernten Mitarbeiter zusammenzustellen. Andreas hatte selbst
schon den Test in Livingstone absolviert und wuBlte, was verlangt wurde. Er
ibernahm auch weiterhin das Training. Wir hatten jeden Montag theoretischen
Unterricht, der uns allen dann viel Spaf machte. Ende November fand die Pri-
fung in Livingstone statt.

5. AngepaBte Technologie

Neues haben wir in diesem Bereich nicht angefangen, aber die Wasserturbine
und die Biogasanlage weiterhin betreut. Mit der Turbine gab es einige Proble-
me, als der Wasserspiegel im oberen See, von dem die Turbine angetrieben wird,
zu niederig wurde. Der Grund lag darin, daB das PNC-Camp / gegen unserer Ab-
sprache dem oberen Wasser zum eigenen Bedarf Wasser entnimmt.

Wir bauten einen Geschwindigkeitsmesser in die Turbine ein um festzustellen,
wie lange die Turbine pro Tag in Betrieb ist. Das EinfluBrohr zur Turbine
muBte repariert werden.

Die Biogas-Anlage erhielt einen AuslaB, um den Dung zu trocknen, der in den
Bewdsserungsanlagen als Diingemittel benutzt werden kann. Ein Problem entstand,
als der Bauer, der die Biogas-Anlage betrieb, die Anlage nicht mehr auffillte,
weil er eine Anstellung im japanischen Lager gefunden hatte.

Auch die anderen Bauern, die mitgemacht hatten, hatten schon aufgehért, die
Anlage mit Kuhdung zu fiillen, weil die Frauen kein Zutrauen in den Gasherd,
der von dem produzierten Gas gespeist wird, hatten. Wir hoffen nun, daf der
Bauer, der von den Japanern angestellt worden war und inzwischen die Arbeit
wieder verloren hat, die Biogas-Anlage weiter betreibt.

Der hochwertige Diinger wird noch nicht so genutzt, wie wir es urspriinglich
erhofft hatten. Hier miiBte noch einiges geschehen.

6. Instandhaltung im Camp

Diese Arbeit nahm viel Zeit in Anspruch. Wir hatten im Nkandabwe-Camp grofe
Probleme mit den Wasserpumpen. Manchmal gab es kein Wasser, wenn die lo Jahre
alte Pumpe ausfiel. Auch in Kanchindu bei den beiden zum Projekt gehdrenden
Hausern hatten wir Schwierigkeiten mit der Wasserversorgung.

Dann hatten wir im Camp Probleme mit dem Generator. Zusatzliche Leitungen wur-
den zu den noch nicht elektrifizierten Hausern gelegt. Die vielen kleinen Ar-
beiten, die so tdglich anfallen, will ich gar nicht erwdhnen.

Seit 1979 beschédftigen wir zwei Wachleute, trotzdem ist weiter gestohlen wor-
den. Alle Spiegel an unseren Fahrzeugen sind abmontiert worden, die Dachplat-
ten der Pumpstation sind verschwunden und ein Flaschenzug wurde gestohlen,
ohne daB wir uns erkldren konnten, wie dies geschehen ist.

Tz Planung

Aufgaben der Werkstatt waren und sind:

- '‘den drei Bewédsserungsprojekten in Siatwiinda, Nkandabwe und Buleya Malima
technische Hilfe zu leisten,

PNC-Camp ist ein Lager am oberen Nkandabwesee, in dem japanische Wissenschaft-
ler und Techniker wohnen, die im Gwembetal im Auftrag der zambischen Regierung
nach Uran suchen.
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- die Fahrzeuge fahrtichtig zu halten,

- die Wohn- und Verwaltungsgebdude im Nkandabwe-Camp und in Kanchindu instand
zu halten,

- das Wasserversorgungsprogramm in den Dérfern durchzufiihren,

- Technologien fiir dieses Gebiet zu entwickeln,

- technische Ausbildung fiir neue Mitarbeiter durchzufihren.

Wie sollte es weitergehen?

Bewdsserungsprojekte

Siatwiinda wird in den Jahren 1982/84 ausgeweitet werden. Die Werkstatt wird
weiterhin die Dieselpumpen warten und ihre technische Hilfe zur Verfiigung
stellen missen. Wenn einige Bauern richtig angeleitet werden, konnten sie
nach 1984 einfache Wartungsdienste an den Pumpen selbst vornehmen. Langfri-
stig sollte man Gberlegen, ob nicht die Werkstatt der Kohlenmine in Maamba
die Wartung ganz dbernimmt.

Nkandabwe. Dieses Bewdsserungsprojekt braucht keine weitere Betreuung mehr.
Es kénnte sein, daB hin und wieder einige Reparaturarbeiten am Hauptkanal er-
forderlich werden, fiir die auch die Werkstatt hinzugezogen wird.

Buleya Malima. In der Zeit des Wiederaufbaus wird die Werkstatt notwendig blei-
ben. Langfristig sollte es aber méglich sein, daf die eigene Werkstatt des Be-
wisserungsprojektes reaktiviert wird, die Reparaturen, die anfallen, selbst
durchfihrt.

Transport

Eines der gr&Bten Probleme im Gwembetal ist das Transportwesen. Deshalb sollte
das GSDP alles dran setzen, daB wenigstens ein Lastwagen fahrtichtig ist. Auch
sollte mindestens ein Landrover einsatzfdhig sein.

Angesichts der knapper werdenden Mittel keine leichte Aufgabe. Die Werkstatt
bleibt fiir die Arbeit wichtig und notwendig.

Instandhaltung Nkandabwe/Kanchindu

Mit Sicherheit muB eine neue Pumpe angeschafft werden. Auch die Versorgung mit
elektrischem Strom sollte gesichert werden. Die gesamt Instandhaltung konnte
aber von der Baugenossenschaft itbernommen werden. Gr&Bere Reparaturen missen
weiterhin von der Werkstatt durchgefiihrt werden.

Wasserversorgungs-Programm

Im Tal besteht ein groBer Bedarf an Brunnen und Bohrldchern, die mit einer Pum-
pe ausgestattet werden, weil die Niederschlage pro Jahr zu gering sind. Dieses
Programm sollte ausgebaut werden. Es ist damit zu rechnen, daB das Landwirt-
schaftsministerium der Stidprovinz dafiir einen Wasserbauingenieur freistellt.

Ausbildung

Die Ausbildung in der Werkstatt ist sehr beliebt und gefragt bei der Bevdlke-
rung. Sie sollte darum fortgesetzt werden trotz der genannten Bedenken. Die
Aufgabe der Werkstatt muB darin bestehen, die Lehrlinge soweit zu fd&rdern,
daR sie die Priifungen in Livingstone bestehen. Zur Vorbereitung brauchen wir
kein besonderes Unterrichtsprogramm. Im Mittelpunkt der Ausbildung bleibt die
praktische Arbeit, die von theoretischen Stunden begleitet wird. Deshalb sind
regelmifig Wochenstunden nicht unbedingt erforderlich, wohl aber monatliche
Unterrichtseinheiten und vielleicht einige Sonderstunden vor den PriGfungen.




AngepaBte Technologie

"Angepafite Technologie" ist ein Modewort und etwas iliberstrapaziert in der Dis-
kussion. Im Gwembetal ist sie flir uns tdgliche Erfahrung. Denn angepafBte Tech-
nologie beschrénkt sich nicht nur auf Biogas-Anlagen. Auch die Art und Weise,
wie wir die Fahrzeuge reparieren missen, ist angepafte Technologie oder die
einfachen Pumpen, die in den D&rfern eingebaut werden. Wenn wir unter "ange-
paBter Technologie" die Anwendung und Nutzbarmachung der natiirlichen Bedingun-
gen verstehen, dann machen wir viel in dieser Hinsicht. Nicht alles, was in
Europa "angepaft" ist, ist es auch in Zambia.

Der Versuch mit Biogas sollte weiterlaufen. Zu lberlegen ist auch, ob nicht
eine besondere, einfache Sonnenblumenpresse entwickelt wird.

Personal

Ich stelle mir vor, daB die Werkstatt in Zukunft folgende Mitarbeiter braucht:
2 Fahrer, 1 Techniker, 1 SchweiBer, 1 Wasserspezialisten.

Von Zeit zu Zeit werden zusdtzliche Arbeitskrédfte eingestellt, wenn sie ge-
braucht werden und wenn die Finanzmittel vorhanden sind.

Die Verantwortung fiir die Werkstatt kann an Andreas Chikopa ilibertragen werden.
Er wird einen Lehrgang iiber Verwaltungsaufgaben besuchen, der 1983 beginnt.
Wird er Leiter der Werkstatt, muB sein Gehalt gesichert werden. Man sollte ver-
suchen, daB die Regierung ihn als Angestellten (civil servant) ilbernimmt. Sonst
ist zu Uberlegen, ob die Gossner Mission nicht sein Gehalt f{ir eine bestimmte
Vertragszeit garantiert. Auf jeden Fall ist filir den Bereich Werkstatt kein
europdischer Fachmann in der Zukunft mehr ndétig, wenn mein Vertrag mit der
Gossner Mission Ende 1983 endet.
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GWEMBE-SUD BAUGENOSSENSCHAFT - GWEMBE SOUTH BUILDERS (GSB)

Bericht von Manfred Sitte

Vorbemerkung

Offiziell begann meine Tatigkeit im Februar 1981. Kurzfristig hatte mich die
Gossner Mission jedoch schon im August bis Dezember 1980 nach Zambia geschickt,
weil seit iiber 1 1/2 Jahren die Baugenossenschaft ohne Bauingenieur gewesen
war und in groBen finanziellen und organisatorischen Schwierigkeiten steckte.

1. Konzeption

Mein Arbeitsauftrag umfaBte vier Schwerpunkte:

a. Die Mitglieder der Genossenschaft sollten stdrker als in der Vergangenheit
am EntscheidungsprozeB beteiligt werden. Die Mitgliederzahl sollte reduziert
werden, so daB die einzelnen Mitglieder ihre eigene Organisation und ihre Pro-
bleme besser verstehen lernen und sich mehr mit ihr identifizieren als in der
Vergangenheit. Die Aktivitdten der Genossenschaft sollten auf die Gwembe-Sid
Region beschrinkt bleiben und nicht wie einmal geplant auf das Plateau ausge-
dehnt werden.

b. Durch praktische und theoretische Schulung sollten die Mitglieder Wesen
und Funktion einer Genossenschaft besser kennenlernen.

c. Es sollten Lésungen flir eine Zambianisierung gefunden werden, sei es, daf
ein qualifizierter Zambianer die Leitung Gbernimmt oder die GSB in einen Uber-
regionalen genossenschaftlichen Dachverband eingebunden werden.

d. Eine meiner wichtigsten Aufgaben scllte darin bestehen herauszufinden, ob
fiir die Baugenossenschaft mittelfristig und langfristig eine finanzielle Uber-
lebenschance bestehen wird oder nicht, ob also geniigend Auftrdge vorhanden sind,
die so viel einbringen, daB die Existenz der GSB gesichert werden kann.

2. Auftragslage

Gleich am Anfang muBte ich die sehr wichtige Entscheidung treffen, ob die Bau-
genossenschaft einen Auftrag liber K 500.000,- von Lintco / annehmen sollte
oder nicht.

Dieses Projekt enthielt fiinf Baumwoll-Depots mit Personal-Wohnhdusern an ver-

schiedenen Orten in der ganzen Sidprovinz. Die GSB hatten sich fir diesen Auf-
trag beworben. Nach reiflicher Uberlegung haben wir die Bewerbung zurickgezo-

gen. Der Auftrag wire fiir die GSB finanziell und organisatorisch zu grof gewe-
sen und hdtte nicht kalkulierbare Risiken enthalten.

1981 erhielten die GSB weniger Auftrdge als 198o. Aber alle neuen Bauprojekte
lagen in unserer Region, mit Ausnahme eines kleineren Projektes in Choma (8o km
von unserem Camp entfernt), das vor meiner Zeit versprochen war. Die meisten
Auftrdge kamen von den Regierungsstellen, nur wenige von privaten Auftragge-
bern. Die Regierungsauftrdge werfen kaum Gewinne ab. 1981 haben in der Nahe

von Malima Privatleute Kapenta-Fischereibetriebe // aufgemacht.

Lintco ist die nationale Vermarktungsgesellschaft fiir Baumwolle in Zambia
Kapenta ist ein kleiner Fisch. Der Karibasee ist sehr reich an Kapentafisch, der
in Zambia gern gegessen wird. Zur Zeit des Krieges in Zimbabwe war die Fischerei
im Karibasee v&1lig zum Erliegen gekommen. Seit Mitte 198c haben sich fir die
Fischerei wieder neue Méglichkeiten er&ffnet.

?ﬂ




Einzelne Bauprojekte

Schule in Sinemalima (Wert: 21.3c0 K)

Die GSB erhielten den Auftrag im August 1981, als schon befilirchtet wurde, daB
in diesem Jahr kein grdéBerer Auftrag mehr kommen wirde. Es handelte sich um
ein Schulgebdude mit einem Klassenraum sowie zwei Bilirordumen. Unser Hauptpro-
blem mit diesem Projekt war der Mangel an Baumaterial wie Fenster und Tirrah-
men, das im ganzen Land in diesem Jahr existierte. Es beeintrdchtigte auch
alle anderen Bauprojekte. So konnten wir die vereinbarte Vertragszeit nicht
einhalten. Aber am Jahresende konnte der Bau ilibergeben werden.

Wohnhaus in Sinazeze (Wert: 11.oco0o K)

Auch dieser Auftrag kam im August 1981. Es handelte sich um die zweite Bauphase
des Lindlichen Gesundheitszentrums in Sinazeze, das die GSB 1980 gebaut hatte.
Der neue Bau wurde dann aufgegeben, bevor der Sockel fertig war, weil man in
der Nihe ein Grab entdeckt hatte. Das hdtte filir einen Zambianer ein Grund sein
kénnen, das Haus nicht zu beziehen. So wurde ein neuer Bauplatz in der Nahe
ausgesucht. Da die Bauunterbrechung nicht zu Lasten der GSB ging, wurde ver-
sprochen, die Ausgaben flir Material und Arbeit zu ersetzen. An der neuen Stelle
wurde mit der Arbeit im Oktober begonnen. Das Haus wurde wegen des spidten Bau-
beginns 1982 fertiggestellt. Auch fir dieses Projekt war es schwierig, Fenster-
und Tldrrahmen zu bekommen. Sie muBten Stick flr Stick gekauft werden, was zu-
sdtzliche Kosten verursachte.

Erweiterung eines Privathauses in der Ndhe von Choma (Wert: 9.ocoo K)

Dieses Projekt war wie gesagt von den GSB schon seit langem versprochen worden.
Im Juni wurde der Vertrag unterschrieben. Wegen der Knappheit von Fenster- und
Tirrahmen konnte mit dem Bau 1981 jedoch nicht mehr begonnen werden.

Maismiihle in Sinankumbi (Wert: 1.5c0 K)

Dies war ein Selbsthilfe-Projekt der "Sisters of Charity" in Maamba (ein katho-
lischer Schwesternorden). Die GSB stellten Fachleute und etwas Material zur
Verfligung. Der Vertrag wurde im Juli 1981 unterzeichnet, das Vorhaben wurde
1982 beendet.

Lindliches Gesundheitszentrum in Sikaneka (Wert: 4.ocoo0 K)

Dieses Selbsthilfe-Projekt wurde von VSP durchgefiihrt. Es umfaBte ein Klinik-
und zwei Personalgebdude. GSB bildeten eine Gruppe von Dorfbewohnern im Her-
stellen von Betonziegeln aus. Auch Arbeitskrdfte, Transport und Fachaufsicht
wurden von den GSB zur Verfiigung gestellt. An dem Projekt wird noch gearbeitet.

Wohnhaus in Sinazongwe (Wert: 6.5c0 K)

Im Oktober 1981 wurden die GSB gebeten, Arbeitskrafte fiir den Bau zur Verfiligung
zu stellen, da der Eigentiimer, ein Geschaftsmann aus Choma, wegen Zeitmangels
nicht in der Lage war, das Haus selbst zu bauen. Die GSB stellten Arbeitskrafte
und etwas Material zur Verfiigung. Der Bau wurde 1982 fertiggestellt.

Wohnhaus in Sinazeze (Wert: l.ocoo K)

Auch ein Selbsthilfeprojekt von VSP. Es handelte sich um ein Persconalwohnhaus
fir das Landliche Gesundheitszentrum in Sinazeze. Da zur Durchfiihrung Fachleute
fir das Verputzen, das GieBen des BetonfuBbodens und fiir Zimmermannsarbeiten
gebraucht wurden, wurden die GSB um Mithilfe gebeten. Das Gebdude wurde 1982
fertiqg.
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Wohnhaus in Buleya Malima (Wert: 13.o00 K)

Der Vertrag iiber den Bau eines Wohnhauses flir eine Kapenta-Fischerei-Gesell-
schaft wurde im November 1981 abgeschlossen. Nach der Fertigstellung rechnen
wir mit weiteren Auftrdgen.

Wohnhaus in Sinazongwe (Wert: 12.4o00 K)

Der Vertrag fiir dieses Personal-Wohnhaus kam Ende November 1981 zustande. Der
Bau erreichte noch 1981 Sockelhdhe. Es kann aber erst weiter gearbeitet werden,
wenn Fenster- und Tirrahmen zu kaufen sind.

Erweiterung der Kirche in Maamba (Wert: 3.o000 K)

Decke und Dach des Gemeindesaals der katholischen Kirche in Maamba muften er-
neuert sowie einige andere Zimmermannsarbeiten durchgefiihrt werden. Die GSB
wurden um Fachkrdfte und Material gebeten.

"Kleinere Auftrige"

Verschiedene Auftrige kamen von GSDP, VSP und den "Sisters of Charity" aus
Maamba: dazu gehérten der Bau von Haus-Fundamenten und Schuppen, Reparaturen
und Renovierungen von H3usern.

3. Geschaftliche und organisatorische Probleme

Ich méchte noch einige besondere Aktivitdten und Probleme nennen:

GroBe der GSB: Die GSB hatten 1979/80 zeitweilig iliber 6o Personen beschidftigt.
Diese Zahl schrumpfte schnell zusammen, als die Auftrdge ausblieben. Auch An-
fang 1981 muBten wir Arbeitskrdfte entlassen wegen der geringen Auftragslage.
Im Laufe des Jahres konnten wieder neue Arbeitskrifte eingestellt werden, weil
genug zu tun war. Inzwischen hat sich die Zahl bei 17-20 Personen eingependelt,
die wir auch nicht mehr wesentlich {iberschreiten wollen.

Aktionsgebiet

Wahrend des Krieges in Zimbabwe kamen kaum Auftrige innerhalb des Gwembe-Tals.
Die GSB wurden gezwungen, auch auBerhalb des Tales zu arbeiten. Es wurde sogar
erwogen, ganz auf das Plateau umzusiedeln. Da aber der Krieg seit 1980 vorbei
ist und seitdem wieder Leben ins Tal gekommen ist, wurde beschlossen, Auftrigen
aus dem Tal absolute Prioritdt einzurdumen. Glicklicherweise machten die neuen
Auftrdge im Jahre 1981 in unserem Gebiet diesen BeschluBf durchfiihrbar. Wir hof-
fen, daB wir auch 1982 solche Auftrige bekommen. Die groBen Entfernungen zu den
Baustellen auBerhalb des Tales schafften schwer kalkulierbare Transportkosten,
die nun wegfallen.

Baustellen

Die kontinuierliche Versorgung der Baustellen klappte wegen interner und exter-
ner Grinde nicht. Ein Hauptgrund waren die immer wieder auftretenden Engpdsse
beim Baumaterial innerhalb des Landes (hauptsdchlich Bauholz und Fenster- und
Tirrahmen), aber auch die Geldknappheit bei den GSB (hauptsdchlich fiir Zement)
und Transportprobleme, weite und kostspielige Fahrten nach Lusaka und Living-
stone waren Grinde. Durch solche Faktoren bedingte Unterbrechungen spornten

die Arbeiten nicht gerade an. In Zukunft wollen wir alle Materialien besorgen,
bevor wir einen Bau beginnen. Das aber setzt ein ausreichendes Arbeitskapital
voraus, da alles vorfinanziert werden muB, bis der Auftraggeber zahlt.

y))
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Tran SEOIt

Die GSB besitzen einen Kleinlastwagen (1 t, nicht fahrtiichtig, Reparatur ist
unwirtschaftlich). Der Aufseher, Herr Ncite, benutzt einen alten Zweitbnner,
dessen Motor dringend iiberholt werden miiBte. Das Fahrzeug ist daher nur zu

75 % einsatzbereit. Ein 5,5 Tonner-Lastwagen ist nun acht Jahre alt und bedarf
der Generaliiberholung, er ldauft aber noch. Eine anderer 6 Tonner-Lastwagen
steht seit 1980 in einer Werkstatt in Choma wegen Motorschadens (ich habe ihn
noch nie in Betrieb gesehen).Er konnte zum Glick Ende 1982 in Lusaka fir ca.
8.000 K verkauft werden, mit denen Schulden an das Gossner Service Team zurick-
gezahlt wurden. Der einzige fahrtichtige Wagen ist mein privater 3/4 t Klein-
laster, der z.Zt. nahezu alle leichten Transporte durchfiihrt. Schwertransporte
werden meistens vom VSP-Lkw durchgefiihrt. Da der Lkw 1981 nicht ausgelastet war,
wurde der Fahrer im August entlassen. Fiir gelegentliche Fahrten, z.B. zum Sand-
holen, fungierte der Herr Ncite als Fahrer. Die Transport-Situation wird sich
bei den GSB zunehmend verschlechtern, wenn nicht bald Abhilfe geschaffen wird
durch den Kauf eines neuen Lasters /.

Ziegelproduktion

Die GSB haben eine gesonderte Gruppe, die Ziegel herstellt. Sie arbeitet selb-
stdndig. Die Betonziegel sind von guter Qualitdt. Sie werden hauptsdchlich im
Nkandabwe-Camp hergestellt, weil es dort Wasser gibt. Bei einigen Auftréagen
haben wir die Betonziegel an Ort und Stelle hergestellt, wenn die Voraussetzun-
gen dafiir gegeben waren. Fiir die Zukunft dberlegen wir, gebrannte Ziegel wie
friher zusdtzlich zu den Betonziegel zu produzieren.

Materialverkaufe

Viele Farmer hatten durch Verkdufe von Mais und Baumwolle 1981 ein Bargeldein-
kommen. Viele kauften kurz nach der Ernte Baumaterialien, hauptsidchlich Zement
und Betonziegel fiir den eigenen Bedarf. Bauauftrdge kamen nicht zustande. Die
Arbeiten wurden von den Handwerkern in den D&rfern durchgefihrt.

Lagerhaltung

Der Lagerverwalter konnte angelernt werden, das Lager richtig zu verwalten. Re-
gelmdBige Kontrollen und Gesprédche tragen dazu bei, daB das System weiter ver-
bessert werden wird.

Biro und Buchfihrung

Zusammen mit dem Buchhalter habe ich das Buchhaltungssystem gedndert. Es ist
jetzt Uberschaubarer, aber trotzdem muB das Biro noch effizienter arbeiten.
Hier liegt ein Problem filir die kommenden Jahre.

Bauaufsicht

Fir die Beaufsichtigungen der Bauten hat sich Ende 1981 die Situation verschlech-
tert, weil Herr Ncite, der filir die Bauaufsicht zustdndig ist, auf einen Wagen
angewiesen ist, der fast tdglich repariert werden muB. Fiir eine Generaliiberho-
lung fehlten aber bisher die Mittel. Die Arbeit an sihc klappte sonst gut. Herr
Ncite ist zwar offiziell Angestellter des GSDP, das ihn zur Halfte seiner Ar-
beitszeit fiir die GSB freigestellt hat. Als Gegenleistung fithren die GSB kosten-
lose Reparaturen im Camp durch.

Die Europdische Gemeinschaft hat zum Kauf eines Kleinlasters 1982 Mittel bewilligt.
Dieser Kleinlaster wird 1983 ausgeliefert werden.




Management und Kalkulation

Management und Kalkulation der Kosten sind grofie Schwachpunkte der GSB. Alles
hdngt am europdischen Fachmann. Es ist bisher nicht gelungen, einen qualifi-
zierten Zambianer zu finden, der diese Aufgaben i{ibernehmen kann. Vielleicht hat
uns alk der Kampf ums Uberleben so sehr in Anspruch genommen, daB wir noch nicht
die Zeit gefunden haben, uns griindlich genug mit dieser Frage zu beschidftigen.
Die Zambianisierung bleibt die Aufgabe der Zukunft, d.h. daB die GSB ganz von
Zambianern gefiihrt und geleitet werden.

Handwerkerausbildung

Seit die GS existieren, wurden Handwerker vor Ort ausgebildet. Zu Priifungen
gingen sie zu einem Regierungsinstitut nach Choma, das eine Maurer- und eine
Zimmermannsabteilung hat. Die Malerpriifungen werden in Kabwe abgenommen. Diese
Ausbildung wird beibehalten, weil sie sich bewdhrt hat und ein wichtiger Ent-
wicklungsbeitrag ist.

Mitgliedschaft

In den letzten Jahren nahm die Zahl der Mitglieder wie gesagt ab. Anfang 1981 {
waren sogar weniger Mitglieder als durch die zambianische Genossenschaftsge-
setzgebung vorgeschrieben. Diese Entwicklung konnte aufgefangen werden und die
Mitgliederzahl stieg bis Jahresende von lo auf 17. Diese Zahl zeigt das steigen-
de Vertrauen der Leute in die GSB innerhalb nur dieses Jahres. Es wird eine Auf-
gabe fiir die ndchsten Jahre sein, dieses Vertrauen durch gewinnbringende Arbeit
zu rechtfertigen.

Genossenschaftstraining

Diese Aufgabe lag bisher brach. Wir haben zunidchst mit der Genossenschaftsabtei-
lung der Provinzregierung in Choma Kontakt aufgenommen. In der Zukunft hoffen
wir, verstdrkt durch Seminare das Genossenschaftswesen den Mitgliedern der GSB
verstdandlich zu machen.

Mitarbeit der Mitglieder

Es war einer meiner Schwerpunkte, die Mitglieder stdrker am Entscheidungsprozef
zu beteiligen. Als ersten Schritt fihrten wir hdufiger Mitgliederversammlungen

durch, obwohl eine Versammlung etwa loo K kostet (Arbeitszeit, Transport, Ver—

pflegung) und das Geld sehr knapp war. Nach meiner Einschdtzung hat sich dies
positiv ausgewirkt. Die Mitglieder diskutierten engagierter mit und zeigten
auch mehr Interesse an strategischen Fragen als zu Beginn meiner Mitarbeit.

Zahlungen an Mitglieder

Mitglieder und Nichtmitglieder erhalten ohne Unterschied den gleichen Lohn.
Eine LohnerhShung war seit Jahren hinausgeschoben worden und 1981 lidngst iiber-
fdllig. Da die finanzielle Lage sich zu verbessern schien, wurde beschlossen,
alle LOohne um 5 % anzuheben. Einer der Indikatoren fiir den Erfolg einer Genos-
senschaft ist die Dividende, die am SchluB eines Jahres ausgezahlt wird. Bei
den GSB hatte es seit Jahren keine Dividende gegeben. Auch fir 1981 konnte
keine in Aussicht gestellt werden. Aber es war mdglich, jedem Mitglied ein
Darlehen fir Dilinger entsprechend der GrdBe seiner Felder zu geben. Dieses
Darlehen soll aus dem Ernteerlds zuriickgezahlt werden. Fir 1982 ist eine Di-
vidende versprochen worden, und ich hoffe, wir kénnen unser Versprechen halten.

Die finanzielle Situation der GSB hat sich 1981 gegeniiber den Vorjahren deut-
lich konsolidiert und verbessert. Aus verschiedenen Griinden hatten die GSB
Schulden machen missen und Ende 1980 einen sehr kritischen Punkt erreicht.
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Auch in den ersten zwei Monaten 1981 muBten die GSB vom Gossner Service Team
noch einmal finanziell unterstitzt werden, weil mehrere Bauten, die schon fer-
tiggestellt waren, noch nicht bezahlt wurden. Im Laufe des Jahres konnte dann
ein weit grdBerer Betrag, als man Anfang 1981 bekommen hatte, wieder zurilickbe-
zahlt werden. Dadurch haben sich auch die Schulden vornehmlich gegeniiber dem
Gossner Service Team verringert. Alle offenen Rechnungen an zambische Zuliefer-
firmen konnten bezahlt werden. Ja, am Ende des Jahres hatten wir einen kleinen
UberschuB erwirtschaftet, der es uns erlaubte, Baumaterialien vorzufinanzieren,
was friher ein ernstes Problem gewesen war.

Die weitere finanzielle Entwicklung hdngt von Faktoren ab, die die GSB nicht
direkt beeinflussen kénnen.

Einmal bleibt die Auftragslage entscheidend. Dann ist es wichtig, daB der Auf-
seher vom GSDP weiterhin freigestellt wird. Schlieflich muB auch das Gehalt des
Managers von einer anderen Stelle {ibernommen werden. Bilro- und Lagerrdume missen
wie bisher vom GSDP zur Verfiigung gestellt werden. Alles zusammen fihrt zu er-
heblichen Kosteneinsparungen, die aber notwendig sind, weil diese Kosten durch
Gewinne nicht erwirtschaftet werden kdénnen.

Wenn man diese Faktoren berilicksichtigt, kdénnen die GSB finanziell aus eigener
Kraft leben. Allerdings werden sie kaum oder nur in sehr geringem Umfang Rick-
lagen bilden kénnen. Dadurch bleiben sie stéranfédllig fiir unvorhergesehene Ent-
wicklungen.
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Eine Baugruppe




VSP - VALLEY SELFHELP PROMOTION SOCIETY - 1981

Verein zur Fdrderung von Selbshilfe-Aktivitdten, Monika Sitte, Schatzmeister
vom VSP.

Im Mdrz 1981 tibernahm ich das Amt des Schatzmeisters von S. Krisifoe. Ich
fand 22 Haushaltspositionen von teils Selbsthilfe-, teils gewinnbringenden
Programmen vor. Darliberhinaus wurden aus verwaltungstechnischen und finan-
ziellen Grinden Programme wie Nkandabwe Damm, Turbine und Biogasanlage und
die Sinazeze-Miihle ebenfalls von VSP betreut. Einige dieser Programme wurden
mit Geld von Ubersee unterstiitzt, das in Absprache mit dem GST (Gossner
Service Team) lediglich verwaltet wurde. Durchgefiihrt wurden die Programme
jedoch entweder von GST oder vom GSDP (Gwembe-Sid Entwicklungsprojekt).

I. Selbsthilfe-Programme

1981 wurden folgende Selbsthilfe-Programme von VSP unterstiitzt:

Siatwiinda Selbsthilfe-Klinik:

Anfang des Jahres wurde die Erweiterung des lindlichen Gesundheitszentrums
Siatwiinda abgeschlossen, mit der im August 1979 begonnen war. Januar 1981
war die offizielle Einweihung. Ein paar kleinere Arbeiten muBten spidter noch
gemacht werden wie das Anbringen von Regalen, das Verglasen der Fenster und
das Mauern einer offenen Feuerstelle fiir die Angehdrigen der stationdren Pa-
tienten. Diese Arbeiten sind inzwischen beendet. Die neuen Riaume werden nach
meiner Beobachtung jedoch noch nicht optimal genutzt, weil die Klinik leider
nicht ausreichende Behandlungsmoglichkeiten hat. Nur der Frauensaal ist hiu-
figer von entbindenden Frauen belegt.

Sikaneka Selbsthilfe-Klinik:

Die eigentliche Arbeit begann im April 1981 mit dem Ausheben der Fundamente fiir
das Klinikgebdude. Es ist mittlerweile bis zum Dach hochgezogen. Ein Haus fiir
Personal steht bis Fenstersimshéhe, beim zweiten Haus fiir Personal ist das
Fundament gelegt. Zwei Arbeiter von Gwembe South Builders (GSB), ein gelernter
Maurer und ein Hilfsarbeiter, haben hier von Juni 81 bis Januar 82 gearbeitet.
Die Mithilfe der Dorfbevélkerung klappte gut organisiert. Sechs von den zehn

am Projekt interessierten DSrfern sandten abwechselnd regelmdBig jeweils eine
Gruppe von Leuten fir eine Woche auf die Baustelle. Zwei von einer Dorfversamm-
lung bestimmte Bewohner, erhielten (durch GSB) eine Kursausbildung im Herstel-
len von Zementbldcken und stellten danach alle Zementblécke fiir den Bau her.

Hauptproblem dieses Projektes ist das Geld. Als das Projekt 198c vorbereitet
wurde, hoffte man, daf das Gesundheitsministerium die Kosten flir die Personal-
hduser Ubernehmen wiirde. Davon scheint nicht mehr die Rede zu sein. Der Kosten-
voranschlag fiir das Gesamtprojekt, d.h. Klinikgeb&ude, zwei einfache H&auser
sowie vier Latrinen, belduft sich auf K 57.o000,-. Die D&rfer haben bisher
K 4.000,- (bis April 82) aus eigener Kraft aufgebracht.
VSP beschloB daher, erst das Klinikgebdude fertigzustellen und zu warten, bis
Geldmittel fir die Hauser vorhanden sind. Das Material fiir das Dach der Klinik
ist bereits bestellt bzw. geliefert - Fenster- und Tiirrahmen sind bestellt

und im August B2 geliefert worden.

1 Kwacha = DM 2,50. Der Umrechnungskurs schwankt allerdings erheblich und
bietet kaum einen Vergleich mit unserer Situation. Der Mindestlohn in Zambia
betrdgt ca. 50 K im Monat.
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Sinazeze - Haus fir Klinik-Personal in Selbsthilfe:

Dieses Projekt wurde bereits 1976 begonnen und aus verschiedenen Griinden un-
terbrochen. Im Februar 1981 beschloBf das Selbsthilfekomitee des Dorfes, das
Haus, dessen Mauern bereits hochgezogen waren, fertigzustellen und bat VSP

um Mithilfe. S. Krisifoe als Schatzmeister von VSP wandte sich an den Zambian
Council for Social Development um finanzielle Unterstiitzung. Dieser bewillig-
te spater K 1.272,-. Im April 1982 ist das Gebdude fertig geworden und kann

dem Gesundheitsministerium Ubergeben werden. Es war fiir eine Hebamme vorgesehen,
von der es heiBt, sie warte schon auf ihre Versetzung. Wir hoffen nun, daB das
Ministerium sein Versprechen bald einlést und die Hebamme nach Sinazez schickt.

Sinemalima Selbsthilfe-Klinik:

Diese Klinik wurde 1977 begonnen, bis heute aber nicht fertiggestellt. Das
Dach ist schon gedeckt und es fehlen nur noch ein paar Tiiren, Fenster und der
Anstrich. VSP wurde bereits zur Zeit von S. Krisifoe um Hilfe bei der Fertig-
stellung gebeten. Ein Kostenvoranschlag war erstellt und Vertretern des Dorf-
selbsthilfe-Komitees vorgelegt worden, das sich jedoch nicht in der Lage sah,
die Hilfte der Kosten zu {ibernehmen, wie es die VSP-Bedingungen vorsehen. So
ging es bisher nicht recht weiter.

Sinakasikili Schule:

In Sinakasikili sollte ein zweiter Klassenraumblock gebaut werden, um die
Schule bis zur 7. Klasse erweitern zu kénnen. Das Fundament war bereits 1980
fertig als man an VSP herantrat. Die Kosten wurden auf ca. 30.000,- geschitzt.
Da dies viel Geld war, gab VSP den Rat, daB zuerst das Fundament fir den ganzen
Erweiterungsbau gegossen wird, und daB man dann schrittweise vorgehen soll, in
dem man beispielsweise jedes Jahr einen Klassenraum fertigstellt. Aber die
Dorfbewohner waren unter sich uneins. Die Zusammenarbeit klappte nicht und nur
K 120,- kamen als Beitrag des Dorfes zusammen. VSP beschlof daher, nur bei dem
Fundament zu helfen und dann weitere Initiativen der Dorfbewohner abzuwaren.

Chiabi Klinik:

VSP wurde um technische Hilfe bei einigen Reparaturen gebeten. Zuvor hatten die
Dorfbewohner bereits K 120,- gesammelt, weit mehr als eigentlich ben&étigt wurde,
um alle Kosten zu decken.

Verkauf von gebrauchter Kleidung:

Der gréBte Teil der Geldmittel von VSP, mit denen die Selbsthilfe-Programme
unterstiitzt werden, kommt aus Spenden (1981: K 8o0o0,-) von Ubersee und aus dem
Verkauf gebrauchter Kleidungsstiicke (1981: K 14.500,-). Beides kommt sowohl
von Einzelpersonen als auch von Gemeinden. Viele Spender schicken regelmdRig
und groBziigig ihre Unterstiitzung. Darum mdchte ich an dieser Stelle ihnen
sehr herzlich danken.

II. Gewinnbringende Programme

Schmiedearbeiten:

Im Mdrz 1981 waren 897 Axte vorrdtig. Bis zum Ende des Jahres wurden weitere
120 hergestellt. Der jetzige Schmied scheint allerdings nicht sehr interessiert
an seiner Arbeit zu sein. Nach den Erfahrungen in den vergangenen Jahren kdnnte
die Produktion viel héher sein.

780 Axte wurden fiir K 2,40 pro Stiick an eine Firma verkauft und VSP hatte viel
mehr verkaufen kénnen, da diese Firma an regelmidBfigen Lieferungen von ca. l.ooo
Axten alle vier Monate interessiert ist. Wenn VSP diese Anzahl liefern kénnte,
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kénnte das Schmiede-Programm zu einem wirklich gewinnabwerfenden Programm
werden.

Ziegelherstellung:

Zwei Gruppen von Ziegelherstellern haben Ziegel auf der Vertragsbasis, daf
sie pro Ziegel bezahlt werden, produziert, eine in Siabaswi unter A.Syanziba
als Vorarbeiter, die andere in Siatwiinda ohne Vorarbeiter, aber unter der
Aufsicht von J. Buka, dem stellvertretenden Schatzmeister von VSP.

Die Siabaswi-Gruppe stellte sogenannte Kmberly-Ziegeln her, die Siatwiinda-
Gruppe Standard-Ziegel- Die grofen Ziegel wurden mit Kohle gebrannt, die klei-
nen sollten mit Holz gebrannt werden. Die Siabaswi-Gruppe arbeitete gut, die
Siatwiinda-Gruppe dagegen iiberhaupt nicht, die weder unter sich noch mit dem
VSP zusammenarbeitete. Die Leistung dieser Gruppe war gleich Null: 15.oc0 Zie-
gel wurden zwar geformt, aber nie gebrannt.

Die Siabaswi-Gruppe stellte 20.o0o Ziegel her, 19.oco davon wurden gebrannt.
Nach Abzug eines normalen Ausschusses von 25 % kdnnen 14.oco00 Ziegel verkauft
werden. Bis April 82 waren 3.oo0o0 zu lo ngwee (-,26 Pf) pro Stiick an Leute aus
den Dérfern verkauft werden.

Ein Problem scheint der Transport der Ziegel vom Meiler zu den Abnehmern zu
sein, da diese oft keine eigenen Transportmittel haben und freie Lieferung
durch VSP erwarten.

Fahrrad-Ersatzteile:

Dieses Programm scheint auszulaufen. Im April 1979 waren 3oo Felgen gekauft
worden, von denen 120 bis Februar 198c verkauft worden waren. Weitere 136
wurden bis Dezember 1981, allerdings vorwiegend auBerhalb des Tals, verkauft.
Das bedeutet wohl, daB der Bedarf nach diesen Ersatzteilen weithin gedeckt ist.

Glter des Grundbedarfs:

1981 wurden neben einer kleinen Menge Seife hautpsédchlich Salz und Milchpulver
verkauft. S. Krisifoe hatte das Milchpulver vom Makeni Ecumenical Centre, Lu-
saka, zu dem sie enge Kontakte pflegte, gekauft. VSP kaufte 650 Pakete zu

K 2,- pro Stiick und verkaufte sie fiir K 2,30 an Einzelpersonen bzw. K 2,20

an die ldndlichen Gesundheitszentren, so daB diese ihrerseits einen kleinen
Gewinn von lo ngwee pro Paket machen konnten. Mit diesem Geld sollten Koch-
kurse zusammen mit Kursen Uber bessere Erndhrung finanziert werden. Nach den
Erfahrungen von 1981 ist das Salzgeschidft fiir VSP am eintrdglichsten. Es wurde
in Sicken zu 50 kg gekauft und in Sog-Piackchen zu 3o ngwee verkauft. Das einzi-
ge Problem besteht im Einkauf, der noch vom GST abgewickelt werden muB, da VSP
noch keine Handelslizenz hat.

Zement:

Dieses Programm ist eher ein Service als ein Geschdft, mit dem Geld verdient
wird. Der gréfRte Teil des Zements, der 1981 gekauft wurde, wurde nicht verkauft,
sondern an Selbsthilfegruppen weitergegeben, die vom VSP unterstiitzt werden.
Insgesamt wurde fiir K 4.240,- Zement eingekauft. Davon wurden durch Weiterver-
kauf K 828,- eingenommen. Zement im Wert von K 3.527 wurde an VSP-Programme
weitergegeben.

Nun ist fir uns ein Problem entstanden dadurch, daB VSP mit der Baugenossen-
schaft (GSB), die den Zement teurer verkauft wegen ihrer héheren Unkosten, in
Konkurrenz tritt. Dies miBte aber unterbunden werden. Wir miissen noch nach
Lésungen suchen, die diese Konkurrenz ausschalten.




Reis:

Im Juli 1981 kaufte VSP 6.123 kg Reis von den Bauern in Siatwiinda und zahlte
ihnen 25 ngwee pro kg.

Die Reisschdlmaschine wurde von Nkandabwe nach Siatwiinda gebracht . und wurde
weiterhin von VSP eingesetzt. Die Bauern waren damals noch nicht bereit, sie
auf eigenes Risiko hin zu betreiben. Der ganze Reis (geschdlter und ungesch&l-
ter Reis und die Reisschoten) von der 1981-Ernte wurde bis Marz 1982 an die
lokale Bevblkerung fiir insgesamt K 2.621 verkauft. VSP hatte K 1.529,75 dafiir
bezahlt.

Tonga Kunsthandwerk (Tonga Crafts):

Mit diesem Programm wird viel Geld eingenommen. Der Lusaka-Umsatz betrug fir
1981 K 9.250,-,in Nkandabwe wurden Gegenstdnde fir K 2.967,- verkauft. Leider
stiegen auch die Ausgaben wieder (Produzentenkosten, Gehalt flir den zusténdi-
gen Programmleiter, Transportkosten). Vergleicht man die Gesamteinnahmen von
ca. K 12.000,- mit den Gesamtausgaben von ca. 13.000,-, so bleibt ein Defizit
von ungefdhr K 1.500,-. Allerdings muf man beriicksichtigen, daR bisher nie eine
Inventur gemacht wurde, um den Warenwert der Lagerbestdnde zu ermitteln.

ﬁa’;
Mais:

Im Oktober 1981 kaufte VSP 597 Sicke Mais von SPCMU, die in Siabaswi und
Siameja verkauft wurden, um de. Leuten zu Mais zu verhelfen und VSP Einnahmen
zu verschaffen. Insgesamt erwirtschaftete VSP einen Gewinn von K 147,-.

TransEorte:

Im Januar kam der Lastwagen, der mit Mitteln von "Brot fiir die Welt" ange-
schafft worden war. Er ist bis Ende 1981 rund 25.000 km gefahren. Wenn dieser

Lastwagen gut eingesetzt wird, soviel l&sst sich nach dem ersten Jahr schon
sagen, kénnen viele Transportprobleme im Gwembetal geldst werden. Zugleich

erhdlt VSP eine zuséatzliche Einnahmequelle fiir die verschiedenen Programme,
die im ersten Teil dieses Berichtes beschrieben worden sind.

Werkstatt:

Seit Juni 1981 besteht ein Mietvertrag zwischen VSP und Herrn Lavison

Syavuwa Uber die von VSP aufgebaute und eingerichtete Werkstatt. Darin ver-
pflichtete er sich, wdhrend einer 6-monatigen Anlaufphase monatlich K lo,-
danach aber K 29,- monatlich zu zahlen. Anfangs zahlte er auch regelmiBig.

Nun sind aber ernste Schwierigkeiten aufgetreten, da Herr L. Syavuwa seit
Januar 1982 nichts mehr bezahlt hat. Viele Verhandlungen haben séitdem statt-
gefunden. Aber ohne Ergebnis. Es ist darum nicht auszuschlieRen, daR VSP bald
die entsprechenden Konsequenzen ziehen mufB.

Darlehen:

VSP vergibt auch Darlehen an Einzelpersonen und Familien. Oft ist dartiber dis-

kutiert worden, ob dies sinnvoll und vertretbar ist, weil VSP mit diesem Ange-

bot in eine gewisse Konkurrenz zu den Kreditgenossenschaften tritt, die in ver-
schiedenen Gegenden des Tales aufgebaut werden. Trotz anerkannter Bedenken

SPCMU = Southern Province Cooperature and Marketing Union, die landwirtschaft-
liche Genossenschaft flr die Sldprovinz mit dem Sitz in Choma
1 Sack enthdlt 9o kg.




haben die verantwortlichen Gremien von VSP beschlossen, daB auch weiterhin
Darlehen gegeben werden sollen. Dieses Geschdft ist jedoch nicht ohne Risiko.
Ein Hauptproblem liegt darin, daf diejenigen, die ein Darlehen in Anspruch
nehmen, oft ihre eingegangenen Zahlungsverpflichtungen nicht ernst nehmen.

Es wird auch sicherlich noch eine Zeitlang dauern, bis ein Bewufitseinswandel
eingetreten sein wird. VSP hat als ersten Schritt zur grdBeren Sicherheit be-
schlossen, daf Darlehen nur fiir saisongebundene Vorhaben ausgegeben werden

wie Schulgeld-Darlehen Anfang des Jahres und Darlehen zum Kauf von Dingemitteln
am Ende des Jahres. Fiir Darlehen unter K loo werden 5 Prozent Zinsen erhoben,
bei Betrdgen bis zu maximal K 500 8 Prozent.

Nach den bisherigen Erfahrungen muf kritisch festgestellt werden, daB viele
Programme, die Gewinne erwirtschaften sollen, um die eigenen Kosten zu decken
und andere Programme zu finanzieren, dieses Ziel noch nicht erreichen. Es tre-
ten sogar Defizite auf, die dann aus dem Erlds des Kleiderverkaufs gedeckt
werden. In der Zukunft muf VSP, nach dem die Erfahrungen der Anfangsphase be-
kannt sind, sorgfdltig darauf achten, welche Programme aus der Vielzahl der
Aktivitdten schwerpunktmdfig weitergefiihrt werden sollen.

III. Zur allgemeinen Situation

Seit das von der Regierung verhdngte Versammlungsverbot im Madrz 1981 aufgeho-
ben wurde, trifft sich VSP regelmdfig einmal im Monat. Nicht immer ist die
Teilnahme zufriedenstellend. Die Katholische Kirche z.B. fehlt fast immer, ob-
wohl ihre Vertreter ilber PKW's verfiigen. Auch klappt es unter den Vertretern
von Siatwiinda und Umgebung nicht gut, den gemeinsamen Transport zu organisie-
ren. Die Jahresversammlung 1981 fand am 8. August im Nkandabwe Camp statt.

An ihr nahmen 20 Mitglieder teil, sei es als Einzelpersonen, sei es als Ver-
treter ihrer Institutionen. Die von S. Krisifoe aufgestellte Bilanz fiir 1980
wurde ausfiihrlich diskutiert.

Es wurde ein neues Exekutiv-Komitee gewdhlt: Chief Sinazongwe, Vorsitzender;
K. J&dhn, stellvertretender Vorsitzender; G. Madyenkuku, Sekretdr; J. Simeya,
stellvertretender Sekretdr; M. Sitte, Schatzmeister; J. Buka, stellvertreten-
der Schatzmeister; weitere Mitglieder: Sen. Chief Mweemba, W. Ncite, GSDP;
Mr. Punza, Malima Parmers Committee. Die Katholische Kirche war nicht anwe-
send, wurde aber gebeten, Vater Remy, Maamba, als Vertreter zu entsenden. Die
Versammlung beschloB auch, einen Programmkoordinator hauptamtlich einzustellen,
der Erfahrung in Organisation, Verwaltung und Planung hat. Nachdem in der Ge-
gend von Malima und Sinazongwe eine Zeitlang eine geeignete Person gesucht
worden war, wurde E. Syabbalo aus 12 Bewerbern ausgewdhlt. Er ist nun seit
Midrz B2 angestellt.



Ziegelherstellung durch die Gruppe in
Siabaswi

Herr Syabbalo, neuer Koordinator von VSP




GESUNDHEIT UND ERNAHRUNG

Bericht von Eva Engelhardt

1. Malima Irrigation Club (MIC) - Frauenclub im Malima-Bewdsserungsprojekt
2. Seminar mit den festangestellten medizinischen Hilfskrédften der Gesund-
heitsstationen

In diesem Bericht md&chte ich zwei Schwerpunkte meiner Arbeit darstellen:

1. Frauenclub von Malima (MIC)

Der MIC hatte einen ganz guten Start. Der Plan, Gemise auBerhalb der fir die
Frauen iblichen Saison anzubauen, erwies sich als erfolgreich.

Okkra wurde von Ende September bis Ende Dezember verkauft. Sogar aus Choma
kamen Kaufer, aber der grdBte Teil wurde an die Leute der Umgebung und an
die Mitglieder des Clubs (zu einem etwas geringerem Preis) verkauft. In den
vier Verkaufsmonaten erbrachte der Erlés von Okkra K 8o,-. Im Januar kamen
keine Kdufer mehr, weil die Frauen dann sog. "african mudelele" pfliicken
konnten. Das ist ein wild wachsender Busch, dessen Friichte gekocht werden
und dann ganz &hnlich schleimig wie Okkra sind.

Ein groBer Erfolg war der grine Mais. Innerhalb von vier Tagen war alles ver-

kauft und erbrachte K 130,-. Der Gewinn ist ermutigend, denn er deckt nicht
nur die Kosten fiir Saatgut und Bewdsserungsschlduche, sondern auch die hdhe-
ren Wassergebiihren (1982: K 130,-). Weihnachten beschlossen die Mitglieder,

jedem K 5,- auszuzahlen.

Es muB erwdhnt werden, daB diese Fortschritte hauptsdchlich dem Engagement
von Herrn und Frau Duncan / zu verdanken sind. Wahrend Herr Duncan jede Woche
kam, um den Frauen landwirtschaftlichen Rat zu geben, war Frau Duncan eine
besonders zuverldssige Vorsitzende, die unermiidlich die Frauen aufsuchte und
anspornte. Vielleicht war ihr auBerordentliches Engagement darauf zuriickzu-
fidhren, daB sie, aus Malawi stammend, sich liber die Tonga-Regel hinwegsetzen
konnte, niemals jemanden in der Offentlichkeit zu kritisieren. Trotzdem war
es ein Problem, daB die Frauen nur sehr unregelmdfig erschienen. Uber dieses
Problem wurde auf mehreren Versammlungen gesprochen. In einer Diskussion er-
wahnte Frau Duncan, daB sie einmal zu einer Nachbarin gegangen war, um sie
zur Arbeit auf dem gemeinsamen Feld des Clubs zu gewinnen, und zur Antwort
bekam: "Bin ich hier im Gefangnis?"

Es ist immer noch schwierig, ein gemeinsames Verantwortungsgefiihl zu entwik-
keln. Jede Frau versteht sich als Individium und sieht keine Verbindung zwi-
schen ihrem Verhalten zur Gruppe. So geht sie auch nicht zu anderen Clubmit-
gliedern, um sie zur Arbeit auf dem Feld zu ermuntern.

In der heiBten Jahreszeit kam ich einmal zum Feld und es war liberhaupt niemand
da. Ich filirchtete, daB die Frauen nicht einmal ausreichend bewdssern wiirden,
was das Ende der Bewdsserungskulturen bedeutet hitte. So drdngte ich in der
ndchsten Sitzung, daB ein paar Frauen fest versprechen sollten, am ndchsten
Tag zu kommen und die Felder zu bewdssern. Sie lehnten ab, man k&nne doch nie
vorher wissen, ob nicht irgendetwas einen daran hindern wirde zu kommen. Auch
als ich vorschlug, in diesem Fall jemand anderen zu schicken, wollte sich nie-
mand festlegen.

Herr Duncan war staatlich bezahlter landwirtschaftlicher Berater im Bewdsse-
rungsprojekt von Buleya Malima. Er und seine Frau stammen aus Malawi.
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Keine Frau will sich freiwillig festlegen. "Bestimmen Sie jemanden", verlangen
sie in der Hoffnung, ich werde die Entscheidungen treffen, die sie selber nicht
zu treffen bereit sind. Ich aber weigere mich auch.

Das gréBte Problem fiir den Club ist zur Zeit die Versetzung von Herrn und Frau
Duncan nach Chipata. Es muB sich nun herausstellen, ob es noch andere starke
Persdnlichkeiten gibt, die es wagen, offen zu sprechen, selbst wenn andere

ihnen das veriibeln. Der neue landwirtschaftliche Assistent Herr Simutele

scheint ganz kooperativ zu sein. Sein Engagement wird ebenfalls von grundlegen-
der Bedeutung fiir den weiteren Erfolg sein, wenn zum ersten Mal im Bewdsserungs-
projekt in Malima Reis gepflanzt wird.

2. Seminar fiir medizinische Hilfskrafte

Um die Gesundheitserziehung der Mitter, die ihre Kinder zur Kleinkindfiirsorge
zu den Gesundheitsstationen (under five-clinic) bringen, auf eine breitere Ba-
sis zu stellen, regte ich ein Seminar fiir die festangestellten Hilfskréafte
dieser Gesundheitszentren an (clarified daily-employees). Diese Krdfte sind an
allen Gesundheitszentren beschdftigt. Sie haben so gut wie keine Ausbildung,
machen aber vieles, was sie eigentlich gar nicht diirfen, besonders in den Ge-
sundheitszentren, die weit ab von den Strafen entfernt liegen.

Ich besprach den Plan mit dem leitenden Medizinischen Assistenten in Sinazong-
we, Herrn Simvula-Luli, und mit Frau Mwansa, die im Bezixk filir die Koordination
der Gesundheitserziehung zustdndig ist. Sie ist eigens fiir den Unterricht in
Gesundheitserziehung ausgebildet. Sie versprach, die Lektionen in Ci-Tonga aus-
zuarbeiten.

Themen: Frau Mwansa und ich waren der Meinung, daB es nichts bringt, {iber zu
viele verschiedene Themen zu sprechen. Die Frauen, die nach dem Grundschulab-
schluff keine weitere Schule mehr besucht haben, wiirden {iberfordert werden.

Es war wichtiger, sich auf einige wenige Themen zu konzentrieren.und uns zu
bemihen, daB sie auch verstanden und in Verbindung mit bestimmten Situationen
in der Gesundheitspflege gebracht werden konnten. So bereitete Frau Mwamsa Lek-
tionen zu drei Hauptthemen vor: die Grundlage der Erndhrung, mit besonderem Ge-
wicht auf der Entwéhnung von Babies; das Ausfiillen der Wiegekarten; und die
einfache Behandlung von Durchfall.

Unterrichtsmethoden: Wir waren uns bewuBt, daB in der Schulerziehung eine Liicke
zwischen dem Lernstoff (der in Englisch geboten wird) und dem, was tdglich zu
Hause passiert, klafft. Das wollten wir bei unserem Unterricht vermeiden. Uns
lag vor allem daran, daB die Teilnehmerinnen nicht nur die Lektionen verstan-
den, sondern sie auch in Beziehung setzen konnten zu ihren t&glichen Erfahrun-
gen in den ldndlichen Gesundheitszentren. Nur wenn wir dieses erreichten, konn-
ten wir sicher sein, daB das Seminar irgendwelche positiven Auswirkungen haben
wirde. Die Methode, die wir wdhlten und die sich als sehr wirkungsvoll erwies,
war das Rollenspiel. Rollenspiele sind in der Erwachsenenbildung nicht neu.

Thr Ziel ist es, die Akteure zum Nachvollziehen einer bestimmten Situation zu
bringen, so daB sie sich mit den Handlungen und Gefiihlen der betroffenen Per-
sonen identifizieren kénnen.

In unserem Fall bedeutet dies, daB die Teilnehmerinnen sich mit den Miittern
identifizierten und mit der Art und Weise, wie diese die Behandlung in einem
Gesundheitszentrum aufnahmen. Neu an unserer Methode war vielleicht, daB wir
nicht nur einmal ein Rollenspiel machten, sondern jeden Tag und zu jedem The-
ma. Die Teilnehmerinnen engagierten sich mit viel SpaB auf eine gute Art
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- die Unterrichtsthemen auf einer Ebene anzubieten, die jede Frau verstehen
konnte,

- die Briicke zu schlagen zwischen Unterricht und tdglicher Arbeit.

Oft kamen dadurch Dinge zur Sprache, an die Frau Mwansa und ich nicht im Traum

gedacht hatten.

Ich will dieses Vorgehen an einem Beispiel verdeutlichen:

Frau Mwansa sprach iiber die grundlegenden Nahrungsbediirfnisse eines Kindes im
ersten Lebensjahr und die Gefahren von Fehlerndhrung. Sie sagte, wie wichtig

es fir die Entwicklung eines Babies ist, daB es mo6glichst lange gestillt wird.
Im Rollenspiel spielte eine Teilnehmerin die medizinische Beraterin, eine an-
dere die Mutter, die mit einem vier Monate alten kranken Baby zur Klinik kommt.
Ohne Planung verlief das Spiel lberraschend so: Eine Mutter kommt mit ihrem
kranken Baby zur Klinik. Durch Fragen findet die Angestellte heraus, daB die
Frau wieder schwanger ist und sofort mit dem Stillen aufhéren will. Die Ange-
stellte versucht, die Mutter zu iliberzeugen, daf sie nur langsam mit dem Stillen
aufhéren soll und daf ihre Milch immer noch fiir das Kind bekémmlich ist. Zu
Hause spricht die Mutter mit der GroBSmutter und einer Freundin. Beide sind auf-
gebracht tber den Rat, den die Frau in der Klinik bekommen hat, und sie gehen
zu dritt noch einmal hin. Die Angestellte wiederholt ihre Argumente, kann die
drei aber nicht iiberzeugen, daB die Milch einer schwangeren Frau unschadlich
ist.

Danach gehen sie zum értlichen Zauberdoktor (witch-doctor), um ihn nach seinem
Rat zu fragen. Er befragt das Stdckchen-Orakel nach den Griinden fiir die Krank-
heit des Kindes. Dann bereitet er zwei Medizinen zu, die eine reibt er in leich-
te Schnitte auf der Stirn des Kindes, die andere gibt er der GroBmutter. Als

die Frauen nach Hause kommen, kniet der GroBvater nieder und sprenkelt etwas

von der Flissigkeit auf den Boden, um die b&sen Geister zu vertreiben. Dabei
sagt er bestimmte Worte. Danach trinkt die Mutter eine Fliissigkeit mit der Me-
dizin des Zauberdoktors. Diese Medizin wird ihr Kind kurieren und ihre Milch

fiir das Kind bek&mmlich machen, so daB sie weiter stillen kann.

Dieses Spiel war sehr aufregend und traf dberall, wo es spidter gespielt wurde,
auf die Zustimmung der Zuschauer. Das Stillen von schwangeren Mittern wurde
leidenschaftlich diskutiert. Wie sollte eine Angestellte einer Klinik reagie-
ren? Sollte sie zum Besuch des Zauberdoktors zureden oder davon abraten? Die
Teilnehmer waren der Meinung, daB es fir das Kind besser sei, die Medizin des
Zauberdoktors zu nehmen, wenn dadurch die Mutter ihr Kind weiterstillen kénnte,
als der Mutter abzuraten hinzugehen.

Nach dem Unterricht, Rollenspiel und Wiederholungen in den Gruppen am Vormittag
gingen wir jeden Nachmittag zum Sinamalima Gesundheitszentrum oder in ein Dorf,
um vor den Leuten aufzutreten. Auch hier iibten die Rollenspiele eine starke An-
ziehungskraft auf die Leute aus, die entsprechend positiv reagierten. Danach
ibernahm eine medizinische Angestellte die Rolle des Lehrers und zwei andere
bereiteten die Kochdemonstration vor. Diese Ubungen in der Offentlichkeit er-
brachten oft neue Gesichtspunkte, die dann sogar an den Abenden von den Teil-
nehmern weiter diskutiert wurden.

Hinsichtlich der Methode muB noch ein anderer Punkt erwdhnt werden. Obwohl ich
weiB, daR Tongas nicht gerne in der Offentlichkeit iiber das Verhalten einer
anderen Person sprechen, drdngte ich sie gelegentlich zu einer Art von Selbst-
kritik. An die Tafel schrieb ich einige Kriterien fiir "Gutes Unterrichten" an,
die sie nach jeder Ubung durchgingen. Anfangs waren die Teilnehmerinnen noch
zuriickhaltend, offen lber ihre Eindriicke zu sprechen, aber spdter gehdrte es
wie selbstverstdndlich zum Unterrichtsablauf. Die Kriterien waren:
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1. Finde durch Fragen heraus, wen du unterrichtest.

2. Behandle die Mitter respektvoll. Ermutige sie zum Reden und Fragenstellen.

3. Lasse sie immer wieder wiederholen.

4. Gestalte deinen Unterricht einfach und benutze die Ausdrucksweise der Mitter.
5. Gib keine Ratschldge, die sie nicht befolgen kdénnen.

Nach drei Tagen Unterricht, Wiederholung und Rollenspielen in der Gruppe und
in der Offentlichkeit, in denen die Teilnehmerinnen zu einer lebendigen Gruppe
geworden waren, machten wir uns am letzten Tag Gedanken, wie die Gesundheits-
erziehung an den einzelnen l&ndlichen Gesundheitszentren organisiert werden
kénnte, und einigten uns iber folgendes Schema:

1. Arbeite einen Zeitplan fir jeden Monat aus mit folgenden Schwerpunkten:
- Wiegen der Kinder und Ausfiillen der Wiegekarten
- Vorbereiten der Unterrichtsthemen
- Entscheidung fiir ein der Jahreszeit entsprechendes Nahrungsmittel

fir Kochdemonstration

2. Suche Frauen, die beim Planen und Durclifiihren der Kochdemonstrationen hel-
fen kénnen. Engagiere den Gemeinwesenarbeiter, falls vorhanden.

3. Bilde einen "Erndhrungs-Club", wo ein kleiner Beitrag erhoben wird fir
Maismehl und eiweiBhaltige Nahrungsmittel (flir die Kochvor fiithrungen) .

4. Bitte den landwirtschaftlichen Berater in deiner Gegend, den Mittern beim
Anbau von eiweiBreicher Nahrung wie Bohnen und Erdnissen zu helfen.

Abschliefende Bemerkungen

Aus meiner Sicht war das Seminar ein Erfolg, weil sich alle Frauen aktiv mit
vielen Fragen und Aktivitdten eingebracht haben. Die Methode, sie zum Unter-
richten dadurch zu befdhigen, daR sie selbst an sich diese Methode ausprobie-
ren konnten, hat sich bewdhrt. Einschrdnkend muB ich allerdings hinzufligen:
Alles spielte sich in CiTonga ab. Da ich nicht andauernd unterbrechen wollte,
war ich auf das wenige angewiesen, das ich verstand, auf meine Beobachtungen
als AuBenstehender und auf ein paar Ubersetzungen, um die ich hinterher bat.
So habe ich zwar ein gutes Gefiihl, daB die Frauen etwas gelernt haben, kann
aber nicht angeben, was sie im einzelnen gelernt haben und wo die kritischen
Punkte waren, wo man das Thema vertiefen miifte. Ich kann wohl sagen, daB Rol-
lenspiele eine gute Methode zum Lernen und Wiederholen sind, aber ich konnte
nicht im einzelnen angeben, wo und wie der Prozef des Verstehens in dieser
Gruppe in Gang gekommen ist.

Ich persénlich fithlte mich oft ausgeschlossen und traurig, daB8 ich nur vermu-
ten konnte, wie wichtig gewissen Diskussionen waren, denen ich nicht einmal
andeutungsweise folgen konnte. Ich mufte mich damit trésten, daB es wichtiger
fir die Frauen ist, neue Einsichten zu bekommen, als fir mich. Im n&chsten
Seminar, das ich mit denselben Frauen durchfiihren méchte, will ich jedoch
versuchen, fiir mich mehr Ubersetzungen zu erhalten, um zu wissen, was ange-
kommen und haften geblieben ist.
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Seminar

Eine Frau vom Frauenclub Malima arbeitet
auf dem Bewdsserungsfeld




Jahresbericht von Christina Jahn-Hoffmann 1981

Kinder-Flirsorge-Programm

I. Der chronoloegische Ablauf.
Die Babies

1) Ricky Muliabila, Siameja

Bereits 2 1/2 Monate nach unserer Ankunft wurden wir erstmals mit dem Problem
der mutterlosen Babies konfrontiert. Am 17. lo. 1979 besuchten K. Jahn und

E. Hiassler die Kanchindu Clinic (Gesundheitsstation) und wurden dort von den
Verwandten und dem Personal der Clinic gebeten, das zehn Tage alte Baby mit-
zunehmen, da es sonst nicht Uberleben wiirde. Finf Tage spédter kam der Vater

zu uns und bat uns, weiter fir Ricky zu sorgen. Wir stimmten zu, vorausge-
setzt, daB eine Person aus der Familie des Kindes die eigentliche Pflege iiber-
nehmen wirde. Wir versuchten sogar, dem Vater Arbeit zu besorgen. Aber finf
Monate lang sahen wir weder ihn noch jemanden von seiner Familie. So kam es, J
daB Ricky unser Kind wurde, und wir sind dabei, ihn mit Zustimmung des Vaters
zu adoptieren.

2) Stella Mapulanga, Syanyuka Schule

Als wir zehn Monate spdter wieder von einer Familie um Hilfe gebeten wurden,
konnten wir unsere Bedingungen besser formulieren:

a) Von Anfang an muB eine junge Frau aus der Familie die eigentliche Pfle-
ge lbernehmen. Sie sollte bereit sein, sich spédter im Dorf weiter um das Kind
zu kimmern.

b) Die Familie muB das Geld fiir das Milchpulver aufbringen, so daB sie spéa-
ter bereits daran gewdhnt ist, wenn das Kind ins Dorf zurlickkehrt. So kamen
Jane (19 Jahre alt) und Stella (1 Tag alt) am 15. 8. 1980 in unser Haus. Stella
war klein (2.4o00 g) und hatte in den ersten drei Monaten die allergrdéBten
Schwierigkeiten, die Milch aus Milchpulver zu verdauen. Erst als wir begannen,
vom vierten Monat an Brei zu fittern, ging es besser. Sie wuchs und entwickel-
te sich gut, aber ihr Allgemeinzustand war nicht befriedigend. Ich brachte sie
zweimal nach Monze ins Krankenhaus, aber man fand nichts Ernstes. Auf die Bitte .’
der Familie hin behielten wir Stella iber die Regenzeit bei uns. Danach baten
wir Jane, bei uns zu bleiben und uns bei der Anleitung der anderen jungen Mad-
chen zu helfen. Erst nach einem ganzen Jahr ging Jane zuriick ins Dorf. Zwei
Monate spdter heiratete sie, Stella blieb bei der GroBmutter. Ich besuchte sie
regelmdfBig und fand, daB sie jedes Mal krédnker war. Seit dem 29. Januar 1982
ist sie wieder zeitweilig im Camp, nachdem ich mit ihr zweimal in Monze im
Krankenhaus war. Sie wird gegen Andmie und Tuberkulose sowie beginnenden
Kwashiokor behandelt. Die katholischen Schwestern in Maamba Uberwachen die Be-
handlung. Bis Mdrz 1981 tat ich meine Arbeit filir die mutterlosen Babies ganz
privat, obwohl mir Herr G. Madyenkuku und Sietske Krisifoe sehr bei den Ver-
handlungen mit den Familien halfen. Sietskes Rat in allen medizinischen Fragen
war dabei eine groBe Hilfe.

3) Nelly Choonga, Syankumba Dorf

Als Februar/Mirz 1981 drei weitere Babies dazukamen, war das zuviel fir unser
Haus. Wir muBten das GSDP (Gwembe-Siid Entwicklungsprojekt) um Hilfe bitten.
Nelly war bereits finf Monate alt, als ihre Mutter starb. Sie wog weniger als
vier Kilo. Die Mutter muB flr ldngere Zeit sehr krank gewesen sein, auch der
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Vater machte einen kranken Eindruck. Die Verwandten akzeptierten unsere Bedin-
gungen nur zdgernd und schickten schlieBlich Adice, um die Pflege von Nelly

zu Ubernehmen. Sie hielt sich tagsiiber in unserem Haus auf und schlief nachts
in einem der Gistezimmer vom Projekt. Nelly reagierte allergisch auf die Pul-
vermilch, Magermilch aus Magermilchpulver erwies sich als geeigneter fir sie.
Gleichzeitig stellten wir auf Brei um. Sie nahm gut zu und konnte nach sechs
Wochen nach Hause zurickkehren. (Anfang April). Adice kam weiter regelmdfiig
einmal wéchentlich zu uns. So konnten wir uns versichern, daB Nelly alles
hatte, was sie brauchte. Auch brachte sie Nelly zu den Impfungen und regel-
midBigen Kleinkind-Untersuchungen (under-five-clinics) in Maamba.

4) 1Irene Miles, Siamuyala Dorf

Irene Miles kam Anfang Mdrz 1981 zu uns mit ihrer Pflegerin Jessie. Sie war
eine Woche alt und wir hatten Schwierigkeiten, sie mit der Flasche zu flttern.
In den ersten Tagen hatte sie unverdinnte Kuhmilch bekommen. Vielleicht hatte
das ihren Magen verdorben. Sie schien die Babymilch nicht zu verwerten und
nahm nicht zu.

Auch die Erzte in Monze und Maamba fanden keine L&ésung, bis wir zufdllig auf
die Babymilch "Lactogen" stieBen. Diese enthdlt weniger Fett und Lactose und
Irene verdaute sie leicht. Sie nahm nun zu, aber es dauerte eine Weile, bis
sie sich ihrem Alter entsprechend entwickelte. Aber mit sechs Monaten schick-
te ich sie nach Hause, damit sie sich an die Verhdltnisse im Dorf noch vor

der Regenzeit gewShnen konnte. So lange es méglich war, besuchte ich sie ein-
mal im Monat und holte sie zu Impfungen ab. Der Wechsel scheint ihr gut bekom-
men zu sein, obgleich ihre Pflegerin unmittelbar danach heiratete.

5) Doris Chibebeke, Nkandabwe

Doris war drei Monate alt, als ihre Mutter Ende Marz 1981 starb. Sie kam mit
ihrer Pflegerin Grace zu uns. Es gab keine Probleme mit der Umstellung auf
Babymilch und Brei, aber auf Drdngen des Vaters blieb sie iliber drei Monate
im Camp. Als sie nach Hause kam, wechselte ihre Pflegerin, aber bei meinen
monatlichen Besuchen fand ich sie immer in guter Verfassung.

Stella, Irene und Doris zogen mit ihren Ziehmittern in ein leerstehendes Haus
in der Mitte des Camps. Am 5. Mdrz 1981 beschloff die Mitarbeiterversammlung
des GSDP, das ganze Programm vom Projekt zu lbernehmen. Zu diesem Zweck wurde
dieses Haus zur Verfligung gestellt. Offizielle Gelder konnten wir aber fiir
dieses Programm nicht lekommen.n der Zwischenzeit haben wir Spenden von

ca. DM 3.o00,- erhalten. Am 17. August 1981 war das Haus wieder leer. Alle
Babies konnten nach Hause entlassen werden. Das Haus wird jetzt filir einen
anderen Zweck genutzt.

6) Maude Siymasaka, Kaluli Dorf

Maude kam mit 1 1/2 Monaten am 14. November 1981. Es gelang uns, sie mit ihrer
Pflegerin bei Verwandten in Nkandabwe unterzubringen, wo ich sie tdglich be-
suchte. Dies erwies sich als eine gute L&sung, besonders weil sich herausstell-
te, daB Maude sauberes Wasser brauchte, was ich ihr tdglich abgekocht aus dem
Camp bringen konnte. Im Januar 1982 {bernahm ihre UrgroBmutter die Pflege.
Trotz einiger Infektionen entwickelte Maude sich sehr gut. Die UrgroBmutter
mdochte Anfang Mdrz 1982 nach Hause zuriickkehren, da Maude inzwischen Brei

essen kann.




sind, war nicht ohne Probleme. Fast alle Kinder hatten Schwierigkeiten, diese
Milch zu verdauen,und schrieen hdufig und viel, weil sie Bauchschmerzen hatten.
Obwohl das Gewicht der Babies (auBer bei Irene) normal war, war die Pflege
nicht leicht. Es erwies sich als besonders hilfreich, daf wir einen Zeitplan
fir das Fiittern aufstellten. So wurde gewdhrleistet, daB die Babies nicht zu
viel und nicht zu wenig und immer frische Milch bekamen.

Dies widerspricht zwar der Art und Weise, wie die Miitter normalerweise ihre
Babies stillen. Aber die Kinder haben dadurch Zeit auszuruhen und zu verdauen.
Die richtige Konzentration der Milch ist ebenfalls sehr wichtig und sollte re-
gelmdBig kontrolliert werden. Das ist nicht einfach, weil viele Madchen nicht
lesen kdénnen. Hier kann ein Zeichen auf der Flasche helfen. Auch der Sauger

mufl mindestens einmal pro Woche iiberprift werden. Sie miissen weggeworfen werden,
sobald sie klebrig werden. Im Augenblick ist es (berhaupt schwer, an Babymilch
heranzukommen. In den Dorfliden ist nichts. Deswegen muf ein Vorrat gehalten
werden. Aus all diesen Griinden bin ich der Meinung, daB bei einem mit der Fla-
sche gefiittertes Baby jemand in der Nihe sein muB, der mindestens wiahrend der
ersten drei Monate die Pflegerin und das Baby begleitet und beaufsichtigt oder
sie tdglich besucht, was ein Transportproblem werden kénnte. Nach meinen Erfah- J
rungen bereitet die Umstellung auf Brei nach drei Monaten keine Schwierigkeiten.
Es ist nur wichtig, daB dem Brei immer Protein in irgendeiner Form beigemengt
wird, sei es in Form von Milch, Eiern (zuerst Eigelb), Erdniissen (gestampft und
gesiebt) oder Bohnen (gekocht und dann durch ein Sieb geprefit). Alles muB zu-
sammen mit dem Brei eine Zeitlang gekocht werden. Das Baby kann nach Hause ge-
schickt werden, wenn es wenigstens zwei feste Mahlzeiten zu sich nehmen kann.

Ein Problem in der nichsten Entwicklungs-Phase kann darin liegen, wenn die
Pflegerin wechselt, weil die erste z.B. heiratet. Neben den psychischen Proble-
men besteht dann die Gefahr, dafB die Flittergewohnheiten verdndert werden.
Stella z.B. wurde die Milch abgewShnt, obwohl ich versuchte, der neuen Pfle-
geperson das auszureden. Als ich etwas mehr Druck anwendete und Herrn Madyen-
kuku um Mithilfe bat, konnte Stella keine Milch mehr verdauen. Dies scheint
eine typische Entwicklung in F&allen von Fehlerndhrung zu sein. Sie tritt auch
bei Babies ein, die von der Brust entwéhnt werden. Aus diesem Grunde sollte
eine gewisse Beaufsichtigung bis zu zwei Jahren aufrechterhalten werden.

III. Aussichten ’.

Am 17. Juni 1981 fand eine Versammlung mit Vertretern der Beh&rden iiber die
Betreuung von mutterlosen Babies statt. Sie wurde vom Oberkreisdirektor,
Herrn Maumbi, geleitet. Sietske Krisifoe und ich hatten dafiir einen Vorschlag
erarbeitet. AnschlieBend wurde beschlossen:

1. Das Programm sollte als ein Selbsthilfe-Programm durchgefiithrt und deshalb
von VSP (Verein zur Férderung von Selbsthilfeaktivitdten) iibernommen werden.

2. Sinazeze wird eine Hebamme erhalten, die fiir die Betreuung der Babies und
der Pflegerinnen zustédndig ist.

3. Fir Mitter kurz vor der Entbindung und fir mutterlose Babies wird VSP ein
Haus in Sinazeze erwerben und zur Verfligung stellen.

Kosten

Nach meinen Erfahrungen wird es auch in Zukunft laufende Kosten geben, selbst
wenn die Familien, so gut sie kdnnen dazu beisteuern. Erforderlich sind:

a) Waschpulver, Seife, Desinfektionsmittel




7) Drillinge im Syanuyuka Dorf

Am 12. Januar 1982 kam Herr Manson Jachibezu aus Syanuyuka zu uns und bat uns
um Hilfe, ihm waren in der Nacht Drillinge geboren worden. Ich versprach ihm,
in zwei Tagen zu kommen, bat ihn aber, unter den verheirateten Frauen in sei-
ner Verwandtschaft nach einer Frau Ausschau zu halten, die ein Kind stillen
kénnte. Als ich am 14. Januar dort ankam, zeigte sich, daB dies unmdglich war.
Die Eltern beschlossen, daB das Zuerst geborene Madchen mit der Flasche auf-
gezogen werden sollte. Ich zeigte ihnen, wie eine Flasche benutzt wird und

wie die Milch zubereitet werden muB. Und ich bat Jane, die nur vier Kilometer
entfernt wohnt, taglich hinzugehen und nach dem Rechten zu sehen. Nach finf
weiteren Besuchen fand ich, da8 die Mutter mit der Situation sehr gut fertig
wurde. Alle drei Babies nahmen zu. Natiirlich waren sie nach einem Monat immer
noch sehr klein, und als eines der Babies krank wurde, fihlten sich die Eltern
unsicher und (berfordert und baten, daB die Mutter mit den Babies ins Camp
kommen diirfe. Seit dem 19. Februar wohnen sie in einem der ehemaligen Mann-
schaftsquartiere. Wie alle Babies brachte ich auch diese zur Klinik nach Maamba.
Dort beurteilte man ihre Entwicklungen als gut. Die Mutter bat dann, bis zum
Ende der Regenzeit hier bleiben zu k&énnen. Inzwischen hat sie angefangen, das
mittlere Kind mit dem Loffel zu fiittern.

IT. SchluBfolgerungen

Aufgrund meiner Erfahrungen mit den mutterlosen Babies komme ich zu dem SchlulB,
daB es sehr schwierig ist, ein Neugeborenes im Dorf mit der Flasche aufzuzie-
hen. Die Gefahr fiir ein solches Kind ist sehr groB, jede mégliche Infektion

zu bekommen, weil eg nicht die Abwehrstoffe entwickelt, die ein gestilltes
Kind durch die Muttermilch erhilt.

Das bedeutet:

die Notwendigkeit fiir bessere Hygiene

mehr &rztliche Kontrolle

gréfere Bedeutung von regelmdBigen Impfungen

Ein anderes Problem ist das Wasser. Wird es wirklich fdanf Minuten lang gekocht,
mifte es sauber sein. Aber die Erfahrung zeigt, daR Durchfallerkrankungen h&u-
fig auftreten, was héchstwahrscheinlich auf das Wasser zurilickzufiihren ist.

Weil Maude immer wieder Durchfall bekam, muBte ich ihr drei Monate lang abge-
kochtes Wasser aus dem Camp bringen. Jetzt scheint sie groB genug zu sein,

das im Dorf geschépfte Wasser zu vertragen.

Ein weiteres Problem sind die Babyflaschen. Die Weichplastik-Flaschen, die es
manchmal in den Dorfliden zu kaufen gibt, lassen sich schwer sauber halten,
sie sind undurchsichtig, dadurch wird das Abmessen schwierig, und die Sauger
mit den oft zu groBen Ldchern werden leicht klebrig.

Ich muBte deshalb fiir die Familien Flaschen und Sauger besorgen, die man eine
Zeitlang in Lusaka und Mazabuka kaufen konnte: oft mufte ich sie mir aus Europa
schicken lassen. Diese Hilfe miBte von den Gossner-Mitarbeitern fortgesetzt
werden, wenn im ganzen Land, wie zur Zeit, keine Flaschen zu haben sind. Neu-
geborene ohne Flaschen und nur mit Loffel und Brei zu fiittern scheint mir
zu schwieriqg, auch wenn die Infektionsgefahr geringer ist. Auch ist das Saugen
fir ein Baby wichtig, wenn man auBerdem bedenkt, wielange hier die Babies bei
ihren Mittern die Brust bekommen! Und Saugen ist nicht nur angenehm, es férdert
auch den VerdauungsprozeR. Deshalb ist es besser darauf zu achten, daB die
Flasche sauber ist und der Sauger jedesmal ausgekocht wird, als die Flasche
v6llig zu verweigern. Die Erndhrung mit den Babymilchpulvern, die im Handel
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b) die Anschaffung von Flaschchen, Saugern, usw.

c) ein Vorrat von Babymilchpulver, von dem die Familien dann kaufen k&nnen.
Aber nicht alle Familien k&énnen die entstehenden Kosten bezahlen, die sich
auf ca. K 2o (= DM 48,-) im Monat belaufen.

d) Dazu kommen noch Ausgaben fiir die Verpflegung von einigen Pflegerinnen,
deren Familien zu arm sind oder zu weit weg wohnen, um tdglich Essen zu bringen.

Die Organisationen, die wir bisher angesprochen haben, wie die Abteilung fiir
Sozialhilfe, die Gesellschaft fir Kinder und Adoptionen und das Rote Kreuz
sind nicht in der Lage, Unterstiitzung zu geben. Wir sind also auf Spenden an-
gewiesen. Fir die Spenden von ca. DM 3.000,- soll das Haus in Sinazeze einge-
richtet werden.




Betreuung im Dorf
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PROJEIKT

FRAUENARBEIT

Schulungskurse in Gesundheits- und Erndhrungsfragen im Gwembetal

Die Arbeit mit den Frauen ist eine besonders wichtige Aufgabe:

Sie behandelt Fragen besserer Erndhrung, der Gesundheitspflege
und Schwangerschaftsvorsorge.

Sie konzentriert sich auf Frauengruppen, die dann als "Multipli-
katoren" in den Dorfern wirken: Anlernkrankenschwestern der l&nd-
lichen Gesundheitszentren, Gemeinwesenarbeiterinnen und die Spre-
cherinnen der Frauenclubs.

Pro Jahr sollen mit diesen Frauen drei Seminare iiber einen Zeit-
raum von zundchst zwei Jahren durchgefiihrt werden. Diese Arbeit
kostet Geld, das leider nicht von der Regierung zur Verfiligung ge-
stellt wird.

Im Jahr werden DM 2.000,- bentétigt, um die Kosten fiir den Trans-
port in zum Teil weit entlegene Gebiete, die Kosten fiir Verpfle-
gung und Unterbringung und Materialkosten zu decken.

Die Gossner Mission ist um Mithilfe gebeten worden.

Wir mdchten unsere Leserinnen und Leser bitten, durch Spende die-
se wichtige Arbeit zu unterstiitzen.

GOSSNER MISSION, Handjerystr. 19/20, loco Berlin 41, Tel. o3c - 85 lo 21
Postscheckkonto: Berlin West 520 50-loo (BLZ loo 1loo 1o)
Bankkonto : Berliner Bank, BLZ loo 200 oo

Kto.-Nr. o407480700



, REPORT ON THE GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT FOR THE
PERIOD 1977 - 1981

1+ Introduction

In NMay 1970 the GRZ signed an Agrecment of technical cooperatim
with the Gossner Mission, Berlin (Agreement attached), This
agreement expired in 1 ﬁ and was subsequently renewed for a
further 5 years period (see letter of 21.,10,75 from the Director
of Plamming to the Gosmmer Mission, 00/117/71/10). In the

TNDP the progoct is taken up under Mynistry of Agriculture,
Land Use a= follows:

Gwembe South Development Project K 300 000

To provide irrigation, workshop, snd research requirements to
the project over the plan period. The Gosemer Mission in

West Germany will continue supporting the project.

During the past years the various parties have expressed their
desire and willingness for continued cooperation. Attached
find following copies of letters/minutes to this effect:
a) From the District Secretary, Sinazongwe of 16.10,.80
b) Mr, Rettie on behalf of the P,S. of 22,7.81
¢) Minutes of a meeting between Cossner Mission and Wo.A

of ficials (see paragraph I 1)

It is the purpose of this report to account for the sctivities
of the Gwembe South Development Project for the last agreement
period in order to extend the agreement for a further period.
The second part of the report will deal with the future work-

programmes,

2. Policy and contrains

2.1 Policies
Although the only described task given to the GCossner Mission
in the apgreement was the setting up of the Sistwinda Pilot
Irrigation scheme the agreement stipulates an integrated
aporoach to development (see Article I). Development, as
understood by the project, means leading the people to
selfsufficiency. All programmes taken up by the project are
based on this poliecy. Wherewer possible the individual programmes
have a build in element to be able to run one day independent
from the project. For some programmes a financial independence
has been achi#ved., The CGwembe South Builders, originally the
building group of the project, have been registered as a
Building Society in 1977. Valley Selfhelp Promotion (VSP)
was initiated in 1979 to run a number of progremmes which
are selfsupporting or involve donations from sbroad. In 1981
VSP was registered as a Society. Also the irrigation schemes
have already made steps towards independence. The day to day
menaging is done by the farmers committees., In 1982 it is
proposed that they pay also for fuel for the pumps, '

During 1981 the GSDP was administratively placed under the

IRDP Central Unit to etreamline the integrated approach nati

At the some time en attempt ies made to ensure 1 participatiom
of the peeple of the area in the project by integrating the
project into the decentraliped structure, It is expected that
the Distriet Council will take over 'responsibility for the
pridject from 1982 onwards,

P Missions
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During the period under review the agricultural aprroach of
the project changed to put more empassis on dryland farming.
fHere particulary the drylandfarming/rural works programme

and the lima progremme (to start in 1982) have to be mentioned.

2.2 Constrains

During the liberation war in Zimbabwe the project had to
reduce ite activities since only a small part of the project
area wes accessible. Although the Cossner Service Team had
to consider several times to withdraw from the area for fear
for the life of the Teammembers the Team managed to stay on
for all the time.

The other problem was a finanecisl one, It is the policy of

the project to use only GRZ funde for its programmes, DBut this

was not always possible because GRZ funds were not alwaye

adequate. Outside or sdditionsl fundéng had to be used several

times during the report period:

8) From the German Mission Board K 46,800 .

b) From the EEC for Nkandabwe Extension K 20;000

¢) From IRDP for rural works progremme K 15,832

a ;rgg gag.A. extra funds for Melima and Siatwindas Irrigation
’

For more details see the following programme raporta;




3¢ PROGRAMMS

Sela

SIAT WIINDA IRRIGATION SCHEME

The Siatwiinda Pilet Irrigation Scheme was the first tasic of
the Gwembe South Development Project and waes started in 1970
in Chief liweemba's areca, The area given was on Mopni soils,
which are gemarally regarded as poor te unfit for agricultue
ral purposes, DlMopani is a very typical seil for the whole
of the Gwembe Valley, The total are of the scheme is 32 ha
of which 8,5 ha. is subject to seaseomal in inundation,  The
110plets have a sized of 0,20 ha, = 22 ha irrigatable land.
The response of the farmers has been disceuraging during the
first years, Among the vQrious yeasons the social difficul-
ties have been dominating, 1976 1t was even discussed to
close the scheme as a failure, But then a number of struce-
tural changes have been made and it can be said that during
the report peried the farmers have beem doing fime and even
very good.
Crops preduced are rice during the rainseason and weretables
during the dry season., The marketing of ¥esetables has been
done primapily LY ZAUTGIORT and-local sales} The Tarmers used
to make arranzements with ZAIMHIOWT ammually .before the Towing
season, These arrangments encoureges them to groiw porticulas-
ry tomateées in large quanties, But the marketing orranisation
which was the only one, failéd very freguently to Tulfill its
conwpliiuncnis leaving tihe iaruwers with tons of périsiible ve-
getable Ter vhich no lecal markets could be found, ©hé situa-
tion was dramatic in 1981 vhen ZAMHOLT was defunched alltoge~
Yher just before the marketing season, - It is heped, that the
farmers will produce more for a local market or nonperishadle
food in future, this is vhat they have been advised 0y the
preject starff all along,
in 1981 the number.of farmers vas 66 with a geod number of
then having twe and mere plots, There is a good walting list
for new aspplicants. All the plots are cultivated, While in
1975 only 25/ of the farmers were dctive.
The general managment of the scheme is mow im the hands of the
Farmers lxeccutive Coemmittee, n Agricultural assisteant,; vho
is seconded to the project ie stationed at the schome, At the
end of the repert period it can be stated that: )

1. Irrigation farming has veen successfully intreduced in

Gwembe Seuth,

2 Mopani soils proved te be good for Irrigations

Jele 1 SIATWINDA IRRIGATION RUNNING COSTS

The rumning costs includeg, the salarics for twe encine men and
the costs for fuel and lubricante for the pumn unit. ihe
steady increase in the runmning costs is due to the sky rocking
prices for fuel. The whele scheme is endangered to become un—
economical if electriciiy as a cheaper cource of energy is not
made available. Nevertheless the farmerg have agreed to cover
the rumning costs as frem 1982 and to buy the fuel ea their

Wn expeuses, This is a decicive step towvards the independe-
nce of the ccheme, The total auount allocated off the report
period is K26,.000,

“
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SIAT DA SOIL RESE

1977 was the last year for this research framn which
vas carried out under the supervicien of 8§. and’H.unt

Fakulu Research Station, The full report has been handed
to Mt, Makulu amnd is kept there, The amount of K1000 was
used for the labour force, LResearch in Siatwiinda is new
carried out by the iuchipapa Provincial Research Station,

SIATWIINDA IRRIGATION EXTENSION

The sucess of the irrigatlen scheme and the long vaiting
list of 68 farmers has encouraged the proiect to stasCan
extensien of the scheme in stages, The . t stage was
%6 reclalm the 8,5 ha area which is inundntedsseasonal by

Ctwe iy swiyeenstructing a dyke, The second stage is an extemsion by

3e24

Je2e1e

30 ha, using the reserveir in existemce, The thisd stage
is an extension by another 40 ha bringing the total area

to 10C ha, For the firet stage special funde, not from
Gidk vete, have beem made available by the HAWD at the cud
of 1980, amounting to K10.000 for this purpese, As The
constructica of the dyke requests for havier equipment,
winich was orderd amd payed for from the Department of Land
Use Developuert, but 3 not arrived up to date.

K560 allocated in 1981 for the extension have been used to
claim and fence the'30 ha area im preperation for the werk
which goes underway im 1982, Pinally it has te be reported,
that in 1979 a acw pusp unit had te be bought te replace
the almest 10 years old ene, which have become extremly une
reliable. One was competely wora out, The funds fer the
unit (more tham X12,000) and some equipment have been recei-
ved from the German Fissiom Beard, amounting te K13.125,

SE IRRICATION SCHEME

The Scheme was constiructed in 1556-59 by the Department of
Vater Development and Irrizatiom, 3,6 ha have been under
irrigation, The scheme was destroyed and abandened tegether
with the Fkamdabbve coal mine in 1967. The Gwembe South
Development Project recomstructed the scheme completely in
1972, using the old coalnine as a reservoir and open chaune
els iantead ef pipelimes, The scheme had a size of roughly
5 ha, 43 farmers had plots of 0,1 ha each, The critical part

J

' 8 been the dam, which had to be repaired, but alise chamme-
?: needed mainteﬁance. £1500 have beem allocated over the
report period for rumning costs.

m

NCANDABBWE X
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After the dam had been damaged seversal times, il was decided

theroughly and te prepare it at the same time
?:rrgfziieigng in Egdeg to extend the vhole nczeme. The
first stage va:z done in 1979 with funde frem the German i
Mission Geard, Slightly eover K8100 were spend for dam repair,
In 1980 the hightening of the dam and the actual extanaiop
wvere aone with funds froem the EEC amounting te K20,000, The
scheme has now a2 size of about 10 ha with 81 farmers, still
in plots ef 0,1 ha each.
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it 3.3 KAPWAMBILA HANDPUMP IRRIGATION SCHEME

This scheme was started 1973 with 7 farmers whe got advise tc _
cultivate vegetable and fruitiree gardens of 0,1 ha {eo be w

- watered from the fate 1ith handpuaps. The sizes of the gar
govad to be too big fg this technique, by 1977 the farmers A

d gardens between 300 sqm with all tegether 20 fruit

trecs, From 1977 en the Gwembe South Development Project ceuld
net assist the people in Lafwambila any more for security
reasons, Rural Works Programm was helping the District Council
1981 on the centruction of a new road te Xafwambila, The
Froject will have to start assisting the people therc up to
coupletion of the road.

Jede SHMALL SCALE IRRIGATIONS

Anuwiber of communities and individuals have indicated their
interest or applied for small irrigation schemes up %e 20 ha,
The poliey oFf the Froject is to give technical advise to the
people but to leave the decisious about construction te the
District Council, Individuals get assistance ia plamning,

. but no assistance for investments costa. The Project has

: financed two grid surveys in Sinunpande and Malima, In Chiabi

we have got the FAO inteyested in the comstructiom of a pilet
schene en draw do'wa « The peor condition of the roaa to
Chiabl is an obstacle for this preject. '

3e¢5e iU WORKS PROGRAMM / DRYLAND PLiUI]

The LKural Works Pregraums has been introduced inte the Gwembe
Seuth by the then HMinistry of Hural Developuent and was pla=-
aned in co=-operatisn with theé CopP, the icultural extension
T starffast Sinazonge amd the local people, ( Gwembe South Deve-
£ Sty lepment Preject, Planning Paper 1, The progranm censisted of
e = ~twe activities vhich were clesely linked and suppliuentary te
each other. These were -the dural Yorks Programme and
the Iryland Farming Preogramme:
The eobjectives were to trigger a series eof development
impulses by employing lecal pecpple ism labour intemsive nea-
sures to improve the rural h&aﬁuot&r& like cemsiruction of
. roads, wvells, dams, soll cemsarvatior, public buildings etc.
The set up would support the developmeat ef the area and
its peopulation in the fellowing ways =
a) first of allbdby Wctural imprevement directly.
b) by bring employnenty a generally excluded from it and
8o bringing cash te the rural poor,

c) 25% of this income was saved as a condition for partici-
ts and;éhe end of each werk season ia form eof tural
en GO '

P puts em)thus previdiang cash fer imve t in
| ‘- agriculture,
: d) The cipating farmers get imtemsified agricul tural !

: for a peried of 3 te 4 years,

e) the sgricultural preduction was reased, especially fer

neaize and cotton, g
The programme started in 197€ with 20 participante, This
aumber was increascd in 1977 te 60 and remained at that level
until 1980, In 19580 the number was reduced to 40 aad after that
phased out compleiely because of lack ¢f GRZ fumée,
The selectien of farmers was dome by the agricultural staff
toggthu' with the vard councillers and spread everly ever all
waras,

& Gossner
N Mission
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The identification of the various projects to be undertaken by
the programme snd the supervision was done by a joint committee
of the Rural Council and the GSDP, Over the report period the
programme concentrated on the construction of new roads to

up agricultural potential areas, village water supply end soil
conservation work,

While the training of the farmers could be done at the Malima PTC
the necessary followup visits to the farms became increasingly
difficult, even impos=ible due to the war situation, The Farmer
nevertheless grew 0,5 ha cotton and 0,5 ha maize as advised,
There were a number of failures on maize due $o adverse climatic
conditions, But the farmers did very well on cotton, Their
success encouraged other farmers to follow suit., It can be said
thet the progrsmme played a deciecive role in the introduction

of cotton in the Gwembe South,

The allocated funds for the programme were K 79290 over the
report period. The IRDP did give another K 15,832 to the programme
in 1979 which otherwise would have been cancelled that year.

3.6. Agricultural Research

3.7

3.9

Agricultiurel research is generally the responsibility of the
Research Brernch, but some minor research has been undertaken by
GSDP, Besides vegetable triale, introduction of soyabeans and
little greenhouses made of plastic sheets measures have been
taken to preserve the local maige (keile) which is threatened
disappeare. '

Animal husbendry

During the period under review a programme to introduce improvei
pige wae under way, The construction of s number of stables has
been supported and it was proved that it is possible to breed
improved piges in the Gwembe valley. Out of those raised a number
of boars has been provided to farmers for crossbreeding with the
Tocal variety. Although they don't get support from GSDP any more
some farmere intent to continue with the progremme on their owm
using e.g. leftovers from fishdrying as foodsupplement.

A planned cattleprogramme (planning paper II) did not get under
way due to the war situation and lack of qualified manpower,

A total of K 2250 was allocated for this programme over the 5 years.

Erosion control

These problepg are usually not handled by the project, special
funds for erosion control are available at provieial ievel. Material
was bought from these special funds to close 2 severe gully in one
area, A tree nursery was constréicted at the projects headquarters.
Total allocation: X 900

Extension services

A good number of programmes in the GSDP are of a more or less
non-capital nature, These extension services depend very much

on transport facilities, Thesce activities are therfor aleso
reflected in the travelling allowance, But they also need funds

for demontration materials, teaching staff, equipment, seminars etec.

Total allocation for the programmes below K 14 000 for five vears.

3.9.1 Co-operative Extension

This programme started with a credit union for the farmers of the
Biatwinda irrigation scheme were the need for financial and socal
development was felt first. This credit union was registered in
1980, Pour more promising study groups have been set up.
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The Gwembe South Builders Cooperative Society end & new -
consumers cooperative are two more efforts in this field.

3.8.2, Community Development

The aétivities here include improvement of village housing,
training of local carpenters, blacksmiths, tailorw etec. as wdll
as the organisation of women clubs, seminars on nutrition

and a series of cooking lessons with newly introduced vegetables,
One club is producing verious items made from sisal thus
generating income from local resources. 4 community center

is operated in Sinazeze, a central place for the area. The
emphasis of this programme is more and more shifting to

female extension

3¢9.3 Female extension

This programme is concentrating on agricultural womens cluls,

especially in the irrigation schemes, A combined effort incl

community development and health department staff makes it

possible to adviee on agriculture beeing interrelated to healh
. nutrition, family and social structures.

3.9.4 Health and nutrition

A nurse from the project steff was engaged in children and
antenatal cliniec, The project gave also support in the construction
of selfhelp clinics, especially giving transport., In addition

@ programme on child care training was undertaken,

3.10 Nkandsbwe workshop

An essential componemt of the whole project is the rural
workshop in Nkandabwe, This ie particulary true for the irri-
gation schemes which need technical services for construction
an maintenance. The workshop has also always been reguested
and has given services to other government departments, local
craftsmen and the population as 2 whole. The workers in the
workshop undergo at the same time a three Year on the job
training with regular trade tests, The workshop works in
following fields.

’.10.1 Appropriate Technology on farming

The introduction of appropriate technologies is a natursasl

tesk for a rursl workshop. Among the things develkoped have

been a ox-dravm harrow snd a ridger, a planter, a rice thresher.
More spectacular are the installation of a biogas plant and

& turbine propelling a hammer mill.

3.10.2 Appropriate Technology on water

Particular efforts have been made to constract snd try equip-
ment for water supply. Here has to be mentioned sn animaldrawn
pump, varias t¥yPes of hendpumps and some hend drilling riggs.

3.10.3 Trensport facilities

The project has two old lorries which are more than 10 years 814
and a new one received in 1979, For long periods they have bem

the only transport in the district apart from Maamba mines and
they served the project, the depertments and the public very

much. But they are worn out and were all three off the road at

the end of the report period. They took the bullk of the allocation.
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3.40 4 Canpumaintenance
.Anothar respensibility of the werkshep is the maintenance

of INkcandabwe and Kanchindu camps, This imcludes gemeral
Inintonnnce. repairs and removation of houses, service
and repairs af water system etc. Allecatiom over 5 years: K 9000

3¢10,5 Electrificatiom

For the Nkamdabwe camp, which was net electrified, a gemerater
and seme imnstallatien materials were beught in 1950
Allecatien: 8000 K

The total allecation for the workshop over the repest peried
was X 45 450 from GRZ and an additienal amount frem the German
Misslen Beard in 1979 ef K 17 4 emple in the

worksheop are: 1 fermam (grade 5?0 1 deputy oerman (grade 7),
2 stereman trainees and 4 werkshep trainees,




ALTOCATED FUNDS FROM GRZ 1977-1981

u;.

p 1977 1978 1979
4 Siatwiinda Irrigation 4,500 4,000 3,000
2 siatwlindd Seil research 1,000
3 Bia%%-.fiin&a L‘.}__ftenuion_
i Hkanq.abb‘-.'e iﬁigation
5 mz‘@ubna/ Irrigation 1,100
. 6 S?nall scqie In’i‘i;}&tion
7 Bural works / 21,750 16,000
8 Dryland farhing 4,100 1,300
9 Agric. regearch
10 Amimal hfisbandry I 500 250
11 Appropriate 5;‘_,ectu1. on water 60 500
12.% " ;ﬁ " on farming
13 J.-a;'?ifion Ggntrol 400
14 'ﬁopera_-tive lixtension | 500 1,500 250
1 ﬁn}mmﬁ:y Development 500 2,500 - 2500
v 16 Pemale extemsion
17 Health and Hatrition 250
18'"'m;;6dabnwe Worksliop 2,400 4,000 2,850
19 ’i'{"ansport facilities 5,000 6,000 24500
20 .Cra.mpma.intenance 2,000 1,500 1,500
24 Blectrification
22 Staff Salaries , 11,200 13,000 13,000
2% Stationaries etlc. 750 '?Op 250
24 ¥m. allowances 16,000 18,000 15,000
25 Subsistance allowances 500 500 250
26 Contingencies
il SOSSNE 70,000" 70,000 . - 40,000

W \lission
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AL'COASLD FUNIE FROM GRZ 1977-1981

1 Siatwiinda Irrigation

2 Siatwiinda Soil research
3 Siatwiinda Extension

4 likandabbwe Irrigation

5 Kafwambila Irrigation

6 Small scale Irrigatien

7 Rural works

€ Dryland farming

9 Agric. research
10 Animal husbandry _
12 dppropriate Iechn. on water
12 " . > on farming
13 Eresion Control

14 Ceo-operative lLctension

15 Community Development

16 Temale extension _

17 Health and Natrition
.8 Nkandabbwe workshep

19 Traasport facilities

20 Campmaintenance

21 Electrification

22 Staff Balaries

25 Statienaries etc,

24 Km, allowvances

25 Subsistance allovances

26 Contingencies

1880

ﬁsSUU

1,000
16,000
2 ,00C
1,000
1,000
1,000
1,000
500
1,000

1,500

100,000

1981
8,000

560

500

4,000
17,640
500
1,000
500
500

1,000

1,000
1,000
13500
1,000

9,000

29000

21,300
1,000
€24 500
1,000

500

100,000

Total 1977-81

26,000
1,000
560
1,500
1,100
5,000
71,390
7900
2,000
2,250
24700
2,000
900
44250
6,000
1,500
2,250
15,250
25,4500
9,000
8,000
77,000
3,500
100,00V
2,950
200

— e

380,000
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5.4

o

Other pregrammes, mot financed by GSIP

Buleya Malima Irrigatiem Scheme

The Buleya Malima irrigation scheme was started ia 1970
by the Project Division and was fully implemented., It
consists of 62 ha of which 7 ha are used by GRZ mainly
as an orchard, In 1980 the GSDP was asked to take charge
of the management of the scheme, At that time the farmers
could met use the ogp.rtunitx offered to them due te
organisational and technical shertcemings, 54 farmers had
lete of 1 ha each, but enly 1,5 ha were used as irrigated
For the first stage of the mecessary recomstruction
ef 15 ha the preject received K 10 000 special fumds frem
the M.0.A at the end of 1980, The werk was finished in
March 81 in time to provide each farmer with 0,25 fully
Irrigatable lamd, Further recemstructiem is necessary and
plamned,
“he fumnds fer the programme are previded by GRZ threugh
@& capital vete omn previmcial level.

Gwembe Seuth Builders Ceeperative Seciety

The GSB comsists ef craftsmem from the building trades,

nest ef whom received om-the-jeb training. The Seciety was
registered im June 1977. It is ment net eanly te secure
employment for comstrucien werkers but alse that capital
projects of GRZ departments, ether agemcies or private
people are carried out, thus serving the develeopment of the
area, The GSB employs accordimg te the seasem between 20
and 50 werkers, The amnual centract sum ranges between

80 000 and X 100 000, The Seciety is assisted by the project
with staff, Members of the Seciety are trained management
and co-operative regulations and precedures,

Valley Selfhelp Prometiom

This seciety has grown out of the Gessmer Service Teams
for selfhelp prejects. The society was feumded in

1980, Members are farmers comnittees, credit umions
individuale

es, govermment departments and leocal leaders and
The chairman is curreamtly the chior Sinazengwe,
The extemsien of Kanmchindu climic amd staff heuses in Sinmege
are ameng the fimished selfhelp preojects supperted vsp,
Others are under way, The Society has a Lorry which is very

helpful fer these eperatioms, The was domated frem
Germany. The Tomga Crafts pregramme a blacksmith gramme
contribute with their profit te the experses, al moat
expenses are cevered through dematiems frenm abromd, which come
partly in ferm of second hand clethes, Other 8 are

a rural workshop (let for remt), feod su to rural
fanine areas,

Tonga Traditiem and Church Iuvelvement

The ilmpertance of studying the secial, religious and
cultural backgreund ef the people has always been recogni zed
in the preoject. In an integrated appreach development werk
cannot do witheut this aspect. The Gossmer Mission had alse
an natural interest teo cooperate with the logal church, a
cooperation which was geed througheut the Yyears, A proegramme
of collecting eral traditionwas uader wvay from 1979 te 1982
fer further publication, The paster in the Gessmer Service
Team covers this secial amd religous part in the preoject




ANITUAL REPORT 1981
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GWEMBE SOUTH DEVEL COPAENT PROJECT L

The year 1981 started with heavy rains sc it was a gocd
test fcr Nkand abbwe Dem, Ly reéegrd shcws that until the 21st
cf September, 1981 water was ruymning cver the raised up dam,
So our hcpe was nreved that Nkandabbwe ccal nit even after
extension can be handled as a closed system (reserveir)

The cld farrmers executive ceocmmittee was re~clected, Some
recruitments had tc be decng aiter the rainy seascn, Farmers
were crganised and they wet usually at Sundays tc dc the work.
Mcney camec frem the faurmers side (ne _gevernment finances

were used for 1381).

Specially cn Lhe extension side farmers were Very motivated,
They have becer the first in prepairing their plct and selling
produce, rlenty tcmatoes were still grcown and cne bad sranspcrt
experience (VSF lorry) was made, Ne free of charge transpcert
was given. A break thrcugh was ncticed on grewing difrerent
varities cof beans. Tcwards the end of the year mcre and mere
maize was grcwn which became an additicnal feed supply $c the
plcthelder and was marketed with a gced prcfit as green maize,

Based eon the general iprigaticn meeting at the 24th ef
Neve 1981 in Siatwiinda the Nkandabbwe farmers are handling
their finances (5.25k/yea® 1 plct) by themselves., A post
acccunt in Sinazeze was opened, Selling of seed prefinanced
by this acccunt is dcne by the F,E.C. since (SPCMU) is nct
supplyin.

Buleya Malima.

The vegetable seascn brought very goecd results, After the
cutstanding censtructicns had been finished pipes (siphcns)
were prefinanced in time and mcney was prcemised by the farmers
tc be refundable at their cctton harvest, The irrigating time-
table (Monday-Sunday) was fcllowed very well., The situation

in the gevermment crchard was improved, A spraying plan was
worked pgut due tec the heavy scale -infecticn specially cn the
orange site which is sprcad all cver Zambia including the GRZ
Nurseries. Since GRZ-"Prcducticn placeslike the crchard are
net ferced tc find a market to sell their precduce we tried

tc dewelcp a small distributicn campain carried cut by mcst

cf the prcjcct wembers: schcols and clinis were supplied

8o it was alsc supnorting 2 local clubs, in receiving a little
prcfit, and 1 the 2"health and nutrition programue," One
lorry load was alsc brought tc Lusaka But depending on the
gevernment the selling price including transpcrt in general
would be teo high.

Comments abgout B/Malina.

Since middle of 1984I began realising the difficulties of this
scheme;

a). Buleya Malima seemed nct tc be under GSDP:
officials specially from Choma were by passing cur office
and even giving advise and crders te the scheme officers,

b). The scheme is under Capital Vcte handled in Livingstone
(PS) which specially ncwadays courses high traveling
expenditures,

/2.,

e




¢) The crchord scme how an indipendent scheme invclves
employwent of general werkers and revenues have to be handled,

d) It must o. (-rntioned that SPCMU tcok over frem Nambeoard which
didn't “-.n: us any imprcvement up tc ncw, Since middle cf
the Zauhcrt if not functicning anymore; up tc now they are
in the nrnpc: : 7

i
58 of re-organisatiocne

e) The inveitery (staff hcouses, office buildings etc.) is
a biy one and needs right expenséds if.kept in gocd
ccnditicn, " -

f) The rescttlcment part of Buleya Malima faccs its biggest
problem in the discussicn amcng farmers., They separate
themselves intc twe majcr groups:

One ccoming frcm the banks of Zambezi river; the other one
having their home in the present irrigaticn-area befcre it .
was created,

On top of all these difficulties the pump system is unnecessary
complicated (diesel engine, generater, electric pump) Up te
the 18th cf Dec, 1981 we had sevcral breakdcwns which could be
repaired scon withcut sausing damages on the crops. The rains
cf the 1982 seascn were very peecr. Sc additional water was
needed, But the pumps didn't werk preverly. The farmers, aware
cf the situaticn agreecd tc cverall the pump set which takes
time that they can have at least one harvest this year.
Unfortunately all this- happencd after the farmers agreed
already to the rain cf waterfees (430.00k/plct). Now they
argue again if they ever will be able to prcduce this amcunt.
While werking on these prcblems NMr.L.Malala was transfered. A
new man from Lusitu took cver, Again farmers have get use te

a new officcr., This transfer is very unfavcerable in ccnnecticn
with extensicn which is in hand,

Small scalc irripgaticn, _ i

Simumpande (ZOhé) has been surveyed and thc drawings are done,
he water 1ift is about 10 metres. It wculd invclve high '
pumping ccsts,.

Chiabi side,

Interest was shewn by F,4.0, tc open up a small pilot irriga-
tion scheme., They * . the draw dcwn area in Chiabi under
conditicn of road improvement,

In the annual repcrt of K.,Jaehn there are three weirs mentiocned
(Kumbo, Chambc, Kaseka). They are of the same type like
Nkandabbwe weir (upper lake). There might be even mcre in cur
area., At least we manaped tc get drawings cf thcse three, It
shculd be chserved this year (lcw rainfall) if the respective
rivers are still carring water during the hot seascn tc make
sure that water fer irrigeticn is available befcre we ge inte
further discussicns, Up tc now we only knocw that they ment te
be water reservcirs fcr pecple and livestcck.

It it shows that these weirs will be capable for irrigaticn

I weuld reccmmend tec ge ahead. Because cn the leng.run farmers
will learn frem their experience as long as they are given-.
enough time; but therefcre watersupnly is essential., This
security is civen if an irricaticn is based on gravity.




(3)

The ceming yerr will give us 2 gocd examnle:

The Gwembe Tensu gives pricrity tc dryland farming but in a
cas€ of dre- ut irrigaticn is used intensively to ccver their
fced requiccuments; and if Tum not wreng, thats' what we came

for,

Hans Peter Wendt

April, 1982
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ANNUAL REPORT 1980

GWELLE SQUTH DEVEL O MBENT PROJECT

My contract with G.Missicon started at the 1st of June,1980
I arrived in Jwembe Valley at the 24st cf May. I tock over the

work from Pcicr Saucr whe left beginning cf June the cverlapping
was shert but ncver the less 1t was better than ncthing,

Several decisicns had been mue already like Nkandabbwe
irrigaticn extensicn jneluding the raise cf dam and the cver
take of B/Nalima Irrication Schenmc. Abcut B/Malima T was
carefully asked by the prcject and I agrecd under Lollcwing
conditicns: i

Since it was a new prcject I made sure that assistance

| webe ‘even needed, would be given tg me. The cxtensicm cf

Nkandabbwe Irrigaticn and the. reccnsgtructicn, B.Malima was
-financed by the EIC. oy

While preparaticns were dene fer Nkandabbwe Txtension
in close cecntact with the nlanning cffice in Chema I had clcse€
contact te the irrigation f rmers: crocanising meetings to
get a perscnal relation te this grecup as well as to the
individual farmer, _

My first practical task was to crganise the agric., show
in Sinazezc (14-15 VII.80) 'and Mcnze (26-27VII) together with

Isaak Krisifce, This experience I value as very impcrtant
because I werkcd tegether with men from different areas (RWP-
worker) Sc carly I was known by pecple which helped me a lot
in the future, S

At the 1., IZ the extensicn in Nkandabbwe irrigaticn was
started, . Ccnotructicn cf channels was mestly decne by farmers
whe applicd zlready for a plet in. the extension. The werk ccncer-
ning dam and main channel was in the hands of GSB. Later it
was Bound that the G3B gqugtaticn was abeve the available mcney
sc the farmers were splitted intce twc groups one werking at
the dam the cther werking in the extensicn, Bricks came from
Credit Unicn prcgramme Siabaswi, Plastering was necessary
because cf nct sufficient quality. Ccncrete blecks fcr raise
and extension cf the dam were mestly made gt the building

side due to transpecrt ccsts, All farmers wecre VEIy active
because it was discussed that the main work shculd be done
pbefere the rains arrives, Lucky encugh continous rain started
late, Sc by the end cf the year the extensicn was finished,

Buleya Malima Irrigaticn Scheme

Since 1.10.80 this s cheme felt under respensibility of the
GSDP. The wholc scheme was nct functicning at all. Starting
“with the water supply and ending with the government orchard
being in a very pccr cenditicn. But together with the new
Manager Mr.L.halala and the crchard emplcyes WE managed
havinig- : a gocd start. But ccmpared tc Siatwiinda cr Nkandabbwe
irrigation B/Malima nceds mere attention bceauseé one has tc
deal with 3?& crpanisaticn cf the private farmers and cn the
cther sidc € 1Shesponsible for the government crchard,
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After discusiicns b oween farmer, GSDP staff, Chief Sinazcngwe
and the plonning oflice Chema it was agreed to start with a

small aren of 43,5049, Therefcre, the 53 farmers had to be

shifted there vhich tc my surprisc¢ was nct ccmplicated at all.
The rest cf the scheme should be used as) dryland far mland .

The rcccnstructicn was started at the 3rd Nov, 80, Already .
late in the year, ihe main reascn was the available meney

but of ccurse alsc to encoubrapgethe Tarmers as scon as
possible after a leny pericd of depressione.

Twe grouss were werking, One was raising’up the channcl system
of the alleocated 13,5ha while the other cne started lining

the main channcl with scneretc ’nc bricks Were at hand),

For transncrt nurpcscs the schene tracter was available,

By the end of the year th:e weork was nct finished yet, I feared
that farmers will lcrsc interest. Sc I had the idea of

growing rice at the gcovernment research ploet. 15 farmers used
this chance and had an attractive harvest which was scld
leocaly. 1% dat

Lecking baclk T wust say thiat it was quit a big job and without
the close ccoperaticn cof the prcject staff specially ¢the
werkshep 'he nrovided transpcrt and the. very active farmers
we never wcul' 1ove managel it in such a Bhcrt period,

Hans Peter Vendl

April, 1982 S
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1e¢ = Intrcducticn

2o — Transport

3¢ = Trainin:

i, = Campmaintenance

He = Workshen

6e = Appropriate Technelcegy
7+ = Outlock/Planning

8. = Summary

Intrcduction.

End of the year 1980 I left the Federal Republic of Germany.
It was winter, what I cculd nct say of the temperature and season
in Zambia. I gect the advice to start slewly. The change of the
climate made me lazy, sc¢ it was not difficult teoc fellow this
advice, I started looking at the project and the team like a

. visitor, however it changed by taking over the responsibility,.

On the 5th March 1981 the responsibility feor Workshop, transpcrt
and campmaintenance was handed cver tc me by the Gwembe Scuth
Develcpment Prcject Staff, Still meore menths were necessary to
get used tc the special dynamic of prcject and team, especially
tc come to an understanding to the already existing structure,
Sometimes it was difficult to make an follew up cf decisicns which
were already taken before and nct identical with my opion in any
cas€, 4 further learning-prccess had tc be made, even if it was
a sad cne, After all many of the jobs I had to dc could only be
sclved insufficient and unsatisfactory cause cof the lack of tools
and/er spare-parts, I got and I still have-the feeling tc be
somecne whe has tc handle and co-crdinate only bottle-necks,
Bettle-neck means for instance tc send a leorry with unsufficiant
brakes cn the rcad, because the wcrk has tc be dcne befere the
rain starts, The lerry cculd not be repaired, because there were
ne spare-parts available in time, This is a dubiocus pleasure,
The Gossner Kissicn in Berlin tecld me tc lcok a little bit more
. after workshcp-training and tc dc less appropriate technoleny
instead cf, (That was alsc the understanding of the Buntzel-report)
All the effcrts of educaticn-planning and planning in general
- were very often destroyed by day-to-day activities like for example
transport, domestic water-supply and irrigation-pump-breakdcwns.
Needed spare-parts are cften nct available in Choma or Lusaka,
that is why the repair is a very time-intensive jeb. It was very
geed tc have Hans-Martin Fischer in Lusaka, whc helped us tc get
spare-parts,
Scmetimes there is nc meoney at hand in cur prcject in time, sc
that we can't even buy a spare-part if it is availabley This
problem we shall have in future and ancther cne on tcp, because
scme traders dec neot accept our Gevernment cheques any mcre.
‘Some cheques were not covered, that is why we have to ccme with
cash next time, This is nct very realistic because we do nct get
money like anything but cnly a chegue fer a fixed purchase,
Sometimes I feel like a firebrigade without water.,
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I..sti1l want tc say, that I gct scme helpful suppert..out of the
prcject staff and the-members-tc .carry my difficult burden. Bufe "
I made the experience tco, that there are scme mernibers—who-are ..
net very interested in any develcpment weork except their own
development, To get the day fer day werk better dcne, kr. Fischer
introduced a foreman, Mr. A.Chikcpa., He was doing his job to Mr,
Fischer's satisfaction, When I arrived Mr., Fischer was gene
already since half a year, lMeanwhile Mr, Jaehn had taken cver

the responsibility but he was not able te fulfill the required
supervisicn, .ndreas was a bit ocut of focus, and alsc at home

he had scme problems, He decided to take d leave and after his
return he again was a real help for the workshop.

2,) Transport

Amecunt Warranted K 9000,00
Amount Spent K 10437435
Amcunt Cimmitted but nctpaid K 6140.19

=K 757154

The vehicle pocl of the Gwembe Scuth Development Preject contents
three lorries and one LandRcver. '

- Balance

-a ten years cld "white" Leyland

-an appreximately five years cld Benz 911 (fcur—wheel-drive)
-8 three years cld "blue" Leyland

-a two years cld LandRover (pick-up)

With my taking over I found the white Leyland rickety, but
indestructible cn the rgad, .

The Benz H1 four-wheel-drive, ocur mcst useful lerry, was out of
use because cf #n overheated bearing. The rear-axle was worn out,
The twe nearly new vehicles were still in a fair running condition.
Our vehicles were under repair most of the time. The respensible
MSD (Sinazcngwe), which should repair all GRZ - vehicles, could
not help us much, We even made bad experiences with them since

years, A new officer is expected, then it may change.

Month 2% 4 b 617 58
Leyland W

Benz 911 £
Leyland B

=)

LandRoyer

Leyland "white",

under repair

VRS

GeReZ. No. 5870D

It is the "mudala" in our pcecl. The mctor is still very streong
and scounds wenderfull, Since years the brake system is licking,
but we were unsuccessful with the repair until now,

e
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SR wcbkﬁ@ﬁp-ﬁrgining?_l the GSDP-staff and in the team we had some

‘3.
We replaccd 2 set of whe et~drum-belts, which were worn ocut, but

we were not able te find the rims., MSD is alsc lcoking fer rims,.
This lorry is only used locally in the valley,

Benz N41: Nc. 1 7E _

48 I menticned already, the rear-axle was wern nut. After seven
months we were able tc gct an used one from Lusaka MSD, it was ..
very difficult tc get it. We had to medify the axle and rebuild
an cld prcpeller-shaft, After nine months the lerry wus running,
Unfortunately one month later the frent-differential blocked the,
stearing-wheel., Later we found cut, that this mistake was alrecady
known, but ncow it had became sericus. Again the lerry is under '
repair and this time we have to find a driving-shaflt,

Leyland B: G,R.Z, No. A37V ’ b o
It is the scrubcard of our vehicle pocl: Still new but never ckeg.
Already Mr,.Fischer menticned years ago, that this Leyland was
asseémbled pocrly, when it came to the project., On the way from
Livingstcone one gear in the gear-box got breken, To get this gear-
wheel, we had tc ask the Gessner Mission fer assistance, because
the sparepart was unknown at Leyland Lusaka and even MSD Lusaka
was nct able to provide us with a new gear-bex ocut of a scrubed
Leyland, On the road again ancther gear-wheel got broken, The
reason was scme scarcely invisible haircracks. Again the Gossner
Missicn assisted us, The new assembled gear-bex is still too
noisy and the mistake is nct yet leocalized,

Landrover: G.R.Z, No., 309V

This car was often used-several times cverloaded - driven by
@ifferent drivers, scme of these drivers were sucked because cf
their careless driving and beozing, That was before my time, but
it is still a prcblem.Since only cur mechanic is driving the
Landrover, the situation improved, Some samll repairs were nct
made in time because spareparts were ngt available, sc¢ that in
July the crunkshaft get stuck just while the DES was using the
berrowed car,
We sent the Landrcver to MSB Lusaka, and they promised to¢
recondition the engine and the bedy under their Lima-repair«prcgra-
mme€, Mr.Fischer went twice a week to the MSD vard tec supply the
missing diesel-spare-parts., Diesel-landrevers are nct commen in
Zambia - that is why MSB does nct have landrover diesel-spare-
parts. In September we ret the landrover back, The conditicn was
still bad, Scme parts were €xchanged fcr weorse cnes while the
Landrever was standing at the MSD yagd, but we were not cbsclutely
sure, sc we tcck it like it was, The first gear was net engaging,
the engine had neo compressicn, the maximum speed was 60km/h, Now
WE€ try again to repair it by ourselves,

3s) Training,

. The Gossner Missicn had told me, to concentrate more on

discussiofls’ abeut ‘tr&ining and education, The reality confirented
us with scme problems: Educaticn for whom?— g

i
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Where shall this educaticn be used, ‘if there is nc¢ need fer
trained mechanics and welders in the valley until now? Sheuld they
ge to the plateau? What tco start with, if the market for trained
¢mployees is se limited? My arsument in the discussicn was, that
it is net gecd tc encourage the pecple by traininz, byt te
discourage them by saying there is nc jeb later on.

On g gtaff meeting in August it was peinted cut tc me again, that
I should staupt with training, The werkshop members had ¢emplained,
3¢ I started, together with the foreman, te prepare some lessons
fer the gradestest in Livingstone., Andreas, the f oreman, did the
training, because he had already passed the examinations and knew,
what is needed there, I only came te give some additicnal explanaw-
ticns, The second part of the theatical training centained genepal
"mathematic drawings and some technical advicges,

We bad legssens every Menday and enjeyed them more than I had
expeted, At the end of November the examination tock place "in
Livingstene., PFour thecretigal training.dis -enly a-ewell. part, the
main part is done by training on the job,

-
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Amcunt Warranteﬁ o tbre ' K1 3000, 00 S LPatiany
Amount Spent e il 431600 :
Amount Committed but net paid 287,00
Balanee X 1401,48

At the beginning of the ye.r, the preject bought an used three ~
piston lister and a geperator of Kw.24, The engine gave us a
lot of problems, We had to legk fer new piston rinas, mcanwhile
the generater censumed five liters c¢il per day, The exhaust gipe
was teo small, se the pressure speoiled the gaskets and we ha
bug a new set, Alse the frame had to be renewed, because I had

¢ a migtake, Now the engine is running well, ocnly the generator
needs new brushes, We erdered them already f rom Germany, but the
parcel geot lest,

Three heuses were rencvated, one in Kanchindu and twe in the camp
The plage in Kanehindu still needs the werkshop assistance, beca
the domestic water supply is ngt sufficient, The maintenance cof
the camp in Kanchindu is always very time-intensive, it cests us
a whele day to go there and %te comé back, Scmetimes we combined
it with the acitivities in Sistwiinda,
In our gamp in Nkandabbwe we had prgblems with the water pumps
durine the whele year, It is difficult te maintaln these cld
pumps (ten years old), sc several times we had pe water '
Seme electrificatiens were dene by an electrician from ﬁawaggall.
The offices, the museum and Mr,Nakasamu's home got light, There
is still some ¢lectrification te be dene,
S8everal times in the year we had te maintain the Rhodesian Boilers,
the teilet outlets and scme other breakdowns, Since 1979 we are
having twe watchmen, Nevertheless all the mirrors cn our vehicles
are migssing, rcodsheets were stelen from the pump statien, and a
ulley went ocut, witheut knowing how, A fact in any ¢cmpany,
? think, The remaining amcunt was used feor other workshoep activi-
ties,
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5¢) Wcrkshc
Amount Warranted K 9000,00
Amecunt spent K1138041 9
Balance -K 2380,19

The GSDP wcerkshop consists of a foreman, Andreas Chikopa a vice-
fecreman, Nelscn Simwachi fice werkers and two drivers,

The werkshep had to do all the censtructions and the maintenance

in the prcject, mainly in the irrigaticns., New channel-shutters
were precduced fer Malima, They were neot very helpful, altheough

the idea to build them cut cof "used conveycr-belts was gcocd. A

new pump station was built in Siatwiinda with the help of the
worksheop. Out cf twe nct functicning pumps we made a working cne.
Adjusting injectors, fitting gaskets, grinding valve-seats,changing
cil, were things, we had tc dg¢ again and again.

In the middle cof the year we had to make a new calculation of our
budget, because money was reduced again, According tc my new
calculaticn we had tc lay off twe werkers, Finally the staff
decided tc give additicnal money tc the workshep out of cther
budgets, tc the workshop. We did net have to lay off pecple. So the
end of the year we fcund out, that all the discussions were useless,
because there was still mcney left in cur acccunt,

The garage on the way te sinazeze is now used by a new man, It

took a lcng time to get Petreo Jinja, the prewious user, cut of the
garage, but ncw this case is settled, As I can see, the new man is
using the garage in the indicated way. This VSP programme is super-
vised by the wcrkshop, The VSP renting contract centains the
instructicn, that the user shculd announce working hcurs,

6.). Appropriate Technology

Amount Warranted K 1000,00
Amcunt Spent 0000,00
Amcunt committed but nct paid 1008,56 (to Unza)
Balance -K 8456

We did net do anything new, only the fcllow-ups cof _the existing
turbine and bic-gas precgramme. The turbine goct scme problems in
the dry-season, because the water-level in the upper lake is toco
low. The reascn is, that the PNC-camp withdraws water ocut of the
upper lake, against cur arrangement., We assembled =z speedometre
to control the running hours, The inlet-pipe hed tc be fixed again,
The bicgas-unit gct an cutlet fcr drying the dung. This dung can
be used as fertilizer in the irrigations., The only prcblem was,
that the participant in the village stopped filling the biogas-
unit, because he was employed by PNC. Already before that time
the farmers stopped filling,because the women had nc cenfidence
in the gascccker, There is a hope, that the farmer will fill the
biocgas-unit ncw, because his employment at PNC was stopped.

Mr., Fischer was still concerned abeut this programee and was in
contact with UNCA to develcp bicgas-lamps,.

ol
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7.) Planning

It is difficult because of the explained prgblems tc make proper
plannings, that is why I want te indicate scme guide-lines,

Two main prcblems were hindering the daily planning of work:
campetance and responsibility., I think these prcblems will
continue when both sides, "black" and "white" will net agree,

that a splitting of respcnsibility and ccmpetence is necessary

te prevent uncc-ordinated and cenfusing decisions, which will
hinder the wcrk of the prcject. (not only in theworkshop). This

is alsc, but nct cnly, a cultural prcblem. Hew can aycung fcereman
represent his crder against an old man; when this is ncw allawed
in their culture. The youns pecple have learned tc respect the

cld peonle very much and it weculd be a4 prcblem tc stay in cppesi-
ticn tec thém. We had the situaticn, that the traditicnal leader,
as a person whe has a high positicn in the cemmunity, used his
authority, fceorcing the ycung one tg dc scmething against his
crder, The same applies tc the experts scmetimes. Tec make it

easy for the foreman, to turn his advice and kncwledge intc action,
I want to precduce a plan, which indicates the channels of commun.
catiocns. Refusing requests will be easier feor him, if these
requests dc nct come thr-ough the 'right channels' f.,e., we decided
already, that all the GRZ vehicles will be repaired only, if the
lccal MSD sends us a written note, An crder has tc reach the lccal
leaders' and cfficer's, that they shculd fcllew the channels of
communication,

The main target fer the transport will be to keep the landrcver
and cne lerry (Benz 911 fourwheel-drive) in a good condition -
therefore we may need the help frcm cverseas again,

Training is liked very much and the werkshop want tc have training
all the time, Our main interest was and sheould still be to enable
the trainee to pass the grade 7 in three years time. Sticking to
cur programm€, we dc not need weekly training hours - it would be
encugh tc train speradically plus the "training on the "jeb" in
the workshop. Still I think regular lesscns are needed tc have a
bit of planning and transparency in the workshop, what means to
have monthly lesscns and additional lesscns before the grade tests,
Appropriate technclegy as a fashicn term is already a bit Q
Foverused,." but in our valley it is our daily bread. Neot only bi
gas is apprcpriated or nct, alsc the way we are repairing cars
witheut pronér spareparts, If we understand apprepriated technclo-
gy as the utilizaticn of natural laws, then we are deing much cn
it, and that will be the same in future, It should be clear, that
scme apprenriated technology-ideas from Burcpe are nct necessary
apprcpriated cncs for Zambia. We shall continue with scme bicgas-
trials and may develcop & sunflcwer-press,

With campmaintainance it will be the same as last year, but we may
buy a new mcnec-pump tc have at least one geced werking pump in the
camp, The e€lectrificaticn will be extended and twc houses has tc
be rencvated,
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8.) Summary

The whele werkshop-secticen get K 22 000,00, but we spent

K 31564.02, 1The amount of K7184.75 is committed but net paid,
Most of the cgver spendings we ccovered with money out cf other
budgets., We sct scme denated Spareparts fer the workshop, T'he

Gossner Nissien spent apprcximately K750,00,

In general the werk was done well, One can hecpe, that with the
rising educuiion-grade alsc the rPesponsibility will grow. A
revelving fund weuld help us much in beeing able to buy spare-
parts,

Hans-Joashim Spreng, Nkandabbwe , February, 1982
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Child Care Troining Programic
I Chr neleogys The bables
1, Ricky kuliabila, giame ia, slready twe and a
cur arrival we have been cenfrrnted with the first mctherlcss
baby, Klaus Jachn and Blisabcth Hacssler met with it cn 17th
Octcber while vigiting Kanchindu clinic and have been rcquested
by the relatives and thc cliunic nersenal te take the 10days cld
paby, cthcrwisc it would bave ne chance t¢ survive, aftcr five
days the fathcr came tec us and regucsted us te centinuc teo care
fer Ricky. We agrceed, npevided somcene from the fawmily weuld
ceme and dc the actual cearc. We gven hold cut the nrcspecet fer
a jcb feor the £nther, But for five menths we did not sce him
ner anybedy cldse from fomilys That is bew it hanpened, that
Ricky becamc cur child, nnd wc arc in the prrcess cof adepting
. him with the ccnsent eof thc father.

2, Stella Mapulangd, Syanyuka schccl, When We 10 menths latcr
havc been again apprecached by a family tc help, W€ cculd fermulatc
cur cenditicns cleorers
a) 4 jung girl from the family has tc de the carctaking from the
beginning, She sheuld be preparcd te centinue the carc later
in the villapece
p) The family hus tc pay fer the milkpowder, sc thut they arc
used tec this cxpenditurce later in the village,
Sc Jane (19 yeurs cld) and 3te1la (1day ¢1d) meved inte cur heuse
cn 15th August,196C,. §tclla was small (2400g) and had fer the
first threc wenths big prcblem to digest the milk frem baby milk
pcwder., The change camc cnily, when wc startcd teo fecd perridgc
frem the fourth menth che Then she grew and develeped well, but
% therc remaincd scme problems with gencral conditicns I tock twicc
tec Mcnzc hesnital, but nething of ceonccrn Wag found, Upcn request
“of thc relatives we aprced te keep BStella cover thc roin scascen,
nfter that we asked Jane e stay on and help us tc supervise the
cther girls and babics. only ~fter a ycar gtclla went to the
village (8yanyuka scheel)s Twe ond a half menths later Janc gotb
marricd, Stclla stayed with the srondmethers T visited her from
Octcber regulary and found merce ond mere sick. Since 29, January
1982 she is again in the camp temperarily, after I had taken her
to Mecnze hespital twe timcs, She gets trectment against ancamia
and tuberculcsis and beginning kwashicricle The cmthelic sisters
in Moamba is supervising the trcatments

Until March cf 1931 I did my werk fer mathcrle ss children cn a
complete privatc basis, althcugh Ko Go Kokindyenkuku and lirs,3ictze
Krigsifce helned very much in the negotinticens with the familiecs,
gictzke was cf great help in all wcdieal preblems,

30 Nclly ChCCQ&;féathW%Villﬂgn, when then in Pebruary/Mareh
4981 threc mero babics werc added, this was tee gueh for cur heme,
W had tc ask the preoject fcr help.
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Nelly was alrcady five menths cld when her mether dicd, Nell
weipht was belew icur kiTvrr:mms. Her motbecr must hrvL bcen
fer a leng time, the father a2lss appearcd tc be scricusly si
The relatives hasitating ;u1LLi te our ‘eenditicns and 3an
adiecc o tc toke care of Nelly. Bhe did this during the day in cur
hcus¢ and sncnd the nights in one cf the sinrle quartcrs in the
CalpDa NLlLv rcaeted alleroic to the babymilk, skimmcd wmilk prawder
preved te bc beticr for her, And we chenmed toiperridgcs She pubk
en weight alright 2and after six-weeks shc cculd return heme
(beginning cf ;«ril),ﬁhg continued te coge cnec o weck tc meke
sure that shc had, what she neéded, ..nd tesk her rcgulary like
the c¢ther babiies for vaccinatdeons ond undcr-five-clinies te
koamba .
he Irenc Milcs, Siamuyala village, camc at ' the beginning of Karch
tc us with bal carctoker Jessie. She wes cne weok cld, and we had
nreblems te feed her with the bgttlc, She had drunk undiluted
cow milk in the first days, may'bc this had speiled her stcemach.
It anpecarcd, that shc did nct utelize the baby wilk and she did
nct gain cn weight,
BEven prcscntaticons to decters in hicnze and Tusska did nect bring
a4 secluticn, Until we found by chancc the uilkpowdcr “Lactegen®
which centains less fat nd lactosc, which she ¢-uld digest
casily =2nd she gained weight zlright, It teck scme time, until
she weuld develcpe accerding te hér age, but with 6 menths I
scnd her home tc get acquainted te-village life wcll befere the
roin scascn, As leng as npessible I visited her cnce a menth and
collectcd her for vacecinaticns, It locks like she teek the ehange
very well, althrugh hcr carctaker geot marricd right away after
hcr rciurn,

5. Deris Chibebe, Nkundabbwe, Deris was aleeady at the uge of

thrée menchs, whnr her mether died at the end of March 1981,

She camc with her carctaker Graec inte the camp. Therc werc nc
prcblems with the change te ailk® pewder and perridge. But upen
urging by the father she steyed for threce nenths in the camp. .
Since shc has gene heme, her caretaker has changed, but during

my menthly visits I fcund her in g gecd cenditicn,

Stella, Ircnc and Deris meved with thecir corctakers cr foster-
mcthers intec heouse Fy, in the wmiddlc of the eamps The staffmccting
decidcd cn 5th March 1981 te adept the whcle preogramme as a
pregramne of the @G8DP and te provide the heuse feor this purpcsc,
But nc funds czsuld be made avdilable f-or the programmc, Meanwhilc
denaticn amcunting te mere that K1109.- have renched us, which
have nct becn uscd yet, Cn 417th August the hcousc was cupty again,
All babics cculd be rclcased heme, The housc is used fer a
diffcrent purpcs¢ by now,

6. Maude Siamasaka, Koluli villase, Maude came at the apge of cone
ond a half menths cn 14th Nevember 4981« We feund the seclution,
that shc ceuld stay with herigarctaker with rclatives in Nkandabbwe,
wherc I visited hcr daily, Phiis preved to be a geoel scluticn,
particular bceause Meudc had” nreblems with water snd I cculd

bring hcr beiled water frowm the eomp cvery dny, In January the
carctakcer changed, The ¢ld women (the great grandmether) tricd

her best, and despitc a fcw infeetion Maude develeped very wells

The great grandmether wants te return hewne at the berinuing of
March 1982, as Maude czn alsc eat prerridge now.
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7o Trinlets in Syanyuka villogc: On the 12th Jenuary 1962 Mr,
Manson Hachibozu of Syanyuka c..ac tc us te repert that triplcts
were born tc him last night cnd te request cur helpe I promiscd

te come in twe days but I zsked him tc leck meanwhile Lfor 4

weman ameng the wives relatives whe cculd nursc eone cf the child-
ren, When I visited there cn the 14th Jonuary, this preved te be
impessible, ' Then the parents selccted the first bern girl te bce
raised with thc bettle,s I shewed thcm hew te use the bettle and
heow te mix the milk, and I askced Janc, whe lives conly 4 kildmetres

away,. te g¢ therc cvery day and te check,
After five furthcr visits therc I frund that the mether handled
this very well, ~£11 threec babies gained steadily on weight., OFf

gourse after a menth they wore ub1¢1 VE Ty Jm<11 and when cne cf
th¢ babics Cumc sick, the parents felt uunsaic and requc sted, that
the mether and the babies wruld be adpittcd To tht eamn, Since
19th chrudrv they live in che cf the single guartcrs in thc camp,
Like &11 thc babies I DILSLHLLJ thcm to the elinie in Macmba and
they get a Hrcl pregnesis, The mcther wants te stay here until
the ¢nd ¢f the rain seascn. In the neantime the mether started

te give the wriddle child additicnal fced with the speens

II Ceonclusignss
Bascd ocn my cxpicrence with the mctherless babics I find it very
difficult tc raisec 2 new bern baby in the village with the bettle,

The donger for o mothorlcss baby tc pick up any kind of infection
is very big, becausc it drcs net get the kind of immunity which
& breastfed baby gets.
This mecans @
! Higher need for hd 1Ene,
“‘More need fer medical attenticne.
Bigger impertancc cf recualr vaccinaticns,
Ancther prcblem is the water, If thc water is really beiled fer
five minutecs, it shculd be alright. But c¢xperience shcows that
diarrhcea is frcquent which likely must be related te the quality
ef the water, I therefeore had tc bring water fer three menths fer
Mausc frcm cur berechcle because of repcated diarrhecea, By now she
seems tc be big encugh te take "village" (surface) watcr,
Ancther preblem ore babybetiles, The baottles ¢f scft plastic, which
are at timecs gvailable in lceal strcres, are
a) difficult tc cleun,
b) ncn-transparent, thercferc difficult tec measure,
¢) the tcats are casely*sticky and the hnoles are cften cut
te big, :
I thereferc hzd te previded the familis with bettle and teats,
which have becn available fer semc times in Lusaka or kazabuka
(babysafe brand), but which I eften hal te have scnd te me frem
Eurcpee. This help will have tc centinuc somehew frem the team in
gituaticns 1like new, when ne bettles at all are available in the
cecuntry, Tc feecd newly beorn babies withcut a bettle secigytpogc tc
be te hard,; €¢veén when spécenfeegding brings less danger” iof f cticns.
Because suckinﬁ is alss impertunt for a baby, and how wucligficcs
a baby herc suck cn its mothcrs breast, and sucking deces pPEt cnly
bring pleasure 2nd satisfacticn, it alsc helps in the preccess of
diFLst;cn. Phercfcre 1t is hutttf tc supervise, that thebettle
is cleancd’ therruchly and the tecat is beilcd every time, than te
deny the bettle cempletely. The feeding with the availablewpaby
milk brands was nct without prcblems. Almest all the babiggyhad
difficulties tc digest the 'milk and thcy eried a let bbcnﬂﬁc cf
stemach ache, (ltheugh thcey weighed alrizht (except Irunc) the ecare

W8 ncl €usy. It was a help te regulate the timetable fer the

feedihz tc make sure ‘that they,
L /
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help. Thestate of the tent | B s to e dhickdd nt Jehpt wéckly,
They hove “tio o idispescd of Zw..aﬁLn”Q they met stickys IH the
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Calle if cne gets marricd;  DBesides the psychical preblems there
is the @anger of chinging the feeding habitse Stell (Nes2) was
weancd frem milk despite persualing te keep it up, and whin I
put up mere pressure and ¢ llcd-in Mr.Madyinkukua, btclla ceould
net digest wilk anymerec, This scems te be & tynlﬂ ligircelesin
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should bt maintained c¢ven up to.an zge cf tWﬁ years,sH {4 ~

III Terspectives:

On 17th Junt 1981 & mecetine was held with gld lecal 1uth‘?ltlu%
on the subjeet cf metherliss childrcn, The chairman was thc
District Txccutive Secrcitary,. lirsMaumbi,

fhe  discussicn was bascd con @l vaper by kErs. S.Krisifrc apdicn a
simplyficd nrcencsal of myself, It was ecncludeds :

1. The¢ pregramme shcould be - crpaindized & & sClfhcld prouragme
and therefere be related to Velley Sedfhelp fyometien Secicty
(VSi). : '

o NinnZeseT Wil pety vt ntdwife  (whe - will be aecemedated in the
hrusc censtructcd on sclfhelp) she will toke cver the
supcrvision cf the babdics md the carctakers,

3.. Feor waitine mothers and fer motherlesSs chilidren VP will
find 2nd provide @ hrusce dn Sinazncac,

I heope, thesc nlans can be realiscd in thc ncxt two menths, sc
thot thesce children con be cared for cven in futurc,
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Financial buridcns:
acccerding to my expericnées, there will be running eecst in futurc,
even if thHe families contribute te the best of their abilities,
ind the basic e€quipments cxists feor:

a) Washing pewder, scap, desinfecticn ete,

b) Thce purchase of fecdinm bettles, teats cte,
A Bteek of baby milk, frem which the families can buy. But
not every family can mect the crsts8, which amounts to
approximately K20 ncr menth,

d) semc fend for scenme of tht carcetaker, because scme familics

are teo peer and thuy live te far away to bring foed daily.

The apgencics whiech we apnreached gr far like Department cf 8ceinl
Welfare, the Childeare anld wdepticn Scciety and the Red Cress arc
net in a pesitien te eentribute t~ such running cests, Yo therefere
depend cn denaticnsg, With the abeut K 1400,~- which we have sc far
it i8 planned to furnish the heouse in 8inszege;

o




(_;hji Klaus J.Haehn, Gwembe South Develcpment Project 3 ;

i
#hnual Repert for 1981

I Teamleader:

At the beginning cof the year besides being invelved in chu chwnork
I was alsc the teamleader, which nct only included the ccmmunica-
ticn with the Gessner Missicn, but alsc and tc a greater extend
administrative werk within the administraticn cf the prcject.

In additicn I was still shariuz the responsibility feor the werkshcep
with the foreman, Nr.A.Nsemani, and I was alsec in charge cof the
building ce-cn., Which had the task te complete a number cof
prejects speedelye.

This of ccurse was tc much tc make any cf the jcbs cerrectly. The
task for 1981 weculd be tc transfer mere and more werk and respcns-—
bility te the new staffmembers, With the beginnine cf March the
responsibility fer werkshop and building group went te Mr.Soreng
and to kr.Sitte respectively.

Tec help the new staffmember tc integrate themself inte the prcject
- and intec the develcpment werk in general, I propcsed a number cf
. lenger meetings, which can be termed as weorksheps cr seminars,

a) Staff seminar

The first of these meetings was held frcm 26,-29.3,81 in Lusaka
at the centre cf the Zambian Ccuncil for .Sccial Develcpment, i
follew up discussicn of the evaluaticn repcrt by Dr.Buntzel was
included intc the exercise, while the main pmrpcse was an intre-
ducticn intc histery cf the prcject, + the ccurse of a number of
prcgrammes and the fcormulation cf rescluticns fer futurc guide,
The follow-up discussicn was attended by Nrss, iulelc,and Rettie
frem the Ministry cf Agriculture and "Water Developument (MAWD)
Mr.0gletherpe (the former) develcpment research cificer and jur.
Bredt from the Christian Ccuncil of Zambia, The conclusiocns can
be summerized as fcllcows: The preject sheuld werk mcre in the
framewerk and structure cof the gevernment and its instituticns,
avelid using shertcuts cr tc establish new structures instead of
strengthening existing cnes, Training and educaticn, which is a
main task feor every prcgramme, should alse feollow recognized

‘- structures even if they are less adpted tec the lgeal situaticn,
The new lccal givernment ict of 1981 was seen as a very gecd
cppertunity tc establish efrective bends feor the project te the
district and precvincial ccuncils. .. ccmmittee was formed tc explere
practical ways tc integrate the precject accerding tec the mentioned
act, First ccntacts with the district ccuncil autherities indicated,
that the necd fer such a committee was nct really seen. The MAWD
then decided in June te appeint a mcre ncwerful cemmittee, including
a representative ¢of the Gessner kissicn end of ccocurse the District
Geverncr., The cecumittece sat under the chairmanship of the IRDP
Ce-=crdinater, Mr.H.,Bcrch, in Lusaka cn 27th Nevember 1981 and on
12th January 1982, It resclved, that the G3DP sheuld be  ineluded
intc the IRDF structure and fellew its pclicies, “he detailed
structure of the integraticn intc the Gwegbe District Ceouncil was
1eft for the ecuncil to deécide,
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the preject staff and extensicn 'staff,

b) Seminar witkh

A seéminar at the Malima Training Centre with thc ccomined extension
staffs of the departments of agriculture, veterinary,ccmmunity
develepuwent, selected staff from the health department and the
preject stuff was first scheduled fer 16,-20,3,81, then pes tpened
tc June, ond finally held from 10th te the 414th Aupgust. The
seminar was sncnscred by the Gessner lission. @ jeetives were te
intensify coumunicztiecn between departmental staff membe rs,
including cf ccurse cur staff, and te cutline cr fermul ate jeint
preczramms, if pessible,

The seminar vweas cpened by the District Mxecutive Sceretary,
Sinazcngwe, hr.Maumbi, and closed by the heoncurszble Chief Sinaze-
TWEe A majcr result was, after intensive contribution from all
participants, the Lima Prcgramme in Gweribe Scuth,; which I finally
fermulated in Octcber 1981, after furthcr censultutions with the
Assistant District agricultural Officer, the instructers from

the Farmers Ilraining Centre, Ward Chairmen and the chairmen of

the lccal Multi Purpese igricultural Ce-encratives, The pregramme
as cutlined was exepted by the preject staff and by the District
Agriculture Officer, Gwembe, Hans Fuchs is now in charge of it, .

c) Werkshep for members cf the Gessner Service «feam.

A furthcr cxtinded meeting was held by the team con 6th to 8th Nov,
in Lochinvar., Objectives were in particular te review the church
werk and the standing crders <f thc team, & lonzer discussicn
evelved eon the questicen, wecther the teamler should be invelved in
administraticn, a job, fer which he is neither clceted, ner
appcinted, The team felt, that the administration in the prcject
shculd be exclusively in the hands cf the administrater, whe is
appcinted by the Zambian Government te this pest, and that any
ssistance¢ in the administraticn sheuld be repulatcd by the staff
mecting cor by the supervising Zawbian asutherities, The teamleader,
whe is €lccted by the team, accerding tc the present repgul: tien,
sheculd deal with team internal gatters cnly, T®make this clcarer,
the title "tcamleader" was abtlished ghe werk was te be denc by
the “teamseerct. ry",

This has lcad in thc staffmcetings tec &.leng discussien about the
leadership in the preject and the team's invelvement in this .
leadership., Thc Zambian staffmembers argucd, that the agreement
between the Gevernment cf Zambia and thc Gessner Missiocn arranges
fer the teamleader and feor his participaticn in the lecadership cof
the nroject, and it weculd nnt be up to the tcam tc change the
agreement, Thc staff meanwhile decided tec elect we tc bc an
"assistant cc-crdinatcr" =2nd tc pecstpenc the final deecisicn after
the arrival cf Nr.lkische frem Gessncr Missicn., But even when Mr,
Mische arrived, nc decisicn had been made, the issue still awaits
a gatisfying sclutien,

The team leadership includes the participatien in wany meetings,
ccnsultaticn, fermal and unfcrmal ccnversaticns ccntacts with
groups and cfficers cn all levels, These varicus ccntacts make the
Job rewarding at times, although they arc very timeccnsuming. I

have tricd tec be cpen and tec have time fer any ccmmunicaticn
(ef cecurse when appreached preperly), but T found that I remained
with little time and enerpgy te invelve myself in pregramms which
I wanted te do,
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There was first cof all the churchwerk, trem the beginnine, I
intended tc invclve myself in lay training, and there was scccndly
"tonga tradition": Upcn request and in agreement with lir.Mische,
Mr.Syabbalc and I started te ccllect and translate tonga sterics
Icr publicaticn by Gessner kissicn in Germany., We began at the
beginning cf 1980 with this prcject, but when I left for a leave
in May 1980, it was interruvntecd, and because I became teamleader
at my returm, thc tong traditicn ccllecticn was nct resumed by me,
4t least these twe prcjects, lay training and tenga traditicn, I
wanted tc finish tc a ccrtuin ¢xtend, befere the end of my centra-
ct and my stay in Zambia in ray 1282, :

I 0( QJ"C

I therefere resigned tc the tcam frem the leadershipY explaining
abcve rcascns, I felt, after mnost of the tcammembers had stayed
here fecr mere than a yecar, thcy cruld take up this respensibility.
I was theén recguested te stay in the cof fice until the team weekend,
where the team did net c€lect a successecr, but came up with abceve

. mcnticned propecsals., and I was clected by the staff "assistant

. ce-crdinater," althcught I had explained te the staffmembers the
nced fer me te cencentrate cn abeve prejects, A majer problem,
which I had ¥elt as teamlecadcr, was that the werk,the respecnsi-
bilities and the authority were nect clecarly defined and mct
cerrespending te each cther, This prcblem was net sclved, when
the pest was replaced by that of assistant ec-cerdinatcr,

ITI Visitcers

Mr.Mische has ccme tc Zambia twice in 1981, He came in June/duly
tegether with Mrs, I. Berns-3charff, a member of the Beard of
Gessner Missicn, and in Deceamber 4981 /January 41982 alcne, He came
particulary tc negctiate abecut the extensicn cr rencwal cof the
agreenent betwecen GRZ and GN, which cxpircd at the end of 1931,
The issue is still pending, During his stay in June/July thc
majerity cf the team made tcoether with him a visit tc the IRDP .
Nerth-Western Prevince, Kapcmbo, This IRDP is staffed with experts
frcm the GTZ/ Scciety fer Technical Cec-cperaticn frem the Fedcral
- Republic cf Germany., The visit made thc crganisaticn, appracch
. and the prcblems of this and precbibly cther IRDP's clecarcr tec us
and was very valuable, Amecng the cther visiters I have to menticon
especially delegaticns frem the ¥..0: In February a pcewcerful
delegaticn came, lead by an assictant directeor frem Rem, which
lccked intc the pessibility fer meore reseapch abeut irrigaticn
farming in Zambia., The Gwembe Valley was criginslly nct cn the
list of sites fer futurc pilet vrejcets but it was pessible te
raise the delcgaticns interest, .iftecr a number of contacts and
meetings, the FA0 together with its Zambian crunternarts decided
tc cnen an irrigaticn scheme cn drawndecwn land in Chiabi, The
pecple cf Chiabi have . becen amcng the ccmmunities, which have
apprcached the nrcject several times tc lcck intc the chznces fer
such a prcject and I think it is fecrtunate fer the pecple there,
that their needs can be met in this way., The Fa0 intents tc
invelve a nmumber cf scientists te acccmpany the preject cn a leng
term basis, and the GSDP and its irricaticns will benefit frem
this exercise as well,Other FiO teams, which we received, have
been werking abcut sheep + gcat develenment, about intrcducticn
cf new scrghum millet varicties, and abcut preservatien cf lceal
grain varietics, More than a visitcr was Mr, Redclberger, whc has
been” werking in Mt.Makulu abeut grain sterapge as a student feor
six menths. ¢ has visited the prcject nd the arca several times
and_he has prcpared for us a censtructive repeort abcut grain
gterages in the Gwembe Valley,
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and the biggest group cf visitcrs camec tec us in August and was &
a group cf 12 teachers, who have bcen visiting Zambilan cducational
instituticns and staycd with us feor a week.

I have again tc thank my wife for making it pcssible fer us tc be
hecspitable tc those and many cther guests, whe We received in cur
hous€.

III Churchwcris

The invelvemoent inte churchwerk remaincd unchanged, I remaincd the
vice chairman cf the ccnisistcry, preached ferthnightly and
participated in the meetings cn cengrepnticnal, eccnsistery and

presbytery levels. In Junc, cn rcute tc Kabempe, I mct the cfficial

of the Theclcgical Educaticn by Ixtcnsion in Zambia (TENZ)prcject
in Kitwe, I had cecntacted them already in 19890, whcn they infcrmed
mc about their intenticn tc cpen up the Scuthern Prcvince for
TELZ, Nething really had happcned and I could remihd them of their
intensicn., Mr, King then camc te Chema 2nd held a first scminar
for TEEZ futcrs from 31st susust tc Lth Septmber, which I attended
cgether with Rev.Malyenkuku and Jcaccness Manyanina. Alrcady my
predecesscr, Rev.C.Schmidt, had indicated a great intcrcst inte
TEEZ, and I myself prcfer tc usc an establish pregrammc, which is
cxppted by the UczZ syncd, fcr laytraining, instead cf develeping
a sylaabus cn my own, which might Db difficult and take a lcng
time tc get recognized,
I started the first grcup in the TEI'Z prcgrammc in Trinity ccngre-
gaticn in Nevember with initially six participants, First cxperic-
nces arc nct tce cncouraging., -ilthcugh weekly mectings arc inclu=-
ded . in thc pregramue, half cf the participants drcppcd after
a few weeks fcr varicus rcascls, put T suspcet, it is just te
difficult fcr them, We have a group ~f four new, and they will
centinue and ccomplete the ccursc until hkay.

IV Tonga Traditiches

I already mcnticned my desirc te centinue with the ccllection cf
stcries, which are gtill a 1ifc in the Gwembe Vallcy. There are
different apvrroaches tc this task, cnc cf them cculd be a
gecientific cne, But the intenticn of our werk is nct te centribute
tc the scicntific rcsearch, it shculd rather raisc the interest

of the gencral readers in Germany and help them te understand the
pecple cf the awembe Valley and their life, Iam quite ccnfident,
after being 2almest through with fifty steries, that this aim will
be rcached and the prcjcet be finished by May, 1982

V Miscellancecus.

I have been re-clected vice chairman of the Valley Selfhelp
Premcticn Sccicty (V8P) cn its reneral annual meeting in august
1981, I am holding this nest in the ten men executive ccmmittee
since the feunding cf VBP in _»ril 1980, The chairman is ncw
Chief Sinazengwe, Mr.G.nadyenkuku ig the seeretary, lonika Sitte
the treasurcr, and cther mcmbers ~f the ccmmittec arc Senicr
Chicf Mweecmbaz, and reprscntatives of the UCZ, Cathelic Church,
Pormers Exce.utive Commitlce (FEC) Syatwiinda, VEC Kalima,+
Gwembe Scuth Builders, VSP 18 still a samll scciecty, but.the
members are gaining selfcenfidencc, and thercferc Iam hepefull
that it will play its part in devclonment . The planning fof new
prcjects has been hamoc re¢d by the lack of funds. .. Frid survey
hlas becen made and we have reccived 2 centcur map fer the area
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in Simumpandec, which has a size of 20 hectares, Besides further
surveying, particulary cn the s2il, the prejeet still has to be
discussed and approved by thée Distriet Ceouncil.

4 number cf sites like Kumbc, Chambe and Kascka, wherc the former
department fer Watcr affairs -nd Irricatien censtructed weirs
Just befere rescttlement, arc alse walting for s tudies intc the
feasebility of cpening small sealc irrigations at thesc places

cn gravity. I perscnally weuld faveur these ond similar prcejecets,
bccause€ they dec net have the mech-nical and the markcting preblems
which the prejcet cff and cn faces with the bigper schemes along
the lake¢ sheorc, (althcugh Iam o winced, that the preoblems are
diminished with the ccming ef ¢ lcetricity as cheaper and reliable
cnurgy). Twe of the prcjects, which nced te be cemplcted until

my departurc I still want te menticn., In Octeber T reccived four
scwing machincs frem friends, which are in a pecrfcet cconditicn,

I hepe tc establish a small preoject of schecl-unif crm tayloring
in a2 rural arca with limited training facilitics., And there is

an animal drawn pump with the "chain and washep" system, fer
which ccmpcnents have been mode clready under my dirccticn but
which waits fcr cempletion zand running trials, It can be driven
by cxeén, cr even better by dcnkeys, Iam confident that these
precjects will be cempleted in time,
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Klaus J, Jachn, Gwembe Scuth Develcpment Prcject

Annual Report for 41980

I _Chunges:

The yecar 198" was a year of changes and transiticns fer the Gwembe
Scuth Develcpuent Prcject in many ways. licst important in this
respect was the ending cf the struggle for independence in
Zimbambwe, The prcject arcz which is alsc Zambian beardcir area
with Zimbabwe, was very much effected by this war, The frcedem
fighters werc withdrawn frem the becginning cf the year, but the
real turning pecint came with the electicns in Zimbabwe in March
1980, After that, the danger of a new invasicn was banned and wc
were free again to mecve cff the main roads, Only than the full
dimensicns of the militaristic inveclvement becawme cbvicus fer us
as well as the effects fcr the lccal pcpulaticn.

The war cf course had reversed the develcopment cf the Gwembe
Valley, A majcr part of the rcads have been mincd, and despite
cf big efferts tc clear the reads, by fzr nct 211 rcads cculd be
made pasable. Cne of the grudes was destroyed by a wine aftcr
that secticn cf the reoad was declared by the aray. And because
ne repairs have been made during wartime, many cf the bridges
have been damarcd severely cr even destrgeyad,

The conce fcurishing fishery is cempletely decwn, the beats destreyed
exept for some dugcut cances, it will take ycars te rebuild it
againe. The gcvernment of ccursc has been reluctant with capital
prcjects fer the earea during this time and this has created a
great nced tc make up feor lost cpportunitics.

Since we can gc inte mere remcte areas, it became even clearer tc
us, that devcelepment is nct completed for the Gwembe, Of course
the need fcr develepment is ever there, even in se-called develcped
countrics, But we have tc keep in mind, what the pecple herc went
through: First they havc been cut cof from the general development
of the country due tc their remcte area, threough which te travel
was very difficult, then thcn they have been resettled teo give
rocm for the artifieial Lake Kariba, they have been rescttled tc
pocrer scils, which resulted in wersening their general living
conditicns, finally the wor, which came frem cutside and which was
nct their war, After all this I think the pecple of the Gwembe
Valley candecmaend the same kind cf attention and assistance as

the pecple in Zimbabwe receive at present,

Changes have alsc been plentyfull in the Gessner Service Team,
Actually it has been almest completely renewcd, Here is a time-
table cf all thec changes: ..t the end of February Eva Engelhardt
came (a scciclegist) tc take up the lcng neglected werk with

rural women, Middle cf May Hans Pcter Wendt (an agriculturalist)
arrived tc centinue the-werk of Peter Saucr, whe in gupn left
with his wife Astrid Sauer at the beginning cf June, At the
beginning cf July. Gerhild and Peter Weiss left the liaison cffice
in Lusaka, twe weeks later Angeld and Hans Martin Fischer left

the Valley, first fer leave, but tc return end of sugust te Lusaka
a8 the new pecple in the liaiscn cffice, kiddle cf August hanfred
8itte arrived (an architect), the ncw man fcr the Gwembe Scuth
Builders Cc-cpcrative, Voo X e itas
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His wife Menik:s Sitte follewed at the end cf September, Middle

of Qetcber ceme Ingrid and Hens Fuchs, beth cf them agricultura-
lists, Ingrid FPuchs tock up the jcb of a ce-cperative adviscr
Elisaneth Hocnsler, Hans will continué the werk of Izask Krisifce,
Bnd of Ncvembe r Hand-Jcachim Spreng crrived (an engineer), to

take charge ci the werksheop, the 'training cf ncchanics und cther
eraftmen and the develeopment of apprepriate techncleogy. And at the
beginning cof Dcecmber Elisabcth Hacssler left after working four
years in the »recjcct. The change will be cemplctc, when Sictzke
and Izask Krisifce will ge te Luscka in .april, 1981 te teke up
work with a dutch crganisaticne Such a big chanpe has of ccursc
its effects cn the werk of the precject. Bverybedy nceds time fer
gettling dewn and fer in-ccuntry prepcraticn, Te lcarn the
language and <bcut the culturc, a teacher has been engaged by the
team, Aand it takes timec te get to know and used to the way, the
werk is denc in the prcjcet. The change is a precess, which is
still cn-geing.

Changes have alsc becn there in the werk cf the prcject., Due tc

the war situantien the werk was scmcwhat limited te secure and .
precserve, what had been achieved. In 1980 there have bcen a

numbcr of new beginnings. The 62 hcetare big (er small) irrigatien
schemes In Buleya Malima has been added and integrated’into the
preject, This scheme was started some ten yecars age and was fully
implemented, But the farmers were nct able te use the gppertunitics
cffered tc them due tc crzanisaticnal and technical shertccomingse.
Tc encourage the farmers, 13 hectarcs have been reccnstructed
1980/81, sc that starting frem the dry seascn 81 each Tarmer can
fully use€lise cne lina irrirated land, Further recenstructicns

aAre nccessary.

Ancther inncvaticn in 198C was the dcbbling ef the irrigetion
scheme in Nkandabbwe frcom 5 te reughly 10 hectare, from 43 farmecrs
tec 80 farmers., The financcs for this extensicn werk came frcm the
Eurcpean Cemmunities (BEC).

An extensicn by 5 hectarcs was alsc planned fer Syatwiinda Irriga-
ticn Scheme, Finaces had been made available, but since heavy
machinery was nccded there, which was long premised and lcng paid
for, but net made available, a long delay resultcd there, presuma-.
bly until September 4981, when the water level ¢f Lake Kariba

allews again censtructien werk, ndditicnal irrigaticn scheme are

alsc in planning, Surveys have beE€n made in Simumpande in 1982,

where the ccnditicns are favcurable, because land is esvailablc

and the farmcrs are ready. dAncther small scheme is in the planning.

The prcject is still predcminantly engaged in irrigaticn farming,
In this area are still great develepment potentials fer the Gwembe
Valley, Land is tc shert tc feed all the populaticn, it therefcere
must be used mere intensively, and thc lake Kariba is unexhaustable
as a water supply. The majcr nroblcm remains, that pumping with
diecsel is very cxpensive, it might even be uneceoncmical s The
electrificnticn of the arca is essential fer the develcpment cf
the irrigaticn farwing. Therc have becen a number cof further new
bcginnings and innecvaticns, Thcre was bthe beginning of the
cxtension werk with wemen., In the werkshop the ccnstructicn cf the
turbine in Nkandabbwe must bc menticnedfirst, The first Credit
Unicn, the conc in Syatwiinda, has been fully reoistered in August
41980, Changes and inncvaticns teck place alsc in the cther progra-
mms, like animal husbandry, the Building Cc-cp., cr water devclop-
ment.
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But especially important fer the prcject and hopefully fer the
whele arear was the of fiecial founding of the Valley Selfhelp
Promction V8P, It could be called a subsidiary scciety tc the
nrcject, but the responsibility and the ccntrel lyisin the hands

of the local pegple, Members cf the Society are farmers commitees,
eredit unicns, churches, government departments,chiefsand similar
local instituticns, Besides having incomgenerating pregrammes fer
articels, which are in local demand, like axes, bricks etc,, the
society upperts rather succesfully the pecple with their selihelp
preojects like the centwucticn of clinics,schecl,bereheoles cr wells,

II_Zvents.’

Ameng the events) of 198¢ twe have tc be ment icned particularys

The evaluaticn exercise and the tenth anniversary,

The evaluation exercise was suggested by Mission Beard in West
Germany, which had suppcrted the preoject financially in 1979, The
continuing financial suppecrt was ccnditicned cn this evaluaticn,
but actually not needed, since the gcvernment cf Zambia allecated
encugh funds fer the prcject in 1980, The Team and the Gossner
Missiocn were still interested in this exercise and asked the
Missicn Board tc gc ahead., Dr, Rudi Buntzel was ccmmissicned for
the evaluaticn and came to Zambia for three weeks in March/April,
He had a number of ceontacts and invited scme experts on naticnal
level to a werkshop in Nkandabbwe,

Participants were: Mr.J.B.lutele, Dept, Director, Dept. cf Agric.,
Mr.W.J.Rettie, Planning Unit, lLinistry cf Agriucluture and Water
Development, Mr,J,Chivwema, Prcvincial Agricultural Officer,
yr.J,0gle therpe ;Development Research Officer, Office of the
President, Mr.J.E.Rasmussen, Ceo-crdinator fer Integrated Rural
Development Prcjects, Mr, S.J.Simwiinga,Prcvinecial Planning
officer, Mr,P.C.Nudenda, Rducaticn Officer, Christian Ccuncil cof
Zambia, The twe lccal chief's,representatives of some prcject
programmes and staffmembers, The list shows, that leading e€xperts
in the field of rural develepment on naticnal level were present
in the valley te participate in the exercise, Of ccurse noc
ccmprehensive evaluatien can be expected frem a three weeks visit,
and emphasis was put merc cn sccial aspects rather than ecegncmics,
The majecr result from the discussions and frem the repert was the
need for more integration of the prcject inte the existing gcvern-
ment structures,

The seccnd majer event was the anniversary, which was : ©€lebrated
in June in Syatwiinda Irrigation Scheme, Mr.B.Smid and Mr.E,Mische
from Gossner Mission had ccme, and a provinecial delegaticn from
the department of agriculture attenddd as well as district
officials, And particuler invited have been narticipants in the
preject pregramm, about a thcusand attended, Main speaker were
the District Governer, Rev,Chinesc, and Mr,Mische,

III, Visitors.

Besides the already listcd visiters twe additicnal visiters freom
England must be mentioned, Rev,herfin Temple came for a few days

in October, He was cutstanding amcng these innitiating the preject
and the superviser feor the first years as th¢ naticnal Commissicner
for Resettlement, He scber, realistic remarks have bcen encouraging
for me. The second visiter from England, lr, Simen Stocker from
"War on Want", was direeted by Rev, Temple tc cur prcject,

/e
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His crganisation werks particulary in Zimbabwe, but he wa
interested in cur prcject and stayed lens encurh te make his visit
beneficial fcr beth sides, Among the leng list of cther visitcers

I want tc menticn a delegaticn frem the Zambian Ccouneil feor Sceial
Develcpment, which is ecc-cperating with V3P, the president of the
United church of Zambia, the representative of the ERC in Zambia,
representatives cf the Werldbank and the FAO, a4 member cf the
Central Cemmittee cf UNIF, the representative of the German
Veclunteer Organisaticn, tec name a few, They all have brcught their
spccial centributicn tc the work e¢f the prcject,

IV, Teamleadcr:

In the middle cr the year I bececame teamleader, This is a jcb,
which is nct clearly defined, but is felt tc be neccssary and
essential tc many pecple, Amcng the werk denc was the receiving
cf and keeping in ccntact with the visiters listed abeve as well
as ensuring gccd ccntact gnd ccmmunicatien with lccal, distriet
and previncial authoritics, Assistance in all budget matters te
the cc-crdinator was alsc necessary as well as invelvement in all
cther matters of administration.

During this time of ccnstant changes in the staff perscnal I was
at the same time the perscn, whe reprcsented ccntinuity. I have
tc thank my wife, who made it pessible tec entertain an cnen heouse
feor all these, wheo came te us in the prcject,

V. Churchwecrk,

Even in the church, that is the Kanchindu Censistery cf the Uni ted
Church of Zambia have becn changes, which effecied the werk very
much, Rev, lulcwa had been transferecd tec kumbwa at the end cf 1979.
The new Minister, Reve.L.Pculeitu, a missicnory freom Samca, had

very geecd relaticnships tc me and te the whele team, because he
lived fcr about twe months already in cur camp. The ccongistery,
whieh appears tc suffer from fracticns between the rural congrega-
ticns, where exclusively Chitcnga is spcken, and the urban ccngre-
gatien in Maamba with a mixed pepulaticn, deminated by IeiBemba
speaking pecnle, was rather happy tc have a minister, whe belcn-gcd.
tec ncne of the differcnt language groupings. It lccked like he

was geing te build up a werk in all of the ceongregaticns and I
cculd assist him in many ways, in the werk as well as perscnally,

I continued tco preach regulary cvery cther sunday, and menthly
mcetings cf the churchwerkers (4minister,2assceiated ministers
incl, myself, twc deaconcsses) were held at my hcuse, But meanwhile
the communicaticn bectween Rev, Poculeitu and the syncd cffice
detericratcd constantly and led finally tc the return cf Reverend
tc his hecme in July 1980C. This cf ccurse was like a shock te all

cf the ccnsistery and affeccted the church werk fer the rest cof

the year,

A new minister was appointcd in Aurust, Rev, Bukanga, whe ccmmuni-
cates preferaably in IciBemba, he knews scme £nglish and ne
Chitenga, He has the hard task tec revive the werk in the ccocnsistory.
But it must be said, that therc is a rather streng leccal leadership
¢f the church, which will always e€nsure, that th¢ church survives,
despite any problems, which ministcrs might have,
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VI liscellanecucs

Starting frem June, I was alsc in charge of the werkshep, which
includes transpert and maintainance, Althcugh Mr, A.Nsemani, the
werkshep-forman is capable of all the general cperatieons, the
coc-crdination within the preject and with demands from cutside

was cféen time ccnsuming, particulary while the cecnstructicn wor ks
in Nkandabbwe and Malima were in full swing. At the end cf the
year I fuund myself in addition te this in charge of the Gwembe
Scuth Builders, which secmed tc be in a stage cof crganisaticnal
and financial ccnfusicn, Of ccurse I was net interested to intro-
duce any new ideas intc these sectien, being in charge cnly cn
temperal basise. Similary T had tc deputize feor the liaiscn cfficer
during the absence cof Mr,Vischer, During 41980 the radic communica-
ticn between the camp and the Lusaka coffice was cpened, making
the cecmmunicaticn a let ¢asier,
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To complete my annual report for 1981 I want to add a description
of the develonment of the Malima Irrigation Club and of the seminar

for c.d.e. which took place in October.
After that my year was finished anyway as I went on maternity leave

on November 15th.

Malima Irrigation Club

he Malima Irrigation Club went off the ground quite well, The strate-
gy to grow crops outside their usual seasaning worked out to be success=—
ful. The books which were kept by the secretary very carefully show

the follswing figures:

ocera (lady-fingers) was on sale from the end of September until the
end nf December. Even frem Choma customers came to buy, but most was
80ld on the local market respective to the members themselves for a
slightly reduced price., In the 4 menths of sale the mzcra brought K 8o
In January the customers stopped coming because women can pick naw
what 1s calle# "african mudelele", a wikd growing bush which can be
ceoked and get slimy like occra. The delivery to a more urhan market
like Sinazeze did still net work and has to be improved in future.

A big success was the green maize., Within 4 days the whole lot was

s0ld and brought K 130,The profit is promising for it cannet only

cover the input sosts of seeds and syphon pipes but also pay the high
waterfee of K 139 which has to be expected for 1982, On christmas
members decided to pay out K 5 tm each member, ¢

It has to be mentioned that this progress is mostly due te the engage-
ment of Mrs. and Mr. Dunvan, Vhile Mr. Duncan came every week to advice
the women #n the agricultural side, Mrs. Duncan was a 100% reliable
chair-lady, wha took the trouble to go around again and again and push
the members, Maybe her extraordinairy engagement was due to the fact
that she, coming from Malawi, could break the Tonga rule, never to criti
cize smmeone elsi in public., But the regulat attendance of members re-
mained a preblem and some meetings were hold on that., In one discussion
Mrs, Duncan said, that she once went to a neighbeur and pushed her to
come to the plet for work, when the other woman replied: "Am I in jail
here?"

It is still difficult te create a feeling of responsability for the
whole group. Each woman thinks of herself as a single individual and
sees no links between her behaviour and the whole group. That is why swe
she refuses to go to other members to encourage them to come more re -
gularily. Not to criticize someone else in public does not stop them

to- tell steries behind their backs, So rumours went on on lazy mem—
bans, wha shoutd not be given money, but they were not put into action,




In the hot season I came once to fhe plot when nobody was thepe at
all, I was scared that the women could even fail to collect their
weekly share of water, what would have meant the end for the crops
under irriggtion. Se in the next meeting I wanted that-SOme women

" promised that‘they definitely would come on the next day for watering.
They refused; one could never know in advance whether there is not a
hindrance which would ohe from coming, Also when I proposed to send
in this case a substitude nobody wanted to commit herself to this
promise. Still no woman is prepared to take over binding responsabi-
lities voluntarily. "Point someone out" they demand, hoping that I
would make the decisions which they do nst "M®ike to make themselves,
but 1 also fafused

The biggest problem for. the club now is the transfer of Mrs, and Mr,
Duncan to Chipata. It now has to prove whether there are more stron
characters, who dare to raise their voices even if the ,others d@o not
praise them for that. The new agricultural assistant Mr. Simutelo
seems ‘to be quite co-operative, Also his engagement is basic for °*
the success as for the first time there will be grown rice in Malima

Irrigation Scheme.,

e

Seminar for Clarified Daily Fmployees .

To put the intention of regutar health education for mothers who
attend the under-5-clinics, on a broader basis'I suggested to hald

a seminar fer clarified &aily employees (c,d.e.). They are thAse em~
ployees who are found in any rural health centre, who have rarely
training but often do much bigger jobs than they are allowed to do,
especially in RHC which are far from tThe road.

I discussed the plan with the Principal Medical Assistant in Sinazong-
we, Mr, Simvula-~ILuli, and with a Public Health Co-ordinator, Mrs. Mwa-
nsa, who is especially trained for teaching on health education and

agreed to prepare the lessons in Ci- Tonga,

subjects of teaching: Mrs. Mwansa and I @greed that it is not useful

to talk about to many different subjects. The women who after reaching
Grade VII have not attended further formal education would only be con=-
fused., It was much more important to teach some selcted items and ma-
ke sure that they were understood and could be repegted and connected
to situations in the RHC, So Mrs. Mwansa prepared lessons on three
major subjects: on basics of nutrition (with emphasfs on problems of
weaning), on how to fill out the weight chards, which are used in th e

under~5~clinics, and on simple treatment of diarrhoea.
"




methods sf teaching: Being aware that in schoel-éducation” there exists
a gap between the subjects which are taught at 'school (in english)
and the: prablems. whioh aceurr in the daily family 1life at home,

we tried not'to go into the same direction., We wanted to ensure

that ﬁhe“partioipants "d1d not only understand the lessons but could
rolate them to.their daily ‘experiences as employees in: the Rural
Health Centres, Only if we succeeded in this wa could hope that ‘theree
was any ' impact of the seminar after it had ended on their work,
The methad“which we chose and which turned out to be very successful
was the role-play. Rele-~plays are nothing new in adult education, xki
their* aim 1s te motivate the actors tm revive a-certain situation -
and to. ldentify themselves with actions and feelings of the encluded
people, & Hia -

In our case this meant to motivate the c.d.e.to identify themselves

“"with the mothers and the way how they saw treatment in a RHC,

What might have been new in our approach was nit to make a role~ply
just ance but to use it every day on every subject, This was helpfull
- toinvolve the participants in a way which made them active and

" brought fun 7 " -

" =~+to..put the subjects an a. 1evel which was understood by every woman
=~ and -to.build this bridge between formal teaching and everyday work,
from where it often led to problems which Mrs, Mwangsa and I did not
even think about,

Let me describe this method with an example,
Mrs, Mwansa heold a lesson on. basic nutritional needs of a child'du-
5 ring 1ts f?.rst year and the dangers of malnutrition. She puts empha-
8ls on breast~feeding to be essential for a young child's develop-
ment and should be stopped as late and as slowly as possible, -
Te repeat this lesson 2 women were chhseny one.to play the c.d.e.
in the clinic and one to®act as a mother; who comes with a sick baby"
of 4 monthms, Without previous planning the play followed a surprising
diroction' : 62 £ «
a mother comes to the clinic becauae her baby is sicks’ By questibonning
her the c¢.d,e, finds. out that the mother is ‘pregnant again and wants
to stop breast~feeding immediately. The c.d.e., tries to convince her
that she should stop breast~feeding slowly and “that her milk was still
alright for the baby. When mother comes home she talks to the grand-—
mather and a friend. Those are both upset upon-the advice she was ‘given
and they“go #ll three to see the nurse again. Thevc.d,ey tries to Te -
reat her arguments but cannot really convince the group, that there is
no harm in the breastmilk of a pregnant mother,
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Then the three woman go to the local witeh~doctor to ‘ask him forp help,
He throws the sticks to find out about the sickness of the child,

Than he prepares two medicined, onris‘put into slight cuts on the
child's forehead and cheeks, the other is given to’tﬁe'grand-mother.
When the women come home, the grand-father kneels down and say certain
words while.sprecading some of the liquid on the grrund to chase away
bad spirits. Afterwards the mother drinks a Iiquid with the medicin
of: the witch~dootory This medicin will cure her child from the ill-
ness as.well as make it possible for her to continue with breast~

feeding,

This play was very exciting and it arose approvel by the audience
whereever it was lateren performed, Discussions began about this pra-
blem of breast~feeding nf pregnant mothers and secemed to have a lar
emotional impact, How should a c.d.e, reaet, should she promote or
opﬂ%e the attendance of the local doctor? The participants agreed,
that for the sake of the child it was better to get the medicin from
the witeh~doctor if this enabled the mother to go on with breast-fee -
ding than to keep her away from this dector.

After teaching, role-~plays and repetitions in. the group during the
mo¥nings, every afternoon we went out (to Sinemalima RHC or to a
village) to practice in public, Also there the role~plays had a strong
reaction and attracted a lot of people, Afterwards one md= c.d.e.

took over teaching while two others rrepared the cooking demonstra-
tion, This rehearsal in public often briught up new ideas which were
talked about by the participants even in ths evenings, ‘

- Concerning the method another roint has to be mentioned, Although

I know that Tonga people do not like to talk open about somebody ke

behaviour I somehow pushed them into a sort of self-criticism., On the

blackboard I drew up a list of eriterias Tor 'good teaching', which

was checked through after every performance, In the beginning the wo men

were still shy to speak out their impression:but it became an accepted

Procedure which they did not mind later. The check list went as folhows:

1+ find out by questions to whom you are teaching

2. respect the mothers. encourage your audience tz talk and to raise
questions

3 let them repeat again and again

4, make your lesson simple and use the language they can understand

5. 40 not give advices which cannot be followed



¥y -

After 3 days of teachingy repetivion, role-plays in the group and in

pﬁblic where the participants formed a very lively groupy we used

the last day to think about the organization of health education

at the. single RHC and concluded upon the following set-up:

1. set up. a time-table for each month including ~ weighing and filling
.An the weighthhards, ~ preparation of the subjects to

. teach,'—.deeision upon a seasonal food for-.cooking demon=

stration

2, look out for women to help you in- planning and cooking demonstra-—
tiomns. Enclmde the community development worker if there

: is.-one.
3, form a 'mutrition club' where you collect a small fee to buy mealia
» . o, "meal and bodyhbuilding food for* cooking demonstrations

i *4. approagh -the agriculturalists of your area to advice the mothers
how to grow the body—building food (such as beans and ground-

® vewl vnuts)

Final remarks, From my point of %iew.the seminar was successful for
the women a11 participated with a lot of questions and actions., The
'mwthod, 'to show them how to teach in giv1ng them the experience to be
taught in the- same way,. worked out, But I have to admit the limits of
my observation® teaching, discussions and.:ole—plays were all led in
C&-Tonga., As I did not want to interrupt the flow of action I was
bound ‘to the few words I understand, my observation from outside and
~— a few translations on which I insisted afterwards. So although I have
a-'good feeling' that women learnt eomething I could not prove, what
exactly they learmt and where the ¢ritical ‘points are, where one
. - should go deeper, I: can say, role-~play is a good method of learning
and- repeating, but I could not give details, where and how the process
of understanding was stimulated in this group.: : : oy
For myself T felt often excluded and sad that I could only guess how
important certain discussionswhere but could just not follow them,
I had to console myself that it is better 'that the women got new in=-
sights that me, Still in, the next seminar, which I want to organize'
with the same women . I® Will try to get more interpretations as a sort
of feed-=back for myself, =




planning for female extension worl:

1+« HEALTH EDUCATION

a) the already running bPregramme to hold seminars for classified

daily employees, community development workers and clubleaders on
how to give health education to women ( on nutrition, hygiene, ante—
natal care and under & clinics) has te be carried on.

b) this goes hang in hand with improving the possibilities and medical

facilities of the Rural Health Centres (resp,

recording on patients,
scales, bloodpressure machines,

service of the ambulance)
c) the above mentioned participants of the seminars will be encou-
raged to go to villages and women's clubs to give health education,

a2+ AGRICULTURAL EXTENSION

‘) in combination with the health education
and women's clubs emphasis should be put also on agricultural
education how to grow nutritious food in the family gardens., The
support of the whole agricultural staff is needed for that.
b) Women's Irrigation Clubs,
be organized with +ne aim to
local markets and +o pProvide

in clinics, villages

'At each irrigation scheme a club should
grow food for family consumtion and
its members with a small income,

¢) in the LIMA- Programme of the GSDP special emphasis should be
given in approaching female farmers, Not an extra programme is needed

but just the insight to give women the same attention as men, A
female extensi+n officer is needed here,

Ql WATER WELLS,

“Another plan is to use the already existing clubs or established
set-ups of teaching like those mentioned above to inform women of
the well-programme from VSP and to activate them in self-help,
This should be carried out within the water devlopment programme

of vourse, but again a female offiger is needed to contact and
keep in touch with the women,

WOMANPWWER REQUIRED:

It would be very helopful to have the ass
extension officer rightaway,
dlready,

itance of a Zambian female
that is why the GSDP applied for one
She will be introduced in each of the mentioned fields,

As this pregramme is young and still somehow
advice to Iook for Ssuccessort when my contrac
On the one hand all the described activities
heading towards independence from GSDP still
and inputs of motivation,
potters ddeas +aq ~n

ra

'"under trial' I would
t finishes in 1983,
although if they are

need a lot of attendgnce
On the other hand she might hae more and

-




