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Dle Gesellschaft der Aus

Unsere Oberbiirgermeister — Wandlungen und Typen im E

Den Vorzug, mit ,Herr Oberbiirgermeister® an=
geredet zu werden, genieflen nur die Auserwihlten.
Es gibt zwar 24 000 CGemeinden in der Bundesrepu-
blik, aber nur 136 Oberbiirgermeister. Thr Feld ist
die gruﬁe Gemeinde, die Stadt. Ihrem Seltenheitswert
entspricht daher -eine ungewéhnliche Machtfiille. Die
Gesellschaft der Oberblirgermeister 1eprasen11r311 mift
den 20 Millionen Einwohnern in ihren Stidten
40 Prozent der gesamten Bevilkerung des Bundes
‘und verfiigt iiber rund zehn Milliarden Mark Aus-
gaben im Jahr. Der traditionelle Respekt vor den
Obermeistern der Biirger findet in diesen niichternen
Zahlen seinen wohlberechtigien Grund. Trotzdem ist
damit nicht mehr als die Schauseite registriert. Auch
dem ehrwiirdigen Titel Oberbiifgermeister ergeht es
wie so vielen anderen von frither als selbstverstind-
lich tibernommenen Begriffen: er déckt nicht mehr
ganz, was er auszusagen scheint, Die Verwandlung
hat zunidchst einen dufieren formalen Grund. In Nord-
deutschland ist ein Oberbiirgermeister heute etwas

anderes als in Suddeutschland. Hier ist er noch Re- {

prasentant der Stadt und Verwaltungschef in einer
Person, also noch der Typ des echten alten Ober-
bilirgermeisters; in den meisten norddeutschen Lin-
dern ist er nach englischemmi Muster jedoch nur noch
ehrenamilicher Repridsentant nach auBlen, aber nicht
mehr Verwaltungschef. Schon diese ‘kiinstliche und
unfreiwillige Neuerung weicht von 'der gewohnten

' mehr von einem Xonzernchef in der Wirtschaft,

Vorstellung ab. Fiir selbstindige und’' schopferische
Naturen hat das stiddeutsche System immer noch die
starkere Anziehungskrait. Jedenfalls - scheinen die
fihrenden Kopfe unter den  Oberbiirgermeistern
heuie mehr im Siiden als im Norden vertreten zu
sein. Aber diese dulleren Umstiande haben ein ver-
héltnismiBig geringes Gewichit gegeniiber den inne-
ren Verwandlungen.

Drei Typen von Oberbiirgermeistern

Am auffdlligsten ist wohl, daBl der alte Typ des
Oberblrgermeisters verschwunden und bis jetzt von
keinem anderen ersefzt worden ist. Ménner wie
Miquel, Adickes, Adenauer, Luppe, Goerdeler, I.and-
mann, Jarres und Luther waren trotz allen persin-
lichen Variationen und Temperamenten nach sozialer
Herkunft, Vorbildung und Amtsibung noch wvon

ragende Beamte mit einer unbiirokratisch schopfe-
rischen Wiitterung, ein Typ, der aus der Enge der
Staatsverwaltung in die freiere Lm‘:t ﬂiEI‘ Gemeinden
hiniibergewechselt war. Heute ist €¢‘+ﬁnnjﬂglzch in
bekannten Oberbiirgermeistern wie Kolb, Heimerich,
Schwering, Wimmer, Pfizer noch einen einheitlichen
Typ zu sehen. Dazu ist nicht nur die soziale Herkunft
vollig verschieden, auchdie Auffassungen vom Amt
eines Oberbilirgermeisters und die Ausiibung des
Amts weichen stark voneinander ab. Wenn man
typisieren wollte, gibe es mindestens drei grundver-

schiedene Typen: die Generaldirektoren, die Volks=- '

tribunen und die Beamten. Mit dieser Typisierung
werden alle Zwischenstufen und Mischformen, tiber-
haupt alle unklassifizierbaren Erscheinungen, die es

beinahe soviel wie Typen gibt, nicht erfalt. Aber als

rohe Orientierung geben die drei Typen wenigstens
ungefihre Anhalfspunkte.

Die Stadf als ,,Kunzern‘

Fin siiddeutscher Oberbiirgermeister, der sich selbst
gum Typ der Generaldirekforen rechnet und diesen

 waltungsmann. Andere ' kennen sich

‘zug liegt in den einfallsreichen, unwigbaren Schach- |
'ziigen, mit denen. er seine Stadt vorwirtsbringt. Er |
'gehort zu den begabfen Demagogen, die einen un- |

I

_anspruchslos. Datif,

' Bravour und bewdhriem Erfolg. Als Typ von Dauer |

Typ deshalb fiir den allein zeitgemifen hilt, legi-
timiert seine Vorstellung, dall ein Oberburgermemter
heute ein Gengraldirektor ist, mit der Verwandlung
der stidtischen Verwaltung., Vor 50 oder 70 Jahren
ist eine stadtische Verwaltung nach Aufgaben und
Umfang noch eine bescheidene Angelegenheif ge- |
wesen. Sie hat nur das zu regeln brauchen, was sich |
nicht von allein geregelt hat; das war bei den ganz
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“anderen gesellschaltlichen Verhidltnissen nicht allzu-

viel. Es fehlte ihr jeder obrigkeitliche Einschlag. Heute
dagegen ist eine Stadt ein regelrechies Wirtschafts-
unternehmen geworden. Die Verwaltung hat sich zu
einem ,Betrieb® entwickelt. Da sei, meint dieser '
Oberbiirgermeister, mit dem Beamtenversfand allein
nicht mehr zu regieren. Ein Oberbiirgermeister miisse
heute selbstverstindlich iiber eine griindliche Ver-
waltungserfahrung verfiigen, aber wichiiger seien |
die anderen Gaben: Das weitschauende, groﬂzumg&
und wagemutige Disponieren auf lange Sichf, kurz
alle jene Fihigkeiten, die auch den Generaldirekior
eines groflen Industrickonzerns auszeichnen. Der
Oberbiirgermeister von heute unterscheide sich —
was Sachkenntnis, Organisationstalent, Wagnis und
Verantwortungsfreude angehen — in keiner Weise

Vielleicht sei seine Aufgabe insofern noch verant-
wortungsvoller, als er nicht allein fiir die bei der
Stadt Beschiftigten, sondern fur das Wohl aller
seiner Biirger zu sorgen habe. Dieser Typ ist in
keiner unserer Gemeindeverfassungen vorgesehen.
Er existiert jedoch. Er ist nicht beguem, vor allem
nicht fiir den Gemeinderat. Aber er hat sich unter
den schwierigen Nachkriegsverhdltnissen entwickelf,
was: freilich schon fraglich macht, ob er als Neuerer+y
eine bleibende Bedeutung besitzt.

Der Typ des Volkstribuns }

Der zweite Typ, der Volkstribun, ist in der Regel

keine Beamtennatur, auch kein iiberragender Ver-
in der Ge-

meindeverwaltung besser aus als er. Aber sein Vor-

nachahmbaren Sinn - flir Popularitdt besitzen. Er |
wirkt nie intellektuell, er ist darum auch nicht wﬁh-h]
leristh in seinen M;@nnd gesellschaftlich hochst |
eht er sich'wie em Wetter- |
macher aufs valks‘tumllche Klima in seiner Stadt. Er
weill nicht nur was dem Volk gefillt mit welcher
Popularititshascherei er wieder Effekt machen kanng
er weill’ auch, wo und wie gerade dies und nicht das

. Stadt ausgerechnet jetzt nitig ist.
einem einheitlichen Zuschnitt. Es waren alles hervor-{ ooocre I Seine 80t A m e o g

Sein Typ wire in deralten Oberblirgermeistergarni-
jur unmoglich, fiir die Honoratioren der Stadt suspekt
gowesen, Heute spielbt jer seine Rolle mif grofler

oder auch nur als Mafistah fiir einen kunftigen.;
Oberbﬁrgermeistert-yp diirfte auch er nicht anzusehen |
sein. BEr ist nur ein Beispiel, welche Spielarten eine
unhemogene Gesellschaft hervorbringt. Aber die Be~ |
gabung, die er besitzt, ist an seine Person gebunden, |
ist individuell, nicht {ibertragbar oder zu lernen. SlE -'
gehort zum Zufall,

Der schopferische Beamie

Der dritte Typ, der Beamte, ist mit dem. ‘Wort Be-
amter nur wungenau charakterisiert. Im der Regel
stammt er aus einer soliden Beamtentradition, ent-
weder der Staats- oder Gemeindeverwaltung. Aber |

er ist {ibef da§ Normale BeamtenmaB, ohne es ganz |-
verleugnen zu konnen, weit hinausgewachsen. Auch
er hat sich wie der Generaldirektortyp andere Ziige
zugelegt als die alten Oberblirgermeister bis in' die
zwanziger Jahre, Nur geht er nicht so weit, in seiner
Stadt einen ,Betrieb®, -efmen Konzetn zu sehen Er
weiB, welche kommerziellen’ Fihigkeiten' heute zur

,Leztung einerStadt gehoren, er besitzt sie auch, aber

sie liegen Sozusagen wohlassortiert *und “temperiert
nicht iiber, sondern neben. seinen iibrigen Begabun-
gen. Er scheut .das Manager-Engagement, er will

nicht mehr sein als die anderen, €r kennt seine Biir-
ger, pflegt den Kontakt mit ilinen, er itberfahrt nicht
seinen Stadirat, er ringt mit ihm, aber‘ er sucht zu '

rmanie

ubeﬂeugg_ly nicht zu diktieren. D;I:%
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des Volkstribuns ist ihm zuwider. Er will auch popu-
lar sein, aber nicht als Person, sondern mit dem, was
- er tut und leistet. Dieser Typ ist, weil er nicht nur
gewissenhaft, griindlich, sparsam und personlich
integer arbeitet, sondern greifbare Tradition verkor-
pert, wohl der verbrgil
sprechendste, Er wigdwon allen drei Typen sicher
der dauerhafteste seffge™

Parieipatronaze grofi geschrieben

Auch mit dieser Typisierung ist die Verwandlung
erst in einem &ulleren Bezirk angedeutet. Sie ver=-
gegenwartigt, wie die Oberbiirgermeister als Expo=-
nenten unseres gesellschaftlichen Zustands die Ver-
wandlung dieser Gesellschaff widerspiegeln. Greift
man tiefer, ernalt die Verwandlung konkretere Zuge.
Hierher gehort vor allem die auffallende Tatsache,
daBl von den 136 Oberbiirgermeistern bis auf dreil
oder fiinf simtliche ihre Position der Mitgliedschaft
bei einer Partei verdanken. Bis zum ersten Well~
krieg ist kein einziger Oberbiirgermeister wegen
seiner Parteiqualifikation vorgeschlagen oder gewahlt
worden. Sie stlitzten sich zwar auch auf besfimmte
parteipolitische Gruppen, aber daB sie selbst als

Exponent einer solchen Gruppe aufgeireten wéren,
war undenkbar. Auch waren die Parteien damals viel |
| toleranter als heute. Heute ist es selbst dem f&ahig-

sten Kopf, wie uns immer wieder aufs bestimmteste
versichert wird, nahezu unmdglich, Oberbiirger=

| meister zu werden, wenn er nicht eingeschriebenes
{ und anerkanntes Mitglied einer Partei ist. Die Volks~

wahlen, die gegen diese Vorherrschaft der Parteien

| eine Korrektur bilden sollten, haben in einzelnen

I'dllen wohltuend gewirkt, in der Regel sind aber —
wenigstens in den “grofien Stidien — nicht einmal

| mehr Volkswahlen ein geeignetes Mittel, die Auslese
{ nach anderen als Parteigesichtspunkten vorzunehmen.

Diese Erfahrung ist zweifellos typisch fur die Art
der Stellenpatronage unserer Zeit. Dall sie auch fir

die Stadte gilt, ist ein wenig beffiedigender Zustand,
weil damit die echien Lebenskrafte der Gemeinde

1 unter der Last dieser bilirokratischen Bevormundung |
' beschniiten und geldhmt werden. Freilich kann es
sich kein Partei-Oberbiitgermeister leisten, nur sei~ |
ner Parteilinie zu folgen. Jeder hat schon aus Griin= '
den der personlichen Reputation ein lebhaftes Inter- |
esse daran, mit seinem Amt iliber seine Partei hinzus- !

zuwachsen. Je starker die Personlichkeit, um so leich-

ter gelingt ihr das. Aber das Reservoir an Priifen- |
- en ist bei allen Parteien viel zu klein, als daB !
f:i?t‘afes ’

] sem Auswahlprinzip noch der gleiche Effekt
wie friher erreicht werden konnte. Vielleicht hingt

es damit zusammen, dafB3 es auch guten Kennern viel

schwerer als vor 50 Jahren fillt, die wirklich fithren-
den Personlichkeiten unter den Oberbiirgermeistern
zu nennen. Nach der Einleitung: ,Wenn Reutfer noch
lebte...*“ fritt gewohnlich betretendes Schweigen
ein. Dal} die 136 fiir ihre Stiédte Ausgezeichnetes lei-
sten, mehr oft als mancher frithere prominente Ober-

etste, auch fiir viele der an- |

Die Oberbiirgermeister haben sich heute zugleich
~auch gegen die Vormundschaft des Staates zu weh-
'ren. Den Lobpreisungen auf die ‘Selbstverwalgung
'steht eine gerade nicht selbstverwaltungsfreundliche
' Staatspraxis gegenuber. In diesem Spannungsfeld der
Bevormundung von oben und der Gingelung von.
unten sich zu behaupten und schopferisch zu wirken,
| hitte kaum einen der alten selbstherrlichen Ober-
|bﬁrgermeister gelockt. Was die Oberblrgermeister
von heute an Macht repriasentieren ist unter diese.n
Umstinden vielfach nur Scheinmacht. Vielleicht ist die
heutige so ganz andere Situation ein Reflex des nic
mehr wie frither engagierten Gemeinsinns der Bujf

von dem zu leben bequemer und miiheloser ist, als
fir ihn zu leben. -

Gestiitzt auf die Biirokratie

Gerade dieser Apparat, die Verwaltungsburokratie
| in den Gemeinden,. besitzt ein Eigengewicht, das den
| Personlichkeitstyp der Oberbiirgermeister weit mehr
bestimmt, als nach auBen erkennbar wird, Sowohl
| die gewaltige Ausdehnung dieser Blrokratie in den
letzten Jahrzehnten wie ihre Funktionsverbreiterung
{iber alle Lebensbereiche hinweg, und vor allem ihr
nicht mehr an den Raum der Gemeinde gebundener
Wirkungsbereich liefern den Oberblirgermeistern eine
verfiihrerische Plattform zur Befriedigung von Macht~
| gellisten. Solche modernen Apparaturen verlangen
ﬁgeradezu nach ,Managern®. Diese Tendenz wird mit
! der immer weitergehenden Verzahnung der ortlichen
Verwaltung mit der Lander- und Bundesverwaltung
noch verstirkt. So viel die Oberbiirgermeister Uber
' die sogenannten Auftragsangelegenheiten, die wvon
den Gemeinden fiir den Staat zu erfilillenden Pflicht-
aufgaben, klagen, weil sie die Selbsfverwaltung aus=
hohlen, so sehr haben ihnen diese Pfiichtaufgaben
mit der Erweiterung des blirokratischen Apparats doch
guch zur Vervollkommnung ihrer Macht verholfen.
Sie sind damit in ganz anderem Mal} als friher in
den politischen Machtbereich eingeriickt als Kon-
trahenten und zugleich als entscheidend wichtige
Gegenspieler des Staats. Sie sind darum auch gar
nicht an einem Abbau dieses bilirokratischen Apparats
interessiert, denn jede Verminderung der Quantitit
wird von ihnen mit Recht auch als eine Minderung
ihrer Machtposition angesehen.

Bis jetzt ist bei dieser Enfwicklung eine andere Art
von Selbstverwaltung, und mit der anderen Selbst-
verwaltung eine Entfremdung zwischen Rathaus und
‘Biirgerschaft eingetreten. “Es melden gich deshalb
-bereits Gegenstrémungen, die den zum Teil auto-
kratischen (um nicht zu sagen auferitéren) Zug in
den Gemeinden revidieren und den wegradierten
Blrger wieder inthronisieren mochten., Zweifellos
entspricht die demokratische innere Gesundung
unserer Stidte in den meisten Fillen keineswegs den
Fortschritten im aulleren Aufbau. Es fehlf den Stadten
die innere, im Blrgersinn der Blurgerschaft verwur-

|
i
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burgermeister unfer behaglichéren Verhaltnissen, ist
unbestritten. Aber dall einer so herausragt, daf3 er
wie Reuter von jedem sofort als der iiberlegene Kopf
anerkannt wird, scheint nicht der- Fall zu sein.

Wechselwirkung zum Gemeinderat

Die Schuld an dieser Situation wird oft dem quali=

tativ entwertetéen Instrument des Gemeinderats ge-
geben, _Daflhier Wechselwirkungen bestehen, ist
zwar richtigi Die Gegélischaft der Oberbiirgermeister
entsprichtdem
verallgemeiern 1i6§

allem darfmicht ﬁBérseheﬁ"WErden, dall ein-unzu-

 reichender. Gemeinderat fiir den Generaldirektortyp
~ebenso erwiinscht tund: bequem wie flir den Beamten-

typ unerwiinscht und aufreibend ist. Er kann die
Managergeliiste. geradezu herausfordern, er kann
aber auch wié&in Bleigewicht den fihigsten Ober-
blirgermeister lahmen. Wenn frither dem Gemeinde-
rat wviele Personlichkeiten angehérten, die gesell-

schaitlich und _geistig dem Oberbiirgermeister kon-~

genial wa «hn also forderten und trugen, ist die

Verwaltung $heiite oft schizophren konstruiert: der

Gemeiqdétﬁ'féf geistig von anderem und kleinerem
Zuschnitt als sein Chef. Und nicht nur diese Hypo=-
thek belastet oft genug die Entfalfungsmoglichkeiten.

t der Gemeinderidte. Aber |
i sich digse Erfahrung nicht. Vor

zelte Festigkeit. Ob die Versuche zu neuen Kontakten
zwischen Biirger und Rathaus gelingen, wird im
. wesentlichen von den Oberblirgermeistern abhéngen,
j-also von der Art und Richtung, in der man kiinftig
- Selbstverwaltung nicht nur als Freiheit vom Staat,

sondern ebenso als Ilebendige Mitbeteiligung wvon
. unten, von der Biirgerschaft her versteht. Was bisher

erreicht wurde, hat noch nicht sichtbar gemacht, was
- Selbstverwaltung unter so griindlich verwandelten
Verhilinissen lberhaupt noch sein soll. Die Theorien
und die Konzepte, die daflir angeboten werden,
orientieren sich oft an verblichenen Vorbildern, Wie
aber die Losung aussehen soll, zu der die so ganz
anders als in den Theorien verlaufende Wirklichkeit
past, ist eine noch offene Frage, H.€%
(Zwel Aufstze iiber die Situation des Gemeinderats und der

gerschaft. Auch eine Stadt ist ein Apparat gewordgg-.
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Um die Wiedervereinigung der Christenheit

Bemerkungen zur Una Sancta von evangelischer und katholischer Seite

Professor Dr. Ernst Kinder:

Unfer den charakteristischen Lebensidullerungen des
Christenfums unserer Tage zeichnen sich zwei Ten=-
denzen als besonders bemerkenswert ab: Einmal geht
durch alle Kirchentiimer ein entschlossener Zug zur
Besinnung auf die christliche Substanz zur Ueber-
windung mancher Vorherrschaft des Peripherischen
und mancher sidkularer Ueberfremdungen; zum an-
deren geht durch die verschiedenen Kirchentiimer der
<okumenische“ Zug, der sich mit der Isolierung eines
partikularen Sonderdaseins nicht mehr abfinden will,
sondern von innen her zueinander strebt, Diese Gleich-
zeitigkeit von Konzentration auf die Substanz und
innerem Drangen zueinander hat der okumenischen
Bewegung einen neuen Auftrieb gegeben und das
Verhaltnis von Katholizismus und Protestanfismus
aus jahrhundertelanger Erstarrung neu aufgeriihri,
Zwar nimmt die romisch-katholische Kirche an der
okumenischen Bewegung nicht teil. Diese droht sich
dadurch zu einer bloll weltprotestantischen Bewegung
mit bestimmtem Eigengefdlle zu entwickeln, was
nicht begriiienswert wéare. Doch ist miftelbar auch
der Katholizismus weithin von den okumenischen
Fragen bewegt,

Wihrend fiir den aus dem 19. Jahrhundert kom-
menden liberalen, dogmenfreien ,Kulturprotestantis-

T TR

=
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PROFESSOR DR. ERNST KINDER (geboren 1910 in
S'Wuppertal-Barmen) ist seit 1952 Ordentlicher Professor
filr Systematische Theologie an der Universitdt Miin-
ster. Weil er filr die ,Bekennende Kirche* eintrat,
konnte er sich wvor zwanzig Jahren an dieser Hoch-
schule mnicht habilitieren. Nach seiner Tdtigkeit als
Gemeindepfarrer in Miinchen wurde Professor Kinder
1938 Assistent des bayerischen Landesbischofs Meiser,
der filhrenden Personlichkeit des bewuft konfessionel-
len deutschen Luthertums. Von da an trat er fir éine
positive lutherische Kirche Gesamtdeutschlands ein. An
dem Zustandekommen der ,Vereinigten Evangelisch-
Lutherischen Kirche Deutschlands” (VELKD) nach dem
Kriege war Professor Kinder beteiligt, An der von ihm
mitbegriindeten ,Augustana-Hochschule®, einer kirch-
lich-theologischen Hochschule in Neuendetfelsau bei
Ansbach, hatte er von 1948 bis 1952 einen Lehrstuhl
inne. Seit 1951 widmet sich Professor Kinder der
Arbeit der Oekumenischen Bewegung und richtete 1954
in Miinster ein Institut fiir ékumenische Fragea® ein.

mus“, der sich in seinem sdkularisierenden Substanz-
schwund fortschrittlich diinkte, die schier verewigte
Abtrennung vom KXatholizismus ein feststehendes
Axiom war (beinahe sein einziges Dogma, so dal3
~protestantisch” geradezu als ,antikatholisch” de-
finiert werden konnte!), kann der sich innerlich er-
neuernde Protestantismus unserer Tage sich nicht
mehr so absolut selbstsicher mit dem glatfen , Nein®
zum Katholizismusg beruhigen, Darum gebraucht man
hier besser die positive Bezeichnung ,evangelisch® im
Sinne der Neubesinnung auf die eigentlichen Motive
der lutherischen Reformation, Ein Christentum ohne
positiv kirchliche Bekenntnisbindung, in dem das
»~Anti® die vorherrschende Triebkraft ist und das im
ubrigen nur von abstrakten Grundsdtzen, von wech-
selnder subjektivér Dynamik und jeweiliger Aktuali-
tdt bestimmt ist, wiirde sich von selbst zu einem
»Christentum des Als-Ob“ aufheben. Auch die Be-
zeichnung ,Katholizismus* sollte vermieden werden,
denn das Ganze stellt sich eben nicht mehr als zwei
in sich verfestigte ,Ismen®“ dar, sondern als zwei
geistliche Potenzen, die sich verantwortlich bemiihen,
die christliche Substanz zu erhalten und fruchtbar zu
machen, dabei aber verschieden strukturiert sind.

Diese neue Bewegung von ,evangelisch“ und ,ka-
tholisch* aus geschichtlich erstarrten Fronten heraus
ist eine religitose Realitdt, die ernst zu nehmen ist.
Sie hat nichts mit Diplomatie und Taktik zu tun;
denn sie vollzieht sich in anderen Dimensionen als
denen der offiziellen Kirchenpolitik, in der neuer-
dings eher eine Zunahme der Erstarrung festzustel-
len ist, Es ist hier auch nicht voen Hin- und Her-
bewegungen die Rede, die aus rein menschlichen
Motiven kommen, Die gibt, es natiirlich auch, so etwa
den Zug zum Katholischef® hin aus protestantischer
Resignation heraus, der — zumal in Katastrophen-
zeiten, wo alles zu wanken scheint — des Haltens
~allein am Wort“ miide, nach einem festen Halt bei
der scheinbar so imponierend geschlossenen romisch-
katholischen Kirche sucht. Dies alles ist ja bekannt;
es liefle sich auf &hnliche Gegenbewegungen von der
anderen Seite hinweisen. Lassen wir das dilettierende
~Katholisieren“ gewisser Protestanten wie das ,Li-
beralisieren®* gewisser Katholiken aufler Betracht.
Konversionen nur aus negativen Motivén und nur
durch Faszination von aullen sind nicht echt. Sie sind
mehr psychologische als theologische Probleme.

Zueinander hingezogen

Das eigentliche Phidnomen ist: Je ernsthafter, posi-
tiver und frommer der Katholik wirklich Katholik
und der Evangelische wirklich evangelisch ist, beide
sich von ihrem jeweiligen positiven Kern her zuein-
ander hingezogen fiihlen und sich mif der Ausschlief3-
lichkeit nicht mehr zufriedengeben konnen., Davon ist
heute tatsiichlich etwas zu spiliren, soviel von den
alten verfestigten Frontstellungen noch da und man-
ches hie und da sogar wieder im Zunehmen begrifien
sein mag.

§

Handelt es sich nur um ,Theologengezink”, wenn gebildete Gldubige der christlichen Kirchen sich in dieser
Zeit bemilhen, die vermeintlich so hoffnungslose Zersplitterung der Glaubenslehren zu iberwinden? Dem
Laien will es oft so scheinen. Er versteht kaum wmehr die Sprache der Theologen und die Themen ihrer
Arbeitstagungen. Wie diese: ,Gnade und Rechtfertigung®, ,Beichte und Ablaf®, ,Interprefationsgewalt des
Papstes”, ,Kirche und Sakrament”. Aber ist der Laie nicht oft allzu ,schnell fertig mit dem Wort"? Man
achte die verantwortliche Sorge um Wahrheit und Genauigkeit nicht gering. Seit dem Ende des 19. Jahr-
hunderts ist die Auseinandersetzung um die Wiedervereinigung der Kirchen aus inneren Impulsen neu
aufgelebt, Aeufiere Erschiliterungen haben dazu beigetragen,

Ohne dazu ermuntert worden 2zu sein, haben sich kleine Kreise von Gliubigen gefunden, die mit grofiem
Ernst versuchen, wieder zueinanderzukommen. Hier wird nicht ,zum Fenster hinaus® geredet.' Die  stillen
Bemiihungen fjener Menschen werden freilich von dem Lirm der Beschuldigungen gefdhrdet, die aus dem
Tagewerk engstirniger Glaubensstreiter, Kirchenverwalter und Politiker laut werden und die neues Mifi-
trauen, neue Ressentiments erzeugen. Man denke an den Streit um Briicken- und sonstige Weihen oder

an den Zank um Personalien. Wie kleinlich ist das alles,

Wenn auch manche Bischofe, Pfarrer, Kirchenrdte, Prdlaten und Theologieprofessoren jener geduldigen Arbeit
mit Skepsis zuschauen, so haben die offiziellen Kirchen doch ihren Segen dozu gegeben — die katholische
Kirche freilich mit gelegentlichen Vorbehalten. Sie haben kenntnisreiche Dogmatiker, Kirchenhistoriker und
Exegeten damit beaufiragt, die Diskussion zu verfolgen, sie zu steuern und ihre Ergebnisse festzuhalten. In
einer stindigen Kommission bleibenediese Mdnner aneinander und ,beim Thema". Wir haben zwei aus die-
sem Kreis gebeten, iiber den augenblicklichen Stand der Gespriche zu berichten, nicht in Einzelheiten — das
mayg den theologischen Fachzeitschriften vorbehalten bleiben —, sondern in Grundziigen, die in dem weiten
Feld der Fragen, Zweifel und Verhdrtungen wenigsténs einen allgemeinen Ueberblick vermitteln konnen.

Dieses neue Aufmerken auf den anderen von der
Substanz her und um der Substanz willen zeigt sich
bei Evangelischen etwa in der neuen Wiirdigung der
Sakramente, des geistlichen Amtes, der Beichte, der
religiosen Realitdt der Kirche, des kirchlichen Dog-
mas, der Liturgie. Gerade dank der neuen Hin-
wendung zu Luther und seinem Anliegen —- {iber
die blol verwarnenden, einengenden Tendenzen von
Existentialismus, Neukantianismus, Romantik, Idealis-
mus und Rationalismus hinweg — werden uns diese
weithin verlorengegangenen Seiten, die die katho-
lische Kirche — weénn auch innerhalb einer sehr
anderen Grundstruktur — bewahrt hat, wieder in
ihrem inneren Zusammenhang mit dem Zentrum des
Christentums wichtfig und unentbehrlich. Die katholi-
sche Kirche hat diese Seiten des Christentums in eine
Strukiur eingefiligt, die uns in ihrer so unmittelbar
metaphysischen Seinshaftigkeit und in ihrem akzen-
tuierten juristis¢chen Charakter fremdartig ist und
diesen geistlichen Realititen nicht gemdal erscheint.
Aber nun zeigt sich auch bei den ernsthaften Katho-
liken mehr und mehr ein aufmerksames Beachien des
eigentlich Evangelischen, das nicht meéhr nur als pro-
testierender Subjektivismus und liberaler Modernis-
mus angesehen werden kann, sondern als etwas, das
von der positiven Kernsubstanz des Christenfums her
sehr ernst zu nehmen ist. Man bemiiht sich angesichts
dessen, tiefergreifend von Christus, von der Gnade
Gottes und von der Bibel her, statt von einer philo-
sophischen Metaphysik, von menschlicher Moral und
vom blofen Kirchenrecht her zu argumentieren.

-

Was uns fremdartiz ist #

Es scheint auf beiden Seiten bei den wirklich Ernst-
haften unausgesprochen die Ueberzeugung Platz zu
greifen, dal beide Teile eine wunentbehrliche und
unaufgehbare Seite des christlichen Kerns verireten,
die man selbst mochte und brauchie, die aber leider
in Verbindung mif unannehmbar Anderem vertreten
wird.

Statt der nur vordergriindigen kommen nun die
wesentlichen und charakteristischen Grundunterschiede
um so klarer ing Blickfeld, Ich kann hier nur vom
Evangelischen her sprechen. Da mufl ich sagen, dal3
uns die ganze Art, wie das Christentum im Katholi=
schen in verfiigbares Sein hinein verfestigt und bei-
nahe verdinglicht wird, wie das etwa in der Ontologie
im Fundament, in dem Rechtscharakter, in der Struk-
tur und in dem kirchlichen Positivismus des Ganzen
mit dessen so unbedingter Betonung zum Ausdruck
kommt, fremdartig ist und dem Wesen der Heils-

offenbarung nicht zu entsprechen scheint. Dagegen ist

fur uns das in seinem Kern personal aufgefallite ,Wort
Gottes®, das sich primir als lebendiges Heilsgeschehen
manifestiert und auf personlichen Glauben ausgeht,
die alles tragende Grundlage des Ganzen, ohne daf
wir aus Personalitdt und Wesenhaftigkeit, Akt und
Sein, Wort Gottes und Kirche ein sich ausschlieBen-
des Endweder-Oder machen wollen. Es fragt sich
doch, wo die Schwerpunkte der Gewiheit, der Froms-
migkeit und des kirchlichen Handelns liegen! Hier
erheben sich schier uniiberwindliche Schwierigkeiten,
einander in den verschiedenen Grundkonzeptionen zu
verstehen. Aber immerhin lernen wir doch vonein-
ander, die unferschiedlichen Grundakzente nicht in
tiberspitzten Radikalisierungen zum wverkehrien an-
deren Extrem zu betonen, sondern beginnen einzusehen,
dal3 das jeweils andere schon irgendwie — wenn auch
nicht ,,s0“ — um der Sache willen mit dazu gehort,
Es ist die allen Einzelfragen zugrunde liegende Haupt-
frage, ob man die charakteristische Akzentsetzung
wirklich nur in kirchlicher Ausschliefflichkeit und
durch die kirchliche Autoritdt bewahren kann!

Eine Patentlisung gibt es nicht

An dem Verhidltnis zum Katholischen beginnen sich
auch die Geister im Protestantismus selbst zu schei-
den. Es ist deutlich, daBl nur das Verhiltnis zwischen
einem sich aus eigener Substanz erneuerten Katholi-
zismus wie Protestantismus eine echte Verheillung
hat — ja, das gilt gewil auch in bezug auf den
Katholizismus! Nicht mit Abschleifung, aber auch
nicht mit Verhirtung, sondern nur mit substantieller
Erfullung des Kerngehalts der beiderseitigen Kon-
fessionen kann es verheilungsvoll weifergehen. Ich
kann hier nicht den Katholizismus in manchen auch
heutigen Erscheinungen an ihm, die mir seinem
innersten Wesen nicht zu entsprechen scheinen, rich-
ten: aber in bezug auf den Profestantismus muB ich
sagen, dall fir diejenige Richtung in ihm, die in ver-
kehrter radikalisierender Ueberspannung eines ,,pro-
testantischen Prinzips® weiterer Sékularisierung und
damit weilerem Substanzschwund zustrebt, keine Ver-
heiffung besteht, sondern nur fiir den, der seine posi-
tive Substanz bewufit und verantwortlich neu ergreift.

Eine Patentlosung, was aus dieser Lage werden soll,
vermag ich nicht zu geben. Es wéire aber schon viel
gewonnen, wenn wir die Lage allgemein so sdhen,
damit die substantiell religiésen Krifte, die sich hiiben
und driiben neu elementar regen wollen, aus manchen
Erstarrungen und Verkrampfungen geltst, Raum he-
kommen, sich in echter Unbefangenheit weiter zu
regen und die Krifte nicht mehr an falschen Punk-
ten gebannt und wverschleiff wiirden. Es mufl wohl
auf beiden Seiten noch viel Verkrustetes zerschlagen
werden. Man kann das nicht einfach ,machen®, das
kann nur Gott selbst fun, und vielleicht mu3 Er das
durch noch ernstere Gerichte tun! Das Gebot der
Stunde fir uns aber scheint mir nach allem zu sein,
dal wir aneinander bleiben, wirklich geistlich mit-
einander ringen, indem wir den anderen auf sein
wirklich Eigentliches hin ansprechen und daB wir
noch tiefer uns miihen, einander zu begreifen und
uns auch nicht aus Angst um das Prestige scheuen,

voneinander zu lernen — und dal wir hoffen und
betenl

Dr. Thomas Sartory, OSB:

Wie steht die katholische Kirche zu den Bestrebun=
gen der Wiedervereinigung der Christenheit? Die
Frage wird immer auf dem Grund des Selbstver-
stindnisses der Kirche beantwortet werden miissen.
Die katholische und die orthodoxe Kirche werden
diese Antwort anders geben als etwa protfestantische
Konfessionen in der mannigfaltigen Schattierung von
Lutheranern, Reformierten, Baptisten oder Quédkern.
Aber allen Christen gemeinsam werden immer fol-
gende Grundzige dieser Antwort sein: 1. die Einheif
der Kirche ist Gotles Wille und die Spalfung darum
Stinde und Schuld; 2. die Einheit der Kirche ist nicht
in erster Linie das Werk menschlicher Bemiithung und
Anstrengung, sondern Gnadengabe Goftes, und mul3
darum wvon Gott erbetet werden; 3. die Christen
stehen im Gehorsam vor der Offenbarung Gottes in
Jesus Christus. Nicht menschliches Denken kann eine
Einheit der Kirche auskliigeln und sich nach seinem
Geschmack zurechtlegen. Wie hat Jesus Christus seine
Kirche gestiftet, das ist die entscheidende Frage. Im
Verstidndnis dessen, was der Herr gewollt und gefan
hat, scheiden sich die Konfessionen.

Sclimerz iiber die Abspaliung

Die katholische Kirche glaubt von der Heiligen
Schrift und der Tradition her, sich als die wahre und
eine Kirche verstehen zu miissen. Sie halt die Mei~
nung fir falsch, alle Religionen und Xonfessionen
seien gleichwertig, und die Einheit der Kirche sei ein
Wunsch, der noch der Erfiillung harre. Die Einheit
der Kirche ist fiir sie bereits Wirklichkeit, und die
spaltungen sind immer Abspaltungen wvon dieser
einen Kirche., Viele evangelische Christen mifver-
stehen diese Grundhaltumng der katholischen Kirche
als eine AnmalBung und-als Ausdruck eines absoluti=
stischen Herrschaftsstrebens, Sie iiberhéren den Ton
des Schinerzes, der in dem Wort Abspaltung liegt,
und den Ton liebender Seelsorge und pastoraler Ver-
antwortung, der in dem Wunsch zum Ausdruck
kommt, die geirennten Christen mdéchten zu dieser
einen Kirche Jesu Christi zurtickkehren.

Man kann sagen, ein Argument wiegt so viel wie
sein Motiv, von dem es getragen ist. Das Motiv der
Haltung der katholischen Kirche ist aber Gehorsam
gegen Gott und wverantwortliche Liebe gegeniiber
denen, die selbst im Irrtum niemals aufhoren, Glieder

DR. THEOL, THOMAS SARTORY, der erst 29jdhrige
Benediktinerpater, von der Fuldaer Bischofskonferenz
mit der Schriftleitung der Zeitschrift fiir interkonfes-
sionelle Begegnung ,Una Sancta”“ beauftragt, gilt bel
den theologischen Gesprichen zwischen den Kirchen
schon als einer der sachkundigsten Wortfiihrer in der
interkonfessionellen Auseinandersetzung. Demnlchst
wird im Kyrios-Verlag sein Buch ,Die okumenische
Bewegung und die Einheit der Kirche. Ein Beitrag im
Dienst einer dicumenischen Ekklesiologie“ erscheinen.
Pater Sartory ist auch Mitglied des internationalen
Arbeitskreises katholischer Theologen fiir ékumenische
Fragen. Nach seiner Kriegsgefangenschaft wurde der
geborene Aachener in der Benediktiner-Abtei Nieder-
altaich (Niederbayern) Monch und Priester, Anschliefiend
studierte er Philosophie und Theologie in Colchester
(England), Beuron und Miinchen, wo er nromovierie.

des anystischen Leibes Christi zu sein (Can. 87 des
Codex Iuris Canonici). Wir sagen ,verantwortliche
Liebe"”, Diese Liebe wird niemals Wahrheit und Irr-
fum vermengen oder verwischen. Wir sagen ,,Gehor-
sam gegen Gottes Offenbarung”, aber dieser Gehor-
sam wird niemals blind sein fiir die Wahrheits~
elemente, die denen verblieben sind, die sich von der
sichtbaren Einheit der Kirche getrennt haben. Liebe
ochne Wahrheit entartet in Gefiihlsschwirmerei und
Sentimentalitaf, Wahrheit ohne Liebe aber ist kalt
und tot. Das eine kann nicht ochne das andere sein.

Seit der Spaltung hat es nicht an Versuchen gefehlt,
die Einheit der Kirche wiederherzustellen, Mit groBem
Freimut haben maligebende Vertreter der katholi-
schen Kirche ihre Schuld an der Spalfung bekannt.
Man lese nur einmal die Reformschrift der Kardinile
zur Zeit der Reformation ,De emendenda ecclesia“,
oder das Schuldbekenntinis Papst Hadrians VI., mit

| dem er Contarini nach Deutschland schickte. Im

Reformkonzil von Trient wurden die berechtigien An=-
liegen der Reformatoren, bei aller klaren Abgrenzung
gegentiber dem Irrtum, aufgenommen. Freilich lebte
in der Kirche auch die Zunft der Polemiker, die ohne
Kontakt mit der Wirklichkeit, wie ein franzosischer
Theologe einmal sagte, .in einem abgeschlossenen
Zimmer iiber den abwesenden Gegner triumphieren®.
Und auf der anderen Seite waren da die Ireniker, die
Frieden um jeden Preis wollten und so ungehorsam
wurden gegenuber der Wahrheit. Zwischen Polemik
und Irenik geht der Weg der Kirche, Und wenn die
eine oder die andere Haltung uberwog, nahm die
Kirche Stellung und korrigierte, So erschien 1848 das
~Monitum® des HIl. Offiziums, das den Wildwuchs am
Rande der Una-Sancta-Bewegung beschnift und die
Glaubigen zum Gehorsam gegen die Kirche ermahnte.
Im gleichen Jahr schrieb aber auch der nieder-
lindische Episkopat seinen berithmt gewordenen
Hirtenbrief zur dkumenischen Frage, in dem es hiel3:
410 fritheren Zeiten hat das unchristliche Leben vieler
Katholiken zum Abfall von der Kirche beigetragen,
und bei der Verteidigung der kirchlichen Einheit
waren nicht alle Katholiken von der Liebe geleitet
und sind darum nicht frei von Schuld an der Ent-
fremdung zwischen katholischen und nichtkatholi=
schen Christen., Das war sicherlich nicht nach dem
Geist der Mutter Kirche.” Das erwihnte Monitum er=
schien vielen als ein Verdammungsurteil aller oku=
menischen Bestrebungen. Nichis lag der Kirche ferner,
Um hier Millverstindnisse zu kliren, erfolgte 1949
eine Instructio des HIl. Offiziums an die Qberhirten.
in der es hei3t: ,,Die katholische Kirche nimmt zwar
an den ,0kumenischen Konferenzen' (sc, des Welt~
Kirchenrates) nicht teil; aber sie hat, wie aus vielen
papstlichen Kundgebungen hervorgeht, nie aufgehort
und wird auch in Zukunft nie aufhdren, alle Be-
mithungen mit lebhaftem Inferesse zu verfolgen und
durch ihr unabldssiges Gebet zu fordern, die jenes
Ziel zu erreichen suchen, das Christus dem Herrn so
sehr am Herzen lag: dafi alle, die an Thn glauben,
hzg; ‘:mlll{mmnen.er Einheit verbunden seien‘ (Joh. 17,

Gehorsam gegen die Wahrheit bedeutet ein Ringen
um die Wahrheit, Hier hat die Theologie ihren Auf-
frag. Das erste in der theologischen Bemiihung zur
Aufthellung der Wahrheit ist ein intensives Horchen.
Es ist betriiblich, zu sehen, mit welcher Oberflichlich-
keit und summarischer Verallgemeinerung in man=
chen theologischen Lehrbiichern von den getrennten
Christen und ihrer Lehre gesprochen wird und wie
leicht man sich die Aburteilung macht. Wie leicht-
sinnig wurde doch bis in unsere Tage hinein wvon
Martin Lather und der Entstehung der Reformation
geredet, wie wurde der Protestantismus gleichgesetzt
mit all den modernen Ismen, die atheistische Ziige an
sich fragen! Und mit welcher hochmiitigen Selbst-
sicherheit wurden Thesen vorgetragen, die nicht mehr
sind als Schulmeinungen! So konnte man das echte
evangelische Anliegen der getrennten Christen gar
nicht mehr verstehen, und der Graben zwischen den
Konfessionen wurde immer grofer. Aber in unseren
Tagen zeigt sich hier ein neuer Aufbruch.

Auf die Heilige Schrift horchen.

Eines der Grundprobleme in der Bemiihung um die
Wiedervereinigung der Christenheit ist sicherlich das
Problem der Sprache. Die evangelischen Christen
sprechen vorwiegend in einer heilsgeschichtlichen
Terminologie, weil ihnen so sehr am existentiellen
Moment des Glaubens liegt. Die katholischen Theo-
logen reden dagegen gern in einer metaphysischen
Begrifflichkeit, sie definieren und abstrahieren, um
so den Wahrheitsgehalt klar und unmiBverstiandlich
zum Ausdruck zu bringen. Vielleicht darf man sagen,
daf3 die Redeweise der evangelischen Christen niher
beim Ursprung der Offenbarung liegt, weil die Heilige
Schrift namlich nicht eine metaphysisch-abstrahie-

| rende Redeweise kennt, Beide Sprechweisen bhergen

in sich leicht den Keim des Irrtums. Gnade beispiels-
weise nur als Ereignis, nur als Gunst Gottes spiritua=-
lisiert die Inkarnation und 16st jede Zustindlichkeit
auf in bloBe Dynamik und Verfliichtigung. Wo auf
der anderen Seife dieses personale Moment zuriick-
tritt, da besteht die Gefahr, dal Gnade etwas Ding-
liches und etwas Vorhandenes wird, iliber das der
Mensch verfiigen kann. Indem die Theologie, auch die
katholische, wieder mehr und mehr biblische Theo-
logie wird, mithin in der Denk- und Sprechweise der
Heiligen Schrift verkiindet wird, finden die getrennten
Christen zueinander,

Eine zweite Aufgabe der Theologie erwdchst ihr
von ihrem Objekt her. Die Gleichung ,sichtbare
romisch-katholische Kirche = mystischer Leib Christi®
ist efwas zu einfach, denn alle Getauften sind Glieder
am Leibe Christi, auch wenn sie nicht im sichtbaren
Gefilige der einen Kirche stehen. Hier beginnt die
klirende Aufgabe der Theologie: In welcher Weise
sind die nichtkatholischen Christen Glieder am Leibe
Christi, welchen realen Wert haben die Vestigia
ecclesiae, die Restspuren der wahren Kirche, bei den
getrennten Christen, die doch getauftf sind, den
Glauben der ersten Konzilien bekennen, Sakramente
feiern, oft charismatisch begabt werden und in der
Liebe zu Christus stehen bis in das Blutzeugnis
h_inein? Wenn man all diese Wirklichkeiten ernst
nimmt, zeigt es sich, dafl die getrennten Christen
nédher beieinander stehen, als es auf den ersten Blick
erscheint, Die Theologie auf beiden Seiten mull hinab~
steigen zu den hintergriindigen Problemen, die formal
t‘iie trennenden Aussagen bestimmen. Beide miissen
in einer neuen Weise auf die Heilige Schrift horchen
und sich vor gefahrlichen Akzentuierungen hiiten. Wir
Katholiken glauben, daB die protestantische Theo-
logie zuriickfinden muB zu einem vollen Héren auf
die ganze Heilige Schrift, und die getrennten Christen
erwarten von uns, dall wir so manches in unserer
Kirche neu iiberpriifen unter dem Gericht des Wortes
Gottes, Sie erwarten aber vor allem von uns, da wir
betende Theologie betreiben und demiitig um die
Wahrheit ringen, nicht im Hochmut der gliicklich
Besitzenden,

Das Herz der Kirche

Die betende Theologie verweist uns in den Raum
der Anbetung. Hier schlidgt das Herz der Kirche, Nicht
ein noch so gut funktionierender Beamtenapparat,
nicht duBeres Gepringe und glinzende Kundgebungen,
nicht Aufwand und Anstrengungen machen das Wesen
der Kirche aus, sondern die Lauterkeit von Glauben
und Liebe. Das Herz der Kirche schligt verborgen, es
schlagt dort am wirksamsten, wo die gréf3te Liebe ist.
Und von daher kommt vielleicht das Hoffnungsvollste
in der Frage der Wiedervereinigung: Das Herz der
Kirche hat sich dieses Anliegen zu eigen gemacht.
Wer kann die heillen Gebete wagen, die aus manchem
verborgenen Karmel oder von manchem leidgepriiften
Kranken fiir die Einheit der Kirche zu Gott empor-
steigen! Die Kirche hat in ihren vornehmsten Gliedern
den blutenden und zerrissenen Leib Christi ans Herz
genommen. Dort wird alle Schuld gestihnt und aller
Hochmut zerbrochen. Man hort oft das Wort, alle Be-
mihung um die Wiedervereinigung der getrennten
Christen sei hoffnungslos. So urteilt menschliche
Kliigelei und Berechnung., Wie oft schon hat Gott an
einem Funken echten Glaubens und wahrer Liebe
seine gréBien Wunder entziindet,
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Die Stadtrite im Schatten der Parteien

Nicht nur vom Staat drohen der Selbstverwaltung Gefahren

Was sind unsere Gemeinderdte? Sind sie kleine
regierende Souverine oder ortliche Gesetzgeber oder
nur Verwalter? Sie sind alles zugleich. Nach 1945
haben einige Besatzungsbehérden und nicht wenige
Deutsche geglaubt, just an dieser Vereinigung von |

‘Regierungs-, Kontroll- und Verwaltungsfunktion in

denselben Personen einer Gemeinde habe die deutsche
Demokratie gekrankt. Also beeilten sie sich, nach
auslidndischen Vorbildern die Gewalten auch auf der
ortlichen Ebene wieder zu frennen, so vor allem in
der britischen Zone. Doch alsbald breitete sich Un-
behagen bei den Verantwortlichen aus. Jahre hindurch
rissen die Diskussionen nicht mehr ab, wie man die
gewaltsame Trennung wieder im rechten Malle auf-
heben konneé. In allen Gemeindeverfassungen kehrien
die Artikel iiber die beschliefenden Aufgaben, die
reinen Verwaltungsentscheidungen der Bilirgervertre-

ywiirdigsten Birger an sich? Es scheint so. Die Bank-

| direktoren, Kammerprisidenten, Handelsherren, Ver-

| bandsvorsitzenden und Handwerksmeister beherrschen
t nicht mehr die Szene der Biirgervertiretung. Zwar
gelten sie noch immer viel in der Stadt und gegen
ihren Willen kann nicht ernsthaft entschieden werden.
Aber sie sitzen kaum mehr im stadtischen Parlament.
| Vielmehr mulB3 der Bilirgermeister, wenn er ihre Mit-
t sprache oder Mitarbeit braucht, diese hdufig hochst-
personlich aufsuchen, Aullerhalb der gewdhlten Bir-
gervertretung.

.+, Aafiir um so mehr von den Parieien

In den Gemeindeparlamenten aber haben die Par-
teiapparate die Herrschaft zu ilibernehmen versucht
und bis zu einem gewissen Grad auch schon an sich

tungen wieder, hier mehr, dort weniger. Anders wire |

sachgerechte Arbeit nicht moglich gewesen. Man mul
das im Auge behalten. Wahrscheinlich wird man
nicht umhin konnen, die Gemeindeordnungen noch
weiter zu vereinheitlichen. In der zentralisierten
Massengesellschaft,im umfassenden Sozialstaat fithren
die Zersplitterungen der Kompetenzen in den unteren

Verwaltungsorganen zu kostspieligen und krifte- |

wverschleilenden Umwegen oder gar Fehldispositionen.
80ProzentderVerwaltungstitigkeit derGemeinden sind
heute von den , Aufiragsangelegenheiten” bestimmt,
der ortlichen Entscheidung also entzogen. Die Ge- |
meinden kennen die Not und Fatalitdt dieses Durch~ |
einanders der verschiedenen Ordnungen.
Bund. Aber die' Entscheidung iiber Reformen und |
Korrekturen, seien sie noch so gering, liegen bei den |
Lindern. Dort herrscht einstweilen der stirkste Geist]
des Widerstandes gegen jede strukturelle Verein-
fachung der deutschen Gemeindeordnungen.

Manager und Biirger

Die Gemeindedemokratie, viel mehr als die repré-
sentative Form der Staatsdemokratie, 1ebt oder stirbt
mit der Frage, ob die Identitdt von Herrschern und
Beherrschten, von Verwaltern und Verwalteten ge-
wahrt bleibt. Heute mehr denn je. Die differenzierten

- Aufgaben der heutigen Gemeindeverwaltungen, ihre
. Uniibersichtlichkeit,
- einem natiirlichen Uebergewicht des Sachverstandes

ja Kompliziertheit, haben zu

der leitenden Gemeindebeamten gegeniiber den zwar
eifrigen, aufmerksamen, aber eben nicht von vorn-
herein sachkundigen Biirgervertretern gefiihrt. Es ist
dies die gleiche Erscheinung, die schon von dem Ver-
hiltnis Ministerialbiirokratie und Parlament her be-
kannt ist. Die Bilirgervertireter, vor allem in den
GrofBstiddten, geraten besonders dort ins Hintertreffen,

wo, wie in Niedersachsen und auch in Nordrhein-

Westfalen, die Trennung zwischen Verwaltung einer-

- seits und Beschluf3- und Kontrollorgan andererseits
' noch stark beachtet wird, Welcher einfache, noch so
' redliche Stadtfrat kann tibersehen, ob dieser Finanz-
' plan und jenes Bauprojekt, hier die Verkehrsfrage,

dort die Industrieansiedlung richtig und guf durch-

. dacht sind — solange er bloB die Vorlagen, vielleicht
' noch nicht einmal diese in die Hinde bekommt. Auf

. golche Weise kann die Gemeindedemokratie sich all-

. der

mihlich dahin entwickeln, dall das Managertum der
| Gemeindebeamten — welches heufzufage geradezu

notwendig ist — den lebendigen Zusammenhang mit
Blurgervertretung verliert, diese zur bloflen
Fassade erniedrigt wird, hinter der ein bilichen
»gequasselt und kritisiert wird, von der aber nicht

. aktive Kraft in das Gemeindeleben ausstrahlt. Ueber-
spitzt ausgedriickt: Die Bilirgermeister, Direktoren,
- Abteilungsleiter,

Amtsvorstinde  der Gemeinden
miissen heute mehr als getreue Verwalter, namlich
energische, initiativireudige ,Manager* sein, wihrend
die Biirgervertreter eben ,Biirger® bleiben missen.

. Beide indes gehoren sozusagen tdglich an einen Tisch.

Im siiddeutschen System ist das durchaus so vor-
gesehen und auch verwirklicht (mit den ,, Abteilungen®
oder , Ausschiissen“ der Gemeinderdte, die sehr eng
mit der Verwaltung verkoppelt wurden). Hier stellt
sich der Sachverstand in der konkreten Arbeit alsbald
ein, so sehr mitunter, daf die Biirgermeister und
Gemeindebeamten oft ihre liebe Not mit ihrem Stadt-
rat haben, weil dieser allzusehr die initiativireudigen
Ermessensentscheidungen der Verwaltung beschneidet
oder zu sehr in Details hineinredet, Wenn in Nord-
deutschland (von Schleswig-Holstein, das die ,,Magi-
stratsverfassung® einfiihrte, abgesehen) die Gefahr
besteht, daB die Manager die Biirger iiberspielen, so’
im Siiden, dal3 die Gemeinderéte selbst zu ,Managern*
werden. Die Grenze zur Korruption wird hierbei leicht
tiberschritten. Handfeste Interessen beherrschen bis-
weilen die Entscheidungen der Abfeilungen, ins-
besondere dort, wo es um Auftrige, wirtschaftliche
Vorteile, Bauprojekte geht. ,Vetlerleswirtschaft®
nennen das die Schwaben. Aber diese Gefahr ist

immer gegeben. Wer etwa von der alten , Honoratioren-

verwaltung® des 19. Jahrhunderts spricht, meist ein
wenig in romantischer Verklirung, der sollte nicht
vergessen, dafl auch damals, zur Zeit der liberalen,
stolzen Biirgerherrschaft oft genug die Anliegen der
Haus- und Grundbesitzer vertreien wurden, nicht
aber das stets etwas schillernde ,Gemeinwchl®, Bei
allem gilt es ganz einfach, die Augen offen zu halten.
Institutionelle Sicherungen gegen das Ueberhand-

nehmen korruptiver Praktiken sind zwar unerlaflich,

doch notwendigerweise nur von beschrinkiem Wert.

Von den Stadiriten redet man nicht mehr...

Welche Organisationsform auch immer fiir die
richtige gehalten wird — im letzten hdngt alles an
der menschlichen, in des Wortes genauer Bedeutung
owblurgerlichen® Qualitdt der gewiahlten Gemeinde-
vertreter, Hat sie sich nach der langen FPause von
15 Jahren, in welcher das Bilirgertum auf seine private
Tatigkeit zuriickgedriangt und der freien, verantwort-
lichen Selbstverwaltung entwohnt wurde, wieder ein-
gestellt? Gewill nicht so, dal man sagen konnte, in
den Gemeinde- und Stadiparlamenten wehe wieder
der Kkriftige, selbstbewuflite Geist demokratischen
Gemeinsinns. Wir kennen eine stattliche Reihe von
Biirgermeistern, die weit iiber ihren ortlichen Bereich
hinaus als kluge, energische, sachverstindige Herren
bekannt geworden sind. Von ihren Gemeinderéten
redet man nicht — nicht einmal die Bilirgermeister

- erwidhnen mit Stolz den Riickhalt, den sie in den

Biirgervertretungen fianden. Und wiirde man die

. Menschen einer Grofistadt fragen, was sie von ihrer
. Stadtverwaltung hielten, so wiirden sie gewill etwas
' von ihrem Stadtoberhaupt, ihrem Baudirektor; ihrem

Kulturreferenten zu sagen wissen, kaum aber von der
Gesamtheit ihrer Blirgervertretung, Frither war das
anders. Wie viele Strafflennamen, Gebdude, Gedenk-
stdtten erinnern heute noch an die Personen, welche
einst geschédtzte Institutionen schufen (meist durch
Stiftungen) und der Stadt Ansehen schenkten — als
Vertreter der Biirgerschaft! Zieht die heutige Ge-
meindeverwaltung nicht mehr die erfahrensten und

Fotos: dpa (2).

Verlag: Curt E. Schwab GmbH, Stuttgart.
Anschrift von Redaktion und Verlag: Stuttgart W, Silberburg-
strafe 193, Telefon: Ortsgespriche 77646/49, Ferngespréche 76038,
Fernschreiber Stuttgart 072 3810. Telegramm-Adresse: Wezet,
Stuttgart. Wirtschaftsredaktion: Frankfurt/M., Cronstetten-
straBe 2, Telefon 53619/20. Fernschreiber Frankfurt/M. 041 1326.
Druck: Turmhaus-Druckerei, Stuttgart.
Verantwortlich: Helmut Cron, Hans Hellwig, Otto Hoffmann,
Jiirgen Tern, Peter Waller.
Die Deutsche Zeitung und Wirtschafts Zeitung
erscheint zweimal waochentlich, mittwochs und samstags.
Einzelnummer 50 Pfennig., Bezugspreis monatlich 4,60 DM
einschlieBl. 25 Pfennig Postgebiihr und 18 Pfennig Zustellgeld,
Anzeigenpreis fiir die 45 mm breite Millimeter-Zeile 2,— DM,
fiir Stellengesuche 1,— DM. — Zur Zeit gilt Preisliste 9.
Verantwortlich fiir den Anzeigenteil: Josef Stahl.

Auch der |

.gezogen. Werher Weber, der Gottinger Professor fir
Verwaltungsrecht, iibertreibt gewiff nicht sonderlich,
wenn er meint, dafl die Landesvorstinde der Parteien
schon heute eine umfassendere Kontrolle dber die
kommunalen Dinge ausiibten als etwa die gesetz-
maifige Staatsaufsicht (in einem viel beachteten,
lesenswerten Aufsatz tiber die ,,Wandlungen der Kom-
munalverwaltung®, Verlag Schwarz, Gottingen, 1953).
 Diese Machtiibernahme zieht schwerwiegende Folgen
i nach sich, von denen wohl die fatalste die ist, dal3
unter der Auswahl, welche die Parteien personell
freffen, und unter dem Dikiat der Frakiionsdisziplin
der freie Biirgergeist zugrunde gerichtet wird. Unab-
hingige Persdnlichkeiten werden auf solche Weise
nicht ermuntert, im stddtischen o&ffentlichen Leben
mitzuarbeiten. In einer norddeutschen Stadt geschah
es, dal3 die Biirgervertretung einstimmig einen Be-
schluf} fafB3te, hernach aber unvermittelt ein junger
Mann aufstand und eine wohlvorbereifete Rede zur
Begriindung des Beschlusses (der schon gefallit war)
hielt. Spéater gefragt, warum er das getan habe, lau-
tete seine Antwort: Diese Rede sei von seiner Partei
am Vorabend beschlossen worden. Im Zuschauerraum

die Rede gehalten werden miissen, obgleich sie sach-
lich tiberflissig war. Das Beispiel 1403t auf harmlose
Eitelkeiten schlielen, aber leider verbirgli sich mehr
dahinter.

Die Gemeindeverwaltungen sind fir die Parteien

Der sehr ehrwirdige James Pike, Dean der Episko-
palischen Kathedrale des Heiligen Johannes in New
York, hat sicher nur einer weiigreifenden Emporung
protestantischer Kreise in allen Teilen Nordamerikas
Ausdruck gegeben, als er in Ausdriicken, die einem|
Politiker besser als einem Geistlichen anstiinden,’
gegen das neue Abkommen der amerikanischen Mili-
tardiplomaten mit den spanischen Militarbehorden
proiestierfe. Der Geistliche kiagie die amerikanischen
Verhandlungsfiihrer an, die verfassungsrechtlichen
Freiheiten eines amerikanischen Bilirgers fir ein paar
Steine an die abergldubische, intolerante und unter-
driickerische Klerisel Spaniens wverkauft zu haben.
Freilich blieb denen nicht viel anderes tbrig; sie soll-
ten Flugstiifzpunkte bekommen und dabei den Spa-
niern so wenig wie moglich auf die Nerven ifallen.

«Die Spanier behauptelen, es wiirde ihnen auf die
Nerven fallen, wenn auf spanischem Boden ein-ame-
rikanischer Kaplan einen amerikanischen Protestan-
ten mit einer amerikanischen .Katholikin oder einen
katholischen Amerikaner mit einer protestantischen
Amerikanerin oder gar einen ungliubigen Auslander
mit einer glaubigen Spanierin ftrauen sollte. Das
spanische Geselz gestattet keine Mischehen ohne Dis-
pensation, und Fremde auf spanischem Boden sollen
nicht anders gestellt sein als Spanier, auch wenn sie
von der amerikanischen Regierung zum Bau, zur
Bewachung oder zum Bewirtschaften amerikanischer
Stiitzpunkte dorthin geschickt wurden. Keine Zivil-
ehe fiir einen Katholiken, solange er in Spanien isft;
keine konsularischen Gerichte und Standesamter wie
in China! Hatte man einfach erklart, dall amerika-
nisches Militdrpersonal in Spanien zivilrechtlich den
spanischen Gesetzen unfersteht, so hitie sichersnie-
mand etwas gemerkt. Die Geste hatte nur sehr nobel
ausgesehen und aller Welt klar gemacht, dal Ame-
rika nicht daran denkt, Spanien zu kolonisieren. War-
um die spanische Kirche aber darauf bestand, die
materiellen Folgen einer solchen Erklarung in allen
Details herzuzdhlen, ist hier unverstandlich.

Die Quintelfens

In Westberlin haben sich die Verhand- | franzdosische

Iungskommissionen der SPD und der CDU

sei der ortliche Sekretir gesessen. Ihm zuliebe hatte

machtpolitisch interessant geworden. Ihr Interesse ist
freilich nicht ausschliefllich auf das Wohl der Blirger-
schaft, sondern auch auf die personelle Teilhabe
an der groBBen Apparatur der Staats- und Sozialver-
waltungen gerichiet, Die Gemeinden sind in diese ge-
waltige Maschinerie einbezogen. Wir sagten schon:

0 Prozent der Gemeindeverwaltungen sind heute mit

er Erfillung von Aufgaben beschaftigt, die ihr ven
pben, von der Staatsverwaltung aufgetragen sind.
PDiese, nicht der verbleibende Raum der Eigenver-
swvaltung einer Stadt, ziehen die Augen und Absichtien
‘der Partieiblirokratien auf sich. Denn vorab, hier kann
“Macht verteilt und Macht ausgetibt werden. Die Folge
-'?ist, dall die Parteien — selbst stark zentralisiert—
die Ideen der Selbstverwalfung, ja Selbstherrlichkeit
‘der Kommunen nicht sonderlich propagieren. Von
~einzelnen Stadtverordneten und Funktioniaren dart

tdall die energischsten Verteidiger der kommunalen
f 'reihejt heute nahezu ausschlieflilich die Burger-
‘meister ‘und die Fachbeamten der Gemeinden sind,

I nicht die Biirgervertreter. Jene sind noch immer ein

- freier selbstbewufiter Berufsstand, dessen Stolz sich
‘am Wohl und an der Fortentwicklung der Stadt
entziindet, Diese hingegen sind nicht mehr die Ver-
treter eines Sozialen Standes, sondern sozusagen
mediatisierte Biirger, die in der Abhéangigkeit wvon
der Gunst ihrer Partiei klein geworden sind. Die
Pfiege des Gemeinwesens, zu der Phantasie, Tatkraft
und auch Opfergeist gehoren, ist ihnen dadurch nicht
mehr in Freiheit moglich, Wohl aber greifen sie (als
Parteivertreter) oft genug reglementierend, befeh-
lend, verordnend in den veristelten Apparat der
untersten Zweige der Staatsverwaltung ein.

An der Personenauslese hingf alles

Das alles mag ilibertrieben erscheinen. Aber wer
Augen hat zu sehen, der gewahrt die Tendenzen, die
in die aufgezeigte Richfung gehen, Losungen des
Dilemmas? Wo alles von den menschlichen Qualita-
ten abhingt, konnen institutionelle Reformen wenig
helfen, zumal da die Gemeindeordnungen alles in
allem irgendwelcher Generalreformen gar nicht be-
diirfen. Die Parteien haben die Honoratioren ab-

gelost, dariiber mag man jammern, Aber zu dndern

Flugzeugbasen, aber auch Weihwasser

H.P. NEW YORK |

Der katholischen Intoleranz steht eine antikatho-
lische in den USA gegeniiber, die nur zu bereit ist,
sich reizen zu lassen. Sie ist es um so mehr, als in
den Nachkriegsjahren die Macht der katholischen
Kirche in Amerika liberall auf Kosten der traditio-
nellen Freiheitsgiiter gewachsen ist. Den berufsmiafii-
gen Verteidigern der protestantischen Weltanschau-
ung fehlte nur ein klarer Fall von Verletzung der
Verfassung, um den Kampf fiir die Gewissensfreiheit
zu erneuern. Sie finden dabei willige Bundesgenossen
bei den stidstaatlichen Politikern, die entweder anti-
katholisch oder antizentralistisch eingestellf sind,
dabei auBerdem gern dem Prisidenten ultramontane
Flusterparolen anhéngen wiirden, Hitte der Prdsident
das Siegel der Vereinigten Staaten einem Verirag
aufgedriickt, welcher die den Amerikanern heilige

| Trennung von Kirche und Staat abschaffte und die

religiose Freiheit zweier Liebenden miflachiete, 8o ware
es um seine Beliebtheit in den Siidstaaten geschehen.
Dean Pike wiirde viel Zustimmung fiir die Behaup-
tung finden, daB ,unsere in Spanien residierenden
Bilirger den Schutz des Ersien Amendments ver-
lieren“ — und sich auf das erste Amendment zu be-
rufen, bedeutet in Amerika soviel wie in Rom Be-
rufung auf die Gebeine Peters.

Dean Pike meint es mit diesem ehrwiirdigen Ver-
fassungszusatz so ernst, da} er sogar die ,offizielle
Frommigkeit® der amerikanischen Politik anstofiig
‘findet. Er ist bereit, den Fahneneid zu schworen,
wann immer dazu Veranlassung ist; aber dali Eisen-
hower kiirzlich darin hinter dem Worte ,Nation“ die
Worte ,unter Gott* einfiigte, hdlt er {fir ,einen
Schaden an der wahren Sache des Christentums®.
Amerika ist auf der: Prinzip der Trennung von Staat
und Kirche aufgebaut; und die Protestanten aller
Richtungen gewéhren den Katholiken alle Freiheiten,
die aus diesem. Prinzip folgen, wie das Recht zur
eigenen Schule und das Recht der geistigen Disziplin,
Sie wehren sich im Moment, wo mit staatlichen Mit-
teln den Angehdrigen aller Kirchen die Disziplin

Riickreige einen Umweg Uber Deutschland

einer Religionsgemeinschaft aufoktroyiert werden soll.

Regierungschef auf seiner

Vorschlage des

‘hierbei abgesehen werden, So ist es auch zu erkléren,’

I ist das nicht. Vielleicht ist eine andere Organisations=

technik, den Biirger an die Selbstverwaltung heran-
zubringen, auch gar nicht mehr moglich, Die Par-
teien sind notwendige Medien, um den Willen der -
Menschen zu ergriinden, zu gestalten, schliefilich in
gie Wirklichkeit umzusetzen: Umschlagsapparate der
Massengesellschaff. Auch in den Gemeinden, ins-
besondere in den mittleren und gréBeren Stadten,
erscheint ihre organisierende Tatigkeit unerlé&filich.
Nur unterliegen die Parteien allzu leicht der Gefahr,
politische Energien eher zu wverschitten als zu pfie-
gen. Wenn der einzelne Burger zuerst darauf achten
muf}, die Gunst einer Partei zu erlangen, um iiber=
haupt auf die Kandidatenliste filir den Gemeinderat
zu kommen, und diese Achtsamkeit dann all die Jahre
‘seiner Tatigkeit weiterpflegen mufl, dann wird eben
‘nur noch das rechte und schlechte Mittelmall in die
‘Blirgervertretungen einziehen, gemeinsam mit Ver-
bandsvertretern und Parteifunktiondren. Wenn heute
g]ie Stadtrédte vielerorts so wenig Ansehen geniefien,

dufig nicht einmal bekannt sind, so ist das allein
darin begriindet. ,Pflege demokratischen Geistes®
kann man das nicht mehr nennen. In den Parlamen-
ten des Staates sind Disziplin und die Fahigkeit,
sich in Fraktionen einzufiigen, unerldflich, wenn
anders man keine politische Macht erringen und ent-
falten kann. In den Birgervertretungen der Stddte
sind solche Tugenden nicht nur iiberfliissig, sondern

eradezu schéddlich, Die Parteien wiirden sich selbst
'jﬁnd der Sache den grofiften Dienst erweisen, wenn
sie dies alles erkennten und danach handelten. Von
ider Klugheit ihrer Personalauslese und ,Menschen=
;ﬁehandlung“ wird abhingen, ob unsere Stadie wie=
fder Gemeinwesen eigenen Gewichts, eigenen Stolzes,
feigener Sicherheit werden. Ht.

Diesem Artikel ging ein Aufsatz iiber die Oberbiirger=
meister voraus (Nr. 105 vom 31. Dezember 1954). Eine weitera
Untersuchung wird sich mit dem Gemeindebilrger befassen.

Der Generalstaatsanwalt Jugoslawiens hat gegen Wladi=
mir Dedijer (unser Bild) Anklage wegen staatsfeind-
licher Propaganda erhoben. Dedijer ist der Freund von
Djilas, doch galt er bisher auch als Vertrauter Tilos.
Der 50jdhrige Intellektuelle, Uebersetzer literarischer
Werke, gehort zur alten Garde der Revolutiondre und
Partisanenfiihrer. Nach dem Krieg schrieb er eine
autorisierte Biographie des Marschalls. An eine par-
lamentarische Demokratie, welche Djilas und Dedijer
nach und nach ermoglichen wollten, darf im kommunisti-

mufB. Die ,New York Times* empfahl, die
franzosischen Minister=

schen Jugoslawien einstweilen nicht gedacht werden,

DIE BERLINER SPD-CDU-KOALITION

Regierung Arbenz 1954 enteignet worden
war. Die United Fruit Company hat sich

FPostscheckkonto Stutigart 480 &7,

tiber die Senatsbildung geeinigt. Die SPD
stellt sechs und die CDU fiinf Mitglieder
des neuen Senates. Die CDU hatte ur-
springlich die gleiche Anzahl Senats-
sitze gefordert. Die Koalitionsbildung
scheint gesichert zu sein.

Bundeskanzler Dr. Adenauer haf den
kiinftigen Regierenden Blirgermeister Ber-
lins, Professor Suhr, zu einer Aussprache
empfangen.

'‘Im Jahre 1954 haben etwa 105000 Be-
wohner Ostberlins und der Sowjetzone
um Asyl bei den Westberliner Behorden
nachgesucht. Das sind knapp 60 Prozent
der Gesamtzahl der Fliichtlinge. Die: ulori-
gen meldeten sich in den Auffanglagern
der Bundesrepublik,

Nach AeuBlerungen des katholischen
Bischofs von Berlin, Wilhelm Weskamm,
hat das Regime Grotewohl den im Som-
mer 1953 mit den Kirchen geschlossenen
,Waffenstillstand* ausgehohlt und ver-
bogen. Die Kirche sehe sich in einer #hn-
lichen Situation wie vor dem 10. Juni 1853,
dem Tag, an dem der ,Neue Kurs“ ver-

~kiindet wurde.

Der Erste Sekretdr der SED und stell-
vertretende Ministerprisident der Sowjet-
zone, Ulbricht, bezeichnete es in einem
Neujahrsartikel als Aufgabe, in der Bun-
desrepublik politische Protesistreilts ,gegen
den Militarismus® zu organisieren,

Die franzbsische Nationalversammlung
hat dem Ministerprédsidenten Mendeés-
France in der Verirauensabstimmung iuiber
die Pariser Verirage, welche die Wieder-
aufristung der Deutschen Bundesrepublik
im Rahmen der Westeuropaischen Union
vorsehen, mit 287 gegen 260 Stimmen das
Verirauen ausgesprochen. 74 Abgeordnete,
darunter der frithere Ministerprasident
Pleven, die beiden fritheren Auflenminister
Schuman und Bidault, enthielten sich der
Stimme. Mit Nein stimmten 18 Sozialisten,
von denen inzwischen 17 von ihrer Parfei
gemaliregelt wurden, und 27 radikale
Parteifreunde des Regierungschefs, dar-
unter Herriot und Daladier.

Ministerprésident Mendeés-France wird

an diesem Wochenende mit dem italie-
nischen Ministerprédsidenten Scelba konfe-

| rieren. Es besteht die Mdglichkeit, dall der

macht, um sich mit Bundeskanzler Dr.
Adenauer 1iber die Saar-Frage auszu-
sprechen.

Der norwegische AuBenminister Lange
hat in einemn Interview die Mdaglichkeit
einer kinftigen Mitgliedschaft Norwegens
in-der Westeuropaischen Union angedeutet.

Zum Jahresende hat die franzosische
Regierung mehrere Diplomaten
getauscht, Jean Chauvel, »bisher Hoher
Kommissar und Botschafter in Wien, geht
als Botschafter nach London. Sein Vor=-
ginger in London, René Massigli, wird
Generalsekretar im Aullenministerium.
Maurice Couve de Murville, bisher Ver-
trefer im Stindigen NATO-Rat, geht als
Botschafter nach Washington. Der bis-
herige Washingtoner Botschafter, Henri
Bonnet, tritt in den Ruhestand. Neuer
Hoher Kommissar und PBotschafter in
Wien wird Francois Sevdoux. Neuer Ver=
treter Frankreichs im Stindigen NATO-=-
Rat wird Alexandre Parodi. Auch Fran-
cois Poncetf, der Hohe Kommissar in Bonn,
soll demnédchst nach Frankreich zuriick-

kehren.
T AR

Der sowijetische Ministerprasident Malen=-
kow gewidhrte dem Vertreter einer ame-
rikkanischen Fernseh- und Wochenschau-
gesellschaft ein Neujahrs-Interview, in
dem er erklarte, daB er diplomatische Ver-
handlungen tiber Fernostfragen begriiien
wiirde, aber eine Viererkonferenz von
Regierpyngschefs iiber europdische Pro-
bleme, insbesondere tiber Deutschland, als
eine Illusion betrachte. Die Aeuflerungen
Malenkows fanden in den westlichen
Hauptstddten ein kiithles Echo.

Marschall Woroschilow, das nominelle
sowjetische Staatsoberhaupt, wversicherte
in einem Artikel, den der Moskauer Rund-
funk wverbreitete, dall China sich riickhalt-
los auf den Beistand der Sowjetunion
verlassen konne,

Inzwischen stehen London, Paris und
Washington in einem lebhaften diploma-
tischen Meinungsaustausch iiber die Be=
antwortung der letzten sowjetischen No-
ten. Dabei wird auch die Moglichkeit
neuer Vierméichte-Besprechungen erdrfert.
Die Westmiéchte sind der Ansicht, dall vor
derartigen Besprechungen die Ratifizierung

der Pariser Veriridge abgeschlossen sein |

aus-

priasidenten flir eine Viermaichte-Konfe=-
renz im Friithjahr ,ruhig und sorgfaltig
zu durchdenken®,

Dag Hammarskjold, der Generalsekretdr
der Vereinten Nationen, hatte in Neu-
Delhi eine zweieinhalbstiindige Bespre-
chung mit dem indischen Ministerprasi-
denten Nehru, ehe er nach Peking weifer-
flog. Beobachter meinen, die indische Re-
gierung habe Hammarsk]old einen aus-
gesprochen frostigen Empfang und Ab-
schied bereitet,

Die Ministerprasidenten der {fiinf Co-
lombo-Staaten haben beschlossen, 25 asia-
tische und afrikanische Staaten fiir April
nach Indonesien zu einer afrikanisch-
asiatischen Konferenz einzuladen. Israel
und das nationalchinesische Formosa wur-
den nicht eingeladen.

Der australische AuBlenminister Casey
lieB in einer Neujahrserklarung deutlich
seine Mifstimmung gegeniiber dem Pro-
jekt der Konferenz durchblicken. Presse
und Rundfunk seines Landes wendeten
sich scharf gegen eine Asien-Konferenz,
an der Australien nicht beteiligt wire.
Der Londoner ,Daily Telegraph® schrieb,
daB im Commonwealth wohl ein Club,
nicht aber eine Verschworung geduldet
werden konne.

Zum Schutze Siudostasiens hat der gme-
rikanische AulBenminister Dulles die Bil-
dung einer amerikanisch-britisch-franzo-
sischen Flotte vorgeschlagen. Die Einzel-
heiten sollen Ende Februar auf einer
Konferenz der SEATO-Méachte in Bangkok
erortert werden,

Der indische Ministerprasident Nehru
erklarte auf einer Pressekonferenz, dal3
er im Friithjahr -voraussichtlich nach
Moskau fahren werde.

Der jugoslawische Staatsprasident Mar-
schall Tito hat Indien nach einem 18tagigen
Staatsbesuch wieder verlassen. Er hat sich

nach Burma begeben,

et ki)

Zwischen der guatemaltekischen Regie-
rung Castillo Armas und der United Fruit
Company ist eine Vereinbarung abgeschlos-
sen worden, nach der die Gesellschaft
ihren Landbesitz im wesentlichen zuriick-
erhilt, der durch die Bodenreform der

ihrerseits wverpflichtet, rickwirkend wvom
1. Januar 1954 von ihren Gewinnen 30 Pro-
zent Steuern an die Regierung Guatemalas
abzufithren.

Der Prisident von Panama, der 47jahrige
Oberst José Antonio Remon, wurde beim
Verlassen einer Rennbahn wvon Atten-
tdtern mit Maschinenpistolen tberfallen
und verwundetf. Kurze Zeit spdter erlag
er im Spital seinen Verlefzungen. Seine
Nachfolge hat der Vizeprasident und
Aullenminister José Ramon Guizado uber=
nommen. Als Attentitfer werden Anhianger
des im Mai 1951 gestiirzien Présidenten
Arias vermutet. Arias wurde inzwischen
verhaftet, In Washington hat die Nach-
richt wvon der Ermordung Bestiirzung
erregt,

Argentiniens Parlament hat ein Gesefz
angenommen, das in einem seiner Artikel
die Moglichkeit der Ehescheidung vor=
sieht, Bisher waren Ehescheidungen in
Argentinien nicht zuldssig. Damit hat sich
der seit November schwelende Konflikt
zwischen dem Staat und der katholischen
Kirche weiter verscharft.

Nach d Stand vom 30. September des
vergangenen Jahres hatiten die im DGB
zusammengescinlossenen Industriegewerk-=
schaften 6 103 343 Mitglieder.

Fiir die kiinftigen Streitkréifte der Bun-
desrepublik sind etwa 160 evangelische
und 150 katholische Militarpfarrer in Aus=-
sicht genommen. Die Geistlichen scllen
von den Kirchen vorgeschlagen werden
und dann sechs bis acht Jahre als Militar-
pfarrer tatig sein. Uniformen sollen sie
nicht tragen.

Die Gattin des Botschaftsrats der Bun=
desrepublik in London, Schlitter, soll in
einer Weihnachisansprache vor dem Bot-
schaifspersonal Grolbritannien als . feind=-
liches Awusland“ bezeichnet haben. Der
Botschaftsrat, der im Zusammenhang mit
dem Vorfall ein Abschiedsgesuch ein-
reichte, ist zundchst beurlaubt worden und
hat sich mit seiner Frau nach Bonn be=
geben.

In einem gemeinsamen Bericht erklirten
die sechs Instifute der Arbeitsgemeinschaft
wirtschaftswissenschaftlicher Forschungs-
Instifute, dall das Bruttosozialprodukt der
Bundesrepublik im Jahre 1954 um acht bis
neun Prozent groBer sei als 1953.



den 10. Januar 1955

L
aiﬁHerrn
Dre Helmuat C r o n
Redakteur der Deutschen
Zeitung und Wirtschaftszeitung
B Stuttegart

Silberburgstr. 190

Lieber Herr Dr. Cron !

Besten Dank fiir Ihren Brief vom 30. Dezember 1954, auf den ich lei-
der erst heute zurilickkommen kann.

Ihr Aufsatz in der Neujahrsnummer der Wirtschaftszeitung hat hier
keinen restlosen Beifall gefunden., Das gilt nicht nur von mir, son-
dern auch von zahlreichen anderen Personen, die mich auf den Auf-
satz angesprochen haben, Wir finden alle, dafl ie die Dinge 2zu
stark vereinfacht haben.

Es ist sicher gangz richtig, dall der alte Oberblrgermeistertyp kaum
mehr existiert, sondern daBl jetzt sehr verschiedene Typen von QOber-
bilirgermeistern sich herausgebildet haben., Das hingt mit den teil-
weise veridnderten Aufgaben zusammen, aber auch mit dem verédnderten
Gemeinderecht und den verschiedenen Wahlsystemen., Bei einer Wahl

des Oberbilirgermeisters durch das Volkg, wie sie jetzt auch wieder in
Baden-Wirttemberg beibehalten werden soll, ktnnen sich Persdnlich-
keiten, die keinen volkstribunalen Einschlag haben, schwer durch-
setzen; insbesonders dann, wenn sie von auswédrts kommeg}.Der rein
sachlich eingestellte Verwaltungsbeamte, etwa vom Typ/des Herrn {7
Kutzer, gerédt dadurch stark ins Hintertreffen. Die Oberbilirgermeister
der Stddte in Nordrhein-Westfalen und in Niedersachsen sind iber-
haupt keine richtigen Oberblirgermeister, sondern eigentlich Stadt-

verordnetenvorsteher, die je nach ihrem Tempera®ent sich mehr oder
weniger auch in die Geschdfte des eigentlichen Oberbiirgermeisters

des QOberstadtdirektors mischen. Auf den Tagungen des Deutschen
Stidtetages spielen diese unechten Oberbilirgermeister aber eine un-
verhdltnisméBig groBe Rolle. Sie haben leider die Parteipolitik
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allzu sehr in den Deutschen Stidtetag hineingetragen. Schlieflich
wird auch das frilhere Juristenmonopol bei Oberbiirgermeisterwahlen
stark angefochten. Viele messen der juristischen Ausbildung keine
Bedeutung mehy bei. Dabel sind zweifellos gut ausgebildete Verwal-
tungsjuristen immer die besten Oberbilirgermeister gewesen, wenn auch
natirlich noch einige andere Eigenschaften diese Ausbildung ergin-
zen missen. Neben den Verwaltungsjuristen haben seit 1918 auch

alte Gewerkschaftler gute Oberbilirgermeister abgegeben. Sie zeigten

sich geeignet, den blirokratischen Apparat zu meistern und waren
auflerdem sehr verhandlungsgewandt., Ich erinnere nur an Persdnlich-
keiten wie Beims, ¥agdeburg und Brauer,Hamburg-Altona.

Die Aufgabenverinderung hat dazu gefiihrt, dafl in den groflen Stiédten
die wirklichen Oberbiirgermeister hidufig den Generaldirektoren eines
Wirtschaftskonzerns dhneln, asber doch nur &hnlich sind und nicht
dasselbe darstellenj denn es gibt ja auch noch eine Holheitsverwal-
tung in den Stddten und aullerdem mufl ein Oberblirgermeister mit
seinem Parlament zurecht kommen, was immer noch etwas schwieriger
ist, wie die Verhandlungen eines Generaldirektors mit seinem Auf-
sichtsratnlﬁﬁch verdienen ja die Oberblirgermeister wesentlich weni-
ger als die Generaldirektoren; auch sollten eie vor allem bestrebt
sein, sich den Beprasentationa- und Spesenetil der Generaldirektoren
nlcht anzugewohnenx;l ”‘ ’fr et J? po- N el &
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Es ist beme enswert daB bei der Ausschreibung von QOberbiirgermei-

sterstellen kaum noch geeignete Bewerbungen eingehen. Q0ffenbar han-
delt es sich eben um eine Stelle, die nicht filir eine Bewerbung,
sondern nur fir eine Berufung geeignet ist. Darum sollte man auch
die Volkswahl der Oberbilrgermeister ablehnen., Es ist doch geradezu
unsinnig, etwa 10 oder noch mehr Bewerber zur Sffentlichen Wahl zu
stellen, obwohl jedermann davon ilbergeugt ist, daB vielleicht 8 oder
9 dieser 10 Bewerber villig ungeeignet sind. Da war immer noch das
friihere 8Bchleswlg-Holstein'sche System der Volkswahl vorgzuziehen,
nach dem die Stadtverordneten-Versammlung 3 geeignet erscheingdende
Persdnlichkeiten vorgeschlagen hat, unter denen dann die wahlberech-
tigte BevOlkerung die Auswahl treffen konnte.
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® - 5, Blatt -

Ich habe vor, nach meiner Pensionierung mich mit diesen Problemen
noch etwas nidher zu beschiftigen. Vor allem mbchte ich ein kleines
Vademekum filr Biirgermeister schreiben, das allgemeine Grundsétze
und Regeln herausstellen soll, die von elnenm verniinftigen Blirger-
meister zu beachten sind. Jetzt sind die Buntscheckigkeit und die
® S+illosigkeit so grol geworden, dal Taggngen_vonfLandgrstadtever—
bdnden und des Deutschen Stidtetags %e%5ﬁ~&&réﬂ~séheité$n, dal
die Stidtevertreter keinen Weg mehr zueinander zu finden vermdgen.
Nas bedeutet dann, dal schlieBlich nur noch die Parteigremien und

ihre Oligarhie entscheiden.

Lieber Herr Dr. Cron, der Brief ist lénger geworden, 2418 ich beab-
sich.igt hebe, aber eine Aussprache Uber solche Ideen kann,glaube
jch, nie schaden., Mittlerweile 1ist auch der neue Aufsatz Uber

"Die Stadtréte im Schatten der Parteien" erschienen, den ich noch

genau studieren mub.

Mit freundlichen Griien von Haus zu Haus

Ilhr

D) ek
{ A ‘)’M

Obegmatr,
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Stuttgart, 11 .Januar 1955.
Postschlielifach 220
Ty it

Herrn

Oberburgermeister Dr.Dr.h.c.

Hermann Heimerich,

Mannheim.

Rathaus.

Lieher Herr Dr.Heimerich,

ich bin Thnen aullerordentlich dankbar fiir Ihren
wirklich ungewohnlich aufschlufireichen Brief. Bei der Nie-
derschrift des Aufsatzes ist mir noch viel mehr durch den
Kopf gegangen,als mir der zur Verfiigung stehende Raum Platz
lief. Um so schiner widre es natiirlich, wenn wir aus Ihrem
Brief das Wesentliche unseren Lesern zur Kenntnis bringen
durften., H&atten Sie etwas dagegen, wenn wir Ihren Brief
bel uns abdruckten? Ich wiirde es jedenfalls suBerordent-
lich begriiBen, wenn Sie sich damit einverstanden erkliren

konnten.

Mit herzlichen GriiBen
Ihr

Bankkonten: Commerz-und Creditbank,Stuttgart - Rhein-Main Bank A.G.,Stuttgart- Siiddeutsche Bank A.G., Stutigart- Wiritlembergischie Bank, Stuttgart

Postscheckkonto Swaugart Nr. 48087







W den 12. Januar 1955

Herrn
1.) Dr. Belaut C r o n ,

Redakteur der
Deutschen Zeitung und
Wirtschaftszeitung

- s tut tgar v
Silberburgstr. 1935
Lieber Herr Ir. Cron -
Ich habe nichts dggegen, wenn Sie meinen
Brief an Sie vertffentlichen wollen, nur miiBte man einige kleine
Stellen ausmerzen bezw. verdndern, Flir diesen Zweck habe ich mei-
-f - nen Brief umschreiben lassen. lch verweise auf die Beilage.

Mit freundlichen Griifen von Haus zu Hsus

Ihr

: |
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den 10. Januar 1955

Herrn
Ur. Helsnt C Y o n

Redakteur der
Deutschen Zeitung und
Wirtschaftszeitung

Stuttgar

Silberburgstr. 190

Lieber Herr Dr. Cron !

Besten Dank fiir Ihren Brief vom 30. Dezember 1954, eufl den ich lei-
der erst heute zuriickkommen kann.

Ihr Aufsatz in der Neujahrsnummer der Wirtschaftszeitung hat hier
keinen restlosen Beifall gefunden. Das gilt nicht nur von mir, son-
dern auch von zahlreichen anderen Personen, die mich auf den Auf -
8atz angesprochen haben. Wir finden alle, daB Sie die Dinge zu
stark vereinfacht haben.

Es ist sicher ganz richtig, daB der alte Oberblirgermeistertyp kaum
mehr existiert, sondern daB jetzt sehr verschiedene Typen von QOber-
blirgermeisters sich herausgebildet haben. Das hingt mit den telil -
weise veridnderten Aufgaben zusammen, aber sauch mit dem veridnderten
Gemeinderecht und den verschiedenen Wshlsystemen. Bei einer Wahl
des Oberbiirgermeisters durch das Volk, wie sie jetzt auch wieder in
Baden-Wiirttemberg beibehal ten werden soll, kdnnen sich Persdnlich-
keiten, die keinen volkstribunalen Einschlag haben, schwer durch -
setzen; insbesondere dann, wenn sie von auswédrts kommen. Der rein
sachlich eingestellte Verwaltungsbeamte, etwa vom Typ meines Vor -
géngers in Mannheim, Herrn Dr. Kutzer, gerédt dadurch stark ins Hin-
tertreffen. Die QOberbiirgermeister der Stédte in Nordrhein-Westfalen
und in Niedersachsen sind {iberhaupt keine richtigen Oberbiirgermei -
ster, sondern eigentlich Stadtverordnetenvorsteher, die je nach
ihrem Temperament sich mehr oder weniger auch in die Geschiéfte des
eigentlichen QOberbiirgermeisters des Oberstadtdirektors mischen.

Auf den Tagungen des Deutschen Stddtetages spielen diese unechten
Oberblirgermeister aber eine unverhdltnismifig grofle Rolle. Sie ha-
ben leider die Parteipolitik allzu sehr in den Deutschen St&dte -
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tag hineingetragen. Schlieflich wird auch das frilhere Juristen -
monepol bei Oberblirgermeisterwahlen stark angefochten. Viele mes-
sen der juristischen Ausbildung keine Bedeutung mehr bei. Dabei
sind zweifellos gut zusgebildete Verwaltungsjuristen immer die
besten Qberblirgermeister gewesen, wenn auch natiirlich noeh andere

Eigenschalten diese Ausbildung erginzen miissen. Neben den Verwaltungs-

Juristen haben seit 1918 auch alte Gewerkschaftler gute Oberbdir - &

h

germeicte lgeﬂeben. ole zeligten sich geeignet, den blirockrati -
schen Aﬁparat zu meistern und waren aullerdem sehr verhandlungsge-
wandt. Ich erinnere nur an Perstnlichkeiten wie Beims, Magdeburg
und Brauer, Hamburg-Altona.

Die Aufgabenvwrmnﬁurﬁn& het dazu gefiihrt, daB in den gro“en Stéddten
die wirklichen Oberbiirgermeister hEufig den Generaldirektoren eines
Wirtechaftskonzeras ﬁnnelﬂ, aber doch nur &hknlieh sind und nicht
dasselbe darstellen; denn es gibt ja auch noch eine Hoheitsverwal-
tung in den Stddten und auvberdem muBl ein Qberblirgermeister mit
seinem Parlament zurecht kommen, was immer noch etwas schwieriger
ist, wie die Verhandlungen eines Generaldirektors mit seinem Auf-
gichtsrat,. Auch trifft der Vergleich mit einem Generaldirektor
natiirlich nur fir GroBztéddte zu und nicht fir kleinere Stidte, die
geringere wirtschaftliche Aufgaben zu erfiillen haben.

Es ist bemerkenswert, daB bei der Ausschreibung von Qberbiirgermei-
sterstellen kaum ndoch geeignete Bewerbungen eingehen. Offenbar han-
delt es sich eben ull eine Stelle, die nicht fir eine Bewerbung,
sondern nur fir eine Berufung geeignet ist. Darum scollte man auch
die Volkswahl der Oberbirgermeister ablehnen. Es ist doch gerade-
zu unginnig, etwa 10 oder noch mehr Bewerber zu Sffentiichen Wahl
zu stellen, obwohl Jedermann davon dberzeugt ist, dalB wvielleicht
& oder § dieser 10 Bewerber vollig ungeeignet sind. Da war immer
noch des frilhere Schleswig-~-Holestein'sche System der Volkewahl vor-
Zuziehen, nach dem die Stadtverordenten~Versaamlung 3 geeignet er-
scheienende Perstnlichkeiten vorgeschlagen hat, unter denen dann
die wahlbercechtigte BevOlkerung die Auswaehl treffen konnte.

ich habe vor, nach meiner Pensionierung mich mit diesen Problemen
noch etwas nd&her zu beschiéftigen. Vor allem mBchte ich ein klei -
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nes Vademekum fiir Bilirgermeister schreiben, das allgemeine Grund -
sitze und Regeln herausstellen soll, die von einem vernlinftigen
Blirgermeister zu beachten sind. Jetzt sind die Buntscheckigkeilt
und die Stillosigkeit so grol geworden, dall Tagungen von Lander -
stidteverbidnden und des Deutschen Stédtetages darunter leiden,
dal die Stidtevertreter keinen Weg mehr zueinander zu finden ver-
mégen. Das bedeutet dann, dal schlieBlich "fur noch die Parteigre-

mien und ihre QOligarchien entschelden.

-

Lieber Herr Ir. Cron, der Brief ist lé&nger geworden, als ich be -
absichtigt habe, aber eine Aussprache Uber solche ldeen kann,
glaube ich, nie schaden. Mittlerweile ist auch der neue Aufsatz
{iver "Die Stadiridte im Schatten der Parteien" erschienen, den ich

noch genau studieren mul.

Mit freundlichen Griifen von Haus zu Haus

Ihr

(gez.) Dr. Heimerich
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_.-"Die Gesellschaft der Auserwdhlien

MANNHEIM, 12. Januar
In Threm Aufsatz iiber die Oberblirgermeister in aer
Neujahrsnummer ist sicher richtig, dafl der alte Dbgar-
biirgermeistertyp kaum mehr existiert, sondern dal sich
jetzt sehr verschiedene Typen von Oberblirgermeisiern
herausgebildst haben. Das hangt mit den teilweise ver=
| inderten Aufgaben zusammen, aber auch mit dem Wwer=
anderten Gemeinderecht und den verschiedenen Wahl-
systemen, Bei einer Wahl des Obm*biirgermezsterg;_ durch
das Volk, wie sie jetzt auch wieder in Baden-Wu__rttgm-
berg beibehalten werden soll, kénnen sich Personlich-
keiten, die keinen volkstribunalen Einschlag haben,
schwer durchsetzen; insbesondere dann, wenn Sie von
auswirts kommend, Der rein sachlich eingestellie Ver-
waltungsbeamte gerat dadurch stark ins Hinte_rtreffen.
Die Oberbiirgermeister der Stadte in Nnrdri;em-Wes!:-
falen und in Niedersachsen sind tiberhaupt keine richti-
gen Oberbiirgermeister, sondern eigentlich Stadtverm_*d-
netenvorsteher, die je nach ihrem Temperament sich
meht oder weniger auch in die Geschéfte des eigent-
lichen. = Oberbiirgermeisters, des Oberstadtdirektors
mischen. Auf den Tagungen des Deutschen Stﬁ@tetages.
spielen diese unechten Oberbiirgermeister aber eine un-
verhdltnismaBig groBe Rolle. Sie haben leider die
Parteipolitik allzu sehr in den Deutschen Stadtetag hin-
| eingetragen. Schlieflich wird auch das friuhere Juristen-
monopol bei Oberburgermeisterwahlen stark angefnch—-
ten. Viele messen der juristischen Ausbildung keine Be-
deutung mehr bei. Dabei sind zweiflellos gut aus_gebil-
dete Verwaltungsjuristen:immer die besten Oberburger-
meister gewesen, wenp;auch natirlich noch andere
Eigenschaften diese Ausbildung ergidnzen miissen. Neben
den Verwaltungsjuristen haben seit 1918 auch alte Ge-
werkschaftler gute Oberblirgermeister abgegeben. Sie
zeigten sich geeignet, .den bilirokratischen Apparat zu
meistern und waren c.aulferdem sehr verhandlungs-
gewandt. Ich erinnere ‘rur an Personlichkeiten wie
Beims, Magdeburg, und Brauer, Hamburg-Altona.

Die Aufgabenverinderung hat dazu gefithrt, daf in
den grofBen Stadten die wirklichen Oberbiirgermeister
hdufig den Generaldirekioren eines Wirtschaftskonzerns
dhneln, aber doch nur dhnlich sind und nicht dasselbe
darstellen; denn es gibt ja auch noch eine Hoheitsver-
waltung in den Stéddten und auflerdern mufl ein Ober=
blirgermeister mit seinem Parlament zurecht kommen,
was immer noch etwas schwieriger ist, wie die Ver=-
handlungen eines Genefaldirekbors mit seinem Auf-
sichtsrat. Auch trifft deriVergleich mit einem General-
direkfor: natiirlich nur fiir Grofstidte zu und nicht fir
kleinere Stadte, die geringere wirtschaftliche Aufgaben
zu erfillen haben.

Es ist bemerkenswert, dafl bei der Ausschreibung von
Oberbiirgermeisterstellen kaum mnoch geeignete Bewer-
bungen eingehen., Offenbar handelt es sich eben um eine
Stelle, die nicht fiir eine Bewerbung, sondern nur fir
eine Berufung geeignet ist. Darum socllte man auch die
Volkswahl der Oberblirgermeister ablehnen. Es ist
doch geradezu unsinnig, etwa zehn oder noch mehr Be-
werber zur offemtlichen Wahl zu stellen, obwohl jeder-
mamn davon liberzeugt ist, dall vielleicht acht oder neun
dieser zehn Bewerber vollig ungeeignet sind. Da war
immer noch ' das frihere Schleswig - Holstein’sche
System der Volkswahl vorzuziehen, nach dem die Stadt-
verordnetenversammlung drei geeignet erscheinende
Personlichkeiten vorgeschlagen hat, unter denen dann
die wahlberechtigte Bevilkerung die Auswahl treffen
konnte,

Jeh habe vor, nach meiner Pensionierumg mich mit
diesen Problemen noch etwas ndher zu beschéaftigen. Vor
allem mochte ich ein kleines Vademekum fiir Biirger-
meister schreiben, das allgemeine Grundsétze und Re=-
geln heraussfellen soll, die von einem verniinftigen |
Biirgermeister zu beachten sind. Jetzt sind die Bunt-
scheckigkeit und die Stillosigkeit so groB geworden, daR
Tagungen von Landesstddteverbdnden und des Deut-
schen Stadietages darunter leiden, daB die Stddtevertre-
. ter 'keinen Weg mehr zueinander zu finden vermdgen.
Das bedeutef dann, daB schlieflich nur noch die Pariei-
gremien und ihre Oligarchien entscheiden.

. Oberbirgermeister Dr. Heimerich
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. An letzter St

Das Elend mﬂ';erer Gemeinden: Zu viel Verwaltung von oben, zu wenig Zugluft

s Bild ab, das wir iiber die

Der Beitrag rundet g&
inmere Situation unserer Gemeinden mit den Aufsdtzen
iber die Oberbiirgermeister (in Nr, 105 vom 31. Dezem-
ber) und iiber die Gemeinderdte (in Nr. 2 vom
8, Januar) verdffentlicht haben.

Wenn die Lehrbticher recht hatten, ginge es dem
Biirger gut. Sie behaupten, daf3 der Biirger der All-
gewaltige im Staat und in der Gemeinde ist, dall er
bestimmt, was und wie es geschehen soll. Aber die
Lehrhiicher haben nicht recht. Die Wirklichkeit -si_eht
anders aus. Weder ist der Biirger der Allgewaltige,
ja er ist nicht einmal gewaltfig, noch bestimmt er, was

und wie es zu geschehen hat. Sogar mit dem Stimm-~-

ffe?lle: der

zettel in der Hand hat der Blirger mit dem Ideal in

den Lehrbilichern keine Aehnlichkeit. Auch nicht in
der Gemeinde, die als vielgepriesenes ,Exerzierfeld
der Demokratie* eigentlich die besten Vorbedingun-
gen dafiir haben sollte. Eher liefie sich von dem ent-
miindigten Biirger sprechen, dem Biirger nicht als
Subjekt, sondern als Objekt des offentlichen Ge-
schehens. Die Biirger kennen diesen Zustand nur zu
gut. Sie schimpfen gern und mit Behagen dariiber.
Aber ihre Unzufriedenheit vergilit, dafl die Schuld an
dieser miBlichen Situation aufiler bei ,denen da
droben® auch bei den Biirgern selbst liegt. Die Griinde
dafiir sind wenig bekannt, aber leicht zu erklaren.
Viel schwieriger ist es, einen verninftigen Ausweg
aus der unerfreulichen Lage zu finden.

Der Prozel der Entmiindigung

Der Grund der Entmiindigung liegt in den weit-
gespanntien Anspriichen an die Offentliche Verwal-
tung, Die sozialistischen Vorstellungen aus dem
letzten Jahrhundert haben dabei viel weniger Pate
gestanden als die im 20. Jahrundert so griindlich sich
verwandelnden dulleren Lebensverhiltnisse. Je mehr
Krieg, Inflation, Arbeitslosigkeit, Diktatur ur}d Zer-
stérung den Einzelnen der Filirsorge der Gemeinschaft
auslieferten, desto mehr Verwaltung war zur Er-
flillung dieser Aufgaben erforderlich, Fir den vom
Schicksal geschiittelten Biirger waren die Gemeinde
und der Staat oft die einzige Hilfe. Nicht nur die in
Not geratenen Biirger suchen Hilfe und Unter-
stiitzung von oben, auch die anderen finden es be-
guemer, in der #uBeren Daseinsfiirsorge die offent~
liche Hand mit immer neuen Aufgaben und ‘Ffferan-t-—
wortungen zu beladen, gleichgiiltig, ob es sich um
wirtschaftliche Hilfsstellungen oder kulturelle An-
liegen handelt. _

Damit hitte die Heimat des Bilirgers immer noch
die Gemeinde bleiben konnen. Aber er hat dieses
Zentrum in dem Augenblick verloren, als die in
jeder Gemeinde gleichformig auftretenden A_ufg.:aben
und Anspriiche auch eine gleichidrmige Befnedngqu
fiir alle verlangten. Die Gerechtigkeit sowohl wie
auch der notwendige Ruckgriff auf die Finanzhﬂ{e
des Staates liefen keine andere Losung zu, als mif
Gesetzen die Biirger in allen Gemeinden gleich zu
behandeln. Diese Gleichformigkeit, von aufien her in
die Gemeinden hineingetragen, hat aus dem Stadi-
blirger etwas anderes gemacht, als er bisher war:
Einen Blirger, dessen Wohl und Wehe gar nicht mehr

von seiner Stadt allein, sondern von auflerstadtischen,

staatlichen Entscheidungen abhédngt. Damit hat s}ch
das individuell geprigte Zusammengehorigkeitsgefiihl
der Biirger in den einzelnen Gemeinden gelockert.
Die Stadt allein ist nicht mehr seine erste ur{w‘d einzzage
.Heimat®, Der Blirger ist als verwalteter _quger ein
Doppelbtirger: Nach innen zur eigenen Gemeinde hin,

ynd nach-auBen. zu den Michten, die von auBerhaib

e (0T

_Mit diesem Verlust der Gemeinde als Zentrum, als

_Heimat®, hat auch die Verwaliung an Eigen_ar? unfd
Individualitit verloren. Die bunte Vielgestglmgkmt
ist rationaler ZweckméBigkeit gewichen. Die neue
Gleichformigkeit der Verwaltung hat auf die Burger
so gut wie auf die fiihrenden Personlichkeiten qb—
gefiirbt. Schon im #uBeren Bild unterscheiden sich
un<ere Stidte heute viel weniger als frither. Auch
im inneren Lokalkolorit sind die Unterschiede er-
heblich kleiner geworden. Mitunter ist nur noch der
Dialekt das einzige unverwechselbare Unterschei-
dungsmerkmal. Es stimmt nicht, die Paﬂswiltét f:les
Biirgers dafiir verantwortlich zu machen. Vielleicht
existiert sie nicht einmal in dem Mafl und auf die
Weise, wie es behauptet wird. Jedenfalls ist sie nur
Folge, nicht Ursache:

A AHIE &

Biirger

von unten

Die Kehrseite: Gruppenbiirokratie

Aber noch etwas anderes hat den Biirger ver-
wandelt und aus dem Zentrum geriuckt. Mit der Ab-
dankung der-alten blrgerlichen Flhrungsschicht in

den Stiadten ist ihre Funktion von keiner anderen |

Schicht libernommen worden, An ihre Stelle tratlen
die organisierten Gruppen, sozusagen das Gegenstiick
von unten zu dem von der Verwaltung eingeleiteten
Prozell. Der Bilirger zahlt jetzt nicht mehr als einzel-
ner Biirger, mit Wert. und Ansehen seiner Personlich-
keit. Er zdhlt nur noch als Angehoriger einer Gruppe.
Auch diese Gruppen verwallen den Biirger, Sie haben
ebenfalls stark biirokratischen Einschlag, *vor allem
wenn es keine rein lokalen Gruppen sind, sondern
— wie es oft der Fall ist — Organisationen, die in
der Gemeinde nur die Filiale einer auBerhalb der
Gemeinde sitzenden Zentrale unterhalten, also lokal-
fremden TUeberlegungen und Anweisungen folgen
mussen, seien es nun Parteien, Gewerkschaften oder
Verbidnde., Diese Gruppehexistenz verlangt fiigsame
Menschen, keine eigenwilligen Naturen mit selb-
standiger Meinung. Also auch von unten her sind
Abhdngigkeiten entstanden, die den Prozell zum ver-
walleten Blrger gefordert haben. Da sich niemand
mit diesen Organisationen anlegen kann, ohne sich
existentiell zu gefihrden, bleibt vielen Biirgern nur
der Weg in die Abstinenz. Nur ganz wenige, die
Reste der alten aussterbenden Honoratiorenschicht,
Lkonnen es sich noch leisten, etwas anderes zu sein
als verwaltete Biirger.

Die Verwaltung als NuiznieBer

Die wenigsten Bilirger, die tuiber die Biirokratie |
stohnen, sind sich bewulit, wie eng der Verlust ihrer
individuellen Freiheit mit dem gleichformigen Mal
ihrer materiellen Anspriiche an die Obrigkeit zu-
sammenhdngt. Gewill hat auch die Verwaltung ver-
standen, diese Chance zu ihren Gunsten zu nutzen.
In der oOffenflichen wie in der privaten Blirokratie
(fast wire man versucht zu sagen: bis in jeden Verein
hinein) fithrt die Freude an der Ordnung oft zu einer
Umstédndlichkeit und kostspieligen Betriebsamkeit, die
von der Sache her in keiner Weise notwendig wiren.
Gerade die dffentliche Verwaltung ist sich mit ihrer
guantitativen Ausweiiung in ganz anderem Mafl als
frither ihres Eigenwerts bewulit geworden. Sie lebt
heute zu einem guten Teil aus sich und fir sich. Sie
hat an eigenwilichsigem Machtgefiihl ebensoviel zu-
genommen, wie an dienender Funktion eingebufit. Sie
zieht fast zwangslaufig immer mehr Aufgaben an
sich und stiilpt der Burgerschaft ein so engmaschiges
Netz blirokratischer Fursorge iliber, daf3 fir eine freie
blirgerschaftliche Betédtigung immer weniger und fir
spontane Regungen 1iiberhaupt kein Raum mehr
bleibt. Die Verwaltungsaufgaben, heifif es gewidhn-
lich, seien so schwierig geworden, daf3 der Bilrger
ihnen nicht mehr gewachsen sei. In einem stadti-
schen Etat sich auszukennen, sei nicht einmal mehr
den Gemeinderdten moglich. Oft hat man das Ge-
fuhl, dall mit solchen Einwénden die Entmiindigung
des Bilirgers flir endgiiltig und erwliinscht gehalien
wird. Indem man dem Biirger stidndig seine Ab-
hingigkeift wvon der Verwaltung zu Bewulitsein
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‘ingt, halt man ihn auch in Gehorsam. Von der
‘ rE1he1t,_d1e einmal eine Freiheit der Bilirger war,
ist praktlsch nur die Freiheit der Verwaltung ilbrig
geblieben, oder noch deutlicher gesagt: die Freiheit
der Manner, die diese Verwaltung beherrschen. Es
gibt auch Oberbilirgermeister, die diesen Zustand fiir
falsch Ihalten und fiiber ihren Gemeinderat hinweg
lebendigen Kontakt mit ihrer Biirgerschaft pflegen.
Der Deutsche Stddtetag hat dafiir sogar ein aus-
. gezeichnetes Programm entwickelt. Aber — von Aus-
nahmen abgesehen -— ist das Eigengewicht der Ver-

waltune viel zu grof, _-;-1__15 daBl solche Beispiele oder

s | e
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Appelle besonderen Eindruck machten. Vielfach.ist

auch die Angst der Biirger vor der Verwaltung sch

. schon
so stark geworden, daB es einfach an dengﬂl‘ﬁher
selbstverstdndlichen Impulsen von unten fehlt. |

Der Gemeinderat ist nicht mehr reprisentativ

Was m dieser Situation der Biirger noch ist. und
was Bu?gersinn noch heillt, ist schwer zu éagen.
Sicher nicht mehr dasselbe, was man frither darunter
vers’gand. Es ware daher verblasene Romantik, die
heutigen Verhélinisse mit den alten Maﬂstéibeéa ZU
messen. Die Vorstellungen des Freiherrn vom Stein
hﬁlfe_n uns nichts mehr. Der Selbstverwaltung, wie
er sie verstand, sind einfach die Voraussetzungen

davongelaufen. Statt der hilflosen Verdrossenheit,
die viele darob erfaBt hat, scheint es uns richtiger |

zu sein, vom Gegebenen auszugehen. An der Tat-
sache der burokratischen Gebilde, der Verwaltung
von oben und der Gruppen von unten, kommen wir
nicht mehr vorbei. Sie sind auch nicht so negativ

" zu bewerten, wie es oft geschieht, Das Problem liegt

nicht in dieser neuen Gesellschaftsstruktur, Es steckt
vielmehr in der geféhrlichen Erstarrung, in der sich
diese neuen Gebilde, kaum dafl sie entstanden sind,
schon festgefahren haben, und fast alles, was an
freiheitlicher Bilirgergesinnung noch existiert, ein-
frieren lassen, Das Uebel der nahezu friderizianisch
aufgeklirten Obrigkeit mit dem Schufl ,Geféllig-
keitsdemokratie, die uns in den Léndern und im
Bund so viel Kummer bereitet, ist in den Gemein-
den noch schlimmer als beim Staat. Jedes echte
Leben in den Gemeinden, mit der aktiven Anteil-
nahme des Biirgers an den Geschicken seiner Stadt,

i d'rdh:t' ruﬁtéf der Auﬂﬂp_aﬂ,turi;g_;~der Grunp&x und der

liegende Verbindende filir jeden Einzelnen sichtbar
za machen und damit gleichzeitig die eingefrorenen
Biirgerimpulse wieder aufzutauen. Schon melden sich
die ersten Gegenbewegungen. Es ist bezeichnend, dal’
sie nicht grollend in Rivalitit zu den bestehenden
Gruppen treten, sondern sie erganzen wollen, und
dal der dabei angesprochene Biirger zweierlei ver-
langt: sachliche Information und fairen Austausch
der Meinungen. Also just das Gegenteil von dem,
was ihm angedichtet wird.

Die erste Gegenbewegung

Soweit die Gemeindeordnungen mithelfen, die Er-
starrung zu iiberwinden — wie zum Beispiel der neue
Entwurf in Baden-Wiirttemberg —, soll ihr Beitrag
nicht gering geschitzt werden. Aber mit Verfassun-
gen allein ist das Problem nicht zu losen. Schliefi=
lich kommt es darauf an, den Rahmen auszufiillen,
den die Gemeindeordnungen stecken. Es wére etwa
daran zu denken, den Biirgerschaftsgeist auf den
Wegen, wie es die Biirgergemeinschaften mif gutem
Erfolg versuchen, zu aktivieren. Die Bilirgergemein=-
schaften wollen keine neue Gruppe neben den alten
pilden, sie sind auch keine Organisation, kein Ver-
ein und am wenigsten eine Partei. Sie sind eine
lose Vereinigung von Biirgern, die die Entfremdung
von Biirger und Rathaus iiberwinden und den Kon-
takt zwischen Verwaltung und Birgerschaft leben-
diger und enger gestalten will. Sie haben keinen an-
deren als ausschlieBlich lokalen Betdtigungseifer,

Weil bei ihnen, wie es fiir die Gemeinde liberhaupt

gelten sollte, micht parteipolitische oder konfessio-
nelle Standpunkte vertreten werden, sondern alle
Sonderwiinsche auf den Hintergrund des Vorteils
oder Nachteils fiir alle projiziert werden, haben sie
sich in vielen Gemeinden schon zum Sammelbecken
der bisher Versprengten, der Abseitsstehenden ent-
wickelt. Zur allgemeinen Ueberraschung stellte gich
dabei heraus, da das Reservoir an Biirgern, die
etwas Gescheites zu sagen haben, wertvolle An-
regungen und Ratschlige geben konnen und auch
gern mitarbeiten, wenn man sie dafir nicht auf eine

Partei oder Konfession festnageln will, viel groBer
" ist als man vermutete. Bis jetzt gibt es solche Blirger-

gemeinschaften nur in Siiddeutschland. Die -damit
gesammelten Erfahrungen zeigen, dall unter Leitung
von geeigneten Personlichkeiten hier tatsdchlich ein
Weg zur Auflockerung beschritten ist. In fortschritt-
lichen Stidten ist man damit auch im Blirgermeister=
amt und in den Stadtrdtepn zufrieden.

Welcher Typ von Biirger soll es sein?

Aber noch auf andere Weise wire der Entmiindi-
gung des Burgers abzuhelfen. Man konnte sach-
kundige und interessierte freie Blirger in die be=-
schlieBenden Ausschiisse des Gemeinderats berufen,
womit der Sachverstand gewiB bereichert wiirde.
Man kénnte diesen freien Bilirgern sogar in einzel-
nen Ausschiissen nicht nur ein Mitberatungs-, son-
dern ein Mitbestimmungsrecht einrdumen, um die
Mitarbeit reizvoller zu machen. Wesentlicher aber
wire es vielleicht, bestimmte Aufgabengebiete der
Stadtverwaltung ganz abzunehmen und sie wieder der
Obhut privater Organisationen zu lberlassen, wofiir
auslindische Beispiele mit bestem Erfolg zum Muster
dienen konnten. Auf diese Weise wiirde dreierlei er-
reicht. Erstens wiirde manches Thema dem Streif
der Parteien entzogen; zweitens wiirde das Ueber-
maB an Biirokratie mit der Zeit zuriuckgeschraubt;
und drittens wiirden die Burger durch solche aktive

2 /L
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Mitarbeit ermuntert, das Wohl ihrer Gemeinde ihrer
eigenen Opferbereitschaft (an Zeit und Geld) zu
konfrontieren, ;.. i ias o wly : A ,.

Nicht jeder-wird’Lust dazi baben und nichi jeder
wird sich dazu eignen. Aber es lieBe sich damit ein
Anfang machen zu einer Rettung nicht nur des Biir-
gers, damit er wieder Heimat fénde, wo er heute
keine mehr hat, sondern zu einer Retfung des fur
eine Demokratie unentbehrlichsten Lebenselementes:
der nicht gelenkten, sondern der freien unabhdngigen
und selpstiandigen Ueberzeugung. Mit der gesell-
schaftlichen Gruppierung ist die genormte Meinung
in geradezu verhidngnisvoller Weise heraufgezogen.
Darum ist es so wichtig, dieser Entwicklung ent-
gegenzuwirken, indem in den Gemeinden die kiinst-
lich zuriickgestaute Biirgeraktivitat wieder gekraf-
tigt wird, ihr iberhaupt einmal Mdglichkeiten fur
eine Bewihrung gegeben werden. Sonst wird in der
Stickluft unserer biirokratisierten Welt mit dem
Biirger auch die Freiheit begraben. Dartiber zu ent-
scheiden ist jedem won uns aufgegeben. Mit dem

davon profitierenden Machtstellung der Verwaltung
| zu ersticken. Was an Bereitschaft, gutem Willen und
. Sachverstand nicht nur in den Gruppen, sondern
gerade zwischen diesen Gruppen noch vorhanden ist,
findet keine Ermunterung, keine Betdtigung mehr.
In keiner Stadt ist heute der Gemeinderat noch
reprasentativ flir die Burgerschaft, vor allem nic_ht
in qualitativer Hinsicht. Seine Zusammensetzung ist
nur das Ergebnis des erstarrten Gruppenprivilegs.
So wie im Gemeinderat fehlt den Kommunen tiber=-
haupt jenes Mall von frischer Zugluft, wie es nur
vom Blirger, vom burgerschaftlichen Impuls her
kommen kann.

Der Biirger ist zweifellos ein anderer geworden.
Aber die Erfahrung spricht dafiir, dall wir es nicht
mit einem passiven, sondern einem kiinstlich In
Passivitat gehaltenen Biurger zu tun haben, Vielen,
und nicht den schlechiesten Burgern, sind die ab-
gezdunten Bezirke der Gruppen und deren inneres
Reglement zu eng, zu wenig elastisch, zu kleinkariert. .

Es paBt auch nicht jeder in einen solchen Kifig, Die
Aufgabe miiBte, wenn wir dem Gemeindeleben neues
Leben zuflihren wollen, darin bestehen, die Fronten
zu lockern, die Gruppen nicht einfach nebeneinander
laufen zu lassen, sondern das hinter diesen Gruppen

Schimpfen auf die Biirokratie ist nichts anzufangen.
Dem Schimpfen muB auch die Bereitschaft ent-
sprechen, der Freiheit des Biirgers wieder Geltung
zu verschaffen. H.C.
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‘Bayern im Zeichen der

Am Sonntag, 18. Mirz, werden Biirgermeister, Kreis-
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miitlichkeits
werk hoher
teien, Grup
fransig. Nu
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ster, Gemeinde-
den. In Miinchen ist v
miht, die 37,5 Prozent
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bayerischen Landeshau
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wird. Die CSU, die im
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»Minchen wird in der
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Deutschen, sondern im Bayerischen

Stadtetag verloren!«

sogar

Der ,,Fachmann“ und »parteilose
CSU-Kandidat

Damit wollte er auch dem seit zehn Jahren
im Amt befindlichen Oberbiirgermeister Tho-
mas Wimmer (SPD) einen kriftigen StoB ver-
setzen, gegen den sich CSU, , Miinchner Block*
und BHE 2zum gemeinsamen Sturmangriff
verschworen haben. Dieses zwar getrennt
marschierende, aber vereint schlagende Par-
teientrio, dessen Anteil an den 60 Stadtrats.
sitzen zur Zeit nur 18 betrédgt, hofft zuver-
sichtlich, seinen gemeinsamen OB-Kandidaten
Rechtsrat Dr. Otto Seemiiller, der sich ,par-
teilos* nennt, gegen den zum zweitenmal kan-
didierenden ,Volksbiirgermeister« Thomas
Wimmer mit Abstand durchzusetzen., ,Wir
brauchen einen tiuchtigen Fachmann an der
Spitze der Stadtverwaltung®, ist die allzu- be-
kannte Parole, wobei Wimmers Gegner tole-
. rant genug sind,, dem gelernten Kunstschrei-
ner ein grofles Verdienst um Miinchen anzu-
erkennen. Er sei aber mit seinen 69 Jahren zu

Machla® Heimerich ;é

A%, 3 195%

Kommunalwahlen

und Gemeinderiite neu gewiihlt / Von Alfred Heueck

alt, um die stiirmische Entwicklung einer so
groBen Stadt wie Miinchen noch liberblicken
zu kénnen und auBlerdem zu schwach, sich
gegen die ,Selbstherrlichkeit* der Referenten
durchzusetzen. Dr. Seemiiller nennt den ge-
genwartigen Stadtrat ein ,Zerrbild der Demo-
kratie* und argumentiert: «Man darf nicht
mit einer Terrormehrheit die besser beratene
Minderheit unterdriicken®. '

Populdrer Thomas Wimmer

Die SPD vermag freilich nicht ihren Kandi-
daten jiinger zu machen, als er ist, wenn auch
der gleichaltrige ehemalige Hamburger Biir-
germeister Max Brauer, den man ebenfalls als
Wahlredner verpflichtet hatte, zur physiologi-
schen Seite dieses , Vorwurfes* sagte: ,Nur
wer geistig tot ist, ist kérperlich alt*. Der
»lamerl, wie Wimmer im Volksmund gerne
genannt wird, spricht selbst wenig auf den
Wahlkundgebungen seiner Partei, und wenn,
dann braucht er nur darauf zu verweisen, dag
Miinchen seinen Wiederaufbau stirker als
jede andere Stadt vorangetragen und zugleich
den jdhrlichen Zustrom von etwa 30 000 Men-
schen verdaut habe, um dann dafiir die leb~
hafteste Zustimmung in Empfang zu nehmen.
Die iibrigen SPD-Sprecher erwahnen mit Vor—
liebe die nachsten vier Jahre, in denen die 600
noch fehlenden Schulrdume gebaut, Wohnun-
gen fir die 37 000 dringendsten Fille errichtet,
das Projekt einer Unterpflasterbahn verwirl~
licht und neue Fernheizwerke erstehen sollen.
Im iibrigen sagen sie es den Wihlern mog-
lichst mit Humor, um 4n der Starkbierzeit
wenigstens einigermalBen ein Echo zu finden,
Ein von der SPD finanziertes politisches Ka-
barett, ., Die Zeitziinder“, zieht von Stadtteil
zu Stadtteil, von Lokal zu Lokal, um iiber die
Lachmuskeln Stimmung fiir Thomas Wimmer
zu machen. ,Sie meinen, einen Fachmann
briuchten sie“, heiBt es in einem boshaften
Couplet, ,und zwar nen Fachmann der Biiro-
kratie / und keinen, der fiir's Volk das Bier
ansteckt / denn feine Leute {rinken Sekt«.

Nichts mit der Landespolitik zu tun

Es wiére natiirlich nahegelegen, das Beispiel
der gut Zusammenarbeitenden Viererkoalition
im bayerischen Landtag auch auf die Kommu=
nalwahlen 2y Ubertragen, aber der Landesvor-
sitzende der SPD, Waldemar von Knoéringen,
hielt nichts davon. In Minchen stehen bei-
spielsweise Bayernpartei und FDP in der Biir-
germeisterfrage Gewehr bei Full und iiberlas-
sen es den Wiahlern, wem sie ihr Vertrauen
schenken wollen, wihrend sich der BHE ganz
offen zu Dr. Seemiiller bekennt. Die SPD .ist
darob zwar etwas verschnupft, aber noch lange
nicht bose auf seinen Koalitionspartner im
bayerischen Parlament.

Natiirlich verbringen die Miunchener zur Zeit

nicht samt und sonders fhre Ireien Stunden an
der Salvatorquelle auf dem Nockherberg, sons,
dern es gibt genug politisch interessierte Biir.
ger, die die Chancen fiir die Wahlen am 18.
Miérz sorgsam abwigen. Allgemein ist man
der Ansicht, daB die SPD zwar die sfarkste
Partei im Miinchner Rathaus bleiben, aber
mindestens 5 bis 8 Mandate verlieren werde,
wihrend man der Ubereifrigen CSU einen Ge-
winn von 3 bis 4 Sitzen zubilligt. Die iibri-
gen alten Parteien und Wahlgruppen diirften
sich auf ihrem gegenwartigen Stand halten.
Insgesamt bewerben sich in Miinchen 578
Stadtratskandidaten auf 15 Listen um die
Gunst der Wihler, deren grofle Unhekannte
Jedoch jene 200 000 bequeme Biirger sind, die
vor vier Jahren der Wahlurne ferngeblieben

waren,
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Der Burgermeister spricht in jeder HV

In Augsburg sind Stadt und

Seit Jahren geht keine Hauptversammiung
in Augsburg zu Ende, ohne daf Oberbiirger-
meister Dr. Klaus Miiller den Dank von Stadt-
verwaltung und Birgerschaft an die Verwal-
tung der Gesellschaft, ihre Aktiondre und ihre
Arbeitnehmer ibermittelt hétte, Niemals ver-
qibt es das Stadtoberhaupt, dabei auch des Bei-
trages zu gedenken, den das Unternehmen fiir
die soziale Wohlfahrt in der Gemeinde leistet.

Wirtschaft als soziale Verpilichtung

Diese wohl einmalige standige Ubung ist
weit mehr als eine hofliche Formalie Sie 1Bt
ein Zusammengehorigkeitsgefiihl sichtbar wer-
den, das in Augshburg mehr als in jeder anderen
deutschen Stadt — die Hansestadte vielleicht
ausgenommen — durch die Jahrhunderte ge-
wirkt hat und das heute wie in den Zeiten der
Fugger und Welser das Fundament des Ge-
meinwesens bildet. Augsburg lebt aus der
Wirlschafiskraft in seinen Mauern, und die Be-
suche des Oberbiurgermeisfers in den Haupt-
versammlungen zeigen, dalB er das ganz bewuBt
tut, daB hier Wirtschaften nicht als bloBe Auf-
gabe des finanziellen Ertragsstrebens gqilt, son-
dern im gleichen Mafe als eine soziale Ver-
pflichtung erlebt wird. Die geistigen Wurzeln
des heutigen Augsburger Bargertums reichen in

die lage des Patriziats der Freien Reichsstadt,

als man noch in aller Welt vom ,,Goldenen
Augsburg” sprach und als Stadtbaumeister Elias
Holl das architektonische Gesicht der Stadt
schuf. Vom Rathaus, der gréBten Schopfung
dieses Baumeisters, sagt man, daB es ,alles
Bisherige in Deuischland an klassisch abge-
wogener, energisch aufstrebender GroBform
und klarer Aufteilung ibertroffen' habe. Es
ist nicht ohne Symbolik, daB aus diesem, vom
Mazenatentum der Augsburger Renaissance ge-
pragten Bau Dankesworte des heutigen Haus-
herrn an die arbeitenden und wirtschaftenden
Krafte der Stadt gerichtet werden, >

Wirtschaft eng verbunden
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WIMMER SOLL ASB-

dren der letzten Zeit in der Minch-
ng haben gezeigt, daB er nicht mehr
ann ist, um eine Millionen-Stadt zu leiten.
immer hat sich groBe Verdienste erworben,

en jetzt seine Kriifte.

Ih)rel Fille aus der jiingsten Zeit haben deutlich. gezmgt,mﬁ
“Thomas Wimmer nicht mehr Herr der Lage L ”,,a

@ Die Affire Rudolf BoBY, -
.. der Skandal um Oberrechtsrat Dr. Er Hams Mmﬂ
[ -] der Fall des Oktoberfest Referenﬁn Karl Erhart.

~ In allen drei Fillen trigt Thom Wlmmer die Veranftwor-
" tung mit, denn er hat die Ziigel sdn;eﬁen lassen, er M&»Bﬁ-
'_ sehmd und handelte nmh’r..

- fin anderas irabes Xapitet b netebr’Dr.MMdmsﬁ%
Arl, wie Witnmer dig SiiZungen des j;m*h q‘—n%(" 25 und sah G Pris
Stadirats leitet. Seine Verhand~ | vafpos  Jurch. Im Apr de diesa
lungsfithrung ist immdoglich. Nur bei '.&nge}&g,mhmf vom Permnﬂl-ﬁe-
Thomas Wimmer konnte es zu1 jener | ferat untersucht. Ein Bericht ging
LOhtrfeigen-Szene® kommen, bei der an Oberbiirgermeister ThomasWim-
Stadtrat Dr. Ludwig Schmid dem | mer. Seitdem sind drei Jahre wver-
Dr. Arnold Hille eine Ohrieige gab. .stm::ihen, die A.lt}lge-legenhmt wurde
Tumulte im Stadtrat kann Wim- | in der Presse behandell, auch die
mer nicht verhindern, weil er nicht stidiischen Behorden haben sich
fahiz ist, die Sifzungen richtig zu | Wiederholt damii befalt.
leitenn. Viele Beschliisse, die unfer Aber geschehen ist nichts!
- seiner Verantwortung gefalit wer- Drei Jahre lang hat Thomas
| den, stellen sich nachher sls reeht- Wimmer die Angelegenheit ver-

Jich unmoglich heraus, und immer
“wieder muB die Regierung von schleppt und tatenlos zugesehen.

Oberbayern ~als Aufsichtsbehorde Mufte ];)r Seill damit mcht glat}-
sngerufen werden. Wir erinnern ben, sein Verhalten, namlich die

nur an den jlngsten Fall, das | »Beobachtung® des Polizeiprasi-
LUberbriickungsgeld® von 60 Mark. | denten, :w"erde von hochster Stelle
Heute bringen wir eipen | Weno nicht gebilligh so doch ge-

. : uldet.
neuen Fall, der die EntschluB- | 1. wranianr sind Biirgermeister-

 losigkeit und domit die Mif- b S oL s Bt ey
sclwltl von Thﬂmﬂs Wimmel' 'nemfeﬁ Kandidaten umzusehen, Die
'ﬂfﬁﬂhfﬂﬂkﬂﬂd deuﬂim zem'_ Ara der Skandale und Affiren fir

Miinchen mul} beendet werden! Das
Gegen den  stellvertrefenden | Keiflt zugleich: Thomas Wimmer

Miinchner Polizeipriasidenten, Ober- | darf nicht mehr kandidieren.

rechisrat Dr, Dr. Hans Seifi, wurde i ;
vor einigen Tagen — wie bekannt — Mljm}hEﬂ d"” ﬂlﬂl“ me‘" dﬂs

ein Dienststrafverfahren eingeleitet. Gespﬂ“ ger [mdererl Stﬁdtﬂ

Der schwerste Vorwurf gegen Dr. | ih k
s A R ey hieiben. Miinchen braucht

wird aber fiir immer ungesihnt | 6NN OherhUrgermeister, der
bleiben. Der Fall ist namlich nach | pight nur Anzapfen kann, der

der nenen Dienststrafordnung vom

25, September 1955 ,versahrt~. | MCht nur Musikkupellen beim
Thomas = Wimmer ist { Munchner Okioberfest oder
schuld daran, daB gerade | 0m Nockherberg dirigiert,
diese besonders unerireu- | Minchen bruucht einen Bir-
liche Tat ungesiihnt bieibt. | germeister, der die Stadt
Als im Februar 1952 der damatige | Wirtig verfritt und endlich

Puhzmprﬁsldent Dr; Ludwig Weit= | o - |
mann krank in Garmisch lag, uff- ﬂrﬂmmﬂ im Rothaus schafit.
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" Der Nackte von Bologna

Portriit einer italienischen Stadt / Von Josef Schmitz van Vorst

7Zu beiden Seiten der pfeilgeraden Via
Emilia steigen ldchelnde Wolkchen auf,. die
zwischen wohl zurechtgestutzten Erlenkopfen
und schlanken Pappeln Pfirsichbdume im Blu-
tenschmuck verraten. Landarbeiter und -arbei-
terinnen in groflen Strohhiiten gehen, seltsam
in Gruppen gebiickt, iiber die von Wasser-
liufen durchschnittenen, im ersten Flaum der
Qaat stehenden Felder am Rand der weiten
Ebene. Kaum eine italienische L.andschaft ist
an landwirtschaftlichen Erzeugnissen so reich
wie diese. IThre uppige Fruchtbarkeit hat
Bologna, das in ihrer Mitte liegt, seit dem
15. Jahrhundert den Beinamen ,das fetfe” ein-
getragen, wenn er auch in der Folge den
Ruhm der Bologneser Kiiche noch in sich ein-

bezog.

Bei der Annidherung an die Stadt hangen
Benzinschwaden in der Luft. Lasizliige und
Lastkraftwagen stampfen wie Elefanten-
herden. Nur langsam vermag sich die Masse
der Fahrzeuge vorwairtszuschieben. Bologna
ist der wichtigste Verkehrsknotenpunkt Ita-
liens. Man braucht nur einen Blick auf die
Karte zu werfen, um sich dartiber Rechen-
schaft zu geben. Strafen, Eisenbahnen, Tele-
fon und Telegraf zwischen der Po-Ebene und
dem iibrigen Italien werden von hier be-
herrscht. Als ob es auch am Himmel Schienen
sibe, so regelmifiig rollten darum auch wiah-
rend des Krieges die alliierten Bomberver-
bande heran.

Bolognas  Ziegelsteinarchitektur  haftet
etwas Hausbackenes an. Nicht alle Paléste
sind schon und gliicklich. Eher wirkt in ihnen
eine rauhe, gewaltige Strenge, oder aber sie
neigen zur Ueberladenheit. Bologna ist erd-
schwer und monumental. Das oft mibrauchte
Wort paBt hier. Man spiirt den Kraftuber-
schwang dieser Stadt. Sie ist als Haupfstadt
geplant: weit spannen sich die Hofe und die
Hallen. San Petronio, die weitrdumige Stadt-
kirche, war ein uberschwenglicher Entwurf
der Gotik und wurde nur zum geringsten Teil
fertiggestellt. Was wir heute sehen, dunki uns
schon groff genug. Tief im Innern empfindet
es Bologna als eine Krankung, dal} es nicht
mehr zu den wirklich groflen Stddten der
Halbinsel gehort. .

Bezeichnend, und zumal politisch bezeich-
nend, erscheinen die Freigrédber, die vor San
Francesco und San Domenico den Professoren,
den gelehrten Legisten, die die hervorragen-
den Diener der Stadt waren und am Beginn
ihrer selbstindigen Entwicklung standen, auf
offener StraBe mitten im Leben bereitet wor-
den sind, Der Sarkophag ist auf Saulen er-
hoben und unter einen Dachbau wie unfter
einen Baldachin gestellt. Wenn auch der Krieg
mit ihnen, wie besonders mit dem  Grab-
monument des Rolandino de Passegeri, des
Verfassers der ,Summe der Notarskunst®, nicht
glimpflich verfuhr, so hat man sie doch im
Wechsel von weilem und rotem Stein wieder
sorgfiltiz zusammengeftigt. Seltsam, diese
Kultmonumente, die man dozierenden Profes-
soren wie Herrschern errichtete. Aber hier ent-
faltete sich eine Laienkultur aus einer vor-
wiegend kirchlichen Kultur und zugleich eine
neue stiadtische und demokratische Selbstidn-
digkeit. Damals erhielt Bologna auch in der
Architelktur die typische Umriflinie, die durch
spitere Einbauten nicht mehr wesentlich be-
einflufit werden konnte, gewann es die Einheit
seines Bildes.

Mittelpunkt der Wissenschalft

Auch die beiden schiefen Tiirme, in denen
der Ortsgeist seine besondere Gestalt ange-
nommen zu haben scheint, haben dem Wandel
getrotzt, den Erdbeben, Stiirmen, Branden
und Bombenangriffen. Goethe empfand sie,
die so kiihn in den silberblauen Himmel stei-
gen, als abscheulich und abstrus. Darin war er
ganz ein Grieche. Aber wie man auch immer
ihre Bedeutung in der Zeit der Geschlechter-
kimpfe erklidren mag, sie waren doch Aus-
druck eines kollektiven Wahns. Ueber 170 sol-
cher Tirme verfligte Bologna in der Zeil
Dantes. Man hat sie mit den Wolkenkratzern
von Neuyork verglichen. Aber das Bild mull
ein ganz anderes — ein zyklopisches, slein-
zeitliches — gewesen sein.

Die Laubenginge von Bologna, die die
ganze Stadt durchziehen, sind eine Vermitt-

lung zwischen Haus und Strafje. Der hdusliche |

Raum erscheint durch sie nach draullen er-
weitert. Die Melodie ihrer Arkaden durchzieht
ganz Norditalien von Turin bis nach Padua.
In Bologna aber feiert sie ihren Triumph. Wie
wohl 146% es sich in ihrem Rhythmus wandeln.
Immer neue Durchblicke auf Straflen, Platze
und Gebidude tun sich auf. Sie férdern das
Gesprach. An dem lebhaften Gedankenaus-
tausch in den Tagen unseres Aufenthalls
waren gewill auch sie beteiligt. Es ist, als ob
die Gedanken wie von selbst vorwirtsgetra-
gen wiirden.

Diese peripatetische Moglichkeit mull als
Gunst gerade von den Professoren und Stu-
denten der Universitdt empfunden werden.

Bologna ist nicht nur ,la grassa®, ,das fette”, |

sondern auch ,la dotta“, ,das gelehrte", ge-
blieben. Im Mittelalter war die Universitat
der bekannte internationale Mittelpunkt, ge-
horte sie zu den ersten Pflanzstdatten des wis-
senschaftlichen Lebens in Europa und war fur
das Recht, was Paris fiir die Theologie und

' Salerno fiir die Medizin bedeutete. Heute hat

sie ein fest umrissenes regionales Einzugs-
gebiet, was charakfieristisch auch fiir die an-
deren italienischen Universifdten ist. Es um-
fal3t die Landschaften der Via Emilia von der
Adria bis zum Po und bis an die Grenze des
Mailandischen. Im Stiden schneidet der Apen-
nin schroff ihre Welt ab. Nur an der Adria-
kiliste zieht zich ihr Einflufl schmal bis nach
Apulien und Bari hinunter. Wohl befinden
sich als stirkste ausldndische Gruppe 252
amerikanische Medizinstudenten, angezogen
nicht zuletzt durch den Weltruf des Rizzoli-
Instituts flir Orthopiadie, in der Stadt. Auch
haben zwei amerikanische Universititen, die
Johns Hopkins University aus Balfimore und
eine Hochschule aus Kalifornien, Unterabtei-
lungen in Bologna errichtet, An dem Institut
der Hopkins-Universitit, die sich mit ameri-
kanischer und europdischer diplomatischer
Geschichte, internationalen Wirtschaftsbezie-
hungen und Voélkerrecht befal3t, befinden sich
auch zwei deutsche Stipendiaten.
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Nach dem Vorbild der Scuocla normale an
der Universitidt Pisa, aus deren Internat die
besten italienischen Forscher hervorgegangen
sind. ist vor zwei Jahren in Bologna fir die
besten und bediirftigsten Studenten das Colle-
gio Irnerio eréffnet worden. Zu seinen Géasten
gehort ein Austauschstudent der Universitét
Kiel. Die Studenten, so wurde uns erklart,
zeigten sich politisch wenig interessiert, woll-
ten meist nichts anderes als studieren. Die-
jenigen, die beides miteinander vereinigten,
seien vorwiegend kommunistisch orientiert.
Die Beobachtung konne noch auf einige Ka-
tholiken {iibertragen werden. Im Lesesaal
waren die Zeitschriften aller Richtungen von
der ,,Civilta caitolica® des Jesuitencrdens bis
zur kommunistischen ,,Societa* verireten, Als

Aufgabe wurde es bezeichnet, ein wahres Er-
lebnis der Toleranz zu vermitieln. Man konne

~katholische und kommunistische Studenten

uber die Existenz Gottes diskutieren sehen.

Demnéchst beabsichtigt der Rektor der
Universitdt, der Philosoph Felice Bafttaglia,
eine Vorlesung uber ,,Geschichte und Marxis-
mus* zu halten: ,weil die ganze Stadt das
jeden Tag erlebt®, Von den Liberalen in
Bologna wird er als Meister verehrt, Aber
auch in Bologna scheint der alte, kirchen-
feindliche Liberalismus tot, der seinen grofien
Ausdruck bis zur Jahrhundertwende in der
Gestalt Carduceis, des Dichters und Gelehrten,
gefunden hatte. Das Ziel von Battaglia besteht
darin, eine hohe Synthese zwischen Katholizis-
mus und Liberalismus herzustellen,

Der deutschen Philosophie wird noch viel
Interesse geschenkt, zumal den Existentia-
listen Jaspers und Heidegger, weniger den
Postexistentialisten, Auch Hegel ist immer

noch gegenwartig. Von der deutschen Kultur .

insgesamt konnte der Eindruck lebendiger
sein, Im Augenblick, so wurde gesagt, wirke
sie eher fragmentarisch, Das Teatro commu-
nale, wo ,Lohengrin® zum ersten Male auf-
gefiihrt worden ist, steht gegenwirtig im Zei-
chen des ,Festival della prosa italiana“. Die
besten italienischen Ensembles fithren hier
Abend fiir Abend moderne und klassische
Werke auf. Funi, sechs Wochen lang sind die
Theaterspezialisten Italiens in Bologna ver-
sammelt.

Die Stadt liegt nicht nur an einem Kreuz-
weg des Verkehrs, sondern auch der Ge-
schichte, Ligurer, Umbrer, Etrusker, die den
Ort Felsina nannten, Gallier, Romer, von
denen der Name Bononia, das heutige Bologna,
stammt, Germanen, das mitielalterliche Reich,
Kommune und Signoria, der Kirchenstaat und
schliefilich das einige Itfalien losten sich iIm
politischen Besitz ab. 1914 hatte Bologna neben
Mailand den ersten sozialistischen Biirgermei-
ster. Dessen Erbe hat nach dem zweiten Welt-
krieg der Kommunismus angetreten.

Die deuische Geschichte erinnert sich in
Bologna vor allem an das Schicksal des blon-
den Konigs Enzio, des Sohnes Friedrichs II, von
Honenstaufen, der von den Bolognesern ge-
fangengenommen und nicht wieder freigelas-
sen wurde. Immerhin stellte man dem Feind
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als Gefangnis den Palast zur Verfiigung, der
heute noch zwischen den zwei ineinanderge-
schobenen Rechtecken des Haupiplatzes zu
sehen ist. Die Staatsridson sollte noch viel un-
erbittlicher werden.

Aber ein anderes Ereignis der deutschen
Geschichte, das sich in BPologha zutrug, ist von
heute aus gesehen vielleicht charakteristischer.
In San Petronio findet man gleich nach Betre-
ten an der Schranke der ersten Kapelle zur
linken Hand die Inschrift; ,,Am 24. Februar
1530 legte Karl V. in dieser Kapelle den Kai-
sermantel an.* HEs war die letzte Kaiserkro-
nung durch den Papst. Sie fand auBerhalb
Roms statt. Das Italien der ausgehenden Re-
naissance eilte herbei, dem FEreignis beizu-
wohnen: Flursten, KXKardindle, Botschafter,
Heerfiihrer, schone Frauen, die Jugend, Dich-
fer und Maler. Als der kaiserliche Zug sich
durch die Sirallen bewegte, waren die Balkone
mit Stoffen in leuchtenden Farben geschmiickt,
und nachts zundete man sprithende Fackeln
an. Blumen wurden geworfen, und die Menge
drangte sich auf den Stralien, an den Fenstern |
und auf den Dicheérn, in bunte Seidenkleider |
gehullt und mit Bé&ndern und Edelsteinen ge-
schmiuckt. Karl und sein Gefolge, hinter ihm
ritt Albert von Brandenburg, waren schwarz
gekleidet. Schwarz war sein samtienes Ge-
wand, schwarz waren die Schuhe, schwarz das
Barett. Nur die edelsteingeschmiickten Knopte
und der Orden des Goldenen Vlieses waren
von anderer Farbe. Karl antwortete nicht auf
den Beifall und die Zurufe, dankte nicht fir
die Blumen, die aus den Fenstern fielen. Nur
einmal, unter dem Balkon einiger vornehmer
Damen, lachelte er und hob sein Barett zum
Zeichen des Grulies.

Einige Wochen spater war Italien schwarz
gekleidet, das Schwarz, das man spiter auf
den Bildern der Gegenreformation sieht. Nicht
nur die Farben der Mode #nderten sich, son- |
dern auch ‘die Siften, die Gewohnheiten, ja
das Leben selbst. Die Literafur verwandelte
sich., ,Wenige Stunden konnen geniligen, das
Antlitz eines Landes zu &ndern.® Es kam

immerhin eine Weltmacht dahergeschritten,
die vereinigie deutsche und spanische Macht.
Aber die Iialiener widersetzten sich ihr nicht
wie die Hollédnder, sie wollten ihr angehdren.
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Der kommunistische Biirgermeister

An der Spitze von Bologna steht seit elf
Jahren ein kommunistischer Biirgermeister.
Giuseppe Dozza ist ein Mann ganz nach dem
Herzen dieser Stadt, ein guter Esser und guter
Trinker; er ist kordial und lacht dréhnend.
Als er sich kiirzlich mit der Filmschauspielerin
Gina Lollobrigida 6ffentlich zeigte, meinte er,
auch Frauen gehorten zum System von
Bologna, Eine breite Gestalt mit einem roét-
lichen Gesicht, von einer starken Nase ge-
kennzeichnet und einem dichten Wall wvon
weillen Haaren, so tritt er uns entgegen. Er
gehirt zu den drei oder vier wichtigsten Kom-
munisten Italiens. Die Amerikaner haben ihn
auf die Liste der gefihrlichsten Kommunisten
gesetzt. ,,Wer uns vor drei3ig Jahren gesehen
hitte und uns heute wiederséhe, ohne die da-
zwischenliegende Entwicklung zu kennen% —

S0 sagl er — ,milfite uns fir-Reformisten hal=-

ten. Den italienischen Weg des Kommunismus
. sind wir in Bologna schon gegangen. Um ihn
aber zu Ende gehen zu konnen, mull man auf-
héren, uns als Fremdkorper zu betrachten,
mussen die Apriorismen auf beiden Seiten
fallen, damit sich eine neue Aktion in der
Mitie bilden kann.* Der Haushalt der Stadt
1st ausgeglichen, im Gegensatz zu dem Florenz
La Piras, wo 1,2 Milliarden Lire Schulden
sind, und auch zu Rom und Neapel. Die Kom-
munisten waren sich der Bedeutung der von
ihnen besetzten Stellung bewuBt und haben
die Verhiltnisse wohl studiert. Zudem stand
- der Prifekt gleichsam mit gespanntem Ge-
- wehr daneben. Ein so hervorragender Sach-
kenner wie der Professor fiir Statistik an der
~ Universitit Bologna, Paolo Fortunati, auch ein
RKommunist, stan8 dem Biirgermeister als
Beigeordneter fiir die Finanzen zur Seife. Vom
System der progressiven Familiensteuer fiihl-
| ten sich die Besitzenden geradezu geschropft.
Von 115000 Familien zahlen in Bologna 43 000
Familiensteuer, 2150 Familien zahlen 56 Pro-
zent der Steuer, das sind fiinf Prozent der
zahlenden und zwei Prozent der vorhandenen
Familien.

So bleiben die meisten aristokratischen

Salons in Bologna geschlossen, Die Feste der
Gesellschaft sind seltener geworden, Nur der 1
Herzog Alberto Giovagnoni pflegt seine Giste
in Erstaunen zu setzen. Einmal Iud er sie fiir
eine Woche nach Oesterreich ein, wobei er ein
ganzes Hotel mietete und fiir alles aufkam,
von den Reisekosten bis zu den silbernen

Namensschildern, auf denen die Namen der
Tischgenossen angegeben waren. Ein zweites
Mal mietete er die »Galeggiante“, ein groBes
FloB3 in Venedig, auf dem die ganze Nacht zwei
Orchester zum Tanz aufspielten und mehrere
hundert Personen bewirtet wurden.

Aber kann man sich wirklich eine Stadt
wie Bologna kommunistisch denken? Die
schwerwiegenden Griinde, die den Kommunis-
mus erklaren, wurden uns wvon -christlich-
demokratischer und liberaler Seite mit grofiem
Freimut auseinandergesetzt. Reaktionire
Grofigrundbesitzer und schwarze Aristokratie,
die ihre Inferessen an die Kirche banden,
fielen im vorigen Jahrhundert zusammen. Da-
neben entstand mit der zweimaligen Enteig-
nung des Kirchenbesitzes durch Napoleon T,
und durch Cavour eine Borghesia agricoltore;

der-Begriff istin Deutschiand unbekannt, eine |
Art landbebauender Burger. Aber sie saBen |

nicht auf ihrer Scholle, Beide, Aristokratie und
fettes Biirgertum, lebten in der Stadt. Welche
Erbitterung geherrscht haben musse, gehe

daraus hervor, daf} in Molinella in den Jah- |

ren 1920/21 die Frauen Revolution gemacht
und die Streikbrecher massakriert hatten.

Zunehmende Sorge bereitet heute die Ent-
volkerung des Gebirges. Der Apennin kommt
herab. Dies wird als das zweite grofle Problem
Italiens nach dem Problem des Sudens be-
zeichnet. Von der Mezzadria im Gebirge mit
nur geringem Erirag kénnten Patron und
Halbpéchter nicht mehr gemeinsam leben. Es
mulite Bauernbesitz geschaffen werden. Die
Halbpéchter, die ihr Stiick Land im Apennin
unbebaut zurticklassen, suchen Arbeit in der
Stadt. _

Eine bemerkenswerte Dynamik beweist in
Bologna der GrofB- und Kleinhandel. Aber die
Stadt wverfiigt trotz der giinstigen Standort-
bedingungen nicht tiber eine Grofiindustrie,
Klein- und Mittelbetriebe bis zu 400 Arbeitern
sind die Regel, Trotz der Milliardenzuschiisse
des Staates konnte die Ducati, die im Kriege
die grifite Expansion erfahren hat, nicht auf
ihrem Stand gehalten werden. Es ist kein
Fortschritt, wenn aus Spezialarbeitern Hand-
werker und fliegende Handler werden. Der
kommunistische Druck hat zur Abwande-

rung von Kapital und Menschen beigetragen. |

Die Industriellen flirchten, mit der Zahl ihrer
Arbeiter auch die Zahl ihrer Feinde zu er-

hthen. Der Geist der unternehmerischen In- |
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itiative war allerdings in Bologna niemals be-
sonders stark entwickelt. Das gilt als das Erbe
des Kirchenstaates, der das Gebiet von Bo-
logna als seine Agrarreserve betrachtet hat.
Wenn heute die Grofgrundbesitzer ihr Land
verkaufen, wie es hiufig geschieht, so legen
sie den Gewinn nicht an, sie wollen von der
Rente leben. Aerzte, Ingenieure, Architekten,
andere Angehdrige der freien Berufe um-
gekehrt sparen und kaufen Land, nicht Akfien.
Das ware in Mailand in diesem Male un-
maoglich.

Der Kern von Bologna
| telalterlichen Mauern gehort
Ordnung®. In den Vororten dagegen verfiigen
die Kommunisten lber eine zerschmetternde
Mehrheit von 75 Prozent. Der Peripherie wird
darum im bevorstehenden Wahlkampf die
proBte Anstrengung gelben. Hier sollen auch
die siebzehn mneuen XKirchen des Kardinals
Lercaro erbaut werden.

Die ,Politik des BEvangeliums®, die der
Kardinal seit seiner Ankunit vor zwei Jahren
verfolgt, zielt dahin, durch einen eigenwil-
ligen, in vielen Féllen dem Gegner abgese-
henen Aktivismug die Position des Kommu-
nismus in der Emilia umzukehren, Ueberall
zeigt sich Kardinal Lercaro personlich, in den
Fabriken, bei Sportveranstaltungen, in der
Universitit, bei der Erotinung von Geschéiften,
bei den Artisten des Luna-Parks, beim Kar-
neval. Die Vorbereitung des Kinderkarnevals
hat er der Linken aus der Hand genommen.
Der Dreikénigszug mit 1500 Personen in Ko-
«tiimen, Elefanten, Schafen, Soldaten, ver-
schleierten Frauen, Hirten ist von ihm fir die
schaufreudige Stadt ins Leben gerufen wor-
den. Ein Dorf fiir Jungverheiratete mit siebzig
Wohnungen geht auf ihn zuriick. Den ein-
~ geschlafenen Glauben wieder zu wecken, dazu
hat er aus Angehdrigen verschiedener Orden

innerhalb der mit-
den ,Parteien der

eine ,fliegende Patrouille” gebildet. Mit dem
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Auto, dem Fahrrad oder auch zu Full unter-
wegs gilt es, einem alten Pfarver zu helfen,
Versammlungen abzuhalten oder auch in kom-
munistischen Versammilungen dem Gegner
Auge in Auge entgegenzufreten. Die von Ler-
caro eingesetzten Fabrikkapline haben im
Gegensatz zu den franzosischen Arbeiter-
priestern nur die Arbeiter seelsorgerisch im
Betrieb zu betreuen. Das hohe MafBl von Pra-
senz, das der Kardinal von Bologna anstrebt,
fand seinen Ausdruck auch in der Aufstellung
seiner eigenen Statue in der Hauptkirche San
Petronio.

Eine religiése Schlacht

Das ist die Personlichkeit des Kiichen-
flirsten, von dem der auBergewohnliche Vor-
schlag ausging, Giuseppe Dossefti dem kom-
munistischen Birgermeister Dozza im Wahl-
kampf entgegenzustellen. Um Dosgetti sam-
melten sich nach dem Ende des Krieges die
katholischen Integralisten auf der christlich-
demokratischen Linken, die De Gasperi gele-
gentlich Faustschldge auf den Tisch abnotigten
— die ,Desperados", wie sie Gonella nannte.
Der junge Professor fur Kirchenrecht aus Mo-
dena bestach durch seine scharfe, blendende
Dialektik, Aber so jah sein Stern empor-
gestiegen war, sO plotzlich verschwand Dos-
setti im Dunkel, Hatte er sich {iberzeugt, dall
seine Partei ihm nicht die Moglichkeit bot,
seine Ziele zu erreichen? Man sprach davon,
daB er auf dem Burgfelsen von Canossa €in
soziales Institut einrichien oder dall er ganz
aus Europa davongehen wolle, La Pira und
Fanfani schritten, jeder in seiner Weise, auf
dem Weg der Aktion weiter, Von Dossetti
vernahm man schlieBlich ganz unbestimmt,
dafl er in einem alten Haus von Bologna ein
wissenschaftliches Seminar eingerichtet habe.

Wie soll ein Mann wie Dossetii, der ein
klssterliches Leben fiihrt, der Wasser trinkt,
die Seele von Bologna erobern? ,Trotz aller
Risiken und Gefahren, die damit verbunden
gind, haben wir ihn aufgestellt — erkldrte
eine malgebliche christlich - demokratische
Fersdnlichkeit — ,um einen Schock hervorzu-
rufen. Dossetti ist in der Lage, alle Katholiken
un die Urne zu bringen, Die Pfarreien und
der Klerus werden sich rihren, In Bologna
wird in den nichsten Wochen eine religiose
Schlacht entbrennen, fiir die es keinen Ver-
gleich' in einer anderen Stadt der Welt gibt.“

Aber wie unterschied sich Dossetti in sei-
ner ersten Versammlung von diesem Ton. Er
sprach wie ein Mystiker, ein indischer Weiser:
.Seht, diese Jahre des Nachdenkens und der
Meditation und vor allem des Lebens haben
mich entkleidet, entkleidet von allem, was
ich zu wissen glaubte, ‘Ich habe kein Gepéack
mehr bei mir, insbesondere nicht mehr das
Gepiack meiner personlichen Ideen. Ich bin
im Begriff, meine Kultur auf der Stralie zu
veriieren, und bin gliicklich dariber, wenn
mich das einfacher, menschlicher und lebendi-
ger macht. Ich bin auf Null zuriickgefiihrt.
Ich bin entbléBt von allem.® Als Anker seien
ihm lediglich das Evangelium und das Lehr-
amt der Kirche geblieben. Den Wahlkampf
wollte er als eine geistige Uebung zur Erfor-
schung der Wahrheit erfaflt wissen, die an
und filir sich schon besser mache und auch den
Glegner besser machen solle, Den Gang zur
Urne begriff er als ein freudiges Fest. ,Auf
diese Weise wird die Atmosphire von jenem
kalvinistischen Alpdruck befreit, der sozusa-
gen jeden Aspekt des politischen Lebens dra-
matisiert und der im Grunde aus einer nega-
tiven, pessimistischen Auffassung des Lebens
hervorgeht.”

Wird David Goliath beseger? Die ver-
breitetste Prognose lautet, dal ein Gleichge-
wichtszustand zwischen den beiden Lagern
erreicht wird, wie er bisher schon im wesent-
lichen bestanden hat, wenn dabei auch der
kleine Vorsprung der Linken ausgeglichen
werden konne, Eine auBergewohnliche Lage
schien dem Kardinal von Bologna ein auller-
gewohnliches Mittel zu empiehlen. Es fragt
gich, ob in diesem Hervortreten der kirch-
lichen Obrigkeit nicht auch eine Gefahr liegt,
nicht zuletzt fiir sie selbst. A3
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Lauro blufit die Bettler Neapels

Wird der monarchistische Biirgermeister wiedergewiihlt?

Von unserem Korrespondenien Dr. Gustav René Hocke

In unserer Pfingstausgabe berichteten wir von Lauro, dem Biirgermeister von
Neapel und Volksmonarch von eigenen Gnaden, der Neapel zur schénsten wund
prachtvellsten Stadt Italiens 2u machen verspricht, um seiner Wiederwahl bef den
Kommunalwahlen am kommenden Sonntag siegesgewifi entgegensehen zu kénnen.
Der folgende Artikel befafit sich, daran ankniipfend, mit einigen weiteren Taten
dieses merkwiirdigen Mannes, beschreibt die Stimmung im Bettlervolke der Stadt
und schldert, was den Biirgermeisier Lauro hochspiilte und was ihn mit Sicher-

heit eines Tages wieder hinwegspiilen wird.

O Neapel, Ende Mai | jeden Beschiiftigten drei Arbeitslose,

In einem Restaurant auf dem Vomero,
oberhalb der in Lichterketten funkeln-
den Bucht, singt und spielt eine aus-
gezeichnete Kapelle, darunter ein ur-
alter Mann, der noch immer hurtig und
passend die Saiten seiner Mandoline
schldgt. Wir kommen mit ihm wihrend
einer Pause ins Gesprich. Er hat, so
stellt sich heraus, schon 1904 in Berlin
gespielt, dann in Wien, in Moskau, in
Paris. Er behauptet also, die Welt zu
kennen, und sagt: ,Wenn ich fiir jede
Note, die ich in meinem Leben gespielt
habe, einen Pfennig erhielte, wiare ich
tausendmal reicher als Lauro.”

Wir fragen ihn, ob der dynamische
Burgermeister Neapels wieder so siegen
werde wie 1952, als die Mitte zusam-
menschrumpfte und er mit Hilfe der
Neofaschisten die Mehrheit errang und
damit, wie seine Gegner sagen, unge-
krinter ,,Vizekonig® von Neapel wurde.
~Er wird und mull siegen®, antwortete
der alte Musikant. erzirnt, weil wir die
Frage auch nur als Frage stellten. ,In
Rom wird geschlafen. Lauro handelt.
Neapel wird bald schoner als Paris!
Laure hat ferner Arbeiferhiuser, den
Villaggio Lauro, gebaut. Mieten fiir drei
Zimmer 30 Mark,

Nichts als Fassade

Der Fremde. der heute Neapel be-
sucht, mull gestehen, daBl die Stadt sich
— fiir das Auge — verdndert hat. Viele
Straflen sind breiter geworden, es gibt
-~ im Gegensatz zur zweitgrofiten Stadt
Frankreichs, zu Lyon — unendlich
viele neue Hiuser. An der Piazza San
Ferdinando findet man sogar Unterfiih-
rungen fiir Fullginger. Es gibt viele
hiibsche Geschéfte. Aber das Herz fiihlt

- wieder Beklommenheit. wenn man diese

HauptstraBen verlaf3t. Die Misere hinter
dieser schénen kommunalpolitischen
Fassade ist erschreckend. Tausende Woh-
nungen ohne flieBendes Wasser, -auf

die Steuereinginge noch immer um ein
Drittel geringer als vor 1939, viel zu we-
nig Schulen, katastrophales Defizit in
der Gemeindekasse! Welche Wider-
spriiche! Wie sind sie zu erkldaren?

Die Kritiker Lauros sind sehr ver-
schiedenartig, Die kliigsten, das heil3t
die sachlichsten, findet man in alten
Kaufmanns- und Unternehmerfamilien,
in politisch erfahrenen, in organisierten
Arbeiterkreisen, bei jlingeren Juristen,
Lehrern, Journalisten, Schriftstellern,
also in einer politisch bewulBten und
auch europdisch denkenden Elite Nea-
pels. Hier wird der ,Laurismo® rund-
weg als ,Bluff® bezeichnet, Lauro, so
heifit es in diesen Kreisen, habe nie in
einem  praktischen Sinne Neapel ver-
walten wollen. Er habe die Stadt als
Instrument fiir eine Hauspolitik be-
nutzt, durch eine mechr oder weniger
raffinierte Tauschung des gutwilligen
sLumpenproletariats® und der kleinbiir-
gerlichen ,,Qualungquisten®,

Nichf nur iiber seinen Stil, eine Ko-
pie des spanischen Barocks in Neapel,
miisse man klagen. Entscheidend sei
die schlechte Verwaltung, Drei Milliar-
den an Staatsgeldern seien fast nur fiir
Dekorationseffektie wergeudet worden.

Das Ideal bestehe darin, Neapel ,schén® |

zu machen wie das Badezimmer einer
Dame aus der Dekadenzzeit, und das
imponiere allerdings dem Armsten der
Armen, der zu Hause wie ein Hbhlen-
bewohner lebe. Noch nie habe so viel
Korruption und Kliquenwirtschaft ge-

herrscht, und es sei dies auch von einem

Teil der Christlichen Demokraten im
Stadirat offen ausgesprochen worden,
allerdings nur von einem Teil, denn die
Chrisflichen Demokraten in Rom driick-
ten Lauro gegeniiber beide Augen zu,
um seine Stimmen im Parlament zu er-
halten, Alles, was in Neapel in der
Nachkriegszeit an Positivem geschehen
sei, habe man der Privatinitiative im

lange.

Zuge der allgemeinen europiischen
Hochkonjunktfur und der Aufbaukasse
fir den Studen zu verdanken.

Erstaunlich ist, daB von diesen Kri-
tikern dennoch der ,Laurismo® als
Ubergangserscheinung in einem gewis-
sen Sinne positiv bewertet wird, und
das ist fiir die politische Zukunft Ita-
liens aus einem guten Grunde wichtig.
Durch den ,Laurismo®, so argumentie-
ren die politisch erfahrenen Kreise in
Heapel, werde sich das Lumpenproleta-
riat seiner auf eine zunichst einmal
mehr gefiihlsméBige Weise bewufit. Es
sel aus seiner totalen Lethargie und Re-
signation aufgescheucht worden. Der
zweite Schritt bestehe darin, daB sich
das ,Lumpenproletariat® als +Prolefa-

riat* empfinde, das heiB3t, sich von den

Kommunisten oder Nenni-Sozialisten
worganisieren® lasse und damit einen
Grad von neuer, wenn auch noch immer
falsch gelenkter: Selbstbewultheit er-
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ALTEN HERREN?

VON ILSE BRUNE

In einer Todesanzeige war kurzlich zu le-
sen, dall der Mitinhaber und Mitleiter einer
Industriefirma ,im Alfer von 70 Jahren, auf
der Hohe seiner Schaffenskraft* gestorben
sei, Die diese Worte wahlten, waren gewil
von der Wahrheit ihrer Behauptung ehrlich
uberzeugt. Der Herztod, der ,plotzlich und
unerwartet auf einer Geschédftsreigse” einge-
treten war, hatfe eine Leistungskurve jih
durchschnitten, die — so kam es den Zuriick-
bleibenden vor — von Jahrzehnt zu Jahrzehnt
gestiegen war, Die einfache Tatsache, daf3 der
Betrauerte so uniuibersehbar wviele Geschéfts-
vorgiange miterlebt und mitgestaltet hatte,
gab dabel die Grundlage ab: hinzu kamen die
Charakterziige, von denen man gemeinhin an-
nimmt, dall sie dem Menschen erst in seinen
spédteren Jahren zuwachsen und aus der
Quantitit der angesammelten = Erfahrung
etwas Qualitatives entsiehen lassen:; Urteils-
kraft, Ueberblick, Abgeklirtheit, Weisheit.
Trotzdem mull ein Rechenfehler wvorliegen.
Ein Siebzigjdhriger kann nicht auf der Hohe
seiner Schaffenskraft stehen. Das Optimum
der korperlichen Leistungsfihigkeit hat er
selbstverstéandlich ldngst Gberschritten, und
wenn es auch zufrifft, dafl die Kurve der gei-
stigen Kapazitidt im letzten Drittel eines voll
durchmessenen Menschenlebens der physi-
schen {berlegen davonzulaufen scheint, so
zeigt doch gerade der hier betfrachtete Fall,
dafl die beiden , Lebenslinien® nicht etwa un-
abhdngig voneinander sind. Das Herz versagte
seinen Dienst an einem Tage, der besonders
beweiskriftig fiir den Hochststand der geisti-

.A‘f d

gen Polenz gewesen war, Hétte der alte Herr
an der f{raditionellen Schranke haltgemacht, |
die nach dem vollendeten 65. Jahr den der be-
sinnlichen Mufle gewidmeten Lebensabend be-
ginnen 1463t — er wére vielleicht dlter gewor-
den als 70; auf jeden Fall aber hitte er die
letzten Jahre seines Daseing angenehmer und
auf eine natiurlichere Art verbracht.

Warum wihlte er die Knechtschaft?

Er wihlte jedoch nicht die Freiheit, son-
dern einen Zustand, den manche Leute als

" Knechtschaft bezeichnen wiirden. Das ist be-

kanntlich kein Einzelfall. Die Frage nach dem
Grund fir diesen Verzicht auf das sprichwort-
liche Altersidyll wiirde sofort auf finanzielle
Zusammenhinge stofen, wollten wir sie ganz
allgemein flr alle Erwerbstitigen stellen, de-
ren Berufsleben nicht mit formaler Automatik
endet, Fir die verhidltnismaBig kleine Gruppe
von Menschen mit iiberdurchschnittlichem
Verantworiungs- oder EinflulBlbereich, mit der
wir uns hier beschidftigen wollen, ist der Blick
in die Brieftasche gleichfalls nicht ohne Be-
lang, wenn es um die Frage des Sich-zur-
Ruhe-Setzens geht, Mag auch das danach noch
verbleibende Einkommen, absolut betrachtet,
recht ansehnlich sein — der Betroffene sieht
vor allem den Unterschied zur bisherigen
Lage. Und in den freien Berufen gibt es auch
in der Spitzengruppe Fille genug, wo das
Weiterverdienen unvermeidlich erscheint. Tm-
merhin liefert die Geldfrage in diesem Kreise,
aufs Ganze gesehen, nicht das ausschlagge-
bende Motiv.







Nachlal Heimerich ?é

N A3 464 1150

."','-/

gewisse Angst, die so viele alte Herren an
ihren Schreibtischsesseln festschmiedet: Angst
vor einem Dasein ohne ,Apparat®, das heiflt
ohne ' Vorzimmer, Terminkalender, Blitzge-
sprache, Konferenzen und was sonst noch an
Redquisiten und Kulissen dazugehort. Wer sich

von den Geschaften, aus dem Amt oder wie |
immer es gerade heiflen mag, zuriickzieht, von

dem fallt unversehens alles ab, was die he-
rufliche Spitzenposition ihm an EinfluB,
Wirde, Ansehen und Macht verlieh. Mit einem
Male ist er ein alter Mann, der seine Tage
mit dem anfiillen muf}, was er aus sich selbst

herauszuholen vermag. Das kann sehr viel |

sein — aber auch verzweifelt wenig. Offen-
sichtlich haben in dieser Hinsicht pessimi-
stische Vermutungen die Oberhand. An und
fur sich ist die Angst vor dem Vakuum, das
nach dem Abschied von der Lebensarbeit zu-
riickbleibf, ein wuraltes Problem. Es scheint
nur, als wenn es heutzutage schirfer hervor-

trate, und zwar aus Griinden, die fiir den Le- |

bensabend in &hnlicher Weise gelten wie fiir
den Feierabend, das Wochenende und die Fe-
rien, Der echte Sinn des Wortes , Muf3e“ ist
weithin verlorengegangen.

Absprung aus der Verantwortung

In den Sielen zu sterben, ist vielleicht im
Einzelfall hie und da ein heroisches Opfer —
als Regel und Massenerscheinung aber sicher-
lich nicht erstrebenwert. Wenn jemand, der
den Absprung aus der Verantwortung nicht
findet, solange es noch Iohnt, sich selber um
etwas Wertvolles betrigt, so mag er das
schliefllich mit sich selbst abmachen. Was je-
doch die Aligemeinheit angeht, ist dies: Jeder
mafigebliche Mann, der seinen Platz tiber die
angemessene Zeit hinaus besetzt hilt, ver-
wehrt erstens irgendeinem Nachriickenden den
Zugang und gerdt zweitens in Gefahr, seinem
Machtbereich greisenhafte Ziige aufzupridgen
— was soviel bedeuten wiirde wie, daBl er sei-
nen Platz zwar besetzt hielte, aber nicht mehr
voll ausfiillte. An der ersten Konsequenz fiithrt
nur eine sehr glickliche Form des Mitregen-
tentums vorbei; die zweite braucht nicht ein-
zutreten, sofern der an Jahren Alte es ver-
steht, sich von den charakteristischen Alters-
fehlern freizuhalten, also weder starr noch
blind, noch iberheblich zu sein, sondern ela-
stisch, aufgeschlossen und selbstkritisch zu
bleiben. Mit anderen Worten: Es kann gut
gehen, aber es kann auch Schaden angerichtet
werden.

Angst vor dem Leben ohne ,,Apparat*

Es ist vielmehr allem Anschein nach eine

A

Kein Schema

Leidet unsere Wirtschaft und das ihr zu-
gewandte offentliche Leben daran, daf allzu
viele alte Herren in maligebenden Positionen
mit wechselndem Erfolg versuchen, an den

eben geschilderten Gefahren ihrer verlanger- |

ten Herrschaftszeiten wvorbeizusteuern? Um
diese Frage exakt und erschopfend zu beant-
worten, bediirfte eg einer Spezialstatistik, die

nicht nur mithevoll aufzustellen wire, sondern |

auch eine recht wackelige Grundlage hatte.
Weder 1Bt sich die Personengruppe, die wir
im Auge haben, eindeutig umreifien, noch
steht einwandfrei fest, wann in dem hier ge-

meinten Sinne das ,Alter* beginnt. Sobald |
man konkrete Fille betrachtet, stellt sich her- |

aus, daf Schemafismus feh] am Platze ist. Es

ist sogar schon sehr schwer, einen kleineren, |

iiberschaubaren Kreis von fiihrenden Leufen
dahin zu beurteilen, ob der Anteil der Alten
zu grofl und die Entwicklungsmoglichkeit der
“Jingeren dadurch gehemmi ist, Objektiv zu
beurteilen, wohlverstanden! Fir einen sub-
jektiven Verdammungsspruch geniigt ein ein-
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ziger Vordermann von tyrannischer Disposi-
tion, der noch nicht einmal 60 zu sein braucht,
Oder auch nur der in jeder Pyramidenspitze
gegebene Tatbestand, daB von zahlreichen An-
wartern immer nur einige aufsteigen konnen. |
Dies alles muB3 offenbar ausgeschaltet werden.
Und es ist auch zu berticksichtigen, daB der in
neuerer Zeit so betrichtlich vergriéBerte Anfei]
der alten Menschen an der Gesamtbevdlke-
rung, den wir den Fortschriften der Medizin
und Hygiene verdanken, auch in der Schicht
| der Unternehmer, der leitenden Minner der
Wirlschaft, in Erscheinung treten muB. Vor
einem halben Jahrhundert hitte der Siebzig-
jahrige, von dessem plotzlichem Tode wir
eben sprachen, vielleicht so an der Gicht ge-
litten, dafi er an eine geschiftliche Aktivitat
gar nicht héfte denken kénnen.

Vorurteil zugunsten der Quantitiit

Im otfenflichen und vielfach auch im. pri |
vaten BewuBtsein existiert ein aus tiefen i
historischen Wurzeln gespeistes Vorurteil, das |
dem Alter als bloBer Quantitéit! durchiebter |
Jahre die schon aufgezihlten Qualititen ZU= |
erkennen will, ohne Beweise zu verlangen.,
Grundsitzlich neigt man zu der Vermufung,
dafl fir repriasentative Funktionen, Vertrau-
ensstellungen, Dekorationen oder Ehrenamter
ein gewisses Mindestalter erforderlich sei, des-
sen sachliche Berechtigung meist gar nicht
diskutiert wird. Dort, wo ein Mindestalter
formal festgelegt ist, greift die tatsédchliche |
Uebung oft weit dariiber hinaus, und in den |
viel zahlreicheren Fillen, wo iiberhaupt nichts |
vorgeschrieben ist, wird die Praxis meist von
einem sehr konservativen Gewohnheitsrecht
regiert. Das wurde beispielhaft verdeutlicht,
als unléngst einem Manne, dessen Verdienste
niemand bezweifelte, das Bundesverdiensi-
kreuz nicht verliehen wurde, weil er dafiir als
Z0 jung galt. Auf eine formelle, zwingende
Vorschrift konnten sich die Regisseure dieses
kleinen Dramas nicht stiitzen — nur darauf,
dall der Begrift , Verdienste® in diesem Zu-
sammenhang eben anerkanntermafen so aus- |
gelegt wird, als ob eine bestimmte Summe von
bereits gefeierten Geburtstagen unerseizlich
dazugehore,
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Alter und Leistung

Das gesetzliche Mindestalter fir das pas-
sive Wahlrecht zum Bundestag betragt “25
Jahre. Der jiingste Abgeordnete ist gegenwar-
tig 30, das Durchschnittsalter samtlicher Ab-
geordneten liegt bei 50 Jahren. Der Himrm_—:l
bewahre uns vor einem -Bundestag, der bis |
auf den letzfen Klappsitz mit dynamischen |
Endzwanzigern angefiillf wire — auf der an- |
deren Seite konnte man sich aber doch den-
ken, dal eine Verjungung, genauer gesagt:
eine Vergroflerung des Anteils der noch nicht
Vierzigjdahrigen, manchen Nutzen bringen und
unter anderem der Versorgung spaterer Jahr-
zehnte mit erfahrenen Parlamentariern zu-
gute kommen wiirde, Und was fur den Bun-
destag gilt, das 1aBt sich auf viele andere Gre- |
mien unterschiedlichen Rechtscharakters und |
Daseinszwecks anwenden. Wesentlich scheint
uns eine Abkehr von der traditionellen Ueber-
bewertung des Zeitfaktors beim Aufbau _‘c’ler
menschlichen Personlichkeit zu sein, Es kame
darauf an, diesen Fakfor zu neutralisieren.
Niemand sollte von irgendeiner Qualifikation
ausgeschlossen werden, wenn _nichts and?res
gegen ihn spricht, als daff die Zahl seiner
Jahre nicht ins vorgezeichnete Bild paf3t. Le-
bensalter und Leistung sind nicht kongruent
und auch nicht automatisch aneinander ge-
koppelt. Die gewohnlich vorausgese.tze Kau-
salbeziehung zwischen ihnen stellt eine unter
mehreren Moglichkeiten dar. Ist sie vorhan-
den, so kann man sich bei der Beurteilung ru-
hig an die Leistung halten, ohne etwas zu
versdaumen. Ist dagegen keine Uebereinstim-
mung zwischen Alter und lﬁistungszpwachs
gegeben, so mufl dag Urteil sich un]:}edmgt an
diesem orientieren, wenn es nicht in die Irre
gehen soll, Demnach ist der Geburfsschein als

jedem Fall entbehrlich. Sekundar hat er na-
tirlich seine Bedeutung — aber das beriihrt
die Gedanken nicht, um die es uns hier geht,

Auch mit Fiinfzig kann man stur sein

Wir haben, um das Generationsproblem in
der Fiihrungsschicht wenn nicht zu kldren, so
doch anzuleuchten, eine ganze Reihe von Ge-

sprachspartnern bemiiht, die eine durch Per- |
sonenkenntnis und sachlichen Ueberblick legi-

timierte Zustandigkeit besitzen, Keiner von |
ihnen hat unsere — absichtlich suggestiv ge- |
stellle — Frage nach der Ueberalterung aus
vollem Herzen bejaht. Alle uberlegten griind-
lich und meinten dann, da kénne man keine
generellen Urteile fillen, Die Lage sei in den

einzelnen . Sachkreisen - sehr wunterschiedlich, |

Z

| @3 & b

TETITVTEF I B &1

,_
[




O A ORI S il S R e R A
SI8p | -9If 1und Usyzia| wosaip nz uonjRIISn|[ 9)saq
U | IIP TPIS[PIA "UR spuplsuin dafenplarpur ar
odiy | Ine YPou Jowwt gone s9 QUWIIOY Wapiagne r

(%

B Rk |

oV |

LY ._:-;




a

Qﬁa@%&h DY Oawvucm Qfm//—.;-—g

4 auBerdem komme es auch immer noch auf

e individuellen Umstdnde an. Vielleicht die
beste Illustration zu diesem letzten Punkt lie-
ferte der leidgepriifte Vorsitzende eines viel-
kopfigen Gremiuins, als er uns gestand, sein
typischer ,Bremsklotz* sei ein vitaler Funf-
ziger, der es an Sturheit und Scheuklappen-
ausrustung mit einem ganzen Stammtisch von
silberhaarigen Patriarchen aufnehme, Und
derjenige, der dann gewohnlich mit leichter
Hand und elegantfer Wendung der Debatte
einen Weg aus der Sackgasse finde, das sei
ein alter Herr uber Siebzig. Was werden solle,
wenn der sich nachstens zur Ruhe sefze, dar-
uber griible er in schlaflosen Nichfen nach.
Der ,Jahresring”, die Generationszugehorig-

t keif, ist also nicht unbedingt das Entschei-

e

dende; Charakter und Erziehung sprechen
ebenfalls mit.

Sonderfiille als Prinzip

In fast allen unseren Gesprachen ertappten
wir den Partner auf einer Inkonseguenz.
Nachdem er sich dafiir ausgesprochen hatte,
dafl so um die 65 herum auf jeden Fall Schlufl
gemacht werden miusse, kam die Rede beilau-
fig auf irgendeinen bestimmten Senior, der als
Paradebeispiel fir die Vorzige der hohen
Jahrgange angefiihrt wurde, Und wenn wir
dann zu bedenken gaben, daf3 dieser ver-
ehrungswiirdige Greis sich nach dem eben be-
flirworteten Prinzip eigentlich ldngst dem
Briefmarkensammeln oder der angewandten
Botanik anheimgegeben haben mulite — dann
bekamen wir zur Antwort, dall dies zweifellos
ein Sonderfall sei, Die Haufligkeit solcher
Ausnahmen ist nichf zufallig, sondern offen-
bar Ausdruck einer ganz bestimmten Proble-
matik, Jeder, der Jahrzehnte hindurch an fuh-
render Stelle tilig war, sein Fachgebiet be-
herrscht und dessen Entwicklung miterlebt,
vielleicht mitbestimmt hat, reprédsentiert in
seiner Person so etwas wie einen Kapitalwert.

Das kann sich in virtuosem Spezialistenium
spiegeln oder — genau entgegengesetzt — in
der aus solider methodischer Schulung gewon-
nenen Fahigkeit, iiberall und unter allen Um-
standen Herr der Situation und der Probleme
zu bleiben, (Die Spezialisten wverfuhrt ihre
Virtuositdt manchmal dazu, jede neue Anre-
gung hochmiitig abzuweisen, weil sie all und
jede Variation bereits durchexerziert zu ha-

ben meinen: der universelle Typ ist eher ge- |

gen solche Fehler gefeit.) Fiir beide gilt, wirk-
liche Qualitdt vorausgesetzt, dafi ihr Abtreten
als Verlust empfunden, ihr schlieBlich doch
noch gefafifer Enfschluf zum Weitermachen
gewohnlich begriifit wird. Man hat das Gefihl,
als werde etwas sehr Wertvolles verschwen-
det, wenn ein so iiberlegener Koénner aufhort,
mit seinem Pfunde zu wuchern, solange er
allem Anschein nach dazu noch ausgezeichnet
imstande ish 4 .

i P -

.« Dieses  Hinausschieben. des Sdaluﬂpuni{tés

bekommt noch einen besonderen Akzent, wenn
es sich um Personlichkeiten handelt, die als
selfen gewordene Zeugen einer vergangenen
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Epoche gelten diirfen. Damit beruhren wir
eine weitere Komplikation in der Auseinan-
dersetzung der Generationen: die Bindung an
bestimmte geschichtliche Voraussetzungen und
Erlebnisse. Es kann von hohem Wert fur die
Jiingeren sein, lebendige Tatzeugen gewisser
zuriickliegender Ereignisse unter sich zu ha-
ben. Die in ihnen verkorperte Erinnerung
kann aber auch sehr wohl eine Belastung sein.
Im einen wie im anderen Falle macht es einen
Unterschied, ob man wvon diesen odeér jenen
Geschehnissen nur gelesen oder ob man sie
miterlebt hat. Erst wenn niemand mehr Ca ist,
der sagen kann, er sei dabeigewesen, ist ja
doch aus einem Stiick lebendiger Wirklichkeit
eigentlich erst Geschichte geworden. So ist
etwa in der augenblicklichen Konjunkturde-
batte und iiberhaupt in der Einstellung zu den
wirtschaftspolitischen Problemen unserer Tage
fiir scharfe Augen eine feine Trennungslinie
7zu erkennen: Sie verliduft zwischen denen, die
das Deflationselend der frithen dreiliger
Jahre als reife Menschen an sich voriliberzie-
hen oder iiber sich hereinbrechen sahen — und
denen, die dafiir zu jung sind. Die personliche
Bekanntschaft mit-der weltweifen Depression
nach dem grofien Wallstreet-Krach von 1929
ist, wie sich in aktuellen Gesprdchen immer
wieder erweist, das eine Mal Quelle nutzlicher
Erkenntnisse, das andere Mal eine Fallgrube,
in der sich das Urteil verfingt, weil es unwie~
derholbare Voraussetzungen in die Gegen-
wart projizieren mochte,

|
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Alle Ueberlegungen, die um das Genera-
tionsproblem in der von uns gewahlten Ab-
grenzung kreisen, miinden schliefilich immer
wieder in die grundlegende Erkenntnis ein,
daB jede, auch die glinzendste Karriere ihren
SchluBpunkt hat und dall die Frage, ob man
ihn im Rahmen der von der Natur freigelas-
senen Moglichkeiten hinausschieben soll oder
nicht, eigentlich an praktischer Bedeutung
weit hinter einer anderen zuriicktritt: Wie ist
der AnschluB zwischen abtretendem und
nachriickendem Jahresring am besten herzu-
stellen, und wie fiangt man es an, damit ein
moglichst groBer Teil des vorhin erwahnten
personlichen Kapitalwertes bei dieser Gele-
genheit in die Zukunft hintubergerettet wird?
Also eine Art Transferproblem. Es prasentiert
sich etwas anders, wenn der Regierungswech-
sel in einer Aktiengesellschaft zur Debatte
steht, als wenn sich im selbstdndigen Unter-
nehmertum ein Uebergang der Entscheidungs-
gewalt vollzieht, Der Unterschied liegt vor
allem darin, daB ein leitender Mann einer
Kapitalgesellschaft nur recht selten vor dem
50. Lebensjahr auf einen Plafz an der Sonne
gelangt, wihrend bei den Selbstindigen Erb-
recht und Familienschicksal oft ganz jungen
Menschen die Verantworfung zuschieben.
Trotz dieser und mancher anderen Abwei-
chung sind es aber doch wohl dieselben
Grundfragen, die iiberall auftauchen und be-
antwortet werden miissen.

Wertvolle Wahlverwandtschaften

Das Kollegialprinzip bietet offenbar beson-
ders giinstige Vorbedingungen fiir einen glat-
ten Uebergang ohne unnotigen Verlust an
mithsam aufgespeicherter geistiger Substanz,
Senior und Junior, eventuell durch Zwischen-
stufen erginzt, konnen auf dieser Basis den
erstrebten ,Transfer® iiber Jahre und viel-
leicht Jahrzehnte hinweg vollziehen. Dall es
gefihrlich ist, eine Sache auf.zwei Augen zu
stellen — also dem Kollegialprinzip haargenau
entgegen zu handeln —, macht sich schon im
Krankheits-~ oder Urlaubsfall warnend be-
merkbar; fir die Kontinuitiat des Ganzen tber
die Amtszeit des einzelnen hinaus ist der
leere Raum, der sich im Umkreis der bewuB-
ten zwei Augen zu bilden pfiegt, schlechthin
verhidngnisvoll. Saes selbstverstindlich diese
Weisheit klingt, wenn sie theoretisch erortert
wird, so triibe sieht es haufig mit ihrer An-
wendung in der Wirklichkeit aus. Sprechen
wir deshalb lieber von den positiven Transfer-
Losungen, Da ist die Wahlverwandtschalt
zwischen einem fertigen und einem werdenden
Konner. Sie gedeiht am besten, wenn der
Altersunterschied so grofi ist, dal Konkur-

_renzeefithle. ausscheiden und eine. Arf von.
- Vater-Sohn-Verhiltnis entstehen-kann, Diese i

Beziehungen haben den echien Verwandt-
schaften voraus, daf3 sie keinen Kronprinzen-
komplex kennen, weil sich der Aeliere den

Nachfolger unfer sachlichen Gesichtspunkten
ausgesucht und allméihlich herangezogen hat.

Wir horten von einem Fall, in dem der
Senior wihrend einer fiir das Unternehmen
schicksalhaften Zeitspanne die Aufgabe des
Durchboxens iibernahm und einem wahlver-
wandten Junior inzwischen Gelegenheit gab,
sich zu vervollkommnen, Als er die Existenz-
basis gesichert hatte, wozu in diesem beson-
deren Fall viel Taktik, Menschenkenntnis und
artistische Beherrschung juristischer Seiten-
wege gehorte, zog sich der alte Herr hochbe-
friedigt zuriick und iiberlie@ dem Jungeren
das Feld, dessen Fahigkeiten von diesem Mo~
ment an wichtiger geworden waren als die
zuvor benotigten Fechtkiinste. Ein Idealbei-
spiel — iibrigens auch insofern, als der abge-
dankte Senior sich durch die viterliche Ueber-
legenheit nicht dazu verleiten lief3, etwa nach
dem offiziellen Ausscheiden aus der Verant-
wortung noch hinter den Kulissen mifregieren
zu wollen. Dieser Kardinalfehler ist naturge-
mill am ehesten in Familienunternehmen an-
zutreffen, taucht aber doch auch auf, wenn
ehemalige Vorstandsmitglieder in den Auf-
sichtsrat ibertreten. Die Unterscheidung zwi=
se¢hen-dem-willkommenen Rat aus der Erfah-
aruhg iéinéd hicht¥méhy! Verantwortlichen und
dem Versuch, sich auf Umwegen in eine un-
verantwortliche Mitentscheidung hineinzu-
drangen, fallt manchmal sehr schwer.
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W0 bencidote Stadtprisident

Stadtpriisident Dr. Emil Landoli hat sich durch
seine leufselige Art und seine  volksverbundene
Amtsfithrung, die den kalten Geruch gespreizter
Offizialitit bewuBt vermecidet, eine Populariiil
erworhen, die kaum einer seiner Vorginger zu er-
reichen vermochte. So darf auch das «Zitrifaschty,
das am letzten Wochenende bereits in dritter Auf-
lage iiber die Plitze -und StraBen der fahrzeug-
freien Innenstadt ging, mit Fung und Recht als
seine. ldee bezeichnet werden. Und die Bevolkerung
weil3 es zu schitzen, dall «ihrs Stadtprasident die
City mit ihrem ehrwiirdig-vertrauten Cachet fir
einice Stunden dem Verkehrsmoloch entreifft und
den Alltag durch ungekiinstelte Frohlichkeit aus-
trerbt.

Doch nicht einmal der «Sta-Pi», wie er sich
selbst launig vorgestellt hat, vermag es allen Leu-
ten recht zu machen. Vor allem nicht denen auf
der Linken. Das rote «Volksrcehi» ist vor Neid
auf die Popularitit des «Zirifasehts» und seines
Schopfers fast gelb geworden. Der nette Bericht
seines spritzigen Liokalehronisten mufite i stach-
lige Hiillen verpackt werden, und in sogenannten
Kommentaren hat das Blatt seinem ~ politischen
Aerger iiber den Erfolg Dr. Landolts ebenso freien
wie bosen Lauf gclassen. Der Stadtprisident wird
nach alter Haudegenmanier angepdbeli, nnd es
wird ihm gar die Absicht unterschoben; er habe
mit dem «Ziirifiischt» nichts anderes bezweekt als
— Stimmung fiir seine Wiederwahl zu machen!

Solche politisch-taktische Hintergedanken lie-
oen dem Stadtprisidenten, der sein -Amt-als ecine
iiber den Parteien stehende Verpflichtung auf-
faBt, vollie fern. Auch das «Volksrechts weild das.
Die personliche Note, die Dr. Landolt im Verkehr
mit Behorden und Qeffentlichkeit anschligt, kann
ihm schon gar nicht zum Vorwurf gemacht wer-
den; Zuriickhaltung wire in dieser Hinsichf viel-
mehr enigen roten Stadirdten naehezulegen, dig sieh
beispielsweise den Beziigern der Altersbeihilfe oder
dem Berechtigtenkreis fiir die Jugendlichen-Zahn-
pflege in rithrend aufgesefzten Rundschreiben so-
zusagen als personliche Urheber (wenn auch nicht
gerade als Zahlmeister) von Wohltaten bekannt zu
machen pflegen. Uebrigens hitte der Stadtprasi-
dent eine zusatzliche Wahlhilfe durch das «Ziini-
faschts gar micht wmitig. Man braucht am Jtauf-
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facherquai nur wenige Jahre zuriickzublattern, um
an Hand der Kreiswahlstatistik festzustellen, dafd
Tausende der eigenen Wadahler der Linken Dui Lan-
dolt die Stimme gegeben haben, mit gutem Grund ;
and wer hat einen sozialdemokratischen Kandi-
daten fiir das Stadtpriisidium seinerzeit im Stich
gelagsen, wenn nieht Teile der Linken selbst?
Die sich mehrenden Angriffe des «Volksrechts»
auf den Stadtprésidenten konnen hochstens. zur
Gegenfrage reizen, ob denn an das eifrige (a;.-fﬁuti-
‘ehambrieren von Regierungsrat Dr. Meierhalg vor
gllen mbelichen Giisten in Kloten draufien — Atolz
fiihlt.omd oebirdet er sich' als dlfusherr desﬂmlug—
hafens —— wmicht die gleichen M aBstibe der hi’g’aﬂig{:n
Kritik angelegt werden sollten. Wenn man “schon
die Reprasentationspflichten hoehster Behordemit-
olieder nicht verstehen und nicht billigen will, so
' <ollte man konsequent sein. Auf jeden Fall besteht
| ein krasser Unferschied zwischen der korrekten, ja
orofziigigen Behandlung des kantonalen Empfangs-
chefs dureh die nichtsozialistische Presse und den
ochissigen Ausfiillen des somaldemokratischen
Organs gegen den Ziircher Stadtprisidenten.

Das «Volksreehts #rgert sich im Grunde ge-
nommen weniger dariiber, dafy Dr. Landolt “heute
die wohl populiirste Erscheinung in Ziirich ist, als
vielmehr dariiber, daf es ein Freisinniger ist, der
diese Wertschitzung genieft. Man wird sich ‘aber
auf der Gegenseite langsam daran gewOhnen miis-
sen, daB Volksverbundenheit kein rotes Partei-
privileg ist, so wenig wie aktive Kmnrnmmlpﬂh"mk
| {tberhaupt. Die Mehrheit der Bevolkerung hat sich
| iiber das «Ziirifischts und die von der Stadfver-
waltung unter der einfallsreichen Leitung des
Stadtprisidenten und seiner engsten Mitarbeiter
an den Tag gelegte Initiative geireut. Die Unken-
rufe des «Volkreehtsy verhallen bei ihr wirkungs-
log, und die Anwiirfe gegen den Stadtpriisidenten
miissen als wnberechtigt und ,r;ﬂs_c}e.--m.m:*ﬁ:éos zurick-
gewiesen werden. -







