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Zur Einfihrung in die einzelnen Berichte schicke ich einige allgemeine
Bemerkungen Uber unsere Arbeit wdhrend des Jahres 1976 voraus:

l. Die wirtschaftliche Lage in Zambia

Das Jahr 1976 war fir die Republik Zambia ein schwieriges Jahr. Man ist
sich allgemein einig, dass eine sichtbare Verschlechterung seit etwa Mitte
1975 eintrat. Die Verschlechterung tritt am augenfdlligsten auf dem Wirt-
schaftssektor zutage. Der grosse Devisenmangel filhrte zu strengen Import-
einschrénkungen. Was ist in einem Lande wie Zambia, wenn die Importe ein-
geschrankt werden, nicht knapp? Vielleicht Maismehl. Was noch? Die vor-
Ubergehende Verknappung friherer Jahre scheint jetzt l&nger zu dauern
oder zu einem Dauerzustand zu werden. Wenn die Tageszeitung als Schlag-
zeile bringen muss, dass im Hauptkrankenhaus in Lusaka t&glich viele
Menschen sterben, weil es keine Heilmittel oder Arzneien fir die Behand-
lung gibt, ist die Lage sehr ernst geworden. Ganz abgesehen davon, was

es fir unser Programm bedeutet, wenn Ersatzteile fiir Wagen, Fahrréder,
Maschinen, Kihlschrédnke, Herde etc. "im Lande nicht erhdltlich sind,

mein Herr"! Was wird in einer solchen Situation aus den grossziigigen
Ansédtzen, mehr und mehr Verantwortung (z.B. in einer Werkstatt) den
Zambianern zu Ubertragen? Sie kdnnten nicht davon existieren - so ein-
fach ist das. Vieles, was wir tun, wurde zu einer "Hilfsaktion" (wie
Beschaffung von Ersatzteilen, Nahrungsmitteln etc. aus Lusaka, wenn dort
erhdltlich) statt zur Grundlage dauerhafter kinftiger Entwicklung.

Im Juli wertete Zambia seine Wdhrung um etwa 20 % ab. Das einzige von

uns bis heute bemerkte Resultat ist eine Steigerung der Preise fiir fast
alles um 25 - 30 %. Am deutlichsten kénnen wir das am Benzinpreis er-
kennen, der von DM 0,90 auf DM 1,20 pro Liter heraufschnellte. Die L&hne
erhdhten sich bis jetzt nicht. Vom zambischen Normalarbeiter wird erwar-
tet, dass er von einem Stundenlohn von DM 0,60 lebt, der Mitte 1975 fest-
gesetzt wurde. Ich verstehe es v6llig, wenn man jetzt mehr idber Korruption
hért und liest. Seit Marz, als wir hier ankamen, haben wir diese einschnei-
dende Knderung deutlich beobachtet.

Eine internationale K&rperschaft berichtete, die Inflationsrate in Zambia
betrage 50 %. Meines Wissens wurde diese Zahl in Zambia nicht ver&éffent-
licht, jedenfalls habe ich sie nie gesehen. Immer wieder wird berichtet,
dass Zambia jetzt als ein armes Land angesehen werden misse. Die UN miiss~-
ten das erkennen und die Menschen in Zambia missten lernen, den Giirtel en-
ger zu schnallen. Aber draussen in der Welt ist man offenbar davon nicht
lberzeugt,da Zambia immer noch das zweithdchste Pro-Kopf-Einkommen in arrika
=SS ) Ein sehr kihner Mann behauptete kirzlich (nach einem Zeitungs-
bericht), Zambia sei nicht arm, nur habe es eine Misswirtschaft. Dass ein
solcher Bericht verdffentlicht werden kann, ist ein gutes Zeichen, aber

ich firchte fiir die Zukunft dieses Mannes! Bevor ich dieses Thema ab-
schliesse, muss ich noch bemerken, dass Zambia auf Grund seiner politi-
schen Bindungen wirtschaftliche Opfer brachte, vielleicht konsequenter

als viele andere Lander. Diesem Land wurden wirtschaftliche Opfer durch

die Schliessung der Eisenbahnverbindung gzum Hafen in Angola und dadurch
aufgezwungen, dass Beira in Mozambique durch die instabile Lage nicht be-




nutzt werden kann. Das wird aber letzten Endes durch die von den Chine-
sen gebaute Eisenbahnverbindung nach pDar-es-Salaam in Tanzania ausge-
glichen.

Zambia ist ein "Entwicklungsland" der Dritten Welt. Wenn man in einem
solchen Land arbeitet, setzt man voraus, dass Entwicklung ein langer

und langsamer Prozess sein wird, und man lernt Geduld. Es ist natirlich
teilweise frustrierend und entmutigend, wenn anstatt langsamen Fort-
schritts schneller Abstieg erfolgt. Lasst uns auf eine Besserung in

1977 hoffen. Kénnen wir fiir dieses Land beten? Kimmert sich Gott darum?
Kann ER irgendwie die Lage kontrollieren, oder muss ‘ER erst Jimmy Carter,
Helmut Schmidt, Leonid Breschnew und andere fragen, was sie denken?

Die politische Lage in Zambia

Politisch wurde 1976 i{iber Zambia als einen der "Front-Staaten" viel be-

richtet, hauptsédchlich im Zusammenhang mit dem Problem ZimbabwefRhodesien,Fs
war interessant, die von der Regierung kontrollierte Zeitung zu lesen und den

Wechsel der Akzentsetzungen zu sehen. Zeitweise herrschte die Tendenz,
Nervositdt zu erzeugen, vielleicht sogar Spannung. Die Leute wurden auf-
gefordert, nach Spionen, flnfter Kolonne, Verrdtern usw. Ausschau zu
halten. Ein- oder zweimal wurde der Eindruck erweckt, dass solche Leute
eventuell eine weisse Hautfarbe haben kénnten. Aber in spédteren Monaten
wendete sich das zum Besseren, wahrscheinlich im Zusammenhang mit der
Genfer Rhodesien-Konferenz. In unserer Gegend ist Sinazongwe ein "unru-
higer" Ort, oft angefiillt mit schwirrenden Gerilichten. Auslédnder sind dort
augenblicklich besonders wenig willkommen. Aber unsere Team-Mitglieder
sind allgemein gut bekannt und werden respektiert. Es gibt aber verschie-
dene Orte in unserem Projektbereich, in die wir aus Griinden unserer eige-
nen Sicherheit besser nicht fahren. Es ist schwer fir uns, Besuchern den
richtigen Rat zu geben: Wir kénnen sie nicht immer begleiten; wir kdénnen
sehr gut verstehen, dass sie etwas von dieser schénen Gegend sehen wollen,
aber es ist schwer, genaue Anweisung zu geben, wo sie hingehen kénnen und
wo nicht. Wir mussten auch einmal die schlechte Erfahrung machen, dass un-
sere klaren Anweisungen nicht befolgt wurden und die Betreffenden dadurch
schwere Unannehmlichkeiten hatten.

Als ob dieses Zambia-Bild 1976 nicht traurig genug wédre, endete das Jahr
mit allen Anzeichen einer bevorstehenden Dirre, nicht zuletzt in unserem
Gebiet. Es gab so wenig Regen, dass das Getreide schnell vertrocknet, und
im Hinblick auf die Nahrungsmittelversorgung 1977 wird offen von einer
ernsten Lage gesprochen.

Das Gossner Service Team (GST)

Fiir das Gossner Service Team war 1976 ein Jahr des Wechsels. Im Marz rei-
ste die Familie Clemens ab, und die Schmidts kamen an. Im August kam die
uns gut bekannte und von uns geschdtzte Pastorin Violet Sampa als Frau
Bredt zu uns. Aber nicht filir lange. Gegen Ende des Jahres fingen die Bredts
an zu packen, um Mitte Januar 1977 Zambia zu verlassen. Im September/Okto-
ber wurden die Familie Janssen und Ulrich Schlottmann daran erinnert, dass

ihre Vertrdge nur noch 12 Monate laufen und sahen sich der Frage gegeniiber:
verlangern oder nicht. Die Janssens entschlossen sich, nicht zu verléngern.




Kurz vor der Ankunft von Elisabeth Hédssler lief von keinem Team-Mit-
glied der Vertrag noch lidnger als 15 Monate. Eine solche Situation ist

im Hinblick auf die Erarbeitung der Strategie schlecht. Die Tendenz ist
dann, lieber Frieden zu halten als Grundsatzentscheidungen zu treffen.
Haufiger Personalwechsel macht die ohnehin schwierige Team-Bildung noch
schwerer. Die Bildung eines Teams ist fiir alle, die hierher kommen, et-
was vO6llig Neues und jeder braucht Zeit, um sich damit vertraut zu machen,
wenn es ihm tiberhaupt gelingt. Die Gossner Mission muss sich dartber klar
sein, dass die Periode langer Vertragszeiten und einer gewissen Stetig-
keit der Zugehdrigkeit zum Gossner Service Team nun vorbei ist. Die Kon-
tinuitdt der Arbeit in Zambia wird vermutlich durch die "hohen Herren"

in Berlin gewdhrleistet werden miissen.

Mitte des Jahres wurde Clem Schmidt zum Team-?? gewdhlt, als Nachfolger
von Izaak Krisifoe, der diese Arbeit mehrere Jahre ruhig und gewissenhaft
getan hatte. Der neue Mann bestand darauf zu wissen, was er fir das Team
bedeutet, was man von ihm erwartet, welche Vollmachten er vom Team hat
usw. usw. Das verursachte eine gewisse Unruhe und scheint die Notwendig-
keit einer gewissen Anderung vorauszusagen. Aber wie die Anderung aus-
sehen soll, ist bis jetzt unklar, wenngleich gegenwdrtig dariiber disku-
tiert wird.

Zum Bild der Anderung ist die Tatsache hinzuzufiigen, dass die "alte

Gossner-Personifizierung", Albrecht Bruns, auch zum Ende 1976 fir eine
schnelle Abreise in den ersten Tagen des Jahres 1977 die Koffer packte.
Ich frage mich, ob der Gossner Mission klar ist, dass jetzt niemand in

Zambia ist, der aus der Vergangenheit weiss, wofilir die Gossner Mission

hier eintritt. Das lasst uns die Gossner Mission in Berlin mehr als Ar-
beitgeber ansehen, denn als aussendende K&rperschaft oder Partner oder

als Mission, von der wir ein Teil sind. In meiner Eigenschaft als Spre-
cher und Briefeschreiber des Teams leide ich darunter ziemlich. Ich wurde
nicht aus Deutschland ausgesandt, wurde nie dem Kuratorium vorgestellt,
Besuche aus Berlin kénnen nicht oft stattfinden - so habe ich das Gefihl,
wenn ich ilberhaupt die Gossner Mission vertrete, dann nur sehr unzuldnglich.

Das Gwembe-SlUd-Entwicklungsprojekt (GSDP)

In Laufe des Jahres 1976 versuchte das Gwembe South Development Project
weiter, seine Identitdt zu finden. Erfolgreich scheint die Erhaltung von
Kontakten mit der im Gebiet ansdssigen Bevdlkerung zu sein. Das ist unse-
re grosste Stdrke, denke ich, und das beeindruckt auch die Besucher des
Projekts am meisten. Wir arbeiten an der Basis und sind in dauerndem Kon-
takt mit der Bevdlkerung.

Aber als ein von der Regierung gefdérdertes Projekt brauchen wir auch die.
Verbindung zur Regierung. Wir stehen vor der Schwierigkeit, dass "Regie-
rung” in unserem Gebiet Zersplitterung heisst, so dass wir mit der "Re-
gierung" in Sinazongwe, Choma, Gwembe, Livingstone und Lusaka, jede ein-
zelne wichtig fiir verschiedene Gebiete unserer Arbeit, verhandeln milssen.
Aber was fiir ein Aufwand an Reisen und immer die Ungewissheit: Wird der
entsprechende Sachbearbeiter anwesend sein oder nicht. Die Strecke
Nkandabwe-Sinazongwe betr&gt 23 km; Nkandabwe-Choma 80 km; Nkandabwe-
Gwembe 110 km; Nkandabwe-Livingstone 265 km; Nkandabwe-Lusaka 300 km.
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Die Vielfalt der Kontakte zur Regierung bedeutet auch, dass es unmdg-

lich ist herauszufinden, wer fiir unser Projekt im Falle von Strategie

und Planung zustdndig ist oder z.B. filir eine Anderung des bestehenden
Vertrages. Wir wissen, wer fiir verschiedene Sachen zustdndig ist, es

gibt aber niemanden, der am gesamten Projekt interessiert ist, geschweige
denn an Gesamtverantwortung. Kirzlich fand ich einen guten Mann in einem
Regierungsbiiro in Lusaka, der Entscheidungen treffen wollte. Als aber
endlich die Entscheidung brieflich eintraf, besagte sie nicht mehr als
"entsprechend dem Vertrag, der mit Zustimmung aller beteiligten Parteien
geandert werden kann". So hatte ich viele Stunden und Fahrtkilometer ver-
schwendet, nur um mir sagen zu lassen, was ich ohnehin wusste. Ich firchte,
er wurde gewarnt, eine Entscheidung - sei sie noch so unbedeutend - zu
fdllen. Das GSDP hat die edle Idee, sich selbst zu "zambianisieren". Es
gibt gute Grinde dafir und wirde flir das Projekt eine gewisse Kontinuitat
bedeuten, die sonst fehlt. Aber wie das anfangen? Wir kénnen einen zambi-
schen Geschéaftsfiihrer berufen, wie es vor einigen Jahren der Fall war. Wir
kénnen auch sicher sein, dass wir gewillt sind, ihm Autoritét zu verschaf-
fen. Aber der "andere Vertragspartner", ndmlich die Regierung, erkennt ihn .
nicht an und will offiziell nur mit dem "Team-Leiter" des Vertrages zu

tun haben. Das Problem wird gegenwdrtig im GSDP-Stab diskutiert, aber ohne
eine klare Vorstellung, wohin die Sache l&uft, in welche Richtung wir ge-
hen kénnen. Ich persénlich habe oft gesagt, dass es mir gleich ist, wie
lange es dauert oder welcher Anstrengungen es bedarf, wenn wir nur wissen,
in welche Richtung unsere Strategie geht. Aber ich liebe es gar nicht,
Kraft dafilir zu verschwenden, wie ein Ertrinkender Wasser herumzuspritzen.

In den letzten Tagen des Jahres 1976 wurde uns mitgeteilt, dass die Regie-
rung in der Sildprovinz (Livingstone) einen Verbindungsbeamten fir das

GSDP ernannt hat. Der Ernannte ist der "Distrikt-Sekretédr", Gwembe, wenn

er mir auch in einem Gespréch sagte, er hdtte davon noch nicht gehdrt,

noch kénne er sich vorstellen, in einer solchen Eigenschaft zu arbeiten.
Klar ist, dass die Regierung einen hauptamtlichen Beamten fir das GSDP
nicht ernennen kann oder will. Das Beste, auf das wir hoffen kdnnen,

wdre, dass der Distriktsekretdr Sinazongwe gefragt und annehmen wiirde.

Dann stinden wir dem Problem gegeniiber, dass Regierungsbeamte sehr oft
versetzt werden, und zwar immer kurzfristig. Unser Projekt ist zu kom-
plex, als dass es einem neuen Mann in einem Flinfzehnminuten-Gespridch er- .
klédrt werden kénnte! Auf der unteren Ebene haben wir dieses Problem mit

den GSDP-Finanzen. Im Jahre 1976 wurden uns drei verschiedene "dauernde"
Rendanten prédsentiert, und der jetzige ist zur baldigen Versetzung féallig.
Ich muss bekennen, dass ich mich ungern der Tatsache gegeniber sehe, die-
sen Midnnern die Geheimnisse unseres Projekts in so kurzen Zwischenrdumen
auseinanderzusetzen. Einige Durchbriiche ergaben sich, die augenfdlligsten
sind die neue Beziehung zum Gesundheitsministerium (s.Bericht Gretel Janssen)
und der Fortschritt auf dem Weg, die Gwembe South Builders zu einer lebens-
fdhigen Gesellschaft zu machen (s.Ulrich Schlottmann's Bericht). Trotz
dieser negativen Kommentare haben wir nicht den Mut verloren. Wir wollen
nur, dass die Gossner Mission ein klares Bild liber die Lage erhdlt. Ich
glaube, das Bild so dargestellt zu haben, wie es auch meine Team-Freunde
sehen.

C.G.Schmidt




Clem Schmidt: Team-Seelsorge, Sozialarbeit, Team-Leitung,

kirchliche Mitarbeit

Meine Frau und ich kamen am 27. Februar 1976 in Zambia an, unser Vertrag mit
der Gossner Mission begann am 1. Mdrz 1976. Am 16.3.1976 kamen wir nach
Nkandabwe, Gwembe-Tal, um hier zu wohnen.

Wahrend dieses Jahres umfasste meine Arbeit drei hauptsdchliche Gebiete, {ber
die ich zu berichten versuche:

1. Team-Seelsorge und allgemeine Sozialarbeit

Es gab viele Mdglichkeiten persénlicher Gesprdche mit Team-Freunden. Na-
tlirlich waren sie niemals offizieller Natur, aber es war ein Austausch von
Ideen, Hoffnungen, Problemen usw. Ich weiss nicht, ob ich anderen viel
helfen konnte, aber sie halfen mir, oft nur dadurch, dass sie zuhdrten,
ein andermal durch Ratschlag und Unterstiitzung. Unglicklicherweise brach
dieser Kontakt, seit ich zum Team-Leiter gewdhlt wurde, vollsténdig ab.
Ich hatte mir gedacht, dass es so kommen wiirde,und bin daher sehr ent-
tduscht, wenn nicht gar bitter. Gber diesen Wechsel ...... Karfreitag
feierten wir einen Abendmahlsgottesdienst mit dem Team und Mitarbeitern,
aber es blieb bisher der einzige. Jede zweite Woche sollten biblische
Themen diskutiert werden, aber wir trafen uns nur einmal und das vor
vielen Monaten, ehe ich Team-Leiter wurde. Ich laste das den anderen
nicht mehr an als mir selbst; ich berichte nur, dass die Beziehungen
untereinander sich verdnderten. Ich zweifle nicht daran, dass alle unse-
re Leute Christen sind, aber wir leben nicht wie ein christliches Team.

Es gab verschiedene Anlédsse (aber nicht viele), gesellschaftlichk*zusam—
menzukommen. Jedesmal wird auf einem solchen Treffen gedussert, dass *man
das viel 6fter tun sollte", aber es kommt anscheinend nicht leicht dazu.

Team-Mitglieder baten mich manchmal, fiir sie aus dem Deutschen ins Engli-
sche zu Ubersetzen oder das Englisch, das sie geschrieben hatten, zu kor-
rigieren. Als Gegenleistung konnten sie Mmanehmal mein Deutsch korrigieren.
Das wdre kaum erwdhnenswert, wenn nicht die Ubersetzung eines langen, sehr
technischen Berichts viele Stunden Arbeit erfordern wiirde.

Es gab ausserhalb des Teams verschiedentlich zu einer Reihe von vertrauli-
chen Ratschligen Gelegenheit mit guten und positiven Resultaten.

Es gibt natilirlich viele soziale Probleme, die man unter der Gesamt-Uber-
schrift zusammenfassen kdnnte: Sicherstellung, dass unsere technische Hilfe
fir diese Menschen auch sozial annehmbar und nutzbringend ist. Diese Pro-
bleme haben in der Vergangenheit gescheitere Menschen verwirrt, als ich
einer bin, so kann ich nur berichten, dass wir versuchen, uns iiber diese
Probleme klar zu werden, und sie dauernd wdhrend unserer Arbeit im Kopf
haben.

2. Team-Leitung

Wie oben gesagt, brachte die Wahl zum Team-Leiter fiir mich grosse Ver&n-
derungen mit sich. Ich habe drei Monate lang genau Buch gefilhrt und fest-
gestellt, dass diese Arbeit durchschnittlich 30 Wochenstunden beanspruchte.
Zu diesen Stunden’ die fir Besprechungen etc. als normales Team-Mitglied
hinzugerechnet, sie sind nicht in den obigen 30 Wochenstunden enthalten,
ergeben sie eine Vollbeschdftigung. Die wenigen verbleibenden Stunden k&n-
nen im voraus nie bestimmt werden und sind nicht so viele,wie sie sein




sollten. Es war der erste Schock, dass ich eine Vollbeschdftigung hatte,
ganz verschieden von dem, was mich bewog, mit der Gossner Mission in Zam-
bia zu arbeiten.

Der zweite Schock war die Erfahrung, dass niemand wirklich weiss, was ein
Team-Leiter sein soll. Als ich die Arbeit bei Gossner annahm, wurden mir
ein Vertrag und drei andere Dokumente ilibergeben: Meine Arbeitsplatzbe-
schreibung, die Team-Verfassung und der Vertrag zwischen der GRZ und
Gossner Mission. Wie oben ausgefihrt, entfiel zuerst die Arbeitsplatzbe-
schreibung; dann hérten wir, dass die Verfassung nicht angewendet wird

und niemals von der Gossner Mission angenommen wurde. Schliesslich hérten
wir neulich, dass das Team entschied, dass das Abkommen - insbesondere

im Hinblick auf den Team-Leiter - durch das Team gedndert wurde. Weiss

das die Regierung, und akzeptiert sie das? Es tut mir leid, aber in einem
solchen Durcheinander kann ich nicht arbeiten. Es wdre mdglich, wenn alle
der Art der Anderungen und ihrem Inhalt zustimmen wirden. Aber es bestan-
den dauernd gegensdtzliche Ansichten. Nach meiner Wahl war ich unglick-
licherweise nicht mehr in der Lage, die Situation objektiv zu diskutieren.
Was immer ich auch &usserte, konnte als meine persdnlich Meinung als Team-
Leiter interpretiert werden. Wenn ich um Autoritdt bat, wurde manchmal
gedussert, ich strebe nach zu viel Macht. So wie ich die englische Sprache
verstehe, ist Autoritdt etwas, was man hat, wdhrend Macht etwas ist, nach
dem ein Mensch strebt. Wir haben Ausdriicke wie "Machtgeliste","Machtergrei-
fung", "Machtstreben", "Machthunger" u.d., die im politischen Leben ge-
braucht werden. Das Wort Autoritdt wird in diesem Zusammenhang niemals be-
nutzt. Ich fasse Autoritdt so auf, dass sie uns von denen gegeben wird,
denen gegeniiber wir verantwortlich sind. Hier wurde ich dauernd missver-
standen, aber nicht bei allen Kollegen. Ich gebe dem "System" genau so
die Schuld wie mir selbst, und zur Selbstverteidigung fihre ich an, dass
ich in den 22 Jahren, die ich Pastor bin, viele unterschiedliche Menschen
getroffen habe und mit vielen verschiedenen Leuten gearbeitet habe, von
verschiedenem Niveau und verschiedenen Nationalitdten. Niemals hatten wir
Streitgesprdche, noch kann ich mich an Fadlle so krasser Missverstdndnisse
erinnern. Vielleicht ist das GST einzigartig, meines Wissens das einzige
Gremium, das sich nur sich selbst gegeniliber verantwortlich fdhlt.

Die oben erwdhnten Arbeitsstunden beziehen sich hauptsdchlich auf die Ar-
beit im Projekt, nicht auf die im Team im engeren Sinne mit Gossner-Ange-
stellten, die sich einmal monatlich treffen. Fir das Team im engen Sinne
bin ich der Sekretdr, diese Arbeit war fir mich interessant und lohnend.
Was der Team-Leiter filir das Projekt darstellen soll, wird immer noch dis-
kutiert, es werden also weitere Berichte spater folgen. Es erstaunt, dass
ein so kleines Projekt wie das unsere dem Team-Leiter so viel Arbeit macht.
Tatsache ist, wlre das Projekt dreimal so gross mit viel mehr Leuten, wiirde
die Arbeit fir den Team-Leiter nicht umfangreicher sein. Es gibt Dinge,

die auf jeden Fall getan werden missen, gleichgiiltig, wie klein das Pro-
jekt sein mag.

Neben Problemen und meiner eigenen Frustration gibt es auch positive Aspekte:

a) Ich machte zahlreiche Vorschldge auf Team- und Mitarbeiter-Treffen,
meist administrativer Art, die alle angenommen wurden.

b) 1976 fihrte das GSDP drei getrennte Seminare durch. Das erste war ein
einwéchiges Evaluierungs-Seminar, die anderen waren kilirzer und mehr eine
Fortsetzung. Ich glaube, sie waren sehr wertvoll; sie integrierten ver-
schiedene Programme in das Projekt und erweckten Verstdndnis fir die
Arbeit anderer.



c) Ich glaube, dass die Verstdndigung im Briefwechsel mit der Gossner
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Mission im ganzen gesehen sehr gut war, jedenfalls so gut, wie sie

in Briefen mdglich ist. Aber auch ein noch so guter Briefwechsel kann
regelmdssige Besuche nicht ersetzen.

Unsere Arbeit hat viele positive Seiten. Zu viele, um hier Uber sie zu
berichten. Grosstenteils werden diese positiven Seiten in den Berichten
der verschiedenen Mitarbeiter enthalten sein. M&glicherweise habe ich
hier und da geholfen, etwas Positives zu schaffen. Ich war immer bereit,
einiges von dem Ruhm auf mich zu beziehen, wenn Besucher oder andere das
Projekt lobten!

Arbeit in und mit der Vereinigten Kirche von Zambia (UCZ)

Hierfir blieb nicht so viel Zeit, wie ich gewiinscht hdtte. Es war mir eine
grosse Freude, mit dem Pastor und den Menschen dieser Gegend zu arbeiten,
auch hatte ich einige bedeutsame Gespréche mit den Leitern der UCZ in
Lusaka.

Insbesondere geschah folgendes:

a) Regelmdssiger Predigtdienst, zweimal im Monat, in umliegenden Gemeinden.
Da ich als einer der Geistlichen hier angesehen werde, bedeutet das auch
den Besuch verschiedener Besprechungen im Gemeinderat und im Provinz-
Kirchenrat.

b) Laufende Besprechungen mit dem &rtlichen Geistlichen. Er braucht Unter-
stiitzung, aber ich glaube, sie sollte ihm ganz privat gegeben werden,
damit es nicht so aussieht, als stiinde er im Schatten von jemand an-
derem. Unsere Beziehungen sind ausgezeichnet. Ich wirde mich sehr wun-
dern, wenn er sich beschweren wiirde, ich sei zu autoritér!

c) Als Folge einer gezielten Anfrage begann ich,eine Broschiire fiir die
Vorbereitung von Taufkandidaten zu schreiben. Ich komme nur sehr lang-
sam weiter, weil ich nicht genug Zeit habe. Das Unterrichtsporgramm
fir Laienprediger hat noch nicht begonnen.

d) In Sinazeze gibt es jetzt eine regullre Gemeinde der UCZ, sie wurde
am 21.11.1976 gegrindet. Das Team bezahlt die Miete fiir zwei Jahre fir
ein kleines Haus, um der Gemeinde Gelegenheit zu geben, sich zu eta-
blieren. Alle andere Arbeit fir die Gemeinde in Sinazeze ist in den
Handen des lokalen Geistlichen und seiner Helfer, ich habe da keine
Verantwortung. Es muss aber ohne Ubertreibung gesagt werden, dass ohne
unser Dréngen, Ermuntern und unsere finanzielle Unterstiitzung fir die
Miete das nicht mdglich gewesen wire.

Zweifelsohne waren die ersten 10 Monate meiner Arbeit in Zambia randvoll
mit Arbeit gefiillt. Ob alles fruchtbar war, wage ich nicht zu entscheiden.
Ich glaube, dass zu viel Zeit und Energie fiir interne Probleme, Frustra-
tionen und Missverstindnisse aufgewendet wurde. Ich kann nur hoffen und
beten, dass 1977 in dieser Hinsicht viel besser werden wird.




Ruth Schmidt: Schneidern, Tonga-Handarbeiten

Schneidern:

Da drei neue Ndhmaschinen vorhanden waren,als wir ankamen, wurden drei
Lehrlinge, die ihre Maschinen in monatlichen Raten abzahlen, angenommen.

Es wurde schnell klar, dass es fir die Schneider im Tal immer schwerer

wird, genug fiir den Lebensunterhalt zu verdienen. Die Hauptursache liegt

in den stetig steigenden Preisen und dem Materialmangel, insbesondere fiir
Uniformen. Ein Lehrling kehrte von einer Fahrt nach Kafue zuriick, ohne in
der Fabrik Material erhalten zu haben; dort herrscht starker Materialmangel.
In der Zeitung stand kiirzlich, dass "Kafue Textiles" viele Arbeiter ent-
lassen mussten, da die Rohmaterialien zur Herstellung der verschiedenen
Stoffe fehlen. Als Konsequenz ergab sich, dass eine Reihe von Stoff-Fabriken
vollstdndig schliessen, andere ihre Produktion drastisch kiirzen mussten.

Es wurde im Evaluierungs-Seminar im April entschieden, das Schneider-Programm
zu beenden, und ich sollte dafiir Pastor Malyenkuku bei den Tonga-Handarbei-
ten unterstitzen, beim Verkauf und der Qualit&dtskontrolle, und gleichzeitig
mich um die drei Schneiderlehrlinge so lange kiimmern, bis sie ihre Maschinen
bezahlt haben. Die Lehrlinge kdnnen jetzt die verschiedenen Kleidungsstiicke
ndhen, wenn auch einer anfénglich grosse Schwierigkeiten hatte und alles
falsch zu machen schien. Unglicklicherweise konnten sie ihren Verpflichtun-
gen zur Abzahlung der Maschinen nicht nachkommen, so dass einer von ihnen

die Arbeit in einer Kleiderfabrik in Livingstone annahm und die Maschine ab-
zahlt, einer macht Saisonarbeit bei den Gwembe South Builders, und der dritte
lasst sich von Verwandten unterstiitzen. Alle haben grosse Materialschulden
bei dem lokalen Kaufmann.

Tonga-Handarbeiten:

Die kiihleren Monate bescherten uns viele Touristen und Kdufer von Tonga-
Handarbeiten in Nkandabwe, wihrend wir im November nur zwei K&ufer hatten.
Unsere Durchschnittsverkdufe betrugen, seit ich Blicher fiihre, DM 616,50
monatlich. Eines der Hduser (das neben dem Schneider-Haus) wurde renoviert
und gestrichen, um unseren Tonga-Handarbeits-Laden und das Museum zu be-
herbergen. Wir sind begeistert tber den Fortschritt, denn die R&ume sehen
hell und freundlich aus,und das neue Haus bietet bessere Ausstellungsm&g-
lichkeiten. Ausserdem liegt es zentral im Camp. Die Verkaufsabteilung wurde
in das neue Haus verlegt, es ist geplant, das Museum Anfang Januar 1977

zu verlegen.

Schreibkraft:

Unsere Schreibkraft, Ba Monica, hatte Schwangerschaftsurlaub widhrend der

Monate September und Oktober. Da die Behdrden in Choma keinen Ersatz

fanden, traten sie an mich heran, sie widhrend der Zeit zu vertreten. Ich

stimmte dem auf freiwilliger Basis zu und hoffe, dass es das gute Ansehen
unseres Projekts férdern wird.




Malen von Schildern:

Einige klare Hinweisschilder im Camp und an der Strasse schienen notwen-

dig, und so kam die Arbeit auf mich zu. Spdter wurde ich auch noch gebeten,
einige Schilder fir Gwembe South Builders und dann auch fir die Kirche,

die Klinik und das Gidstehaus in Sinazeze zu schreiben. Dann trat der Distrikt-
Sekretdr aus Sinazongwe an mich mit der Bitte heran, mehrere grosse Hin-
weistafeln flr die Regierungsbliros und auch das Gastehaus dort anzufertigen.
Ich freue mich, ihnen helfen zu kénnen, kann es doch zu einer Kooperation

mit unserem Projekt beitragen, falls wir Hilfe bendétigen. Wir planen auch,
eine Hinweistafel in Batoka an der Hauptstrasse Lusaka-Livingstone aufzu-
stellen, die auf unsere Tonga-Handarbeiten und das Museum hinweist.

Buchhaltung:

Vielleicht war ich fir Ulrich Schlottmann eine Hilfe bei den Buchhaltungs-
arbeiten flir die Gwembe South Builders, aber seit ich im Dezember zum
Schatzmeister des Gossner Service Teams gewdhlt wurde, gab ich die Bicher
an Ulrich zurick.




Ulrich Schlottman: Bohrbrunnenprogramm

Die Organisation und Arbeitsweise des Bohrbrunnenprogramms wurden im Jahresbe-
richt 1975 ausfiihrlich beschrieben. Auch die Notwendigkeit zur Durchfiihrung
des Programms wurde hierin begriindet. Die vorliegenden Erlduterungen sind des-
halb als Ergdnzung um Bericht 1975 anzusehen.

Durch die Ende 1975 durchgefiihrten Untersuchungen der bestehenden Trinkwasser-
verhdltnisse in der Region Gwembe-Sid wurde die Notwendigkeit erkannt, zukinftig
vordringlich in den Gebieten zu arbeiten, die wdhrend der Regenzeit schwer bzw.
nicht zugdnglich und deshalb in besonderer Weise benachteiligt sind.

Unmittelbar nach Auswertung dieser Untersuchungen wurden deshalb die Bohrarbei-
ten in einem dieser Gebiete, ndmlich Sulwegonde-Sinakoba, aufgenommen, nachdem
bereits neun Wassergewinnungsstellen im Raum Nkandabwe erschlossen waren. Die
Bewohner von Teenkanya hatten zundchst im Vergleich zu den Nachbarddrfern das
grésste Interesse an der Erschliessung sauberen Trinkwassers gezeigt. Deshalb
wurde hier der erste Brunnen gebohrt.

Die weiteren Brunnen wurden im Anschluss daran wie folgt hergestellt:

flir die Familien des Dorfdltesten in Siamatimba
fiir den Lehrer Slozi und die anliegenden Familien in Sulwegonde
fiir das Dorf Siamatimba

. fir den Abgeordneten Biyani und die anliegenden Familien

. fir das Dorf Sinakoba

Handpumpen, deren Entwicklung und Herstellung ebenfalls im Jahresbericht fir
1975 beschrieben wurden, sind bereits in Teenkanya und in die unter den Ziffern
1. bis 3. genannten Bohrbrunnen eingebaut und arbeiten zur vollen Zufriedenheit

der Besitzer.

Die Arbeiten auf dem Grundstilick Biyani mussten zundchst infolge &usserst un-
glinstiger Bodenverhdltnisse eingestellt werden. Der hier anstehende harte Felsen
hat mehrfach schwere Beschddigungen an den Bohrwerkzeugen verursacht, so dass
nunmehr neue Wege beim Bohren von Brunnen unter diesen schwierigen Bedingungen
gefunden werden miissen.

Die Arbeiten am Brunnen flr das Dorf Sinakoba sind noch nicht abgeschlossen. Der
Grundwasserspiegel wurde jedoch schon erreicht.

Im Gegensatz zu den Bohrarbeiten im Raum Nkandabwe, bei denen ohne Ausnahme
Grundwasser gefunden wurde, mussten die Bohrleute 1976 die Erfahrung machen,
dass bei mehreren Versuchen kein Wasser angetroffen wurde. Das hat dazu gefiihrt,
dass im Berichtsjahr erheblich weniger Borhungen fertiggestellt werden konnten
als im Vorjahr. Um eine noch hdhere Fehlquote zu vermeiden, wurde ein katholi-
scher Pfarrer aus Monze, der die Fdhigkeit besitzt, Wasservorkommen an Ort und
Stelle ndher zu bestimmen, gebeten, bei der Festlegung der Bohrstellen behilf -




lich zu sein. Nach den bisher gemachten Erfahrungen bedeutet diese Hilfe eine
wesentliche Unterstiitzung des Bohrbrunnenprogramms.

Die grosse Nachfrage nach Bohrbrunnen hat zu der Uberlegung gefiihrt, ein zwei-
tes Bohrgerdt anzuschaffen. Daraufhin wurde ein einfaches Gerdt selbst herge-
stellt, das nach dem gleichen Prinzip wie das vorhandene Gerdt aus England, je=-
doch nicht mit einem Dieselmotor, sondern von Hand betrieben wird. Dieses Ge-
rdt wurde in Nkandabwe an 2zwei Stellen versuchsweise eingesetzt. Von den zwei
Bohrungen war eine erfolgreich. Der Brunnen wurde inzwischen mit einer Handpumpe
versehen und in Betrieb genommen. Nach dem Ergebnis dieses Versuches kann ge-
sagt werden, dass die Einsatzmbglichkeit des neuen Gerdtes begrenzt ist. Bei

. ginstigen Bodenverhdltnissen sollte es jedoch weiter verwendet werden.

Schlussbemerkung

Der Bedarf an Bohrbrunnen ist im Gebiet Gwembe-Sid nach wie vor gross. Die Be-
vélkerung erkennt zweifellos den Vorteil, das Trinkwasser aus dem Grundwasser
zu entnehmen. Es muss hervorgehoben werden, dass beispielsweise die Bezahlung
der Pumpen, die von den jeweiligen Dorfbewohnern selbst aufzubringen ist, in
keinem Fall zu Schwierigkeiten gefiihrt hat.

Obwohl die Notwendigkeit zur Weiterfiihrung des Bohrprogramms ausser Zweifel
steht, muss infrage gestellt werden, ob die Ubergabe der Arbeiten in die Hé&nde
unserer zambischen Freunde gelingt. Alle Versuche, die zu dieser Ubergabe fiih-
ren sollten, sei es durch Verhandlungen oder auch durch Verdnderungen der Ar-
beitsweise, miissen als gescheitert angesehen werden. Da diese Schwierigkeiten
auch in samtlichen anderen Programmen festzustellen sind, erscheint es notwen-
dig, dass (ber den Ansatz der Arbeit des GSDP weiterhin grindlich nachgedacht
wird.

& ossner
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Arnold Janssen: Mechaniker-Werkstatt, Handwerker-Betreuung

I Werkstatt Nkandabwe

Die von mir 1975 eingerichtete Lehr- und Reparaturwerkstatt wurde in diesem
Jahr stark von der BevSlkerung in Anspruch genommen; in Zahlen ausgedriickt,
von ca. 10 - 15 Kunden wdchentlich. Die Liste der verschiedenen reparierten
Gegenstdnde wird immer ldnger und auch lustiger, wenn man bedenkt, welche
Gegenstdnde dem Mechaniker zur Diagnosestellung gebracht werden.

Ausbildung

Die drei jungen Médnner, die von mir ausgebildet werden, machten einen zu-
friedenstellenden Fortschritt, was ihre Fahigkeiten und Selbstédndigkeit
betrifft.

Der am ldngsten in der Ausbildung stehende Lehrling, Andrea, legte im
Oktober seine erste staatlich anerkannte Prifung in Choma am Technical
Training Institute mit Erfolg ab. Weitere Priifungen sind fiir alle drei
Lehrlinge vorgesehen.

In diesem Jahr haben wir auch mit dem regelmidssigen Theorieunterricht
begonnen, nachdem im ersten Jahr der Versuch, die drei Jungen mit dem
(artfremden) Material vertraut zu machen, gelungen war.

Auftréage
Die gegenwdrtige wirtschaftliche Rezession machte sich in unserem Fall

dadurch bemerkbar, dass einige Leute nach Anfertigungen fragten, die es
seit einiger Zeit nicht mehr in Zambia zu kaufen gibt, darunter augh
Ersatzteile fir landwirtschaftliche Gerdte und verschiedene Fahrzeuge.

Sehr erfreut waren wir iliber die Tatsache, dass andere Institutionen auch
Gebrauch von unserer Werkstatt machten. So erledigten wir z.B. einige
Auftrédge flir das Bewdsserungsprojekt Buleya Malima, den Rural Council
und die Fischerei-Abteilung in Sinazongwe.

Der Auftrag der Sinazongwe-Schule, samtliche Schulmébel zu reparieren,
ist bis auf 12 Tischkombinationen ausgefiihrt. Der aktive Rektor deckt die
Kosten mit eigenen Mitteln der Sinazongwe-Schule, da das Schulministerium
nicht geniigend Geld zur Verfiigung hat.

Ein Auftrag der Kirchengemeinde Maamba, eine Glocke fiir die neue Kirche
anzufertigen, bereitete mir Kopfzerbrechen, welches auch durch eine Team-
Diskussion nicht aufgeldést werden konnte. Da reden wir immer von den Be-
diirfnissen der Tongas, und wenn mal ein Bediirfnis gedussert wird, dann
passt gerade jenes ganz und gar nicht in unser Entwicklungskonzept. Wie
schén ist der Klang der Trommeln und wieviel besser passen sie zu den
Tongas - meinen wir.
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Die geplante Ochsenkarrenproduktion stagniert, da die erforderlichen Teile
nicht vorhanden sind. In der Werkstatt produzierte Betten und Fensterrah-
men sind schnell ausverkauft.

Zur diesjdhrigen Gwembe Agriculture Show haben wir von der Werkstatt ange-
fertigte Gegenstande (Vielzweckwagen, Tie-ridger, Reis-Beiz-Maschine,
Bett) ausgestellt, welche bei den Besuchern grossen Anklang fanden. Die
drei Lehrlinge waren méchtig stolz.

Zusammengefasst kann man sagen, dass eine Mechanikerwerkstatt mit etwas fle-
xiblen Mechanikern eine grosse Zukunft im Gwembe Valley haben k&nnte, wenn
nEShE ) vue civdin e nn siehe Problematik.

Problematik

Es ist schon eine traurige Erfahrung, dass das meiste des bendtigten Ma-
terials, inklusive Ersatzteilen jeder Art,nicht mehr in Zambia zu erwerben
ist. Grund: Es werden keine Einfuhrlizenzen vergeben, da es an harter W&h-
rung mangelt (fehlt). Es ist immer wieder ein ermiidender, deprimierender
Kampf, einige wenige Teile durch die Hintertidr zu erstehen mit dem Ergeb-
nis, dass der Preis so hoch ist, dass die Erzeugnisse fiir den Durchschnitts-
Tonga unerschwinglich werden. Wenn diese Entwicklung andauert, haben die
Handwerker eine diistere Zukunft, um nur durch diese Brille zu gucken.

Es liegt auf der Hand, dass diese Beschrénkung der Einfuhrlizenzen auch
fir alle anderen Gewerbezweige gilt, Nahrungsmittel nicht ausgenommen.

Arbeiten flr das Gwembe-SiUd-Entwicklungsprojekt (GSDP)

Wahrend ich in meinem Tatigkeitsbericht fiir 1975 schrieb, dass eine Werk-
statt nur fir das GSDP nicht ausgelastet sein wiirde, hat sich das in diesem
Jahr einschneidend geédndert. Wir hatten Mihe, den Anforderungen in der uns
zur Verfligung stehenden Zeit gerecht zu werden. Neben vielen kleineren An-
fertigungen und Reparaturen hier einige nennenswerte gr&ssere Unternehmungen:

1. Reparaturarbeiten am Schieber des Bewdsserungsprojektes Nkandabwe. Da
erst eine Wasserabddmmung nétig war, um lUberhaupt arbeiten zu k&nnen,
nahm diese Arbeit geraume Zeit in Anspruch.

2. Fir das Bewdsserungsprojekt Siatwinda wurde mit dem Einbau von werkstatt-
gefertigten Schiebern begonnen. Die Arbeiten sind noch nicht abeschlossen
und missen nach der Regenzeit fertiggestellt werden.

Viel Kummer bereiteten uns die Dieselpumpen und die undichten Stellen im
Rohrsystem. Die mangelhafte Wartung der vergangenen Jahre prdsentiert uns
jetzt ihre Folgen.

Fir die Siatwinda-Farmer konstruierten wir eine Reis-Beizmaschine, da sie
diese nicht in Zambia kaufen k&nnen.




. Projekt-Lastwagen
Nachdem ich im Mdrz 1976 vom "Staffmeeting” zum Transportbeamten ge-
wahlt wurde, habe ich die beiden alten Lastwagen, die ein ganzes Jahr
lang nicht benutzt wurden und die pldétzlich jeder brauchen musste, in
vielen Arbeitsstunden so repariert, dass sie wieder betriebsfdhig waren.
Beide Lastwagen wurden zu 90 % von der Baugruppe beansprucht. Da die
Fahrer aber recht unerfahren und die Lorries alt waren, riss die Zahl der
sich wiederholenden Reparaturen nicht ab. Beim besten Willen konnte ich
keinen entwicklungspolitischen Sinn mehr in den zeitraubenden Reparaturen
sehen (vom geniligend ausgenutzten Lerneffekt fiir die Lehrlinge einmal ab-
gesehen). Und da die Lorries fast ausschliesslich von der Baugruppe be-
nutzt wurden, habe ich um die Befreiung von dieser Aufgabe gebeten, um
die Zeit flir wichtigere Dinge verwenden zu kdnnen. Dieser Bitte wurde
entsprochen.

Eine grdssere Schweissmaschine, die fiir viele Arbeiten unerlésslich ist,
war im Haushalt fir 1976 vorgesehen. Die Anschaffung scheiterte jedoch an
der unflexiblen Blirokratie.

Planung 1977
Der Bau einer Mehrzweckwerkstatt im Zentrum Sinazeze ist im Haushalt fir

1977 bericksichtigt.

Meine Versuche, einen zambianischen Tréger fir diese Werkstatt zu finden,
waren bis jetzt nicht von Erfolg gekrént. Die halbstaatliche Gesellschaft
RUCOM ist z.B. nicht an dieser Werkstatt interessiert, da sie sich keine
Profite von dieser Einrichtung verspricht.

I1I Fahrbare Werkstédtten

Auf Anfragen der Bevdlkerung hin haben wir im April 1976 eine Werkstatt

auf Radern im Zentrum von Malima (ca. 25 km von Nkandabwe) abgehalten und

in monatlichen Absté@nden fortgefiihrt. Das bedeutet, dass wir die Werkstatt-
ausriistung in den Wagen verfrachten und an Ort und Stelle im Schatten eines
Baumes die an uns herangetragenen Reparaturarbeiten ausfiihren. Die Zahl der
Kunden ist recht hoch und ein ganzer Tag reicht kaum aus, um die Bedlirfnisse
aller zu befriedigen. Fiir die Lehrlinge ist das Arbeiten in der Offentlichkeit
eine lehrreiche, aber auch befriedigende Erfahrung.

Auch von Leuten in Kafwambila wurde der Wunsch nach einer Werkstatt gedussert.
Nach der Regenzeit wird man weitersehen. Kafwambila ist nur lber eine ca.

150 km lange Schotter- und Sandstrasse zu erreichen, die in der Regenzeit un-
assierbar wird. Eine Mobilwerkstatt dort wird eine Hilfsaktion sein, aber
keine Abhilfe auf Zeit schaffen. Kein Privatmann kénnte sich solch ein kost-
spizliges Unterfangen leisten.

III Handwerkerzentrum Siabaswi

Die Ziele dieser Einrichtung hatte ich schon im T&tigkeitsbericht von 1975
genauer definiert.

Das Zentrum ist nach wie vor ein Sorgenkind. Sicherlich fehlt mir, aus einer
Leistungsgesellschaft kommend, manchmal die ndtige Gelassenheit. Wenn man
aber bedenkt, welch grosse Chance in Bezug auf Bareinkommen und gr&ssere
Lebensqualitdt einfach nicht genutzt wird, dann ist eine gewisse Ungeduld
versténdlich.
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Die Tongas sind in einer v&llig anderen Denk- und Erlebniswelt aufge-
wachsen, deren Wertmasstdbe auch heute noch angelegt werden. Hinzu kommt
die allgemein bekannte Tatsache, dass gerade die Tongas in Chief Mweembas
Gebiet eine besonders komplizierte Volksgruppe sind.Nichtsdestoweniger
habe ich die Hoffnung noch nicht aufgegeben!

Die sieben Rdume des Handwerkerzentrums sind von folgenden Handwerkern
gemietet: Raum 1l: Schuster und Schneider in einer Person
" Schneider
: Fahrradmechaniker
zwel Schreiner
Mechaniker
Blechschlosser
: Leer seit Oktober

SOk WwN

Der Schuster und Schneider (l) arbeitet regelmdssig. Sein gutes Einkommen
ermdglichtem ihm die Abzahlung einer N&hmaschine und den Bau eines massiven
Hduschens. Wenn man aber daraus schliesst, dass anderen Handwerkern diese
Tatsache ein Ansporn sein miisste, dann ist das ein Trugschluss.

Ein anderer Lichtblick ist ein Schreiner, der einen jungen Mann so weit aus-
gebildet hat, dass er Stiihle, Tische, Fensterrahmen und Tiren aus lokalem
Material herstellen kann.

Aktive Frauen aus der Umgegend bieten selbst zubereitetes Oelgebdck an.

Ein junger Mann mit Kenntnissen im Schweissen und in Schmiedearbeiten bat,
in Raum 7 anfangen zu dlirfen. Er durchlief eine Woche lang unsere Lehrwerk-
statt. Seine spdteren Initiativen in Siabaswi (er reparierte Tische der
Kanchindu-Schule, Schubkarren der lokalen Bevélkerung und produzierte
Hacken) gaben allen Anlass zu der Hoffnung, dass das Handwerkerzentrum aus
seinem Dammerschlaf erwachte. Die Enttduschung folgte zwei Monate spdter.
Er hat sich in die GroBstadt abgesetzt,und alle Gegenstinde und Ersatzteile
im Werte von 400 Kwacha sind spurlos verschwunden.

Eventuelle Mdglichkeiten fir die Zukunft

1. Kltere und erfahrene Handwerker unter der Bedingung, Lehrlinge auszubilden,

vom Projekt aus zu entlohnen und somit die Wandlung zum Produktions- und
Ausbildungszentrum.

2. Tagliche intensive Besuche des Zentrums, um gewisse Abldufe ins Rollen
zu bringen. (Mir fehlt dafiir die Zeit)

3. Geduldig abwartend etwaige Aktivitdten einiger Handwerker unterstiitzend
begleiten.

IV Betreuung der lokalen Handwerker

Insgesamt betreue ich 10 Handwerker an verschiedenen Orten im Sinazongwe-
Distrikt, davon arbeiten zwei in Maamba. Finf der Handwerker (Schuster,
Fahrradmechaniker, Blechschlosser, Schreiner) sind sehr aktiv und haben
ein geregeltes Einkommen.
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Fir die Arbeit mit den lokalen Handwerkern sowie fir das Handwerker-
Zentrum Siabaswi trifft genau die gleiche Problematik (Erwerb von Material
und Ersatzteilen) zu, wie sie in dem Abschnitt "Werkstatt Nkandabwe" be-
schrieben wurde.

V Maismihle Siabaswi

Im Januar 1976 tibernahm ich die Verantwortung fir eine Maismiihle, die 1974
vom Projekt in Siabaswi gebaut und nur gelegentlich genutzt wurde.

Die Midhle wird jetzt von einem Handwerker des Handwerkerzentrums bedient.
Er verdient 5 Ngwee pro Eimer (10 Ltr.) Mais. Den Kunden kostet das Mahlen
dieser Quantitdt 20 Ngwee. Die Wartung sowie etwaige Reparaturen werden
noch von unserer Werkstatt ausgefihrt.

Die Mihle hat sich dieses Jahr als eine lohnenswerte Investition . entpuppt.
Es ist zu lUberlegen, ob man weitere Mihlen in anderen Gebieten aufstellen
sollte. Schwierigkeit: einen zambianischen Trédger zu finden.

Vielleicht ist die folgende Tabelle {iber die monatliche Benutzung recht in-
teressant:

440 Eimer, £ i s o AT
_ih_&__*__q._ *[ Y W WS
e | ‘ v

Jul Ay Tt OKF New Dot

VI Ein Hochofen filir das Gwembe Valley

Die Idee eines Hochofens fiir Schrottverwertung im Gwembe Valley wurde mir

aus Indien zugetragen. Ehrlich gesagt, stand ich dieser Idee im Anfang skep-
tisch gegeniiber. Nach mehrmaligem Lesen der genaueren Unterlagen, welche end-
lich im Dezember 1976 aus Indien eintrafen, nimmt die Idee konkretere Formen
an. Jedenfalls werde ich jetzt mit den entsprechenden Beh&érden Kontakt auf-
nehmen.
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Gretel Janssen: Impfkampagne, Gesundheitsdienst

Wdhrend in den vorhergehenden Jahren eine Zusammenarbeit mit dem Gesund-
heitsministerium Zambias recht schwierig war, hat das Jahr 1976 eine er-
freuliche Wende gebracht. Nachdem wir im November 1975 in einem offiziel-
len Brief an das Provinzbiro in Livingstone auf die Dringlichkeit einer
Klinik in Sinazeze hingewiesen und die Hilfe einer qualifizierten Arbeits-
kraft angeboten hatten, erfolgte die erste Kontaktaufnahme von zambianischer
Seite im Marz 1976.

I _a Immunisierungskampagne

Der Provinzgesundheitsinspektor bat offen um meine Mithilfe bei der ge-
planten Immunisierungskampagne. Fir die Ausfihrung hatte man drei Strate-
gien entwickelt, insbesondere im Hinblick auf die vorgeschriebene Lagerung
einiger Impfstoffe.

Strategie A

Strategie B

Strategie C

: umfasst alle Gesundheitszentren, die 24 Stunden Elektrizi-

tdt haben (in unserem Distrikt gibt es nur eines dieser
Art, namlich Maamba, die Kohlenminenstadt) ;

schliesst alle Gesundheitszentren ein, die keine Elektri-
zitdt haben und somit bestimmte Impfstoffe nicht lagern
kdnnen. Ein Team wird diese Zentren alle sechs Wochen auf-
suchen und die Impfungen durchfiihren;

trifft fiir bestehende kleine medizinische Einheiten in l&nd-
lichen Gebieten zu und fir Leute, die in einer zumutbaren
Entfernung (zurilickgelegt auf Schuster's Rappen)von dieser
Einrichtung leben;

: dasselbe gilt fir B 2, nur mit dem Unterschied, dass noch

keine medizinischen Einheiten vorhanden sind und man sich
jeweils einen geeigneten Ort fir die Durchfdhrung der Impfun-
gen suchen muss; z.B. einen Klassenraum, ein Gerichtsge-
bdude, eine Lagerhalle oder auch einen grossen schattenspen-
denden Baum, wenn kein Gebdude vorhanden ist;

: umfasst die Impfung der Schulanfénger und -abgdnger (Klassen 1

und 7).

Begeistert im Hinblick auf die M8glichkeit einer Mitarbeit in der Pré&ventiv-
Medizin, stimmte ich zu, die Kontaktperson zwischen ausfiihrender Instanz
und der Zentrale zu sein.

Zu den Aufgaben der Kontaktperson gesellte sich die Organisation des Impf-
programms im Sinazongwe-Distrikt, welches das Einberufen von Informations-
meetings, das Anfertigen von Landkarten und Zeitpldnen einschloss und letzt-
lich auch dessen Ausfiihrung, indem das Hauptbiiro mich bat, als Gruppenleiter
und somit zugleich als Ausbilder des Impf-Teams zu fungieren. Durch eine
stdndig wechselnde Besetzung des Teams konnten etliche Personen aus diesem

Unternehmen einen Nutzen ziehen.

ossher
\MISSION




Einige Hauptpunkte der Ausbildung waren:

allgemeine Informationen iliber Impfstoffe,
. deren Lagerung und Haltbarkeit,

die Zubereitung und die zu verabreichende Menge der
jeweiligen Impfstoffe,
die Technik der Verabreichung, welche von intradermal ber
subkutan, intramuskuldr zu oral je nach Impfstoff wechselt,
und die damit verbundene Einhaltung von Sterilitét,

5. die Verordnung von Impfstoffen und

6. Kenntnisse iber die der jeweiligen Impfung folgenden Symptome.

Die Ausbildung geschah wdhrend der praktischen Arbeit und innerhalb der mo-
natlich abgehaltenen Zusammenkiinfte. .

Zusammensetzung des Impf-Teams

ein Medical Assistant, )
eine Krankenschwester, )
zwei Health Assistants,)
ein Fahrer,

ein Gruppenleiter.

abgestellt von den jeweiligen
Gesundheits-Nebenzentren

Der Transport wurde von Choma aus zur Verfiigung gestellt und kam zwei- bis
dreimal die Woche je nach Zeitplan in unseren Distrikt. Da die Impfstoffe

in Maamba gelagert werden mussten wegen der garantierten Temperatur eines

elektrisch betriebenen Gefrier- und Kilhlschranks, mussten unheimlich viele
Kilometer zusédtzlich zu den zum Teil dreistiindigen Anfahrtswegen gefahren

werden.

Der Zeitplan sah 13 B 2-Stationen und 6 B 1-Stationen vor, welche alle im

Zeitraum vom 18. August bis zum 16. November 1976 zweimal aufgesucht wurden

(siehe Karte). Der dritte Besuch, welcher dem zweimalig geimpften Kind einen .
vollen Impfschutz garantiert, wird nach der Regenzeit stattfinden, da die

meisten Stationen durch unpassierbare Wege unerreichbar sind.

Obwohl es allgemein bekannt ist, dass Kampagnen im Sanzongwe-Distrikt (im
Vergleich mit den anderen Distrikten in der Sid-Provinz) unter erschwerten
Bedingungen durchgefiihrt werden miissen, wurde von Seiten der Zentrale an-
erkennend bekanntgegeben, dass der Distrikt Sinazongwe die beste Arbeit ge-
leistet habe. Diese Nachricht wurde von allen Beteiligten begeistert aufge-
nommen und wird sicherlich ein Ansporn fir 1977 sein.

In den genannten drei Monaten wurden geimpft:

Kinder o-1 J. 1-4 J. 5-14 J. schwangere Frauen

867 2.692 2.838 136

Der Sinazongwe-Distrikt hat etwa 50.000 Einwchner. Davon sind
10.000 Kinder unter 5 Jahren, etwa 20 % der Bevdlkerung und
28.000 " n 15 4 b 56 & " ¥ .




Die Zielgruppen sind die O - l5jdhrigen und die schwangeren Frauen. Unser
Hauptfeind sind die Masern, an denen ca. 50 % der Kinder von O - 3 Jahren
sterben. An dieser Stelle ist es vielleicht auch erwdhnenswert, dass eine
Impfung gegen Masern nur ca. /5 Ngwee (DM 2,25) kostet, wdhrend eine Be-
handlung dieser Erkrankung ca. 40,-- Kwacha (DM 120,--) vertilgt und nicht
immer mit Erfolg gekrdnt ist.

Die Strategie C ist z.T. zusammen mit Strategie B 2 durchgefiihrt worden,
da oft ein Klassenraum als Durchfiihrungsort diente und die gewilinschten
Kinder schon anwesend waren.

Die Funktion des Gruppenleiters habe ich nach und nach dem kompetenten
Medical Assistant und andere Aufgaben den verschiedenen Teammitgliedern
ibertragen kénnen, so dass meine Anwesenheit nur noch in wenigen Fédllen er-
forderlich ist. Die Planung und Auswertung wird noch von mir ausgefihrt.

Problematik

Es gibt momentan keinen Masern-, Polio- und BCG-Impfstoff in Zambia. Zambia
ist fast v6llig auf gespendete Impfstoffe der WHO, UNICEF usw. angewiesen.
Praktisch bedeutet diese Tatsache, dass bei dem zweiten Besuch unserer 19
Stationen viele Kinder keine zweite Poliodosis bekommen konnten und somit
auch die erste nutzlos geworden ist.

Fehlende Impfstoffe sind auch der Grund dafir, dass wir den Plan,Stationen,

die auch in der Regenzeit erreichbar sind, weiterhin in sechswdchigen Inter-
vallen aufzusuchen, verwerfen mussten. Mit neuem Impfstoff wird Anfang 1977

gerechnet.

Die Verantwortlichen in der Zentrale haben bei der Planung der Immunisie-
rungskampagne in ganz Zambia die enormen Kosten, die mit diesem Mammutpro-
gramm verbunden sind, nicht entsprechend einkalkuliert.

Planung 1977

Bei dem letzten Treffen aller Distrikte wurde beschlossen, dass wir uns von
Januar bis April auf Strategie A (in unserem Fall Maamba) konzentrieren wol-
len mit vorhergehender und anschliessender Haus-zu-Haus-Befragung, um die
Effektivitdt der Impfkampagne in Zahlen erfassen zu kénnen und notfalls die
Grinde der evtl. niedrigen Beteiligung zu erfahren, um dann diesen entspre-
chend begegnen zu kdnnen.

Von Mai bis Oktober wird das Schwergewicht auf Strategie B 1 und B 2 liegen,
wdhrend November und Dezember filir verbliebene Liicken reserviert sind.

Das Ziel der Immunisierungskampagne ist die 100 %ige Erfassung aller
O-15jédhrigen und der schwangeren Frauen bis 1980.

I b Nahrungsmittel- und Erndhrungsprogramm (F u. N Programm)

Da das Impfprogramm eine hervorragende Mdglichkeit bietet, die Zielgruppe
der Miitter aufzuklédren, die wir ja erreichen wollen, wenn es um Unterricht
in Nahrungsmittellehre, Hygiene, prophylaktische Massnahmen, Mitterberatung
usw. geht, haben wir das F und N-Programm hiermit wverbunden.
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Personal

Da das Amt fiir Gemeinwesenarbeit in diesem Jahr nicht die notwendigen fi-
nanziellen Mittel aufbringen konnte, hat sich die Gossner Mission bereit
erklédrt, den Lohn (monatlich 52 Kwacha, ca. DM 156,--) fiir Frau Mary Ngandu,
welche die oben genannten Facher unterrichtet, zu lUbernehmen, bis die not-
wendigen Mittel zur Verfiligung stehen.

Hier mbchte ich nicht versdumen zu vermerken, dass Ba Mary Ngandu eine lber-

aus geeignete Person fiir diese Arbeit ist. Einmal abgesehen von ihrem re-
spektierten Alter und der Tatsache, dass sie selbst eine Valley-Tonga mit

neun Kindern ist, vermag sie den Unterricht, der lbrigens immer mit prak-

tische Kochdemonstrationen verbunden ist, so zu gestalten, dass die Miitter

gern sitzenbleiben, ihr zuhdren und manchmal auch selbst den Kochlbffel

in die Hand nehmen. Ca. 30 - 40 % der Kinder (je nach Wohngebiet) sind

fehl- oder untererndhrt und nicht selten beides. Die hohe Prozentzahl .
weist auf die Dringlichkeit dieses Programms hin.

Finanzen

250,-- Kwacha Kredit vom Gossner Service Team wurden im Dezember 1976 zu-
rickbezahlt Notwendige Arbeitsgerédte und eiweisshaltige Nahrungsmittel zur
Demonstration und anschliessendem Verkauf wurden und werden mit dem Profit,
welcher mit dem F u. N-Programm erzielt wurde, bezahlt. Mein eindringlicher
Wunsch ist, die vorhandenen 350,-- K filir das fortlaufende F u.N-Programm

in seiner ganzen Breite verwenden zu dirfen, anstatt, wie normalerweise ilb-
lich, den mit einem Kredit erwirtschafteten Gewinn an den Kreditgeber zu-
riickzuzahlen.

II Distrikt Public Health Nursing

Im August dieses Jahres bin ich vom Gesundheitsministerium zur "Distrikt-
Schwester fiir das 6ffentliche Gesundheitswesen" fir den Sinazongwe-Distrikt
(50.000 Einwohner) ernannt worden.

Aus den folgenden S&tzen wird ersichtlich, welche grossen Mdglichkeiten .
ich jetzt habe, auf dem Gebiet der Préventiv-Medizin gute Arbeit zu leisten,
mit der Gewissheit, voll in das Gesundheitswesen Zambias integriert zu sein.

"Public Health Nursing" beinhaltet die Betreuung aller Altersgruppen und Ka-
tegorien von Menschen in Bezug auf ihre Gesundheit im Rahmen der vorbeugen-
den Medizin. Die Prioritdt liegt bei den Mutter-und-Kind-Gruppen.

Kurz zusammengefasst sagt die Arbeitsplatzbeschreibung folgendes:

a) Organisation und Uberwachung der Programme auf dem Gebiet der Préventiv-
Medizin, z.B. Impfprogramme, F u.N-Programme, Kinderkliniken,Schwangeren-
beratung, Familienplanung etc.

b) Ausarbeitung und Durchfiihrung von Lehrprogrammen tber Mutter-und-Kind-
Gesundheitsvorsorge fir medizinisches Lehrpersonal.

c) Organisation von Auffrischungskursen filir medizinisches Personal (das
schliesst in diesem Fall Sozialarbeiter und dergleichen ein).

d) Regelmdssige Besuche aller medizinischen Einheiten.
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Auf Grund des zeitraubenden Impfprogramms konnte ich mich erst im Dezember
intensiver um diesen wichtigsten Bereich meiner Arbeit kiimmern. Die mir
zugeordnete Mitarbeiterin Miss Vella Nangambe, Krankenschwester und Hebamme,
zeigte wenig Interesse an der Arbeit und wird auf Grund ihrer Heirat nach
Monze gehen. Entsprechende Massnahmen fiir ihre Nachfolgerin sind in die Wege
geleitet.

III Dorf-Gesundheits-Zentrum Sinazeze (Rural Health Centre)

Vorgeschichte

In den letzten zwei Jahren kamen jeden Tag Leute zu unserem Haus, um behan-
delt zu werden. In der Regenzeit stieg die Zahl auf 40 Personen pro Tag an.
Obwohl von seiten der Gossner Mission in Berlin am liebsten unter den Tisch
gefegt und als nutzlose nicht-prédventive Medizin und Bequemlichkeit der
Tongas abgetan, scheint es mir eine wichtige Vorstufe auf dem Weg zu einer
GRZ-Klinik in Sinazeze gewesen zu sein. Ohne meine konkreten Zahlen wéire
der Weg wohl erheblich langer und kurvenreicher verlaufen.

Nach einem Jahr mihevoller und hartndckiger Gesprdche mit dem Provinzbiro
in Livingstone bekamen wir griines Licht fir Offnung einer Klinik in Sina-
zeze. Durch die Aktivitdt und das starke Eigeninteresse der Bevdlkerung an
einer medizinischen Einrichtung wurde ein Gebdude zur Verfiigung gestellt
und von freiwilligen Helfern renoviert.

Frau Sietske Krisifoe aus dem Gossner Service Team, eine erfahrene Hebamme,
bot ihre Hilfe an, und zu zweit konnten wir am 23.November 1976 den ersten
Kliniktag abhalten. Obwohl keine &ffentliche Bekanntmachung vorangegangen
war, drdngelten sich die Patienten zur Behandlung.

Die Klinik arbeitet wie folgt:

Kinderklinik Allgemeine Klinik

Dienstag 8 - 11 Uhr 11" = 13 Uhr
Schwangerenklinik Allgemeine Klinik

Freitag: 8 - 10 Uhr 10 - 13 Uhr

Sobald das zambianische Personal da ist, wird di