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Erledigt:
Thesen zur Agrarpolitik und Nahrungsmittelhilfe der
Europdischen Gemeinschaft

Prdambel

Die Europédische Gemeinschaft hat ihre Position auf den
Weltmarkten im letzten Jahrzehnt kontinuierlich ausge-
weitet. Sie ist mittlerweile mit einem wertmaBigen Ein-
fuhrvolumen von 99 Milliarden DM zum groBten Importeur

mit einem wertmaBigen Ausfuhrvolumen von 66 Milliarden

DM zum zweitgréBten Exporteur der Welt fir landwirtschaft-
liche Produkte geworden (1985). Gleichzeitig addiert sich
der Wert der eingelagerten Agrariberschisse auf 25 Milli-
arden DM (1985).

Die aktuellen hand

den USA

Auswirkungen dieses Kampfes u

Ernéhrungslage, d.h. Armut und Hunger in den Landern der
Dritten Welt verstellen. Das weltweite Uberangebot auf
den Weltagrarmiarkten hat

fall gefihrt:

tuation gefihrt,
muBten mit vielfa

FOr viele Entwicklungslénder bilden die Agrarexporte die
Hauptdevisenquelle. Gleichzeitig sind die agrarischen Mono-
kulturen immer noch

schaftsstruktur.

te ihrer agrarischen 1 letzten Jahren
erheblich diversifizieren kénnen. Sie reicht jetzt von
agrarischen Rohstoffen, GenuBmitteln wie Tee und Kaffee,
tropischen Frichten bis zu Blumen und Frischgemise. Einen
weiteren wichtigen Faktor fir zahlreiche Lander bilden die
Futtermittelexporta.

Die entwicklungspolitische Wertung dieser ausgeweiteten
Agrarexportproduktion hinsichtlich der sozialen Lage fir die
Armen in den landlichen Gebieten, der Sicherung ihrer Exi-
stenz (Zugang zu Land und Krediten) und des O0kologischen
Schutzes zeigt in den Jeweiligen Landern ein unter-
schiedliches Bild: In vielen F3lle

gen sehr schadlich. i

wissen die NRO,

der Frage
von inter-




Die NRO weisen darauf hin, daB der Import kostenginstiger
Futtermittel aus den Landern der Dritten Welt einen nicht
unerheblichen Beitrag zur Steigerung der bereits bestehen-
den agrarischen UberschuBproduktion in den Landern der
Europadischen Gemeinschaft geleistet hat. Dieser Tatbestand
verstarkt in zunehmendem MaBe den Druck, diese agrarischen
berschiisse auf den Weltmadrkten abzusetzen oder sie in Form
von Nahrungsmittelhilfe in die L&nder der Dritten Welt zu
transferieren.

Es ist dringend erforderlich, wirksame MaBnahmen zu ergrei-
fen, die die gegenwartige AgrariberschuBproduktion drastisch
reduzieren. Dies muB jedoch auf der Grundlage des Erhalts
der klein- und mittelbauerlichen Strukturen in der Europa-
ischen Gemeinschaft und des Schutzes der Umwelt erfolgen.

Thesen zur Agrarpolitik

1. Die Uberschwemmung der Weltagrarmarkte mit billigen, weil
hoch subventionierten landwirtschaftlichen Erzeugnissen der
EG (sowie anderer Industrieldnder) beeintrachtigt die Absatz-
chancen der Anbieter der Dritten Welt, z.B. bei den Produk-
ten Zucker und Rindfleisch.

Die EG schottet sich gegeniber dem Import einer Reihe von
wichtigen Agrarprodukten gegen Einfuhren ab und behindert
damit erheblich die Chancen der Lander der Dritten Welt,
ihre Exportstruktur zu diversifizieren. Dieses protektioni-
stische Marktverhalten der EG wirkt besonders schadlich auf
die Moglichkeiten der Lander der Dritten Welt, verarbeitete
Produkte zu exportieren, da die EG die Zollsatze parallel
zum Verarbeitungsgrad der Produkte ansteigen 148t (Zoll-
eskalation).

Die Binnenmarkte in der Dritten Welt werden durch Billigim-
porte aus der EG besonders stark in Mitleidenschaft gezogen.
Markt- und Preisgefige werden destabilisiert, Produktions-
anreize fir die einheimischen Bauern nachhaltig zerstort und
die Ernahrungsgewohnheiten der kaufkraftigeren stadtischen
Bevolkerungsschichten verandert. Die AgraruberschuBproduk-
tion der EG schafft den Zwang zum verstarkten Export, wobei
Nahrungsmittelhilfe nur allzuoft die Funktion erfillt, neue
Markte fur Agrargiter und -technologien der EG zu erschlieBen.

Thesen zur Nahrungsmittelhilfe

Vorbemerkung:

Die Nahrungsmittelhilfe als Bestandteil der staatlichen Ent-
wicklungshilfe hat, wie vielfaltige Erfahrungen zeigen, erheb-
liche schadliche Auswirkungen gehabt. Jedoch in Not- und Kata-
stropenfdallen ist und bleibt die Nahrungsmittelhilfe erforder-
lich, soweit die Selbsthilfebemihungen der Empfanger berick-
sichtigt werden.




Gegenwartig werden etwa 70 % der Nahrungsmittelhilfe als soge-
nannte bulk supplies geliefert. Diese Lieferungen gehen in der
Regel als Geschenk oder zu subventionierten Preisen and die
Regierungen der Empfdngerlander, die das Recht haben, diese
Nahrungsmittel auf den lokalen Markten zu verkaufen. Der Erlds
flieBt in der Regel in den Staatshaushalt, gilt also als indi-
rekte Budgethilfe. 20 % erfolgen in Verbindung mit Entwicklungs-
projekten als sogenannte projektbezogene Hilfe (z.B. food for
work). Etwa 10 % der Nahrungsmittelhilfe werden in wirklichen
Notfallen als Katastrophenhilfe geleistet.

Im Haushaltsplan fir die Bundesrepublik stehen im Einzelplan
23 - BMZ - jahrlich rund 700 Millionen DM zur Verfigung, die
rund 10 % der dffentlichen Entwicklungshilfe darstellen und

ein Teil des "0,7 % - Zieles" sind. Sie dienen der Finanzie-
rung des deutschen Anteils an der nationalen und internati-

onalen Nahrungsmittelhilfe im wesentlichen durch Aufkauf von
landwirtschaftlichen UberschuBprodukten Europas.

Thesen
Aufgrund unserer Erfahrung kommen wir zu folgenden Thesen:

1. Nahrungsmittelhilfe tritt in der Regel als Konkurrenz zu
heimischen Produkten auf und beeintrdchtigt so die Agrarpro-
duktion des Empfangerlandes durch negative Auswirkungen auf
die Erzeugerpreise. Sie tradgt hdufig zu einer Vernachléssigung
des binnenmarktorientierten Agrarsektors (Investition, Preis-
politik, Reformen) durch die Regierung des Nehmerlandes bei
und kann zudem auch l&dhmend auf die Eigeninitiative der Emp-
fanger wirken.

2. Nahrungsmittelhilfe geht vor allem an die privilegierten
Schichten in der Stadt und férdert zudem das Ungleichgewicht
zwischen Stadt und Land. Nahrungsmittelhilfe als indirekte
Budgetstitzung kann ungerechte Machtstrukturen stabilisieren
helfen und die Empféngerregierungen von der Notwendigkeit von
Reformen in der Wirtschaft- und Gesellschaftspolitik ent-
heben.

3. Nahrungsmittelhilfe fihrt zu Verdnderungen der Verzehrge-
wohnheiten mit hdufig negativen erndhrungsphysiologischen Aus-
wirkungen im Nehmerland. Die veradnderte Nachfragestruktur kann
bei der heimischen Produktion nicht befriedigt werden, wie z.B.
bei Weizen.

4. Nahrungsmittelhilfe in Form von Projekthilfe (food for work)
kann den Selbsthilfewillen der Zielgruppe schwachen und lénd-
liche Markte beeintrachtigen.

5. Angesichts der Tatsache, daB in den meisten Landern der
Dritten Welt Frauen den Hauptteil an der Versorgung der Familien
mit Grundnahrungsmitteln haben, muB jegliche Form von Nahrungs-
mittelhilfe auf ihre Konsequenz fir die Versorgung der Familie,
der Arbeitsteilung in der Familie oder fir die Stellung der

Frau innerhalb der Gesellschaft hin Uberprift werden.




Forggrungen

1. Die Beschrankung der Nahrungsmittelhilfe auf bloBe Not- und
Katastrophenhilfe ist unabdingbar. (ber die bereits im R&8h-
men der food-aid-convention hinaus eingegangenen Verpflich-
tungen dirfen keine weiteren neuen vertraglichen Zusagen ge-

macht werden. Die dadurch freiwerdenden Mittel (spatestens
ab 1990 500 Millionen DM) sind auch wie die ubrigen Mittel

der Entwicklungszusammenarbeit auf die Férderung der Eigen-
versorgung (Produktion, Infrastruktur,; Transport, Lagerkapa-
zitdt) in den Entwicklungsldndern einzusetzen.

Nahrungsmittelhilfe darf nicht als Mittel zum Abbau von
Uberschissen miBbraucht werden. Artikel 3 der Verordnung
des Rates der EG vom 22. Dezember 1986, wonach die Nah-
rungsmittelhilfe "in der Regel auf dem europdischen Markt
bereitzustellen ist", muB zugunsten der Dreiecksgeschéafte
geandert werden. Grundsdtzlich sollten Barmittel daher zum
Aufkauf von lokalen und regionalen Uberschissen in den Ent-
wicklungsldndern bereitgestellt werden. AuBerdem darf
Nahrungsmittelhilfe nicht zum Instrument der Markterschlie-
Bung in der Dritten Welt eingesetzt werden.

Nahrungsmittelhilfe aus EG-Bestdnden und Agrarexporte missen
den EG-Standards hinsichtlich der gesundheitlichen Unbedenk-
lichkeit entsprechen, insbesondere hinsichtlich der radio-
aktiven Belastung.

Direkte und indirekte Exportsubventionen fir Nahrungsmittel
seitens der EG missen eingestellt werden.

Soweit Agrarexporte aus der Dritten Welt entwicklungspoli-

tisch sinnvoll sind, missen verbesserte Zugangsmdglichkeiten
(Marktpraferenzen) fir diese Exporte auf dem EG-Agrarmarkt
geschaffen werden. Hierbei sind insbesondere die Verteilungs-
wirkungen und die Auswirkungen auf die nationale, regionale

und lokale Nahrungsmittelversorgung in der Dritten Welt zu
bericksichtigen, die nach den Erfahrungen der Vergangenheit .
in vielen Fallen durch die Agrarexportproduktion negativ

berihrt worden sind.




LEJTZ

1650 Trennblatt ohne Osen
1654 Trennblatt mit Osen
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An die
Kommission
der Européischen Gemeinschaften

- Generaldirektion Entwicklung -
. Zusammenarbeit mit NRO

Rue de la Loi 200

B - 1049 Brlissel 17.Mérz

\)

Betr.: NRO-Vorhaben ONG/109/82/D Q\
"Integriertes landwirtschaftliches Vorhaben,Zambia"

hier: AbschluBrechnung und Erléuterung

Sehr ggsgrte Daﬁbq\und Het ?ﬂ* of&l) é:"(:;: &

in der Anla iﬁﬁajigh Ihnen déa ﬁbachluﬁrechnung fiir das
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Erléuterunq zur AbschluBrechnung

In der AbschluBrechnung ist der Zeitraum vom 1.1.1982 bis zum 31.3.1985 zugrun-
de gelegt. Wegen der etwas verspéteten Bewilligung der Mittel sind einige MaB-
nahmen erst spéter in Angriff genommen worden und wegen der zwischen 1982-84
herrschenden Diirre muBten zusdtzliche MaBnahmen ergriffen werden, die Uber den
31.12.,1984 hinausreichten.

Die Projektarbeit ist mit dem AbschluB der DurchfilihrungsmaBnahmen nicht abge-
schlossen, Die Gossner Mission ist weiterhin im Gwembe-Sld Entwicklungsprojekt
tétig und finanziert laufende Programme und die Gehdlter ihrer Mitarbeiter.

Es ist jedoch noch nicht beabsichtigt, filir das Projekt bei der EEC einen Zusatz-
antrag zu stellen.

Im Wéhrungsbereich sind groBe Kursschwankungen wihrend des Projektzeitraumes
eingetreten.

Bei der Abrechnung bilden zwei Kurse die Berechnungsgrundlage, die den jewei-
ligen Mittelwert wiederspiegeln:

fir 1982 und 1983 1 Kwacha = 2,6070 DM
flir 1984 und 1985 1 Kwacha = 1,50 DM
Erléduterung zu den Einzelposten

1. Personalkosten

Die Posten bewegen sich im Rahmen des im Antrag gestellten Ansatzes. Es sind
die Gehdlter fiir die Fachleute beriicksichtigt worden, die im Antrag aufgefiihrt
worden sind. ' SN

- Zwel Agraringenieure haben Anfang 1984 das Projekt verlassen. Ein neuer Agrar-
ingenieur wurde im Oktober 1984 eingestellt. Ein weiterer Agraringenieur, der

fiir planerische Aufgaben zust@indig war, Ubernahm wihrend der Zwischenzeit die
Betreuung der Bew#sserungsprojekte. Darum ist sein Gehalt von Mai B4 bis Mérz
1985 mit berilcksichtigt worden.

- Die Agrardkonemin, die Genossenschaftsberatung durchgefiihrt hat, kehrte im
Mai 1984 nach Europe zuriiek. Ihre Aufgabe wird seit dem von einem Zambianer
wahrgenommen, dessen Gehalt nicht angegeben ist. ' '

- Der Bauingenieur verlieB im Frihjahr 1984 das Projekt. Sein Nachfolger traf
im Oktober 1984 in Zambia ein. Dadurch kommt es hier zu erheblichen Schwankun-

gen.

- Die Beraterin fiir VSP. hérte Ende 1983 mit ihrer Tdtigkeit flUr VSP auf und
tibernahmm eine andere Aufgabe, die nicht im Antrag beschrieben war. Darum ist
ihr Gehalt nur bis Ende 1983 aufgeflhrt worden.

-~ Die Soziologin verlieB im Frilhjahr das Projekt. Eine von der zambischen Re~-
gierung finanzierte Nachfolgerin Ubernahm ihre Aufgabe. Die Gossner Mission
hat keine Nachfolgerin méhr entsandt. Das Gehalt der Nachfolgerin ist nicht
beriicksichtigt.

2. Laufende Kosten

a) Siatwiinda. In den Jahren 1982/83 entstanden nur Investitionskosten. Ob-
wohl auch widhrend dieser Periode flr Siatwiinda leafiendmatKdatéandagbatéanan-
sind, sind sie fiir diesen Zeitraum nicht fir die Erweiterungsarbeiten von
Siatwiinda aufgefiihrt worden.

1984/85 sind erhebliche Kosten entstanden, bedingt durch zus#dtzliche MaBnah-
men. Sie werden belegt.

[ee2
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b und ¢) Lima und Frauenberatung. Im Laufe der Projektarbeit hat sich gezeigt,
daB zwischen diesen beiden Bereichen "Lima-Programm" und "Frauenberatung" im
weitesten Sinne nicht unterschieden werden kann. Darum sind beide Bereiche zu-
sammengefalt worden. Hohe Kosten sind 1983 und 1984 durch ein ErdnuBprogramm
im Rahmen der ausgewiesenen Programmeinheiten entstanden, um die Ern@hrungs-
lage der Familien zu verbessern.

d) Werkstatt. Im Werkstatt-Bereich sind vorwiegend Maschinen und Werkzeuge an-
geschafft worden.

e) Verwaltung. Von den Gesamtkosten flir die Verwaltung haben wir 20 % fir die
Verwaltung der Antrag aufgefiihrten MaBnahmen kalkuliert. Es ist schwer, exakt
einzelne Aufgaben und MaBnahmen mit dem Verwaltungsaufwand zu identifizieren.
Nicht berlicksichtigt sind die Gehédlter flr die zambischen "civil servants",
die direkt von der Regierung bezahlt worden sind. Flir die Abrechnung lagen uns
keine Zshlenangaben vor.

f) Transportkosten. Bel den Transpoortkosten handelt es sich um das den Fach-
leuten ausgezahlte Kilomtergeld, Bemessungsgrundlage sind die von der zambi-
schen Regierung erlassenen Richtwerte.

SiStwetindadExErbademon

1982/83 wurden die Erweiterungs-BaumaBnahmen durchgefiihrt. 1984 wurden zwei
Pumpen und Rohre angeschafft.

Malima-Extension

1984 muBte auch fir Buleya Malima eine neue Pumpe anéoschafft werden. Diese
Investition war beim Antrag nicht vorgesehen. Sie war aber unumgénglich.

Malima-Verwaltung

Bei den im Antrag formulierten MaBnahmen handelt es sich um SanierungsmaGnahmen
eines zusammengebrochenen Bewdsserungsprojektes. Das Bewdsserungsprojekt hat
eine sehr kostenaufwendige Verwaltung. In der Abrechnung sind 50 % der Verwal-
tungskosten beriicksichtigt worden.

Kapitalerhshung-VSP

Diese unabhéngige Selbsthilfe-Organisation VSP kann z.Z. finarziell aus eige-
ner Kraft existieren. Hasentllch dazu beigetragen haben die ihp ausgezahlten
Zuschlisse. - mh %

Bei der Anschaffung des Fahrzeuges handelt es sich um einen VWaTransporter mit
Doppelkabine. Er wird im Rahmen der Geaamtprojekt~Arbait vqrwiegund fiir Ver-
marktungsaufgaben eingesetzt

l..
by

Die Baugenossenschaft Gwembe-South Builders ist in doppelﬁag Weise unterstiitzt
worden. Einmal durch ein Fahrzeug und dann durch direkte Finaqghilfa. Die Fi=-
nanzhilfe hat die Genossenschaft vor dem Konkurs bewahrt. b

Unvorhergesehenes ‘\\

~ 1982 wurden dringend zus#tzliche 27,000,~ DM filir Buleya Malima benttigt.
Der Zusatzantrag ist Ihnen in unserem Schreiben vom 10.8,1983 zugeschickt wor-
den. Entsprechend dem Antrag wurden die Mittel zur Verfligung gestellt.




- 1983 wurden verschiedenen Anschaffungen finanziert, die in der Anlage ange-
geben sind. J

- Zum AbschluB der DurchfiihrungsmaBnahmen hat die Gossner Mission 1985 eine
Broschilre iber ihre Arbeit im Gwembetal erstellt, die die verschiedenen Auf-
gaben in einem etwas grdBeren Zusammenhang behandeln. Die Kosten sind noch mit
angegeben worden. Ein Exemplar ist als Anlage beigeflgt.

- Ende 1984 wurden zwei LKW's angeschafft, einer flir VSP und einer flr die

GSB8. Beide Anschaffungen sind nicht im Antrag vorgesehen gewesen. Die Anschaf-
fungen sind aber notwendig geworden, um die Transportfiéihigkeit beider Organi-
sationen zu sichern. Aus diesem Grund haben wir die Kosten in der AbschluB-
rechnung mit angegeben und bitten um Anerkennung.

Zwei alte LKW's wurden fir insgesamt 70.000 K in Zahlung genommen. Diese Mittel
sind zur Finanzierung der weiteren Projektarbeit 1985 eingesetzt worden.

ggez. E. Mische




Gossner Mission
Handjerystr.19/20
1000 Berlin 41

Abrechnung

1982 - Marz 1985

Vorhaben ONG/ 109/82/D

1. Personalkosten

2. GSDP-Laufende
Kosten

a)- Siatwiinda
b) = Limaprogramm

c) - Frauenberatung,
Gesundh. /Erndhrung

d) - Werkstatt
e) - Verwaltung

¢y~ Transportkosten

3. Siatwiinda-Extension
4. Malima-Extension

5. Malima-Verwaltung

6. VSP-Kapitalerhdhung
7. Pick-up / Projekt

8. Pick-up / GSB

il Kapitalerhﬁhung GSB

lo. Unvorhergesehenes (Malima)

11. Verwaltungsaufwand 3%

Vo S M ﬁ e

1982 1983 1984/1985 Gesamtsumme
234.692,32 244.298,74 208.364,04 687.355,10
e i %) d 45.775, 50 45.775,50
s i 73.499,-- Se 8,377, = 81.876,~
2.111,67 S’ 4.588,32 g P 6.699,99
; {1 4398
19.222,77 S 21.440,88 25 % St ok 86.643, 49
25.994,02 o 19.022,96 p {-17.958,64 64.064,62
. 1.089,-- 24
58.811,-- 3 103.164,-- £ s e Ty By d
oy 32,944, -
139.201, 62 43.532,51 239.887,33
= { 22.203,20 244
89.449,17 26.442,40 115.891,57
27 755~ 21.755,~— 27 755 i 83.265, -
e - 22.269,—- it 22.269, -
- 26.824,98 7.838,-- 34.662,98
17.506,06 + 12.294,56 = - 29.800,62
40.637, -~ o . 40.637, -
180,160, —
27.000, -- 2,978 ,.33 5.225,70 195.101,00
. 1.889.555,23
56.686,66
1.946.241,89




Gossner Mission . -
Handjerystr.19/2o0 . .
1000 Berlin 41 Vorhaben ONG/ 109/82/D
Abrechnung 1982 - Marz 1985
1982 1983 1984/1985 Gesamtsumme

1. Personalkosten

2. GSDP-Laufende
Kosten

- Siatwiinda
- Limaprogramm

- Frauenberatung,
Gesundh. /Ernahrung

- Werkstatt
- Verwaltung

- Transportkosten

3. Siatwiinda-Extension

4. Malima-Extension

5. Malima-Verwaltung

6. VSP-Kapitalerhdhung

7. Pick-up / Projekt

8. Pick-up / GSB

"~ 9. Kapitalerhéhung GSB

lo. Unvorhergesehenes (Malima)

11. Verwaltungsaufwand 3%

v Summe




Gossner Higéion
Handjerystr.19/20
1000 Berlin 41

Abrechnun g

1982 - Marz 1985

Vorhaben ONG/ 109/82/D

1. Personalkosten

2. GSDP-Laufende
Kosten

a)- Siatwiinda
b) - Limaprogramm

c) - Frauenberatung,
Gesundh. /Ernahrung

d) - Werkstatt
e) - Verwaltung

£)~ Transportkosten

3. Siatwiinda-Extension
4. Malima-Extension

5. Malima-Verwaltung
6. VSP-Kapitalerhdhung
Pick-up / Projekt
Pick-up / GSB
Kapitalerhdhung GSB

lo. Unvorhergesehenes (Malima)

11. Verwaltungsaufwand 3%

o T ﬁ e

1982 1983 1984/1985 Gesamtsumme
[ 234.692,32 244.298,74 208.364,04 687.355,10
= e =d e 45.775,50 45.775,50
- — 73.499, —— s 8,397, = 81.876,~- :
2.111,67 ot 4.588,32 — e 6.699,99
4,335,
19.222,77 = 21.440,88 S5 % &t Gud od 86.643,49
25.994,02 —— 19.022,96 M £.17.958,64 64.064,62
2 1.089,-- 244
bt & 1 i o 3.591,-- 165.566 ,~-
e, 34.944,--
139.201, 62 43.532,51 239.887,33
) = i ( 22.203,20 24 %
89.449,17 26.442,40 115.891,57
27755~ 97,755, == 27.755,~= 83,265, =
- - 22.269,~- -t 22.269,~-
- 26.824,98 7.838,-- 34.662,98
17.506,06 + 12.294,56 : e - 29.800,62
40.637,-~ i e 40.637, -~
150,162, —
27.000, —- 2.773,33 5.225,70 185.161,03

1.889,555,23
56.686,66

1.946.241,89
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III.

Erlduterung zur AbschluBrechnung

In der AbschluBrechnung ist der Zeitraum vom 1.1.1982 bis zum 31.3.1985 zugrun-
de gelegt. Wegen der etwas verspdteten Bewilligung der Mittel sind einige MaB-
nahmen erst spater in Angriff genommen worden und wegen der zwischen 1982-84
herrschenden Dirre muBten zusdtzliche MaBnahmen ergriffen werden, die iber den
31.12.1984 hinausreichten.

Die Projektarbeit ist mit dem AbschluB der DurchfiihrungsmaBnahmen nicht abge-
schlossen. Die Gossner Mission ist weiterhin im Gwembe-Sid Entwicklungspro jekt
tatig und finanziert laufende Programme und die Gehd@lter ihrer Mitarbeiter.

Es ist jedech noch nicht beabsichtigt, filir das Projekt bei der EEC einen Zusatz-
antrag zu stellen.

Im Wahrungsbereich sind groBe Kursschwankungen wdhrend des Projektzeitraumes
eingetreten.

Bei der Abrechnung bilden zwei Kurse die Berechnungsgrundlage, die den jewei-
ligen Mittelwert wiederspiegeln:

fir 1982 und 1983 1 Kwacha = 2,6070 DM
fir 1984 und 1985 1 Kwacha = 1,50 DM
Erldauterung zu den Einzelposten

1. Personalkosten

Die Posten bewegen sich im Rahmen des im Antrag gestellten Ansatzes. Es sind

die Gehdlter fir die Fachleute berilicksichtigt worden, die im Antrag aufgefiihrt
worden sind.

- Zwei Agraringenieure haben Anfang 1984 das Projekt verlassen. Ein neuer Agrar-
ingenieur wurde im Oktober 1984 eingestellt. Ein weiterer Agraringenieur, der
fir planerische Aufgaben zusténdig war, itibernahm wghrend der Zwischenzeit die
Betreuung der Bewdsserungsprojekte. Darum ist sein Gehalt von Mai 84 bis Mérz
1985 mit berlcksichtigt worden.

- Die Agrardkonomin, die Genossenschaftsberatung durchgefiihrt hat, kehrte im
Mai 1984 nach Europa zuriick. Ihre Aufgabe wird seit dem von einem Zambianer <
wahrgenommen, dessen Gehalt nicht angegeben ist.

- Der Bauingenieur verlieB im Frihjahr 1984 das Projekt. Sein Nachfolger traf
im Oktober 1984 in Zambia ein. Dadurch kommt es hier zu erheblichen Schwankun-
gen.

- Die Beraterin fir VUSP horte Ende 1983 mit ihrer Tatigkeit fir VSP auf und
ubernahmm eine andere Aufgabe, die nicht im Antrag beschrieben war. Darum ist
ihr Gehalt nur bis Ende 1983 aufgefiihrt worden.

- Die Soziologin verlieB im Friihjahr das Projekt. Eine von der zambischen Re-
gierung finanzierte Nachfolgerin iibernahm ihre Aufgabe. Die Gossner Mission
hat keine Nachfolgerin mehr entsandt. Das Gehalt der Nachfolgerin ist nicht
berlicksichtigt.

2. Laufende Kosten

a) Siatwiinda. In den Jahren 1982/83 entstanden nur Investitionskosten. Ob-
wohl auch wahrend dieser Periode fiir Siatwiinda laufende Kosten angefallen
sind, sind sie fir diesen Zeitraum nicht fiir die Erweiterungsarbeiten von
Siatwiinda aufgefiihrt worden.

1984/85 sind erhebliche Kosten entstanden, bedingt durch zus&dtzliche MaBnah-
men. Sie werden belegt.

Losl
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b und ¢) Lima und Frauenberatung. Im Laufe der Projektarbeit hat sich gezeigt,
daB zwischen diesen beiden Bereichen "Lima-Programm" und "Frauenberatung" im
weitesten Sinne nicht unterschieden werden kann. Darum sind beide Bereiche zu-
sammenge faBt worden. Hohe Kosten sind 1983 und 1984 durch ein ErdnuBprogramm
im Rahmen der ausgewiesenen Programmeinheiten entstanden, um die Ernahrungs-
lage der Familien zu verbessern.

d) Werkstatt. Im Werkstatt-Bereich sind vorwiegend Maschinen und Werkzeuge an-
geschafft worden.

e) Verwaltung. Von den Gesamtkosten fiir die Verwaltung haben wir 20 % fir die
Verwaltung der im Antrag aufgefiihrten MaBnahmen kalkuliert. Es ist schwer,
exakt einzelne Aufgaben und MaBnahmen mit dem Verwaltungsaufwand zu identifi-
zieren. Nicht berilicksichtigt sind die Gehdlter fir die zambischen "civil ser-
vants", die direkt von der Regierung bezahlt worden sind. Fiir die Abrechnung
lagen uns keine Zahlenangaben vor.

f) Transportkosten. Bei den Transportkosten handelt es sich um das den Fach-
leuten ausgezahlte Kilometergeld, Besmessungsgrundlage sind die von der zam-
bischen Regierung erlassenen Richtwerte.

Siatwiinda-Extension

1982/83 wurden die Erweiterungs-BaumaBnahmen durchgefiihrt. 1984 wurden zwei
Pumpen und Rohre angeschafft.

Malima-Extension

1984 muBte auch fiir Buleya Malima eine neue Pumpe angeschafft werden. Diese
Investition war beim Antrag nicht vorgesehen. Sie war aber unumgénglich.

Malima-Verwaltung

Bei den im Antrag formulierten MaBnahmen handelt es sich um SanierungsmaBnahmen
eines zusammengebrochenen Bewdsserungsprojektes. Das Bewdsserungsprojekt hat
eine sehr kostenaufwendige Verwaltung. In der Abrechnung sind 50 % der \lerwal-
tungskosten beriicksichtigt worden.

Kapitalerhohung-VSP

Diese unabhé@ngige Selbsthilfe-Organisation VSP kann z.Z. finanziell aus eige-
ner Kraft existieren. Wesentlich dazu beigetragen haben die ihr ausgezahlten
Zuschiisse.

Bei der Anschaffung des Fahrzeuges handelt es sich um einen VW-Transporter mit
Doppelkabine. Er wird im Rahmen der Gesamtprojekt-Arbeit vorwiegend fir Ver-
marktungsaufgaben eingesetzt

Die Baugenossenschaft Gwembe-South Builders ist in doppelter Weise unterstitzt
worden. Einmal durch ein Fahrzeug und dann durch direkte Finanzhilfe. Die Fi-
nanzhilfe hat die Genossenschaft vor dem Konkurs bewahrt.

Unvorhergesehenes

- 1982 wurden dringend zusdtzliche 27.000,- DM fir Buleya Malima benotigt.
Der Zusatzantrag ist Ihnen in unserem Schreiben vom 10.8.1983 zugeschickt wor-
den. Entsprechend dem Antrag wurden die Mittel zur Verfiligung gestellt.
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- 1983 wurden verschiedenen Anschaffungen finanziert, die in der Anlage ange-
geben sind.

- Zum AbschluB der DurchfiihrungsmaBnahmen hat die Gossner Mission 1985 eine
Broschiire iiber ihre Arbeit im Gwembetal erstellt, die die verschiedenen Auf-
gaben in einem etwas gréBeren Zusammenhang behandeln. Die Kosten sind noch mit
angegeben worden. Ein Exemplar ist als Anlage beigefigt.

- Ende 1984 wurden zwei LKW's angeschafft, einer fiir VSP und einer fir die

GSB. Beide Anschaffungen sind nicht im Antrag vorgesehen gewesen. Die Anschaf-
fungen sind aber notwendig geworden, um die Transportfahigkeit beider Organi-
sationen zu sichern. Aus diesem Grund haben wir die Kosten in der AbschluB-
rechnung mit angegeben und bitten um Anerkennung.

Zwei alte LKW's wurden fiir insgesamt 70.000 K in Zahlung genommen. Diese Mittel
sind zur Finanzierung der weiteren Projektarbeit 1985 eingesetzt worden.

gez. E. Mische
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HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

O Indien
An die Kommission O Nepal
der Europaischen Gemeinschaften O Zambia

O Offentlichkeit
[0 Gemeindedienst
O Verwaltung

-Generaldirektion Entwicklung-
Zusammenarbeit mit NRO
Z.Hd. von Frau Kdgster
Rue de la Loi 200
B-1049 Brissel
Berlin,den 17.1.1986

Betr.: NRO-Vorhaben ONG/109/82/D - "Integriertes landwirtschaftliches
Vorhaben, Zambia™ -
hier: AbschluBrechnung und AbschluBbericht

Sehr geehrte Frau Késter,

Leider ist es mir bisher nicht méglich gewesen, die Endabrechnung fiir das
0.g. von der Europaischen Gemeinschaft gefdrderte Entwicklungsvorhaben
termingerecht vorzulegen.

Am 18. Januar 1986 werde ich nach Zambia fliegen. Dort muB ich u.a. noch
einige fur mich offene Fragen kléren.

AnschlieBend wird der AbschluBbericht zusammen mit der AbschluBrechnung
verfaBt und Thnen Ende Februar 1986 zugeleitet werden.

Mit freundlichen GriBen

MISSION

Erhard Mische, Pfr.
(%?mbia—ﬂeferent)

Konten: Pastgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00




Goesner L\lmalu”“hd?‘g&y‘ At’jm% (922 - 4.._.._

Handjeryrirs6e 19,90

0G0 Dovlia o1 (1 ricilenan) /H%

Zusammenfassung

Fiir die neuen Entw1cklungsmaﬁnahmen im Gwembetal, Siid-Zambia, stellen wir den
Antrag auf Kofinanzierung: Folgende Kosten entstehen: Die Zahlen richten

sich nach dem Umrechnungskurs vom 3. Mai 1982 (1 K = 2.6070 DM). Unser bis~-
heriger Antrag hat einen Umrechnungskurs von 1 K = 2,73 DM zugrunde gelegt.

A. 1. Personalkosten DM 695.000, -~
(Gehdlter fiir die Fachleute der
Gossner Mission: 2 Agraringenicure,
v7 1 Agrardkonomin, ! Bauingenieur,
" 1 Beraterin filir VSP (Valley Self
Help Promotion Funds), 1 Soziologin
fiir das Gesundheits-/Erndhrungsprogramm)

- laufende Kosten flir
Siatwiinda f£. 3 Jahre K 6.o00,~- '%
Limaprogramm K 34.000,-
landwirtschaftliche ;
Frauenberatung K 13.500,-
Gesundheit und Er-
ndahrung 3.000,-
Werkstatt und seine
Dienstleistungen 20.000,-
Projektverwaltung,
bezogen auf die neuen
Projekte (Gehédlter,
etc.) K 19.075,-
Transportkosten (Fahr-
ten d.Staffmitglieder) XK 7o.000,-
Unvorhergesehenes K 3.000,-

. 2. GSDP-laufende Kosten K 168.575,-(DM 460.210,--) DM 439,475,-~

3. Siatwiliinda Extension K 120.225,-(DM 328.214,--) 313.426,--

. Malima Extension K 16.135,-(DM 44.048,--) 42.048, -~

. Malima Verwaltung K 41.725,-(DM 113.909,--) 108,777 ;==

. VSP-Kapitalerhdhung K lo.o00,-(DM 27.300,-=) ; 26.,070,~--
« Pick up (2.5t) (Durch- 2
flhrungsmaBnahmen des o

Projekts) 34.500,--

8. Pick up 1,ot) filir GSB

(Gwembe South Builders) ¢ 15.942,--

9. Kapitalerhdhung der GSB 27 .300,==

lo. Unvorhergesehenes 14.400,--

+716.838,~=

3% Verwaltungsaufwand der Gossner M. 51.507,-=

. 768,445, -~

4
B
6
7

Aufteilung der Finanzierung:

Beitrag der Gossner Mission 443,445,--
Beitrag der Regierung von Zambia 440.000,~-~
Beantragter ZuschuBl der KEG 885,000,~~
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GOSSNER MISSION

1 Berlin 41 (Friedenau)
Handjerystrafe 19-20 5 10 21
Ferusprecher: (030) - B3FFPRIXXGSXEEFHK

An die Postscheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Kommission der Europdischen Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00

Gemeinschaften Kto.-Nr. 0407480700
Generaldirektion Entwicklung

z.Hd. Herrn G. Schiffler

Rue de la Loi 200,

B-1049 Briissel Berlin, den 3.8.1981

Betr.: Antrag auf Mitfinanzierung eines Entwicklungsprojektes in Zambia

Antrag einer NRO auf gemeinsame Finanzierung von Vorhaben mit der KEG

I. Angaben ilber die NRO

1. Bezeichnung:

Gossner Mission

. Anschrift:

HandjerystraBe 19/20
looo Berlin 41

Rechtsstatus:

Eingetragener Verein. (Satzung der Gossner Mission liegt der KEG vor)

Zusammenfassende Beschreibung der NRO:

(Informationen lber die Gossner Mission liegt der KEG vor)

. Finanzielle Referenzen:

Bankreferenz: Berliner Bank AG, Filiale 4, RheinstraBe 1,
looo Berlin 41, Kto.-Nr. 0407480700, BLZ loo 200 oo

. Name und Status der Organisation bzw. der Personen, die an dem Vorhaben
mitwirken:

Gwembe South Development Project als Ausfiihrungsorgan der Regierung der
Sid-Provinz von Zambia, vertreten durch den Provincial Agricultural
Officer (PAO) der Sud-Provinz mit dem Sitz in Choma.

Personen, die innerhalb der NRO fiir das Vorhaben zustdndig sind:

Pfarrer Erhard Mische, Zambia-Referent, HandjerystraBe 19/20,
looo Berlin 41, Tel. o3o/ 85 1o 21, App. 35.

II. Angaben zum Vorhaben:
1. Bezeichnung:

Gwembe-Sld-Entwicklungsprojekt

Teilprojekte: Siatwiinda Irrigation Scheme

Buleya Malima Irrigation Scheme
Workshop

Gwembe South Builders
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2. Empfdngerland:
Zambia
3. Standort im Empféngerland:

Gwembetal, Sid-Provinz

Zustimmung der st&ndigen Behdrden des Empfangerlandes:

Schreiben des Provincial Agricultural Officer, Choma (Anl.VII)
Kopie des Agreement zwischen der Regierung von Zambia und

der Gossner Mission liegt der KEG vor

Auszug aus einem Protokoll lber ein Gesprdch mit Vertretern

des Landwirtschaftsministeriums und der Gossner Mission (Anl. VIII)

Art des Vorhabens, 2Zweck und Begriindung:

Das Gwembe Sid Entwicklungsprojekt (GsDP) wurde 1970 als multisektorales
Entwicklungsprojekt von der Regierung von zambia in Kooperation mit der
Gossner Mission begonnen. Ein Schwerpunkt war und ist die Bewdsserungs-
landwirtschaft.

7ziel der Arbeit von GSDP ist es, die Entwicklung im Gwembetal, in der ca.
40.000 - 50.000 Taltongas leben, sc weit zu fordern, daB die Versorgungs-
lage der BevOlkerung gesichert wird, was noch nicht der Fall ist, und
zusdtzliche Einkommen zu ermdglichen, mit denen die allgemeinen Lebens-
bedingungen verbessert werden kénnen.

Zentrales Anliegen zur Verwirklichung dieses Zieles besteht darin, die
Menschen zu motivieren, 2zu peraten und in ihren eigenen Initiativen zu
unterstitzen.

Die Projektarbeit wurde bis Mai 1980 wegen des Krieges in Zimbabwe sehr
stark behindert und eingeschrankt und muBte sich auf die Gebiete entlang
der festeren StraBen beschrdanken.

Trotzdem haben sich in vielen Bereichen die Lebensbedingungen nach 11-
jahriger Projektarbeit splrbar gedndert und gebessert. Es erscheint .
realistisch, daB nach weiteren drei Jahren, wenn die wichtigsten Vorhaben
durchgefiihrt sein werden, die bisherige Projektarbeit zum AbschluB ge-
bracht wird.

Das GSDP ist das einzige Entwicklungsprojekt im Gwembetal. Beschdftigungs-
mdglichkeiten bestehen nur in der Kohlenmine in Maamba, wo jedoch zahl-
reiche Nicht-Tongas arbeiten. So bietet nur die Landwirtschaft fir die
Menschen eine Existenzgrundlage.

Ein von der Weltbank geplantes Bewdsserungsprojekt als Ausbildungszentrum
nicht weit von Siatwiinda entfernt, befindet sich noch im Stadium der
Untersuchung. Es ist nicht sicher, ob es iberhaupt verwirklicht wird. Ein
anderes Projekt betrifft die Errichtung von kleinen Ddmmen, um fir das
Vieh Wasserreservoire zu schaffen. Auch in diesem Fall werden erst Unter-—
suchungen durchgefihrt. i

Das Gwembetal ist auch heute noch weithin vom Markt abgeschnitten.

Die Einzelprojekte und die geplanten Vorhaben:

1. Bewdsserungslandwirtschaft

Bewdsserungslandwirtschaft (irrigation farming) ist von der Bevblkerung
angenommen und wird als entscheidende Verbesserung der Lebensbedingungen
verstanden. Die positiven Erfahrungen missen gefestigt und konsolidiert
werden.
Aufgaben: -- verstdrkter Reis- (eventuell Weizen-) Anbau

-- intensivere Nutzung der Felder. Weithin werden nur zwel

Ernten pro Jahr erzielt. Dies kann und muB auf drei Ernten
gesteigert werden ;

/3.,



Bewdsserungslandwirtschaft/Aufgaben:

-— Entwicklung einer Vermarktungsstrategie filir Gemiise.
Wichtig ist vor allem die Umstellung von Tomaten-
und 2Zwiebelanbau auf andere Gemiisearten, fiir die
ein lokaler Markt besteht.

Vorhaben: Erweiterung von Siatwiinda und Buleya Malima.
Intensive Beratung und Schulung.

1.1. Nkandabwe

Nach der Erweiterung 1980 haben 8o Bauern eine Fliche im Projekt.
Die Felder werden gut bewirtschaftet. Folgekosten entstehen nicht.

Aufgabe: Schulung der Bauern in Or anisationsfragen (z.B. Verteilung
SRfgaues 9 g

des Wassers).

Schulung in Gemiliseanbau.

. Siatwiinda (Anl. I, X)

22 ha werden von 66 Bauern bewirtschaftet. Die meisten Bauern klagen
Uber zu kleine Flachen, so daB sich fiir sie der Anbau von Reis nicht
lohne. Nur ca. 11 ha werden fiir Reis genutzt. Es besteht in den
umliegenden Dérfern ein groBes Interesse, ein Feld im Projekt zu be-
kommen.

Probleme gibt es beim Absatz von Tomaten und Zwiebeln. Aber es laBt
sich schon beobachten, daB sich zunehmend Bauern auf die Markt-
situation einstellen.

Aufgabe: Beratung zum verstdrkten Reisanbau.
Beratung zur intensiveren Nutzung der Felder.
Beratung zur Ldsung der Vermarktungs- und Produktions-
probleme.
Schulung zur technischen Wartung des Pumpwerkes.

Vorhaben: Erweiterung um 28 ha auf insgesamt 50 ha.

Ziel: Zahl der Bauern soll auf loo gesteigert werden.
Zwei Reisernten im Jahr.
Eine Gemiliseernte.
Selbstfinanzierung.
Befdhigung einiger geschulter Bauern, die tédgliche
Wartung der Pumpstation durchzufiihren, was z.T.
schon geschieht.

Buleya Malima (Anl. II, IX)

1980 wurde dieses Bewdsserungsprojekt, das der Verwaltung der siid-
Provinz unterstellt war, zusétzlich vom GSDP Ubernommen. Es war
zusammengebrochen. Die erste Wiederaufbauphase ist abgeschlossen.
Ein Hauptkanal und einige Seitenkandle wurden erneuert. 13 ha
werden wieder von den 53 Bauern benutzt.

Aufgabe: Wie bei Siatwiinda.
Vorhaben: Erweiterung um lo ha.
Ziel: Wie bei Siatwiinda.
Integration von Plantage und Bewdsserungssystem




Problem: Malima ist z.Z. sehr kostspielig. Nur bei einer Er-
weiterung der Bewirtschaftungsfldche und einer Integra-
tion der Plantage und des Bewdsserungssystems wird das
Gesamtprojekt sich finanziell selbst tragen kénnen und
8konomisch gesund werden.

Die geschdtzten Einnahmen aus der Plantage fiir 1981
sind K 6.000 (Vergleich 198o: K 90c0). 'Sie kdnnen bei
verbesserter Vermarktungsstrategie noch bis zu K 12.oc00
gesteigert werden.

Regenfeldbau (Dryland Farming)

Die meisten Familien im Gwembetal leben als Subsistenzbauern vom Regen-
feldbau. Er wurde in der Vergangenheit durch ein kombiniertes Programm
(Dryland Farming/Rural Works Programme) gefdérdert. Das Ministerium

hat dieses Programm aus kostensparenden Griinden 1981 gestoppt.

Aufgabe: Entwicklung eines Limaprogramms (1 Lima = 0.25 ha) fir die
ganze Region mit besonderer Berlicksichtigung der bisher ‘vernach-
ldssigten Gebiete.
Schulung und Beratung der Bauern unter Einbeziehung der regio-
nalen Ausbildungsinstitute wie das Farmers' Training Center
in Malima.
Hinwirken auf ein ausbalanciertes Verhdltnis zwischen Baum-
wollanbau und traditioneller Subsistenzwirtschaft.

Vorhaben: Beratung

Ziel: Steigerung der Ernteertrédge: Diversifikation des Anbaus.

Kredit-Genossenschaften (Anl. XI)

Die Grindung von Kredit-Genossenschaften wird fiir die Entwicklung des
Gwembetales eine wichtige Rolle spielen. Die Siatwiinda-Kreditgenossen-
schaft, die Anfang 1981 als selbstdndige Genossenschaft registriert
wurde, ist weithin in der Lage, sich selbst zu verwalten und zu organi-
sieren. Zu ihr gehdéren inzwischen 175 Mitglieder mit einem Sparkapital
von ca. K lo.ooco. '

Aufgabe: -- Beratung und Schulung der Bevdlkerung iliber Kredit-Genossen-
schaften.
== Grindung weiterer Kredit-Genossenschaften in den verschie-
denen Dorfern
—= Zusammenarbeit mit CUSA (Dachorganisation fiir Kreditgenossen-
schaften in Zambia)

Vorhaben: - Griindung einer "Consumer Cooperative" in Siatwiinda.
- Anschaffung eines Toyota - Pick up.

Ziel: = CUSA lbernimmt die Betreuung und Beratung

V S P (valley Selfhelp Promotion Fund) Anl. III

VSP wurde als "multi-purpose-society" im Januar 1981 registriert. In ihr
arbeiten Einzelpersonen und alle wichtigen Institutionen und Beh&rden
des Gwembetales mit.

Aufgabe: -- Abwicklung von Geschidften, die Gewinne abwerfen.
-- Kreditvergabe an Gemeinschaften und Gruppen.

Unterstiitzung von Selbsthilfe-Aktivititen.

—-= Ausweitung des Brunnenbohrprogramms.

Vorhaben: - Beratung.

iy
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V S P / Vorhaben:

- Einstellung eines hauptamtlichen Mitarbeiters bei einer Ge-
haltsgarantie, wobei die Verpflichtung stufenweise um 20%
pro Jahr abgebaut wird.

- Ausstattung mit Grundkapital an K lo.ocoo

Ziel: -— VSP wird zum wichtigsten Instrument zur Fdrderung von Selbst-
hilfe-Aktivitédten von Dorfgemeinschaften im Gwembetal.
-- VSP arbeitet selbstdndig und ist in der Lage, die erforder-
lichen Finanzmittel selbst zu erwirtschaften.

Workshop:

Zum- GSDP gehdrt ein Workshop, der die zum Projekt gehdrenden LKW's und
PKW's betreut, die Pumpwerke wartet, fiir Ersatzteile sorgt und Pumpen
fir das Brunnenbohrprogramm herstellt. Der Workshop bildet Lehrlinge
aus.

Aufgabe: - Der Workshop wird zu einem Dienstleistungsbetrieb umgestaltet.
- Die einzelnen Projekte rechnen mit dem Workshop die Service-
Leistungen direkt ab.
- Schulung der beschédftigten Mitarbeiter.

Vorhaben: - Beschaffung von notwendigen Werkzeugen und Ersatzteilen, die
fehlen, bzw. die im Laufe der Zeit nicht mehr zu benutzen
sind.

Ziel: - Selbstdndige Werkstatt, die flir die Projekte Service-Funktionen

ausfihrt.
. Community Development: (Anl. XII)

Community Development ist bisher noch nicht als Schwerpunkt gefdérdert
worden. Diese Aufgabe soll in Zukunft verstdrkt wahrgenommen werden.
Zielgruppe sollen vor allem die Frauen sein, die von der Entwicklung
der letzten lo Jahre kaum profitiert haben. Sie tragen aber fiir dle
Erndhrung der Familien die Hauptlast.

Aufgabe: - Integration der Frauen in landwirtschaftliche Schulungsprogramme.
- Zusammenarbeit mit den Dorfkliniken zur besseren Erndhrung und
Gesundheitsvorsorge filir Kinder.

Vorhaben: - Aufbau von Community Health Centers.

- Seminare und Bildungsprogramme flir Frauen iliber Landwirtschaft
und Erndhrung.
- Beratung.

Gwembe South Builders (GSB) - Baugenossenschaft, Anl. V

GSB sind eine selbstdndige Baugenossenschaft seit 1977, die aus der Arbeit
des GSDP hervorgegangen ist und von einem Mitglied des Gossner Service
Team betreut wird. Sie arbeitete zun&chst nur im Gwembetal und erfillte
Regierungsauftrdge wie den Bau von Schulen, Kliniken, Verwaltungsgebiduden
und Wohnhdusern fiir Lehrer und Beamte. Seit zwei Jahren muBte sie ihre T&-
tigkeit aus dem Gwembetal hinaus verlagern, weil die Regierung die mei-
sten Auftrige im Gwembetal wegen Geldknappheit einfror. Dadurch sind fir
die GSB Finanzprobleme entstanden, nicht zuletzt auch bedingt durch die

. langen Uberbriickungszeiten von der Auftragsvergabe bis zur Bezahlung, die

wegen einer schwachen Kapitaldecke kaum aus eigener Kraft geldst werden
kénnen.

/=6..



II.

. GSB
Zeitweilig beschdftigen die GSB 6o Leute, um die Bauprojekte auf dem
Plateau abwickeln zu kdénnen.

Aufgabe: -- Beschrdnkung der Aktivitdten der GSB auf das Gwembetal.
-- Schulung bis zur vdlligen Selbstdndigkeit.
-- Reduzierung der Mitglieder auf 18, was dem Auftrags- ‘
volumen im Gwembetal entspricht.

Vorhaben: =-- Anschaffung eines 2-Tonner-Toyota.
-- Ausstattung mit einer Kapitaldecke von K 15.000.

Ziel: -- Selbstédndigkeit.

Die Arbeit des GSDP erfolgt in Absprache mit den zustdndigen Behdrden
und den Regierungsstellen im Gwembetal.

Um die bisherigen Erfolge nicht zu gefdhrden, ist eine Weiterarbeit
fiir die nédchsten drei Jahre unbedingt erforderlich.

Mit der zustindigen Abteilung im Landwirtschaftsministerium, Lusaka,

ist kiirzlich vereinbart worden, daf eine Kommission gebildet werden soll,
die die Integration des GSDP in die Entscheidungs- und Verwaltungsstruktur
der Sitd-Provinz vorbereiten soll, Diese Umstellung wird erleichtert durch
das neue Programm der Dezentralisierung der Regierung.

Um diese Umwandlung erfolgreich abschlieBen zu kdnnen und um die bisherige
Projektarbeit nicht zu gefdhrden, haben das Ministerium und die Gossner
Mission vereinbart, daB der Kooperationsvertrag um zundchst drei Jahre
verlangert wird.

Wahrend dieses Zeitraums sollten die Ziele der Projektarbeit weithin er-
reicht werden kénnen, wenn die geplanten Vorhaben durchgefiihrt werden.

Die Regierung ist leider auBerstande, die notwendigen Finanzmittel auf-
zubringen, obwohl sie die EinzelmaBnahmen sehr begriift. Ja, sie hat
schon angekiindigt, daB die beantragten Mittel wegen der Finanzprobléme
im Land reduziert werden missen.

Angaben zum Vorhaben:

6. Vereinbarkeit des Vorhabens mit den Pldnen, Prioritdten und Bedlrfnissen

des Empfdngerlandes:

Bewadsserungslandwirtschaft wird von der zambischen Regierung weiterhin ge-
férdert. Wegen Kapitalmangel kann die Gwembe-Region nicht elektrifiziert
werden, was seit langem geplant ist, so bleibt ein enormes Potential fir
die landwirtschaftliche Produktion ungenutzt.

Die geplanten ErweiterungsmafBnahmen werden von der Regierunq begriBt. In
Zukunft werden auch ein Teil der laufenden Kosten seitens der Regierung
gedeckt werden, sofern die Bauern dies nicht aus eigener Kraft k&nnen.
Ein wichtiger Schritt zur Selbstfinanzierung ist dadurch erreicht, daB
das Wassergeld, das von den Bauern erhoben wird, im Projekt bleiben wird
und nicht mehr als Projekteinnahme ans Finanzministerium abgefiihrt werden
muB. Das wird ein Anreiz fir die Bauern sein, etwa ihr Diesel fir die mit

“Diesel betriebene Pumpstation selber zu kaufen. Zus&tzlich werden die

Bauern herausgefordert, hdhere Ertrdge zu erzielen, weil sie wissen, daB
sie flir ihr Projekt die Verantwortung tragen.

Das Lima-Programm wird von der Regierung gefdrdert, um gezielt die Sub-
sistenzbauern in den abgelegenen Gebieten zu fdérdern.

/=7..




Zu II.6.

Vereinbarkeit des Vorhabens mit den Pl&nen, Prioritdten und Bediirfnissen

des Empféngerlandes:

Der Ausbau von Kredit-Genossenschaften und VSP wird sehr begriBft, weil
dadurch eine wesentliche Verbesserung der Infrastruktur erreicht werden
kann.

Auch die anderen Programme des GSDP fligen sich in die Zielvorstellung
der Regierung zur Férderung der ladndlichen Gebiete ein.

Ist das Vorhaben von einer anderen amtlichen oder nichtamtlichen Stelle
zur gemeinsamen Finanzierung vorgeschlagen worden (der Regierung des
Landes?) Einer anderen internationalen Organisation?) Wie wurde Gber den
Antrag entschieden und aus welchen Griinden?

nein.

Durchflihrung des Vorhabens:

8.1. Art der MaBnahmen: (Anl. Ia, I, II)

8.1.1. Erweiterung von Siatwiinda in drei Phasen
Bau eines Dammes
Bau und Anlegen von Kanédlen
Sdubern der Fléche von Gestriipp und Biumen
Anschaffen eines Pumpwerkes (Pumpe u. Dieselmaschine)

8.1.2. Erweiterung von Malima um 5 ha
Erneuerung des Hauptkanals und einiger Seitenkanile

8.1.3. Werkstattbereich
Anschaffung von Ersatzteilen und Werkzeugen
Schulung und Umstrukturierung

8.1.4. Ausbau des Genossenschaftswesens
Grindung einer Consumer Cooperative

8.1.5. Aus- und Fortbildung in den Bereichen
Irrigation Farming
Dryland Farming
Community Development

8.1.6. Gwembe South Builders
Anschaffung eines LKW's
Ausstattung mit Grundkapital
Beratung

8.1.7. Valley Selfhelp Promotion
Ausstattung mit Grundkapital
Einstellung eines hauptamtlichen Mitarbeiters
Beratung '

8.2. Zeitplan:

Aktivitdten 1982 1983 1984
Quartal - 12 3 4 1234 1234
Siatwiinda x % xx =
Erweiterung

Malima Er- X x

weiterung

Anschaffung einer
Pumpe u.Maschine be

GSB/Anschaffung LKW x
Kapitalausstattung X X

/=-8..



zu 8.2.

8.3:

Zeitplan

Aktivitédten 1982 1983 1984

._.
(X
w
S
=
(N
w
K
-
%]
w
N

Quartal
Werkstatt

Ersatzteile X
Werkzeuge b4

Anschaffung des x
Pick up

yor

Kapitalausst. X X
Anstellung X

Beratung X X X X FR R X X X X X
Schulung X X X X X % XX X X X X

Personal

Klaus J&hn, Theologe, Teamleader

H.M. Fischer, Liaison Officer, Lusaka

Ingrid Fuchs, Dipl.-Agrarékonomin (Genossenschaftsberatung)

Hans Fuchs, Agraringenieur (Siatwiinda und Lima-Programm-Beratung)

Peter Wendt, Dipl.-Agraringenieur (Malima, Nkandabwe u. Lima-Programm-
Beratung)

Hans-Joachim Spreng, Maschinenbauingenieur (Werkstatt-Beratung)

Manfred Sitte, Dipl.-Bauingenieur (GSB-Beratung und Bauwesen-Beratung)

Monika Sitte, VSP-Beratung (Halbvertrag)

Eva Engelhardt, Dipl.-Soziologin (Community Development-Beratung)

Zu den BaumaBnahmen werden Maurer der GSB hinzugenommen. Die meisten
Arbeiten werden von den Bauern durchgefihrt.

Bevdlkerung, der das Vorhaben zugute kommt:

Die Bewdsserungsprojekte kommen den 233 Bauern in Malima, Nkandabwe
und Siatwiinda direkt zugute und indirekt der BevSlkerung durch die
Steigerung der Lebensmittelproduktion,

Durch die Beratungen sollen die meisten Bauern im Gwembetal erreicht
werden.

- Art des Beitrages der NRO:

Die Gossner Mission leistet ihren Beitrag fir die Vorbereitung, {ber-
wachung der MaBnahmen und fiir die Abwicklung der Finanzierung bei

den verschiedenen Vorhaben. Sie stellt zusé&tzliche erforderliche
Finanzmittel zur Verflgung.

- Rentabilitdtsberechnung bei Produktionsvorhaben:

(siehe Anl. vI)

9.7 Durchgefiihrte Untersuchungen:

Siehe beigefiigte Unterlagen



Zu II.lo. Verwaltung des Vorhabens nach Fertigstellung:

Die Bewdsserungsprojekte werden sich selbstidndig verwalten.
Die zustdndige Regierungsbehdrde der Std-Provinz mit ihren
Abteilungen wird die Verwaltung nach 1984 {ibernehmen.

11. Ubernahme der Betriebs- und Instandhaltungskosten nach Fertigstellung:

Die anfallenden Kosten werden von der Regierung von Zambia gedeckt.
Es ist aber zu erwarten, daf diese Kosten sehr gering ausfallen, da
die meisten Einzelprojekte selbsténdig operieren werden.

III. Finanzierung des Vorhabens:

1. Die Gesamtkosten

. Die Gesamtkosten umfassen die laufenden Kosten fiir das Gwembe sud-
¢ Entwicklungsprojekt, die Kosten fur die ErweiterungsmaBnahmen in Siat-
wiinda und Buleya Malima, die Anschaffungskosten fiir einen 2,5 t "Toyota
Pick up" und einen 1 t "Toyota Pick up" und die kapitalbildenden Maf-
nahmen.
Es entstehen Kosten fiir die Durchfihrung und Beratung der geplanten
Vorhaben und Bearbeitungskosten der Gossner Mission.

o Gesamtkosten/Finanzierungsquellen

2.1. Beitrag der Gossner Mission und ihrer Partner-

Zentralregierung von Zambia Provinzregierung DM 1.819.406,--
2.2. Beantragter ZuschuB der KEG DM 840.000, -~
2.3. Gesamtkosten des Vorhabens DM 2.659.406,--

3. Bufgliederung der Vorhabenskosten:

Eine detaillierte Aufstellung der Kosten ist als Anlage bei-

! . gefiigt.

3.1. Projektkosten in DM

GSDP—Personal—Beratung DM 1.030.800,~-
GSDP-laufende Kosten K 346.350 = ® DM 945.535, -~
Siatwiinda-Extension K 120.225 = DM 328.214,--
Malima (Haushalt) K 41.725 = DM . | 113,909,--
Malima (Extension) K ~16,1358 = DM . 44.048,--
VSsp Kapitalerhdhung K 1lo.ooo - DM 27.300, -~
2.5 t Toyota Pick up DM 34. 500, --
l.o t Toyota Pick up DM 15.942, -~
Gwembe South Builders ' DM 27.300,--
Kapitalerhéhung
Unvorhergesehenes DM 14.400, --
< DM 2.581.948,--
3.2, Projektbearbeitungskosten der Gossner Mission in DM:

3% der Gesamtkosten fiir Verwaltung und Bearbeitung DM -  77.458,--

/-1o..



Zu III. 3.3. Zusammenfassung in DM

1982 1983 1984 insgesamt

Aus 3.1. Gossner )
Mission u. Partner 775.665 542.226 462.788 1.780.679

KEG 267.091 267.091 267.091 8o1.273

Aus 3.2. Gossner

Mission u.Partner 12.909 12.909 12.909 38.727
KEG 12.909 12.909 12.909 38.727
1.068.574 835.135 755.697 2.659.406

4. Mehrjahresvorhaben:

Die in III.3. angegebenen Kosten verteilen sich etwa gleichmidBig auf 1982,
1983 und 1984. Die Investitionskosten sind exakt berechnet. Die Haus-
haltskosten lassen sich fiir 1983 und 1984 noch nicht exakt tberblicken.
Sie sind geschéatzt.

5. Kurs der Landeswdhrung:

Der Kurs des Kwacha ist vom 16.7.1981 angegeben, z.Z. gibt es nicht uner-
hebliche Kursschwankungen.
1 Kwacha = DM 2,73

6. Gewlnschte Modalitdten flir die Zahlungen der KEG

Es wird um die Auszahlung in drei Raten gebeten:
1982
1983

. 1984

7. Bankverbindung der NRO:

DM 280.000,--

DM 28o0.000,--

L

DM 2Bo.ocoo,--

Berliner Bank AG, Depka. 4, BLZ loo 200 oo,
Konto-Nr. o40748070c0.
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GOSSNER MISSION . 5;,’) i ; 5 artia 41 (Bitedis)

Handjerystrafie 19-20

An die Kommission der Ferosprecher: (030) - 851 30 61 + 851 69 33
Europdischen Gemeinschaften Postscheckkonto: Berlin West 52050 - 100
—Generaldirektion Entwicklung- Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00
Herrn G. Schiffler Kto.-Nr. 0407480700

Rue de la Loi 200 ]

B-1049 Briissel, Belgien Berlin, den 15.8.1981

Betr.: Antrag auf Gemeinschaftsfinanzierung eines Entwicklungsprojektes in
Zambia - Gwembetal

Sehr geehrter Herr Schiffler!

Hiermit moéchte ich den Antrag auf eine gemeinsame Finanzierung zwischen der Gossner
Mission (NRO) und der KEG fir die Finanzierung des Gwembe South Development Project
stellen.

Der Antrag bezieht sich auf den Zeitraum von drei Jahren (1982-1984) und umfaBt
. folgende En twicklungsvorhaben:

1. Gwembe South Development Project als Gesamtprojekt
2. Erweiterung der Bewdsserungssysteme "Siatwiinda" und
Buleya Malima" im Gwembetal
3. Anschaffung von zwei kleineren LKW's fir zwei Einzelprojekte
4. Kapitalbildende MaBnahmen fiir zwei Einzelprojekte

Die Arbeit des Gwembe-South-Development Project kommt dem gréBten Teil der Bevdlke-
rung des Gwembetales direkt oder indirekt zugute. EsS handelt sich dabei vor allem
um MaBnahmen zur Steigerung der Nahrungsmittelproduktion, zur vVerbesserung der Ver-
marktungsmdglichkeiten und zur Férderung von Selbsthilfe-Aktivitdten der land-
lichen Bevdlkerung.

Das Gwembe South Development Project ist das einzige Entwicklungsprojekt in der
Region und erfidllt eine zentrale Aufgabe im Rahmen der nationalen Entwicklungs-
strategie von Zambia fir liandliche Gebiete.

In der bisherigen Form soll das Gwembe South Development Project nur noch fir drei
.weitere Jahre gefihrt werden, weil dann die wichtigsten vorhaben abgeschlossen
sein werden und die einzelnen Projekte nach menschlichem Ermessen gelbstdndig ge-
worden sind. Es ist darum nicht beabsichtigt, Uber diesen Zeitraum hinaus einen
weiteren ZuschuB zu erbitten.

Wegen der besonderen Finanzschwierigkeit ist die Regierung von Zambia nicht mehr
in der Lage, die erforderlichen Haushaltsmittel fir die Projektarbeit zur Ver-
fligung zu stellen. Auch die Gossner Mission ist an ihre finanzielle Grenze ge-
stoBen. Der Erfolg der Projektarbeit ist aber ernsthaft gefdhrdet, wenn die ins
Auge gefaBten MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden konnen.

In der Anlage fiige ich die entsprechenden Unterlagen bei.

-Mit freundlichen GriBen
GOSSNER MISSION

(Exdard Mische, Pfr.,
zambia-Referent)

cc: H.Wallner (EFC-Renrdsentant, Tmsaka) h.w.




Als Anlagen filigen wir bei:

Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage

Anlage
Anlage
Anlage
Anlage
Anlage

I (Extension of Siatwiinda Irrigation Scheme)

Ia (GSDP, Description)

II (Capital Estimates of Buleya Malima Irrigation Scheme 82/83)

III (valley Selfhelp Promotion) wouhs

IV (Gebietskarte) Sab it 2 dolind

V (Berichte der Gwembe South Builders) ¥

vI {Rentabilitétsberechnung)

VII (Schreiben des PAO)

VIII (Auszug aus den "Minutes of the meetings in the Ministry of
Agriculture on the 16th and 2oth of July 81")

IX (Malima Farmers' Committee)

X (Siatwiinda Farmers' Committee)

XI (Kreditgenossenschaften)

XIT (Bericht Uber Community Development)

XIII (Jahresbericht Gossner Service Team 1979)




Noua Telsfonnummer
030/88 10 21

GOSSNER MISSION

1 Berlin 41 (Friedenan)
Handjerystrabe 19-20

Fernsprecher: (030) - 851 30 61 - 851 69 33

An die Kommission der Postscheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Europidischen Gemeinschaften Bankkonto: Berliver Bank, BLZ 100 200 00

- Generaldirektion Entwicklung - Kto.-Nr. 0407480700
Herrn G. Schiffler :

Rue de la Loi 200

B 1049 Briissel Berlin, am 15.8.1981

Sehr geehrter Herr Schiffler!

Da der beigefiigte Antrag (Entwicklungsprojekt in Zambia - Gwembetal)

ein Projekt in Zambia betrifft, das der gegenwdrtige EEC-Reprédsentant
in Lusaka, Herr Wallner, bereits gut kennt, und da Herr Wallner nicht
mehr lange in Lusaka sein wird, mochten wir diesen Antrag schon jetzt

einreichen, obwohl wir noch einige Unterlagen aus Zambia erwarten.

Wir fiigen dem Antrag bereits bei:
Anlagen I - V

VIII

XI - XIII

Die Anlagen VI - VII und IX - X werden wir nachreichen, sobald sie

aus Zambia eintreffen.

Mit freundlichen Griilen,

Erm Sy
Sidgwart Kriebel

Missionsdirektor




b . .
GCossner Missio T
Handjerysirs 6o 10,90

EUUU}:urerwi(!%dudcnnu]

Zusammenfassung
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Flir die neuen Entwicklungsmafnahmen im Gwembetal, Siid-Zambia, stellen wir den
Antrag auf Kofinanzierung: Folgende Kosten entstehen: Die Zahlen richten

= 2.6070 DM). Unser bis-
heriger Antrag hat einen Umrechnungskurs von 1 K = 2,73 DM zugrunde gelegt.

sich nach dem Umrechnungskurs vom 3. Mai 1982 (1 K

A. 1. Personalkosten

(Gehdlter filir die Fachleute der
Gossner Mission: 2 Agraringenieure,
1 Agrartkonomin, 1 Bauingenieur,
1 Beraterin flir VSP (Valley Self
Help Promotion Funds), 1 Soziologin

fiir das Gesundheits-/Ern&hrungsprogramm)

2. GSDP-laufende Kosten
- laufende Kosten flir

Siatwiinda f£. 3 Jahre K 6
= Limaprogramm X34y
~ landwirtschaftliche

Frauenberatung K A3
- Gesundheit und Er-

ndhrung K 3
"~ Werkstatt und seine

Dienstleistungen . Al
- Projektverwaltung,

bezogen auf die neuen

Projekte (Gehdlter,

etc.) K 19
- Transportkosten (Fahr-

ten d.Staffmitglieder) X Te
- Unvorhergesehenes X3

3. Siatwiinda Extension K 1Zo.
4. Malima Extension K 16.
5. Malima Verwaltung K 41.
6. VSP-Kapitalerhéhung K lo.
7. Pick up (2.5t) (Durch-

fdhrungsmafnahmen des
Projekts)
8. Pick up 1,ot) flir GSB
(Gwembe South Builders)
9. Kapitalerhdhung der GSB
lo. Unvorhergesehenes

.000, —

000, -

500,-

.000, =

000, -

L0075, -

« 000, -
000, -~

K 168.575,- (DM 460.210,--)

225,- (DM 328.214,--)
135,-(DM 44.048,--)
725,-(DM 113.909,~--)

000, - (DM

27 .300,--)

3% Verwaltungsaufwand der Gossner M.

B. Aufteilung der Finanzierung:
Beitrag der Gossner Mission
Beitrag der Regierung von Zambia
Beantragter ZuschuB der KEG

DM  695.000,--
DM 313.426,-~
DM 42 -048'--
DM 108,777 ,~--
DM . 26-070p-_
DM 34.500,--
DM 15.942:--
DM 27.300,--
DM 14.400,~--
DM 1.716.938,--
DM 51-507;'—"‘
DM 1.768.445, --
DM 443.445,--
DM 440.000,== .
DM 885,000, -~ .

/=2,




C. Erléduterung co

Die Zahlen in dén Klammern beziehen sich auf den urspriinglichen Antrag mit {
einem Umrechnungskurs von 1 K = 2,73 DM. '

Die Zahlen unter A.2. beziehen sich auf den Antrag (Anlage Ia, 5.2).

Der Antrag bezieht sich nur auf neue Projekte, die vom GSDP fir die Ent-
wicklung mit Billigung der Provinzregierung durchgefihrt werden. Die
MaBnahmen sollen die Erndhrungslage verbessern fiir die Gesamtbevdlkerung
der Gwembe-Stid-Region, zur Selbstverantwortung fiihren und die integrierten
Entwicklungsaspekte berticksichtigen, die sich in den letzten 12 Jahren

der Projektarbeit herauskristallisiert haben. =




Gossner Missioy
Handjerystrafie 19720
J000 Derlin &1 (Friedenan)

Zusammenfassung

A. 1. Personalkosten

1 Agrardkonomin,

Help Promotion Funds),

2. GSDP-laufende Kosten
4 = laufende Kosten fir
Siatwiinda f. 3 Jahre
/+= Limaprogramm
¢ - landwirtschaftliche
_ Frauenberatung
d—- Gesundheit und Ex-
ndhrung
€* - werkstatt und seine

_Dienstleistungen .

F - Projektverwaltung,
bezogen auf die neuen
Projekte (Gehdlter,

n etc.)

- Transpéffkosten {Fahr-'

ten d.Staffmitglieder)

LL - Unvorhergesehenes

3. Siatwiinda Extension

4. Malima Extension

5. Malima Verwaltung

6. VSP-Kapitalerhdhung

7. Pick up (2.5t) (Durch-
filhrungsmaBnahmen des
Projekts)

8. Pick up 1,ot) filir GSB
(Gwembe South Builders)

@ Krpitalerhéhung der GSB

Unvorhergesehenes

K 13.500,- 13

tundsls L4
Hﬂ'm

(Gehdlter filir die Fachleute der

Gossner Mission: 2 Agraringenieure,

1 Bauingenieur,

1 Beraterin fiir VSP (Valley Self

1 Soziologin

fiir das Gesundheits-/Ern&hrungsprogramm)

“ K 168.575,-(DM‘ 460.210,--)

K 6.000'-
K 34.000,~

K 3.000,—-

) i ..ZC!.QQC.J; Sl

K .}:9-0751".'
K 7o0.000,-

K 3 ooc,

K 120.225,-(DM 328.214,-=)
K 16.135,-(DM 44.048,--)
¥ 41.725,-(DM 113.909,--)
X 1o.000,-(DM 27.300,-=)

3% Verwaltungsaufwand der Gossner M.

B. Aufteilung der Finanzierung:

Beitrag der Gossner Mission

Beitrag der Regierung von Zambia

Beantragter Zuschuf der KEG

tﬁ% TQ LLLi{f_/

Fir die neuen Entwicklungsmafnahmen im Gwembetal, Siid-Zambia, stellen wir den
Antrag auf Kofinanzierung: Folgende Kosten entstehen :
sich nach dem Umrechnungskurs vom 3. Mai 1982 (1 K =
heriger Antrag hat einen Umrechnungskurs von 1 K=

Die Zahlen richten
: 2.6070 DM).

DM

DM

I

Unser bis-
2,73 DM zugrunde gelegt.

695.000, ==

4, H“

2. 140

WaR i
182, 480

439.475,-=

{8,638~
WA
702 5

£l

e 37

it de *) i

i

.-D Il’i
oy g
DM T, 421 Tk
DM 313.426, =~
DM 42.048,~~
DM 108.777,~~
DM . 26.070,=-=
DM 34.500, ==
DM 15.942,-—
DM 27 .300, ==
DM 14.400,-—
DM .716.938,-—
DM 51.507 , ==
DM .768.445, ==
DM 443,445, ~
DM 440.000, == :
DM 885.000, S




C. Erlduterung

Die Zahlen in dén Klammern beziehen sich auf den urspriinglichen Antrag mit
einem Umrechnungskurs von 1 K=2,73 DM.

Die Zahlen unter A.2. beziehen sich auf den Antrag (Anlage Ia, 5.2).

Der Antrag bezieht sich nur auf neue Projekte, die vom GSDP fir die Ent-
wicklung mit Billigung der Provinzregierung durchgefihrt werden. Die
Mafnahmen sollen die Erndhrungslage verbessern fiir die Gesamtbevdlkerung
der Gwembe-Siid-Region, 2zur Selbstverantwortung flhren und die integrierten
Entwicklungsaspekte-berﬂcksichtiqen, die sich in den letzten 12 Jahren

der Projektarbeit herauskristallisiert haben.







“GOSSNER MISSION 1 Berlin 41 (Friedenau)

Handjerystrafe 19-20

5 1o 21
Fernsprecher: (030) - B3PI PRCUSERFIH
An die Postscheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Kommission der Europdischen Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00
Gemeinschaften Eto.-Nr. 0407480700

Generaldirektion Entwicklung
z.Hd. Herrn G. Schiffler

Rue de la Loi 200,
B-1049 Briissel Berlin, den 3.8.1981

Betr.: Antrag auf Mitfinanzierung eines Entwicklungsprojektes in Zambia

Antrag einer NRO auf gemeinsame Finanzierung von Vorhaben mit der KEG

. I. Angaben {ber die NRO

1. Bezeichnung:

Gossner Mission ’

2. Anschrift:

HandjerystraBe 19/20
looo Berlin 41

3. Rechtsstatus:

Eingetragener Verein. (Satzung der Gossner Mission liegt der KEG vor)

4. Zusammenfassende Beschreibung der NRO:

(Informationen Uber die Gossner Mission liegt der KEG vor)

5. Finanzielle Referenzen:

< . Bankreferenz: Berliner Bank AG, Filiale 4, RheinstraBe 1,
looo Berlin 41, Kto.-Nr. o4o74B8o700, BLZ loo 200 oo

6. Name und Status der Organisation bzw. der Personen, die an dem Vorhaben
mitwirken:

Gwembe South Development Project als Ausfiihrungsorgan der Regierung der
SﬁdTProvinz von Zambia, vertreten durch den Provincial Agricultural
Officer (PAO) der Std-Provinz mit dem Sitz in Choma.

7. Personen, die innerhalb der NRO fiir das Vorhaben zustdndig sind:

Pfarrer Erhard Mische, Zambia-Referent, HandjerystraBe 19/20,
loco Berlin 41, Tel. o030/ 85 1o 21, App. 35.

-

II. Angaben zum Vorhaben:
1. Bezeichnung:

Gwembe-S{id~Entwicklungsprojekt

Teilprojekte: Siatwiinda Irrigation Scheme
Buleya Malima Irrigation Scheme
Workshop
Gwembe South Builders




II.
2. Empfangerland:

Zambia

3. Standort im Empfingerland:
Gwembetal, Slid-Provinz

4. Zustimmung der stdndigen Behdrden des Empfangerlandes:

Schreiben des Provincial Agricultural Officer, Choma (Anl.VII)
Kopie des Agreement zwischen der Regierung von Zambia und

der Gossner Mission liegt der KEG vor

Auszug aus einem Protokoll dber ein Gesprich mit Vertretern

des Landwirtschaftsministeriums und der Gossner Mission (Anl. VIII)

5. Art des Vorhabens, Zweck und Begriindung:

Das Gwembe Sid Entwicklungsprojekt (GSDP) wurde 1970 als multisektorales
Entwicklungsprojekt von der Regierung von Zambia in Kooperation mit der .
. Gossner Mission begonnen. Ein Schwerpunkt war und ist die Bewdsserungs-
landwirtschaft.
Ziel der Arbeit von GSDP ist es, die Entwicklung im Gwembetal, in der ca.
40.000 - 50.000 Taltongas leben, so weit zu f&rdern, daB die Versorgungs- 00,00
lage der Bevdlkerung gesichert wird, was noch nicht der Fall ist, und
zusdtzliche Einkommen zu ermdglichen, mit denen die allgemeinen Lebens-
bedingungen verbessert werden kénnen.
Zentrales Anliegen zur Verwirklichung dieses Zieles besteht darin, die
Menschen zu motivieren, zu beraten und in ihren eigenen Initiativen zu
unterstitzen.
Die Projektarbeit wurde bis Mai 1980 wegen des Krieges in Zimbabwe sehr
stark behindert und eingeschrénkt und muBte sich auf die Gebiete entlang
der festeren StraBen beschréinken.
Trotzdem haben sich in vielen Bereichen die Lebensbedingungen nach 11-
jédhriger Projektarbeit splrbar gedndert und gebessert. Es erscheint.
realistisch, daB nach weiteren drei Jahren, wenn die wichtigsten Vorhaben
dqurchgeflihrt sein werden, die bisherige Projektarbeit zum AbschluB ge-

bracht wird. \ .

Das GSDP ist das einzige Entwicklungsprojekt im Gwembetal. Beschiftigungs- /
. méglichkeiten bestehen nur in der Kohlenmine in Maamba, wo jedoch zahl-

reiche Nicht-Tongas arbeiten. So bjetet nur die Landwirtschaft fiir die 4

Menschen eine Existenzgrundlage. Q{¢£UL{QELL f{EJESILFHA£C=

Ein von der Weltbank geplantes BewésserungsProfekt als Ausbildungszentrum
nicht weit von Siatwiinda entfernt, befindet sich noch im Stadium der
Untersuchung. Es ist nicht sicher, ob es lberhaupt verwirklicht wird. Ein
anderes Projekt betrifft die Errichtung von kleinen Démmen, um fiir das
Vieh Wasserreservoire zu schaffen. Auch in diesem Fall werden erst Unhter-
suchungen durchgefiihrt. '

Das Gwembetal ist auch heute noch weithin vom Markt abgeschnitten.

'

Die Einzelprojekte und die geplanten Vorhaben:

1. Bewdsserungslandwirtschaft

Bewdsserungslandwirtschaft (irrigation farming) ist von der Bevdélkerung
angenommen und wird als entscheidende Verbesserung der Lebensbedingungen
verstanden. Die positiven Erfahrungen missen gefestigt und konsolidiert

werden. 7
Aufgaben: -- verstdrkter Reis- (eventuell Weizen-) Anbau F“

-- intensivere Nutzung der Felder. Weithin werden nur zwei

Ernten pro Jahr erzielt. Dies kann und muf auf drei Ernten
gesteigert werden

B A YT — w —



zu 1. Bewdsserungslandwirtschaft/Aufgaben:

== Entwicklung einer Vermarktungsstrategie fiir Gemise.
Wichtig ist vor allem die Umstellung von Tomaten-
und Zwiebelanbau auf andere Gemisearten, fir die
ein lokaler Markt besteht.

r

Vorhaben: Erweiterung von Siatwiinda und Buleya Malimg. Z ti?[ ) &(9,

1.1.

1.3.

Intensive Beratung und Schulung.

Nkandabwe

Nach der Erweiterung 1980 haben 8o Bauern eine Flache im Projekt.
Die Felder werden gut bewirtschaftet. Folgekosten entstehen nicht.

Aufgabe: Schulung der Bauern in Organisationsfragen'(z.B. Verteilung
des Wassers).
Schulung in Gemiiseanbau.

Siatwiinda (Anl. I, X)

22 ha werden von 66 Bauern bewirtschaftet. Die meisten Bauern klagen
Uber zu kleine Flichen, so daB8 sich fir sie der Anbau von Reis nicht
lohne. Nur ca. 11 ha werden fiir Reis genutzt. Es besteht in den
umliegenden Dérfern ein groBes Interesse, ein Feld im Projekt zu be-
kommen.

Probleme gibt es beim Absatz von Tomaten und Zwiebeln. Aber es 138t
sich schon beobachten, daf sich zunehmend Bauern auf die Markt-
situation einstellen.

Aufgabe: Beratung zum verstarkten Reisanbau.
Beratung zur intensiveren Nutzung der Felder.
Beratung zur L&sung der Vermarktungs- und Produktions-
probleme.
Schulung zur technischen Wartung des Pumpwerkes.

Vorhaben: Erweiterung um 28 ha auf insgesamt 50 ha.

Ziel: Zahl der Bauern soll auf loo gesteigert werden.
Zwel Reisernten im Jahr.
Eine Gemiseernte.
Selbstfinanzierung.
Befdhigqung einiger geschulter Bauern, die tdgliche
Wartung der Pumpstation durchzufthren, was z.T.
schon geschieht.

Buleya Malima (Anl. II, IX)

1980 wurde dieses Bewdsserungsprojekt, das der Verwaltung der Ssid-
Provinz unterstellt war, zusdtzlich vom GSDP Ubernommen. Es war
2usammengebrochen. Die erste Wiederaufbauphase ist abgeschlossen. b
Ein Hauptkanal und einige Seitenkandle wurden erneuert. 13 ha (o
werden wieder von den 53 Bauern benutzt. £

Aufgabe: Wie bei Siatwiinda. z N /.
Vorhaben: Erweiterung um 1o ha. i?(; 4.
Ziel: Wie bei Siatwiifidar————

Integration von Plantage und Bewdsserungssystem

2




Problem: Malima ist z.Z. sehr kostspielig. Nur bei einer Er- C.
weiterung der Bewirtschaftungsfldche und einer Integra-
“tiom der-Pilantage und dés Bewdsserungssystems wird das
Gesamtprojekt sich finanziell selbst tragen kénnen und
Skonomisch gesund werden.

Die geschiatzten Einnahmen aus der Plantage fiir 1981
sind K 6.000 (Vergleich 1980: K 900). 'Sie kdnnen bei
verbesserter Vermarktungsstrategie noch bis zu K 12.000
gesteigert werden.

2. Regenfeldbau (Dryland Farming)

Die meisten Familien im Gwembetal leben als Subsistenzbauern vom Regen-
feldbau. Er wurde in der Vergangenheit durch ein kombiniertes Programm
(Dryland Farming/Rural Works Programme) gef&rdert. Das Ministerium

hat dieses Programm aus kostensparenden Griinden 1981 gestoppt.

Aufgabe: Entwicklung eines Limaprogramms (1 Lima = o.25 ha) fir die
ganze Region mit besonderer Berlcksichtigung der bisher ‘vernach-
lassigten Gebiete.

\‘
Schulung und Beratung der Bauern unter Einbeziehung der regio- '.)

. nalen Ausbildungsinstitute wie das Farmers' Training Center
in Malima.

Hinwirken auf ein ausbalanciertes Verh3ltnis zZwischen Baum-
wollanbau und traditioneller Subsistenzwirtschaft.

Vorhaben: Beratung

Ziel: Steigerung der Ernteertrdge: Diversifikation des Anbaus.

Kredit-Genossenschaften (Anl. XI)

Die Griindung von Kredit-Genossenschaften wird fir die Entwicklung des
Gwembetales eine wichtige Rolle spielen. Die Siatwiinda-Kreditgenossen=-
schaft, die Anfang 1981 als selbstdndige Genossenschaft registriert

wurde, ist weithin in der Lage, sich selbst zu verwalten und zu organi-

sieren. Zu ihr gehéren inzwischen 175 Mitglieder mit einem Sparkapital
von ca. K lo.ooo.

Aufgabe: -- Beratung und Schulung der Bevdlkerung lber Kredit-Genossen- .,
schaften. :

. == Grindung weiterer Kredit-Genossenschaften in den verschie-
denen D&rfern
-= Zusammenarbeit mit CUSA (Dachorganisation fiir Kreditgenossen-
schaften in Zambia)

Vorhaben: - Grindung einer "Consumer Cocperative" in Siatwiinda.
- Anschaffung eines Toyota - Pick up.

Ziel: = CUSA dbernimmt die Betreuung und Beratung

4. VS P (valley Selfhelp Promotion Fund) Anl. III

-

VSP wurde als "multi-purpose-society" im Januar 1981 registriert. In ihr

arbeiten Einzelpersonen und alle wichtigen Institutionen und Beh&rden
des Gwembetales mit.

Aufgabe: -- Abwicklung von Geschdften, die Gewinne abwerfen.
== Kreditvergabe an Gemeinschaften und Gruppen.
== Unterstiitzung von Selbsthilfe-Aktivitidten.
== Ausweitung des Brunnenbohrprogramms.

Vorhaben: - Beratung.




zu 4.

V s P / Vorhaben:

- Einstellung eines hauptamtlichen Mitarbeiters bei einer Ge-
haltsgarantie, wobei die Verpflichtung stufenweise um 20%
pro Jahr abgebaut wird.

- Ausstattung mit Grundkapital an K lo.ooco

Ziel: ~-- VSP wird zum wichtigsten Instrument zur Férderung von Selbst-
hilfe-Aktivititen von Dorfgemeinschaften im Gwembetal.

/—"?
-- VSP arbeitet selbstdndig und ist in der Lage, die erforder- /
lichen Finanzmittel selbst zu erwirtschaften. ] —
= _“—___—-_‘“\_________..n’
Workshop:

Zum- GSDP gehdrt ein Workshop, der die zum Projekt gehdérenden LKW's und Y
PKW's betreut, die Pumpwerke wartet, fiir Ersatzteile sorgt und Pumpen
fir das Brunnenbohrprogramm herstellt. Der Workshop bildet Lehrlinge .
aus. If'
Aufgabe: - Der Workshop wird zu einem Dienstleistungsbetrieb umgestaltet.

- Die einzelnen Projekte rechnen mit dem Workshop die Service- /

Leistungen direkt ab.
- Schulung der beschdftigten Mitarbeiter.

Vorhaben: - Beschaffung von notwendigen Werkzeugen und Ersatzteilen, die |
fehlen, bzw. die im Laufe der Zeit nicht mehr zu benutzen
sind. —
Ziel: - Selbstdndige Werkstatt, die fﬁr die Projekte ServzcevFunktlo
ausfihrt. adur— (5 2 W M/&f/t ’Cp
Community Development: (Anl. XII)

Community Development ist bisher noch nicht als Schwerpunkt gefdrdert
worden. Diese Aufgabe soll in Zukunft verstdrkt wahrgenommen werden.
Zielgruppe sollen vor allem die Frauen sein, die von der Entwicklung
der letzten lo Jahre kaum profitiert haben. Sie tragen aber fiir die
Erndhrung der Familien die Hauptlast.

Aufgabe: - Integration der Frauen in landwirtschaftliche Schulungsprogramme.
- Zusammenarbeit mit den Dorfkliniken zur besseren Erndhrung und
Gesundheitsvorsorge filir Kinder.

Vorhaben: - Aufbau von Community Health Centers.

- Seminare und Bildungsprogramme filir Frauen Gber Landwirtschaft
und Erndhrung.
= Beratung.

Gwembe South Builders (GSB) - Baugenossenschaft, Anl. V

GSB sind eine selbstdndige Baugenossenschaft seit 1977, die aus der Arbeit
des GSDP hervorgegangen ist und von einem Mitglied des Gossner Service
Team betreut wird. Sie arbeitete zundchst nur im Gwembetal und erfiillte
Regierungsauftrdge wie den Bau von Schulen, Kliniken, Verwaltungsgebduden
und Wohnhiusemn fir Lehrer und Beamte. Seit zwei Jahren muBte sie ihre T&-

tigkeit aus dem Gwembetal hinaus verlagern, weil die Regierung die mei-
Sten Auftrige im Gwembetal wegen Geldknappheit einfror. Dadurch sind fir
die GSB Finanzprobleme entstanden, nicht zuletzt auch bedingt durch die

- langen OUberbriickungszeiten von der Auftragsvergabe bis zur Bezahlung, die
wegen einer schwachen Kapitaldecke kaum aus eigener Kraft geldst werden
kénnen.

/=6..



Zu 7. GSB
Zeitweilig beschdftigen die GSB 60 Leute, um die Bauprojekte auf dem
Plateau abwickeln zu kdénnen.

Aufgabe: -- Beschrénkung der Aktivitdten der GSB auf das Gwembetal.
== Schulung bis zur vélligen Selbstdndigkeit.
== Reduzierung der Mitglieder auf 18, was dem Auftrags-
volumen im Gwembetal entspricht.

Vorhaben: -- Anscﬁaffunq eines 2-Tonner-Toyota.
== Ausstattung mit einer Kapitaldecke von K 15.c00.
Ziel: ~=- Selbstdndigkeit.

Die Arbeit des GSDP erfolgt in Absprache mit den zustdndigen Behdrden
und den Regierungsstellen im Gwembetal.

Un die bisherigen Erfolge nicht zu gefdhrden, ist eine Weiterarbeit
fir die ndchsten drei Jahre unbedingt erforderlich.

Mit der zustdndigen Abteilung im Landwirtschaftsministerium, Lusaka,
ist kdrzlich vereinbart worden, daB eine Kommission gebildet werden soll, 3,
die die Integration des GSDP in die Entscheidungs- und Verwaltungsstruktur ‘)'
der Sidd-Provinz vorbereiten soll. Diese Umstellung wird erleichtert durch

. das neue Programm der Dezentralisierung der Regierung.
Um diese Umwandlung erfolgreich abschlieBen zu kénnen und um die bisherige
Projektarbeit nicht zu gefdhrden, haben das Ministerium und die Gossner
Mission vereinbart, daB der Kooperationsvertrag um zundchst drei Jahre
verlangert wird.
Wahrend dieses Zeitraums sollten die Ziele der Projektarbeit weithin er-
reicht werden kénnen, wenn die geplanten Vorhaben durchgefihrt werden.

Die Regierung ist leider auBerstande, die notwendigen Finanzmittel auf-
zubringen, obwohl sie die EinzelmaBnahmen sehr begriBt. Ja, sie hat
schon angekiindigt, daB die beantragten Mittel wegen der Finanzprobleéme
im Land reduziert werden missen.

II. Angaben zum Vorhaben:

)

6. Vereinbarkeit des Vorhabens mit den Pldnen, Prioritdten und Bediirfnissen
des Empfiangerlandes:

Bewasserungslandwirtschaft wird von der zambischen Regierung weiterhin ge-
férdert. Wegen Kapitalmangel kann die Gwembe~Region nicht elektrifiziert
werden, was seit langem geplant ist, so bleibt ein enormes Potential f£iir
die landwirtschaftliche Produktion ungenutzt.
Die geplanten Erweiterungsmafnahmen werden von der Regierung begrift. In
Zukunft werden auch ein Teil der laufenden Kosten seitens der Regierung
gedeckt werden, sofern die Bauern dies nicht aus eigener Kraft kénnen.
Ein wichtiger Schritt zur Selbstfinanzierung ist dadurch erreicht, daB
das Wassergeld, das von den Bauern erhoben wird, im Projekt bleiben wird
und nicht mehr als Projekteinnahme ans Finanzministerium abgefihrt werden
_muB. Das wird ein Anreiz fir die Bauern sein, etwa ihr Diesel f{ir die mit
" Diesel betriebene Pumpstation selber zu kaufen. Zusidtzlich werden die
Bauern herausgefordert, hoéhere Ertrage zu erzielen, weil sie wissen, da8
sie flr ihr Projekt die Verantwortung tragen.

Das Lima-Programm wird von der Regierung gefdrdert, um gezielt die Sub-
sistenzbauern in den abgelegenen Gebieten zu f&rdern. '

/=7..
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Vereinbarkeit des Vorhabens mit den Pldnen, Prioritdten und Bedlirfnissen

des Empfédngerlandes:

Der Ausbau von Kredit-Genossenschaften und VSP wird sehr begriBt, weil
dadurch eine wesentliche Verbesserung der Infrastruktur erreicht werden
kann.

Auch die anderen Programme des GSDP fligen sich in die Zielvorstellung
der Regierung zur Fdrderung der landlichen Gebiete ein.

Ist das Vorhaben von einer anderen amtlichen oder nichtamtlichen Stelle
zur gemeinsamen Finanzierung vorgeschlagen worden (der Regierung des
Landes?) Einer anderen internationalen Organisation?) Wie wurde {ber den
Antrag entschieden und aus welchen Griinden?

nein.

Durchfihrung des Vorhabens:
8.1. Art der MaBnahmen: (Anl. Ia, I, II)

8.1.1. Erweiterung von Siatwiinda in drei Phasen
Bau eines Dammes
Bau und Anlegen von Kandlen
Sdubern der Flache von Gestriipp und Biumen
Anschaffen eines Pumpwerkes (Pumpe u. Dieselmaschine) ~

8.1.2. Erweiterung von Malima um 5 ha C,
Erneuerung des Hauptkanals und einiger Seitenkanidle

"‘n.f..———"‘" -
8.1.3. Werkstattbereich /(1)
Anschaffung von Ersatzteilen und Werkzeugen “)C) é{;iétf 1w
Schulung und Umstrukturierung /ég%AQQ-L,OC

8.1.4. Ausbau des Genossenschaftswesens
Grindung einer Consumer Cooperative

8.1.5. Aus- und Fortbildung in den Bereichen
Irrigation Farming
Dryland Farming
Community Development

8.1.6. Gwembe South Builders
Anschaffung eines LKW's
Ausstattung mit Grundkapital
Beratung

8.1.7. Valley Selfhelp Promotion
Ausstattung mit Grundkapital
Einstellung eines hauptamtlichen Mitarbeiters
Beratung

8.2. Zeitplan:

Aktivitaten 1982 1983 1984  [9§€
Quartal =234 12 3 4 1 2 3 4 !2,3
Siatwiinda X x X X X

Erweiterung

Malima Ers= ) X x

weiterung

Anschaffung einer
Pumpe u.Maschine X

GSB/Anschaffung LKW X
Kapitalausstattung X X




zu 8.2.

8.3.

8.5.

8.6.

Zeitglan
Aktivitdten 1982 1983 1984
Quartal 1234

Werkstatt

B —

Ersatzteile X
Werkzeuge x

-
(N}
w
s
-
(2% ]
w
=Y

Consumer Coop.

Anschaffung des x
Pick up

v e

Kapitalausst. x b4
Anstellung X

Beratung X X XX X XXX X X X X
Schulung X X X XX XX X XX N

Personal
Personal DY)

Klaus J&hn, Theologe, Teamleader

H.M. Fischer, Liaison Officer, Lusaka

Ingrid Fuchs, Dipl.-Agrardkonomin (Genossenschaftsberatung)

Hans Fuchs, Agraringenieur (Siatwiinda und Lima-Programm-Beratung)

Peter Wendt, Dipl.-Agraringenieur (Malima, Nkandabwe u. Lima-Programm-
Beratung)

Hans-Joachim Spreng, Maschinenbauingenieur (Werkstatt-Beratung)

Manfred Sitte, Dipl.-Bauingenieur (GSB-Beratung und Bauwesen-Beratung)

Monika Sitte, VSP-Beratung (Halbvertrag)

Eva Engelhardt, Dipl.-Soziologin (Community Development-Beratung)

"

/-—?
Zu den BaumaBnahmen werden Maurer der GSB hinzugenommen. Die meisten (:
Arbeiten werden von den Bauern durchgefihrt.
R P TS A Vi S -. — S

BevSlkerung, der das Vorhaben zugute kommt:

Die Bewdsserungsprojekte kommen den 233 Bauern in Malima, Nkandabwe

und Siatwiinda direkt Zugute und indirekt der Bevdlkerung durch die
Steigerung der Lebensmittelproduktion. .)
Durch die Beratungen sollen die meisten Bauern im Gwembetal erreicht
werden.

Art des Beitrages der NRO:

Die Gossner Mission leistet ihren Beitrag filr die Vorbereitung, Uber-
wachung der MafSnahmen und fiir die Abwicklung der Finanzierung bei
den verschiedenen Vorhaben. Sie stellt zusédtzliche erforderliche
Finanzmittel zur Verflqgung.

Rentabilitétsherechnung bei Produktionsvorhaben:

(Siehe Anl. vI)

9.7 Durchgefiihrte Unter suchungen:

Siehe beigefiigte Unterlagen
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Zu II.lo. Verwaltung des Vorhabens nach Fertigstellung:

Die Bewdsserungsprojekte werden sich selbstdndig verwalten.

Die zustdndige Regierungsbehdrde der Stid-Provinz mit ihren L{A/GZ /99
Abteilungen wird die Verwaltung nach 1984 dbernehmen. ,Af
V

11. Ubernahme der Betriebs- und Instandhaltungskosten nach Fertigstellung:

Die anfallenden Kosten werden von der Regierung von Zambia gedeckt.
Es ist aber zu erwarten, daB diese Kosten sehr gering ausfallen, da
die meisten Einzelprojekte selbstdndig operieren werden.

III. Finanzierung des Vorhabens:

1. Die Gesamtkosten

' Die Gesamtkosten umfassen die laufenden Kosten fir das Gwembe SGd-
. Entwicklungsprojekt, die Kosten filir die ErweiterungsmaBnahmen in Siat-
wiinda und Buleya Malima, die Anschaffungskosten f{ir einen 2,5 t "Toyota
Pick up" und einen 1 t "Toyota Pick up" und die kapitalbildenden MaB-
nahmen.
Es entstehen Kosten fiir die Durchfiihrung und Beratung der geplanten
Vorhaben und Bearbeitungskosten der Gossner Mission.

2. Gesamtkosten/Finanzierungsquellen

2.1. Beitrag der Gossner Mission und ihrer Partner-

Zentralregierung von Zambia Provinzregierung DM 1.819.406,--
2.2, Beantragter ZuschuB der KEG DM 840.000, ==

2.3. Gesamtkosten des Vorhabens DM 2.659.406,--

3. Aufgliederung der Vorhabenskosten:

Eine detaillierte Aufstellung der Kosten ist als Anlage bei-

(~ gefigt.
. 3.1. Projektkosten in DM
GSDP-Personal-Beratung DM 1.030.800,=-=
GSDP-laufende Kosten K 346.350 = x DM 945.535, --
Siatwiinda-Extension K 120.225 = DM 328.214,--
Malima (Haushalt) K 41.725 = DM 113.909, -~
Malima (Extension) K 16.135 = DM 44,048, --
VSP Kapitalerhdhung K lo.oco = DM 27.300,--
2.5 t Toyota Pick up DM . 34. 500, --
l.o t Toyota Pick up DM 15.942, -~
Gwembe South Builders DM 27.300,--
Kapitalerhdéhung
Unvorhergesehenes DM 14.400, -~
= DM 2.581.948,--
3.2. Projektbearbeitungskosten der Gossner Mission in DM:
3% der Gesamtkosten fiir Verwaltung und Bearbeitung DM 77.458,-=
/-lo..
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Zu III. 3.3. Zusammenfassung in DM
1982 1983 1984 insgesamt
Aus 3.1. Gossner )
Mission u. Partner 775.665 542.226 462.788 1.780.679
KEG 267.091  267.091  267.091 8o1.273
Aus 3.2. Gossner
Mission u.Partner 12.909 12.909 12.909 38.727
KEG 12.9%09 12.909 12.9%909 38.727
1.068.574 835.135 755.697 2.659. 406

. Mehrjahresvorhaben:

Die in III.3. angegebenen Kosten verteilen sich etwa gleichmdBig auf 1982,
1983 und 1984. Die Investitionskosten sind exakt berechnet. Die Haus-
haltskosten lassen sich fiir 1983 und 1984 noch nicht exakt Uberblicken.
Sie sind geschitzt.

. Kurs der Landeswédhrung:

Der Kurs des Kwacha ist vom 16.7.1981 angegeben, z.Z. gibt es nicht uner-
hebliche Kursschwankungen.
1 Kwacha = DM 2,73

Gewiinschte Modalitdten filir die Zahlungen der KEG

Es wird um die Auszahlung in drei Raten gebeten:

1982 = DM 280.000,--
1983 = DM 28o0.000,--
1984 = DM 280.000,-- .

. Bankverbindung der NRO:

Berliner Bank AG, Depka. 4, BLZ loo 200 oo,
Konto-Nr. oc4o0748070c0.
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Handjerystr.

19/20

looo Berlin 41

Vorladfige Abrechnung 1982/1983

feﬂft’ -ﬁ;ﬁﬁ

Vorhaben: ONG/109/82/D

2.

9’

lo.

11.

Personalkosten

Gsbhbp-Laufende Kosten .......

- Siatwiinda
- Limaprogramm

- Frauenberatung,
Gesundheit/Erndhrung

- werkstatt

- Verwaltung

|

Transportkosten

siatwiinda Extension

Pick-up
Kapitalerhéhung GSB

unvorhergesehenes

3% Verwaltungsaufwand

Summe

DM

DM

Ansatz
695.000,——

A39 4T85 ;== wcan

1982

1983

235,000,

255,19k~

490.191,-1

----------------------------

................................

...................................

.............................

...........................

/:‘C‘.‘(?? ./ PE-T o

Zwischensumme

- 1
86 .000, - ' 107.341,— | 193.341,-+ |
l Vo 1 _
g i I
I 1 i
= § ! 4.000,-1 ! 4.000,--
i l l
| | I
|- | 18.584,- | 18.584,--
i I i -
! 19.000,-~ b 17,757 L 36.757,4%
i I 1
! 12 .000,~- { 17.600,-- _ i | 34.000,--
| | ]
| 50.000,-- ! 50.000,~ ! 100.000,--
140.000,—- 135.209,-- 275.209,+-
94,000, = 94,000,T—
20.000,-— 25.0&0,—— 45,000 ,T7—
- 15.000,-- 15.000,r-
- 26.5c00,—— 26.500,H-
17.506 ,06 - 17.506 ,06
+ ST | ISR

40,000,-—
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GOSSNER SERVICE TEAM

Gossner Mission,
Liaison Office,
P.0O. Box 50162, Lusaka.

Tel: 250580.

P.O. Box 4, :
Sinazeze.

Fl

FINANCIAL STATEMENT

3) SIATWINDA
IN THE FIRST THREE MONTH OF THE YEAR 1985 THE GOSSNER SERVICE

TEAM PAID THE FOLLOWING SUMS TO SJATWINDA:

A) FOR WORK ON THE CANAL WAGES K 5.829

. ZNPF K 162
B) FOR HANDTOOLS TO DIG THE CANAL K 200

c) For TRANSPORT K 145

K- 6.33%6

TOTAL PAID BY THE GOSSNER SERVICE TEAM UP TO 31.3.85

NKANDABWE, 15/5/1985
=K 30 5"7#,_ -

B T
(k=150 ph)

RLAUS SCHAFER Via.C.cna

TREASURER GST




Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580,

W

FINANCIAL STATEMENT

3) SIATWINDA
IN THE YEAR 1984 THE GOSSNER SERVICE TEAM PAID THE FOLLOWING
SUMS FOR SIAWINDA:

A) CONTINUATION OF THE WORK ON THE EXTENS|ON
FROM 1.1.84 10 30.4.84 2.888

B) FOR WORK ON THE CANAL TO CONNECT THE MA]N—
PUMPING STATION WITH THE LAKE
FROM MAy 1984 10 31,12.1984 17.288

c) For 350 PVC-PiIPES PAID BY GOSSNER Miss| oN
FOR TRANSPORT, CLEARANCE AND HANDLING 2.263

p) ForR A DEuTz Pump PaID BY GOSSNER Mission
FOR TRANSPORT, CLEARANCE K 790

E) FOR HANDTOOLS TO DIG THE CANAL 952

PAID BY THE GOSSNER SERVICE TEAM IN 1984 24,181

r

NKANDABWE, 15/5/1985

e

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST




GOSSNER SERVICE

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINBNCIAL STATEMENT

2) GSDP - RECURRENT EXPENDITURE
B) LiMA PROGRAMME
¢) FEmMALE ExTENSION
D) HEALTH AND NUTRITION

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE
FOLLOWING SUMS WERE PAID UP TO 30/6/1984 66,202

TOTAL uP TO 30/6.1984 66.202

For DrROUGHT RELIEF PROGRAMME
(GROUNDNUTS, SEEDS) FROM
1.7.84 70 51.5.1985

TOTAL up TO 5143%.1985

NKANDABWE, 15/5/1985

o Vo fuludin

KLAUS W. SCHAEFER
TREASURER GST

cc.3 GSDP-FILE
GST =F1ILE




GOSSNER SE.

b_;_.'.){u_“.lf:'-. i
P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
"“,3 g_ - P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580.
»

FINANCIAL STAYEMENT
2) GSDP
ag LiMA PROGRAMME

¢c) FEMALE EXTENS ION
D) HEALTH AND NUTRITION
. ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE
" FBLLOWING SUMS HAVE BEEN PAID UP TO 30/6/ 1984 DM 73%.499
TOTAL UP TO 30/6/1984 DM 73%.499
17. 8.83 K 6.633 Ma1ze SEEDS '
14,10, 83 K 2.000 GROUNDNUTS |
21.10.83 K 6.000 GROUNDNUTS i
8.11.83 K 12.060 Maize Seeps
9.11.83 K 1.500 Maize Seeps i
> |
TOTAL UP TO 31/3/1985 DM 8,377 |
|
SepT. 84 K 5.000 Majize SEeDS
18¢12.84 K 585 VE@GETABLE SEEDS '
. TOTAL FOR THE WHOLE PERIOD UP TO 31/3%/85 DM 81.876

NKANDABWE, 15/5/1985

KLAUS W. SCHAEFER |
TREASURER GST |

cCe.: GSDP-F|LE |
GST =FILE |
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Financial Statement on FEMALE EXTENSION WORK

Date
Seminar on health (1 week) March 1982
Seminar on agric. for sisal May 1982
club (2 days)
Seminar on health (1 week) Nov. 1982
Seminar on wells for sisal Sep. 1982
club (2 days)
Seminar on wells Sinazeze Dec. 1982
Hall (1 day)
Cement for selfhelp wells 1983
Seminar on antenatal June 1983
Seeds for well-gardens May-Aug.83
Seminar on Nutrition Oct. 1983

- (1 week)

Sponsoring a seminar for Nov. 1983
women at FTC '
Seminar on agric. B/Malima Nov. 1983

Amount

3lo
85

K §10 =
290
85 |JH 2741{;5',

40

looo
280 K X 4!}{0"-
6o
320 |JH USEE I

70
3o

A

—_—————
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f\)km,.m{r(au{/ ’J.(;Luuc\r% |4 &




1ent Project

I Jh»«// :
s J% ¢ of Zambia, i
Y6693 99 yy
\
|
GRZ |

2 D/( X K 13,566.16

: 2

Nkandabbwe / Frankfurt 1984 - D
R sdy|/workshop

H‘--

* it was decided to 1 ’/€£;$ off, because of the lack of
funds for rg/grrént expe ture.
*L{‘f Ltle /6.‘%14“«(1 t

a4 U R :
S -0 18222 44 N 4_4322,77.\4)7

(AK=260m4n) /é
A




1982 annual statement of account used by the

—_—

Gwembe South Development Project i

Sinazeze Box 3
Zambia

Gwembe South Development pProject Workshop during the
period from 1.1.82 up to 31.12.84.

Funds were provided by the Government of the Republic of Zambia,

here after GRZ,

by the “Gossner Mission, here after G,
by the European Economic Community, here after EEC.
The used currency is the Zambian Kwacha.

expenditure on

GM

EEC

GRZ

salaries for

1 foreman

1 driver

2 skilled worker

5 worker ( for half of

1982")

fuel
lubrication

material (steel ect.)
spareparts

tools

labour
reconditioning

watersupfly
dieselmotor

¥2,511.70

K 603%.23
K1,042.50
K 428.20
K 60.58
K 460.00

K 13,566.16

Total K 23,511.38

K2,571.70

K2,594.517 |k 18,345.17

-

Nkandabbwe / Frankfurt 1984

p g
Gsdp /workshop

A i+ was decided to lay them off, because of the lack of
funds for recurrent expenditure.

Sr . ! =5 6
tl~ clm /61(:'41”“.1 . l( + 37.%"{1

=00 13222 %%
(AK~260rAn)

= 14222, 139N

——

i,
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Gwembe Southe Development Project
Sinazeze Box 3
Zambia

198% annual statement of account used by the
Gwembe South Development Project Workshop during the
period from 1.1.83 up to the 31.12.84.

Punds were provided by the Government of the Republic of
zambia, here after GRZ,

by the Gossner Mission, here after GM,

by the European Economic Community , here after EEC.

The used currency is the Zambian Kwacha.

expenditure on ; GM EEC GRZ
salaries for
1 adviser ( half year ) K 1750.00
1 foreman
1 driver
2 skilled worker
fuel
lubrication
material (steel etc.) ] K 1564.91
spareparts K 1767.85 Lave 25Y%
labour on new K 983.60 =
buildings oy CEC qefer
reconditioning K 1741.19 Pes ok e,
watersup&¥
Monopump 1,5"
E-Motor K 5,3%1.00
Total K 21,805.75 K 5,3%1.00 K By05 (s 5 K 10,417.20
Nkadabbwe / Frankfurt 1984 ans-Joachim Spren
Gsdp~-worksHop
3 W, \
gtk f 229, 3
~ Dt 31.940,58 Iy 2199098

(n‘f[{ 2 0.50 '{0) : %




GOSSNER SERVICE TEAM

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

FINANCIAL STATEMENT

2) GSDP - RECURRENT EXPEND|TURE
E) WORKSHOP NKANDABWE
THE WORKSHOP NKANDABWE HAS RECEIVED IN 1984 FROM THE
GossNER SERVICE TEAM K 2.635 TO BUY MATERIAL AND SPARES

+ K264~
J:K 25)(}0{ pe
s e It G 3347 ~

NKANDABWE, 15/5/1985

—

(2K = 7,50 0n) /
EEADLZEQJJZQ&/Qﬂfih, OOTTR ETNICE TEAM - '

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

CC.: GSDP=FILE
GST- FILE




P.O, Box 4,
Sinazeze.

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

FINANCIAL STATEMENT

2) GSDP - RECURRENT EXPENDI|TURE
E) WORKSHOP NKANDABWE

THE WORKSHOP NKANDABWE HAS RECEIVED IN THE FIRST 3 MONTH OF

THE YEAR 1985 FrROM THE GOSSNER SERVICE TEAM

TO BUY MATERIALS AND SPARES

K:. 235

NKANDABWE , 15/5/1985

\%ze{xijg% l CO3IMR SERAVICE TEAM
PO EOHL 4

KLAUS SCHAFER Vie: Choma
TREASURER GST SbLLLTE




Gossner Mission

Sl

HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission + HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

O Indien

O Nepal

O Zambia

0O Offentlichkeit

0 Gemeindedienst
O Verwaltung

Berlin, den 1.7.1985

WEM-Rechnung No. 9114 vom 23.11.1984

hier: Erlauterung

Die WEM hat am 13.11.1984 im Auftrag der Gossner Mission einen Container nach
Zambia verschiffen lassen.

Der Container enthielt, Werkzeuge, Maschinen und andere Einrichtungsgegensténde
fir die verschiedenen Projektbereiche, die zu den mit EEC-Mitteln gefdrderten
MaBnahmen gehdren. #

Die Gossner Mission hat mit dem Container Ware verschiffen lassen, die sie sel-
ber bezahlen muB. Sie sind mit einem + GM versehen.

Es handelt sich um einen Gesamtbetrag von DM 10.776,95 oder 18.2 % vom Contai-
ner-Inhalt. Entsprechend ist die Beteiligung der Gossner Mission an den Fracht-
kosten und Anschaffungskosten. 1

Fir die AbschluBrechnung ist ein Gesamtbetrag von

DM 64.937,04

ausgewiesen.

Aufschlisselung im einzelnen:

Gesamtrechnung:

Gossner Mission (GM) DM 10.776,95

+ 18.2 % Anteil an

Frachtkosten DM 3.752,14 DM 14.529,09
Werkstatt (workshop) " 41.644,84
Dieselpumpe fur Siatwiinda " 22.203,20
Verwaltung des GSDP v 41.089,~-~

DM 797466,13

Unter dem Posten "Werkstatt" sind die Kosten fir Transport und Versicherung zu-
sammengefalt.

Gossner Mission

Be AT TSz
”’%%yq*‘ifw@ F R WEH- 0.3 8
J a - GL1Y

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fiir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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1982 Expenditure Report for Gwembe South Development

project.

Wages K 29,772.07
Fuel and 0il 7 ,480.00
Sub-Allowance 2,080,.,00
Stationery 4,652.43

Spare parts for GRZ Vehicles 5,869.78
Sub Total K 49,854,.28

While pushing a voucher of unitorm which for K137.63%
this could not be paid the account was closed. So the

balance which went to Revenue - K145,72

This expenditure includes Syatwinda and Nkandabbwe

Irrigation Schemes,

Ve MEBE COUTH

3 oEc1csgiff”

I I VELCPMIENT PROJSCT

| REPUSLIC GF ZAMBIA f
|
RO, BuA 4, SINAZEZE |
- ¢

(7k - L6000k )

/
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1983 expenditure Reportior Gwembe South Development

project.

Staff Wages K 24,727.69
Fuel and Diesel 8,250,00
0il 1,712.00
Statioﬁery 23%9.69
Sub Total 1,555.00

Authorised K- 40,000.00 K 3%6,484,%8

'he BALANCE which went back as revenue = K3,515,62
this could not be spent because the time for closing
(-. account was finished this includes Syatwinda and
4 Nkandabbwe Building channels and wages.

11th December, 1985

~ S VELGOP4e 41 PROJECT
?0\'\3. BOX 3, SINAZEZE

- ).l
‘20/9 }W EEC - gﬂ{gvc&é /a/& %0k t ¢y, /%c‘éﬂrﬂ/
: K #2196 ey

=Hh 19.022 ¢

_-—-—-—-—-......_.___________-___—
-..___..__.___________-_‘_.-_-____

(4K =2.60800n)




el

Staff Wages 27,705.79
fuel and Diesel 26,%96,45
0il 626,00
Sub allowance 1,712.00
Stat iorfery 3,025.,46

Spare parts for GRZ vehicles 398.42

Total K59, 862,12
. Authorised was K60,000,00
{ Less Expenditure59,862.12 = K 137.88

attendants and fuel anddiesel.

£ 4

11/12/85

REPUSLIC OF ZaMala
“Vy:MBE SCUIH

!
|
11DECHI5 E

|, ——— et

RTVELGPMENT PROJECT

P.O. BOA 3, S!Nru.ug
-u-u-.

=K11.922 42

~AH 11958 Cy

CAK = 7500/ )

1984 expenditure for Gwembe South Development Project.

This expenditure includes Syatwinda wages for twoengine

mwd@_ww&}

N 20% /,l EEC - glfidhl Minpnnkin Boiaitli £



Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

"

F INANCIAL STATEMENT
2) GSDP - RECURRENT EXPEND I TURE
G) KM = ALLOWANCES
ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLOWING KM = ALLOWANCES WERE
PAID FOR PROCET PREPARATION 1982 DM 58.811
FOR PROJECT IMPLEMENTATION FOR THE

YEAR 1983 up TO 30/6/1984 DM 103.164
BETween 30/6/1984 anop 31/3/1985 '

TOTAL ue ToO 31/3/1985 DM  161.975
REMARKS :
A TotaL oF DM 2.044 ON KM ALLOWANCES DURING THE TIME, WHEN

THE CANAL WAS BUILD, IS INCLUDED UNDER 3) SIATWINDA EXTENS |ON
(ConsoLtIDATION AND CANAL).

NKANDABWE , 15/5/1985

GOSSINER SERVICE TEAM
2 (( P.C. BOK 4
Via Choma

KLAUS SCHAFER SINAZELZE
TREASURER GST

cc.: GSDP - FILE
GST =~ FILE




GOSSNER SERVICE TEAM

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

A

FINANCIAL STATEMENT

KM CLAIMS VON KLAUS SCHAEFER VON Mal 1984 e1s DezemBer 1984

Ma | , K825
JUN1 403
JuLy ' 249
AugusT 491
SEPTEMBER/OKTOBER 552
NOVEMBER 25
DeEzZEMBER 141

TQTAL K 2.394 = 25 % -~ D77
(7k =/5%0)

NKANDABWE, 15/5/1985

KLAUS SCHAFER

. TREASURER GST
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GOSSNER'§ .

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.0. Box 50162, Lusaka.,
Tel: 250580,

"

FINANCIAL STATEMENT
5) MALIMA ADMINISTRATION

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLOWING SUMS HAVE BEEN SPEND

up TOo 3%0/6/1984

A

DM 166.530

Between 30/6/1984 anoD

31/%/1985

TOTAL upr TO

31/3/1985

DM 166.530

15/5/1985

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

GSDP=FILE
&5F =RILE

GOSSMER SERVICE TEAM
P.O. BOX 4

Via Chema

© SINAZEZE

S0% wad [ EEC yflidil Mprhom s Ludilootl f

<. po I N
,—.—_———_—————"‘“‘J_——”’?\




P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
Al 5 i P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

»
FINANCIAL STATEMENT

6) VSP - CAPITAL INCREMENT
ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLOWING SUMS HAVE BEEN TRANS=-
_ FERED TO VSP=ACCOUNT AT THE BuilLDING SocCIETY
@ ; | up To 5/12/1984 DM 22.271

TOTAL uP To 31/3/1985 DM 2;,217*1’
o (S P
(7K=260700n")

NKANDABWE, 15/5/1985

- 4
GOSSNER SERVICE TEAM
P.O. ECX 4

KLAUS SCHAFER Via Choma
TREASURER GST SINAZEZE

P,
&

CC.: GSDP=FILE
ST =FITLE




Sinazeze.

Your Ref: EEC/PROJECT No 034690 Our Ref: pate 15/5/85 1+ .

»
FINANCIAL STATEMENT

l_\ll '_
!
CAPITAL SHARES OF THE VALLEY SELFHELP PROMOTION Soctery

@  Av THE NaTionAL BUILDING SOCIETY HAVE AMOUNTED UP TO THE
SuM OF K 8542,

-AACCOHDING TO THE LATESTY BANK STATEMENT.

mm-gﬁf; ’ 15/5/1985

- TREASURER 'VSP




Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580,

”

FINANCIAL STATEMENT
9) GSB CAPITAL INCREMENT
ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE

FOLLOWING SUM WAS SPEND
uP T0 30/6/1984

BeTween 30/6/1984 ano 31/3%/1985
TOTAL uPp TO 31/3/1985

NKANDABWE, 15/45/1985

—_ COSSNER SEAVICE TEAM
\ﬂxamRALCX P.O. BOX 4
Via Choma

KLAUS SCHAFER SINAZEZE
TREASURER GST




Gwembe South Builders
Co-Operative Society Ltd

Register No. 1495
P.O. BOX 1

SINAZEZE
Sinazongwe District

EEC/PROJECT No: 034690 30.5.1985

e e L e
=i

The GSB received during the period from 1982 to
1985 the amount of K 19 588.65 as share of capitol
from Gossner Mission, Berlin,

According to our creditor file.

1. payment K 15 588,65

2. payment (Nissan local charge) K 4 000.00 R‘LLW,AQF ~Miels
: Ny '
GWEMBE

SOUTH gy
CO-OPRATIVE 500 ILDERS

s IETY LT
tﬁ% »%; BGISTER N, T
Walte P.O. BOX 1

Build.-advisérMZﬂva.CHOMA

30.5.1985
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Horewith I wunt tu infomm you that the two lorries under
roforence have heen ralea

sed to cw Tean in Zambia. Our demands
1 B hnve been satiaried Lovnlly,

@ naewe wd Farthes olaims an tho
T_,: ghove uuntioned lorriesn,
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A dincorely Yours
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cc Star Commeroinl Iuseka, att. iir. 2.A. Lloyd
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Gozsnoer Service Toam,ntt, Mra, 3. K

viufoe, Lusaka
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to: gossner mission-west germany
fm sietske krisifoe-zamnia
west perlin- west germany
Lease transfer 2 x 75081 . 150162 dm) 10 commerz pank A0
stuttgart (( pb\LZ 600 400 71) kton” 5&39120 ScWai.f.t. JOXXXX
code:
coba deff 600.
for commssion no. /b 650 00057 and no. 1/4 650 20058 / o Lorries
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Sinazeze. .

Your Ref- Our Ref: Date
4./2/86,

VALLEY SELFHELP PROMGTIONJ SOCIETY,
RECEIVED A NEW IORRY ON 3prd APRIL 1985, FINANCED BY
GOSSNER MISSION FROM WEST GERMAN,
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COSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
2) GSDP = RECURRENT EXPEND ITURE
H) CONTINGENCIES

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLWOING SUMS WERE PAID AS

. CONTINGENCIES uP T0 30/6/1984 DM 4,427
BeTtween 30/6/1984 anp EVAE/BEERE . s L e
TOTAL uep TO 31/3%/1985 DM 4,427

NKANDABWE, 15/5/1985

C(“” NER SERVICE TEAJ

W boumo /gﬂ!@twr\f% i Choma.

Shde;;
KLAUS SCHAFER
.- TREASURER GST
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DIAKONISCHES WERK

a DER EVANGELISCHEN KIRCHE IN DEUTSCHLAND

-,

Bremer Stelle des Diak. Werkes der EKD e.V., Saarbriickener Str, 71, 2800 Bremen 1

BREMER STELLE
Gossner Mission

Z. Hd. Herrn Pfarrer Mische
Handjerystr. 19 - 20 :

A ! Ihr Zeichen
1000 Berlin 41 i Ihre Nachricht vom

1 Unser Zeichen Eg
daum 18, April 1983

Betr.: Eine VW-Doppelkabine 1.340 kg
Unsere Verschiffung Nr. 506/2004/83

Sehr geehrter Herr Pfarrer Mische!

Mit unserem Schreiben vom 6. April 1983 unterrichteten wir Sie, daB

das obige Fahrzeug am 29, 3. 1983 mit MS TABORA nach Dar es Salaam
zur Verschiffung gekommen ist

In der Anlage erhalten Sie nun noch

Rechnung des Volkswagenwerks DM 23.782,61 "/
Rechnung der Firma A. Atermann " 258,90 V

i 'S DM 24.041,51 Y, Llu

Wir bitten um Verglitung des Betrages auf eines unserer Konten.

Mit freundlichen GriiBen

-~ Ll oy

/ / :
o ioe e |
L\HVLbﬂkbL M ZL i. A. (Ilona Ehlers)
Anlagen ( )
f'.‘

[l

P

Telefon (0421) 442337 u. 440356 Telegrammadresse IMHEKID BREMEN Telex: 02-44 257 ddwb d

Bankkonten: Die Sparkasse in Bremen, BLZ 290501 01, Kio.-Nr. 1 610187 Commerzbank A.G., Bremen, BLZ 290 40090, Kto.-Nr. 1 408 145




Auftraggeber/ Ordered by / solicitado por / Importateur

RECHNUNG/ INVOICE/FACTURE 238607  —AJ—25.03. Biite/ Page/ Pagina 1 98574
VERSANDAUFTRAG
¢ . | GOSSNER SERVICE TEAM 30 [[FEELBE TEs Cont Doc T Con GeEsp] Me M0 71T o TKcredt
Aswagenwerk | 5 o pox 50162 T 078025
_~Aktiengeselischaft
3180 Wolisburg Bank/ Zahlungsari/Mode of payment/Banka/Pago/Mode de Paiement Zahlung Rel.
LUSAKA 7/ NACH ERHALT DER RECHNUNG
F AR E X | SAMBIA \FTER RECEIPT OF INVOICE
0Y DIAK. WERK
DeSinaiaria / Desnaias
alaire;
Spediteur / Versandanschrift S E E ABUV E
St Aades ENKER, BREME
Agente exp: H NK N
“““““”“"““E”éﬁﬁnen—ZOLL, SCHUPPEN 15/17
;&%1’%'1&2255;::5‘7 008-001 - - == yEchiftsname
Fgﬁngélnzzn:&;m;:ﬁ":mragﬂﬂ EMEN TABORA NaS Substitute
FOB BREMEN - ;
ggaﬂcr‘?mu;l‘ :mmln C & F CDS T S A DVANC ED DDAL Cé‘éﬁiﬁli%:?gfé :
Puerlo de destino DAR ES SALAAM / ZAMBIA P. GUENTHER, BREMEN Agentes

Port de Destination Transitaire
Wir sanden Ihnen gemés unseren Verkaufs- und Lieferungsbedingungen folgende VW/Audi-Fahrzeuge oder VW-Industrie-Motoren / Subject to ourSales and Delivery Terms we shipped to you the
following VW/Audl vehicles or industrial engines / De acuerdo con nuestras condiclones de venta y de entrega les hemos enyiado los siguientes vehiculos VW/Audi & motores industriales VW /
Co;lll' ement a nos conditions de llvraisons nous vous enverrons les vehicules YW/Audi ou VW-moteur industr. sulvants: 80250333 NDZ 5038 3
ﬂ', DOUBLE CAB PICK-UP, MODEL 248341

ORDER NO. 506/2204/83

MODELL FAHRGESTELL-NUMMER MOTOR-NR FARBNR MEHR/MINDERAUSST. GES. PREIS DM

MOD | CHASSIS - NO. ENG.—~NO. COLCOD EXTRAS - DELETIUNS INVOICE TOTAL

MODELE NO DE CHASSIS NO MﬂTEUR CGULEUR EQUIPEHENTS PRIX

248341 WV22712241 DHOT73800 CS110999 RIRILN GVF094156183187616719954 H 21.235,38

- o LI FAHRZEUG - i GEW/WGHT/POIDS 1.340 KG 21235438 ¥
1 FAHRZEUG GEW/WGHT/POIDS 1.340 KG 21.235,38 ¥

SPECTAL ‘DISCOUNT W ' 2.123,54=
SCHLUESSELNUMMER / KEY-NO. VB 8747 '
NACHTRAEGLICHE EINBAUTEN / ADDITIONAL INSTALLATION

UMRUESTEN AUF BEREIFUNG MIT SCHLAEUCHEN WUCHTEN
UND GEWICHTEN / FITTING ALL TYRES WITH TUBES, INCL

BALANCING AND WEIGHT 192,00
@TZ INSPEKTIONSPAKET / GTZ INSPECTION CASE 566,07
ERBESSERTE LUFTANSAUGUNG/LIFTING OF AIR-INTAKE 379,70
5 S 7y ) Gy 1 19.111,84. ¥
ADDITIONAL INSTALLATION TOTAL 1.137,77
TRANSPORTATION CHARGES TO GERMAN SEAPORT 225,00
SHIPPING CH#RGES T4,00
OCEAN FREIGHT: l?mﬁhblmﬂ:ei;.Lﬂ peprift ol ad
1 FAHRZEUG BT ap 23.782,61 #¢
MARKTERUNG / SHIPPING MARKS e 9 fliL‘

GOSSNER SERVICE TEAM s - /
LUSAKA / ZAMBIA e 7m Tt
VIA DAR ES SALAAM L .

NOS. = 238607

Telelon /Phone: Wolfsburg 06 361/90 - Fernschrelber / Telax: Verkaufsabwicklung Inland: 09 586-0 vww d - Verkaufsabwicklung Export: 8 586-580 vww d
Abt. Industrie-Motoren: 08 586-0 vww d - Telegramme / Cable address: Volkswagenwerk Wolfsburg
Bankkonten: Commerzbank AG, Woltsburg - Deutsche Bank AG, Wolfsburg - Dresdner Bank AG, Wolfsburg
Norddeutsche Landesbank, Girozentrale, Braunschwelg - Postscheck: Konto 1510-301 Hannover

i
|




A ATERMANN

INSURANCE-BROKER

A, ATERMANN . P.O.BOX 10 75 03 - D - 2800 BREMEN 1 (GERMANY)

2800 BREMEN 1 - GERMANY
P.O.B. 10 75 03 - HERRLICHKEIT 6

£ DAS DIAKONISCHE WERK PHONE: 421/ 50 06 60

INNERE MISSION __TELEX: 2 44 641
TELEGRAMS; SEEMAKLER BREMEN

SAARBRUCKENER STR. 71
2800 BREMEN 1

14.04.83

6 @ﬁWHEE‘iW&'FEEISIQN“E Blatt/ Page EREMEN

Bol Zahlunn bitte lng.bon / Plnu indicate when paying

Versicherter Gegenstand Versicherungssumme Pramiensatz Pramie
Interest insured Ins.-Value Rates Pr.-amounts DM

506/2004/83
CERT.-NO. 0211

MS "TABORA"
VON BREMEN NACH DAR-ES-SALAAM

1 UNVERP. VW DOUBLE CAB PICK-
UP MODEL 248341
1.340,- KG

‘ 24000.- 10,000 PROM. 240,00

V', 275 PROM. STR./AUFR.-KR./MINEN 6,60
5,00% VERS.-STEUER 12,30

GESAMT 258,90

V-GSUMME: .- DM 24000
TOTAL INS.-VALUE

sachlich vnd recnnerisch gepriift

REAKOMIGCH TS MisRK
der Eve:
s

F 3 BANKKONTEN IN BREMEN: BREMER BANK, BLZ 290 800 10, KTO. 100 1061 - BANKHAUS NEELMEYER A, G., BLZ 280 200 00, KTO. 6 535
N BREMEN: BREMER BANK / BRANCH OF DRESDNER BANK AG (S.W.F.T-ADDRESS BREM DE FF 280) ACC. 1001061
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GWEMBE SOUTH BUILDERS
CO-OPERATIVE SOCIETY LTD
Pl -Box. 4

. Sinazeze / wvia Choma

20ty June, 1985
To

- Gossner Mission

Hand jerystraBe 19-20
1000 Berlin 41

West Germany

Dear Sirs,

In April 1985 we received the new Benz-lorry 6.5t .
We wish to thank the GM that you made available °
the new lorry for our use ani’the developement of
this marea. '

With thanks and kind fegards

Yours sineerely

457 A, JBWEMIE SOUTH BUILDERS
-~ ERATIVE SOCIETY LTD, -
; v ISTER No. 1495
Walter Heindh P.O. BOX 1

Manager EINAZEZE/VIA® CHOMA:




Date

19.
17.
15.
.lo.

17.
37.
22.
29.
21,
i 8
23.

8.83
8.83
8.83

lo.
2 (o J
lo.
lo.
i 4
ai.
21:
s
. 12

83

83
83
83
83
83
83
83
83
83

Groundnut

Descreption

Money received
Stationery
Stationery

8oo Kg groundnuts
(1o bags)

480kg sorghum (6 bags)
640Kg sorghum (7 bags)
Stationery (12 bags)

Bookg unshelled g/nuts

56ogh groundnuts (8 bags)
490kg groundnuts (7 bags)
S6okg groundnuts (8 bags)
350kg groundnuts (5 bags)
840kg groundnuts (12 bags)

Programme

Y

Balance

8.230,--
8.
8
7

182, --

.150, 50

.300, 50

7.145 10
6.938, 10
6.898,20
6.
5
a
3
2

298,20

.258, 20
.348, 20
.308, 20
.658, 20
.098, 20
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. Km-monthly return form for the ROREECIBE IXHNARYXY FEBRUARY 1984

/{@5‘@" _;u Gwembe South Development Pro;leq
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Particulars of the vehicles Michungsstellai 4150

A Mark: VW Combi REG No APA 328
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GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4,
Sinazeze,

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

GOSSNERMISS ION
HANDJERYST RASSE

1000 BERLIN 41

1920 ey

2.i12.1985

BETREFF: EG-ABRECHNUNG

Lteeer ERHARD!

lcH
lcH LEGE DIE “INZELAUFSTELLUNGEN
1984 ge1.

BEKAM GESTERN DIE ERBETENE voNn MrR. "AnNTuBA.

1982, 1983

ABRECHNUNG

FUER DIE JAHRE UND

DAMIT IST WOHL HOFFENTLICH DIESES SCHWIERIGE T"ROBLEM

GELOEST.

MiT HERZ3;ICHEN GRUESSEN

i

ANLAGE: 3

JAHRE 82-84

ABRECHNUNGEN FUER DIE

Ceet TEAMFILE



IRDP GWEMBE VALLEY
DISTRICT DEVELOPMENT PROGRAMME
P.0. BOX 53, SINAZEZE

T0 THE :
COORD IN 'l.\':n_/lf}:-]ggl'-‘ﬂ ATOR
GWEMBE  SOUTH DEVELOPMENT. PROIECT
PO BOX" 3
> | NA Lk
%.8.1985
RE.: BREAKDOWN OF (GRZ SUBMISSIGNS TO'GSDP EROM 1982 1o 1984

Dear SR,

AS YOU SURELY REMEMBER THE VISIT 0OF "RS. CROWLEY EARLIER
THAS YEA®R, WHD CAME TO EVALUATE THE EEC~PROGRAMME, WE ARE STILL
BUSY TO GET CERTAIN DATA TO FINALISE THE FINANCIAL REPDRT.

FOR“THAT PURPOSE A BREAKDOWN IS REQUIRED CONCERNING THE
SUBMISSIans OF GRZ To*GSDP . .an THE YEARS 1982, 198% ano 1984,
THE FINANGIAL STATEMENT WE GOT FROM: YOUR 6000 “FFICE SHOWS THE
FOLLOWING FIGURES FROM THE GSDP VoTE 6141

1982 K 50.000
1983% K 48,894
1984 K 594533 3

WHAT 48 NEEDED 1§ A BREAKDOWN

- &
>

-

1) INTO THE PROUEGT COMPONENTS: SIATWANDA IRRIGATION
NKANDABWE “ORKSHOP
FEMALE CXTENSION

2) FOR EACH OF THIS 3 COMPONENTS A BREAKDOWN  INTO WHAT WAS WSED

FOR:
wAGES

FUEL "AND OfLa

SPAREPARTS.

BUXING MATERIBLS (GROUNONUTS, SEEDSTETCH)
ADMINISTRATIVE EXPENSES kTRAVELLING,-GLLOUANCES £ETC.)

W

YOURS SINCERELY A

".--J‘-'-.I.{{ f{ {/L,{--' L

KLAUS W SCHAFER

CCes ! TEAMFILE/COSSNER 1SS ON
: AJCAD, SINAZONGWE .




P.O. Box 4, KLAUS SCHAEFER Gossner Mission,
Sinazeze. P.0. BOX 53 Liaison Office,
SINAZEZE P.0. Box 50162, Lusaka.
o Tel: 250580.
GOSSNER MISS|ION
HANDJUERYSTRASSE 19/20

1000 BERLIN 41
GERMANY

19. Avcust 1985

MaRIA & KLAUS SCHAEFER
MarI A UND KLAUS SCHAEFER

BrR1eEF voMm 1.8.85 AN
BrieEr vom 27.6.85 AN
(EG-ABRECHNUNG )

BETREFF :

Liteser ErRHARD!

Die
GWEMBE SouTH BuirLpers schon 1982/83
FALLEN SI1E UNTER bDAS EG=ManDAT.

Die RECHNUNG WURDE SPAET ERSTELLT, UM MIT
KEINE ZU HOHEN 9TEUERN ZAHLEN ZU MUESSEN.
Es KOMMEN ABER NOCH MEHR UNKOSTEN IN DEN

S.449 K voN DER "ALBUAHRESRECHNUNG SIND AUFWENDUNGEN,
i
IN ~1ATWINDA HATTEN.

DIE
FoLGLICH

GWEMBE 90uWwTH ButLDERS

NAECHSTEN MONATEN HINZU,

DIE EBEN JETZT ERST ANFALLEN.

Das 18T KEIN FPROBLEM, WENN DIE ABRECHNUNG IN 12 VIERTELJUAHRESRATEN

ERFOLGT, WIE ICH VORGESCHLAGEN HABE.

WenN YU SIE IN VOLLEN JAHREN ABLIEFERN MUSST, DANN MUSS EBEN EIN

NACHANTRAG GESTELLT WERDENs ES SEI DENN BRUESSEL 1ST BEREIT EINFACH

EINE VERLAENGERUNG ZU AKZEPTIERENS.

lcH LEGE DIR DIE ERBETENEN FINANCIAL STATEMENTS BEl. OIE SIND
ZUNAECHST EINMAL FUER DIE MISSI ONLEITUNG BESTIMMT UND NICHT

DIREKT FUER EINE "BRECHNUNG FUER BRUESSEL GEDACHT.

Die REDAKTION DER ABRECHNUNG FUER BRUESSEL MUSS OHNEHIN vON BERLIN

AUS GETAETIGT WERDENS. Das HETSST ALSO AUCH PIE F-OMMENTAHE ZU DEN

EINZELNEN KOMPONENTEN. MEINE KOMMNTARE, DIE ICH GEGEBEN HABE, SI ND

FUER BERLIN BESTIMMT.

WAS |IHR DANN IN BERLIN DARAUS MACHT, MUSS VON EUREN NOTWENDIGKEITEN
HER BESTIMMT WERDEMN3 DENN DER VERTRAG WURDE JA MIT BERLIN GESCHLOSSEN
UND NICHT MIT UNS HIER IM GwemBE TAL.

VON UNSERER SEITE HER KOENNEN WIR NUR DIE DETAILINFORMATIONEN LIEFERN,
DIE AUCH WIRKLICH DURCH UNSERE BUECHER GEGANGEN SIND.

Es WAERE WOHL DAS RICHTIGE GEWESEN, EIN SONDERKONTO FUER DIE EG=MITTEL
IN CHOMA EINZURICHTEN UND EINEN MITARBEITER MIT DER KON ROLLE UND AB-—
WICKLUNG DIESER EG-MITTEL 2zU BEAUFTRAGEN. ABER DAS IST NUN VORBEI UND
WIR MUESSEN UNS HALT VlUEHE GEBEN, DIE DINGE AUSEINANDERZUKLAUBENS.

Brs Enoe 1985 HAT DIES ,LANS FucHs SCHON GETAN. “NDERE ZAHLEMN HABEN WIR
NICHT. UND AB 1.1.84 HABE 1CH OHNEHIN ALLES GESONDERT AUFGEFUEHRT, WAS
OFFENSICHTLICH EG wWAR. ABER ICH WEISS HEUTE NOCH NICHT GENAU, WIEVIEL
EG-GeLpeER voN 83 NACH 84 UEBERTRAGEN WRDEN SIND. DAS SIND NUR OSCHAET=
ZUNGEN.

AN GBDP HABE I1CH GESCHRIEBEN, WEGEN DER EINZELABRECHNUNGEN, ABER ICH
HABE NOCH KEINE “NTWORT.,

MiIT F UNDLICHEN GRUESSEN

D w

CCe: TEAMFILE



GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, r ';-_.‘.*““ e e Gossner Mission,
Sinazeze. [ =118 ®Ba Yen Liaison Office,
' P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT OF FUNDS SPEND IN ZAMBIA IN 1984 AND THE
FIRST 3 MONTH OF 1985 IN KWACHA ACCORDING TO THE GST ACCOUNTS

F. 1984 * 1985 (1st %)
TOTAL GST GRZ @s¥t GRZ
o 32.801 59.53% 7.248 0
1) PERSONNEL 0 0 0 0
2) A) RunniInNG
“ITATWINDA 0 0 O
B} FEMALE
gg ExTens. 2591 857
E) WORKSHOR| 2.6%5 255
F) Apm. 0 0
c) KM—CLA|4|2.394 0
SCHAFER
H) CONTING 0 0
3) SiaTwinDA |P4.181 6.33%6
. 4) MaLtma ExrT, 0 0 0 0
5) MAaLiMA ApM| 0 0]
6) VSP CapiTAl 0 0 0 0
7) Prek ue 2.m 0 0 0 0
8) Pick up 1.& 0 0 0 0
9) GSB CapiT. 0 ( 0 0

* wiTHOUT THE K 19.896 wHICcH BuLEYA MALIMA RECEIVED IN 1984 FoRr
ADMINISTRATION FROM |ITS VOTE.

KANDABWE,, /M5/5/85 ety A

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

PS, 1T HE BREAKDOWNFIGURES FROM GSDP vOoTE 614 ARE NOT AVAILABLE YET.




GCOSSNER SERVICE TEAM

P.0O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze, Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

GOSSNER MISS|ON
HANDJERYSTRASSE 19/20

1000 BERLIN 41

2. Hp. PFERRER ERHARD MISCHE

15TH May 1985

SuBuecT: EEC-ABRECHNUNGEN

L1eser ERHARD I

BEILIEGEND ZUNAECHST EINMAL 118 Set1TeEn pDeErR EEC-ABRECHNUNG,
DIE ICH AN HAND DER VORHANDENEN UNTERLAGEN ERSTELLT HABE.
ICH MOECHTE NOCH EINMAL BETONEN, WIE SCHWIERIG ES 1ST, DIE
ZAHLEN UEBRHAUPT ZUSAMMENZUBEKOMMEN, NACHDEM MAN VERSAEUMT HAT
EIN SPEZIALLES KonTo FUER DIE EEC GELDER HIER IN ZAMBIA EINZURICHTEN,
ICH HABE DAHER VERSUCHT DIE EINZELENEN FINANZSTATEMENTS SO
UEBERSICHTLICH WIE MOEGLICH ANZUORDNEN UND AUCH DIE UEBERSICHT AUF
SEITE 1 canz AN DEN EEC ANTRAG ANZUPASSEN.
. Die EEC-EVALUIERERIN, SARA CROWLEY, HAT SICH EIN UuPLICAT DER
ABRECHNUNG ERBETEN, DAS SIE MITGENOMMEN HAT.
[CH HABE MIT §HR AUCH DIE EINZELNEN POSITIONEN DURCHGESPROCHEN.,
ICH LEGE WEITERHIN FOTOKOPIEN DER ZUSAMMENFASSUNGEN VON DEM
FRUGHEREN TREASURER, HANS FucHs BEI, 0BWOHL Du DIE WAHRSCHEINLICH
HAST, SOWIE DIE STATEMENTS VON AKE SPRENG, DIE DU HIERGELASSEN HAST.
GERN BIN ICH BEREIT WEITERE FRAGEN 3U BEANTWORTEN, SOWEIT MIR
DIES MOEGLICH 1ST.

IT FREUNDLICHEN GRUESSEN

Dein KrLAuS

ANLAGEN: FinanciAL STATEMENTS + COMMENTS
2 STATEMENTS FROM AKE SPrRENG FOR 1982 anp 1983
AuFLISTUNG DER EEC GeLper, DIE 1982 unp 1983 an GST GINGEN
(von Hans FucHs)
SYATWINDA |RRIGATION SCcHEME EXTENSION, PROJEKTARBEITEN 1982
(von HanNs FucHs)
SI1ATWINDA |IRRIGATION SCHEME EXTENSION = FINAL FINANACIAL
STATEMENT (voN Mans FucHs



GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze, Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

COMMENTS TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR FUNDS SPEND IN ZAMBIA
A)GENERELL REMARKS

ALL FIGURES USED IN THE STATEMENTS ARE IN GErRMAN Marks DM.

THEY ARE BASEC ON A FICTIVE EXCHANGE RATE: 1 KwacHA EQuALs DM 2.6070
AS PER %ARD May 1982.

IT WAS ONLY PO®SSIBLE TO A CERTAIN EXTEND TO SEPBRATE LOCALLY THE FUNDS
TRANSFERED FROM THE GOSSNER MISSION FroM THE EEC FunDs. THEREFORE |
. DECIDED NOT TO TRY TO KEEP THESE FUNDS SEPARATE AT ALL. THEY ARE ALL
INDICATED AS FUNDS COMING FROM BERLIN.

THE ONLY FUNDS WHICH CAN BE VERY CLEARLY IDENTIFIED ARE THE ONES SuB-—
MITTED FROM GRZ TO THE PROJECT.

THE Fi1GURE oF K “158.427 wHICH EQUALS DM 413,019 ACCORDING TO THE
FiranciAL STATEMENT GIVEN BY THE ProuecT CoorRDINATOR GSDP 18 BELOW

THE DM 440.000 0F THE REQUEST. THAT 1S BECAUSE THE FUNDS SUBMITTED

By THE GRZ 710 BuLEYA MALIMA ARE NOT INCLUDED IN THE GSDP BubpcerT,
BECAUSE BULEYA MALIMA WAS TECHNICALLY AND FINACIALLY ALWAYS CONSIDERED
TO BE A SEPARATE PROJECT.

Butr 1F oNE ADDS THE DM 166.530, wHicH THE GRZ HAS SPEND FOR BuLEYA
MALIMA To THE DM 413,019 11 AMOouNnTSs TO DM 579.549, INDICATING THAT
GRZ HAS OVERSPEND THE FIGURE OF THE ESTIMATES SUBMITTED.

| MUST ADMIT THAT | HAVE FAILED TO OBTAIN A FINANCIAL STATEMENT FROM
THE PROVINCIAL ACCOUNTANT UNDER WHOM THE BurLeya MaLima VOTE wAS
CONTROLLED, BUT IF NEEDED | CERTAINLY CAN GET THAT STATEMENT.

. | HAVE GIVEN NUMBERS TO THE COLUMNS OF PAGE 1. THAT SHOULD HELP ANY
QUERIES COMING UP TO BE INDICATED QUICKLY.

PAGE 1

| WOULD LIKE TO MAKE ONE REMARK TO COLUMN 1/6¢ anD 2/G6. IN MY
FINANCIAL STATEMENT WHICH | suBMITTED IN JuLY 1984 THE FIGURE WAS ONLY
DM 117.867. BuT THAT INCLUDED ONLY THE LAST QUARTER OF 1982, WHICH
DOES NOT SEEM JUSTIFIED, BECAUSE THE PREPARATION FOR THE EXECUTION OF
THE PROJECT INCLUDED THE FIRST 3 QUARTERS OF 1982 As WELLs

B) FINANCIAL STATEMENTS IN DETAIL

PAGE 2 = NO COMMENT
PAGE % = NO COMMENT
PAGE 4 - IT TURNED OUT IN PRACTISE, THAT IT IS NOT POSSIBLE TO
SEPARATE THE % PROGRAMMES.
PAGE 5 = NO COMMENT
PAGE 6 — NO COMMENT
FaGE 7 = NO COMMENT
Page 8 = NO COMMENT



GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.
D .
PAGE 9 - NO FURTHER COMMENT

Page 10 = NO COMMENT
PAGE 11 = NO COMMENT

Page 12 = NO COMMENj?aJ
PAGE 13 = ACCORDING/THE RECORDS THESE ARE THE LOCAL CHARGES

PaGE 14 — ACCORDING TO THE RECORDS THESE ARE THE LOCAL CHARGES
Page 15 = NO COMMENT

‘ PAGE 16 = NO COMMENT

KANDABWE 15/5/1985

Wt ol -

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

e T
sl ¥ il FEAIV

CC.: GSDP=FILE
GST -FILE




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4,
Sinazeze,

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.0. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT

A. 1) PERSONNEL EXPENSES
SALARIES FOR EXPERTS OF THE GOSSNER MISSION:

2

1
1
1
1

AGRICULTURAL ENGINEERS

AGRICULTURAL EconomisT

CiviL ENGINEER

Aboviser FOR VSP (VALLeEY SerLr HerLep PromoTion Funp)

S0C10LOGIST FOR THE HEALTH- AND NUTRITION t‘F?OGF«‘»ﬂu.I“II“ﬂE

REMARKS :
THis FOSITION 1S HANDLED BY THE MISSION HEADQUARTER, BERLIN.

NKANDABWE, 15/5/1985

QMW
GOSSMNER SERVICE TEAM
PO. BOX 4
Vi

KLAUS SCHAFER

TREASURER GST

CCe.: GSDP—-FILE
GST =F1lLE




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
2) GSDP - RECURRENT EXPENDITURE

A) RUNNING EXPENSES FOR SIATWINDA FOR 3 YEARS

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE

FOLLOWING RUNNING EXPENSES FOR YIATWINDA

. WERE PAID UP TO 30/6/184 DM 6.518
BeETween 30/6/1984 ano 31/3/1985 ror DIESEL
AND MAINTENANCE ( 2 ENGINE ATTENDANTS) DM 275429
TOTAL up TO 31/3%/1985 DM 33,639
REMARKS :

BECAUSE OF THE ONGOING DROUGHT THE PROJECT CEASED TO OPERATE
IN MIDYEAR 1983.

NKANDABWE, 15/5/1985

*  Wioar o

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

VICE TEAM

CCs: GSDP—FILE
GST =FlLE




GOSSNER SERVICE

Sk

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze, Liaison Office,
' P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

FINANCIAL STATEMENT
3) SIATWINDA EXTENSION

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLOWING SUMS WERE PAID FOR THE
. PROJECT IMPLEMENTATION UP TO 30/6/1984 DM 176,246

TOTAL up To 30/6/1984 DM 176.246 X

For DROUGHT ReELIEF WoORK
(ConsoLIDATION AND CANAL)

FROM 1/7/1984 up ToO 31/3%/1985 DM 69,742
N TOTAL uep TO 31/3/1985 DM 245,988
REMARKS :

By MArcH 1984 1T wWwAS 0OBVIOUS THAT WITH THE RECEDING LEVEL OF
THE LAKE THE EXPANSION OF 21ATWINDA HAS TO BE SHELFED AND TO
REALLOCATE THE REMAINING FUNDS SOLELY FOR THE CONSOLIDATION
OF THE PROJECT. |T HAD BEEN OFFICIALLY ANNOUNCED AT THAT TIME,
THAT THE LAKE WILL COME BACK TO 60% FROM THE NORMAL LEVEL BY
. JUNE 1984. So A DECISION WAS MADE TO FOLLOW THE ADV-ISE OF THE
SIATWINDA Apvisory CoMMITTEE FROM JuLy 1983 T0 DIG A CANAL
FROM THE MAINPUMPING STATION TOWARDS THE LAKE, TO BuY A SECOND

© INCH PIPELINE TO SUPPLEMENT THE EXISTING ONE BETWEEN THE

MAIN PUMPING STATION AND THE RESERVOIR AND TO ORDER TWO MORE
DEUTZ PUMPS IN ADDITION TO THE ALREADY ORDERED ONE. ALSO THE
BASIC EQUIPMENT FOR A MAINTENANCE WORKSHOP FOR SIATWINDA
IRRIGATION SCHEME WAS ORDERED, TO AVOID THE HIGH MAINTENANCE
EXPENSES (EACH TRIP BETWEEN 21AWINDA AND NKANDABWE cO0STS K 50¢=)
THE FIRST PART OF THE CANAL WAS DUG IN MAaY/JunNeE 1984 BY THE
EXCAVATOR, KINDLY RENDERED FREE OF CHARGE BY THE MaAameBa CoAL
MiINE. THE SECOND PART WAS DUG BY HAND BETWEEN JuLy 1984 ano

MarcH “1985.

ANDABWE , 15/ /’1%85 GOSIMER SIRVICE TEAM

o P.C. EOX 4
Via Choma
KLAUS SCHAFER SIMNAZEZE

TREASURER GST

CCe: GSDP—-FILE




GOSSNER SERVYICE

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
2) GSDP - RECURRENT EXPENDITURE

E) WORKSHOP NKANDABWE

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS

THE FOLLOWING SUMS WERE PAID FOR THE

. WORKSHOP UP TO 30/6/1984 DM 37.462
TOTAL ur TO 30/6/1984 DM 37.462
MONEY SPEND FOR THE WORKSHOP NKANDABWE
FrRoM 1/7/1984 vo 31/3/1985 DM #49.799
TOTAL uPr ToO 31/3/1985 DM 87.261

NKANDABWE, 15/5/1985

R
cc: ER SERVI
e x
¢ ,
e
_J A

KLAUS W. SCHAEFER
Q@ TREASURER GST

CCe: GSDP—~FILE
GSY =FILE




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze, Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
2) RECURRENT EXPENDITURE
F) PROJECT ADMINISTRATION

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS
THE FOLLOWING SUMS HAVE BEEN SPEND
UP TO 30/6/1984& DM 74,276

TOTAL up TO 30/6/1984 DM 74.276

MONEY SPEND FOR THE
PrRoJECT ADMINISTRATION
FROM 1/7/1984 up To 3143/1985 DM 86.025

TOTAL ur TO 31/%/1985 DM 160,301

NKANDABWE, 15/5/1985

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

{ER SERVICE TEAM

CCei: GSODP=FILE
GST =FILE




GCOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580.
FINANCIAL STATEMENT
3) SIATWINDA EXTENSION
ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS
THE FOLLOWING SUMS WERE PAID FOR THE
PROJECT IMPLEMENTATION UP TO 30/6/1984 DM 176.246
TOTAL up TO 30/6/1984 DM 176,246
For DrouGHT ReELIEF WORK
(ConsoLtpATION AND CANAL)
FROM 1/7/1984 up To 31/3%/1985 DM €9,742
TOTAL up ToO 31/3/1985 DM 245,988
REMARKS :
By MArRcH 1984 1T wAS OBVIOUS THAT WITH THE RECEDING LEVEL OF
THE LAKE THE EXPANSION OF °IATWINDA HAS TO BE SHELFED AND TO

REALLOCATE THE REMAINING FUNDS SOLELY FOR THE ConNsOLIDATION

OF THE PROJECT. |T HAD BEEN OFFICITALLY ANNOUNCED AT THAT TIME,

THAT THE LAKE WILL COME BACK TO 60% FROM THE NORMAL LEVEL BY

THE ADV-ISE OF THE

JUNE 1984, S0 A DECISION WAS
SIATWINDA Apvisory CoMMITTEE
FROM THE MAINPUMPING STATION
6
MAIN PUMPING STATION AND THE

DeEuTtz PuMPS

IN ADDITION TO THE ALREADY ORDERED ONE.

MADE TO FOLLOW
FROM JuLy 1983 To DIG A CANAL

TOWARDS THE LAKE, TO BUY A SECOND

INCH PIPELINE TO SUPPLEMENT THE EXISTING ONE BETWEEN THE

RESERVOIR AND TO ORDER TWO MORE

ALSO THE

BASIC EQUIPMENT FOR A MAINTENANCE WORKSHOP FOR SIATWINDA

IRRIGATION SCHEME WAS

ORDERED,

TO AVOID THE HIGH MAINTENANCE

ExPENSES (EACH TRIP BETWEEN JI1AWINDA AND NKANDABWE c0sTs K 50.-).

THE FIRST PART OF THE CANAL WAS DUG

EXCAVATOR, KINDLY RENDERED
MINE .

MarcH 1985.

IN Mavy/JuneE 1984 BY THE
FREE OF CHARGE BY THE MaAamea CoAL

THE SECOND PART WAS DUG BY HAND BETWEEN JuLy 1984 anD

ANDABWE , 15/5/1985

3N

& L

SMER SERVICE TEAM

—_—— b P.O. BOX 4
% L%%?LOL' Via Choma
KLAUS SCHAFER SINAZEZE
TREASURER GST CC.: GSDP—FILE

RSy =F1LE
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GCOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
4) MALIMA EXTENSION
ACCORDING TO THE RECORDS

AVAILABLE THE FOLLOWING SUM

HAS BEEN SPEND FOR THE MALIMA
. EXPANSION UP TO 30/6/1984 DM 68.3%03
BETween 1/7/1984 anp 31/3/1985 == z0Z0l0 eecae-
TOTAL ur TO 31/%/1985 DM 68.3%03%

NKANDABWE , ﬁ5/5/ﬂ985

n

* GOSSINER SERVICE TEAM
P.C. BOX 4
KLAUS SCHAFER Via Choma

TREASURER GST SINAZEZE

CCe? BSDP—=FILE
GST =FPILE




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

FINANCIAL STATEMENT
8) PICK UP (1.0 v) fFor GWEMBE SOUTH BUILDERS
ACCORDING TOo THE AVAILABLE RECORDS THE

FOLLOWING SUM WAS SPEND

uP 10 30/6/1984 DM 4,898
. Bevween 30/6/1984 ano 3%1/3/1985  ———=-
TOTAL up To 31/3/1985 DM  4.898

NKANDABWE, 15/5/1985

ooy Ml

KLAUS SCHAFER
TREASURER GST

SNER SERVICE TEAM




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.0. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580,

FINANCIAL STATEMENT
10) CONTINGENCIES

ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE

FOLLOWING SUM WAS SPEND

up T0 30/6/1984 DM
. BETWEEN 20/6/1984 ANO 31/3/1985 | edeas
TOTAL up TO 21/%/1985 DM

NKANDABWE, 15/5/1985

\ GOSSMER SERYICE TEAM
P.C. BOX 4
| Via Choma

KLAUS SCHAFER SINAZEZE
TREASURER_GST




/” EitNnzAHLUNGEN INS EMERGENCY ACCOUNT

& 10. 8.83 K 20.000 CANADIAN HiGH CoMMISSION
SeEpT. 83 K 10.555 GST StanpArRD BAnk
8.11.83% K 1.500 RUECKLAUFGELD SEEDS
9.11.83% K 8.232 RUECKLAUFGELD SEEDS
Ocr. 83 K 200 DonATION
TOTAL K 40,587

AUSZAHLUNGEN VO

M EMERGENCY ACCOUNT

2.000 GROUNDNUTS é ? (/p? /)_..\
12.060 Mair1ze SEEDS 4/7 1

6.279 RueckzAHLUNG AN GST StanpArRD Bank +)

585 GEMUESESAMEN 06.5;5

10. 8.83 K 500 Bank CoMMiIsSsI1ON

17. 8:.83 K 6.633 Mai1ze SeeDs

14.10.83 K

21.10.8% K 6.000 GROUNDNUTS
8.11.83 K

. 9.11.83% K 1.500 MAa1ze Seeps

SErT. 84 K 5.000 Mar1ze Seeps
5.11.84 K

18.12.84 K

TOTAL K 40.557

DIFFERENZBETRAG
EMERGENCY ACCOUNT: K 30.=-=

ZWI1SCHEN EINZAHLUNGEN UND AUSZAHLUNGEN AUS DEM

+) Dieser BETRAG WURDE vON Hans FucHs 1Im SEPTEMBER 8% FAELSCHLICHER=

WEISE ZUVIEL AN DAS EMERGENCY ACCOUNT UEBERWIESEN.

NKANDABWE, 1.2.86 | /]
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P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,

' P.O. Box 50162, Lusaka.
. Tel: 250580.

FINGBNCIAL STATEMENT
2) GSDP - RECURBENT EXPENDITURE (ﬁkumu_ &*7é4421}pLé
B) LiMA PROGRAMME

c) FEMALE EXTENSION <%1 r-AL7éQ;.
D) HEALTH AND NUTRITION ]

( . ACCORDING TO THE AVAILABLE RECORDS THE
FOLLOWING SUMS WERE PalD uUP TOo 30/6/1984 DM 66.202
TOTAL uP TO 30/6.1984 DM 66.202

FoRDrRoUGHT RELILRE PROGRAMME
(GROuNDNUTS, SEEDS)~FROM SEE EXPLANATION BELOW:

e siacs  10py 05 [ fuley on 150
TOTAL up TO %1.3.1985 DM 79.790

NKANDABWE, 15/5/1985

i [_,1_ coVicE TRAM
o S
\ 5 Lnoina
SiMAZEZE
KLAUS W. SCHAEFER
TREASURER GST FROM STANDARD BANK GST ACCOUNT K 40.554.94
RECEIVED ON 10.8.8% FROM THE CANADIAN HIGH COMMISSION K 20,000,--
Bank Commission K 500, ==
17.8:.8% Mat1ze Seeps BougHT (SPCMU) K £.,63%, ==
14.10.,83GROUNDNUTS, FEMALE EXTENS. K 2.000,=-
cc.; GSDP-FiILE 21.10.83GROUNDNUTS, FEMALE EXTENS. K £.,0004=--
GS5T ~FILE 8.11.83MA| ZE SEEDS BOUGHT (SPCMU) K 124060¢=-
9.11.83Mat1ze Seeps soueHT (SPCMU) K 1.500, ==
1.9.84 Seeps FrRoM ZAMSEED K 5.000,=~-
18.12.84 SEEps FROM ZAMSEED K 584,56
TOTAL SEEDS BOUGHT K 25.777.50
GROUNDNUTS K 8.000,=--
RETURNMONEY K 3,.722.56
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WEM - Mittelweg 143 - 2000 Hamburg 13

.. GOSSNER MISSION
y i,,Handjerystr,.19/20

1000 Berlin 41 e ur cteutt sngaden

Bei Antwort bitte unseren Betreff angeben RECHNUNG / INVOICE

Please always quole our reference FACTURE No. . SP 5040 B
Ihr Auttrag / Your Order Unser Auftrag / Our Order  Tag/Date
NN 6. 1,80 Ne- 0/2602 06.03.1984/3s
Betr.: 3 Kisten Pump Set with Deutz Diesel-Motor,
1.611,5 kg brutto (frachtpflichtig), am 29.01.
1984 per Luftfracht von Briissel nach Lusaka
verladen.
Empfédnger: Gossner Service Team
P.0., Box 4
i Sinazeze via Choma
Gwembe South
ZAMBIA
ST TS TTET EERESIER T N TSI i oklung end il tig
S e i K t. Als An-
Wir verauslagten: L“T J_..,,.,lt
! Anvieloecgentheit
'.rp :u~: Tfansportkosten (LKW} Krefeld - Briissel 4 'f 2 A DM < 694,10
swosden, dAbfertigung . o5 S : YDM- - 314,20%8
C’ liren. 1 Luftfracht. i e i DM 195475, 70
A fliir unsere Bemuhungen ' ; G > DM 50, 00
v 1o Bankgebiihren t : | DM 15,69
Versicherung (DM 38.450,00) ¥ HiG, Soballt ‘pueidipe3 D

GESAMTKOSTEN C.I.F. LUSAKA

- . d L 1UA06EMN
“DM10.963/, 00 1t

Banken: Deutsche Bank AG Hamburg
BLZ 200 700 00) Kto.-Nr, 52 10869

WEM Wirtschaftsstelle
“Evangelischer -

Sitz: Hamburg
Reaistergericht Hamburg HR B 6675

ommerzbank Hamburg Geschaftsfihrer Jirgen Gotthardt - '
y  (BL2 200 400 00) Kio-N, 82 02020 - ; ( mlsislo?ggzesellschafgen G.m.b.H.
- “Postscheck Hamburg = v.Mittelweg 00Q Hamburg 13; C. i1y b, H,

' (812200100 20) Kio- Nr, 59 593 71 208 Telefon (040) 4158-1, Telegramm: wirstem

Telex: 2 14 504 ewemi

- L



STATEMENT AnoUr 7} gEd FIMANOIAT GOV IRIEUTIONS OF :;"g AID THE
GOSSNER MISSTON _._.erl 1970 70 1985, -

BﬁGL* OF "‘HB J? L‘I“ FIIDBI SOUTH ) JUZY 1970

: r*o.—'r ::P:]LI) U}‘ .,0'149?
fangit ., | GOSSNZR 1ISSION = TOTAL
= 14&,7&’_ﬁﬂ“v : E 79,500-35% 284,248

o “cormmmons IB‘TER THE FOUNDING OF THE GWEMBE SOUTH DEVELOPICINE
RCJ"‘C:‘:_ A & % GOSSHER

i 1973 ", K 65,000.-75% E 18,096.-22%
974 < 58,000.-71% £ 23,760.-29%
1975 59, 800.~72% { 23,260.-28%

1976 70,000 .=7%% L 18,913.-21%

1977 : 82,950.-83% 16,616.~17%

1978 K, 103,866.-82% 23,558, -18%
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m W
w0 W
O 8
(@)

)}
Y
M

0O
O
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N

IK 1979 A GRZ ADINISTUATOR WAS SZCONDED 70 GSIDP
' K 82,868-51% K 162,268
K 75,870.-43% K 176,190
K 37,370.-24% K 157,230
. K 207,862,-95% K 219,762
-~ K 176,684 ,-7% K 222,709
K 118,184, -667 K 178,184
K 122,442 ,-56% K 219,842

K 137,120.-45% K 308.665

FOR GOSSKER MISSION

REPUBLIC OF ZAMBIA, - ;
2 9 JUN 199)’

D VELOPMENT PROJECT

P.O. BOX 3, SINAZEZL K._-'-Y.DCHA:_. BR DRBASURTS

PRATOS GOSSNER SERVICE TRAM f
: |
[GOSSNER SERVICE TEAM

ey A
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| 02 Ministry I'roject "hroug1 Authorised Wer p 9y 1% Roauired Hecur.ent l 3 '
| | Fruircts Cost 1% ) to Cost When
I Couplcta | Conplete Fercesr® of
t Budpnt [Estimate | Estimate Project Frejest
l- (Fxternal (External| (External|(External Source Tyua : Cost
| Finance) Finencs)! Finonee)| Finance)
| . e
o ) B o S0 e TR B Kt (£77,574=) | (11 ‘,ﬂ"'i:-b (17°7,a40<) (157,1."0._1}':"-.".,5’_4) (50, 707=) - - - - 4
| l ») i
| [
| ooz G- edn i 153,077~ 0,000~ o1,027= | 17,5454 97,3004 37,1004 - - - - .
' [ v | e
| | RIS T S ,
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(To b2 Sutmittod with Budcst Fejaect for Fash Frojsct’ |
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. parcernt of Frcoject Cset Externally Fi:"..m:ﬁej 193419703
1970-1P=3 5275

. =g ~ Ve ¥
; Arntal
. Balsnce Decurrent e
Total Expenditure 1965' Rolling Three-Year Progras Require* Costes at N
Preject Through Total Estimates 1 19 19882 to Preject 1
Cost 19 ng. Authoriszed Actual Budget | Estimate | Estimate Coznleta C.acletion
o e -
.

Capital Costs s
. b
reasibility Studies 3 - ] = Sl u
Techaical Assistance’ 100,916~ 15,266~ - 25,556~ 59,07/ ¢+ 3,500 174 200
civil Works® -~ 25,738 - 15,7%5- W - e ke ] TR S = d - e | -
Buillinglh . - e - s e T s i " - o . ™ v e | mm——
176.,006= 75,672- ol aeseeen—= | 37,000} 4040004333 fmemmem T T T |

Machinery and Equipment ] :

Vehicles M,72€- ” TN Th5,170- . _ | 7600 75000=1_ o2l i S - - R =

Furniture and Office Fquipment - - thww

Total Cnpitnle 4EL H0G= 10€ ,696= S = _; :jli;téééiu: 1?13;fliz3f,5004 j;' e

i e

Recurrent Conts Aesociated
Vith Project laplementation
s o RSO o F2,121 -7 AR E | 13 s

Péersennel Emoluments 200235 2%,900= = - o W O [
Allowances 41 ,754- 1,800~ e s 7,000 i ye - Nk
Purchase of Goods 700 . 2%54= » 45,780 e = 61y 500> e il
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Trairing : 28, %00= - = Vg SN 7,071 0,00C«|. .7430C- |, O
e = E 3 - ¢ .- ]
138,7° = 196,524 1404891 1807 : N e T

Total Re-urrent 6£3,115= ?4 O \‘ .

Tetal Pro-act Cost o 561 178,174 = 2FC=Q?O— 216, 47— 307,75 F“r1941f
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P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.
FINANCIAL STATEMENT OF FUNDS SPEND IN ZAMBIA IN GERMAN MARKS - DM
1 KWACHA EQUALS 2.6070 AS PER 3rp MAY 1982
*0 ESTIMATE USED UP TO USED BETWEEN TOTIAL USED FUNDS | FUNDS VIA
1 PERSONNELPER APPL. |30/6/1984 30/6-31/3/89 IN ZAMBIA GRZ BERLIN
2 AGR.ENG. (1) (2) (3) (4) (5) (6)
1 AGR«OEC.
1 Kpve VSP
1 CIVMENG. -
1 sozioLo. | 695.000
GSDP RE(Q.
EXPEND. | 439.475 350,860 176553 527.%93% 275.109 | 252.284
E:BASIAT- 15.642 6.518 27.121 33.63%9 33,639
B LIMAPROG 4
C FEMe EXTd . : 2
o 1%1 .654 66,202 1%.588 79.790 79.790
E WORKSHOP
i Y 52.140 37462 49,799 87.2671 81.169 6.092
F PROJVECT
gt 49,728 74,276 86.025 160,301 160. %01
G KM=ALLO—-
Vi h e 182 .490 161.975 161.975 161.975
H CONTIN=
SEhevEsn 7.821 4,429 4,427 4,427
SIATWIN+
DA EXT.| 213.426 176,246 69,742 245,988 29.156 | 216.83%2
4) MALIMA
XTENS. 42,048 68.%03% 68.3%0% 68.3%03%
MAL | MA
ADMINTS} 108.7277 166.5%0 166.5%0 166.5%0
6) VSP
CAPITAL 26.070 22.271 22,271 22271
7) PICK UP .
29 % 34,500 7.838 7.8%8 7838
8) PICK UP
160 ¥ 15.942 4,898 4,898 4,898
GSB
| TAL 27300 40,637 40.637 40,657
10) CONTIN
GENC I E} 14,400
SUBTOTAL ' 11.716.938 837.583% 246.276 1.085;859 470.795| 613%.064




P i

YT Réchtsgrund

 Beigefiigte

|

Die GM hat im Rechnungsjahr 1981 den Gwembe South Builders,Zambia,
einen Kredit in Hdhe von DM 40.000,-- ausgezahlt.

Dieser Betrag wird 1982 als Projektmittel ausgewiesen.

Er wird mit einem ZuschuB von der EG verrechnet, der flr die

Gwembe South Builders beantragt und bewilligt worden ist.

29.9.82

et g v w v LT TIULD Gwelﬂi—e ; South Buil d;rﬁ ’ ‘ Zambia.

Belege

Sachlich richtig und
zur Zahlung angewiesen:

5

Rechnerisch gepriift und festgestellt:

&m@v@ 30.9.1982 MP’ sl

(Unterschrift)

(Ur&.}rschrift)




I

‘ 1. Projektmittel aconto-Zahlung Zimbabwe fiir 2100 PVC Piping § 18.627.52 DM 40,000,==-
Restzahlung dto. w53 932:59

2. Sachkosten Windmiihle fiir GST, Sinazeze " 9,126,--

’ 3. Projektmittel Container WEM Re.v.23.11.84 EG-Beitrag " 68,689.18
4. Projektmittel 3. lorry, bez., 20.,12.84 " 75.,081,==

DM 196.428.69

===============

Toyota DM 19,000.~
km-Geld " 30,000,-
Gehdlter " 100,000,=-
Projekte " 50,000,-

4 BT 5oy Rel ~
sk, - U - Wjﬁﬁf& |
M&J(O%‘d‘ =f dsrd, \

(ZZ,q A oy [0elA =Gl rmqsf&-ﬁ‘\ gbi}é?ﬂ?@
Prolimia
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7/
/ Auftraggeber / Ordered by / solicitado por / Importateur
,'f RECHNUNG/ INVOICE/FACTURE 238607 —AJ—25.03, 83te/ Page / Pagina 2 98574
/";’/ VERSANDAUF-TRAG KusT.Dok. 7 Exp.Contr, Doc./ Coolr, de Exp] AKkr. Nr. JL. C. No / Acreditivo
’ Kontokorrentgruppe / Konto Garantie / Guarantee / Garantia
- swagenwerk
* atiengeselischaft .
3180 Wolfsburg | Bank/Zahlungsarl/Mode of payment/Banka/Pago/ Mode de Paiement Zahiung Rel.
Emptanger / Consignee
pastinatario / Deslinataire:
Bpediteur / Versandanschriit

Forwarding Agent
hipping Rdgeaa
gente expediddor:

ransporteur / Adresse d Expedition

erschiffungshalen

leferbedingungen V%ggi”:fa{?aar%er
orl of Departure / Terms or subslitute
uerto de embarque / entrega Nom du Bateau

ot d Embarquamaent

Reederel Makler
Owners / Agents

ea!immun?shaian )
orl of Destination Comparnia Naviera
Puert dnedqslino genles
Port de Deslinallon Transitaire

Wir senden Ihnen gemas unseren Verkaufs- und Lieferungsbedingungen folgende VW/Audi-Fahrzeuge oder VW-Ind ustrie-Motoren / Subject to our Sales and Delivery Terms we shipped to you the
fo11owing VW/Audl vehicles or Industrial engines / De acuerdo con nuestras condicionss de ventay de entrega les hemos enviado los siguientes vehiculos VW/Audi 6 motores industriales VW /
Cnnlom'm a nos canditions de livralsons nous vous enverrons les vehicules VW/Audi ou VW-moteur industr. sulvants:

e

@

ODELL FAHRGESTELL-NUMMER MOTOR—-NR FARBNR MEHR/MINDERAUSST. GES. PREIS DM
oD CHASSIS - NO. ENG.—-NO. COLCOD EXTRAS - DELETIONS INVOICE TOTAL
ODELE NO DE CHASSIS NO MOTEUR COULEUR EQUIPEMENTS PRIX

BEMERKUNGEN / REMARKS
UEBERGABEINSPEKT ION — DIREKTABNEHMER

DRUCKSCHRIFTENBEILAGE 7.20/02

. 1955721

URSPRUNGSLAND/BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
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Telefon /Phone : Wollsburg 05361/80 - Fernschreiber / Telex: Verkaufsabwicklung Inland: 08 586-0 vww d - Verkaufsabwicklung Export: 8 586-580 vww d
Abt. Industrie-Motoren: 08 586-0 vww d - Telegramme / Cable address: Vol genwerk Wolfsburg
Bankkonten: Commerzbank AG, Wolfshurg - Deutsche Bank AG, Walfsburg - Dresdner Bank AG, Wolfsburg
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FINANCIAL STATEMENT

THE GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT
OF THE VOTE 614:

FOLLOWING FUNDS OUT

1982
1983
1984
TOTAL

GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT
P. 0. BOX, 3 SINAZEZE, VIA CHOMA

K 50.000
K  48.89%
Koe "59599
K 158.427

NKANDABWE, 15/5/1985

REPUBLIC OF ZAMBIA
SWEMBE SQUTH

10 JUN 198§

MENT PROJECT
mk; 3, SINAZEZE

B. C. M. HANTUBA

COORDINATOR & ADMINISTRATOR GSDP

HAS RECEIVED THE
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COCRDINATOR/ADMINISTRATOR
GWEMEI QUTH DEVELOPMENT PROQJECT .
Pele o bOX- 3
INAZEZE <
22 NOVEMBER

RE.: BREAKDOWN GSDI

OF GRZ SUBMISSIDONS TO FrROM 13982 To

DEArR 2R,

REQUEST FrROM 13.8.1985 ¢
SUBMISSION OF K 50,000

=R 1985 S48 .2
“LATWINDAS WAGES,

SPAREPARTS,
1 ADMINISTRATION

JIAY | AGAIN REMIND ¥OU OF #MY

L
A BREAKDOWN OF THE GRRZ

THE' BREAKDOWN SHOULDO INOLUDE FOR
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g GOSSNER *\'IISSION 1 Berlin 41 (Friedenau)

Handjerystrage 19-20
Fernsprecher: (030) + 85 10 21
Postscheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00

An die Kommission Kto.-Nr. 0407480700

der Europédischen Gemeinschaften

-Generaldirektion Entwicklung-

Zusammenarbeit mit NRO

z.Hd. von Frau Kdster

Rue de la Loi Zoo

B~1049 Brissel Berlin, den 7.3.1984

Betr.: NRO-Vorhaben ONG/109/82/D - "Integriertes landwirtschaftliches
Vorhaben, Zambia" -
hier: Antrag auf die 3. Rate fiir 1984 in H&he von DM 270.000,--

Sehr geehrte Frau Kdster!

Hiermit méchte ich den Antrag stellen, daB der Gossner Mission die letzte
Rate in HGhe von DM 270.c00,-- vom bewilligten ZuschuB in der Gesamthdéhe
von DM 850.000,-- (Antrag vom 22.7.1982) bewilligt und ausgezahlt wird.

In der Anlage filge ich eine vorldufige Kostenaufstellung fiir 1982 und 1983
sowie einen kurzen Bericht bei. Die Kostenaufstellung richtet sich nach

dem von uns eingereichten Antrag, wie es von den Vertretern des Europdischen
Rechnungshofes im Dezember 1983 anldBlich ihres Besuches in Berlin empfohlen
und nahegelegt worden ist.

Mit freundlichen GriiBen

GOSSNER MISSION

Erhard Mische
(Zambia-Referent)

Anl.: Kostenaufstsllung
Bericht

- 1%




GOSSNER MISSION Handjerystr. 19/2c
looo Berlin 41

BBk I € B T

Uber NRO-Vorhaben ONG/109/£3,'D - "Integriertes landwirtschaftliches Vorhaben,

Zambia".

Fiir das "integrierte landwirtschaftliche Vorhaben" in Gwembe-Sid, Zambia,
hat die Gossner Mission bisher filir die Jahre 1982 und 1983 insgesamt

DM 58o0.000,-- von der Europdischen Gemeinschaft erhalten. Die 1982 begon-
nenen Entwicklungsvorhaben und -investitionen wurden 1983 z.T. abge-
schlossen bzw. fortgesetzt.

Die extremen klimatischen Bedingungen haben dazu gefihrt, daB manche Pla-
nungsziele nicht erreicht werden konnten. Dies betraf vor allem die beiden
Bewdsserungsprojekte in Siatwiinda und Buleya Malima. Die Dlrreperiode im
stidlichen Afrika wdhrend der letzten zwei Jahre hat das Gwembetal besonders
hart getroffen. Der Wasserspiegel des Karibasees ist Mitte 1983 so extrem
gesunken wie seit dem Entstehen des Sees Anfang der 6oer Jahre nicht mehr.
Dadurch waren die Zufliisse zu den Pumpstationen ausgetrccknet, sc daB kein
Wasser ab September mehr gepumpt werden konnte.

Es ist nun damit zu rechnen, daB zusdtzliche Kosten auf uns zukommen, weil

tdber eine grdBere Entfernung ein zusdtzlicher Kanal ausgehoben werden mu8,

um die Pumpen wieder in Betrieb nehmen zu kdénnen. Es ist darum nicht auszu-
schlieBen, daB von unserer Seite ein Folgeantrag auf weitere Zuschisse ge-

stellt wird, zumal sich kaum eine Verdnderung in klimatischer Hinsicht ab-

zeichnet und niemand weifl, wann der See seinen normalen Wasserstand wieder

erreicht, wenn {berhaupt.

Siatwiinda-Bewdsserungsprojekt

Die Arbeiten wurden fortgesetzt. Der Hauptkanal ist weithin gebaut. Nun
missen noch die Nebenkandle angelegt werden.

Im Berichtsjahr ist eine neue Pumpeinheit in Europa bestellt und gekauft
worden, die Anfang 1984 ausgeliefert wurde.

Urspriinglich war geplant, daB einige Felder im neuen Projektabschnitt schon
1983 kultiviert werden. Dies war angesichts der klimatischen Verhdltnisse
nicht mehr méglich.

Buleya Malima

Die MaBnahmen sind 1982 abgeschlossen worden. Schon 1982 konnten die neuen
Felder wdhrend der Regenzeit 1982/83 bestellt werden. Wegen des totalen
Regenausfalls wurden sie klnstlich bewdssert.

Die fir 1982 entstandenen laufenden Kosten wurden bei unserem ersten vor-
laufigen Bericht noch nicht berticksichtigt. Dies ist in dem nun vorgelegten

Finanzbericht korregiert worden.

Lima-Programm

Das Lima-Programm ist mit gleicher Intensitdt wie 1982 fortgesetzt worden.
Im Senior-Chief Mweemba's Gebiet wurden fast alle D&rfer aufgesucht und
die Familien beraten. Das Farmers' Training Centre in Gwembe-Sid wurde bei
der Durchfihrung des Beratungsprogrammes mit einbezogen.

f=2.
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Mrs. Sara Crowley
96 Hannover Terrace
Brighton, Sussex

England

)
E
Dear Mrs. Crowley,

June 21, 1985

First I must apologize for the long delay of my andwer despite your request
for a quick reply. Most of the time I have been away from Berlin on other
duties which madj’it impossible for me to collect the figures and give you

a right picture

In addition to whbt has’ﬁean spent in Zambia during 1982 - 1984 we have had

the following expandlturhs

._* f
1 Pafsdnell {

(salaries for the 6

professions which are
listed in our applicatign)

/

&

e

Pick-up (GSB) —

Pick-up (Project being used by
Maaze Consumer Coop,)
(The Pick-up for the
project which has been
bought 1984 is not listed)

)

P

£~

3 Pumps (1 for Siatwinda,
1 for Buleya Malima,
1 for Bs stand-by)

(in ouraapplication we have

listed only one, however it
turned out to buy additional 2)

Pipes
Pipes for Siatwinda

Tools and machineries for the

WOTKShOp )

(the exact figure has to be picked
out still from the bill for the
container which we ordered last
year and arrived this year,)

3% administration of the overall

pugget Eﬁﬁﬁfaiﬁﬁ_fﬁ the EEC criteria

figure of the spending in Zambia is

total amount is

DM 684,062,18

17.506, 06

DM

DM 26.500,-~

43,532,51

50.000,~~ ca.

DH : 58.639""-

DM  928,239,75

-

DM 2.012,138,75

B

—
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I would like to note that these figures reflect the overall spending from

our side affecting the programmes and activities which are described in our
application. Some items had to be bought and were not calculsted when we
presented our application, i.d. two additional pumps and even the pipes.

On the other hand the decline of the Zambian Kwacha allwwed us to become

fiore flexibel and use foreign currency for buying those additional equipments.
If the Kwacha would have remained on the same height of 1982 we would not have
been in theposition to finance those items without asking for additional funds.
Anyhow Gosamser Mission and the GRZ have spent much more than So% 6ftthe
estimated overall expenditures.

Next week I shall collect all figures from our books for the final financial
report, The figures which I am giving pow are only rough calcudations, for
instance the costs for transport of the pumps are not included and the KM-
allewances for our Team-members for the first three months of 1984 still
need to be added. That amount was refunded here after thefr return. Roughly
you could add between DM 15.000,-~ and DM 20.000,~~.

#WNonetheless I hope that the figures given to you will serve your purpose.

Thank you again for your fine cooperation and we hope to hear from you again,
With best greetings,

Yours

Erhard Mische
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Herrn Klaus Schédfer

Gossner Service Team

P.O. Box 'I"‘ '
Sinazeze 371984
Zambia

Lieber Klaus!

In den letzten Tagen bin ich das komplizierte Zahlenwerk, das Du in
mithevoller Kleinarbeit zusammengestellt hast, durchgegangen, habe es mit
unseren Unterlagen verglichen und dann versucht, eine einsichtige und
vertretbare Abschlulrechnung zusammenzustellen.,

Zundchst ganz herzlichen Dank fiir Deine Milhen, die viel Zeit gekostet haben.
Trotzdem miissen wir wohl Einiges éndern oder genauer kommentieren, bevor
wir alles zusammen weiterleiten. Auf jeden Fall miissen wir ums an dem
orientieren, was wir in Form von Zwischenberichten der EEC schon mitgeteilt
haben.

Ich méchte Dir nun meine Gesamtaufstellung zuschicken mit meinen Anderungs-
vorschléigen und den entsprechenden Bitten, gena {Nadhueiae zu bringen.
Punkt flir Punkt will :lch durchgehen und erlhut(u&r

Zuniédchst eine allgcmeine Feststellung. Die Abs¢hldﬁrechnung bzw, die Belege
sollen nicht enthalten, wer wieviel Geld wofﬁ& ausgegeben hat, also
GM,GRZ ,EEC, Darum ist auch unerheblich, w@f ‘sich die von der GM liberwiesenen
Betrhge genau aufschliisseln. S :
tscheidend sind die entstandepe fln fhr.d1e Projekte, fiir die wir den
ngadie Belege. Bei der Aufstellung der

elnen Geber auffiihren und nach dem jeweiligen

EEC-ZuschuB beantragt haben,
Finanzierung werden wir 3%;
prozentualen Anteil aufsch H yseln.. npfn

Ich habe dies immer der betopt, auch den alten Teammitgliedern gesagt, aber
offensjchtlich :%H ich ni emand danach gerichtet. W

Die Eﬁp soll, wissen, wa ‘@ ganze Sache gekostet hat, wofiir das Geld ausgegeben
worden ist und wie wiq‘ e Kosten gedeckt haben.

Bei meiner Abathuﬁrochnung habe ich verschiedene Umrechnungskurwe zugrundegelegt.
Nur dadurch erhalten wir ein einigermaBen objektives Bild, zumal einige
Abrechnungen etwa von Hans Fuchs und Peter Wendt in der Zwischenzeit .

vorgelegt worden sind. ﬁﬁ&

£

Ich schicke Dir einen Abrechnungsbogen zu, der die von uns der EEC -
gegebanpn Zwischendaten enthélt. Dann haben wir einen in sich gestchlossenen -
Bericht \und kSnnen Veréinderungen anzeigen, die wir dann in einem/Zusatzbericht
verdeutlichen und kommentieren. Yﬁq
Ich schicke Dir ferner einige zusiéitzliche Belege zur Orlentierung zu und
Kopien von Deinen financial statements mit meinen Formulierungavorachlagan{N\

Nun zur Abrochnung

A 1) Personalkosten 687.355,10 DM =
Darin sind enthalten: Gehdlter fiir die 6 Fachleute lt. Antrag - 4,84
Dein Gehalt ab 1.5.84 4 Mirz 71985
Gehiélter Heinelt u.Ingo Wittern bis MaraQESﬂ\\\\

2 A) Siatwiinda - running costs DM 5400, 4~

Das sind nur die Gehdlter fiir die 2 engine attendants.

Grundlage: 150 K pro Monat( 1K = 1,50 DM)

Dies miilte gemau angegeben werden.

Im Antrag sind wir davon ausgegangen, dal das extended scheme, das leider
noch nicht fertig geworden ist, erst 1984 in Betrieb genommen worden ist.

Darum ktnnen erst fiir 1984 running costs angegeben werden. Es ist auch
nicht méglich alle running costs aufzufiihren. -2~




Wenn nach Deiner Einschdtzung hdhere running costs angegeben werden
sollten, dann sollten fiir 1984/885 die Gesamtkosten aufgefiihrt und der
prozentuale Anteil fiir das extended scheme aufgeschliisselt werden.
Auch wenn das extended scheme nicht in Betrieb genommen werden konnte,
sollte es auf jeden Fall als Teil des Gesamtscheme behandelt werden.

2 B-D) Lima, Female Ex. Health

Fiir das Lima-Programm liegen mir keine Zahlen vor. Ich weiB nicht, ob Ihr
feststellen kdnnt, ob Hans liberhaupt in diesem Bereich Geld ausgegeben
hat. Wenn nicht, milssen wir es streichen. Dann muB auch.die 1983
mitgeteilte Zahl wieder korregiert werden. Bei meiner ‘AbschluBrechnung
ist sie auch zuniichst in Klammern gesetzt und nicht” beriicksichtigt worden.

Female Extension und Health sind eine Einheit.
Ich habe nur die verliBlichen Zahlen aufgenommen:
1th AbschluBbericht Eva( siehe Anlage) flir 1982/83

9701,80 K

(Umrechnungskurs 1 K - 2.6070 DM) 25.292,60 DM
groundnuts 1984 (Dein Bericht) 13,588, =

3« Bitten: / %;’fﬂ_w“ G_[},E;_,- 0,-=-

- die financial statements von Eva mit Stempel zﬁ vé¥sehen

- liber die groundnuts 1984 einen Beleg zu geben 6 g R
- Deine Zahlen sind weit hther. Wenn Du Belege ﬁJequnﬁﬁtE{{%E;

Ausgaben hast, sie genau anzugeben.
Es wire in der Tat gut, wenn yir hier mehr Ausgaben angeben kdnnen.

Ich will aber nur das auffii hren, was wir auch exakt belegen kdnnen.

Spenden und Spender fiir die gro _%nuts 1984 werdén, am | ﬁéﬁ? mitgeteilt,
sollten darum nicht beim finandia statement genannt/Wfrdém, Darum ist
notwendig, die \genaue HBhe der Spende zu erfahren.

2 E) Werkstatt ). if :

. Py m;gf*J A :
Meine 1982 und 1983 ngqe;q_oﬁﬁn— H&%n beruhen auf Angaben von Ake.
Nach seiﬂﬂb Riickke ,ﬂét‘etxz abschlieBende Berichte vorgelegt(Anlage)
Sie miissen noch aufgeschliisselt werden, welche Betrige im Sinne des
Antrags anzureghnjgtsind. Die Zahlen miissen sich in etwa mit denen von mir
(azpﬂgxagggjﬁﬁhgﬁp cken. Umrechnungskurs: 1 K = 2,6070 DM,

i[]h;;.‘ff’ye - ;)-i Fir 1984 koﬁ;é{lldie Ausgaben (Anteil Container - siehe Anlage) hinzu,
' A\ Anteil workshop ist: . 41,644,84 DM
“%ﬁj.hﬂbbi habe ich die Frachtkosten und Anschaffungskosten fiir den Container

186

hier mitgerechnet. Die Pumpe, wird unter Siatwiinda aufgefiihrt.

2 F) project adminisﬁ:ntgbn

Wir konnen nichtbqlle Kosten flir Verwaltung angeben, sondern nur den
prozentualen Anteil fiir die im Antrag aufgefiihrten Aktivitéten.

Deine angegebene Zahl in Hdhe von 160,301 sollte aufgeschliisselt werdent
Gehélter,Stationary, Petrol, km-allowances etc.
Fiir die EEC wird ein entspreche€¥ider Prozentsatz aufgeflihrt:
Ich habe aufgefiihrt: 1982 : 17,000,-- DM % ?
- 1982 :  17.000,-- DM % 2
Y984:  17,000,-- DM % ?
1985: 4,250, -= DM
+» 1984 Gehdlter Ba Vickson 4.387,50 DM
Ba Magret 6.750,-- DM
Beleg flir Ba Vickson ist von CUSA vorhanden: 195 K monatlich(1K=1,50 DM)
Fiir Ba Magret wurden 300,-- K monatlich angenommen.,

Ba Magret muB noch belegt werden. Dann muf ich noch fiir 1985(Jan - Mir)
hinzufﬁgen{\\: o




Die Gehélter von den beiden sind gerechtfertigt, weil sie die Aufgaben fiir
die alten Team-Mitglieder libernommen haben. Das wird begriindet als Teil
der Gesamtkosten.

Zu fragen ist, ob wir den prozentualen Anteil fiir Verwaltungskosten nicht :#

hdher ansetzoﬂ?&nls von mir veranschlagt worden ist. Auf jeden Fall <

sollte ein statement von Euch mit Stempel vorliegen.Das kann nicht

hier vorgenommen werden.,

Nach der prozentualen Aufschliisselung errechnet sich die exakte Zahl, die
fiir die Berichtsjahre anzugeben sind.

Transportkosten

Ich fiirchte, die angegebene Zahl ist zu hoch. Ich habe Deine Zahlen zun#chst
so libernommen., Nach meiner Aufschliisselung kommen mir jedoch Zweifel.
Mein Schliissel:

1982 5 x 15,000 km( 1t. Ubereinkunft, wird mitgeteilt)
134 7i58°ZEmK(Durchschnitt)- 1K = 2,6070) 60,221,70 DM

1983 nach 1 K = 2,30 DM 53.130,00 DM
1984 (alte Team, in Berlin abgerechnet) 6.325,66 DM
119.677,36 DM

Dann muB noch das km-Geld fiir Dich ab Mai 1984
hinzugerechnet werden.
Und flir Walter und Ingo, sofern Kosten entstanden sind.

Unter diesem Posten haben wir nur an das km-Geld flir unsere Mitarbeiter
gedacht. Sollten weitere Kosten entstanden sein, sollten sie unter
project administration angegeben werden.

Bitte: Nachweis Deiner km-Kosten

¥

2 H)contingencies

3)

Die von Dir angegebene Zahl ist bei mir unter Nr. 10 aufgefilhrt. Du miiBtest
noch genau beschreiben, wofiir dieser Betrag ausgogqﬁ’nfﬁdrden ist.

Siatwiinda Extension

Bei meiner Aufstellungen sind folgende Zahlen gugrundegelegt worden:

1t. Hans-Fuchs - AbschluBbericht DM 139,207,62
(.1 K - 2,6070 DM)

2 Pumpen + 1x Transport 57.147,20

piples 43,532,00

Flir mich fehlen noch v5llig Angaben iliber die Ausgaben fiir
1984 (Kanal etc.)

Mir ist f?@‘klar geworden, worauf sich Deine Zahlen beziehen und welche
belegbaren Kosten sie einschlieflen.

Hans Fuchs hatte zwei Berichte vorgelegt( siehe Anlage). Die 1982 von mir
angegebene Zahl nimmt den 1., Bericht auf, der als Kopie auch an die EEC
weitergeleitet worden ist. Die Zahlen fiir 1983 haben den 2. Bericht
beriicksichtigt. Nach sorgfiéltiger Priifung hat Hans Fuchs aber offensichtlich
in seinem 2. Bericht den 1. Bericht verarbeitet, obwohl einige Posten

A

so nicht mehr aufgefiihrt werden. Ich finde nicht ganz durch. Vielleicht ot

hast Du eine Erklérung, Sollten wir keine befriedigende Erklédrung haben,

muB die 1983 angegebene Zahl bestrichen werden., Das ist dann im abschlieBende
Bericht zu erldutern.

Wir ktnnen nur das angeben, was belegbar ist.

[
¥




Malima W

Vorbemerkung: Im EEC-Antrag haben wir Geld flir die 2.Erweiterungsphase von
10 ha beantragt. Wir haben nicht an die 60 ha gedacht. Die 1.,Phase von

13 ha war abgeschlossen. Die 2. Phase wollten wir beginnen. Sie wurde
abgeschlossen. Die 23 ha waren sogar bewirtschaftet worden. Zu einem
spiteren Zeitpunkt war damals daran gedacht, Schritt flir Schritt weitere
Fldchen zu sanieren. Das muf auch bei den Kosten flir die Verwaltung
berilicksichtigt werden. Der Orgchard wurde nicht aufgenommen.

Bei meinen Zahlen stiitze ich mich auf den Bericht von Peter Wendt(Beleg).
89.449,17 DM
+ 1984 1 Pumpe 26.442,40 DM

‘Diese Pumpe war nicht vorgesehen. Wird aber angegeben und begriindet.
Telephonisch hatte ich in Briissel um zusitzliche Mittel fiir diese Pumpe
gebeten, Mir wrde gesagt, daB wir durch Umschichtung im Gesamthaushalt
versuchen sollten, die Pumpe zu finanzieren. Das ist geschehen.

Unter 10) sind 27.000 DE flir Malima angegeben., Sie wurden im Zwischenbericht
erldutert. Es handelt sich um eine Reparatur der engine fiir

- 9.865,44 K( bei einem Umrechnungskurs von 2.607 = 25.719,20 ) Diese
Zahl wurde mir miindlich gegeben. Ich brauche dafiir aber noch einen Beleg.
Die Reparatur wurde Ende 1982 durchgefiihrt., Damalige Umrechnungskurs war
2.72.

Malima Verwaltung

Ahnlich wie bei Siatwinda kénnen wir nud einen prozentualen Anteil in
Rechnung stellen. Ich habe pauschdaa DM 70,000,-- angegeben.

Es ist wieder wichtig, daB wir die gesamten Verwal ungskosten auflisten
und dann einen Prozentsatz flir die Erweiterung + Nachbetreuung festlegen.
O«Ke. &

Die von Dir angegebenen 7.838,-- DM sind wohl local costs. Das miiBte
belegt werden.

entsprechend wie 7)

gefunden

Oske Zuﬁ Information eine Aktennotiz, die ich iiber diesen Sachverhalt

Neben den schon genannten Betriigen werden von mir noch angegeben:

Ersatzteile diig Malima
und medizinische Gerédte DM 2773,33

1 lorry for GSB DM 70,021, -~
Fir den Benz miiBte von Euch noch ein Beleg iiber die local costs
geschickt werden, ca. 10,000,-- DM, Wir werden angeben, daB der alte
Benz fiir 20,000,-~ K in Zahlung genommen worden ist, die wiederum von den
GSB als loan zu Materialkauf verwendet worden sind. «

Eine Bescheinigung der GSB sollte geschickt werden, daB sie den Benz erhalten
haben. Das gilt auch fiir. den anderen lorry und fiir ¥8R Maaze Con.Coop flir
den VW-Doppelkabiner.

1) wird von uns zum SchluR errechnet.

Zum SchluB

Wenn wir es hinkrIegon kSnnen, daB wir den Benz nicht anzugeben brauchen, umso
besser. Darum mGchte ich Dich bitten, nach den nun vorgelegten Zahlen Eure
Unterlagen nochmals durchzugehen und dann die financial statements auf die
neuen Zahl abzustimmen oder zu erginzen. Auf jeden Fall sollten wir dem von
mir aufgeatellkgﬁﬁ!;xechnungsbogen verwvenden wegen der Einheitlichkeit.

/ i e |




Ich werde an die EEC einen kurzen Brief in der Zwischenzeit schreiben und

den AbschluBbericht ankiindigen.

Im Volumen bewegen wir uns ziemlich im Ansatz. Wir sollten auch nicht zu hoch
gehen, zumal es liberhaupt keine Rolle spielt, daB der prozentuale Anteil der
EEC nur geringer ausfallen wird.

Kurz noch eine andere Sache.

Gestern rief mich Herr Prestele an und teilte mir folgendes mit. Leider
multe er seinen geplanten Flug nach Zambia im Juni absagen. Die KfW hat sich
nach langen Beratungen doch dazu entschliefen kdnnen, die 2. Studie in
Auftrag zu geben. Es wird auf eine Reaktion von zambischer Seite zunichst
gewartet. Herr Prestele wird im Herbst nach Zambia fliegen, um die

terms of reference neu festzulegen, danach emst wird die Consulting Firma
neu beauftragt werden., Friihestens im Frilhjahr 1986 kann mit der

field study begonnen werden. Was dies bedeutet, kdnnt Ihr ahnen.

Bitte, behandelt diese Information fiir Euch im Team streng vertraulich. Ich
méchte nicht, dal unndtige rumors herumgeistern.,

In der Anlage noch einige Exemplare vom Protokoll des ZA.

Ich nehme Anfang August flir drei Wochen Urlaub. Im September bin ich knapp
drei Wochen in Sachen Mission unterwegs.

Nun griie alle herzlich
Shalom




CO_I- COLLECTIF D'ECHANGES
POUR LA TECHNOLOGIE APPROPIRIEE asst

_ RUE DE LA SABLONNIERE, 18 — 1000 BRUXELLES — BELGIQUE —TEL: 02/218.18.96
Brussels, 26th of November 1985.
Our ref. : GDC/MN/433

e

Mr. Mishe M

Gossner Mission
Handjery strasse, 19-20
D - 1000 berlin 41.

Dear Mr. Mishe,

Please find enclosed a copy of the evaluation report Ms. Sara Crowley
write on the Gwembe South Development project in Zambia.

. This report is confidential and will not be circulated by the EEC. A
synthesis report covering the projects evaluated in 17 countries will
be issued at the end of december. A copy will be forwarded to you.

Thanking you for your collaboration and help with the mission of Mrs.
Crowley, I remain,

Very sincerely,

@@Qmeﬂ\

Geneviéve de Crombrugghe.

BANQUES: CREDIT COMMUNAL 068-0777310-76; C.C.P. OO0-1427861-21




COT COLLECTIF D'ECHANGES
POUR LA TECHNOLOGIE APPROPRIEE asar

e——  RUE DE LA SABLONN ERE, 18 — 1000 BRUXELLES — BELGIQUE —TEL: ©02/218.18.96

Brussels, 20 december 1984,
Our ref. : GDC/MN/2226.

I 2 T AN
jl:.it TP ) v e o O LR Sty
Gossner Mission
Z7.877 1984 Mr. E. Mische
Handjerystrasse, 19-20
Erledigt ovniiinnanns venas
. D - 1 BERLIN - 41

Dear Mr. Mische,

Thank you for the two interesting reports in english I recieved.

. I confirm you that the project ONG 109/82/D run by your organisation
in Zambia will

be evaluated in the study enthrusted to COTA by the DG VIII of

the European Commission.

This evaluation will be achieved by Mrs. Jenny DEY, whose

C.V. is joined. I also join the terms of Teference of this evalu-
ation study (in french) which will be realised between february
and june 1985.

The evaluator will stay between two and three weeks in the project
area, He will be assisted by an interpretor and possibly by a local
collaborator, which he will hire in the country. The precise timing
of this evaluation should be fixed in agreement with the local
partner and the evaluator.

May I ask you to give your full support to this evaluation by giving

Mrs. Jenny DEY, who will contact you within the next few weeks,

all usefull documents and information.” The evaluator has already

. a copy of the preparatory documents and reports send by you to the
NGO department of the EEC. More recent or more detailled documents

will help the evaluator in his job. A copy of the evaluation report

will be sent to you.

Hoping on your collaboration, I remain, very sincerely,

For COTA,

e d. Contyu

Geneviéve de Crombrugghe

o (r“%AEf\Ch‘9€%1 W eanglinn

BANQUES: CREDIT COMMUNAL 068-0777310-76; C.C.P. O0O0-1427861-21



CURKRICULUM VITAE

Name ] JENNLE M. DEY
Date of Birth H 1 April 1945
Nationality H Bricish
Address : c/o Mr. Martin Atkinson
79 Netheravon Road
Chiswick
London W4 2NB
England
Tel.: 01-839-12R8 ext. 1409
Education:
1964-1967 St. Hugh's College, University of Oxford
BA Honours in PPP (Philosophy and Psychology)
1974~1975 Agricultural Extension and Rural Development Centre
University of Keadling
MA in Rural Social Development
1976~1980 Agricultural Extension and Rural Development Centre
University of Reading .
Ph.D. Socio-economics
Languages: English : mother tongue
French : fluent
Spanish 3 fairly fluent
Mandinka : fairly fluent
Arabic H elementary

Interest Areas:

My main lntereats relate to the soclal and economic organization of rural
communities: farming systems (social organization, household decision-
msking, resources and technological choice) and their relationship to
development project planning and research; rural development institutions
und services (credit and savings, cooperatives, marketing, agricultural
extension, adult education). Other related specializacions include: food
systems, security and policy; land tenure and land use; women in rural
development; irrigation and water management; rural employment and labour
organization,

Internactional Experiences:

1984 Philippines: Internacicnal Rice Research Institute
Consultant with responsibilities to develop a methodology for

organizing a network of collaborative research on women in rice
farming systems among policymakers, natural and social

1984

1984

1983

1983

scientists, extension workers and grassroots organizers. This
will involve travel to a number of countries - including
Bangladesh, India, Indouesia, Nepal, Philippines and Thailand.

Rome: FAD

Contribution to report "Economic Growth and Rural Poverty in

the Near East", responsible for the sections on inequalities

in:

- wages and employment condicions;

= basic needs (poverty lines, nutrition, health, education,
water, sanitation and housing).

Rome: FAu

Preparation of paper on "Women, food production and food
security in Africa" for a Hegional Consultation on Women, hald
in Zimbabwe, July 1984, The paper analyses socio-economic
constraints to women's participation in food production,
purchase, processing and marketing in the context of posaible
technical mecasures to lmprove food security, Proposals are
made for future policy and action.

Cambia: Minster Agriculture, Thame, England/Organisation pour
la Mise en Valeur du Fleuve Cambie.

Member of a team preparing a feasibility study for 1000
hectares of irrigated rice land in The Gambia, with
responsibilicies [or:

- estimation of avallable agricultural labour;

- analysis of the soclo-economic constraints to and factors
favouring the creation of a new class of farmers specialized
in double-cropped irrigated rice;

- recommendations on necessary modifications in the land tenure
system and existing institucions.

Gambla: FAOD

Member of a rice price policy mission, responsible for the
analysis of:

- traditional social structures and socio-economic differentia-
tion at the village lavel;

- axisting system of agricultural production, consumption and
land tenure;

- socio-economic constraints to increasing irrigated, upland
and swamp rice production;

- offictal misconceptions hindering future rice development
policies;

- land tenure as a constraint to the implementation of rice
development progr :

- socilal factors favouring the development of both irrigated
and non-irrigated rice productien.




1983

1982-83

1982

1980-81

West Africa: FAD

Preparation of the officlal FAO paper on the 'Role of Women in
Rice Farming' for a conference at the Internatiunal Rice
Research Institute (IRRI) in the Philippines. The paper is
based on data gacthered in field visits to Ivory Coast, Upper
Volta, Gambia, Senegal.and Mauritania (and Zanzibar. and
Madagascar by another consultant) and discusses the importance
of women's role in the development of different rice production
systems (upland, mangrove swamp, rainfed swamp and irrigated
rice) with an analysis of 1l case studies.

Sudan: ILO/UNHCR

Responsible for a survey of the rural labour market in the
refugec-affected areas of Eastern Sudan, Together wich a
counterpart and 7 interviewers we carried ouc:

1. surveys of nearly 300 households in 3 villages on:

- woclio-economic differentiation at the village level and
implications for the supply of and demand for labour;

- problems of sorghum production )access to land, use of
agricultural labour, production costs, marketing, incomes);

- gum arabic (use of labour, production costs);

- non-agricultural work (types, incomes, use of
wage labour);

2. surveys of 27U eamployed and unemployed agricultural
labourers (refugees and Sudanese seasonal migrants) which
permitted an analysis of:

- the origins and motivarions of seasonal agricultural
labourers;

- condicions of work (negotiations, length and content of
contracts);

- labour supply and demand; .

- social and legal implications of this system of labour
use.

Ghana: Tate and Lyle, Bromley, England/Irrigation Company
Upper Reglon, Ghana,

Consultant with responsibilicies for:

-~ establishment of a system for credit disbursement and
recovery;

- study of traditional land tenure system and elaboration of a
land tenancy agreement;

- choice of crops and rotations;

- developing a system for monitoring and evaluating the work of
the agricultural extension services.

Cambia: Overseas Development Administration, England

Member of a team drawing up a food strategy for lhe Cambia,

analyzing:

- constraints to agricultural production in the firast five-year
plan period;

- constraints to increasing food production, and improving
nutrition and food security in the future;

- review of food strategy options for the country;

- yisit to Senegalese institutions responsible for food

security.
1978 Gambia: Minster Agriculture, Thame, England/OMVG

Consultancy for a feasibility study for irrigated rice

development in the Cambia river basin, concerned with:

~ land tenure issues;

- requirements, organization and remuneracion of labour for
irrigated rice production.

1977-78 Cambia: research financed by the Overseas Development
Mminintration and the Social Sclence Research Council,
England.

Stay of 20 months in a Cambian Mandinka village with:

- visits to other villages;

- study of the impact of 3} irrigated rica development projects
on the farming system;

- surveys of the division of labour, the organization of
production and consumption within the household, land tenure,
inheritance, socio-economic stratification within the village;

- survey of agricultural labour in 55 households in the rainy
season and 35 households in the dry season;

- estimation of crop yields (rice, groundnuts, sorghusm, millet
and maize).

1976 West Africa: Agricultural Extension and Rural Development
Centre, University of Reading, England.

Visit to Ghana, Sierra Leone, Gambias and Semegal and the
preparation of a report on pre-service and in-service training
needs for agricultural extension and community development
workera.

1973 Chile: FAO/Institute for Training and Research in Agrarian
Reform (ICLRA). )

Research assistant in an agricultural extension project using
closed circuit television. Member of a team developing a
methodology bused on participation, initiacive and sell-help at
the village level.

1971 Morocco: British Council,
English teacher.

Academic Posts

1981-82 Research Officer in & project on unemployment and redundancy
among women in Britain, financed by the Department of
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1979

1975-76

1967-69

1984

1983

1982

1981

1980

1978

Employment and executed by Trinity College, Oxford. This
involved surveys in 5 [actories in different reglons of
England.

Series of lectures given to the post-graduate students of the
Agricultural Extension and Rural Development Centre, University
of Reading on the importance of soclo-economic factors in
planning agricultural development projects.

Information Officer at the Agricultural Extension and Rural
Development Centre, University of Reading. Study of the
information needs of ex-students of the Centre working in rural
development services in the Third World.

History, French and Mathematics teacher at Hope Plrk Girls'
Secondary Modern School, Manchester, England

Publications:

'Women in food production and food security in Africa. FAO,
Women in Agriculture Series (forthcoming).

'Women in African rice farming systems' in Proceedi ings of the
Conference on W in Rice Farming Systems, 26-30 S.pu-hcr
1983, IRRL, Los banos, Philippines (forchcoming).

'Women in rice-farming,systems, focus: sub-Saharan Africa.
FAO, Women in Agriculture Series No, 2, ’

-

'The rural labour market in the Eastern Region of Sudan' with
Ibrahim El1 Bagir. In labor Markets in the Sudan, 1L0, Geneva,

'Food Crisis in Africa'’ in Africa Guide 1983,

'Davel.opunr. planning in The Cambia: the gap between planners’
and farmers' perceptions, expectations and objectives' in World

Development, May 1982,
'1s food security in Africa a dream?' in Africa Guide 1982,

‘Cambian women: unequal partners in rice development projects?
in Journal of Develop t Studies, April 1981,

Also published in: Nelson, Nici, (ed.) African women in the
development process, Frank Cass, London, 1981,

'The socio-economic organization of farming in The Gambia and
its relevance for agricultural development planning'. Overseas
Development Institute, Network Paper 7.

'Information for effective extension services; a survey of
extenslon workers' access te and use of publications on rural
development' in Journal of Administration Overseas, Vol. XV1I,

c8
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TERMES DE REFERENCE DE LA DEUXIEME PHASE

L'objectif de la présente étude d'évaluation, est la recherche d'amé-
liorations possibles pour un type précis d'intervention dans les pays
du Tiers-Monde : les petits projets de développement, et 1l'indication
du potentiel d'élargissement de ce type d'intervention.

L'étude porte sur des projets cofinancés par la CEE et des ONG et sur
des microréalisations cofinancées par la CEE et des organismes locaux

du Tiers-Monde.

Seize projets seront évalués de maniere approfondie. Pour chaque projet,
la récolte de données se fera sur un double plan : le systéme du projet
et le contexte naturel et humain de ce projet. L'analyse portera sur
les interactions entre le projet et son contexte et sur la logique

interne du projet.

Le contexte naturel et humain du projet sera étudié sous les angles de

l'écologie , de 1l'économie, de la politique et de la société et ce a
quatre niveaux : national, local, communautaire et familial. On insis-
tera sur les niveaux familial et communautaire en recherchant les don-
nées de base du mode de vie des personnes et on recueillera ces données
sur plusieurs années afin d'avoir une idée de la dynamique de ce mode

de vie.
Le systéme du projet sera abordé par 1'étude des documents : présenta-
tions, plans, rapports et sera suivi jusqu'a la réalité tangible de

ses réalisations sur le terrain.

L'analyse du systéme projet portera sur l'efficacité de l'action :

les résultats obtenus correspondent-ils aux résultats visés ? Pour
quelles raisons ? Les résultats actuels sont-ils une contribution
réelle au mieux &tre des bénéficiaires ?

Egalement sur l'efficience de l'action : les moyens choisis pour

obtenir les résultats étaient-ils Jjudicieusement choisis ? Quel est le
rapport cofit/bénéfices ? Des modifications des moyens ont-ils été

nécessaires ? Utiles ?
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L'analyse des interactions entre le projet et son contexte portera
sur les changements intervenus dans le milieu écologique et surtout
dans le mode de vie des personnes concernées par le projet.

L'impact du projet sera trouvé auprés des personnes concernées. Ce
sera la valeur qu'elles attribueront aux changements - prévus ou
imprévus - survenus dans leur mode de vie ou dans leur environnement
du fait du projet. Et aussi la répartition de ces changements parmi
les différentes catégories de personnes concernées. A noter que les
changements survenus peuvent eux-mémes engendrer d'autres changements
qui ne sont plus liés directement & l'action du projet. Ce seront en

quelque sorte des impacts de second degré.

La viabilité de l'action se trouve en partie dans l'analyse du systéme
projet. On verra si l'action mise en place a les atouts nécessaires
pour continuer aprés la fin de 1'intervention de l'aide. Elle est
également une conséquence de l'impact. Ici, on analysera quel est
l'effort que les bénéficiaires sont disposés a faire pour continuer

& jouir des changements positifs apportés par le projet. Et on évalu-
era si cet effort est compatible avec les besoins en savoir-faire
technique, en gestion et en ressources financiéres nécessaires a la

survie du projet.

Le potentiel de diffusion sera d'une part fonction de 1'impact et

d'autre part de l'existence des conditions écologiques, socio-écono-
miques et politiques semblables & celles de l'endroit du projet. Il
faudra en quelque sorte décortiquer le projet pour cerner les éléments

qui sont susceptibles d'avoir une plus large diffusion.

Chaque évaluation de projet comprendra des suggestions et recommanda-
tions aux différents niveaux cités ci-dessus ainsi qu'un résumé des

principales conclusions.

e
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Afin d'élargir 1l'échantillon, seize autres projets seront évalués de
maniére rapide. On y abordera principalement le systéme du projet et
on tentera de dégager des conclusions et des recommandations au
niveau de l'efficacité, 1l'efficience et si possible 1'impact et la

viabilité du projet.

Ces termes de référence sont basés sur les critéres généraux d'éva-

luation de la DG VIII de la CEE qu'on trouvera & la page suivante.
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Période couverte par financement extérieur

Temps a partir de lLa fin

ement extérieur

du finan:

- 65 =

CRITERES GENERAUX D'EVALUATION

I. Introduction

- Cadre physique, socio-économique et de politique de développement dans
Llequel s'incére Le projet;

- Historique de sa conception, préparation et exécution.

I1. Résultats concrets ("output' et objectifs directs réalisés)

- Comparer les résultats concrets réels avec les résultats visés;

- Analyser a) les facteurs ayant déterminé Les résultats réels ainsi que
b) Les différences entre ces derniers et les résultats visés;

- Faire la critique des résultats visés et des résultats réels: Contribu-
tion potentielle voire réelle au développement? Les objectifs et La
conception du projet sont=ils toujours valables? Conceptions alternatives?

I1I. Efficience (comparaison "input/output' et moyens employés/objectifs directs
realisés)
- Evaluer lLa valeur des résultats concrets obtenus, décrire Les moyens,
méthodes et délais employés pour leur réalisation et analyser le rapport
valeur/coQt ainsi obtenu;

~ Comparer ces données avec celles escomptées Lors de L'étude du projet et
analyser les facteurs ayant déterminé Les différences constatées;

~ Faire lLa critique des moyens et méthodes d'exécution envisagés lors de
L'étude et de ceux appliqués lors de L'exécution du projet. Adéquats?
Solutions alternatives?

IV. Viabilités

péterminer (ou escompter) lLa survie du projet aprés son exécution sur les
plans:

- sociologique/technique/institutionnel: fonctionne-t=il normalement, compte
tenu de La motivation, des aptitudes et de l'organisation des intéressés?

- économique/financier: ses colts récurrents "en régime de croisiére'" sont=-
ils couverts? .

~ écologique: est~il compatible avec La conservation des ressources renouve-
Lables et La protection de L'environnement?

- politique: les politiques sectorielle et instrumentale de développement,
Lui sont-elles favorables?

V. Impact

- Déterminer lLes effets = prévus ou imprévus, positifs ou négatifs - de
L'opération sur le développement, soit sur L'amélioration irréversible
de La capacité des personnes et institutions bénéficiaires, de mieux
maitriser Leur propre destin;

- Comparer ces effets a L'effort financier consenti.

VI. Conclusions et recommandations

Formuler a) des conclusions, b) des recommandations concernant notamment
les aspects:

- opérationnels au niveau de projets;

- des politiques de développement et de coopération au niveau du secteur en
question et des insiruments de coopération appliqués,
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E. Mische

COTA
- Mrs. De Crombrugghe -
rue de la Seblonniere 18 December 6,1984

B - 1049 Briissel

ref, your visit of the Gwembe South Development Project in May 1984

Dear Mrs. De Crombrugghe!

80 far I have not been able to claryfy the request to visit the Gwembe Valley
in May 1985 whether that time is suitable or mnot to the Project.

But I have sent our Liaison Officer, Mrs. Sietzke Krisifoe, a Telex
informing her about your purpose. I am quite sure that our people will
be cooperative in any respect. But it is recommandable to contact

them directly. They have the following address:

Mrs., Sietzke Krisifoe
P.0, Box 50162
Lusaka, Zambia

Gossner Service Team
’000 Box "i
S8inazeze via Choma,Zambia or the Lusaka-address

For your information about the Project Ienclose copies of two reports
which have been written recently to evaluate the Project, its work and impact
on the local people and administration structure.

Scudder/Colson are American Scholars who have done the most intensive
research-vork and studies of the Tonga-scciety before and after the
construction of the Kariba-Dam(Kariba-Studies).While visiting Zambia 1982
again we have asked them to evaluate the impact of our work on the social
und cultural life of the Valley-Tongas. The result is not ip the line of
vhat we had expected to gain from their observations, but teir viess and
suggestions are quite valuable and habe become the basis for any further
planning. ;

Mr. Banda is a Zambian student of Agriculture at Edingburgh. He has been
requested by the Ministry of Agriculture to work out an evaluation of the
Project in the line of Government Policy. His remarks and observations are
appreciated as well and will be taken into serious comsiceration in the
future. 4

Haping that the two papers will hnlp:ltﬁ to get an icea about the Tonga
society and the Thrust of the ?rnjoqt gince its beginning

I remain
sincerely yours

attached

CsCe Mre. Kripifoe
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¥ GOSSNER -\IISSION 1 Berlin 41 (Friedenau)

\_d Handjerystrabe 19-20
I Fernsprecher: (030) - 35 10 21

Postascheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00

An die Kommission Kto.-Nr. 0407480700

der Europdischen Gemeinschaften

-Generaldirektion Entwicklung-

Zusammenarbeit mit NRO

z.Hd. von Frau Kdster

Rue de la Loi 200

B~1049 Brissel Berlin, den 7.3.1984

Betr.: NRO-Vorhaben ONG/109/82/D - "Integriertes landwirtschaftliches
Vorhaben, Zambia" -
hier: Antrag auf die 3. Rate fiir 1984 in H&he von DM 270.000,--

. Sehr geehrte Frau Kdster!

Hiermit méchte ich den Antrag stellen, daB der Gossner Mission die letzte
Rate in HShe von DM 270.000,-- vom bewilligten ZuschuB in der Gesamthdéhe
von DM 850.000,-- (Antrag vom 22.7.1982) bewilligt und ausgezahlt wird.

In der Anlage flige ich eine vorldufige Kostenaufstellung fiir 1982 und 1983
sowie einen kurzen Bericht bei. Die Kostenaufstellung richtet sich nach

dem von uns eingereichten Antrag, wie es von den Vertretern des Europdischen
Rechnungshofes im Dezember 1983 anldBlich ihres Besuches in Berlin empfohlen
und nahegelegt worden ist.

Mit freundlichen GriiBen

GOSSNER MISSION

. Erhard Mische
(Zambia-Referent)

Anl.: Kostenaufstellung
Bericht



GOSSNER MISSION Handjerystr. 19/20
looo Berlin 41
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iber NRO-Vorhaben ONG/109/82/D - "Integriertes landwirtschaftliches Vorhaben,
Zambia". ;

Fiir das "integrierte landwirtschartliche Vorhaben" in Gwembe-Sid, Zambia,
hat die Gossner Mission bisher fiir die Jahre 1982 und 1983 insgesamt

DM 58o.000,-- von der Europdischen Gemeinschaft erhalten. Die 1982 begon-
nenen Entwicklungsvorhaben und -investitionen wurden 1983 z.T. abge-
schlossen bzw. fortgesetzt.

Die extremen klimatischen Bedingungen haben dazu gefihrt, dafB manche Pla-
nungsziele nicht erreicht werden konnten. Dies betraf vor allem die beiden
Bewdsserungsprojekte in Siatwiinda und Buleya Malima. Die Dirreperiode im
stidlichen Afrika wdhrend der letzten zwei Jahre hat das Gwembetal besonders
hart getroffen. Der Wasserspiegel des Karibasees ist Mitte 1983 so extrem
gesunken wie seit dem Entstehen des Sees Anfang der 6oer Jahre nicht mehr.
Dadurch waren die Zuflisse zu den Pumpstationen ausgetrocknet, so daB kein
Wasser ab September mehr gepumpt werden konnte.

Es ist nun damit zu rechnen, daB zus&tzliche Kosten auf uns zukommen, weil

liber eine grdBere Entfernung ein zusdtzlicher Kanal ausgehoben werden muf,

um die Pumpen wieder in Betrieb nehmen 2zu kdénnen. Es ist darum nicht auszu-
schlieBen, daB von unserer Seite ein Folgeantrag auf weitere Zuschiisse ge-

stellt wird, zumal sich kaum eine Verdnderung in klimatischer Hinsicht ab-

zeichnet und niemand weiB, wann der See seinen normalen Wasserstand wieder

erreicht, wenn tberhaupt.

Siatwiinda-Bewdsserungsprojekt

Die Arbeiten wurden fortgesetzt. Der Hauptkanal ist weithin gebaut. Nun
missen noch die Nebenkandle angelegt werden.

Im Berichtsjahr ist eine neue Pumpeinheit in Europa bestellt und gekauft
worden, die Anfang 1984 ausgeliefert wurde.

Urspringlich war geplant, daf einige Felder im neuen Projektabschnitt schon
1983 kultiviert werden. Dies war angesichts der klimatischen Verh&ltnisse
nicht mehr mdglich.

Buleya Malima

Die MaBnahmen sind 1982 abgeschlossen worden. Schon 1982 konnten die neuen
Felder wdhrend der Regenzeit 1982/83 bestellt werden. Wegen des totalen
Regenausfalls wurden sie kiinstlich bewédssert.

Die fir 1982 entstandenen laufenden Kosten wurden bei unserem ersten vor-
laufigen Bericht noch nicht berticksichtigt. Dies ist in dem nun vorgelegten
Finanzbericht korregiert worden.

Lima-Programm

Das Lima-Programm ist mit gleicher Intensitdt wie 1982 fortgesetzt worden.
Im Senior-Chief Mweemba's Gebiet wurden fast alle Ddrfer aufgesucht und
die Familien beraten. Das Farmers' Training Centre in Gwembe-Sid wurde bei
der Durchfiihrung des Beratungsprogrammes mit einbezogen.

7=
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GOSSNER MISSTON A
Handjerystr. 19/20
looo Berlin 41 Vorhaben: ONG/109/82/D
Vorlaufige Abrechnung 1982/1983
Ansatz 1982 1983 Zwischensumme
1. Personalkosten DM 695.000, - 235.000,-- 255,191,-- 490,191 ,--
: T I
2. GSDP-Laufende Kosten ,........ DM 439.475,-- .. 86 .000, —~ ! 107.341,-- | 193.341,-- |
1 i i
- Siatwiinda Po- | - : -
I i I
- Limaprogramm ! - | 4.000,- '  4.000,-
| | 1
- Frauenberatung, : | i
Gesundheit/Erndhrung - | 18.584, - | 18.584,-
I I i
- Werkstatt | 19.000,-- } £7.757, = ! 36.757,--
: I i
- Verwaltung | 17.000, -~ | 17.000, - | 34.000,--
I s 1 I
- Transportkosten :50.000,—— :50.000,-ﬂ :100.000,——
3. Siatwiinda Extension ............ Yalei e e S 140.000, -~ 135.209,-- 275.209,--
4. Malima EXtensSion . .. ......eeeeeeeeeeeeneennennnnes 94 . 000, - - 94.000,--
5. Malima Verwaltung. .. ..uuu e e eeneenenennennnnnns 20.000,~-- 25.000,-- 45 .000,--
6. VSP-KapitalerhShung, .........o'eeeeennneeennnennn = 15.000,-- 15.000,--
s PLEK-ap (Progekt)iu . cusss ins it anin s aesisee anemd = 26.500,-- 26.500,—-
B. PIeK=GP (GBB) cni snaeenres sausiised seie s o5 ek 5o an 17.506,a6 - 17.506,06
-+
9. KapitalerhBhung GSB ey sen swiiins oo Coliiaiaas siukioi 40.000, -~ - 40. 000, -~
Yo, Unvorhexgesehenes . . ceiee aeesning e s (Malima). .. 27 .000,-- - 27.000,--
659.506,06 564.241,—- 1.223.747,06
11. 3% Verwaltungsaufwand .. .......oeeeeneeennnnennnn 19.785,18 16.927,23 36.712,41
Summe 679.291,24 581.168,23 1.260.459,47
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Dear Sir!

In my ccpocity os teh trecsurer of
would like
lid sson-'est Derlin-Germony for the work of tho Giombe

¢/adﬂﬁé_h

the Cosnor ervice Tecm I
%o inform you cbout the money I reczived from Gossner

outh

Development Projelkt during 1907 ~nd 1853.

‘82-: =i

- Mupds for
Boleya llclime Irrigction

Workshop kandabbue

- Donotions for well-constructicus

- Tunds for km-cllousnces for Cossner
G3DP-officers

- Oth-=rs, incl. bri-coumission rnd stoiilonary

Syotwiinda Irrisotion “ehems _xtension,
xtopnion cnd G5DY-

“aprvice Torm-

33— = —a——

1983%:

- Tunds for Iyabwiinda Srtension, Doleye i.olima
nxtension, GODP-'"orlzshop Mrcndobbye

- Donctions for Temcle “xtension Tork oot w€ueotion

- Donations for “eedprosramme, “ronsport of m-oize
and 'ell-construction

- Tunds for km-cllowances for Cosctne “zovice Teon-
. GsDP-officers
2 car for Guembe .outh Suilders and
cor for ila ze Consumers Co=0onerative:
- QOthers, incl. hankeeormigsinn ~nd nocTion vy
totzl S22

fet:1 meney from thé Cos ner lLission to the-fczia.T
Service Tecm for the work of the firumbe outil

~r. =

Develooment Froject in 16382 aad 1S5

_.--"""-—-

e o
Hons Dfuchs

X 56,964.18
K 57243
6

X 41,296.
X 10,165.46

K_102,000,00

K 31,5801.35

K 21,000,00
% 9,816,32

-
- - -

- reasurer of

Gon-nor -=ervice ‘Ceam
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Elkadabbwe im November/¢»"

Halle Erhard, die Abrechnung fpr die EG,

"

Abrechnung fiir die EG Finanzierung des Workshops.

\ in S aus
X 11,551.45 ( 8,662,06

e
Summe der eingenangenen
Gelder

A
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GOSSNER MISSION

030/85 102}

1 Berlio 41 (Friedenau) J
Handjerystrabe 19-20

Fernsprecher: (030) - 851 30 61 - 8516933

Postscheckkonto: Berlin West 520 50-100

Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 20000
Kto.-Nr. 0407480700

Oktober 1983

Liebe Freunde und Verwandte von Gerhard!

Gerhard hat seinen ersten "Rundbrief - aus Nepal" geschrieben,
den ich unverziiglich an Sie weitergeben méchte. Trotz mancher
Schwierigkeiten wdhrend der sicherlich nicht einfachen Anfangs-
phase, freue ich mich, daB8 Gerhard sich nicht entmutigen 1l48t, .
sondern mit viel Einfiihlungsvermdgen, Elan und Lernbereitschaft’
an seine neuen Aufgaben in Nepal herangeht. :

Die Rundbriefe von Gerhard verschicke ich an die Adressen, die
mir auf dem Abschiedswochenende gegeben wurden. Falls ich jeman-
den i{ibersehen haben sollte, und falls Sie an der regelmdBigen
Zusendung weiteren Informationsmaterials iliber Nepal/bzw. die Ar-
beit der Gossner-Mission interessiert sind, so bitte ich Sie,

mir das mitzuteilen. Gerhards Bruder teilte mir bereits mit, wer
von Ihnen die sechsmal im Jahr erscheinende Zeitung der Gossner
Mission erhalten mdchte. Sie sind bereits im Versandregister auf-

genommen. .

Mit freundlichen GriiBen
verbleibe ich ;
Ihre

g sa 3, Y

T DI el £ ! e L

s F L A [ W X (: L"-f-. ( .4;_ i
Bdrbel Barteczko-Schwedler
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MARCEL MART LUXEMBURG, den 21. November 1983

MEMBRE DE LA COUR DES COMPTES S VITI - DIR 524/83
DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

Sehr geehrter Herr Pfarrer Mische,

der Rechnungshof der Europdischen Gemeinschaften ist fiir die Priifung
L der RechtmdBigkeit und OrdnungsgemdBheit aller von den Europdischen
. o Gemeinschaften verwalteten Einnahmen und Ausgaben sowie fiir die
‘2. - Prifung der Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfilhrung in diesem Bereich
verantwortlich. Beziiglich der Ausgaben der Gemeinschaft im Rahmen der
‘Europdischen PEntwicklungsfonds (EEF) oder ™ der Ausgaben zugunsten
assoziierter oder nichtassoziierter . Staaten gehdren - dazu auch
Priifungen an Ort und Stelle.

~Wie Thnen die Kommission. der  Europdischen Genemschaften schon
mitgeteilt hat, beabs:.chtlgt der Rechnungshof im Rahmen seines oben
erwahnten Auftrags sowie der allgemeinen Bedingungen beziiglich der
- Kofinanzierung von Entwicklungshilfevorhaben zwischen der Kommission
und den N:Lcht.reglerfmgsorganlsatlmm, Threm Hausé am 13. Dezember
1983 einen Besuch abzustatten. Bitte teilen Sie mir mit, ob Ihnen der
genannte Termin genehm ist.

Zweck dieses Besuchs ist.die Priifung der Ausfilhrung und der finanziel-
len Abwicklung der kofinanzierten Projekte.

©< 7. -Die Priifung wird von den Herren Michel Bulz und Henri Maurissen, beide

. Beamte des Rechnungshofs, ausgefilhrt. Sie werden voraussichtlich von
einem Beamten der Generaldirektion Entwicklung der Kommission
begleitet.

Mit freundlichen GriiSen,

Mitglied des Rechnungshofs ANE ()% - e &

i S—

29, RUE ALDRINGEN TELEPHONE : O
1118 LUXEMBOURG 4773-376 B S ]




Mr. Marcel Mart
Membre de la Cour des Comptes
des Communautés Européennes
29,Rue Aldringen

1118 Luxenbourg

Berlin,27.9.83

Ref.: Your letter of September 16,1983
S VII-DIR 340/83

Dear Sir,

thank you very much for your letter under reference which I want
\'. to confirm herewith.

I am sure that our employees, the Gossner Service Team, will

accompany you during your mission to the Gwembe South Region and

will explain to you what ever you want to know.

I would like to give you the adress of our Liaison Officer,
Mrs., Sietske Krisifoe: ¥.0. Box 50162, Lusaka,Tel. 250850.

The member of the Gossner Service Team who has been handling the
money from the EEC ist Mr. Hans Puchs, P.0. Box 11, Sinazeze via
Choma,Zambia,

Please, feel Iree to contact the Team in advance of your coming
in order to make sure that you will receive the necessary assistance.

p Sinc_é_relf yours
// /] S

S M PO oL

(E. Mische,Rev,)




MARCEL MART LUXEMBOURG, 16 Septenber 1983

MEMBRE DE LA COUR DES COMPTES
DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

Herr E. MISCHE
Gossner Mission
Handjerystrasse 19-20
D - 1000 BERLIN 41

Dear Sir,

The Member States of the European Communities created a Court
4 of Auditors under the Treaty of 22nd July 1975, and instructed it
particularly to :
- examine the accounts of all revenue and expenditure of the
Community
- examine whether all revenue has been received and all expenditure
incurred in a lawful and regular manner
- examine whether the financial management has been sound both in the
basis of the decision and in its implementation.

In this connection, and on the basis of the general conditions
of the scheme for project cofinancing in developing countries between
the European Communities and non-gouvernmental organisations, the
Court proposes to visit the dam and integrated development projects
cofinanced with the Gossner Mission in the Gwembe Valley, Zambia
(project numbers ONG/136/80/D and ONG/109/82/D) on 10 November 1983.

The object of the mission is to examine the progress of the
project and will take place during a visit by the Court to examine all
aids granted to Zambia.

I will lead the mission, accampanied by three officials, one
of wham will be a representative of the Cammission.

I hope this proposal will be acceptable to your correspon—

dents, who will be contacted by the delegate of the Commission in
Zambia in order to arrange the practical details of the visit.

Yours faithfully,

29, RUE ALDRINGEN TELEPHONE : B.P. 43
1118 LUXEMBOURG 4773-376 2010 LUXEMBOURG




An die

¥ommigsion der

Furopéischen Gemeinschaften

Generaldirektion Entwicklung

Zusammenarbeit mit NRO

z.Ad, Prau Késter Berlin, den 10,8,.1983
Rue de la Loi 200

B-1049 Briissel

Betr.: ONG/109/82/D - "Inteqriertes landwirtschaftliches Vorhaben, Zambia"
Hier: Zusatzantrag filr Puleya Malima (dazu Anlage II unseres urspring-
lichen Antrages)

Sehr geehrte Frau Kdster!

In diesen Tagen ist mir ein zus§fizlicher Antrag fiir die Sanierung des Bewfisse-
rungsprojektes in "Buleya Malima" zugeschickt worden, den ich in der Anlage
biiffige, Die beantragte Summe belduft sich auf

DM 83.600,~--
(Umrechnungskurs: 1 K = 2,20 DM),

Die unter a) angegebenan MaPnahmen waren geplant, konnten aber leider nicht
durchgeffihrt werden wegen der enormen Kostensteigerungen in Zambia nach der
Devalulerung des Kwarha.

Die unter b) genannte Anschaffung ist eine Sicherheitsmafnahme, die die Stdx-
anfAlligkeit des Projektes auf ein Minimum reduzieren soll. Fs ist leider ver-
sfumt worden, diese Mafnahme beim Hauptantrag mit aufzufihren.

Es hat sich zunehmend herausgestellt, daf die Motivatisen und Aktivititen der
Bauern weithin von der Zuverlissigkeit der Wasserversorgung abhéngen.
Angesichts der Schwierigkeiten, in kfirzester Zeit notwendige Ersatzteile in
Zambia beschaffen zu kdnnen, ist bei einem Pumpwerk das Risiko sehr gro8,
da8 Prnten vernichtet werden, wenn diese Pumpe ausfillt und nicht recht-
zeitig repariert werden kann.

Wir mdchten darum den Antrag auf einen ZuschuB von
DM 70.000,==

stellen. Die Gossner Mission wird sich darum bemiihen, die restliche Summe
aus eigener Kraft aufzubringen.

Mit freundlichen GriiBen

/
{
A

Erhard Mische, Pfr.
(Zaxbia-Referent)




Gwembe South Developmant Project
POB 3 Sinazeze via Choma

Hans =Peter Usndt 1047483
Request teo EEC A :

_ Buleys Malima Irrigation 5cheme

‘&) In 1983 the reconstruction of Phase I1 was completsd,
- The vhole channel system was lined, It is Ffunctioning very
vell und by nou farmers are harvesting vegetables.
...In 1982 the recomstruction Phase 1 was completed and handed
. owar to the Fafmers' Committes, But due to lack of funds
y the main channel pould be lined, The samll channels
{1550m) uvere mede from soil, They have to be lined because
the ° is to high vhich causes unnecessary losses of
‘irrigation veter. As a result higher running costs are
' .ereated, These should be kept as lov as poesible to enable
~ thas Farmers' Committee to memage their scheme in future.
sts of 1i t %
o Ye-bricks K S.000
24 comant K 7e008

%ﬁ .

) The last 2 ysars we had a ssvere draught in Cwembe South
<wiwThe pumpsystem had to be used to its maximum capacity, It
wwas experienced that it is _ury,rhk; depending on one
_cumpsystems Ue had some breakdowns w ich fortunatsly were
““'repairsble. To ensure a safs food production an additional
< pumpesat is necessary, . . '
"’“":".,.‘— oy - ..t isis

. .g .-;‘ ,“;3!!““’" digsel m
cwncn 4mele -8 contrifugal _-

K 15,000

g+ L Sy

| REPUBLIC OF ‘ZAMBIA
L mWeMBE SOUTH

T e

~VELOP i PROIECT
DP.O. BOA 3, SINAZELE

. oI.-O.]o/.l./}lZoq;ncO" aee blit..t...ll..o....ltOOQ.
alima Irrigation zcsop Co=ordinatoer)
ww~farmerd' Committse)
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KOMMISSION DER . LLerw 17006

EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN Briissel g

Generaldirektion Entwicklung
Zusammenarbeit mit
Nichtregierungsorganisationen

VERTRAG

zwischen der Gossner Mission
HandjerystraBe 19-20
D - 1000 BERLIN 41

und den Europdischen Gemeinschaften, vertreten durch die

Kommission der Europdischen Gemeinschaften,
200, rue de la loi

B - 1049 BRUSSEL
Uber die gemeinsame Finanzierung des NRO-Vorhabens ONG/109/82/D -
"Integriertes landwirtschaftliches Vorhaben, Zambia".

1. Die EG verpflichtet sich hiermit, einen finanziellen ZuschuB von

héchstens 850.000 DM (achthundertfiinfzigtausend)

zur Durchfilihrung des genannten
Vorhabens zu leisten, unter der Voraussetzung, daB das Vorhaben in
Ubereinstimmung mit dem Antrag der NRO vom 3. August 1981,
gegebenenfalls gedndert durch spdteren Schriftwechsel und nach MaB-
gabe der von der NRO angenommenen Allgemeinen Bedingungen fiir Mit-
finanzierungen durchgefiihrt wird. Die NRO darf chne vorherige
schriftliche Zustimmung der EG nicht davon abweichen.

2. Der ZuschuBl der Gemeinschaft wird wie folgt gezahlt:
Eine erste Rate von 290.000 DM nach VertragsabschluB. Der Restbetrag
wird in einer oder mehreren Raten auf begriindeten Antrag und nach Erhalt
eines Berichts iliber die Verwendung der vorhergehenden Rate gezahlt.

3. Die NRO akzeptiert wollstindig und vorbehaltlos die Finanz-, Bericht-
erstattungs-, Buchfiihrungs-, Kontroll- und Evaluierungsbedingungen
der EG.

Fur die NRO Fir dieNO Flur die EG

bl bti: Rty 28,

Name; Prof. Dr. Hans Grothaus Siegwart Kriebel yome

Stellung: Vorsitzender Direktor Stell
Datum: 22.7.1982 22.7.1982 3¢

Provisorischie Arschrift: Rue de la Loi 200, B-1049 Brissel — Tel. 735 00 40/735 80 40 — Telegrammadresse: “COMEUR Brissel’ —
. Fernschreiber: "21877 COMEU 8"




E, Mische, Pfr.

An die

Kommission

der Européischen Geneinsehafton 54341983
Generaldirektion Entwicklung \

-z .dd.vs, Herrn Manfred Lenz -

Zusammenarbeit mit Nichtregierungs-
organisationen (NGO)

Rue de la Loi 200
B - 1049 Briissel

Betr.t NRO-Vorhaben 0!6/109/82/D - "integriertes landwirtschaftliches
Vorhaben,Zambia™

hier: Antrag auf 2. Rate flir 1983 liber 290,000,-- DM

Sehr geehrter Herr Lenz!

Hiermit mdehte ich den Antrag stellen, daB gemiB Vertrag vom 22,7.82
von dem bewilligten Zuschuf in HShe won DM 850.000,-~

der Gosener Mission eine weitere Rate fiir 1983 in Hdhe

von 290,000,-~ DM bewilligt und ausgezahlt wird.

Ich wire dankbar, wenn dieser Betrag demniéichst liberwiesen werden kann,
weil nach dem Ende der Regenzeit(BEnde Mdrz) die Arbeiten an den
verschiedenen Entwicklungsprojekten fortgesetzt werden sollen.

In der Anlage flige ich einen kurzon !uilnhonbericht und eine vorléaufige
Kostenaufstellung fiir 1982 bei, ' '

Mit freundlics/hen GriiBen

/) v
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Settlement of Zuleya “alima .xtension sccount {phase 1I)

Daration of works 6th octouver,1962 - 29th Januiary, 1583
sxtension of 10ha = 4Ofarcers (plt size Oe25ha)

- 150m main canal (duct) =

«1400m plastered triek canel-

« 416 end-, cleaning - and distrli-ution Loxes
- 2 engines (overhall)=

Financiek¥
EZ0 Gelil@sic awszp GR%
expert 1 ,QQQ. OQ
_ Sslary casualwages + | 7(so25e50
. over night tu.i
O BURNOYOE.
1 | 640,00
Bullding bricks : 84967450 4
mterial Cement 501 500
Sand + 400,00
Transport Tractor + 1 2600¢
M— —
2 lawcalin . 500e0
Tools ghovels,pleks
building 331580
R 55T -
wheel .arrows 1160s
‘ Hepalir :;tul{ of
—lpumpal 1 $,010a00 B
discellanecusnes 31455 500e 0V
Total: 27.&11015 J‘ 1’500001 uwo 1“.00
Grand totals 3e311e15

Cruurency in ZAMIAN EWACHA

Eans Feter Vendt
11183
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28¢1.8% Generaliiberholung eines Motors K 2106.19

= K 7080.80

e T T

5 2(232.3]
S sl K 31

et 4+ ¢ %5111

Zu dieser Abrechnung bleibt noch einges zu erl&utern.

Die mit eimem S#ift markiertem Zaglen sind nur ﬁurzrristig

- aus meinem Budget vorgestreckt.

* Die auf Seite 1 erscheinenden Zahlen ( zusamﬁen:K 2571.70 )

Bi‘ihdie die zur Anschaffungz eines fiir die Wasserversorgung
gencmizten Motors. Diese werden wie ich aus deinem letzten Brief
erfahren habe schon mit einem Cheque den Schifers mitbringen
werden gedeckt sein, Zur Anschaffung selber, Es ist micht der
Motor dem ich dir vor Jahr und Tag vorschlag und der um die

" K 3000 kosten sollte, Es ist ein Mische Fabrikat welcheg eine
"Lizens in England gekauft habem umd ih n nun im eigenen Land
herstellen, Ich werde dir die Spezifikation zusenden, denn es

t ein Werk diesep Firma in Hamburg, was uns sicher bei ev,
eschaffuneg von Ersatzteilem ( in spiteren Jahren ) beBRilflieh

“sein kann, Heute hahe ich bei der Anschaffung schon die wichtig-
*sten Teile ( ¥erschleifl ) mitgekauft, v Ve

*Die auch auf Seite 1 erscheinede Zahl 269.00 ist.die die ich
*flir FParbe zur Renovierung der Hiuser ( eines Hauses ) bis her

ausgegeben habd, Die fallem also spiter auch noch raus, wenn der
Cheque da ist,

‘Nun auf der zweiten Beite befindh sich die Zahl K 2106,19. Du

erinnerst dich an den Brief vom Peter wo er dich um 7959,2%

‘bittet, In diesen 7759.25 ist auch eine Generaliiberholung

flir die beiden Malima Motoren drin, Der eine ist schom wiedr

-in Malima der andere war zur Zeit da Peter den Brief schrieb

‘moch in Tusaka; und kostete 2105419 mehr als Peter angenommen

- -hattetl Somit wiirde sich die Summe mach der Peter .fragt sich um
2106,19 erhdhen ( auf 9865,44,) oder aber wir machen esx so wie

wir bei der Verteilung des Geldes bei deinem Besuch besprochen

hben, daB das Woldshopgeld,in Notfdllen anderer Projekteireduziert

wird, Dies bleibt von dir zu entscheiden dies ha
aueh vorbehalten, damals, ? S hattest

u dir

¥ kenkele KY-1(06 .49




Nkadabbwe im Januar,

Abrechnungz des EG-Geldes bis

18.10,.82
18.10.82
18.10,.82
18.10.82
1 29.,10,82
29.10,82

31¢11,82

31011.82

1" .1 .85
1M.1.83
11.4.83
11.1.83
11.1.83
11a1.83
14,1.8%
19.1.83
19.1.83
19.1.8%

19,1.8%
21,183

2141.83
25,1.8%

n
300 Federringe 1/ >
Diehtungssatz fiir Land Rover K
2" x 6m Rohr Wasserversorgung K
10 kg SchwiBelectroden K
Autogen Gasflaschen
Hauptdichtung L/Rover (K-WellaK
Gummildsung/Sdgeblitter/.. K

5 kg Dose Zinkfarbe K
lluppen—schneidzahne K
Holz-stangen ( ElektrifizierungK
Olfilter L/Rover K
Lichtmaschine L/Rover gebrauchK
15 A Sicherung K

Hilfsarbeiter zur ElektrifzierK
Batserie fiir IL/Rover

Dichtungsmasse
Ventile filr L/Rover 4

Lotmaterial verséhien @
Zylinder uni Dichtungsset
Gummildsung und Flicken
Lager 6300 ZNS
Flaschenzug 2 tonnen
10 Dosen Farbe
Vervielfdltigung Tinte 10
Sisal-seil 12mm @ 26 m
Diehtungssatz fiir Petter Mot
Verschiedene Kleinteile zur
Uberarbeituns eines Motors
Wichtige Reper&turen an der
Wasserversorgung und Schweife
Hilfspbeiter zur Reperatur
Dieselfilter L/Rover
20 1 Benzin fiir Transportables
schweillgerit
1 1-Zylinder diesel Motor
Keilriemenscheibe
Ersatz Treibstoffilter

" Oilflter
Tuftfilter
Ersatz Einspritzpumpen 2
Reperaturanleitung

ARARRRREXN

!ﬂ:ﬁgt R RARRRRRER RREERE

%21,1.83 fiir den WORKSHOP

4,60

149, 50
78, .
34,00 .

123400 |,
50,00
49027'
33450
22,50 °
25. .
- 9.50.
80,00 .
150‘)0
27.00‘

121,29

3¢50
9.50
86,00

43,00
169,49
55.80
67.10
428,20
269,00
99,00
37400
50.25

195.87

15;00
18,58

21.50

20 « 00
2195.00
60,00
‘8.40
20,52
38.40
204,38
25.00

L]




i

DES COMMUNAUTES EUROPEENNES Brussels e 14th July 1983

Direction générale du Développemant T ——

~ A —

VIII / 3
16211

CIRCULAR NOTE TO NGOs — .;;'J

Subject : General conditions for NGO/CEC cofinancing of projects
to raise public awareness in the Community of world

development issues.

14 On the basis of their experience with NGO cofinancing

- over the past four years, the Commission services have drawn up
the draft revised General Conditions attached as annex I. The
results of the joint NGO and CEC evaluation exercise as well as
the proposals of the ad hoc working party of the Liaison Committee
have also been taken into consideration. Thus, this draft already
reflects to a Large measure, a consensus between partners.

2w buring the recent IXth Annual General Assembly of NGOs
held from 12th - 14th April 1983, the draft was presented to the
NGO participants.

S With the objective of assuring as wide a consultation as
possible, it was decided the draft text should be sent to all NGOs,
including those not present, who have already had projects cofinanced
by the CEC. The Commission services will try and take into account
all comments during the finalising of the text which will be done in
consultation with the Liaison Committee in October 1983.

4, If you have any observations to make on the text I would
be grateful if you would send them to me by 15th September 1983 at
the Latest. Because of the very tight programme, it will not be
possible for Commission services to take into consideration comments

received after this date.
VQW ‘roa]

W. K8dderitzsch
Head of Specialized Service

Annex : 1

Adrasse provisoire: Rue de la Lol 200, B-1049 Bruxelles — Téléphone 735 00 40/736 BO 40 — Adresse télégraphique:

Télex : “21877 COMEU B”

“COMEUR Bruxalles” —
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Liaison Committee of Development NGOs to the European Communities

Comité de Liaison des ONG pour le Développement auprés des
Communautés Européennes

Verbindungsausschul® der Nichtregierungsorganisationen fur
3 Entwicklungsfragen bei den Européischen Gemeinschaften

To the National NGO Meetings and
to NGOs in contact with DG VIII

Object : draft revision of the General Conditions for the
cofinancing by the EEC of projects to raise public
awareness of world development issues.

Dear Friends,

buring the Last General Assembly of NGOs in April, a draft revision.ef
the General Conditions was distributed to the NGOs present.

Until now, the Commission has received no comments on this paper except
some general remarks at the General Assembly.

The draft has been revised for presentation rather than content after a
working session between T. MERCIER, M. KODDERITZSCH and his collegues.

It is in the interest of all NGOs that the revised General Conditions
take effect as soon as possible; therefore it has been decided that
~'NGOs in contact with the Commission should receive a copy of the proposed

draft as soon as possible to enable all NGOs to send their observations
before 15 September 1983.
. The Development Education Sub-Committee will meet on 6 October to discuss

all final observations, after which the definitive text will be drafted.
We encourage all NGOs to thoroughly examine this draft.

It is thus hoped that the revised General Conditions can come into effect
in January 1984.

.Thanking you in advance for your cooperation, I ;émain,

Yours sincerely .

Jﬂo%ﬂﬁd' -

m. BOTTAZZI
Chairman of the Liaison Committee

c/o NCOS - CNCD. rue de Laeken 76 1000 Bruxelles, Belaique. Tél: 02/218 31 67 Télex: 61771 DEVCO B




COMMISSION
OF THE EUROPEAN COMMUNITIES Brussels  June 1983

Directorate-General for Development

Draft Revisions

. to the

General Conditions for the financing
by the Commission of the European Communities
with Buropean Non-Governmental organisations
of projeots to raise public awareness

in the Community of world development issues
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PART ONE

GENERAL INTRODUCTION




IRTRODUCTION

These are the Oeneral Conditions governing access to the European
Communities cofinancing scheme for projeots ocarried out by Member
State Non-governmental organisations (NGOs) to raise public aware-
ness in the Community on World development issues. L The scheme
started in 1979 and the present General Conditions were updated in
1983 to include the experiences of the previous four years as well
as the conclusions of a review made in 1982 and 1983 of certain co-
financed projects. Funds alloocated for these purposes are drawn

from the overall budget for cooperation with NGOs on development
aotivities.

It should be noted that a growing interest is being taken in this scheme
by organisations which are not traditionally involved in development work
but which recognise the importance of making public opinion aware of

Nor%hfSouth interdependence and of its impact on our daily lives.

The Commission considers the Non-governmental organizations’ role as
opinion formers of fundamental importancej development can only come
about, and opinions evolve, through a process of open, constructive dis-
cussion conducive to the creation of a political climate in which the
necessary solidarity between the peoples of Europe and the peoples of the

developing countries can be given practical effect.

RAISING PUBLIC AWARENESS IN THE COMMUNITY OF WORLD DEVELOPMENT ISSUES

The fundamental premise upon which all work in this area is based
is that change is possible once people individually and collectively

understand and appreciate the factors influencing the reality in

which they live.

]

‘uf - #n referred to as "development education"



From this it is clear that the relevance of any action taken to raise
people's awareness of development issues must be considered in the

light of their perception of the world around them.

It is also clear that when action is being planned the target group, theme

and methods of communication should be chosen with great care.

Experience has shown that projects can only bring about a lasting change

in people's attitudes if they fit in with their daily lives and interests,

so that the target group feels both involved in and affected by the problems
being discussed. Any serious approach must therefore be based on an under-
standing of the factors influencing that group's view of the world and the .
establishment of conditions of mutual trust in which dialogue can take place.

The same applies to the way of presenting the issues which a project is intended
to deal with. The ultimate aim will be to stress the theme's international
dimension, but a consideration of local aspects may serve as a starting point

for discussion with the target group.

As a project's credibility will often depend on the extent to which the
audience is convinced of the accuracy of the information it receives,

concrete experience of the realities both in the developing countries and

in the countries where the main project is taking place is highly desirable.
The choice of communications methods wiil depend as much on the particular .
background against which a project takes place as on available resources.

The choice of mass or interpersonal communication techniques calls for a

professional approach on the part of the NGO proposing the project.



e In this connection it should be borne in mind that many NGOs have now
produced a vast amount’of material for their own projects, and some of this
could be adopted for use by other organizations, with obvious benefits in

terms of time and money saved.

OBJEC TIVES

Among the possible objectives of projects to raise public awareness of

development issues, the Commission regards the following as having priority.

1. In the first place, projects should contribute to an increasing awareness
on the part of the European public of the growing interdependence of
Burope and the Third World and encourage solidarity between the peoples
of BEurope and the peoples of the developing countries.

2. Programmes of development education to be carried out within the Community
context should as far as possible be innovative, should encourage the
growth of new initiatives in this field and should be replicable in countries
nf Burope other than that in which the proposed project is to be carried

out.

. 3. In the implementation of such projects cooperation should be encouraged

amongst NGOs themselves and with NGOs in developing countries.
These cbjectives have the full support of the NGOs, who at past General
Assemblies have always urged that their priority be clearly identified

ar:1 gtressed.

RELATIONS WITH NGOs

Und:rlying the whole concept of Commission/NGO relations is the
pr.nciple of mutuzl respect and debate. For this reasor the

" - 3]s - ¥ - 5 3 - . -
ela"tratzon of these General Conditions was the otject cf dis-
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with the NGOs and where possible their views were taken

cussion

into account.

In the same wa”, the NGO (eneral Assemblies of 1980, 1981 and
1982 called for nriority, in the allocation of resources,to be

given to work illirtrating industrial and agrioultural inter-
and the developing countries,and to

dependence butween Burope
e in the integration of an international

work promoting an increas
dimension in the formal education system

mhe Commimsion would stress, however, that the initiation of
s gang 2oz scfinarcing Lie8 eXSliBIVeElY witk ske NGCe and

8 D
tnat soey are ‘ras . P

ropriate and relevant. In this context the increasing tendency .

of organisations to link global issues such as environment and

development or peace and development should be noted.

L]

COOPERATION AMONG NGOS

The special feature of Community support for the activities of Eureopean
NGOs is the encouragement this gives to the oreation of forms of co-

operation between like~-minded NGOs acroses the Member States. The

Commission attaches great importance to this.

Functioning as facilitating gervices in linking up NGOs on either a sect-

orial or methodological basis, these forms of cooperation create a Situg_-tion.
in which information and experience can 'be exchanged, acocess to

research shared and joint programmes coordinated.

An example of such cooperation is the setting up of networks on

~industrial adjustment,
-food and agriculture,

~formal education system,

-film and video.

further information on such initiatives can be obtained from the secretariat

to the NGO Liaison Committece at the following address:

76 Rue de Laeken,

1000 Brussels.

Tel. 02/2183167
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Chapter I ELIGIBILITY FOR COMMISSION COFINANCING

1. Only those organisations
(i) which have a legal identity as non-profit making, autonomous
non-governmental organisations in a Community Member Sfata; and
(ii) whioh are clearly identifiable as being European Community
organisations in that, apart from meeting the legal requirements
in (i) above, their head office must be established in a Community
Member State and the major proportion of their finanoial and
human resources must be of Community origin
are eligible for cofinancing.
2. In determining an organisation's eligibility to receive financial

. support, consideration will also be given toi

(i) the extent to which it is able to mobilize private support from
within the Buropean Community for its activitiesy

(ii) the importance which it gives to raising public awareness about

. development issues;

(iii)its previous experience in this area and,in particular, in co-
finanoing with the Commission or similar schemes administered by
the Member States of the Communityj

(iv) its efficiency as an organisation and its capacity to ensure the
competant formulation and viable implementation of the projects
it undartakeﬁ or supports, and its capacity to meet reporting

and other obligations.

3. Applications made by organisations which meet the above requirements, but
which are in fact acting as agents for other organisations not qualified
to submit applications and which have ﬁo say in the implementation and
funding decisions related to the projects, will ngt be eligible for

Community assistance.
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Chapter II PROJECT CRITERIA

1. Projects should be aimed at moulding or raising the awareness of public

2.

3e

opinion or interest groups in the European Community on subjects concerning
relations between developing and industrialised countries and have
a European Community dimension. They should reach the public most
directly concerned and should be carried out with the most approp-

riate and effective means and methods.

With this in mind projects should, as far as possible, be innovatory, with the
objectives, target group, theme and communications methods clearly specified.
They should be carried out within a reasonable time-span with due

regard for the Community's budgetary rules. .

All information used in cofinanced projects must be based upon a
balanced and, as far as possible, objective factual analysis of the

issue.,

Projects which aim mainly at promoting the ‘objectives of a particular
organisation or which have fund-raising as a main objective shall not be

eligible for cofinancing

In explaining its choice of target group for the project submitted,
the NGO shall outline the steps it has taken to guarantee access to
the group concerned and to ensure that it has credibility with that

group. : .

The relevance of the theme to the everyday life and interests of the
target group should be clearly described.

Communications methods to be used should be appropriate to both the
target group situation and the theme. Where the production of new
materials is concerned, especially audio-visual ones, the NGO should
state what study it has made of existing materials to determine to
what extent they could have been used. Priority will be given to

projects involving co-production or multiple use of materials by

several NGOs.
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6. Interpretation of the European Community dimension to a project
is reasonably flexible to avoid interfering in the autonomy of
NGO choice of action. However, priority is given to the following
types of projeotss those dealing with Community poliocies and their
impact on developing oountflen, those trans@ending national frontiers
to reach target groups in a number of Member States and those invol-

ving cooperation between NGOs from a number of Member States.

Chapter III  PRESENTATION OF APPLICATIONS

1. Organizations making an application for the first time shall provide all the
data requested in Annex I. Any changes in the information originally supplied
shall be notified immediately to the CEC. In any event, the NGO shall provide

details of its finances and report on its overall activities annually.

Details of the project to be supported shall be submitted on the basis of
%he outline application contained in Annex II herewith. Where the application
for cofinancing conerns only a portion of a larger programme, full details

of the latter shall also be provided by the NGO. The NGO shall attach to the

application the signed declaration set out in Annex III.

NGOs who prefinance, from their own funds, projects also submitted for CEC
cofinancing do so on their own responsibility. However, applications for the
retrospective cofinancing of projects which have, at the date of the request,

already been substantially completed, shall not be admissible.

ADDRESS TO WHICH APPLICATIONS SHOULD BE SENT

Applications for the cofinancing of projects should be sent to;

Non-governmental organisations
Directorate-General for Development,
Commission of the European Communities,
200 Rue de 1la I8i,
1049 BRUSSELS
Tel. 02/2351406

2356883

Telex COMEU B 21877
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Chapter IV PROJECT FUNDING: COMMISSION AND NGO CONTRIBUTIONS

1. A full breakdown by amount and sources of all contributions to a project
should be provided. . :

2. The NGO contribution may include funding from its own resources, from other

NGOs and. from governmental cofinancing schemes. Labour and resources given
free to the project may be costed in the NGO contribution if justified.

In allocating cofinancing funds the Commission will give priority to projects
where the own non-public NGO financial contribution is at least 15 % of the

total cost.

3. The Commission ean. normally contribute up to 50 % of the total cost of a
project with an upﬁer ceiling of 70.000 ECU a year for a maximum of three
years (i.e. a maximum of 210.000 ECU) *. On the other hand projects requiring
a Commission contribution of less than 7.00Q0 ECU ghall not be considered.
the Commission's contribution may exceptionally cover up to 75 % of the
total costs in especially important projects . Applications for this must

be fully justified in the project presentation.

4. The total costs of a projeot may include the followingj **
- production and publiocation of educational materials,

- organisation 'of seminars, conferences one-off campaigns etcs o

where part of the project.

— remuneration for personnel direotly and substantially involved

in the implementation of the projeot,

=¥ LIT applications and reporis should be expressed in the currency of the

r State in which the NGO is based and the Commission's contribution will

The ECU is an internal Community accounting calculation
Its value in terms of

Membe
be paid in that currency.
the value of which fluctuates according to market trends.
other currencies is published in the 0fficial Journal of the European Communities

and bty the financial prees. _
** The total cost of a projcct represents the real cost of the project, increaéed,

where appropriate, by the maximum percentages indicated below.
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- purchases or rental costs of equipment, materials and supplies,
- all other coets necessary for the implementation of the project,

- provisions for inflation and contingencies,

In addition to the above the Commission will acocept the inolusion of;

- project design costs to a maximum of 5 % of the above,

- auto-evaluation of the projeoct over and above the normal reporting
requirements under VI.6 and VII.1 (to a maximum of 5 % of the above costs).

The Commission expressly reserves the right to reduce or to exclude from the
total costs those elements of a project for which percentage ceilings are
indicated, depending on the nature of the project. The Commission's contribution
t¢ such expenditure will be on a pro-rata basis and in the same proportion as the

overall co-financing.

5. Where appropriate the Commission may agree to include in the total costs of

a project the estimated cash-value of contributions in kind, such as personal

services, etc.

In making an application the NGO shall confirm that its contribution to a
project is assured. Under no circumstances shall the Commission's contribution be
increased once the contract has been signed. While, for larger projects, to

be implemented over a.number of years, the NGO may be unable to provide

detailed costings for all aspects of the project, the estimates must reflect

the reality of the funding situation. In this regard therefore provisions for

inflation and contingencies ghould be taken into account.

The NGO shall specify those parts of the project for which Commission
participation is requested, indicating either the amount in question or the

percentage.

Por projects involving expenditure on equipment or materials, the NGO shall
take all necessary steps to ensure that the equipment and materials selected
are those most appropriate in terms of quality, cost, fitness for purpose,

availability and ease of maintenance.

Except in exceptional circumstances where a special derogation is justified,

the Commission's contribution to such expenditure will be on a pro-rata basis

in the same proportion as the overall co-financing.
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9. The Commission's contribution to the cost of staff required for the

implementation of the project shall not as a rule exceed 50 % of such

-

costs.

Chapter V  PROGRAMME FUNDING

1. Where a series of projects of a similar nature is to be carried out by a
number of NGOs from one or more Member States, such projects may be co-
financed as a programme presented by one of the NGOs concerned, which
shall then take over coordination of that programme, in order to maximise

the effectiveness and coherence of the planned operations. .

2. Except where otherwise specified below the Ceneral Comditions shall apply

in full to programme funding.

2.1. ad chapter I
To qualify to apply for programme funding an NGO must moreover

have had a satisfactory experience of cofinancing with

the Commission for at least two years preceding the year of
application.
Purthermore it must be recognised by the other NGOs and the Commission as

having a coordinating role.

2.2. gpd chapter 11
Applications for programme funding shall include a justification of th,

individual projects. This justification shall fully indicate the
objectives of each project with a clear description of the action envisaged
including the timetable and financial plan. The full

dossier shall be kept by the lead NGO in its head office.

2.3+ ad chapter III
Tligible NGOs may request funding for one or more programmes in a year.
the total Commission contribution in the form of programme

However,
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funding to an individual NGO shall not exceed 200.000 ECU in a year nor

100,000 ECU per request. In determining the level of programme funding
account will be taken of the financial management capacity of the lead

NGO concerned.
The total amount of funds available for progremme funding shall not

exceed 30 % of the total Community budget for cofinancing NGO development

education projects.

Chapter V THE COFINANCING CONTRACT AND METHOD OF PAYMENT

1.

If the project or programme is approved for cofinancing, a contraot
will be drawn up in two originals to be signed by the authorized .
representatives of the Commission and of the NGO respectively.

The contract shall be governed by the law of the country specified by

the NGO in its cofinancing application (see Annex II, section VI.3).

The signatory NGO shall be solely responsible to the Commission for
the implementation of the whole oontraot, for the project or programme's
effectiveness, for all financial aspects thereof .and for the suitability and

qualifications of the perscnnel involved.

Any delay to the envisaged timetable which could jeopardize the project's

effectiveness should be notified immediately to the Commission.

All equipment and materials purchased with the Commission's contribution

gshall remain the property of the NGO.

The Commigsion's contribution will be paid in one or more instalments
as specified in the contract letter. Funds will only be released on
the basis of a request showing either that the implementation has already

commenced or is due to commence in less than three monthe from the date

of such request.

Tnstalments (where applicable) will be paid out by the Commimsion
upoﬁ receipt and approval of the NGO's project progress report, the purpose
of which is to indicate the state of advancement of the project, the uses
to which the previous instalment and other fundes have been put and a
request for funding the continuation of the implementation of the project

for the following period (see Annex V).
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7. The NGO will inform the Commission of any interest accruing to funds
already advanced. Any such interest must, after consultation with the
Commission, be used in direct furtherance of the project's aims and objectives.

In cases where such interest is not required for these purposes, the NGO

ghall return the sums involved to tha Commimaiona

Chapter VII REPORTS AND "EVALUATION

1. In addition to the progress_revorts referred to above and upon completion of the
project which is the subject of the cofinancing contract, the NGO shall submit

a project implementation report to the Commission (see Annex V).
This report, the purpose of which is to enable the Commission to ensure

that the projeot was carried out in accordance with the contract, must

give a complete account voth narrative and financial of: all aspecis of the
project: research done,-ma.ta_r_ials,prod.uopd., meetings organised, and an .
evaluation of achievements etc...

Unless otherwise specified in the contract, this report shall be submitted
not‘later than twelve months following payment of the final Commission

instalment.

2. Where auto-evaluation of the project has been provided for by the NGO, the
Latter shall also prepare a further evaluation report on the effectiveness
of the communication metkods used in the project (see Ch. IV.4) This should
be seen as a contribution to a permanent discussion of appropriate methodology

for work in this area with the conclusions being shared with all interested

organizations.

3. Any delay or difficulty in the implementation of the project which might
affect the timetable of submission of reports shall be immediately notified

to the Commission.

4. The effectiveness and efficiency of cofinanced projects, the degree of popular
involvement and their viability may subsequently be the subject of a joint

evaluation: such evaluation shall be undertaken following consultation between
the NGO and the Commission.

Chapter VIII=- ACCOUNTING CONTROL AND ON-SITE VERIFICATION OF PROJECTS

1. The tinancial management of a project shall be examined by the Commission for
the purpose of ensuring the accuracy of the accounts. ALl expenditure undertaken
by the NGO relating to the implementation of the project shall reguire a
supporting document and explanatory comments, the references of which shall

be supplied with project progress or implementation reports relating to the




contract. When requested to do so by the Commission the NGO shall provide

certified copies of these documents and shall indicate where the originals

may be inspected.

Where the Commission considers it necessary to carry out a check or an
accounting control on the implementation of a project, either in the offices
of the NGO or at the project location, the NGO shall at all times assist the
officials charged with this function and shall give them access to premises,
books, accounts, supporting documents and all relevant information relating
to the project in question. The NGO shall ensure that the Commission shall
have access to all supporting documents for the period of validity of the

contract.x

The provisions of the Last paragraph of Article 82 of the Financial Regulation

of the European Communities »* which provide that the granting of aid to bodies
outsipe the Institutions shall be subject to the agreement by the recipients to
an audit being carried out by the Court of Auditors on the utilisation of the
amounts granted as aid, shall apply to cofinancing contracts between the NGOs and

the Commission, the Commission's contribution being regarded as aid for this

purpose.

Chapter IX - GENERAL PROVISIONS AND PUBLICATION OF CONTRACTS

1.

The contract shall enter into force on the day of receipt by the Commission

of the contract letter duly countersigned for agreement by the NGO.
Should the NGO fail to comply with its obLigétions under the contract, the

Commission may suspend or even terminate the contract without previous notice.

In that event, it may stop payment of its contributions wholly or in part.

* %

The period of validity of the contract shall be the period commencing

on the date on which the contract enters into force (see Chapter IX.I)
and ending on a date determined in accordance with the national law by
which the contract is governed.

.

0fficial Journal No. L236 of 31 December 1977.
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The Commission reserves the right to demand the partial or total repayment
of sums already transferred to the NGO, in the event of a breach of contract
by the NGO. Such repayments, inclusive of any interest accrued, must be made

immediately upon notification to the NGO of the decision taken by the Commission.

In determining whether the contract has been complied with by the NGO, the

Commission will duly take into account the principle of "force majeure".

Disputes in connection with the contract which cannot be settled by mutual

agreement shall be referred to the Court of Justice of the Europgan Communities.

The Commission will draw up an annual List of cofinancing contracts entered into.
With NGOs which shall be circulated among the Community Institutions and the NGOs.
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PART THREE

. GUIDELINES ON PROJECT PRESENTATION




LS I -
-

8.

10.

Name -

Head Office Pddress:

Telephore, telegraph and telex no.:

Details of sub-office:

Legal Status (and registration number where available) (1):

Chief Executive Officer:
Staffing: Full time Part time

Head Office:

Suk Offices:

Overseas:
Merbership / Affiliation of other development related organizations
Main activities (2)
Financial Data (3):

(1)
(2)

(3)

Copy cf relevant statutes and/or articles of association to be attached.

Copies of annual reports for past 3 years to be attached ard thereafter
sukmitted annually.

Full details of the financial situation - income, expenditure etc. -
for the past three years to be attached and thereafter submitted annually.
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QUESTIONNAIRE FOR PROJECT PRESENTATION

When considering projects for cofinancing the Commission bases its
opinion on appraisal of the main components of the project - target
froup, theme and communications methods - and on the interlocking
relationship between these elements.

(What fcllows below is mot necessarily exhaustive and should be

completed where appropriate.)

I Title of proiject
- location

- main objectives

IT Target group

1. Specify clearly for which group (sector/iéoiofaoonomio gfouping
age group etc.) the project has been designed. Vague references to
the general public or to the NGO's own members may result in the
project being given a low priority.

2. What preliminary consultation/contact has been made with the
target group?

3. How will they participate in the project?

4. Why do you believe that you have access to or credibility with
the group concerned?

8 R Theme(Issue

1., Define as precisely as possible the particular issue you intend

to deal with. General references to develooment oroblemg may

result in the project been given a low priority.
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3.
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What research have you carried out or received access to on
the subjeot?

To what extent is what you intend to say new oOT original in
its analysis of the issue?

In your gonsultation or contacts with the target group how
far have they influenced the approach you intend to take?

Why do you believe that the theme is of interest or relevance
to them?

What results do you hope to achieve?

How did you ensure that any information you {ntend to use is
based upon & balanced and,as far as poasibla,objootivo factual

analysis of the problem to be discussed?

Methodology

1

1, What approach and techniques have you chosen to communicate

with your target group and why?

2, Mo what extent have you access to or sought expert advice?

3, Before preparing new educational materials did you make sure

that these did not already exist?



v Financial data

1. Has the project already been presented for cofinancing to other
either public or private bodies?

rd

If yes what was the outcome?
2. Outline for presentatjon of data
Heading Total cost Commission contribution NGO contr.

own funds other

(specify)

n

Total NGO contribution
Requested Commission contribution

n

: Total cost of project

VI ADMINISTRATIVE DETAILS

1. Requested calendar for payments.

2. Name and address of the bank with the account number to which the
Community contribution should be transferred.

3. Specify under which Member State lLaw the contract will be administered
(in the absence of such informat'ion', the contract will be automaticaLly.
considered to be under Belgian Law).

4. Name(s), position (s) and signature(s) of the person(s) authorized to

sign a cofinancing contract with the CEC.

VII OTHER OBSERVATIONS
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-

DECLARATION CONCERNING THE GENERAL CONDITIONS
FOR COFINANCING

mls m‘ganization‘(nm a!ﬂ mﬂ) IR N N N N N N N N NN NN NN NN NN

mesenmw (nm mwition) CEC B B I B B O B B B B I B B B BB BN N B R R BB
declares that it accepts the General Conditions for cofinancing contracts

between the CEC and NGOs. If a contract is concluded, these General Conditions
shall form an integral part of the contract.

LR L L B B B B B L B )

(Signature)



CONTRACT

between

-

and the European Communities, represented by the

Commission of the European Communities,
200, rue de la Ioi

B - 1049 BRUSSELS
relating to the cofinancing by the EC of project ONG/

l‘

The EC herewith undertake to provide a financial contribution not

exceeding
towards the implementation of the

said project upon condition that the project is carried out in
accordance with the NGO's application of

amended or completed by subsequent correspondence where applicable,

and subject to the General Conditions of cofinancing which have
been accepted‘by the NGO. The NGO may not derogate therefrom without
the prior agreement in writing of the EC.

The EC contribution shall be paid as follows:

The NGO accepts in toto and unreservedly the financial, reporting,

accounting, control ‘and evaluation requirements of the EC.

For the NGO . For the EC

Name: Name:
Position: Position:

Date:

-
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ANNEX V

HOW TO PRESENT THE FINANCIAL DETAILS IN PROGRESS AND IMPLEMENTATION REPORTS

I. Breakdown:

-

Total cost of project CEC contribution NGO contribution (showing the
different sources)

II. Payment of the CEC contribution:

date received amount in national currency

III. Expenditure (CEU and NGO)*

. date amount
(for progress reports: balance)

10 ve completed in the attached table.

“
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SOINDE LTDA.
SOCIEDAD INTERDISCIPLINARIA PARA EL DESARRCLLO LTDA.
Holanda 2237 - Telé&fono 40681
SANTIAGO - CHILE

ALLGEMEINE DATEN UEBER SOINDE

SOINDE ist ein Consulting-Unternehmen in der Rechtsform
einer Limitada ( GmbH ) mit Sitz in Santiago de Chile, das

seine Aktivitaeten im Jdahre 1982 aufgenommen hat. Zu diesem

Unternehmen, das nicht gewinnstrebend ausgerichtet ist, haben

sich Experten, ueberwiegend mit Ausbildung an chilenischen

und auslaendischen Universitaeten, darunter auch verschiedene

mit westdeutschem Universitaetsabschluss, zusammengeschlossen,
in dem Bestreben, die soziale, kulturelle und wirtschaftliche
Entwicklung der aermeren Bevoelkerungskreise in Chile und in

anderen lateinamerikanischen Laendern zu foerdern.

Zu den Gruendern von SOINDE gehoeren Volks~- und Betriebswirte,
Ingenieure und Agronomen, Forstwirte und Soziologen, Psychologen
und Mediziner sowie Paedagogen und Juristen. Das breite
Spektrum der beruflichen Spazialisierung und praktischen Er-
fahrung ihrer Gruender erlaubt es SOINDE, interdisziplinaere

regionale und ueberregionale Projekte durchzufuehren.

SOINDE strebt die Erreichung der gesetzten sozialen, kulturellen
und wirtschaftlichen Ziele im Wege der Durchfuehrung eigener
Projekte, aber auch von Projekten im Auftrage anderer Organi-
sationen, die aehnliche Ziele verfolgen, an. In diesem Zusammen-
hang wird eine enge Kooperation mit nationalen und internatio-
nalen staatlichen und kirchlichen Entwicklungshilfeorganisa-

tionen gepflegt.

Sowohl bei ihren nationalen, als auch bei den Projekten, die
mehrere lateinamerikanische Laender betreffen, laesst sich

SOINDE wvon den folgenden Maximen leiten :
Ausrichtung an den Besonderheiten und Entwicklunsprioritaeten

der betreffenden Regionen bzw. Laender,

SANTIAGO - CHILE




SOINDE LTDA.
SCCIEDAD INTERDISCIPLINARIA PARA EL LCETARRCLLO LTCA. -
Holanda 2237 - Teléfono 40681
SANTIAGO - CHILE

= Ausrichtung an dem realen sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Niveau der Zielgruppe des jeweiligen

Projektes und ihre realen Beduerfnisse,

- Beruecksichtigung aller sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Komponenten der Beguenstigten sowie
der Gesellschaft in der sie leben um eine integrale

und organisch-wachsende Entwicklung zu ermoeglichen,

- Permanente und kritische Evaluierung in jeder Projekt- .
phase, um die Erreichung der angestrebten Ergebnisse zu
garantieren sowie um eine hoechstmoegliche Effizienz der

eingestzten Ressourcen zu erreichen.
SOINDE erstellt nicht nur Studien aller Art, wie z.B.

-~ Vorstudien

- Faktibilitaetsstudien,

- Evaluierung laufender Projekte oder bereits abgeschlossener
Projekte,

- Studien bezueglich der Realitaet in verschiedenen Lebensbe-

reichen lateinamerikanischer Laender

sondern fuehrt mit eigenem Personal oder Personal auf Honora.
basis selbst Basisprojekte durch bzw. plant und organisiert
projektbezogene oder selbststaendige Aus - und Fortbildungs-

programme sowie Studienprogramme ( Stipendien ).

SOINDE ist davon ueberzeugt, durch eigene Projekte sowie durch
eine enge Kooperation mit nationalen und internationalen
Entwicklungshilfeorganisationen zu einem besseren Verstaendnis
der aktuellen Realitaet in lateinamerikanischen Laendern, zu
einer Vertiefung des wissenschaftlichen, kulturellen und
technischen Austausches, zu einem effizienteren Einsatz der

zur Verfuegung stehenden Mittel und damit zu einer Erhoehung

R
SANTIAGO  CHILE



SOINDE LTDA.
SCCIEDAD INTERDISCIPLINARIA PARA El GECARRCLLO LTDA

Holanda 2237 - Teléfono 40681 e
SANTIAGO - CHILE L

der Lebensqualitaet der beduerftigen Bevoelkerungskreise

beitragen zu koennen.

ORGANISATION. -

SOINDE steht ein Leitungsgremium vor, das sich aus dem
geschaeftsfuehrenden Direktor ( Koordinator ) sowie den
Beauftragten der verschiedenen Arbeitsbereiche zusammensetzt.
Dieses Organ definiert die Prioritaeten fuer jeden Bereich
und entscheidet darueber, welche Projekte realisiert werden.
Darueber hinaus ueberwacht und evaluiert es die Leitung und

Entwicklung des Unternehmens sowie der einzelnen Projekte.

Die Beauftragten der einzelnen Fachgebiete kontrollieren und
bilden die Fachkraefte aus,die wiederum fuer die direkte
Forschung, Durchfuehrung und Evaluierung der einzelnen

Projekte zustaending sind.

Diese Organisationsstruktur erlaubt der Gesellschaft die
notwendige Spezialisierung in bestimmten Fachgebieten, ohne
dabei den notwendigen Gesamtzusammenhang und die jeweiligen

Gesamtkoordinierungsmassnahmen zu verunmoeglichen.
Abschliessend gehoert es auch zu den Aufgaben der Leitung die

Unterstuetzung der einzelnen Projekte durch internationale,

staatliche oder private Organisationen zu koordinieren.

ARBEITSGEBIETE. -

4.1. Landwirtschaftliche Entwicklung :

Schwerpunkte : - Landwirtschaft

- Tiermedizin

SANTIAGO - CHILE




SOINDE LTDA.
SOCIEDAD INTERDISCIPLINARIA PARA EL DESARRCLLO LTDA.
Holanda 2237 - Teléfono 40681
SANTIAGO - CHILE

Ackerbau
Aufforstung
Bodenerhaltung und -entwicklung

Landwirtschaftssoziologie

Unsere Interesse im diesem Gebiet begruendet sich vor
allem auf der Tatsache, dass bis heute immer noch der

weitaus groesste Teil der lateinamerikanischen Bevoel-

kerung auf dem Land lebt. Dieser Bevoelkerungsteil .

ist aber in seiner oekonomischen, ebenso wie in seiner
sozial-kulturellen Struktur der am wenigsten entwickelte.
In ihm gibt es die hoechste Analphabetismusrate, die
meisten Krankheiten, ebenso wie eine niedrige landwirt-

gschaftliche Produktivitact.

Innerhalb dieser Gesamtsituation moechten wir unser
Augenmerk auf ein integrales Entwicklungskonzept richten,
welches die Identitaet und die kulturellen Wurzeln der

laendlichen Bevoelkerung erhaelt.

Urbane Entwicklung :

Schwerpunkte : Ausstattungsprojekte
Sanierungsprojekte
Urbanisierung
Demographische Forschungen

Urbane Soziologie

Ein Grossteil der in die Staedte gezogenen Landbewohner
leben am Rande er Metropolen in den sogenannten
"poblaciones Marginales", den "Randzonenelendsvierteln".
Zusammen mit der hohen Bevoelkerungsdichte, sehr viele
Menschen auf sehr wenig Raum, zeigen sich Probleme der

Organisation, der Gesundheitsversorgung und das Fehlen

A iy
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SOCIEDAD INTERDISCIPLINARIA PARA EL DESARRCLLO LTDA.
Holanda 2237 - Telé&fono 40681

SANTIAGO - CHILE

;]
I

jedweder angemessener Infrastruktur. All dieses sind
Probleme, die auch immer mehr die Gesamtheit der

jeweiligen Metropolen bestimmen.

Energie :

Schwerpunkte : - Biomasse
- Sonnenenergie
- Energie des Windes
- Hydraulische Energie
- Ausnutzung vorhandener natuerlicher

Reste (Abfall, etc.)

Die Entwicklung von alternativen Energiequellen gegenueber
konventionellen Quellen (Kohle, Oel, Ateomenergie) stellt
ein Problem in der Dritten Welt dar, dass sehr eng
zusammen mit der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung
dieser Laender haengt. Die Benutzung von Energiequellen,
die sich in den entsprechenden Laendern vorfinden, spart
Kapital und Devisen, Gleichzeitig ermoeglicht dies auch
die Entwicklung wvon Gebieten, die nicht in der Naehe der

Metropolen liegen.

Umwelt :

Schwerpunkte : = Umweltschutz
= Behandlung und Saeuberung des Wassers
- Renovierung und Konservierung naeturlicher

Ressourcen

Die unbegrenzte Ausbeutung natuerlicher Ressourcen und
die massive Umweltverschmutzung, ein Produkt der modernen
Industriegesellschaft, muss der Dritten Welt als
Erfahrungshintergrund dienen, um eine Art der kontrollierten

Ausbeutung der Naturschaetze zu entwickeln, die das

SANTIAGO - CHILE L SO
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SOINDE LTDA. .3
SOCIEDAD INTEROISCIPLINARIA PARA EL DESARRCLLO LTCA. .
Holanda 2237 - Teléfono 40681

SANTIAGO - CHILE

oekologigsche Gleichgewicht nicht zerstoert, bzw nicht

weiter zerstoert.

Gesundheit :

I

Schwerpunkte : Vorsorgende Medizin
- Allgemeinmedizin
- Volksmedizin (Medicina Tradicional)

- Psychische Gesundheit (Salud Mental) .

Wir gehen von einem integrierten Medizinverstaendnis au.
dass die Spannbreite aller sogenannten psychischen und
physicchen Krankheiten umfasst, somit Krankheit und
Gesundheit im Rahmen eines sozialen Spannungsfeldes
verstehend um in diesem Rahmen medizinisch-phychologische

Versorgung zu entwickeln suchend.

Die existierende Gesundheitsversorgung in den Laendern
der dritten Welt ist offensichtlich ungenuegend. Die
staatliche Medizin genuegt den Versorgungsnotwendigkeiten

der Bevoelkerung nicht. Die Privatmedizin garantiert nur

die Versorgungsansprueche derjenigen, die sie bezahlen

koennen.

Unsere Interesse in diesem Gebiet ist die Entwicklung
von gemeindenahen Projekte, besonders im Himblick auf
ecine praeventive Gesundheitsversorgung sowie allgemein-=-
medizinischer Versorgungsstrukturen, hier auch die

"Volksmedizin" inkorporierend.

Oekonomie und Betriebswirtschaft :

Schwerpunkte : - Projektplanung und ~ auswertung auf
privatwirtschftlichem und volkswirt-

schaftlichem Gebiet.

SANTIAGD - ILE
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- Technische Beratung won Kooperatiwven,
Klein und Mittelindustrie (Verwaltung
und Finanzierung).

~ Oekonomische Bereichs =~ und Konjunktur-

analysen.-

Unser Interesse in diesem Gebiet is es, zu einer

bestimmten Art der integralen Entwicklung beizutragen,

die ebenso auf das oekonomisches Wachstum wie auf die
Verbesserung des Lebanqualitaet der Bevolkerung abzielt.

Aus diesem Grunde geben wir der Entwicklung von angemessener
Technologie Prioritaet, ebenso wie der technischen Beratung
von Kooperativen, kunsthandwerklichen Betrieben und Klein-
industrie. Im gleichen Sinne besteht auch die Aufgabe

fuer die Durchfuehrung von Forschungen und konjunktur-=

ocoekonomischer Berichte an die interessierten Institutionen.

Bildung

Schwerpunkte : - Vorschulerziehung
- Integrative schulische Erziehung

- Erwachsenenbildung

Der niedrige Ausbildungsstand in den Laendern Latein-
amerikas ist einer der Faktoren, der die oekonomische
und kulturelle Abhaengigkeit dieser Laender foerdert

und erhaelt.

Der Analphabetismus, die hohe schulische "Drop-out-Rate"
und die elitaere Universitaetsrealitaet illustrieren

diese Problematik.

Unser Interesse in diesem Gebiet zielt auf die
Entwicklung und Foerderung von praktische ebenso wie
Forschungsinitiativen ab, die modellhafte Erfahrungen

N = e
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realisiern, welche zur Behebung des Bildungsnotstandes

dieser Laender eine wichtige Hilfe sind.

4.8. « Forschung :

Wir moechten diesen Bereich als eigenen Arbeitsschwerpunkt
formulieren, um die Notwendigkeit begleitender theoretisch-
praktischer Forschungen in den vorher beschriebenen

Arbeitsgebieten zu unterstreichen. .

Das Ziel dieser Forschungen muss die praktische Anwendus
der Ergebnisse sein, ebenso wie die Ausdehnung der Forschung
und Verbreitung des vorhandenen und erarbeiteten Wissens

an anderen Institutionen mit aehnlichen Zielen wie den

unseren.

Ausserdem liegt in unserem Interesse die Vorbereitung und

Durchfuehrung von Fachseminaren,die einen Beitrag zur

integralen Entwicklung lateinamerikanische r_]

e
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(Geschaftst

Vertretung in Deutschland

GELAT (Gesellschaft zur Foerderung interdisziplinaerer Projekte in
Lateinamerika), deren Ziele denen von SOINDE aehneln, hat die

bevollmaechtigte Vertretung unserer Gesellschaft in der Bundesrepublik

Deutschland.

GELAT : Helmstr. 2
1000 Berlin 62

Bundesrepublik Deutschland



DIE PROJEKTPLANUNG

Die Projektplanung weist das Gesundheitszentrum als Summe
einzelner, in sich geschlossener Fach-Einheiten aus, die je-
de fiir sich voll funktionsfihig sind, d.h. neben der spezifi-
schen technischen Ausstattung iiber eine eigene interne Orga-
nisations- uré Zntscheidungsstruktur verfiigen. Sowohl fir die
einzelnen Sektoren wie fiir das Cesundheitszentrum als Ganzes
gilt das Prinzip der Selbstverwaltung, das Uber Diskussionen,
gemeinschaftliche Beschlufifassung und demokratische Kontrolle
in Versammlurngen auf allen Ebenen verwirklicht wird.

Die Einteilung des Zentrums in einzelne eigenstindige Sektoren
ermdglicht eine schrittweise Realisierung des Projektes, Zin-
heit fiir Binheit, entsprechend der zur Verfiigung stehenden

personellen, finanziellen und technischen Mittel und Kapazitédten.

Der erste Abschritt des Projekts besteht aus der pddiatrischen
ZTinheit, der Zinrichtung einer Kinderarztpraxis, Im zweiten
Schritt folzen Frauenheilkunde und Geburtshilfe.

Fiir die personelle Besetzung stehen Fachleute zur Verfiigung,
zum groften Teil Chileren, die ihre Ausbildung in der 3undes-
republik Deutschland erfahren haben und die sich auf diesem
Weg in die chilenische Gesellschaft reintegrieren kdnnen.

S=endenkonto: Matthias 3aur-Felsenstein
Srarkasse der 3tadt 3erlin West
BLZ 100 5CC 00
Chilekonto, Stichwort: Gesundheitsprojekt
¥ontonurrer: 0990176541

ZLAT, HelmstraBe 2, 1CQ0Berlin 62

nfragen an: GI ’
tel, 03C/7823112 (10:%C bis 13:00)

.monum

: SOCIEDAD INTERDICIPLINARIA para el DESARROLIO
tda.

GESELLSCHAFT zur FCRDERUNG INTERDISZIPLINARER PROJEKTE  GELAT

Die Gesellschaft zur Férderung von Projerten in Lateinamerika
- ein Zusammenschluf von Chilenen und Deutschen mit Biros in
Santiago de Chile und 3erlin(West)- initiiert, begleitet, ver-
mittelt und fdrdert Ideen und Vorhaben, die eine im Sinne der
Menschen positive Entwicklung unterstiitzen.

Fir die Realisierung der Projekte ilibernimmt es SOINDE, mit
ihren zum gréfiten Teil in der Bundesrepublik ausgebildeten
Fachkriften fiir den optimalen Einsatz der zur Verfiigung ge-
stellten Mittel Sorge zu tragen.
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GELAT

ENTWICKLUNGSPLANUNG

Gesellschaft zur Forderung interdisziplindrer Projekte in
Lateinamenika GELAT
|'_ —] HelmstraBe 2
1000 Berlin 62

Tel.: 030 /7823112

L_ _, Ihr Zeichen

Unser Zeichen

Datum 7] 9. 85

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Freunde,

wir méchten Ihnen das Entwicklungsprojekt 'GESUNDHEITSZENTRUM
CONCHALI' in Santiago de Chile vorstellen, mit der Bitte zu
prifen, inwieweit Sie/Ihre Organisation fiir das Projekt unter-
stitzend tadtig werden kOnnten. |

Wie Sie der in der Anlage beigefiigten Projektinformation ent-
nehmen kénnen, besteht das projektierte Gesundheitszentrum

aus einzelnen Fach-Einheiten, die nacheinander realisiert
werden sollen, entsprechend den zur Verfiigung stehenden Mitteln.

Mit Hilfe einer Spendenkampagne ist es uns bereits gelungen,
11°*000.- DM zu sammeln.

Die Kosten fiir die Eréffnung der ersten Einheit, einer Kinder-
arztpraxis, und deren 3Betrieb im ersten halben Jahr betragen
jedoch 21°000.- DM (Miete, Lohne fiir 1 Arzt/Arztin, 1 med.
Hilfskraft, 1 Sekretidr/in und die einmalige technische Ausstat-
tung).

Wir wenden uns deshalb mit diesem zweiten Aufruf heute auch an
Sie und erbitten Ihre Unterstiitzung in finanzieller oder mate-
rieller Hinsicht.

Spenden iiberweisen Sie bitte auf u.a. Konto.
Fir weitere Informationen stehen wir Ihnen gerne zur Verflgung.

Mit freundlichen Grifien

(Dr.Stefan Noll)

Spendenkonto: Matthias Baur-Felsenstein
Sparkasse der Stadt Berlin West BLZ 1C0O 500 OC Kontonummer: 0990176541

Chilekonto, Stichwort: Gesundheitsprojekt

L]
Geschaftsfuhrerin: Dr.rer nat Barbara Ritterbusch

Gesellschafter Dipl _Pol. Norbert Ahrens Dipl..Ing Gustavo Bayer ,Dip!..Soz.Hugo Calderon, Dipl._Ing Hugo Rozas ,Dr._Ing. Enrique Wiltwer




SOINDE Ltda. Sociedad Interdiciplinaria para el Desarrollo Ltda.
Interdisziplindre Gesellschaft fir Entwicklung mbH

GESUNDHEITSZENTRUM "CONCHALI"”
SANTIAGO! CHILE

Im Zuge der monetaristischen staatlichen Wirtschaftspolitik
wurden in Chile seit 1975 die 6ffentlichen sozialen Ausgaben
drastisch ‘reduziert und soziale Dienstleistungen privatisert.

Das hatte im Bereich der Gesundheitsversorgung zur Folge, dafB
vom Staatlichen Gesundheitsdienst (Servicio Nacional de Salud),
der vorher ca. 70% der Bevdlkerung erreichte, vor allem die
unteren sozialen Schichten ausgeschlossen wurden.

In dieser Situation entstehen nun Initiativen, die sich zum
Ziel gesetzt haben, insbesondere diesen Teilen der Bevdlkerung
einen Gesundheitsdienst anzubieten.

. Eine solche Initiative ist das
‘ " CENTRO DE SALUD CONCHALI"’

Conchali ist ein Vorort im Norden von Santiago, dessen Bewohner
- Arbeiter, kleine Hindler und Angestellte - zur H&lfte in gro-
Ber Armut leben,besonders wenn sie von der hohen Arbeitslosig-
keit (40%) betroffen sind.

Das PROJEKT versucht, in enger Zusammenarbeit mit den Bewohnern
- das Problem der Gesundheitsversorgung aufzugreifen und zu einer
gemeinsamen Losung fiir das Viertel, d.h. zu einer effektiven

und adaequaten kurativen wie pradventiven Versorgung, zu kommen,
die nach Moglichkeit von der Gemeinschaft selbst getragen werden
soll (finanziell und personell).

ZIBL des Projektes ist, in einem Zentrum eine primare Versorgung

in kleiner Chirurgie, Kinderheilkunde, Gyn&kologie und allgemei-

ner Medizin anzubieten, Moglichkeiten der zahndrztlichen und

psychologischen Betreuung einzurichten, sowie praventiv auf dem
. Gebiet der Hygiene und Schwangerenberatung tétig zu sein.

Dabei sollen zunehmend Hilfskrifte aus dem Viertel ausgebildet
und in die Arbeit einbezogen werden, deren Kenntnisse Uber tra-
ditionelle Medizin, wie sie in der Bev&lkerung vorhanden sind,

der Arbeit zugute kommen.

Wwir wenden uns an SIE mit der Bitte um Geldspenden, die zunéchst
nur fiir den Aufbau und die Zinrichtung des Gesundheitszentrums

bendtigt werden.

Fiir die Weiterfiihrung des Projektes soll vor allem die Reakti-
vierung noch bestehender Reste des staatlichen Gesundheitssystems
(z.B. Vorsorgescheine) erreicht werden und - wenn notwendig -
sollen Mittel auslindischer Institutionen in Anspruch genommen

werden.

Spenden erbitten wir an:
Matthias Baur-Felsenstein
Sparkasse der Stadt Berlin-West
Chile-Konto, Stichwort: Gesundheitsprojekt
Kontonummer: 0990176541 BLZ 100 500 0O .
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Allgemeine SchluBfolgerung, Empfehlungen
und Zusammenfassung der sieben Studien Uber Einzelthemen

Studie des COTA (Collectif d'Echanges pour la Technologie
Appropriée), rue de la Sablonniére 18, 1000 Brissel, Belgien

Mitarbeiter : Moussa BA, Michel LENS, Oscar SARROCA, Bintou SIMPORE,
Bernard VAN DOREN
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DANKSAGUNGEN

Wir danken all denen, die ums mit nitzlichen Auskiinften bei der Anferti-

gung dieser Studie geholfen haben.

Dabei denken wir insbesondere an die Mitarbeiter der Zentren fir angepalite
Technologie, die uns lange Interviews gewdhrt haben : ATOL in Lowen, GATE
in Frankfurt, GRET in Paris, ITDG in London und Rugby, SKAT in St. Gallen
und TOOL in Amsterdam.

Wertvolle Hinweise erhielten wir von den Delegationen der Europdischen Ge-
meinschaften in verschiedenen AKP-Léndern, unter anderem auf den Niederlin-
dischen Antillen, in Benin, Botswana, Burundi, Kamerun, Kongo, Elfenbein-
kiste, Agypten, Gabun, Gambia, Ghana, Guinea-Bissau, Obervolta, Kenia,
Liberia, Madagaskar, Malawi, Mali, Marokko, Nigeria, Ruanda, Senegal, Sudan,

Surinam, Tunesien, Uganda, Zaire und Sambia.

Wir danken ferner den Mitarbeitern der Abteilung NRO in der GD VIII fir
ihre aktive und hilfreiche Mitwirkung wéhrend der gesamten Dauer der Arbeijt.

Dieser Bericht, der im Namen der Kommission der Europdischen Gemeinschaften

erstellt wurde, gibt nicht unbedingt deren Ansichten, sondern lediglich die

seiner Verfasser wieder.




EINLEITUNG

Der Zweck dieser Studie ist eine Beschreibung der Konzepte, die die Entwicklung
Landlicher Gesellschaften in der Dritten Welt férdern oder férdern kénnten.
Dabei werden zum einen die von diesen Landlichen Gesellschaften gegenwdrtig
angewandten Technologien und Moglichkeiten zu ihrer Verbesserung und zum an-
deren die neuen Technologien, die sie bei ihrem EntwicklungsprozeB Uber-

nehmen kdénnten, herausgearbeitet.

Anhand zahlreicher Beispiele von Vorhaben, die hdufig von NRO durchgefuhrt
werden, zeigen wir, wie letztere bei der Entwicklung alter und neuer Techno-
logien vorgehen und technische Innovationen so anpassen, daB sie von der

landlichen Welt Ubernommen werden kénnen.

= THEMATISCHES KONZEPT

Das Vorgehen nach einzelnen Sachgebieten wurde gewdhlt, um dieser Studie
konkreteren Charakter zu geben und die einzelnen Gebiete grindlicher zu
bearbeiten. Die sieben Themen wurden einvernehmlich mit der EWG und dem
COTA aus den Bereichen ausgewdhlt, die fir das Uberleben und die Entwick-
lung der Dritten Welt entscheidend sind. Bei zwei Themen handelt es sich

um die Nutzung und Erhaltung der natirlichen Ressourcen :

is Wiederaufforstung und rationelle Nutzung von Brennholz
II. Anlage von Schacht- und Bohrbrunnen und Wiederauffullung der Grund-

wasserschichten in der Sahel-Zone
Zwei Themen beziehen sich auf die Behandlung landwirtschaftlicher Erzeugnisse :

III. Aufbewahrung von Getreide

IV. Verarbeitung von Ulsaaten und =frichten
Drei Themen beziehen sich auf die Infrastrukturen oder Entwicklungsdienste :

V. Alternative Baumethoden
VI. Ausristung von Schmieden

VII. Spar- und Kreditwesen auf Dorfebene

Fast all diese Themen Uberschneiden sich und greifen ineinander, denn die
Entwicklungsprobleme sind vielfdltig. So beglinstigt beispielsweise die
Aufforstung die Erhaltung der Wasserressourcen und muB auch der Verwendung

von Holz im Baugewerbe Rechnung tragen. Alternative Baumethoden kénnen wiederum

bei der Errichtung von Getreidesilos angewandt werden.



Die sieben Themen werden nach einem einheitlichen Schema abgehandelt :

= eine Einflhrung, in der der Stellenwert des Themas in der Entwicklung
bestimmt und die behandelten Aspekte gegeneinander abgegrenzt werden,

- eine Darlegung der Problematik des Themas mit Angaben, die eine korrekte
Problemstellung erlauben,

= Anflhrung einiger konkreter Beispiele, wobei darauf geachtet wurde, das
jeweils gewdhlte Konzept sowie Erfolg oder MiBerfolg aufzuzeigen und

- SchluBfolgerungen und Empfehlungen fir die Praxis.

Arbeitsmethode

Diese Studie wurde auf der Grundlage von zwei Informationsquellen ange-

fertigt :

= Analyse von Dokumenten : Unterlagen Uber von EWG und NRO gemeinsam
finanzierte und sonstige Vorhaben, verschiedene Studien und Evaluierungen,
Fachliteratur,

- Befragung von Personen, die an den Vorhaben beteiligt waren oder auf

einem der betreffenden Gebiete spezialisiert sind.

Bei den verwendeten Informationen handelt es sich im allgemeinen um solche,
die die betreffenden Organisationen oder Personen selbst Uber ihre Arbeit
abgegeben haben. Eine systematische Nachprifung dieser Informationen war

nicht immer méglich.

Die Studie wurde ausschlieBlich in Europa angefertigt. Die Verfasser haben
die einzelnen Vorhaben also nicht an Ort und Stelle besichtigt. Durch Brief-
wechsel sind uns jedoch einige Dokumente und Informationen direkt aus der

Dritten Welt zugegangen.

Als ergiebige Informationsquellen haben sich die europdischen Zentren flr
angepaflite Technologie erwiesen, und zwar sowohl bei der Benutzung ihrer

Dokumentation als auch bei den Gesprédchen mit Angehdrigen ihres Personals.

Grundsdtzlich ist die Studie auf kein geographisches Gebiet beschrénkt. Die

Informationen, die uns zur Verflgung standen, beziehen sich indessen zum

groBten Teil auf Afrika, so daB die meisten Beispiele afrikanische Verhdltnisse

betreffen.



ALLGEMEINE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Bei den sieben in dieser Studie behandelten Bereichen haben wir versucht fest-
zustellen, unter welchen Bedingungen die von Geberldndern oder -organisationen
finanzierten "Vorhaben" die selbsténdige Entwicklung der Gruppen oder Gesell-

schaften, flur die sie bestimmt sind, ginstig beeinflussen kénnen.

Alle Gesellschaften stehen in einem ProzeR der selbstandigen Entwicklung, d.h.
der Suche nach Mitteln und Wegen, ihr Wohlergehen zu verbessern. Dieses gegen-
wartige "Wohlergehen", sei es auch noch so kimmerlich und unsicher, ist das Ergeb-
nis von Forschungen und Entdeckungen, die Uber Jahrhunderte hin zZusammenge-

tragen wurden. Es geht aus stindigen Anpassungen an &uBere und innere Einflisse

hervor.

Jede Handlung zugunsten einer selbsténdigen Entwicklung muB die Dynamik einbe-
ziehen, auf dem dieses gegenwdrtige "Wohlergehen" beruht, und sie bei den vor=
geschlagenen Verbesserungen berlcksichtigen.

Hier kommt es darauf an, zwischen Aktionen zugunsten der selbstdndigen Ent-
wicklung und anderen HilfemaBnahmen klar zu unterscheiden.

So greift der Geber im Falle der Soforthilfe ein, wenn sich eine Gesellschaft
in einem Ausnahmezustand befindet (Krieg, Erdbeben, Uberschwemmung); dabei
verfolgt er den Zweck, das Uberleben der voridbergehend in ihrer Existenz be-
drohten Gesellschaften zu sichern.

Bei vielen Hilfeaktionen, die nicht als "Soforthilfe" gelten, handelt es sich
dennoch um eine &hnliche MaBnahme. Sie L&sen von auBen ein durchaus reales
Problem, vor das sich eine Gesellschaft gestellt sieht, ohne den komplizierten
Systemen, die diese Gesellschaft bisher am Leben erhalten haben, Rechnung zu
tragen.

Allzuoft werden die bestehenden Systeme, die einzig mégliche Grundlage fur
eine selbsténdige Entwicklung, durch die &uBere Lésung zerbrochen und zer-
stort.

Bei Durchsicht der zahlreichen Beispiele von Vorhaben, die in dieser Studie
angefihrt oder analysiert werden, ist festzustellen, daB MaBnahmen, die die
selbstandige Entwicklung der Gesellschaften der Dritten Welt nachhaltig be-
ginstigen, selten sind und daB die gelungenen Vorhaben ihren Erfolg grofBlen
Anstrengungen sowohl auf seiten der Geber als auch auf seiten der "Empféanger"
der Hilfe verdanken.



Die Hoffnung, die man in eine forcierte Verbreitung angepaBter Techno-
logien gesetzt hatte , ist weitgehend enttiuscht worden. Die Erfahrung
zeigt, daB es zur Lésung der Grundprobleme wie Trinkwasser, Brennholz,
Produktionssteigerung beim Anbau von Nahrungspflanzen usw. keine "Wunder'-
Techniken gibt, die sich von einem Ende eines Kontinents zum anderen aus-
breiten.

Nur ganz bestimmte Gesellchaften entschlieBen sich zuweilen zur Ubernahme
und Verbreitung der einen oder anderen neuen Technik, die ihnen besonders
zusagt.

Wenngleich wenig bekannt ist, wie es zur Aneignung und Ubernahme einer
Technik kommt, weist die Erfahrung auf einige bestimmte Faktoren hin, die
ein solches Verhalten beginstigen : gute Information, angemessener Bil-
dungsstand, Méglichkeit technischer Unterstitzung, Kreditfazilitaten, in-
teressante Absatzmdglichkeiten flr nicht selbstverbrauchte Erzeugnisse.

In diesen SchluBfolgerungen schlagen wir einzelene Punkte fiir ein Hilfe-

konzept vor, das die selbstdndige Entwicklung der Gesellschaften der Dritten

Welt und ihre Aneignung neuer Techniken beglinstigt. Dieses Konzept ist

im Grunde Ausruck einer Entwicklungsphilosophie.




Wir haben zwei Aspekte dieses Konzepts herausgegriffen :
- Analyse des Problems,
= Auswahl der L&sungen und Technologien und ihre Anwendung.

1. Analyse des Problems

Die richtige Analyse eines Problems ist eine notwendige Voraussetzung
far seine Lésung. Sie erfordert immer eine grundliche Kenntnis des be-

treffenden Milieus und gilt ausschlieBlich fur dieses Milieu.

a) Allzuoft kommt es zu einer Teilanalyse, die nur das Anliegen des
"Analytikers" wiedergibt.
Nehmen wir als Beispiel die zahlreichen Getreidelagervorhaben, die sich
auf die Uberzeugung griindeten, daB die Verluste in den von den Bauern
benutzten Silos mehr oder weniger 30% betrugen. Kirzlich angefertigte
seridse Studien haben dagegen gezeigt, daB diese Verluste selten 5%
Ubersteigen. Der vermutete Umfang der Verluste bei den Bauern hat es
ermdglicht, zentralisierte und damit kontrollierbare Lagereinrichtungen
zu rechtfertigen (1).
Um eine solche Manipulation der Analyse zu vermeiden, scheint es uns

unerlaBlich zu sein, daB diese Analyse in enger Zusammenarbeit mit der

betreffenden Bevdlkerung und vorzugsweise von dieser Beviolkerung selbst

vorzunehmen ist; dem eventuell Intervenierenden fiele dann nur die Auf-
gabe zu, Anregungen und/oder Aufschliisse zu geben.

Wenn es an einer organisierten einheimischen Gruppe fehlt, werden Llang-
wierige Arbeiten zur BewuBtseinsbildung nétig sein, um eine selbstandige
Analyse der bestehenden Probleme durch die Betroffenen zu erreichen.
Sind dagegen bereits Gruppen organisiert, ist festzustellen, daB diese
ihr Problem hdufig schon sehr klar analysiert haben. So hat das CDRY
(Comité de Développement de la Région de Yako) in Yako, Obervolta,
seine Prioritdten selbst festgelegt : Verbesserung der Nahrungskulturen
fir den Eigenbedarf, Erhdhung der Brennholzvorrite, Bildung von Brunnen-
bautrupps (2).

(1) Siehe Kapitel III : Aufbewahrung von Getreide
(2) Siehe Kapitel II : Anlage von Schacht- und Bohrbrunnen.




Hier sei bemerkt, daB die Entwicklungshilfepolitik durch die Anwendung
der "Grundbedlrfnis'~Strategie dazu neigt, die Notwendigkeit einer
spezifischen Analyse zu umgehen. Selbstverstindlich ist die Definition
dieser "Grundbedirfnisse" das Ergebnis eingehender Studien, doch werden
die Ergebnisse auf ein ganzes Land, eine ganze Region und selbst einen
ganzen Kontinent angewandt.

Wir glauben, ein Beispiel flir diese Politik ist das "Jahrzehnt des Trink-
wassers". Sein Ziel ist die tdgliche Versorgung aller Bewohner unseres
Planeten mit 10 L Trinkwasser.

Unter diesem Gesichtspunkt ist es schwer, bestimmte Priorititen der
beglinstigten Gruppen zu berlcksichtigen.

So fallen die Ergebnisse einer solchen Politik sehr unterschiedlich aus : .
In manchen Gruppen, denen die Probleme der Abwasserbeseitigung und Krank-
heitslUbertragung durch Wasser bereits bewuBt sind, kann sich die Trink-
wasserversorgung auf den Gesundheitszustand der Bevdlkerung ausgesprochen
ginstig auswirken; in anderen Gruppen, die sich dieser Probleme noch kaum
bewuBt sind, wird sich eine Trinkwasserversorgung nur geringfligig oder

gar nicht auf den Gesundheitszustand der Bevdlkerung auswirken.

b) Die Analyse des Problems muB auf verschiedenen Ebenen erfolgen, und zwar

auf Dorfebene, aber auch auf Gebietsebene, Landesebene oder regionaler

Ebene.

Bei dieser Analyse missen die einzelnen Ursachen des Problems aufgezeigt
werden, und die betreffende Bevélkerung muB sich Gberlegen, in welchem

MaBe sie auf diese Ursachen einwirken kann. .
Um diesen Aspekt auf Landesebene zu beleuchten, nehmen wir als Beispiel

die Bemihungen von zwei NRO in Mali, bei der Herstellung von Schibutter in
den Dérfern die Leistung zu erhdhen und die Arbeit zu erleichtern. Diese
schwierige Arbeit, an der die Dorfbewohner aktiv mitwirken, ist durch die
bevorstehende Eréffnung eines Gewerbebetriebs zur Verarbeitung von Schinlissen
in Bamako unter staatlicher Schirmherrschaft eingeschrankt und bedroht (1).
Die Bedeutung, die die Zentralregierungen der lindlichen Entwicklung bei=
messen, sowie ihre Politik sind Faktoren, die mégliche Aktionen beglnstigen

oder einschréinken.

(1) Siehe Kapitel IV : Verarbeitung von Glsaaten und -frichten.



c) SchlieBlich kommt es auf eine integrierte Analyse an, die zwischen
den einzelnen Problemen eine Verbindung herstellt, um zu verhindern,
daB durch die Lésung des einen Problems ein anderes verschiarft wird.
Dies war der Fall bei den brasilianischen "conjuntos". Im Rahmen
dieser Wohnungsbauprogramme wurden die Wohnungen viele Kilometer
vom Stadtzentrum entfernt gebaut, um die Uberhéhten Grundstlckspreise
zu umgehen. Die Bewohner, die auf diese Weise von ihrem gewohnten
Arbeitsplatz weit entfernt leben, verlieren durch die An- und Heim=
fahrt viel Zeit und Geld und haben weniger Chancen, kleine Gelegen-
heitsarbeiten zu finden. Letztlich sind sie armer daran, als in dem

Elendsviertel, aus dem man sie herholen wollte (1),

d) Die Analyse ist unseres Erachtens eine wichtige Voraussetzung fir

jede EntwicklungsmaBnahme. Auch ist festzustellen, daB den MaBnahmen,
die sich in einer gegebenen Region am besten bewdhrt haben, eine
eingehende Analyse vVorausgegangen war, die dank eines Langen Auf-
enthalts im Rahmen einer Studie oder eines anderen Vorhabens vorge-
nommen wurde. So wurde in Ruanda eine Uber vier Jahre dauernde Milieu-
studie angefertigt, bevor die ersten Volksbanken geschaffen wurden.
Solche Banken, die von Einheimischen fir die einheimische Bevélkerung
geflhrt werden, werden zur Zeit in zahlreichen Dérfern des Landes
errichtet (2).

Eine gute Analyse erfordert Zeit und somit Geld. Da sie jeweils nur flr eine
Situation gilt, ist sie nicht zu verallgemeinern. Der Wirtschaftlichkeit und
der Einfachheit halber halten sich die Organisationen manchmal an die Studie
fir ein anderes Vorhaben. Die oben angeflihrte Uberbewertung der Lagerverluste
bei den Bauern wurde ohne Nachprifung verdéffentlicht und fur mehrere Vorhaben

Ubernommen.

Die Organisationen, die die Hilfe finanzieren, sind selten bereit, Analysen
von der Art, wie wir sie beschrieben haben, zu bezahlen. Unseres Erachtens

ist es unerldBlich, die Finanzierungsregeln an ein solches Konzept anzupassen.

(1) Siehe Kapitel v ! Alternative Baumethoden.
(2) Siehe Kapitel VII Spar- und Kreditwesen in den Dérfern.




2. Wahl der Ldsungen und Technologien und ihre Anwendung

Eine Aktion zur Férderung der selbstandigen Entwicklung erfordert die
aktive Beteiligung der betreffenden Bevdlkerung in den einzelnen Phasen
des Entwicklungsprozesses. Eine solche Beteiligung ist, um eine vollstin-
dige und unverfélschte Analyse zu erméglichen, dariberhinaus aber eine un-

erlaBliche Voraussetzung fur die Wahl und Anwendung angepaBter Technologien.

a) Wahl _der_Lésungen

Bei der Wahl der Lésungen muB das Problem in seiner Gesamtheit angegangen
und die Interdependenz der verschiedenen Faktoren berlicksichtigt werden.
Um das Brennholzproblem zu lésen, reicht es beispielsweise nicht, durch
Verbesserung der Feuerstatten das Verbrauchsproblem zu lésen. Es muB auch .
fir eine allgemeine Bewirtschaftung der Ressourcen gesorgt werden
(Aufforstung, Bekadmpfung der Buschbrédnde, Bewirtschaftung der natlrlichen
Walder, Verwendung von Biogas, Briketts und brennbaren Abfallen) (1).
Andererseits setzt die Einflhrung von Gerédten fir die Gespannkultur die
Ausbildung der Bauern aber auch der Schmiede voraus, die diese Gerite
instandhalten sollen.

Ebenso ist ein Einwirken auf die bduerlichen Lagermethoden nur méglich,
wenn man die ganze Arbeitskette untersucht, Uber die das Getreide vom
Feld auf den Tisch kommt und dabei die einzelnen mdglichen Schwach-

stellen beim Trocknen, Dreschen, Lagern, Befdrdern usw; entdeckt.

Wahl der Techniken

Die WahlL der Techniken hdngt vor allem von einer richtigen und grind- .

lichen Information Uber die verfligbaren Technologien ab.

Diese Information, die zur Zeit zum groBen Teil im Norden gespeichert
ist, muB den Gesellschaften der Dritten Welt zur Verflgung gestellt
werden.

Nur durch Information kénnen diese Gesellschaften von der Existenz

einer Vielzahl alternativer Technologien Kenntnis erhalten.

(1) Siehe Kapitel I : Wiederaufforstung und rationelle Nutzung von Brennholz.




Die weitergegebene Information kann unterschiedlichen Ursprungs sein. Sie
kann beispielsweise aus einer Nachbarregion stammen. Hiufig ist festzu-
stellen, daB in einem Dorf angewandte Technologien einige Kilometer weiter
unbekannt sind. Ein Entwicklungshelfer berichtete tber das Beispiel der
hélzernen Blockrollen zur Erleichterung des Wasserschépfens, deren Gebrauch
und Herstellung in bestimmten Regionen Afrikas gang und gabe ist. In anderen
Gebieten, wo das Wasser ebenfalls aus Brunnen geschopft wird und wo die

Blockrolle sehr niitzlich ware, ist das Ger&dt unbekannt.

Die Information kann auch aus einer anderen Region der Dritten Welt kommen.
Einen solchen Sid-Siid-Austausch gibt es, wenn auch noch selten. Nehmen wir

als Beispiel die dérflichen Rohzuckerfabriken, die in Indien weitverbreitet

sind. Sie werden jetzt auch langsam in Afrika eingerichtet, wo eine Nachfrage
nach Verarbeitung von Zuckerrohr in kleinem MaBstab besteht. Das wurde mdglich

durch die Verbreitung von Literatur, aber auch durch direkte Kontakte zwischen

indischen und afrikanischen Technikern.

Die Information kann schlieBlich aus dem Norden kommen und sich auf moderne
Industrietechnologien nebst Patentrechten und hdufig auch Marktkontrollen

oder sogenannte "angepaBite " Technologien beziehen, die eigens auf den Bedarf
der Dritten Welt zugeschnitten oder in der technologischen Vergangenheit des

Nordens wiederentdeckt wurden.

Es sollte keine Technologie von vornherein ausgeschlossen werden, doch muB

unterstrichen werden, daB eine Gesellschaft, die die von ihr angewandte

Technologie nicht beherrscht, selbst von dieser Technologie oder von denen,

die sie anwenden kdnnen, beherrscht wird. Es kommt darauf an, daB eine Gesell-

schaft ihre Krédfte genau kennt und einschdtzt, um unter den vielen moglichen
Technologien diejenigen auszuwdhlen, die ihnen am besten angemessen sind und

die sie meistern kénnen.
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c) Die Beteiligung der Bevélkerung an Auswahl und Anwendung der Techno-
Logien beruht auf der Zusammenarbeit mit den bestehenden Strukturen,
sowohl auf Dorf- als auch auf Landes- oder Regionalebene.

Auf Dorfebene kommt es auf eine mdglichst enge Zusammenarbeit mit den

ortlichen formellen oder informellen Zusammenschliissen an.

Die Hilfe bezieht sich:

- auf ihre gemeinsame Analyse der angewandten Technologien, ihre Vorzige
und ihre Grenzen. Diese einheimischen Technologien sind oft sehr wert-
voll. So werden beispielsweise seit mehreren Jahren in den peruanischen
Anden in 4.000 Meter Hohe im Rahmen eines europdischen Vorhabens die
Anbausysteme der Anden untersucht, ohne daB man bisher ernsthafte Ver-
besserungsmiglichkeiten gefunden hitte. in der Sahel-Zone verfligt die .
Landessprache Uber mehr als 30 Wérter zur Bezeichnung der einzelnen
Geldndearten eines Dorfes, wahrend die westlichen Agronomen in diesem
Falle nur finf Wérter haben;

- auf das Studium etwaiger Alternativen, die ausfilhrlich beschrieben
und erldutert und méglichst in einem benachbarten Vorhaben beobachtet
wurden;

- auf die Suche nach Verbesserungen der vorgeschlagenen Technologien
und ihrer Anpassung an die jeweiligen Verhaltnisse.

In diesem Falle ist die wiederholte Suche besonders fruchtbar. Sie nutzt

die Kreativitat der Bevélkerung und bezieht die kinftigen Benutzer in

die Anpassung und Verbesserung der Technologien ein. Die Beteiligung der
Zielgruppe an der Ausarbeitung dieser Technologien ist auch eine Garantie .
flr ihre Angemessenheit.

= auf die Respektierung der vom Dorf getroffenen Entscheidung, sei es zu-
gunsten
. des Status quo (die méglichen Verbesserungen Lohnen die Mihe nicht)

. der Verbesserung bereits angewandter Technologien (aufgrund von Ideen,
die von anderen Technologien (bernommen wurden)
. der Annahme neuer Technologien mit oder ohne Anpassung an die értlichen

Verhdltnisse.



d)

Auf Landes- oder Regionalebene geht es um Unterstiitzung bei der Schaffung

und dem Betrieb von "Hilfsstrukturen'", die einen Nahrboden fir Initiativen
auf technologischem Gebiet bilden. Diese Strukturen, die Dienstleistungs-

charakter haben, treten in vielfacher Form auf :

= Studien- und Forschungszentren, in denen neue Technologien abgeindert,
angepallt und ausprobiert oder andere erfunden werden, die auch Ver-
besserungen und Neuheiten auf dem Gebiet testen kénnen, um die Ergebnisse

mit denen der herkdmmlichen Technologien zu vergleichen;

- Informations- und Ausbildungszentren, wo man neue Techniken kennen und
anzuwenden lernen kann, um sie vor der Ubernahme richtig beurteilen zu

kdénnen.

Die Anwendung einer Technologie schlieBt auch die Ausbildung ihrer Be-
nutzer oder Hersteller mit ein.

Diese Ausbildung bezieht sich sowohl auf die Technologie an sich als auch
auf die mit ihr zusammenhdngenden Verwaltungsprobleme. So sahen sich die
bereits erwdhnten Brunnenbauer von Yako, die ihre Technologien vol lkommen
beherrschten, in der Verwaltung ihres "Unternehmens”" vor ein Problem ge~
stellt, ndmlich die Festsetzung des Preises ihrer Dienstleistungen unter
Berlcksichtigung der Abschreibung fir ihr Material, der Transportkosten,
des Zeitaufwands usw. ...

Seither werden in zahlreichen Vorhaben diese Aspekte des Problems beriick-
sichtigt. In Ouagadougou beispielsweise hat das INADES Ausbildungsprak-
tika flr Betriebsverwaltung vorgesehen, um die Eigenstandigkeit der Ziegel-
herstellertrupps zu férdern, die sich auf den Baustellen der ADAUA, einer
auf das Bauwesen spezialisierten NRO, gebildet haben (1).

Hier ist anzumerken, daB bestimmte Arten der Ausbildung die Landflucht
férdern. Tatsadchlich ziehen die Fachschulen die jungen Leute vom Lande
an, die sich dann spater um Mechanikerstellen in der Stadt bemihen und
nicht als Schmiede in ihrem Dorf arbeiten wollen.

Im Rahmen des von Herrn Ogier geleiteten Vorhabens ist es durch die
dezentral in den Dérfern organisierte und mit der Produktion gekoppelte
Schmiedeausbildung gelungen, die jungen Schmiede zu bewegen, sich auf

dem Lande niederzulassen (2).

Siehe Kapijtel V
Siehe Kag%tek

Altecnati
Ausrﬂggunaevgﬁuggﬁn?gggn
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AuBerdem darf sich eine gute Ausbildung nicht auf eine punktuelle Aktion
beschrénken, sondern muB die Fortbildung sicherstellen. Bei einem Vorhaben
fir einen Bau mit verfestigter Erde in Tansania wurden beispielsweise Hand-
werker sechs Wochen lang ausgebildet und kehrten dann in ihr Dorf zurlck.
Sie begingen aber noch Fehler und, da niemand sie mehr korrigierte, gaben
sie die neue Technologie bald auf (1). Ortliche Hilfsstrukturen zur Nach-

betreuung und weiteren Verbesserung der Technologien gibt es oft nicht.

Die Verbreitung der Aktion muB sich nach dem Bedarf der potentiellen
NutznieBer richten. Unseres Erachtens muB man sehr vorsichtig sein, wenn

man von Verbreitung spricht. Sie darf nie ein Mittel zur Aufpfropfung

einer Lésung sein, sondern stets eine Antwort auf eine Frage.

Eine Methode der Verbreitung, die es bei Entwicklungsvorhaben zu fdrdern
gilt, bietet sich, wenn eine kommerzielle Basis besteht. In diesem Falle
andert sich die Rolle des Vorhabens : Es wird nicht mehr Material verschenkt,
vielmehr wird eine Dienstleistung angeboten, die die kommerzielle Ver-
breitung ermdéglichen oder verbessern soll. Beispielsweise sind die Schaf-
fung von angepaBten Absatzwegen oder einem leicht zugénglichen Kreditwesen

und die Organisation einer guten Information und Ausbi ldung.

Hier ist anzumerken, daB der Wohlt&tigkeitscharakter zahlreicher Vorhaben
bei manchen Bevblkerungen der Dritten Welt zu einer "Hilfeempfanger" - Men-
talitdt geflihrt hat, so daB die Erwartung von "Geschenken" die eigenen

Anstrengungen zuweilen bremst.

Die kommerzielle Verbreitung muB den finanziellen Méglichkeiten der be-
treffenden Bevdlkerung, das Material zu erwerben und instandzuhalten, na-
tirlich Rechnung tragen. Im Erfolgsfall bietet sie die Garantie flUr das
Interesse der Bevdlkerung und beweist, daB diese darin eine wil Lkommene

Antwort auf eine prioritdre Frage sieht.

(1) Siehe Kapitel V : Alternative Baumethoden



Spar- und Kreditsysteme, zu denen die Bevdlkerung wirklich Zugang hat, haben

bei der Verbreitung von Techniken eine Schlisselfunktion. Fehlt es an um-
fassenden Systemen dieser Art, so ist es im Rahmen eines Vorhabens oft zweck-
maBig, einen Kreditfonds einzurichten, der nur fir den Erwerb der mit diesem
Vorhaben zusammenhangenden Technologien bestimmt ist. Dies ist der Fall bei dem
Vorhaben TECHCAS in der Casamance (1), wo die dérflichen Zusammenschlisse fir

den Kauf von Palmbélpressen 2- oder 3-Jahres-Darlehen aufnehmen kénnen.

Wir haben ferner Fille aufgefilhrt, in denen die Verbreitung eines kommer-

ziell verkauften Erzeugnisses durch eine Teilsubventionierung geférdert

wurde. Das Vorhaben der Brunnenbauergruppe von Yako (Obervolta) (2) beispiels-
weise, bei dem der verwandte Zement zum Teil subventioniert wird, hat es zahl-
reichen Dérfern der Region ermdglicht, sich einen standig wasserfiihrenden
Brunnen anzulegen. Die Subvention gleicht hier in gewissem Sinne die Mehr-
kosten aus, die durch das starke Absinken des Grundwasserspiegels in dieser

Region verursacht werden.

Die Verbreitung von "kostenlosen oder selbstentwickelten" Technologien hingt
stets von der Information ab. Man kann die Erfindungen des Nachbardorfs nicht
Ubernehmen, wenn man sie nicht kennt. Indessen setzt diese Verbreitungsart
auch voraus, daB das Problem, das mit der Technologie geldést wird, bei der
potentiellen "Empfangergruppe’ als vorrangig gilt und daB die neue Technolo-
gie im Vergleich zu dem erforderlichen Aufwand eine nennenswerte Verbesserung
bietet. Nehmen wir als Beispiel die Frauen im Nordsudan, die das Trinkwasser
durch ein Stick Stoff filtern, im allgemeinen einen Zipfel ihrer Kleidung. Man
nimmt an, daB diese sehr einfache GesundheitsmaBnahme unter anderem gegen An-
steckungen mit Bilharziose schiitzt, einer in zahlreichen Regionen Afrikas ver-
breiteten Krankheit. Diese Praxis, die auch in einigen Gebieten Malis und
Nigers besteht, ist anderswo unbekannt. Unseres Erachtens kénnten Techniken
dieser Art durch Information weite Verbreitung finden. Indessen hédngt die An-

nahme einer Technologie stets vom Interesse der Zielgruppen ab.

(1) Siehe Kapitel IV : Verarbeitung von Glsaaten und =frichten
(2) Siehe Kapitel II : Anlage von Schacht- und Bohrbrunnen
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AbschlieBend stellen wir fest, daB eine Hilfe durch Finanzierung von
standigen Dienstleistungen wie Information, Ausbildung, technische
Unterstltzung, Kreditwesen usw., die die Eigeninitiative férdern, zur
selbstdndigen Entwicklung der Bevélkerung in der Dritten Welt mehr bei-
tragt als punktuelle Geschenke von Ausristungen.
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EMPFEHLUNGEN

Wir empfehlen zu allererst, unsere SchluBfolgerungen in die Praxis umzusetzen.

Die erste betrifft die Voraussetzungen jeglicher EntwicklungsmaBnahme. Sie

darf nicht auf einer brillanten Idee und auf vorausberechneten Ergebnissen
basieren, sondern muB in der Wirklichkeit verwurzelt sein. Dazu muB man die
Gesellschaft kennen, in welcher man t&tig werden will, und ihre Arbeitsweise,
ihre Erndhrungs- und Lebensgewohnheiten sowie ihre Beziehungen zu ihrer natir-
lichen Umwelt analysieren. Zusammen mit den Menschen, deren Los man verbessern
will, muB man sich die Folgen in der niheren und ferneren Zukunft der geplanten
MaBnahmen vor Augen fiihren. Man muB alle Méglichkeiten klar erliutern und ver-
anschaulichen, um schlieBlich eine zu finden, die das Interesse der Betroffenen
weckt.

Diese Vorarbeiten sind langwierig und verlangen Fingerspitzengefuhl. Das Geld
dazu ist schwer zu finden, wenn die Vorstellung herrscht, daB mit der Hilfe
Greifbares und Sichtbares geschaffen werden muB : Ausschachtung eines Brunnens,
Zuteilung einer Zugmaschine, Bau eines Entbindungsheims.

Indessen sprechen die Riesensummen, die durch schlecht konzipierte Hilfe
(Bohrbrunnen, die niemals mit Pumpen ausgestattet wurden, leerstehende Ge-
baude, ausgefallene landwirtschaftliche Maschinen, Windrader, die sich nur ein
paar Stunden gedreht haben) regelrecht verschwendet wurden, zugunsten einer

vorherigen Analyse, so kostspielig sie auch sein mége.

Die zweite Empfehlung bezieht sich auf die Art der durchzuflihrenden Aktion.
Nach unserer Auffassung muB sich der Geber bei seinen Aktionen auf den Ausbau
der Dienste konzentrieren, die fir die Initiative zur selbsténdigen Entwicklung
zweckmdBig und manchmal unerl&BLlich sind, statt Vorhaben durchzufihren, die in
materiellen Geschenken bestehen.

Unter diesen Diensten mdchten wir besonders die Bedeutung von Zentren flr ange-
pafite Technologie hervorheben, die fir die arme Bevélkerung der Dritten Welt
zuganglich sind. Ihre Hauptaufgabe besteht darin, Gruppen, die die Initiative
zur selbsténdigen Entwicklung ergreifen, eine Auswahl an zweckmaBigen Techno-
logien sowie die Mittel zu ihrer Anwendung anzubieten. Hierzu bedarf es einer-

seits eines Zentrums, das eine Vielzahl von Technologien anbietet, und anderer-

seits eines Systems zur Weiterleitung der Antrdge an das Zentrum.




Das Zentrum muB Uber eine umfassende Dokumentation Uber die Technologien
verflgen - was wenig Probleme aufwirft = und Techniker haben, die an Ort

und Stelle eingreifen kénnen und in der Lage sind, interessierten Kreisen
d?ese Technologien versténdlich zu machen und bei ihrer Anwendung technische
Unterstitzung zu leisten. GewiB ist es ratsam, daB diese Techniker Einheimische

sind oder zumindest die Sprache desjeweiligen Gebiets sprechen.

Die Kontaktaufnahme mit den Antragstellern darf nicht zufalligen Begegnungen
und Besuchen vor Ort Uberlassen werden. Sie muB sich auf vorhandene Struk-
turen stlitzen. In zahlreichen Dérfern der Dritten Welt gibt es einen Lehrer,
einen Entwicklungsbeauftragten oder auch eine Sozialhelferin. Sie wissen

am ehesten, daB die eine dérfliche Gruppe gern ihre Felder bewdssern, die

anderen gern Ol herstellen wirde. Durch enge Zusammenarbeit mit diesen Struk- .

turen kdnnen Antrdge zu den Zentren flir angepaBte Technologie in der Dritten

Welt gelangen.

Um es noch einmal zu sagen : die Hilfe soll nicht darin bestehen, einem Dorf
eine Pumpe zu schenken; vielmehr soll ihm erméglicht werden, das Wasserhe-
bungssystem auszuwdhlen, das seinen Mitteln entspricht und das es bedienen

kann.

Unsere letzte Empfehlung bezieht sich auf die Auswertung unserer Studie, die
sich aus acht Heften (25 bis 100 Seiten) zusammensetzt. In den ersten sieben
werden einzelne Themen behandelt, das achte - das vorliegende - ist allgemeiner

Art.

Beginnen wir bei den allgemeinen SchluBfolgerungen. Sie beschreiben ein Kon-
zept, das unseres Erachtens die selbstdndige Entwicklung unabhingig vom Tatig-
keitszweig oder vom Gesellschaftstyp, in dem es angewandt wird, beglnstigt.
Dieses Konzept, das in den Hilfeorganisationen zur Zeit nicht gangige Praxis
ist, erfordert viel Flexibilitadt, Verstdndnis und Anpassungsfahigkeit. Wir
meinen, es sollte bei jeder EntwicklungsmaBnahme berlcksichtigt werden. Das

ist der Zweck dieses Heftes.
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Die Kapitel zu den einzelnen Themen (siehe Liste S. 1) orientieren sich
an der Praxis. Sie enthalten zahlreiche Beispiele.

Diese Kapitel richten sich an alle, die in den behandelten Bereichen eine
EntwicklungsmaBnahme durchfiihren wollen.

Es handelt sich nicht um technische Studien, vielmehr sind zur Veran-
schaulichung eines vorgeschlagenen Konzepts zahlreiche Technologien ange-
fihrt. Es handelt sich eher um Anleitungen zur Prifung der Technologien,
und zur Analyse ihrer sozio-8konomischen und kulturellen EinfluBméglich=
keiten.

In den einzelnen Kapiteln wird nach demselben Konzept vorgegangen wie im
allgemeinen Teil. An der Problemstellung und den Beispielen wird sichtbar,

was in der Praxis geschieht, wenn dieses Konzept auf einen bestimmten Fall

angewandt wird,




ZUSAMMENFASSUNG DER SIEBEN STUDIEN UBER EINZELTHEMEN

Aufforstung und rationelle Nutzung von Brennholz

Die Brennholzkrise wird haufig als die Ursache flar die Verschlechterung der
Okosysteme angeflihrt. Unseres Erachtens ist es wichtig, den Faktoren, die
diese Krise hervorrufen konnte, mindestens genausoviel, wenn nicht mehr Auf-
merksamkeit zu widmen. Wie wir feststellen, beziehen sich diese Faktoren

immer auf einen ganz bestimmten Sachverhalt : FUr das Problem der Waldver-

nichtung gibt es namlich nicht nur eine einzige Ursache.

In einigen Gebieten besteht die Ursache in der Uberweidung, die sich wiederum
aus Veranderungen in der traditionellen Nutzung der Weiden und im Verhdltnis
Tierhalter/Bauer in bezug auf die Bodennutzung ergibt.

In anderen Regionen ist das Holzsammeln flir den Bedarf der Stddte der wichtigste
Faktor.

Bei der Suche nach optimalen L&sungen flir das Energieproblem der L&éndlichen
Systeme sind daher fUr jedes untersuchte System die verschiedenen Interak-
tionen und/oder der Wettbewerb zwischen den gegebenen Nutzungsmdglichkeiten

zu berucksichtigen. Voraussetzung dafir sind :

genaue Kenntnis der O6kologischen Merkmale der betreffenden Zone (Inventar
der nutzbaren Energieressourcen, Voraussetzungen flir ein dkologisches
Gleichgewicht)

Analyse der soziodkonomischen Struktur der betreffenden Bevélkerung
(Identifizierung der Winsche der Zielgruppe, Produktionsmethoden, Kon-

sumgewohnheiten, technologisches Niveau, Grundbesitzverhiltnisse usw.)

Identifizierung der bestehenden oder Latenten Konkurrenz (in bezug auf
Bodennutzung, pflanzliche Ressourcen)

Ermittlung der externen Sachzwdnge (Preissystem, stddtische Nachfrage,

Devisenbedarf).
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Unter den denkbaren Aktionen zur Verbesserung der Energiebilanz von Millionen
Einwohnern der Dritten Welt ist die Unterstltzung der Entwicklung von Dorf-
waldern in mehr als einer Hinsicht gerechtfertigt : Auf diesem Wege lassen

sich die Brennholzreserven ausweiten und gleichzeitig die Umweltzerstdrung

aufhalten. MaBnahmen zur natlrlichen oder kinstlichen Wiederherstellung des
Baumbestandes werden jedoch nur dann erfolgreich sein, wenn bestimmte Fak-

toren berlcksichtigt werden :

- Bdume dirfen nicht nur eindimensional (als Brennholzquelle) gesehen werden,

entweder missen Sorten gepflanzt werden, die mehrere Funktionen erfillen,

oder es missen Mischwdlder angelegt werden;

- beim Pflanzen ist der Zeitplan fir die Landwirtschaftlichen Arbeiten und .

die Aufteilung der Bdéden zu bericksichtigen;

- der kinftige Pflanzer (Einzelperson oder Gemeinschaft) muB Garantien in bezug

auf den Grundbesitz erhalten;

- bestimmte forstwirtschaftliche Grundregeln sind einzuhalten : gewissenhafte
Vorbereitung des Bodens, erforderlicher Pflanzabstand, Pflanztermine und
regelmdaBige Pflege.

Die Verbreitung von Aufforstungsvorhaben wird erleichtert durch :

- die_Ausbildung_von_Forstwdrtern, die gleichzeitig Techniker und Berater .

sein mussen;

= die_Schaffung einer_Vielzahl von_ Mini-Baumschulen_auf Dorfebene zur de-

zentralisierten und unabhédngigen Produktion von forstwirtschaftlichem

Pflanzengut;

- die_systematische Beteiligung der_Frauen an allen Phasen (Baumschulen, Aus-

pflanzen, Pflege), da die Motivation der Frauen fir Arbeiten zur Wieder-

aufforstung und Erhaltung der flrsie nltzlichen Ressourcen (insbesondere

Feuerholz, Heilmittel, Erndhrung) sehr grof3 ist. *




Die Notwendigkeit, schnell eine Lésung der Brennholzkrise zu finden, zwingt

die verantwortlichen Regierungsstellen und Einrichtungen der bilateralen

und multilateralen Zusammenarbeit nach Strategien zu suchen, die eine massive
Verbreitung verbesserter Kochherde erleichtert.

Nach AbschluB dieser Analyse steht eindeutig fest, daB die einzelnen Phasen
bei der Einflhrung einer rationelleren Nutzung von Brennholz nicht Uber-
sprungen werden kdnnen : Herr Massé fihrt im Namen der "Association Bois

de Feu'" zu Recht aus, daB "es sinnlos ist, verbesserte Kochherde in grofBer
Zahl zu bauen, wenn diese selten, falsch oder garnicht benutzt werden, wenn
ihre Lebensdauer zu kurz ist und ihre Existenz davon abhédngig ist, daB die

auslandische Finanzhilfe j&hrlich verlangert wird".

Bei einigen Vorhaben werden derzeit ermutigende Ergebnisse erzielt : im

Durchschnitt kénnen etwa 30% Brennholz eingespart werden. Diese Einsparungen
ergeben sich aus dem Zusammenwirken verschiedener Faktoren, zu denen nicht
nur die technische Konzeption des Kochherdes, sondern auch die ordnungsgemife
Fertigung und Verwendung, die Anpassung an die Erndhrungsgewohnheiten (er-
forderliche Kochzeit), die Kichengerdte (GroBe der Tépfe) und Art des Brenn-
holzes gehéren, um nur die wichtigsten Variablen zu nennen.

Angesichts der verschiedenartigen soziodkonomischen Bedingungen gibt es nicht

einen einzigen idealen Kochherd, sondern mehrere Grundausfihrungen, die ver-

schiedenen Gegebenheiten angepafBt werden kénnen.

Voraussetzung fir den Erfolg dieser Vorhaben ist, daB

= die Frauen, die die Herde benutzen, direkt an der Bestimmung der Merkmale
beteiligt werden,

= Techniker am endgliltigen Entwurf der Modelle mitarbeiten, um die optimale
GroBe der verschiedenen Teile des Herdes entsprechend dem Bedarf festzulegen,

= Versuche durchgefihrt werden, um festzustellen, welche Brennholzeinsparungen
potentiell und nach Aufstellung des Herdes méglich sind,

= durch eine Ausbildung der Hersteller und Benutzer sowie langfristige Nach-
kontakte die Qualitidt der Kochherde und ihre einwandfreie Verwendung ge-

wahrleistet sind.
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2. Anlage von Schachtbrunnen und Bohrbrunnen und Wiederauffiillung der

Grundwasserschichten in der Sahel-Zone

Seit der groflen Dirre von 1968 - 1974, die eine unzureichende Wiederauf-
fillung bestimmter wasserflhrender Schichten zur Folge hatte, ist das Pro-
blem der Verflgbarkeit von Wasser und des Zugangs zu Wasservorkommen ganz

besonders akut.

Die Studie befaBt sich mit der Wasserversorgung der lindlichen Gemeinwesen

und sucht nach Ldsungen, die mit den lokalen wirtschaftlichen Gegebenheiten
vereinbar sind. Besonders betont wird, daB vom globalen Wasserbedarf ausge-

gangen werden muB (Haushaltungen, Tiere, Kulturen), die Priorititen der Be-
vélkerung zu berlcksichtigen sind und die Nutzung aller verfligbaren Ressour-

cen vorgesehen werden muB. Diese Studie befaBt sich nicht mit den Methoden .
der Wasserschépfung. Zu bemerken ist hier, daB das Problem der Ubertragung

von Krankheiten durch Wasser von der Bevélkerung selten erkannt wird und

entsprechende Aufkldarungsarbeiten erforderlich sind.

Kleine, értlich begrenzte Wasservorkommen und Oberflichenwasser sind in den

groBen Wasserbauprogrammen vernachladssigt worden, wdhrend gerade diese Vor-

kommen oft am Leichtesten zugdnglich sind. Allerdings schwankt das Niveau

dieser bescheideneren Wasservorkommen im allgemeinen von einer Jahreszeit

zur anderen und von Jahr zu Jahr erheblich. Bodennahe Wasservorkommen lLassen

sich oft schwer ermitteln, obwohl es einfache aber leider kaum bekannte

Methoden daflr gibt. Oberfléchenwasser ist direkt von den Niederschlagen ab-
hdngig; seiner Nutzung stehen oft hohe Speicherkosten entgegen. AuBerdem sind .

Verschmutzungsfdlle sehr haufig.

Die Ausbeutung der Grundwasservorkommen ist aus verschiedenen Grinden am
interessantesten. Die herkémmlichen Brunnen weisen jedoch oft zahlreiche

Mangel auf. Die Wahl einer Technologie, die das vorhandene, aber im allge-
meinen zu wenig genutzte Know-how beriicksichtigt, empfiehlt sich als eine
wertvolle Lésung, um die Lokale Wirtschaft direkt von der Hilfe profitieren

zu lassen. Dies setzt voraus, daB die Bevdlkerung an allen Phasen der Forschung

und Entwicklung beteiligt wird und somit die gewdhlte Ldsung méglichst weit-

gehend unterstutzt.
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Wichtig ist auch die Ausbildung der Brunnenbauer und der Dorfbewohner in
der Benutzung und Instandhaltung der Brunnen. Es handelt sich dabei nicht
nur um ein technisches Problem, sondern es geht vor allem um die Verwaltung,
um soziale und kulturelle Tabus usw. Das gréBte Hindernis fir den Zugang zu
Wasser sind oft die niedrigen Einkommen. In diesem Fall ist eine Subventio-

nierung bestimmter Baustoffe vorteilhafter als eine direkte Spende.

Im Sahelklima verdunstet kinstliches oder natiirliches Oberfldchenwasser

sehr schnell. Ein gewisser Schutz ist daher nitzlich und wirtschaftlich

auch méglich, doch miBten Lésungen, die eine Speicherung im Boden vorsehen,
systematischer geprift werden. Aufgefangenes Oberflichenwasser L&Bt sich
gunstiger in der Landwirtschaft verwerten, vor allem durch Systeme, die das
Wasser direkt verwenden oder die Speicherung des Wassers durch Sedimentierung
der erodierten Bbden beglinstigen.

Langfristig LaBt sich das Problem der Bewirtschaftung der Wasservorkommen in

der Sahelzone nur lésen, wenn Nutzung und Erhaltung des Wassers in gleicher

Weise Beachtung finden. AuBerdem sind MaBnahmen zu ergreifen, die bei den
Ursachen der Wistenbildung ansetzen. Auf lokaler Ebene kénnen die Wasser-
reserven durch eine bessere Bewirtschaftung, aber auch durch ein Programm zur
Wiederauffillung der wasserfiihrenden Schichten erhalten werden. Wir haben

keinen Nachweis fiir die Bewirtschaftung der Wasservorkommen auf Lokaler Ebene
gefunden, doch gibt es Anlagen wie Terrassenbauten, die dem Erosionsschutz dienen
und die Wiederauffillung der Wasservorkommen beglinstigen. AuBerdem wirken

sich diese Methoden direkt ginstig auf die Kulturen aus (Ablagerung) und werden

von den Bauern besser verstanden als andere Anlagen zur kinstlichen Wieder-

auffillung der Wasservorkommen.
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3. Aufbewahrung von Getreide

Getreidelager sind eine Stufe zwischen Produktion und Verbrauch auf dem
mehr oder weniger komplizierten Weg des Getreides vom Feld des Bauern
zum Teller des Verbrauchers. MaBnahmen, die nur diese Stufe betreffen, .
sind natlrlich sinnlos, wenn sie nicht auf einer Kenntnis des Systems

in seiner Gesamtheit basieren.

In den Landern der Dritten Welt spielt die Lagerhaltung auf der Ebene
der Bauern eine entscheidende Rolle : sie betrifft fast drei Viertel der
Ernte, gewdhrleistet die Erhaltung der nationalen Vorrite bei geringen
Kosten und hat hdufig eine wichtige soziologische Funktion zur Stabili-

sierung der Agrargesellschaften. .

Im Gegensatz zu hdufigen, aber kaum begrindeten Behauptungen entstehen

bei den traditionellen Lagerhaltungsmethoden nur sehr geringe Verluste,

so daB mit den Lokal verflgbaren Mitteln nahezu optimale Ldsungen erreicht
werden. Derartige Methoden sind das Ergebnis einer im Laufe von Jahrhun-
derten erreichten Anpassung der Gesellschaft an ihre Umwelt. MaBnahmen auf
dieser Ebene miBten auf das Verstdndnis der bestehenden Praktiken, ihre
Konsolidierung und die Einflhrung einfacher und billiger Verbesserungen
ausgerichtet sein : kleinere Anderungen der Bauweise, vorbeugende Hygiene,

Verwendung geeigneter Insektizide.

Eine Projekthilfe erweist sich vor allem bei Anderungen in der Gesamtsituation
als sinnvoll, wenn die herkémmlichen Methoden zur Bewdltigung neuer Pro- .
bleme unwirksam sind. Derartige Anderungen kdnnen in der Einflhrung einer

neuen Sorte, einer bedeutenden Erhdhung der Produktion, einem Siedlungs-
programm, dem ZusammenschluB der Bauern in Genossenschaften usw. bestehen.
Diese neuen Probleme bringen leicht eine Erhéhung der Verluste mit sich,

die die Entwicklung oder Einflhrung neuer Strukturen und/oder Methoden

zum Schutz der Lager erfordern.
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4. Verarbeitung von Olsaaten und -fruchten

Die Verarbeitung von &lhaltigen Saaten und Frichten ist ein umfangreiches,
sehr uneinheitliches Gebiet. Unsere Untersuchung beschrénkte sich auf be-
stimmte Olsaaten und -frichte und einige Verarbeitungsprozesse, ndmlich die
Herstellung von Palmél, Seife, Schibutter und die erste Pressung von Erd-

ndssen.

Das Endprodukt bei der industriellen Verarbeitung ist fast immer Gl. Durch
Verwendung von Spindelpressen, mit denen sich ein sehr starker Druck er-
zeugen L&Bt, kénnen fir die Verarbeitung der verschiedenen Olsaaten die

gleichen Methoden und Anlagen verwendet werden.

Im handwerklichen Betrieb gibt es jedoch die verschiedensten Methoden der
Olgewinnung. Da nur bescheidene technische Anlagen verfiigbar sind, muB man
beim Pressen, sofern diese Methode angewendet wird, in héherem MaBe den
spezifischen Merkmalen der Rohstoffe Rechnung tragen. Ferner haben die MaB-
nahmen vor der Olgewinnung und im AnschluB daran eine sehr viel gréBere
Bedeutung. Die bestehende technologische Liicke auf der Zwischenstufe ist
das Ergebnis der Ausfuhrpolitik wihrend der Kolonialzeit (und der Nach=
kolonialzeit). Zur Entwicklung verbesserter Techniken sind daher zahlreiche
Vorhaben, Forschungen und Versuche vor Ort erforderlich. Ein Erfahrungsaus-
tausch zwischen Gruppen, die auf diesem Gebiet arbeiten, ist unseres Er-

achtens wichtig.

Die Verarbeitung im Kleinbetrieb ist eine wichtige Tatigkeit, da auf diese
Weise ein Bareinkommen auf Dorfebene erzielt werden kann. Bestimmte Vorhaben
bieten in dieser Hinsicht noch interessante Méglichkeiten fir komplementére
Tatigkeiten : Palmél und Palmkerndl, Palmdl und Seife, ErdnuBsl und Gl-
kuchen (Futtermittel).

Bei der Einflhrung verbesserter Methoden jist jedoch in soziologischer Hin-
sicht besonders sorgsam vorzugehen. Eine Mechanisierung fihrt nimlich haufig
dazu, daB Frauen aus ihrer traditionellen Tatigkeit zugunsten minnlicher
Arbeitskrafte verdringt werden.

Schlielich erfordert die Verbreitung verbesserte Techniken, wie viele
Vorhaben zeigen, die Mitarbeit und Ausbildung von drtlichen Schmieden, um

die dezentralisierte Herstellung und Instandhaltung des neuen Gerits zu

gewahrleisten.
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5. Alternative Baumethoden

In den Entwicklungsldndern bestehen ernste Wohnraumprobleme sowohl in
quantitativer als in qualitativer Hinsicht. In den GroBstidten breiten
sich die Spontansiedlungen immer mehr aus. In Lindlichen und halblind-
Lichen Gebieten verstirkt sich durch die Vernachldssigung der Infrastruk=-
turen, der Dienstleistungen und des Wohnraumbedarfs die Unzufriedenheit
der Bevélkerung, die sich benachteiligt flhlt. Dies ist der Entwicklung
Landlicher Gemeinwesen, die jedoch ein wichtiges Anliegen ist, keineswegs

dienlich.

Solange man im Wohnungsbau an Modellen festhdlt, fir die eingeflhrte Bau-

stoffe bendtigt werden, bleiben die Staaten von ihren Devisenreserven ab-

hédngig und Bemihungen um eine eigenstindige Entwicklungspolitik kénnen sich .

nicht entfalten.

Bei den ersten Programmen fir den Bau von Sozialwohnungen in stadtischen
Zentren hat sich gezeigt, daB sie nicht auf die drmsten Bevdlkerungsgruppen
abgestimmt waren. "Sites - and - Services"-Vorhaben und die Sanierung von
Spontansiedlungen stellen eine zweite L&sung dar. Die Bereitstellung eines
Grundstlckes und der unerl@Blichen Versorgungsanschlisse sowie die Méglich-
keit einer progressiven Wohnraumbeschaffung sind einige Elemente einer
Niedrigpreis-Wohnungsbaustrategie. Die Verbesserung der Einkommen der sozial
benachteiligten Schichten muB jedoch unbedingt einbezogen werden. Bestimmte
Programme (z.B. ErschlieBung von Gebieten am Stadtrand) haben die umgekehrte
Wirkung. Auf dem Lande muB der Tendenz, traditionelle Methoden endgiltig
aufzugeben, durch Aufwertung bestimmter Baustoffe Einhalt geboten werden.
Dieses Konzept, das auf der Suche nach Verbesserungen der bestehenden Ver-
fahren beruht, schlieBt Innovationen nicht aus.

Wenn derartige Perspektiven nicht nur die Begeisterung einiger Architekten

oder Techniker entfachen sollen, missen sie auf praktischen Untersuchungen

beruhen, die grundsdtzlich mit Beteiligung der Bevélkerung durchzufihren sind.

Der Schlissel bei der Suche nach angemessenen Technologien muB die Verwen-
dung lokaler Ressourcen (Arbeitskrdfte, Kreativitdt und Fertigkeiten der
Bevolkerung, Rohstoffe) sein. Bei diesen Aktionen an der Basis (mikro-
dkonomische Ebene) missen alle fm Siedlungsbau wichtigen Faktoren (Bauweise,
Wasserversorgung, verschiedene Dienstleistungen) im Rahmen einer entschie-
denen Politik zur Dezentralisierung der Wirtschafts- und Verwaltungstatig-

keiten einbezogen werden.
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Im Baugewerbe sind sowohl der Standort als auch die verfligbaren Ressourcen
und der energetische Wirkungsgrad der verschiedenen Baumethoden zu beriick—
sichtigen. Technische Innovationen und Verbesserungen werden nur dann Uber-
nommen, gemeistert und weitergegeben, wenn die vorhandenen Engpisse (Aus-
bildungsbedarf, annehmbare Kosten, Wiinsche der Beglnstigten usw.) in jeder
Hinsicht analysiert worden sind. Zahlreiche Studien und Versuche von NRO
und Zentren fUr angepaBte Technologie bieten wertvolle Perspektiven. Zu
denken ist an die Verwendung von alternativen Baustoffen (auf der Grundlage
von Erde, Gips oder Kalk) anstelle von Zementbausteinen, wobei alle Teijle
eines Gebdudes (Fundament, Mauern und Dach) zu berlcksichtigen sind.

Wenn sich Selbsthilfe~MaBnahmen durchsetzen sollen, muB die 6rtliche Be-

vOlkerung selbst an den integrierten Bemlhungen um eine Verbesserung ihrer

Lebensbedingungen beteiligt werden.
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6. Ausristung von Schmieden

Bei der Mechanisierung der ldndlichen Gebiete hat der Schmied eine ent-
scheidende Funktion. Im Dorf ist er das Verbindungsglied zwischen Land-
wirtschaft und Industrie, d.h. er befindet sich in einer ginstigen Po-

sition fur den Ubergang vom tradtionellen zum modernen System.

Seit lLangem bemiht man sich bei Vorhaben zur L&ndlichen Entwicklung, neue
Techniken auf dem Lande einzufilhren, hat sich aber paradoxerweise selten
um die Instandhaltung und weitere Produktion des Gerits durch &rtliche
Handwerker gekimmert. Erst nach 1970 gab es verschiedene Bemlhungen um

Einbeziehung und Organisation des Handwerkerstandes.

Dabei zeigt sich, wie wichtig es ist, Zusammenschliisse von ddrflichen Werk- .
statten zu schaffen, die die Instandhaltung des landwirtschaftlichen Gerats,
aber auch Einrichtungen zur Lagerung der Ernten, des Gerits flr den Wohnungs-

bau, der Fahrzeuge usw. darstellen.

Unterstltzt wird dieses Netz ferner durch zentrale Werkstitten auf regionaler
Ebene, die flir die Ausbildung und Fortbildung zustdndig sind und als Ein-
kaufszentrale fungieren sowie ferner verschiedene einfache Maschinen in
kleinen Mengen herstellen. Beratung und Unterstltzung der Schmiede in ihren
Dérfern sind ebenso entscheidend wie die Versorgung mit Rohstoffen und eine
finanzielle Unterstlitzung (Kredit) fir die schrittweise Modernisierung ihrer

Ausristung.

Aus der Studie ist ebenfalls ersichtlich, wie wichtig Forschungen zur Ent-
wicklung von geeignetem Werkzeug und Gerdt fir die Lindlichen Gebiete unter
aktiver und schépferischer Beteiligung der 6rtlichen Handwerker sind. Die
Studie zeigt ferner, wie durch derartige Forschungen die Geheimnisse des
Maschinenbaus entschleiert werden kénnen. Dies war nimlich eines der Ziele,
die mit der Entwicklung des Eigenbaufahrzeugs "Pangolin" in der Elfenbeinkiiste

verfolgt wurden.
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7. Spar- und Kreditwesen

Fur das Spar- und Kreditwesen auf dem Lande gibt es zwei verschiedene

Systeme, das formelle und das informelle System.

Formelles_Spar-_und Kreditwesen

Die fast ausschlieBlich in den stidtischen Zentren ansassigen Bankein-
richtungen sind derzeit nicht in der Lage, die Spartdtigkeit der Be-
volkerung anzukurbeln oder auf dem Land, wo 90% der Bevdlkerung Leben,

Kredite zugdnglich zu machen.

Die Kreditantrige werden in den Stidten gepruft und die damit verbundene
Verwaltungsarbeit verursacht Kosten, Verzdégerungen und Informationslicken
. und infolgedessen Schwierigkeiten bei der Kontrolle der Durchfihrung. Ma-
teriell und psychologisch scheinen diese Einrichtungen auBerdem kaum die
Voraussetzungen fir eine Sparkassentédtigkeit mitzubringen, weil ihre Hal-

tung den ungebildeten Bauern gegeniber keineswegs freundlich ist.

Obwohl Entwicklungsbanken oder nationale Agrarkreditkassen fur das lind-

liche Kreditwesen geschaffen wurden, zeigt sich daB,

- Kredite immer noch weitgehend fur die einzigen Tdtigkeiten gewdhrt werden,
die fUr den Staat von Interesse sind, namlich die Marktkulturen;

= in den allgemeinen Zielen dieser Banken (Erhdhung der Landwirtschaftlichen
Produktivitét durch Lieferung von Produktionsmitteln) eine Unkenntnis des
realen Kreditbedarfs der Bauern zum Ausdruck kommt, denn sie erfassen

nur einen Teil dieser Bediirfnisse.

dem modernen Bedarf an Bargeld fir alle Kaufe, Steuerzahlungen usw. Rechnung
zu tragen. Hier handelt es sich um die "Tontines", die Sparklubs auf Jahres-
basis oder flir bestimmte Altersgruppen.

Obwohl ihre Zinssdtze als UberméBig hoch gelten, spielen Geldleiher auf
dem Land eine wichtige Rolle als Finanzmakler., Da sie anpassungsfahig
und leicht erreichbar sind und (ber eine gute Kenntnis der Verhiltnisse

auf dem Lande verfligen, ist ihre Hilfe in dringenden Fallen sehr gesucht.

w
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Spar- und Kreditgenossenschaften scheinen dank ihrer dezentralisierten

Organisation und ihrer Bemiihung um Entwicklung der Lindlichen Spartatig=-
keit und verantwortungsvolle Beteiligung der Bauern den Bediirfnissen der
Landbevdélkerung gut zu entsprechen.

Ihr Verstdndnis fur die Motive der Lindlichen Sparer (Sicherheit und
Leichter Zugang) hat dazu beigetragen, das Vertrauen der Landbevélkerung
in diese Einrichtungen zu stirken.

Diese Genossenschaften, die von einem von ihren Mitgliedern gewdhlten
AusschuB verwaltet werden, haben kaum Schwierigkeiten bei der Priafung
und Beurteilung des Wertes der beantragten Kredite sowie der materiellen

und persdnlichen Kreditwirdigkeit der Antragsteller.

Die genossenschaftliche Ldsung erleichtert es den Bauern, die Verantwortung
fir ihre eigenen Angelegenheiten zu Ubernehmen. Da jedoch das Sparaufkommen
gering ist, stehen auch nur begrenzte Finanzierungsmittel zur Verfligung.
Genossenschaften kdnnen den persdnlichen Bedarf oder Laufende Ausgaben
decken, aber nur einen geringen Beitrag bei Krediten fir die Llandwirtschaft-

liche Produktion lLeisten, der jedoch lLetzten Endes entscheidend bleibt.

-~
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In the South {famines are coming back ; in the Noath, 4ood
sunpluses pile up and agriculiurnal crnisds set Ln.

For mone than twenty yearns 4ood aid and thansfer o4 western
agricultural production system which had been successgul
in Eunope was seen as the solution to the world hungen
problem.

Today everybody agrees in saying that such a simplistic
approach is far grom nesolving the issue. In fact the problLem
48 now seen as a "workd mal-development”, causing hunger in
the South and crisis in the Nonth.

How can one cure this "mal-development"” ? Who Ls capable of
making the night diagnosis and finding the appropriate
medecine ?

Everybody and that .includes Governments is perplexed by the
problem.

As 4t becomes more and more clear that there 4is no simple
answer, but that solutions are many governments are starting
Lo pay attention development partnerns wich yesterday were
ogten neglected.

As a nesult of unique fLeld experience gathered from close
contact with the Thind World Population and thelr sucess in
bringding this to the attention of the public in Europe (Leading
Eunope to nethink the "problLems" of development), NGOs seem to
have become a social force able to promote innovative and
eggective change both in the Nornth and in the Souwth.

Howeven whether sunprised on pleased by the new opportunity
offered to them NGOs are neventheless somenwhat concerned
about the extent of their actual ability to solve the problLem
by themselves.

Therefore durning the Last few yeans NGOs have begun to consult
among themselves at the ewropean and international Levels.

Purpose o4 these meetings has been to trhy to gind a suitable
approach forn thein development projects and their educative

programmes, which would take into account the basic roots of
good mal-development.

As a nesult, a number of networks and seminars have been
organized.
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- The Seminar held in Mur de Bretagne (France) (1) in march
1982 on the theme of "Agriculture in Europe and Agriculture
in the Third Workd ", onganized by the Liaison Committee of
European NGOs

- The Seminar "Food Strategies Workshop” (2) on the themes
"Seeds, Pesticides, Animal Feeds" arranged and supported
by the NGLS (ONU) Geneva, SOLAGRAL (France) in june 1982

- The various contributions of the NGOs for the renegociation

04 the Lome Convention (3)

- The organization of Ewropean and international networnks on
special subjects on aimed at raising public awareness of

the issues : fon example :

. Baby Food (4)
. Pesticides (5)
. Seeds (6)

. The Right fon people to feed themselves (7)

- The NGOs Wonkd Food Assembly held .in Rome in novembenr
1984 (8)

- Finally in Apnil 85 the General Assembly of European
NGOs focussed on "Famine in Agrica : the importance
0§ Linking development aid o emengency aid".

Minutes and neponts of these meetings are available grom
the following adresses :

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

CIIR (

SOLAGRAL |
on RONGEAD

Liaison Committee

cAN

PAN-Public Affair Unit

OXFAM

ICDA

Frérnes des Hommes

Robin SHARP

: ¢/o NCOS-CNCD .

Rue de Laeken 76
1000 BRUXELLES - BELGIQUE

: ¢/o Undion des Tnstitutions Sociales

30, nue du Javeloi
75013 PARIS - FRANCE

274, Banbury Road
OXFORD 0X 2 702
GRANDE-BRETAGNE

: 22, nue des Bollandistes

1040 BRUXELLES - BELGIQUE

: 20, nue du Refuge

78000 VERSAILLES - FRANCE

15 Devenshire Terrace

] London W2

GRANDE-BRETAGNE



In this context  a number of Ewropean NG04 which have con-
tributed these meetings and particulary concernedwith agro-
good issues have decided to establish a permanent Secretariat
to ensure contuinued {foLlow-up on this matter: RONGEAD was set
up in novembern 1983.

The Lome-Brieging "The interaction between the common agricultural
policy and the Lomé conventions" pubfished by the Liaison
Committee, defined the basic area of investigation of the

network . A brdlef outline L8 given below.

RONGEAD

- its aims

Based on previous experiences and research, RONGEAD'S aim L5 to
Link up eunopean NGOs in orndern to reinforce their work Ln two
key areas :

- development education, mainly aimed at those wonking
in agricultunal and agribusiness sectonrs

- assistance forn rural development-programmes in developding

countrnies by providing Linformation on food sthategies
and on obstacles fo theirn implementation.

-

A steering committee has been established by a number o4
ewropean NGOs Lnvolved in this area.

The following organizations provide one member each fon
the steerning committee :

- CROCEVIA (Italie) : Vda Glambullari, §
ROMA- TITALIA
- SOLAGRAL (FRANCE : 12, avenue de La Soeun Rosalie
75013 PARIS
- Association Protestante des : Haldenweg 10
agreeulteuns du Wurtiembeng 7118 Kinzelsau

(R.F.A.]



- CIIR (GRANDE-BRETAGNE : 22 coleman Fields
London N1
- Collectif sthatégies : 14 nue de Londres
alimentacnes (BELGIQUE) 1050 BRUXELLES
- DIAS (Pays-Bas) :  Wervershof 65
o 1483 XM DE Rijp
Nederland

A- On offen now

1- MethodoLogical back up
2- Theoretical back up

1- Methodological back up

Development education proghammes have already been established
in some countries aimed spacifically at those working in the
agricultunal and agribusiness sectons :

Farmens

Agrniculiune Colleges

Workens in Food production and processing
Consumerns

I S R |

The special geature of thisnew approach has been to bring
these groups into partnership with the NGOs.

To achieve this, specific methods have been worked out and
tested.

In this way RONGEAD aims to facilitate the widest possible
exchange o4 knowledge and experience.

2- Theoretical back up

Litteratune and audiovisual presentation have been prepared by
NGOs on "Agrniculture-Nutrnition-Health and Development”.

To avodid doubling up on research and Zo use the resources
04 the various NGOs to rneinfonce each other, RONGEAD runs
on information exchange.



Infonmation is available on the following subjfects :

- Baby Food Campaign - Main cash crops from the
- Pesticides DC (coff4ee, cocoq sugar, ete...)
- Seeds - S0l ernosion and environmental
- Food Add damage
- Animal Feed - Energy and Agriculture

(mandloc, s0ya,  groundnuts) - Dietarny habitsand theirn evolution
- MLk production and meat - Food strhategies

production (chickens, beef etc...) - Common Agricultural Policy

- Alcoholic drninks - Lome Convention
- Cenreales - Food production in marginal zones
- Fish

B- In the future

The NGOs member 0§ RONGEAD have decided to concentrate on
o specifdic areas :

1- The organization o4 agriculiure in variows Euwropean
countries and conditons in marginal farming areas

2- The effects of the international trade on food
production and consumption

The work will focus on two zones :

- Neath Europe
- South Europe

and will include a conbdideration of the problems nesulting from

the enlangement of the EEC and <%8 effects on the ACP countries taking
into account also the prospective reform of the CAP and

gollowing up the Lome Convention.

Thus we should shorntly in a position to collaborate effectualy
on zthese issues.



11th Session 04 the World Food Council 4in Parnis grom
10th - 13 th June 1985

1- To mank the 10th anniversary of the World Food Councid,
a document entitled "Evolution 04 the world food policy”
has just been published by the UN Information office
(Division de L' Indormation Economique et sociale)

Available at : Palais des Nations
CH 1211 GENEVA 10

2- The EWFC would welcome contribution grom NGOs. Those
widhing Zo necelve infonmation on the key Lssues of
this meeting on with Ldeas on participation by NGOs
are invited to wuite Lo RONGEAD as soon as possible.




RONGEAD-INFOS will be pubLished quaterly (4in french-english)
in a "News gLash" fornmat, with shornt items on :

- Experdiences of development education in the agribusiness
area

- Special subjects dealt with by members of RONGEAD orn its
parinesns

- Workshops set up by NGOs on the agribusiness and development
- Useful .informations, contacts documentation and addresses .

The next two Lssues will focus on :
- Development education in agribusiness sector im France

- Programmesof collaboration already fonctionning
beetween euwropean NGO

You can recelve the next 2 issues free by completing the
tean-o4f s&Lp below . '

ORGANTEATION | 5o oo v asia sins v s smd bnb oot e s dons s ot 5oA8 0606
NAME . . '8 pemanenavinisn inianse sl nsamoie soseneis ssisnee s
BT N e e e T R SR RSN NPT
ADURESS. 0 i a oo momnmia oim sio aosminis s missn $ooh e s SISHe S08/58 K600 18 650 >
LANGUAGE : FRENCH / ENGLISH
Return Lt to : RONGEAD
21, nue du PLat
69002 LYON

FRANCE




COMMITTEE FOR THE PROMOTION

|
C O P A C OF AID TO COOPERATIVES

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION UNITED NATIONS

OF THE UNITED NATIONS

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE . WORLD COUNCIL OF CREDIT
INTERNATIONAL FEDERATION UNIONS

OF AGRICULTURAL PRODUCERS

INTERNATIONAL FEDERATION OF PLANTATION
AGRICULTURAL AND ALLIED WORKERS

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Via Terme di Caracalla 00100 Rome, ltaly - Tel. 57971

RU 54/1 27 June 1983

Dear Colleague,

he Committec for the Promotion of Aid to Cooperatives (COPAC), in
collaloration with the World Health Organization (WHO) strategy of "Health
Care for All by the Year 2000" and with the United Nations "Decade of Dis-
abled Persons", is collecting information concerning the activities of co-
operative organizations in the two fields of health care and of services
for the disabled.

We solicit ;your assistance in this effort by asking you to (1) pro-
vide us information concerning any literature which you have or are aware
of regarding these two subjects and (2) to identify specific cooperatives
of which vou are aware that are providing services in either of these two
fields.

The information collected will be swmnarized in two publications de-
signed for use by cooperatives and other development organizations which
may wish to establish or expand their worl: in' these fields. These publico~
tions will be used (1) to attempt to connect the network of organizations
with these interests by identifyving them, (2) to describe the various ex-
periences of cooperative organizations in these fields and (3) tossuggest
organizational sieps which can be initiated by individuals and organizations
to tale action in these fields. Copies of the publications will he provided
to all respondents.

One of the reasons which lead us to ask the assistance of your, or-—
genization in this matter is based on a recognition that non-governmental
organizations are in touch more often with events at the community level
than are governmental structures. FPFurther, their information and prograus
tend to l'e more reality oriented than are most official publications dealing
with development matters.



o D

We hope that, if yvour organigzation has information or experience in
these fields that you will share it with us for the use of others with si-
milar interests. Forms for your use in this regard are enclosed.

Yours sincerely,

bt ﬁwglw

John R. Shaffer
Executive Secretary



COOPERATIVES AND SERVICES TO THE DISABLED/HANDICAPPED

BIBLIOGRAPHICAL REFERENCES:

COOPERATIVES (NAME/ADDRESS) KNOWN TO BE ACTIVE IN THIS FIELD
(PLEASE T E ESCRIPTI AC :




COOPERATIVES AND HEALTH/HEALTH-RELATED SERVICES

BIBLIOGRAPHICAL REFERENCES:

coopznanvns (NAME/ADDRESS) KNOWN TO BE ACTIVE IN THIS FIELD
PLEAS] NE/TWG : [PTIC
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During a conference organised at Lidge on April 15th &
by the NATIONAL CENTRE FOR DEVELOPMENT COOPERATION -

which comprises the majority of French-speaking Belgian non-governmenta]
organisations, resolutions have been adopted in plenary session which
represent the claims of the Franch-speaking Belgian N.G.0O.'s regarding the
negotiations on the rene wal of the Lomé Convention between A.C.P. and
E.E.C. countries, which will open on september 1st, 1983.

subjects :

= Cultural cooperation

- Stabex

- Food strategy and evaluation of F.E.D. projects

|

I

I

Four committees have been working simultaneously on the following
|

. - Human rights, causes and conflicts in the A.C.P.

RESOLUTIONS OF fR ENCH-SPEAKING BELGIAN NGO'S
WITH REGARD TO
THE NEGOTIATIONS ON THE CONVENTION
LOME III

" National Centre for Development Cooperation
rue de Laeken 76
1000 BRUSSELS

02/218.31.67

747/MVV/18.05.83




Members of the "Cultural Cooperation" committee gathered in the meeting
organised at Lidge on April 15th and 16th 1983 by the National Centre for
Development Cooperation :

STRONGLY RECOMIEND TO MEMBER COUNTRIES OF THE EUROPEAN COMMUNITY AND

AFRICAN, CARRIBEAN AND PACIFIC COUNTRIES AS VELL £S TO THE AUTHORITIES

RESPONSIBLE FOR_THE _RENEGOTIATION OF THE LOME CONVENTIONS :

1° = To_take effectively into account the statement of the cultural cooperation
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established by Ambassador Raymond CHASLE in the name of the consultative

ASBembly A..CQP- o E.EIC.

It appears ESSENTIAL to the N.G.0.'s to have a cultural volet joined to
the next lomé conventions. This essential dimeasion would strengthen the
attainments of Lomé I and Lomé II and would lay the foundations of an
actucl, pragmatic necessary and efficient restructuration of these
agreements.

To carefully study the renewed modern technologies of transmission of

useful knowledge and educational information, in order to give to A.C.P.

countries the mastery over tools and to enable them to achieve programmes
adapted to the particular values of their civilisations as well as to
their specific behaviourism.

To set up means enabling A.C.P. countries to reserve their specific
identities and to spread, to the benefit of international human culture,
the wealth and the values of their patrimony.

To creats ‘NGO's locally estahlxhed in ACP countries, their profitable

actions should be acknowledged unanimously.

The family being the foundation in which the woman plays a foundamental
cultural part, that this role should be better establised and respected
in order to promote its social and economical impact,

A quota should also be reserved for the women in the awarding of
scholarshipéd,

To look for a way enablingACP countries to utilise a proper pedagogy and
a working organisation inserted in their own cultural way of life.

To welcome students and probationers in ACP countries, who should enjoy

meeting structures between those students and the populations of host

countries of the European community.

A privileged aid to organisations of youths and adults aiming human

relationships on their journeys in ACP countries.




FOOD STRATEGY.

The consideration of the working group "food strategy" covers three
principal topics :

— What is the statement one can make of the present food situation ?
-~ What could be the contents of a food strategy ?
—~ What is the role of the NGO's in this prospect ?

Firat theme : the food statement.

It is needless to reconsider the relatively alarming statement, we are too
well aware of it,

The most salient points of the discussion are the following :

Starting from a more structural analysis.

a) Contrary to what is often thought there is a very bad knowledge or
information about the exact situation of the food production.

b) We must nevertheless start from what we kwow in this matter. We should
start from the country - man +to progressively renew the channel.

¢c) The part of the various actions occurring in the various stages of the
channel should be taken into account.

d) In a global evaluation, we should not separate the various elements :
losing tracitions of food production or consumption, just because prises of
imported food produced are lower during a limited period, is a bad
long-term calculation.

e) So long as producers are not geven a profitable price, we might not be
able to straighten things up.

Second topic : food strategies :

Here also, we had to start from a rather pessimistic statement.

- Hypercentralisation
-~ Grandiose and disintegrating projects.

Insufficient preparation

"Conspiracy by politeness",




Technocratic jaternalism. has been set up. The strategy that can be laid out
congists in aiming food self-sufficiency.

A national polioy for agricultural development is needed to achieve food
self-sufficiency.

Proceed to a bloccage spotting.

- Commercialisation.
- Stockage

-~ Production

-~ Savings- credit.

The priority must be given to whatever is declining.

Third topic : role of the NGO's.

Greater deliberation between European NGO's, a public action rousing public
opinion to force countries to alter policies.
The NGO's should play a lubricating part.



STABEX

Taking into account the entanglement of iatcrnational trade and the restraints
implied towards the effective objectives of the Lomé I and Lomé II, it is
advisable to promote, agreements between ACP countries and member countries

of the E.E.C., a common strategy msceptible of inflecting international
commercial negotiations in the spirit and the purpose that are those of the
abovs cgreementis.

It is necessary to avoid in this respect, that international arrangements, bad
or lacking functioning of international agreements might hamper the
implementation of the dispositions included in the agreements, normaly on
behalf of STABEX,

With respect to STABEX itself, there is reason to :
1. Rearrange the STABEX system, so as to bring it closer to the market and

to supple it, taking into account the fluctuation margins that are less
‘ rigid than the present releasimg thresholds;

2, Improve technically the financiel process of the system, so as to enable
it to reach better profitability levels;

3. Create a fund or provide on the STABEX level an endowment that would
specifically sexve the purpose of reconversion or diversification;

In case actiona in that way would form a lack to be won on the basis of
the present STABEX system, this would be compensated by means of resources
put at the disposal of the fund or the endowment;

4. Adopt stri.ter rules for the utilization of transferred funds, notably by
a greater specificity of the accountancy channels.

5. Include, as far as possible, in the list of products entering the system,

‘ 6. Hold back on the accomplished transfers a certain rate helping to finance
projecte %o be achieved on the field by the NGO's,

7. Incite NGO's, to undertake in the framework of projects to be achieved on
the field;, an information action with the local populations about the
possibilities of the system.

8. Incite ACP and EEC countries to a better utilization of the means destined
to commercial promotion of ACP produce ont the European markets so as to
facilitate the access of those products to the above markets; the NGO's
could then cooperate on the field.
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9, Encourage NGO's to exhibit themselves as a pressure groupe so that the
objectives of the system might be respected and that the latter might not
be altered by aroused or unintentional disfunctions;

10. Make sure that all available information about the system and its function
be widely spread in all the spheres involved; the NGO's are also invited
to exhibit themselses as a pressure group.



LOME III CONFERENCE Lidge, April 16th 1983

Motion relating to human rights.

The working group devoted to human rights, within the framework of Lomé III
Conference, organised by the National Centre for Development Cooperation,
refering to the notions of human rights as they appear in the texts of

the U.N, and of regional organisations such as the 0,V.A., on the chart

of Europe, insists on the necessity to have these principles respected
and to demand their application in all parts of the world,

The working group insists on the fact that respect for these principles
is a condition to the natural growth of man in his cultural and social
environment,

The participants unanimously agree that it is necessary to insert a
reference to human rights in the preamble to the next Lomé convention
in the way of mutual responsibility on the part of eithexr A.C.,P. or
European Community countries.

However some participants have nevertheless uttered doubts as to the
efficiency of this step.

Moreover, the participants consider that the non governemental
organisations have an important part to play in the promotion and the
application of the principles of respect for human rights and in the
information of directly or indirectly concerned populations,
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Letter from the President of the EEC-NGO Liaison ln
Committee, M. iFenotti BOTTAZZI, to European NGOs

wvorking in the field of development issues and

education.

Brussels, 24th February 1983

Dear Colleagues,

I am writing to you to announce that the EEC-NGO Liaison Committee is sponsoring
a European based development education project concerned with the renegotiation
of the Lome Convention between the European Community and 63 African, Caribbean
and Pacific countries. The renegotiation of the Lome Convention is timetabled
to start in September of this year and it is the view of the EEC-NGO Liaison
Committee that Eurcpean Non-Government Organisations have an important potential
contribution to make in reaffirming the European Community's committment to in-
ternational development; as expressed through Lomé and other Community policies
of cooperation with the developing countries.

It is planned that from March 1983 onwards for a period of approximately one
year, a series of briefing papers dealing with the issues encapsulated by Lomé
will be produced by European and ACP authors. Each briefing paper will be ap-
proximately 3,500 vords in length and around 20 will be produced in all.

A list of possible topic areas will accompany this letter. In terms of style
and content, we are looking for papers that address the issues in a serious and
informed way albeit in a way that makes them accessible to a non-specialist au-
dience.

In order that the project gets off to a good start, the first three briefing pa-
pers will be authored by eminent European and Third Yorld spokesman on develop-
ment issues. The first paper, for example will be written by the Secretary Ge-
neral of the Commonwealth Sir Shridath RAMPHAL who has kindly agreed to coopera-
te with us.

This will be followed with a paper from an eminent European and an eminent ACP
representative. The rest of the papers in the series will be commissioned from
amongst European and ACP specialists in EEC-ACP relations, and they will be publi-
shed in French and English.

The target groups for the project are European NGO constituencies, journalists,
Church groups, the diplomatic and political community of the European Community
as well as ACP diplomats, politicians, representatives, NGOs and journalists.
The overall aim of the project is to attempt to raise the level of awareness in
Europe about Lomé and its related issues and to contribute to current ACP thin-
king on the sort of relations of cooperation with the EEC that the ACP countries
feel are appropriate for the 1980's.

Lomé Briefing is sponsored by the
Liaison Committee of Development NGOs to the European Communities
76 rue de Laeken, 1000 Brussels, Belgium.



The Catholic Institute for International Relations (CIIR, a British NGO), is
managing the project on behalf of a consortium of European NGOs and the dis-
tribution of the project will be undertaken jointly by the EEC/NGO Liaison
Committee's Secretariat in Brussels and CIIR.

I would like to take this opportunity to invite those European NGOs with suf-
ficient interest and resources to participate in the Lome Briefing project now
undervay.

There are two possible ways in which European NGOs may cooperate in this.
Firstly, those NGOs with sufficient resources and expertise may wish to contri-
bute by producing one (or more) of the envisaged Briefing Papers.

tlhere this is the case, could you please submit a half-page summary (in English
or French) of the topic area you wish to deal with and the treatment of the to-
pic that you are planning.

Any such summaries should be sent to the Secretariat of the EEC-NGO LC in Brus- .
sels.

They will then be sent on to members of the editorial board who will take the
final decision as to which prospective authors will commissioned.

There is a fee payable to authors who are commissioned to write papers.
Unfortunately, the demands of organizing the development of the project mean
that we have to set a strict deadline for receiving the half-page proposals from
prospective authors. Any European NGO wishing to submit a briefing paper is
requested to get their proposals Lo the Brussels secretariat of the EEC-NGO
Liaison Committee by the 30th of April at the very latest. Unfortunately, pro-

posals submitted after this date cannot be considered by the editorial board.

The second way in which European NGOs may wish and be able to contribute to the
success of the Briefing Papers project is at the level of distributicn of the
papers within Europe. The Briefing Papers themselves will be distributed free
of charge from the EEC-NGO LC secretariat in Brussels. It is hoped that Euro-
pean NGOs will be able to use these papers as materials in their own work on
development education, and as source materials. Perhaps, where appropriate,
you might even wish to consider distributing them amongst your membership as
the only costs to be incurred in this case would be the cost of mailing them.

In either case, we look forward to receiving your proposals for authorship of
the papers, your advice, comments and suggestions in due course.

It cannot be stressed enough that your cooperation in this project is the best
possible guarantee that our combined efforts will make a positive contribution
to the ‘outcome of the negotiations for Lomé III, and to the development of a
convention that more fully expresses the needs and aspirations of ACP peoples
and more fully materializes our hopes for a Community cooperation policy based
on partnersnip and equality.

Yours Sincerely,

iMenotti BOTTAZZI
Chairman of the NGO Liaison Committee




POSSIBLE TOPICS FOR LOME III BRIEFING PAPERS (not exhaustive)
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1. Review of Global Operations to date of Lome I and Lome II :

analysis and evaluation.

2. Trade/Commercial Cooperation

(i) Past trends, current state and future trends of ACP-EEC trade

(ii) Trade promotion : rules of origin ; market access ; intra-ACP trade ;
institutional requirements (eg ACP-EEC Trade Promotion Board ?)

(1ii) Stabex : level of funding ; scope ; mechanisms ; management of fund

(iv) Sysmin : level of funding ; scope ; mechanisms ; management of fund.

3. Financial Cooperation/Aid

(1) Volume and quality of financial aid

(ii)  Scope ; HMechanisms of disbursement and management of aid fund.

4., Industrial Cooperation

(i) EEC-backed/based measures to promote ACP industrialisation.j financing ;
European investment ; training programmes, technology transfers, etc.

5. ACP Agricultural and Fishery Development

(1) Evaluation of role and tasks of Centre for Agricultural and Rural
Cooperation

(ii) Programmes of assistance in field of inputs and infrastructure for
agricultural development (pesticides ; fertilizers ; storage ; proces-
sing etc)

(iii) EEC agricultural and food policy and its impact on ACP's ; CAP ; Sugar.

6. Intra-ACP Cooperation

(i) Identification of areas for development of intra-ACP trade ; intra-ACP
investment ; regional cooperation ; sectoral and product based coope-
ration ; role of EEC in overcoming barriers to deepening of intra-ACP
cooperation.

7. The PISANI Memorandum

(i) Evaluation of strenghts and veaknesses of lMemorandum from ACP point of
view,

8. Enlargement of EEC

(i) Possible and probable impact on development prospects of ACP from en-
largement of the Community to include Spain and Portugal.
Evaluation of the Greek case ?

9. Development Policy to Neon-Associated Countries

(i) Likely evolution of EEC policy towards Latin America/Asia and its
impact on ACP-EEC relations.

10, Least Developed, Landlocked and Island ACP countries

(1) Evaluation of their special problems with a view to evaluating whether
they need special provisions vis a vis types of aid and actions in the
areas of energy, water, transport and communications.




Social Policy

(i) Issues related to situation of ACP students, migrant workers etc..
resident in EEC.

Maritime Transport

(i) Measures to increase revenue earning capacity of ACP fleets.

ACP-EEC Institutions

(i) Evaluation of their functioning, strenghts, wveaknesses and arcas vhere
change is possible and desirable.

Evaluation of Current Situation of ACP countries

(i) Impéét of the World Recession

(ii) Specific problems and needs of ACPs

a) as a vhole

b) on regional basis

c) on product-specific basis (eg agricultural exporters, mineral ex-
porters, tourism etc).

The Role of Yomen in the Development Process

(i) Uhy development aid should take into account the role and position
of women in Third Yorld societies.

LOME and SADCC (Southern African Development Coordination Conference)

LOME and Africa

LOME and the Pacific

LOME and the Caribbean

LOME viewed from non-LOME Third torld Countries

L OME protocols other than sugar and rhum, eg. beef, bananes...

ACP micro-projects and European NGOs

Emergency aid versus development aid

EEC development policy and European Economic restructuration.




TRANSLATION

EDGARD PISANI

MEMBRE DE LA COMMISSION

DES COMMUNAUTES EUROPEENNES Brussels, 21.-10-82 2 3 8 3 1

Dear Chairman,

As you are aware, the Commission has just adopted the
"Memorandum on the Community's Development Policy". In this document
the Commission proposes to the Council and the Parliament the re-
examination of Community policy in this sphere in order to identify
its general direction, methods and objectives over the coming
decade.

I believe that it would be opportune to transmit, here-
with, the text of this memorandum whose contents should not fail to
arouse the interest, and utlimately the reactions, of the non-
governmental organisations which deal with the problems of develop-
ment. I leave it to your discretion to judge which NGO's would be

most interested in receiving a copy.

Please accept, Chairman, the assurance of my highest

esteem.

Edgard PISANI

BOTTAZZI

Chairman of Development NGO's
to the European Communities
4, rue Jean Lantier

F - 75001 PARIS




KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN

KOM(82) 640 endg

Brilssel, 5 oktober 1982

MEMORANDUM

ZUR ENTWICKLUNGSPOLITIK DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT

KOM(82) 640 endg
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ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Entwicklungspolitik ist eine der wesentlichen Dimensionen des euro-
p4ischen Aufbauwerks. Sie hat in jeder Phase dieses Aufbauwerks eine Rolle

gespielt und sich zunehmend entfaltet.

Angesichts der Herausforderung der Wirtschaftskrise und im Hinblick auf
ihre Erweiterung im Mittelmeerraum muB die Gemeinschaft jetzt die Bilanz
ihrer Entwicklungspolitik ziehen und das Erreichte Uberdenken, um die
Ziele und das geographische Einzugsfeld zu best4tigen oder zu erweitern

und die Mittel und Methoden neu festzulegen.

Wenngleich fiir einen geringen Bruchteil der Bev8lkerung der Ldnder der
Dritten Welt ein Anstieg des durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommens
festzustellen ist, darf man sich nicht darlber hinwegt&uschen, dafl das

Einkommen der weitaus meistenEinwohner dieser Linder seit zehn Jahren

stagniert und h8ufig sogar rlickldufig war. {berdies scheinen die Global-

verhandlungen zum Scheitern verurteilt, und gleichzeitig wird sich die
Welt8ffentlichkeit des strukturellen Ungleichgewichts zwischen Nord und
Stid bewuBt; die Unf8higkeit der Entwicklungsldnder, jhre Schulden zurick=-

zuzahlen, war in Toronto dafiir ein weiteres alarmierendes Zeichen.

Die Kampagne des Europ#ischen Parlaments fir den Kampf gegen den Hunger
in der Welt und fiir die Entwicklung und das erwachte Interesse der
Bffent Lichkeit in den zehn Mitgliedstaaten an diesenfragen sind daher
mehr denn je gerechtfertigt, insbesondere im Hinblick auf die bevor=
stehende Aufnahme der Verhandlungen Uber die Erneuerung des Abkommens

von Lome.

Gestlitzt auf diese Analysen schligt die Kommission dem Rat und dem
Parlament die Grundsitze und allgemeinen Vorstellungen vor, an denen die
Entwicklungspolitik der Gemeinschaft in diesem Jahrzehnt ausgerichtet
werden sollte. Sie bittet daher den Rat und das Parlament, ihren Schlufi-
folgerungen hinsichtlich der Ziele, der Methoden, des institutionellen

Rahmens und der Aktionsmittel dieser Politik zuzustimmen.




1. Die Ziele

1.1 Der Weg zu einer autonomen und dauerhaften Entwicklung der Entwick=-
lungsldnder und insbesondere der drmsten unter ihnen flUhrt Uber
die Erreichung folgender Ziele:

Unterstdtzung der Eigenanstrengungen zur Durchflihrung autonomer
entwicklungspolitischer MaBnahmen;

Férderung der Ern8hrungsautonomie der betreffenden Linder durch
Unterstlitzung einer dynamischen Politik der L&ndlichen Entwicklung
und der Schaffung wirtschaftspolitischer Anreize flr die Steigerung
der Landwirtschaftlichen Eigenbedarfsproduktion;

Entwicklung der menschlichen Ressourcen und Berldcksichtigung der
kulturellen Dimensionen der Entwicklung;

Entwicklung autonomer Kapazitdten in der wissenschaftlichen und
angewandten Forschung sowie Einsatz von Wissenschaft und Technologie

im Dienste der Entwicklung;
systematische Nutzung aller vorhandenen natlrlichen Ressourcen;

Wiederherstellung und Erhaltung des &kologischen Gleichgewichts
und Regulierung der zunehmenden Verstddterung.

Die Gemeinschaft wird weiterhin die internationale
Wirtschaftskooperation bilateralen oder multilateralen Zuschnitts
durch folgende MaBnahmen f&rdern:

. Schaffung bzw. Vertiefung dauerhafter, auf Solidaritdt und wechsel-
seitigem Interesse gegrindeter vertraglicher Beziehungen zwischen

Europa und seinen Partnern;

die Errichtung eines 'neuen Systems internationaler Wirtschaftsbe-
ziehungen auf dem Grundsatz der Gleichberechtigung und des wechsel-
seitigen Vorteils zur Fdrderung der gemeinsamen Interessen aller
Ldnder" (1);

. Beitrag zur Stdrkung der Wirtschaftsbeziehungen zwischen Entwicklungs=-
Ldndern (SUd=SlUd=Zusammenarbeit).

(1) Resolution 34/138 der Generalversammlung der Vereinten Nationen.




