4. Schule fir die Leiter der Personalabteilungen in den
Fabriken (entspricht der 1. Stufe dey Falultit).
Als koordiniterender Organisqus wirkt ddie Andragogie.
gind der Zahl nach nicht die llaupttiitigkeit
gie sind vieluwehr Folpgen der Probleme an ande=
i der Lesel!lschafit. Jede Schule hat etwa
Tedilnemer. Die Holhere teclmische Schule hat
Il in anderen Urten. Die Teiliehmer dar bei-
e Schulen sind xmiix von der Arbeit freigestellt
'ﬁ:haben eine um 2 bis 4 Stunden verkiirzte Arbeits-

4 ist nicht su'ventioniert, sondern Lelirkirper
genx Mitarbeiter, insgssaut etwa 800 Lhheer aus
pie, die zum grosten Teil part-time arbeiten)
durchi das Schiulgeld bezalilt. Das Schulgeld
nllergerlngteu Teil von den Teilnehmern
} selber aufgebracht, zuu ilberwiegenden von den
, die hurse beschicken oder auch bestinmte _
tsllen. Uas slni ngis,ars die o1nze1nen BatriOJ-

: -t'mng dm:' vorliegenden Beddrfxﬁmbm e

Koumission, die Aufstellung eines Programms
cli die Auswall der Arbeiter, die teilnehmen

durc:. das Unternelmen. das aus einem Fond die
entstelienden Kosten (Schulgeld) trigt, Jedes Seminar hat
einen Leiter, der die ganze ZYeit mit dem Unternelhmen
Kontakt nhat, Das Unternehmen erleichtert die Yrganisation
des beminars, indem es die Tailnehmer in der gieichen
Sechiclit arbeiten liult.
Manclie hurse sind auchh in dexr Arbeltsorganisation salbst:
besonders der praktische Teil der ﬂusbiluung"indat meist
im Unternelunen statt, da die Ausriistung der A
eutspreouehden Riumen nicht aunrelchend 1Bt.f

oder QEHiLdF of'd eine erhublicne Belastung, bes -]
dann, wenn zuw Arbeits- und Unterrichnszeit nach 1 e
Wege ninzukonmen. ¥

Etwas anders ist die Struktur i Fr%%%spraohenzenz
Hier sind die Teilnehmer meist Tecliniker, rngenieuréw'
haufleute. Sie Lhoumen aus eigener Iﬁ!tiative und zahl
selber. Gelernt wird bes. englisch u&ﬂ deussclh der
Faclili teratur wegen, von de:n hauf lut&ﬁn italiendsecl,
russisciy, spenisch, Intellektuelle I&rneu meist fr%n,

Aulbur den bisher

der Arbeiteruni

Eridaung. de ! : - tz. fachliclie Aus-
bildung efhém stimmten Gruppe) sind weitor wichtige




Aa
notwermg werdende Umsclhiulungen im Rahmen von Rationali-
sierungswaiinahmen {51 rukturverdnderungen kénerhalb eines
Unternelmens oder auclh Unstellung ganzer wir;scuaftﬁzxeiue)
und idberhaupt das Bedurfnis nach ncuen Erkenntnis sen, das
dann entstelt, wenn die Arbeiter einsehen, dail der Erfolg
eines Unterneim wit gut entwickelter Selbstverwaltung
nichit nur diangzig dst von der Produktion, sondern von

-

der gesamten "irtschaftspolitik eines Unternehmend.
hurse, die auf ternehnens hin eingevichtet

1 Aunseinander; fiur eine
szse der Tellnehmer unbe-

Len

werden, &L erfal;
effvhtiva. Arbelit ist
1w o

g d:lngt notwe L. 68 Kann gezwungen werden.

Daalle Rekinunmss Arbeiter zan de: Selbstvervaltung teil-
nehmen’ sollsn, werden diesbezigliche Themen such in den
Fachlursen Selandelt., .{_i}' 2 a gemeinbi len hoheren
SSechulen sind bYisher nocl ej i ¥

ixs iert an klassisch-
RuUmanistiscluer Blldung; die ho: : wischen der
klassischen Bildung und den ﬁ;ioru rnissei der Praxis ist
noeh iicht Uberwunden, moderne Auff assungen haben sich
Boen nicht iiberall durchgesetzt, Von dalier bestelt ein

giemliech grouwer Nachholbedarf.)

30% der Kurse Deschiiftigen sich vor allem mit der Selbst-
verwaltung ., Solche hurse werden eingerichtet, wenn man
8ieht, dali in einem bestimmten ‘Jntf;rrnehmen bescndere Pro-
bleme auf diesen Gebiet bestelien. Ahnlich wie bei der
binriclicurg der Fachkurse wird zunichst eins genaue Diag-
nose gemachtv, das heilt, eine Analvse der Grinde, die zu
diesen Sc. ?.LJ_EI ltull L'iih.r‘eu._. wenn beispielsweise die
Arbeiter 1.icht entigend mitarbeiten in der Selbstverwaltung.
Diese Diagnose wird erstellt vor elner Kommission. die
sicli ¢ i : *1n der ArblUni und des Unternehmens zusam-
mansetzt. Men zeipgt sie den Arbeitern, um sie durch die
Diskussion roclh: einmal genau zu iiberpriifen. Daun stellt

m

man zusaumen ein Programmi auf. Wenn sich herausgestéllt
hat daw die Schwierigheiten in der SEfuk.ur des Un ter-
nelmens liegen, ‘d-h., dall es so crganisiert ist, dail es
dimx eine kliche Selbstverwaltung nichs ermoglicht, mull
die ruds £ 8 Unternehmends weriindert werden. Normalers=
welse ist anziUsetzen bef der Verte: lung des Lohnes. Wesmn
der Arbeltex nicht tedlnimat an der Verteilung des “rofits,
welnn 2r filir viel Arbeighs wenig belkommt, fihrt das zu
Unzufriedenieit. In B solchen =1l mul die Wirtschafts-
politi g Unt ernnhwens Verdnqent srden, und zwar von

den Leuten des Betpfebes 'Selbst. So cin Eingriff in ein
Unternehue ~(ﬂ1\ngm’W1=seu80h.’tl1cue Arbeit, die vorher
Zu leisten iste DLa ArbUni kann Rats=hlage geben in l1lHn-
gtreu der kiirsz eran Senminacen, Man wird Seminare organi-
sier fur alle s Bisi de:ten dex Arbeiterrdte derselben

il
BIHULL 2 Heispic uber die neue lage des Direktars,
uber die Beziel¥n: :n zwisclien Tueiterrat und anderen
Gremien iwm BEEFic>, iiber die Vv rteilung des Profits nach
der gesctm‘ﬁ:-_._w 81 Arbelf usw. Dic ihiemen richten sich nach
den Problemen der Gruppe; die ArbUni wuld der Arbeit des
3“tgrnenmena fol en, Die an,-w¢g iim Betrieb mul ausgehn
von denib@uven -clbst, denn cdz=s Ziel 80ll ja sein, daB
die Arbelfer sicl. selbst verwalten kiénnen, dafl sie selbst
die Verhidlinisse bestimuwen konnen, Insofern ist die Tatig~-
keit der ArbUni eine politische.




Erfolgskriterium fiir die Arbeit der AHbUni.iat die Axrbeit

‘in den Arbeitsorganisationen selbst, denn nicht in allen
hursen gibt es Priifungen.

II. Zu alligscweinen Problemen der SELBSTVERWALTUNG

Hidersthndg gegen dilie %e‘batvsvwaltung kinnen von verschie-
denen Seiten xLPU£n¢ Altere Arbeiter 2ind oft nicht bereit,
Prldchten als Ibstverwalter zu iibernehmen, sie haben sih
darah gewo_-t‘ de die Verantwortung fir Erfolg und Mif-
& woanders liegt ("CGeben Sie mir meinen Lohn und
i8ide mich ia Ruhe'). Vergleiche mit frilher wirken
o negativ aus, - Manchwal sind es auch Fachleute
die als Handwerher ausgebildet sind und
feraltet arbeiten, Sie enitwickeln sich nicht mehr,
JBur Stagnation im Unternelimen., Hier ist dann
ere Ausbildung ndtig. Unter Umstinden ist die
' L&jlaung ein Wechsel der Untermehmensleitung.
@aber sind die Fachloute der progressive Faktor
erstand kommt wvon den Arbeitern. Hier ist die
ng eine konsequenti durchgefihrte Selbstver-

¢ 5?ﬂ$ﬁ$%§righeit bei der Selbstverwaltung scheint
ldegen, dau der Arbeiterrat jilirlich zur MHilfte
lt wird, so daii eine hontinuitit nicht unbedingt
2is ag ist wihrend die Facmeutg ] we\chseln,
n ist ‘ dd leut

e ielsweise, aondern
¢ TS ED 1te immer die Mﬁglichﬁ:
wirklich Begabter die Stelle bekommt.

ﬂAufggba der Selbstverwaltung ist der :
der Produktion. Der Arbeiter muil einen Uber-
: ute Entwicklung des Unternehmens haben.
ist moeh nicht zufriedenstellend
durcl m%ﬁ%ﬁﬂta die Gefalir, daB die Techno
der Fachleute wird, ahf Qas dexr Arbeit r ke
‘Der Widerstand der Arbeiter gegen mbdhwﬂa
formen muis ﬁbar»unden werden, nicht durch
’!ﬁ.tmrbat Jie Fachleute missen wit den
: ' hntscheidungen treffen.
: - Arbeit der Faculeuta interes
-ihr behalt davon abhingt. Von da aus ist er
auch dazw zu bringen, um die Entwicklung der'fmndnktiff
krédfte zu kimpfen, .
Nicht eine ndedrige Lndumtrialisierungastufe ist die
Vorauaaetzunﬂ der belbstverwaltung, s&ndern ntanx d:
verwalitung st immer eine: Funkt
ist nicht nur die uerwirkllcnhng dem ;
sondern die effektivste Araelc«rorm.'z
lich bei Lzlmitiver Produk
te Industrie is
der Selbsiverw
Biaher ist




Studienfanrt 1968 nach Zasveb

Protokoll: Gespréch mit der Stiddtischen Gewsrkschaftsverbindung
der incdustrie und Bergbau am 21.4.,, 17 Uhr, im
Gewerkschaftshaus.

-

Einfithrung durch den Vorsitzenden der Gewverkszhaftsverbindung:

Die Gewerkschaft ind. u, Bergb. hat in Zasreb sur Zeit etwa
102000 Mitglieder., Als verdéchiedene Industrien sind vertreten:
Metall, Elektro. Chemie, Textil und Craphisches Gewerbe.

i Ziele hat sich die GW gesetzt:

e .

fﬁ_Anfbau eines Cesellschafissystens [dkonomische Funktion})

doer Mitglieder (Bildungsfunktion)

&hranhlick die Wirtschefts- und Gesellschafts-.
iarung der ¥ndustrie nufl ein immer gréfleres
aprojekten investiert werden. Heute werden
hschnittlich 43% fiir Investitionen abge-
' r den Eigeubedar? der Belegschaft. Das
t a ; e grun@ der hohen Lebenshal$ %5 ten in Jugosla -
wien aine starke Dal¥astung filir die Arbelter. Eﬁﬂl yht deshalb vor.
zZugaweise in die gut bezahlenden Betriebe q@qg~f g|wenst11che Aue-
lend. Die so notwendige Investitionspolitil #-, uroh natﬂrlich
nicht gerade geiérdert. Nach Uberwindung dieaer can
rigkeiten sollen nur noch durnhlohniﬁiﬁiiﬁ.gh
kommens nicht auvsbezahlt werden.

e

und Preispolitik eine koordinierende

25% der Produkte unterliegen einer Preisikonaty

vior allem die Grundnahrungsmittel wie Brot., Mi.

aber auch die Rohatoffe flir die indurtrio. Uberd

lich die Ausfubrpreise vom Weltmerkt diktilerti: : o
Es ist fir ganm Juzoslawlen ein Minimallobsi von \ gesetzlick
festgelegt. Das Budiget der Stadt, der Republik : Hundoegs ”
springt im NotTel! ein. Uber diesen iarantisrte arn;

Stadt aber jederzait hinausgehen und ihrerseits ei

pur fir ihren dervich giiltigen hitheren Misimallohlin

Zazred betrigt eor zugeanbiicklich 400 FD. Die GW b

achon in Kirze die ErhShung auf 5850 ND. g,

kelche Rolle spielt ein GW-Sokreilir im BHe

Er hat die oben gaschilderten FPunktiocaen

Ebene des letriebaz wahrzunehmen., Br |

regt Fragen an., schlidgt Léisungen vor

Leute an einen Tisch. Z.B. Bin inansabtad Lung ] @& =dem Detried
die Liste der Gewinnantsile vor. Die Arteite + 1o einver- )
ptanden, Die G uf ha £ g der Liste |
(Schutzfunktion,, » wf-' st die verschie=
densten Wehlen iv". 'J~ L2 4 . diesem ;
Zusammenhanz auch Bi: : A ‘tJ“;.' reger fiir die
Stadtversammlung W U [




Erschwert nicht die ilintersciiiedliche Situation der Be~ = &
triebe die Heraushilildung eines gemeinsamen Xlassenbewullt-
seina? Und idberwiegt nicht das finanzielie Interesse gegens
iither dem pgesellischaftlichen? . :

Die Durchschuittsiihine in den verschiedenen Branchen differieren
in der Tat sehr stark untereinander:

Elektroindustrie 1324 ND
ohlen-Bergbau 1267 ND
Rohol ' 1532 ND
Michtmetalle Oki ND
Textil - 0L ND
Papier 828 ND
Graph. Gew. 1257 ND
Chemie 1175 ND

leicher Arbeit kann in den verschledenen Detrieben der Lohm
differieren. Nicht immer aber geht das fur die zahlkr&ftigln
a;hne Schaden sus. Dann niémlich nicht, wenn man dabei j
_ngpnllt1k vernachlidssigt. Friiher oder spiter wird. £
Jﬁnﬁirkung auf die wirtschafiliche Lage des Batrie_,

Durch-
schnittes~
1dhne

Lernprozeaua. Sie sind einer zentra*»m

.

chh sie sind
: rﬁfte ins

{.Branche?
7ﬁibereian mit

_ﬁﬁndern gibt es angeblich kei
er in Z&chh.abgr 7% (4%?). Was

lassen wollen. Zu1 bedenken ist fermer, dafi

der Arbeitar au fgrnnd elines alten Berufabilggg nicht

den 7% (4
90% Fraven sind, Schliefllich hat man bei dum&ﬁehr schnel.
gang von dem Land zur Stadt die Konzentratiifﬁder Jjungen
krifte in der Stadt zu beriicksichtisgen. "”7 3
£0% des Durchschnittslohnes der letzten dred M
Arbeitslosenunterstiitzung yezatﬂw
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22.4.69 Besuch einer Kosmetikfabrik und einer Papierfabrik

~ Zuerst besuchten wix die Kosmetikfabrik "Neva", die 200 Beschdftigte und
4 westeuropdische Lizenzen hat, Obwohl die Fabrik nur verhdltnismdBig
klein ist, gehort sie zu den fribhrenden Kosmetikfabriken Jiigoslawiens.
Inyegtitionen gnd HOLNE o Da die fabrik, gerade systematisch modernisiert
wird, interaasxarue ung Besonders die Entecheidung iiber die notwendigen
~ Investitionen., Am Znde jedes Jahres wird die Verteilung des Cevwinns §
programmiert, zZ.B. 1966 flir 1969 ein Lohnanteil von 60%, ein Anteil von
40% fir Investitionen und die verschiedenen Fonds. Der von einem Fach-
kollegium fir das nachate Jahr auggearbeitete Fhdn wird zunischst wvom
Verwaltungsausschill, denn vom Arbeiterrst diskutiert. (Der Verwaltungs-
augsschuf dieser Fabrik hat 7 Mitglieder, der Arbeiterrat 21). Im Arbeiter-
rat sitzen Leute amus den verachladen@n Abteilungen ; sie organisieren
Diskuseionen in ihren lbteilungen. Die Arbeiter erfahren alle Beschiiiigse
und haven das Reehi. ihre Einwéinde dem Arbeiterrat schriftlich zuzuleiten,
Nachdem die einaelnen Abteilungen iber den Plan digkutiert haben, trifft
der Arbeitexr ﬂjL endgiiltige Entache:fuﬂ~- Wenn eine geringfliigige
_ dun getroffen werden muB, treffen sich, die Arbeiter in der Ar-
Peusse, bei limfangrzicher 'agovarﬁnung nach der Arbeitszeit.
2 at unterscnledlimh. ar ntﬁrh isn bei dex Featzetzung
: IE@TL,

:=A1§§p1atze geschieht durch Fachleufe aus dem Betrieb.,
érates (5 Fechleute) machte Vorschlidge zur Be-
er Arbeiter konnte seine Hemerkungen zu
n %%&gg‘ vor den Verwaltungs-
: breianderten Vorschlige
| zu Arbeiterat. Der Arbeiteral lehnte
}bagann von neuem. SchlieBlich wurde
jedes Arbeiters beriicksichtigt. Einen Akkord
asslschen Siin £1i0% es nicht. Uie Normen sind auf einer durchschnit-
tlichen Hthe. Nur selten konmt es vor, daB Hlbere Arbeiter die Normen
nicht erfikullen kinaen. 1lm Gegenteil ! Adtere Arbeiter erreichen - durch
ihre Erfahrung - oft 120%, jiingere dagegen nur 105%. - Auf die’ fragn: o) T
die Arbeiter nach .nren Bediirfnissen, nicht nach ihrer meSbaren leis%unaf
bezaRlt werden kénnte ‘vevsuchswelsa5, erhielten w.r als Antwort eine
Realutopie, Jedem nach peine Bediirfnigsen sei das Fndziel des 8@21&1i

Aber jetzt konne nicht mehr bezahlt werden, als gegenwdriig erwirtscha
wird.

aktiyierung der Arbeitex. Nach den Wahlen zum Arbeiterrat werden Ko
aionen gebllPEq, 2.3, eine Kommission fur die Ermennung des Direk

eine fir die Einstell u{g und Lntlaasung dex ﬂrhaiter, eine. tﬁr;__r
fragen. .. Nar? Bedart

In® den letzten 10 Yahren sind 70-75 der 200 Beauhaftﬂgcen 1m‘:
gewesen, Der Arbeiterrst schickt seine neugewdliiten Mitzlieder

Jahr 50%) zur Arbe +.rlu1t reitdt. Jetzt besuchen 15 Leute aus :

die Arbeiterunivers.til (nach ihwer Arbeitszeit vou 17-20 Uhz). Der Be-
trieb bezanl!t pro Teilnahrmer 2.500 DMiner sn die Arbeiterunivagnitﬁt.

rdinetion dex.d
Brnache kommen bei Zomeilsem
hat Vertreter im Wi "*uchafi

Industirie miif die einzeinen Betried {iber die nfnexf den Hirtsahaftirat

der Stadt kaum allerdings aur EmpfeRlungen geben, die Arbeiterrite der
"Betriebe, diepd die Jotuzte Instanz.

fl Cossner
;W MISSION
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Die Arbeitezeit

betrngt 42 btunden pro Voche¢ Die Uberstunden werder nach Mdglichkeit bea-

chrankt. Werdende Miitter erhalten lo& Tsge Urlaub und milgsgen nach der Ent-

bindung ~ bis das kiné & Monate ist - nur 4 Siunden pro Tag arbeiten (die
enderen 4 Btunﬂen ergsetet die Sizialversicherung).

36 die wir anschlifiend besuchten, hat 1000 Arbeiter. die in
4 Schichter arbeiten. Des 1960 fertiggestellte nepe Werk
autoratiaierter Betrieb,

Fhaun = Nach einer &rztlichen Untersuchung eintscheidet
Tﬁie Aufnahme des Beuerber,, Der Auf gonommene bekommt

e Kemm:asionn Siie bes-
gern der Arbeitfagruppe des ienqnggarammnnen
sﬁ nﬂr in besonderen Fallen \etua der ahnl,btlichen Be-

: aih aelba*anﬂlge Elnheit weiter,L:
;‘&nﬂ Planuugmit der begﬁns%igteraﬂ.ya-

: 'sind wvor ellem =zlte Masch1nen,, i

Bite &1e ungﬁnstiga Lagé. Beide fusioniete Betrie- -
be haben gemeinsam einen zentraden Arbeiterrat (zusdtzlickh). .
Dle Dipkussion versuchte hauptsiéchlich, die Funktionen der Guarksahaft ‘_:px_-h
und des Bundes der Kcoumunisten (BAKJ) zu prizisieren und abvugrunsﬂnm e
Dus gelang nur unvollsténdig, weil - wie unsere G&apraohatartner. 3 o
wiader versicherfen - es Aufgabe aller gesellschaftlichen Organisatione
ist, die Arbeiter zur aktiven Teilnahme am geaclisebeftlichen Leba"ﬁ“
befahigen.
In diesen Betrishb ist jeder Arbeiter sutomatiach Hhtglled der
Dis Gewarkschaft hat den Jchutz des Arbeiters (im mmfasserden
ihrer Haupteufgebe evklirt. Sie vertritt seine Interessen, ob
ur dis UrlaLbSﬁ0g11ChkeltC1 einen juristischen Fall oder die .S
Arbeitsplatzes (Autometisierung) handelt. Der Bund @er Kommunisten gieh
gich selbst in der llvlle eines Zinflubfilhrers. Da Eeihe Beschliisse nnf |
geine Mitglieder binden, kann er 2B nicht I Ldza - - t
vorschlagen (des tun ibrigens auvch nichiudiesle:. - i 5 ; aondetn die
Arbeiteeinheiten, wobei auf einen Nas g aller Awbeiter und
stellten wehr lNamen vorgeschls . als'nachhe Lzl P gewidhlg wardén}.
Der BéKJ bereitet die haQ1gn p el® it soandem er fiir die
notwendige Quli 1ika»1;g_eines My E-xadea des Arbeiterrates diskhatiert
(apeziellew Tufgaber im April 69). suf eine kritische Frage nach

‘der ideologi en folle des BaKJ im Btreng‘ren Sinne der BewuBtseinsgbile
dung wurde dee Uogms von der fiihrenden Rolle der Partei dialektisch "auf

_gehoben", Wenn die Arbeiser durch eine immer vollkommenere Selbstverwal
ein gso hohes geselicchafiliches BewuBitsein erlangt haben, daB keine Er-

*@- SN@Frung zur Selbstvarwaltung mehr nom'gsnig ist, sieht der BAKJ seine Auk'
\ J:ﬁﬁ als erful;r an. =
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™ der
Stadtversammlung von “agreb.
Thema: Selbptverwsltc:r an der Wohnort-Basig:
Lokal: Ausgangspunkt sind geografigche Finheiten; in der Regel umfapt eine
Baaia—érga:iu-;ioa =%.,000, in ExtremFallen (zB einheitlich geplan-
te Stadtteile in der Siidstadt) 1o.coc Einwohnor. Eg gibt loo solcher Lo-
kalorganisationen.
Wal < igation dee sozialistischen Buj acht in Versamm-
1: Die Magsenorganisation dee sozialistisch v Bundes mac '
-lf '? ”'adgt.nﬁrgar Vorschlige zur Wahl der Vertreter. Von den Biirgern
reoaen in den lotalen Verwvalter-iuvschuB gewséhlt werden, die
Bund angchdren (keine persorelle [dentitit der beiden Or-
.im'allgemeinan begteht ein Augscloi auns 10 Mitgliedern.

on: iﬁﬁabhﬁﬁ bego8ftigt sich mi* den Problemen der Einwohner

fa s o & einen Jahresplan auf. Dleeser wird den Biirgern vorgelegt,

KA. i g n berosmt eine gewisse Geldsvame, mit der sie kleineve |

1\fiiren- kann (23 Kindergartc1). Geld snenden mitunter
£ (fvlbathilfeaktionen).
jibgtv-cwalter allgemain:a) Koniro'le (hauptsichlich im

Waa ir urbaiistischen Plan vorger:hew ist, muB durchgefihrt =

uplarii& (haurts&chlich in den alt=n lokalan Gemeinsehaften).
" erungsb ciftigen Lage soll verbessers verdsn,
Die speziellen p-f&aben ergeben sich aus_ﬁen vrtliehen ProYylemen. :
Brfahrungsgems’ 188t das Intercsse am Seibytverws1teﬂ nach, wern keine
akuten Proble € vorliegen. Aber die sichere Phage einvs lokalen Ausschus~
ses und eip © £anzen Pewohnerschaft ist anpesichte der vielfachen Méngel
auch in /T Altstadt) und neuer Pline (zE Tankstalle! kkaum zu befiirchten
"Gliicki herweise treten Frobleme immer wieder auf."

“Mei irgnne: Die Vertreter in der stidtischen Versammlung :ind auch ir den

lokalen Organisetionen die aktivete- Teilnehmer. Lie aktive Zu~
gsap--nexbeit der Biirger ist in den Neubaugebieten verptidnilichercweise wegen

de Vielen MiBstdnde eng, weil sie pur gemeinsam ihre Anliegen bowiltigen
wninen.

Yerassmmlungsnigiichkeit: In Yeubaugebielen werd:cn ddume £Lr Aktivititen

eingeplant.uSOnst vers:nnelt man gich in Riuv-
lichkeiten des poziclistischen BRRHEEI

Hauerdte: In den grosen Hé N Werden jaweils znu&tziieﬁ'Hausverwalter-

R Rite gebildes fir Gas Leben im Eaues zugténdiz sind (2B

Mietfrajren, Reperaturer i S

ZusagﬂgigﬁgiJgLLigigdﬁggdtvaruggtggg:'Eih;iokaler Selbstvervalter-Aus-
fioy schuB kenn allein nur begrenzt

die anfallenden Probleme 10sens’ Dioge ®eichen vuiem oft Giber den kleinen

b

Wohibersich hinsus.

‘a) EréBere Projekte: (uBe _;ﬂ' ﬂﬂﬁf von der Birgern gebilligte Jah-

resplan eines Ausschusses BET & inen Vorschlipgen wird in der Stadtversamm-
lung eriirtert und beschlogsen. Die"Werschiedenen Fachkommissionen (18,
bestehend aus Fachleuten) geven 1liestellung. Sollten die Hiirger zB den
Bau einer religidsen Stdtte (X¥xrche) wWinschen, wiirde dem Plan fiaglos zu-
gestimmi. Ausschlaggebes@list das Verlancen der Pirger.
b) Von der lokalen BageWerdcn =~ wie von den Hotriebenm = Wertreior ins
Sie komm-» in den Rat, der 21 1lgemeine Fuanktioni'n hat
(deancben hat die Stadtverval cung drei Rite fiir Kultﬁﬁﬁ#&ahildung, wWirt-
schelt und CGesundheitswesen, deren Mitglieder in den Betrieben usw zewidhlt
werden). Die Wahlbezirke siimmen Wit cen ¥ohneinheiten (= Selbetverwalter-
einnziten) nicht iibérein. Nicht @ie geograrische und Basis-Einheit ist
aupschlaggebend, sondern dio Sinwohnerzahl. &.a00 Einwohner wihlen jeweils
ibhren Vexrtreter, der zugleich verantwortlich fiir diesen Wehlbezirk wird.

Gossner
W Mission
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24,4.69: SchiuBgesprdch mit dem Présidium der Stédtidchen Gewerk-
gehe.fteverbindung Zagreb, im Klub, :
Unsere Gastgeber sind der Vorsitzende der StHdtischen Gewerkschaftse-
verbindung err Iostrovic, sowie verschiedene geiner XKolleginnen
und Kollegen, u.s. Frau Dina, die in der Ahteilung Erziehungs~ und
Bildungswesen arbzitet. der Leiter der Verkshrsabteilung und Herr
Cerjan. Herr Cer jszn schliézt uns vor,.wir sollten die Fragen stellen,
die an den vorhergehenden Tagen noch nécht zur Sprache gekommen sind
Aber Herr Sym. meint,jetzt seien unsere Gasitgeber an der Reihe.an
uns Fregen zu stellea.Die HEflichkeit und eins gewisse Scheu néti-
gen jedoch unpere Castgeber,beinehe wihrend des genzen Gespriédches

y mit ihren eigenern Fragen zuriickzustehen. Zrzt in der letzten halben

'%: L?tande tragen unszre Gastgeber vor,was sis von une wissen mbchten,

gibt.In Zagreb arbeiten 260000 Persomen in der Fabrik.

ssonen iiben Frivatberufe aus,lber 90 000 Mitglieder zihlt
2ft in Zegreb.Die griBte ueyarkschaftsgb seilung arbei-
tilgen des Bergbeus., Ala zweitgrtBte folgt die Ge- -~ =
B gibt Gewerkacha’tan fir StHdtebeu, filr Gesund- |
fr die auch bei uns Ublichen Sparten, In |

ung ist der GewerlkschafitzusachuB bertreten.Seine

P uns an Beispiel Zegrebs klarmgchen.Die Stadt-

' beateht ‘aus 280 Personen, von 1hnen warden

: Tsﬁawerkschaitsvertreter setsen FLOB aus fol-
mmen: 70 Vertreter werden in der Betrieben ge-~
;&tr Stadtveraammlung dea "Wir'schaftarat“ 45

_hg ‘den Baraich des Kulturu und Schulwa-
ﬂbbﬁ'dgs Gesundhnitaweaen der Stedt., 81&

\ ﬁudh~swei Vhrtratar en*sendengxloinc ﬂnxarv*‘
 nehmen gruppieren aich nach,annchcn ( Pextilbibanche ete.) und uﬁhy—
len fiir ihre Branche gamsinaam-einnn.Vartreter Dag System der N
direkten Wehl gill eimheitlich fir ‘ganz Jugoslawien,eber nicht Uber-
all auf allen Fbenen. In Kroatien gilt es auf allen drei Ebenen der
) Bundeswahlen,der Republikwshlen und der Kommunalwahlen.In enderen
:-q: Republiken werden die Vertreter fiir die Bundesversemmlung nur von

Gossner
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. 3?aen Mitgliedern der Stsdtversammlung gewihli.also in indirekter

& Wahl.Fiir Arbeiter, fiir Pendler und fir solche Buuern,6ie in landwirt-

" schaftlichem Kooperativen (zlB. Steatsgitern) arbeiten, besteht die

doppelte Moglichkeit,in dazr Kommune und im Betrieb zu wihlen., Die
grofe Zehl der selbsiEndigen Bauern aber kani nur in der Kommune
wihlen., Die politisehe Aktivitidt der Frauen ia’ wie bei uns ziemlich
gchwach,.Der Stadtversammlung gehtren pur 40 Traven an.Die Schuld da=
ren tragegkgiaqﬁrauen gelbst.BEin Beispisl: In b:ur¢ubemsln denen
enswehlen diege ihre Verireisr aus deun 10% der dort
er. Ingagieren sich dis Frauen kaum in der Politik,
thﬁﬁereich und im sozislen Bereich.So vereinigen
der Forderung,die Stedt solles in ihvem Wohnbereich

i

feeine Schule,ein Birkeufszenirum ete. erstellen,

_,  ﬁhd den lLindern sowie swischen armen und rei-
Ba geht dabel um die Finanzen. Gangz #hnlich steht
3 1nduatriel¢ entt ckalten Bepublikan %.B3, Slo~

auch zwischen'

Wirtachaft dar Polizei etec,Der Staat ist komvat9at rﬁr die Anﬂ o ;
tik.den Export, das Zollwesen und die Armee. Der Export: Es giht
Gesetze,die die politischen Interessen des Sisaies sicheva, Doch
kSpnen die Firmen,die¢ eine Iizenz Dekommen habem,urmittelbar mit dam
Ausland verhandeln.Manche Waren dlirfen bileteral.andere multilsteral
getauscht werden, Die Tigenzen gum Lulenhandel é?%ﬁilt die Handels~
kammer ., &

iV, Frau Dina bericatet won ihrem Ahf‘abenhereiﬂhsSQQEBieht es ale
f”die gréBte Aufgsbe der Cewerkschafien =n,den Arbeitern eine Allgemeil
bildung &u erméglichen,Frau Dina versuchit,diz Arbeiter zum lesen zu
bewegen und ihnen dag EBuch vertraut zu machen, Die Gewerkschaft for-

*" dert die Betriebe suf,betriebpeigene Bibliotheken eingzurichten,




Strieshabibiiothoken haben sich gls giomnvoller erwiesea ale Fliche~

Eelan in Wohmberoicn,well sie mely In lasprucl gsnoumen werden,

?.&ﬂﬁ@kﬁﬂﬁf'k&nn gins Bibliothel aur sela,vean.zie darch gezielie leu~
¥

ﬁ EhauﬁaffungEﬂ und duren ein geordnetes Lus fihsjﬂ em gich auspelch-
net.J6z0 bravcht man einea Biblicothoekar in emn Betirieh. B8 ist sehr
Behvay .den Avbeiterrat dazu zu briungen;slipen '-.'-:?.E; men Bibllotheksxy zu
Financieren, "Uer =ittt doch bleof wihwend der Arbsitspsuse ia Aktion®
sonat hat er keimne Arbeiit."Als tyufgabe liegt Fraan Dina die
Iehilingsavsnlilding an Herzer,Viele Ilahriinge kommen ¥om Lande vud
WeBRSR in lehrling:helzen,Dis Hedme atellen cin zroBes- wis ouse

' flanngielles
: regechlosgen,well esd
't 'doch im Grunde ein pﬁﬂQFG?ﬁM
ior?) Bie lieimleiter.dic prolessionell Sozislarbeiter -
_ -‘iﬁnnaf nicht sus,mzn brauchte 50% mebr.Sinen we senGlich
QI bel der Lebrlingssusb ".‘_,;,'.;'-.‘_:,_- ytelen die Kurse iiber Arbei-
Ve tung duzi“¢a Lenrlinge kouner diesge %h&oretischen
' ' : H;nﬂu:ttach

. 51eh lm Runestari
man rbnnea




des Seminars fiir Kirchlichen Dienst in der

O : Industriegesellschaft
0 6503 Halnz-hastel, Johannes- Gossner-otr. 14
25. Marz 1969
WICHTIGE UNTERLAGE FUR DEN KONVENT!
e -t 5 = 5 5
Freunde!

Der Konventsvorstand bat uns, Ihnen unseren auf dem Konvent fidlligen Be-
richt vorher schriftlich zu schicken, um die Tage in Vesthofen dadurch
zeitlich zu entlasten. '
Zundchst die neuesten Neuigkeiten:

@ggggg_ig_bggtel. Unser Architekt hat einen Vorentwurf angefertigt, der
als Grundlageffﬁr die in diesen Tagen mit der EKHN beginhenden Finanz-
verhandlungen dient. Er sieht vor:~einen parallel zum Rhein laufenden
l-geschossigen Trakt mit 2 Tagungsriumen, Foyer und Teekiiche;- einen
senlirecht zur Rheinfront verlaufenden Fliigel mit Empfang und Biiros im
Erdgeschoss fiir die Amter Krockert (Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit
der Evang. Kirche in Hessen und Nassau) und Veissinger (imt fiir liission
und Okumene der Evang. Kirche in Hessen und Nassau; - 2 ?onnungen fiir
die beiden Leiter bzw, Geschdftsfiihrer der Amter im 1. Stock{ - 1o
Schlafraume fir Tagungsgruppen im Dachgeschoss. Im &eller sind u. a. elne
fantine und ein Sportraum eingeplant. -

Das alte Faus wird renoviert und das bisherige Jugendwoimnheim fiir lang-
fristige Seminare (Seminar; Industriepraktilum; Darmstddter Genelndenelfer-
seminar) umgebaut.

Der Zeitplan sieht den Beginn dieser Unternehmungen teilweise schon fiir
1969 vorf—Ernsthafte'Sorge bereitet uns die .Frage, wie wir das Jugend-
wohinheim bis April 1970 verniinftig fiihren und dann aufldsen konnen,

ohine in ein untragbares Defizit zu kommen, oder den Jungen etwas schuldig
zu bleiben, HNicht einfacher wird die Situation auch durch die Beurlaubung
von Horst Irockert aus dem Dienst anlzZsslich seiner llominierung zum
Bundestagskandidaten der SPD.

handenen Uztarheiter. Aus dlesem Grund richteten wir zum ersten ilal die
Stelle eines Geschéftsfilhrers ein, um uns zu entlasten und in Zukunft die
Hausverwaltung zu ubernehmen. Am 1.7. 1969 wird Dietrich liichaelsen diese
Arbeit aufnehmen. Er ist_uns seit dem 1. Aufbaulager 1949 verbunden, in
die Kasteler Zeit fiel seine Heirat, 1 Jahr lang arbeitete er bei Kalle.

In der vergangenen iJoche flog er nach Sao Thomé&, um Fritz ''eissinger bei

- der Reorganisation der Biafra-Fliige abzulodsen. Nir sind iiber die Losung
dieser .Personalfrage froh und freuen uns auf Familie [ichaelsen (3 Kinder).

Unser fraternal worker neuen Stils, Douglas VVilson, ist seit dem 1. '2.1969
in Kastel und nimmt am 3. Teil des Seminars teil, um sich eznzuleben._
Sein Beitrag zu diesem TunGbrief:




"Ic. bin gebeten worden, mich selbst kurz vorzustellen - was soll ich
Ihnen erzihlen? s '

Ich komme von Kalifornien als ein "Frontier Intern in ilission'. Dabei
handelt es sich um ein dwei-Jahres-liissions~Versuchsprojekt, welches von
den Presbyterianern, lMethodisten und United Churches of Christ getragen
wird. Dieses Projekt sendet ca. 20 Leute pro Jahr in alle Teile der elt
aus, und es ldsst die Arbeitsmoglichkeiten seinerseits mit Absicht véllig
offen, so dass neue Arbeitsformen entwickelt und dann auch verwirlklicht
verden lzonnen. Unter diesen Voraussetzungen hoffe ich im Gossner-Haus zu
leben und sehe meine-Aufgabe besonders zwischen Gossner und der DLvang.
Studentengemeinde (ESG) IHainz. '/ir erhoffen uns schépferische Mdglichkeiten
der Hommunilkation zwischen der neuen Studentenbewegung und Urban and
Industrial Mission,

Uber mich selbst sollte ich vielleicht hinzufiigen, dass ich stark durch
meine 25 Jahre in San Franzisco und Umgebung gepridgt worden bin. Davon

war ich 4 Jahre an der Universitédt von Berkeley, 3 Jahre im Theologischen
Seminar und gleichzeitig als nebenamtlicher Pfarrer in Ghetto-, Vororts-
und Landgemeinden, llein besonderes Interesse galt schon lange Zeit den
unterschiedlichen Lebensweisen und Anschauungen von verschiedenen etinischen
Arbeits- und Interessengruppen,! } :

Ab 15.4, wird Pfarrvikar Karl Scheld aus der Evang. Kirche von Hesgsen und
lNassau (E{I--_H-I) bei Christa Springe sein Spezialpralktilium machen. Er hofft : .
sehr, zum 14. Soninar bleiben zu konnen,

In Haus und Biiro haben wir eine sehr gute und arbeitsfdhige Mannschaft zu-
sammen. Aber wieder macht uns ein lkommendes Baby Kummer. Frau Hocke scheidet
im Sommer aus dem Sekretariat aus, Frau HKlein (jetzt Pforte und Rlefon)
tibernimmt diese Stelle, ir suchen nun zum 1.7. eine kompetente Ilitarbei-
terin fiir die Pforte,

L

Riiclkschau auf die Berichtszeit seit Berchum 1960,

Das ganze vergangene Jahr ldsst sich mit dem Stichwort UIli charaliterisie-
ren,

1. Profilierung und Verwirklichung der Afrilia-Plidne. All-Afrikanisclies
Seminar Ministry in Cities vom 6.1. bis 5.6.69 in Nairobi mit 12 Teil-
nehmern aus 1o Staaten. Leitung Andrew Hake (Gr.B.) und ochen RiebB;
Aufbau und Bntwicl:lung einer Gemeinwesenarbeit von J. R. in der Industrie-
stadt Naluru zusammen mit dem lationalen Christenrat von Ienya (NCCI)
ab 1.7.69 fur etwa 5 Jahre (siehe Anlage).

2. Vorbereitung und Ausfiihrung der Reise von Helmut Donner nach Durgapur .
und Hairobi (siehe Anlagen).

5, Diese von Kastel aus getragene Entwicltlung bl b nicht ohne Einfluss
auf die Gesamtkonzeption der Gossner-ilission, Zusammen mit unseren
Derliner Gossner=ikollegen haben wir versucht, unser Kuratorium in die
Fragen von UIM einzufiihren. Zweimal tagte es in Kastel. Unser Beirat nahm
offiziell einen Vertreter des Konventsvorstandes (Max Gutknecht-Stﬁhr)
als Mitglied auf, Die Zusammenarbeit mit der Evang. Arbeitsgemeinschaft
fiir Yeltmission (Lohmann, Florin) gestaltetlsich eng pnd erfreulich.

L, Auch das 13. Seminar, iber das wir ja schon hdufiger berichteten,
profiliert sich in Richtung UIl, selbst wenn der Pendelschlag bei eini-
gen Teilnehmern im Augenbliclk noch einseitig in Richtung Urban geht.

4inz versuchen wir deutlich zu machen, wie
onnens’ - -

In zwei Projelkten von uns in ilain
Industrie und Urbanitst verlklammert werden miissen und 1

Danmit sind wir bei der

Vorschau angelangt. Fiir Seminar 1L liegen Anmeldunge? vor aus Hannoverr(z), iy
ﬁgﬁ_ti?: lNorwvegen (1). Interessenten stehen mit unsoln Verbindung.fusﬂsessen ’
estfalen (1). Aufgrund des verinderten Semesterbeginns erwagen wit,buu-d \
kiinftig das Seminar am 15. Olktober heginnen zu lassen und Ostern zu beenden.
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2. Christa Springe fliegt Anfang liai nach Nairobi, Tanzania, Zambia und
Stid-Afrika.

3« Im Juli erwarten wir fiir 1o Tage eine Gruppe von Arbeitnehmern mit
ihrem Industriepfarrer aus Manchester - Paul Brett, der auf unserer
“onventsliste im Anhang gefithrt wird., In M. gibt es jetzt ein Team von
5 Industriepfarrern, wir freuen uns auf die Begegnung und die }dglich-
keit gegenseitigen Lernens.

4, Das diesjahrige Industriepraktikum, vom Amt fiir Industrie- und Sozialar-
beit verantwortet, findet vom 13.7. bis 11.10. statt.
Horst Krockert ist vom XKirchlichen Dienst beurlaubt, und wir werden
uns bei der Durchfithrung des ?raktikums mehr als in den letzten Jahren
engagieren missen, Immer meh; interessieren sich fiir die Teilnahme
sowohl am Praktikum als auch am Seminar.

5. Im Oktober wird Horst Symanowski zu Referaten in Bossey sein. Von
dort wurde in verstdrktem MaB auf Zusammenarbeit gedriangt, die wir in
den letzten Jahren aus Zeitmangel sehr eingedammt hatten.

Zum Schluss noch de uns zZugegangenen [euigkeiten aus dem Kreis der i{onventu-
alen:

Siegfried Hock und Frau sind von der deutschen Gemeinde in Amsterdam gewihlt
worden. Sie werden neben ihrem Pfarramt Zeit haben, sich in UIM bilateral

Zu engagieren. Jie steht es damit eigentlich bei Jorg Miiller in Manchester?
Jir erbitten ein Lebenszeichen, dito von Gisela Holler!

Starbuclts kehren nach 11 Jahren in die Staaten zuriick und werden zum
Konvent kommen, um sich von uns zu verabschieden.

Frau Donner fliegt ihrem Mann nach Afrika entgegen, was auch fir das
Ehepaar RieR schon sein wird.

Sym. sah auf seiner Nordlandreise im Februar die Genossen Gutknecht-St&hr,
Mohn, Minthe, Hennicke, Altendorf, Scholz, Meyer-Dettum, Biicking, Kauder
und Norrmann. (Gerade ist das 3. Kind angelommen, Gliickwunsh!)

Wir freuen uns auf ein iedersehen mit allen, die zum Konvent kommen.
Bis dahin herzliche Griisse.

Ihre Ihr

Christa Springe Horst Symanowski

P. S. 2 Vortrage von S5ym. liegen als Sonderdruck diesem Informationsblatt
bei. Sie konnen bei uns angefordert werden.

1. Eine neue Aufgabe -~ Mission in neuen Metropolen pro Stiick Dil o, 10
2. 9 Thesen zur Leistungsgesellschaft pro Stiick " 0,25

+) Katholiken
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GH/Sym/H6 25.3.69
An die

Mitglieder des Kurateriums der
Gossner~-Mission und des

Mainz~Kasteler Beirats

Liebe Freunde!

Bei der letzten Kuratoriumssitzung iibergaben wir den Anwesenden eine
. Mappe zu Fragen der Urban and Industrial Mission. Heute reichen wir
Ihnen allen einige Berichte aus Kenya von Pfr. Jochen Riell und aus
Indien von Pfr. Helmut Donner weiter. Ausserdem finden Sie in der
Anlage einen Aufsatz zum Thema "Mission in neuen Metropolen" und

"9 Thesen zur Leistungsgesellschaft",

Herr eissinger ist aus Biafra zuriickgekehrt, wo er die Versorgungs-
fliige von der Insel Sao Thomé& aufs Festland zu reorganisieren hatte.
Er wurde von Herrn lMichaelsen abgeldst, der am 1. 7. d. Js. in unsere

Arbeit als Geschiaftsfiihrer des Gossner-Hauses eintritt.

Herr Krockert ist von der SPD in l/iesbaden zum Bundestagskandidaten
nominiert worden (s. Anlage) und wird deshalb vom Kirchlichen Dienst
. beurlaubt, Seine Nachfolge im Amt fiir Industrie~ und Sozialarbeit der

EXHIT ist noch offen.

Frau Springe wird in den Monaten Mai und Juni in Kenya sein, um im
letzten Teil des Kursus "Ministry in Cities 1969" in Nairobi mitzu-
wirken, die Auswertung des ganzen Unternehmens vorzunehmen und noch
in anderen Staaten in UllM-Arbeiten mitzuwirken., Sie kehrt per Schiff

im Juli von Kapstadt aus zuriick.

Fiir die Bauverhaben in lMainz-~Kastel sind die Vorentwiirfe fertiggestellt.
Jetzt finden Vorbesprechungen zur Finanzierung der Projekte mit der

EKHI! statt.

Wir wiinschen Ihnen ein gesegnetes Osterfest und griissen Sie herzlicha

Ihre Ihr
Christa Springe Horst Symanowski

Anlagen

IISSION|




Der Platz der Gemeinde in "Urban and Industrial Mission"

dargestellt am Beispiel von Baunatal

von Pfr, Jochen Riess

Inhaltsverzeichnis;:

Vorwort
Einleitung
I. Kapitel: Die Rolle des Betriebes

. 1., Die Verédnderung des ILebensrhythmus
"" 2, Der Zusammenbruch des Dorfes
3. Die.goldene Welle Ry
4, Der Unterschied der Kongzeptionen

II. Kapitel: Die Rolle der Kirche
A, Der erste Anlauf: Im Betrieb

1. Das Erlebnis der Arbeitswelt
2., Die menschlichen Kontakte

3. Die sachlichen Moglichkeiten
4, Kritik an der Kirche

B, Der zweite Anlauf: In der Gemeinde
1. Phase: Lxperimente

1. Wochen der Gemeinde
.2, Seminare flir Verantwortungstriger
3. Community-Organization

2, Phase: Gezielte Projekte = 2 %

. S, 1, Das Team
: 2. Der Beatclub
3. Der Elternverein
4, Gemeinschaft alter Biirger

~ Eine Frage am Schlu8.

6503 Mainz-Kastel, Herbst 1968
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Vorwort

Das Stichwort "Urban-Industrial Mission" als Beschreibung eines
neuen Typs kirchlicher Arbeit schiebt sich seit einiger Zeit im-
mer deutlicher in den Vordergrund der Skumenischen Diskussion. Die
Ursache hierfiir liegt keineswegs in der publizistischen Aktivitdt
bestimmter Gruppen, sondern entspringt der wachsenden Einsicht in
die Entwicklungstendenzen der Weltgesellschaft, mit denen die
Kirchen konfrontiert sind. Harvey Cox hat sicher recht: "Kinftige
Geschichtsschreiber werden das 20. Jshrhundert als das Jahrhundert
beschreiben, in dem die ganze Welt eine riesige Stadt wurde,"

(Stirb nicht im Warteraum der Zukunft, S. 141). Aus diesem Grunde -

gewinnen gegenwdrtig alle Versuche auf dem Gebiet der urban and
industrial mission zunehmende Bedeutung. Denn in den Erfahrungen
von Erfolg und MiBerfolg kristallisieren sich die Ansédtze fiir eine
kiinftige Kirche, die im vollen Sinne prédsent sein kann in jener
Stadtwelt, die unaufhaltsam auf uns zukommt,

Einer dieser Versuche in der Bundesrepublik Deutschland liefert
den Hintergrund und das Anschauungsmaterial filr den folgenden Be-
richt. Dabei mag es wichtig sein zu wissen, daB dieser Versuch
nicht von vornherein als solcher angelegt und mit entsprechenden
Mitteln dotiert war, sondern sich aus anfénglichen Schritten
langsam in die spdtere Richtung entwickelte. Das Ergebnis zeigt,
dsB es auch vom Boden der vielgeschmdhten Parochie aus méglich is't,
unter bestimmten Voraussetzungen einen TransformationsprozeB in
Gang zu setzen, der zu Arbeitsformen und Lebens&uBerungen der
Kirche fiihrt, die industrialisierten und urbanen Bedingungen ent-
gprechen. Das kdnnte diejenigen ermutigen, die fiirchten, in der
Parochie auf verlorenem Posten zu stehen, -

Einleitung

Der im folgenden beschriebene Ort ist heute eine Stadt von iiber
12000 Einwohnern am Rand einer GroBstadt in der ©stlichen Bundes~-
republik, Normalerweise widre der Ort so unbedeutend geblieben, wie
er lange war, wenn die Geschichte der letzten zehn Jahre ihm
nieht ein eharakteristisches Schicksal bereitet héatte: Die rapide
Verwandlung aus einem agrarischen in ein industrielles Gemein-
wesen unter dem EinfluB eines groBen Industriebetriebes. Der Ver-
fasser dieses Berichtes hatte das Gliick und die Chance, diesen
VerwandlungsprozeB fast acht Jahre lang in seinen entscheidenden
Stadien mitzuerleben als Pfarrer jenes Dorfes, das als Bestand-
teil der spdteren Stadt im Zentrum der Entwicklung lag. Der Be-
richt versucht, Einblick zu geben in die kirchliche Arbeit dieser
Jahre, die aus verschiedenen Griinden immer deutlichere Ziige von
urban-industrial mission annahm. ' '

T. Kapitel: Die Rolle des Betriebes

Im Jahre 1958 beschloB ein bekanntes deutsches Industrieunternehmen,
ein neucs Zweigwerk im Bereich jenes Dorfes zu errichten. Innerhalb

von neun Monaten entstand eine erste Fabrikhalle im AusmaB von
225 x 560 m, in der wenig spéter die Produktion aufgenommen wurde.

Heute, nach zehn Jahren, umfaft das Werk vier Hallen #hnlichen For-
mats, eine GieBerei, ein Kraftwerk, ausgedehnte Parkpldtze, und be-

schiaftigt an die 14000 Menschen,
-~ Segite 2 =~
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Es bedarf keiner groBen Phantasie, um sich vorzustellen, welche
Folgen eintraten. Der Betrieb brach iiber seine Umgebung herein wie
einst der Vesuv iiber Pompeji und begrub unter sich eine b&uerlich-
agrarische Tradition, deren Anfinge in die Zeit vor der Wende zum
1. Jahrtausend zurickreichten, Ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit
gseien hier die einschneidendsten Konsequenzen skizziert.

1. Die Verdnderung des Lebensrhythmus. Zu den ersten splirbaren
Folgen fiir die Einwohner z#hlte die Verdnderung des Lebensrhythmus.
Wihrend bis dahin die Jahreszeiten und entsprechende b&uerliche
Tétigkeiten im Verein mit den t#glichen Pflichten des Hofes das
Leben bestimmten, trat pl8tzlich die Unterordnung unter den Schicht-
rhythmus des Werkes im wdchentlichen wWechsel von Frith-und Spdt-
schicht in den Vordergrund. Des Nebeneinander zweier Bevdlkerungs-
gruppen mit verschiedenem Arbeits- und Lebensrhythmus fiihrte zu
spiirbaren Spannungen, da z.B. in den Augen der Bauern ein Mann, der
am Vormittag spazierengeht, ein Tgugenichts ist. Andererseits beneide~
ten manche Bauern, vor allem Bauernsdhne, die Arbeiter um Dinge

wie Bargeld und freies Wochenende. Bald klagten die Vereine iber

die unregelmdBige Teilnahme vieler Mitglleder an abendlichen Ver-
anstaltungen. Und mancher Bauer versuchte in den Zeiten des Schicht-
wechsels vergeblich, mit dem Traktor die StraBe zu iiberqueren, um
sein jenseits gelegenes Feld zu erreichen. Der dichte Verkehr' lief
ihm keine Chance.

2. Der Zusammendbruch des Dorfes. Es konnte nur eine Frage der Zeit
sein, wann das alte Dorf unter dem Druck der Verdnderung zusammen-
brach, Die Destruktion begann mit der Aussiedlung fast aller grdBeren
landwirtschaftlichen Betriebe, deren Grundbesitz z.T. an das .erk,
z.T. an die Kommunalverwaltung verkauft wurde. WEhrend die fritheren
Besitzer in der weiteren Umgebung neue Hofe Ulbernahmen, wurden 'ihre
glten Anwesen abgerissen. Damit war die bauliche Substanz des alten
Dorfes vernichtet. Fiir die Zuriickgebliebenen- bedeutete das Ver-.
schwinden der H6fe den sichtbaren Zusammenbruch ihrer alten welt,
Mit den Bauern verschwand die Gruppe, die bis dahin das Zusammen-
leben normierte und die soziale Kontrolle iiber die Dorfgemeinschaft
aufrechterhielt. Nach ihrem Wegzug zerfiel das System wechselsei-
tiger Verpflichtungen und jener ganze Kodex ungecschriebener Gesetze, -
von deren Einhaltung einst die ZugehOrigkeit zur Biirgerschaft abhing.
Zurick blieb eine heterogene Restbevdlkerung ohne Mogllchkelt der
EinfluBnahme auf die Entwicklung.

3., Die goldene Welle. In der Hauptsache profitierten zwei Gruppen
von der neuen Entwicklung: Die Bauern, von denen die Mehrzahl durch:
ihre Aussiedlung zu Million&ren wurden,und die Kommunalverweltung,
die mit der steigenden Produktivitdt des Werkes pldtzlich iiber
Millionenbetrige verfiligte. Von knapp 100800 DM im Jahre 1958 iiber-
sprang der Haushalt binnen weniger Jahre die 15-Millionen-Grenze,
Die sachgeméife Verwendung dieser Summen stelltedie Verantwortlichen
vor nahezu unldsbare Probleme, da mit einem auf dorfliche .Veérhdlt~ .
nisse zugeschnittenen Verwaltungsanparat pldtzlich die Stadt von
Morgen zu plamen war, Der Stadtrat hatte iiber Dinge zu ent-
scheiden, die seine Urteilsfdhigkeit weit iberstiegen. .
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4, Der Unterschied der Konzeptionen., Bereits in dieser friihen
Entwicklungsphase offenbzrte sich ein Problem, das'charakteristisch
fiir alle Industriegesellschaften des Westens und des Ostens ist

und sich auch im vorliegenden Fall mit aller Schérfe bemerkbar
machte: Die unterschiedliche Interessenlage von Industriebetrieb
und Gesellschaft und die daraus resultierenden Spannungen., Dies
zeigte sich besonders auf dem Gebiet der Siedlungsplanung. Wéhrend
die kommunalen Instanzen als legale Trédger der Bauplanung eine
Konzentration der Bevdlkerung anstrebten, verfolgte die Werks-
leitung aus konzernpolitischen Griinden eine dezentraligierte
Losung. Die entstehenden Differenzen fihrten zu einer erheblichen
Verzbgerung der stddtebaulichen und verkehrstechnischen Planung,
deren negative Folgen bis heute splirbar sind. Daran wurde deutlich,
daB ein Industriebetrieb dieser GrdBe durch seine Anwesenheit
Probleme im Bereich der Gesellschaft aufwirft, zu deren Bewdltigung
seine Mitwirkung unentbehrlich ist. Die Formen dieser Kooperation
kdnnen wechseln, Im vorliegenden Fall vertrat das Managem=znt zu-
ndchst die Auffassung, die Verpflichtungen gegenilber der Gesell-
schaft seien durch die Zahlung hoher Gewerbesteuersummen abgegol~ .
ten, bis sich unter dem Druck der Verh#ltnisse eine Art nicht-
institutionalisierter Kooperation mit der Kommunalverwaltung von
Fall zu Fall entwickelte. Zusammenfassend 1a8t sich feststellen,
daB eine Bkonomisch-technische MaBnahme wie die Errichtung 2
eines GroBbetriebes gesellschaftliche Auswirkungen nach sich. zieht,
zu deren optimaler Bewdltigung die Entwicklung eines Instrumen-
tariums sozialér Techniken notig wire; das erst in Ans#tzen vor-
handen ist. ;

II. Kepitel: Die Rolle der Kirche
A, Der erste Anleuf: Im Betrieb

Bei einer chronologischen Darstellung der Ereignisse muB zunéchst
von dem ersten, miBlungenen Versuch die Rede sein, ein industrial
team-ministry aufzubauen. Es war vorgesehen, eine Gruppe von zwel
Theologen (darunter der Verfasser) und einem Sozialsekretdr als -
Industriepfarramt fiir die speziellen Probleme der im Betrieb Be-
schidftigten zu installieren., Alle drei sollten zundchst filir etwa
ein Jahr in der Produktion arbeiten, um mit Hilfe der gewonnenen .
Erfahrungen und Kontekte eine konkrete und sachgemdBe Arbeit zu
entwickeln. Dieses Konzept lieB sich teils aus personellen, teils
aus anderen Griinden nicht voll verwirklichen, nicht zuletzt wegen
erheblicher Widersténde aus traditionell orientierten kirchlichen
Krcisen, Von den urspriinglichen Plénen blieb schlieBlich ein knapp
einjdhriger Einsatz des Verfassers als Bandarbeiter ilbrig. Dennoch
bildet dicse Periode mit ihren Erfehrunzen die Grundlage aller '
weiteren Arbeit, da sie einige unentbehrliche Voraussetzungen fur
die Zukunft schuf. '

1. Das Erlebnis der Arbeitswelt. Der Plan, eine Zeitlang als Ar-
beiter in ded Betrieb zu gehen, entsprang in erster Linie .dem :
Wunsch, sich sus erster Hand liber die innerbetrieblichen”Bed1ngungen
zu informieren. Der missionarische Gesichtspunkt war zunédchst
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nur in der 'simple présance' und in der Unterwerfung unter die
gleichen Bedingungen enthalten. Zu dicsen Bedingungen gehdrte
u.a. der wdchentlich wechselnde Schichtrhythmus mit seinen be-
kannten Auswirkungen auf das individuelle wie familidre Leben;
die Erfahrung repetitiver Tédtigkeit; der Verlust jeder Int-
scheidungsmtglichkeit und Eigenverantwortung in Bezug auf die
eigene Tdtigkeit und die daraus resultierende Einstellung zur
Arbeit iiberhaunt. Die Wirklichkeit des Betriebes erwies sich als
hdchst differenziert und vielschichtig und erschloB sich dem
Beobachter erst im Laufe der Monate, Daran wird deutlich, von
welch ausschlaggebender Bedeutung der Zeitfaktor ist, Im Rahmen
eines kirchlichen Industriepraktikums mdgen vier bis acht Wochen
genfigen. wo es derum geht, tiefergehende Einsichten zu gewinnen,
sollte man nsch Mdglichkeit ein Jehr veranschlagen. Und dies auch
noch aus eincm weiteren Grund: Das menschliche Vertrauen der
Kollegen gegenilber einem Vertreter der Kirche wiachst nur sehr
langsam. Erst auf die Dauer ergeben sich die wirklich frucht-
baren Gespridche und Begegnungen. Es war weit schwieriger als er-
wartet, die Eindriicke und Erfahrungen aus dem betrieblichen Be-
reich fiir kirchliche Instanzen so darzustellen, deB die theolo-
gisché Relevanz technischer oder organisatorischer Tatbestédnde
verstdndlich wurde. Dieses Kommunikationsproblem zeigte, wiec welt-
gehend der Kirche eine Begrifflichkeit fehlt, die cs ihr erlaubt,
Phénomene ‘aus dem wissenscheftlich-technisch-tkonomischen Bereich
in theologisch addquater Weise zu erfassen. Das spricht fiir eine
intensive Auseinendersetzung mit derartigen Fragestellungen, ein-
schlieBlich solcher Fabriktdtigkeit wie dieser.

2. Die menschlichen Kontakte. Auf die Arbeitskollegen wirkte
das Erscheinen eines Pferrers in ihrer Mitte sensationell und
18ste heftige interne Debatten iiber die moglichen Motive aus,
wobei man zuniichst an eine strafweise Versetzung glaubte, "weil
kein verniinftiger Mensch freiwillig in die Fabrik geht."
Danach entspannen sich zahllose Gesprédche mit den verschiedenen
Kollegen, wobei sich folgende Stadien ergaben:

a) Beschwerden iiber die Kirche. Die meisten benutzten dic Gelegen-
‘heit, um zundchst einmel in teilweise massiver Form ihre Kritik,
Entt8uschung, Argernisse oder schlkchten Erfahrungen mit der
Kirche abzureagieren (vgl. 4.)

'b) Dem folgte meist ein Stadium der Information: "Du hast studiert,

Du muBt das wissen!" = "Aber bilde Dir nicht ein, daf Du des-
halb was Besseres bist als wir!".In diesem Rahmen wurde die
Allgemoinbildung des studierten Kollegen einer herten Priifung
unterzogen.

¢) War diese Probe bestanden, bot man dem Pfarrer - sicher duch
aus Griinden zunehmender Sympathie - religidse Gespréchsthemen
an, Dahinter tauchten dic ersten existentiellen Anfragen auf,-
z.B. das Theodizeeproblem.

d) Erst danach war der Weg frei fiir z6gernde Fragen nach den wahren
Motiven und eine zunehmende Offenheit in menschlicher Hinsicht,
bis hin zu Eheproblemen und anderen ungeldsten Lebensfragen,
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3, Die sachlichen MBglichkeiten, Nach einiger Zeit entwickelten
sich recht enge Kontakte zum Betricbsrat, der sich - &hnlich den
Verantwortlichen in der politischen Gemeinde ~ in dieser Aufbau-
phase Pragestellungen gegeniibersah, denen er in vielen Fdllen nicht
gewachsen war, Es entspann sich eine permanente Diskussion iber
ungezdhlte Prithstiickspausen, bis es schlieBlich gegen Lnde des
Pabrikeinsatzes zu einer ersten Wochenendtagung iiber die speziellen
Probleme des Betriebsrates kam, an der 17 von damals 21 Mitgliedern
teilnahmen, Die damit geschaffene .Grundlage filhrte sowohl zu Ver-
bindungen mit drtlichen IG-Metall-Funktiondren und zur Miterbelt
des Verfassers im Rahmen des gewerkschaftlichen Bildungsprogramms,
als auch zu iiberdrtlichen Veransteltungen mit Betriebsrédten und
Vertrauensleuten der verschiedecnen Zweigwerke dieses Konzerns.

Der Abbau vorhandenen MiBtrauens und alter Vorurteile und die lang-
same Zunahme an gegenseitigem Verstédndnis, bis hin zur gruppen-
spgzifischen Seelsorge sind die schonsten Friichte dieser Zusammen-
arbeit.

4, Kritik an der Kirche. Zu den wichtigen Erfahrungen dieser Zeit
z8hlt schlieBlich die Kritik an der Kirche, und zwar in der Be-
urteilung durch andere ebenso wie in der eigenen Meinung. Wie be=-
reits angedeutet, wird men 2ls Funktiondr der Organisation Kirche .
mit massiver Kritik konfrontiert. Es ist hdchst heilsem, die eigene
Institution einmal in drastischer Weise aus einer Perspektive vorge-
fiihrt zu bekommen, die einem fehlt, solange man die Grenzen der
In-group "Gemeinde " niecht iiberschreitet., Die Kirche, die von sich
selbst so gerne in theologisch-geistlichen Kategorien denkt und
spricht, erscheint hier pldtzlich in ihren gesellschaftlichen, poli-
tischen und Skonomischen Aspekten, und die "normative Kraft des
Faktischen" kommt mit erschreckender Deutlichkeit zu BewuBtseln.:
Dieser Verfremdungseffekt zerstdrt mit Sicherheit jede theologische
oder ekklesiologische Naivitdt und immunisiert ein fir allemal gegen
die Versuchung, kirchliche Formen, MaBnahmen, Entscheidungen oder
Urteile in ihrer Vorfindlichkecit gutzuheiBen.

Daran hindert cinen auch die eigene Einstellung, die sich in der
Auscinandersetzung mit der ncuen Wirklichkeit zumeist veréndert.
_Nach dem iibereinstimmenden Urteil derjenigen, die ilber ent-
sprechende Erfehrung verfiigen, filhrt jedes ersthaftc Sicheinlassen
auf Strukturen und Probleme der Industriegesellschaft zu Riickfragen
an Theorie und Praxis der eigenen Kirche, Man wird sich der Diskre-~
- panzen zwischen hier und dort schmerzhaft bewult, mon entdeckt die
UnangepaBtheit kirchlicher Organisationsformen an gesellschaftliche
Verh8ltnisse der Gegenwart, die Entfernung kirchlicher Angebote

von tatsichlichen Bediirfnissen, den hoffnungslosen Mangel an
Realismus im Hinblick auf manche ethische Forderung. Man ist als
Mitglied der Kirche betroffen iber die tiefe Schizophrenie zwischen
Kirche und Welt, die so viele dazu veranlaBt, der Kirche inner-
1ich und HuBerlich den Riicken zu kehren, und man wiinscht sich im
Interesse der Sache und der Menschen eine andere, bessere Kirche.

Es macht einen Teil der Schwierigkeiten mancher urban-industrial-
mission~-Projekte aus, doB sie sich aus diesen Grinden zur Kritik

an der gleichen Kirche gedréngt sehen, von deren Unterstiitzung

oder Duldung sie in personeller, finanzieller oder organisatorischer
Hinsicht abhingig sind, Die Losung dieses Dilemmas ist schwierig,

scin Auftreten hdchst charakteristisch filir die gegenwdrtig: Situation,
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B, Der zweite Anlauf: In der Gemeinde

Als sich vierzehn Monate nach dem Start herausstellte, daf die
urspriingliche Konzeption nicht zu realisieren war, standen die
Beteiligten vor der PFrage nach einer Alternativldsung. Sie ergab
sich sozusagen von selbst aus der einzig verbleibenden Moglich-
keit, Pfarrer der werksnidchsten Gemeinde zu werden. Damit ver-
lagerte sich zwar der Schwerpunkt auf eine andere Ebene, doch
sollte sich das neue Arbeitsfeld als so fruchtbar erweisen, dal
die groBere Distanz zum Werk dadurch mehr als aufgewogen wurde.

Es war nach den gemachten IDrfahrungen klar, daB die klinftige
Gemeindearbeit nicht einfach in der Weiterfithrung oder Wiederholung
des Bisherigen bestehen kdnnte. Dafiir war aller Tradition die
Basis definitiv entzogen. Zwar lieB sich voraussehen, daf cinige
Aufgaben auch weiterhin zum pfarramtlichen Programm gehdren wilrden,
ndmlich Taufen, Trauungen, Beerdigungen, Gottesdienstc, Unterricht
fiir Konfirm=nden und Schiiler, jedoch auch dieses alles nicht ohne
Revision nach Form und Inhselt. AuBerdem wiirde gerade von diesen
iiberkommenen Positionen sus die notwendige Transformation am - -
schwersten in Gang zu bringen sein und sichber werden kdnnen. In
. dieser lLage entstand die Idee der Woche des Dorfes, spédter Woche
der Gemeinde genannt, die sich im Ruckblick als Ausgzngspunkt .
filr alle weitere Arbeit im stddtisth-industriellen Bereich er-
wiesen hat, Uber sie wie iliber die darsus abgeleiteten und weiter-
filhrenden Unternehmungen sollen die folgenden Abschnitte berichten,

Erste Phase: Experimente

1. Wochen der Gemeinde., Die Idee 2zu dieser Véranstaltung entstand
unter dem Eindruck der ILasge, in die das Dorf durch seinen Zusammen-
bruch geraten war:

a) Es herrschte sllgemein das Gefiihl eines hilflosen Ausgeliefert-
seins an eine Entwicklung, deren kiinftiger Verlauf weder erkenn-
bar noch beeinfluBber erschien.

b) Alle vorhandenen Gruppierungen - Verweltung, Schule, Vereine
usw. - waren so intensiv mit eigenen Problemen beéschéftigt, daB
niemand auf die Idee kam oder sich fiir zustidndig hielt, die
Prage zu stellen, was die Entwicklung eigentlich fiur den Ort und

. seine Zukunft insgesamt bedeutete. -

e¢) Dariiberhinaus -wdre keine der vorhondenen Gruppen (einschlieBlich
Kirche) in der Lage gewesen, eine Mehrheit der Bevdlkerung zu
erreichen oder zu reprédsentieren.

d) Es fehlte an einem Forum, die neue Lage gemeinsem zu reflektieren
und Folgerungen zu ziehen,

In dieser Lage schien die Kirchengemeinde am ehesten gecignet und
fdhig, die Frage nach der gemeinsamen Zukunft zu stellen. Das geschah
auf einer Zusammenkunft zller Vereinsvorsitzenden im Frithjahr 1962.
Der Pfarrer schlug vor, cine 8ffentliche Verenstaltung zu organi-
sieren, suf der sich der Ort selbst zum Thema machte, indem sich
erstens alle Gruppen und Vereine der alten und heuen Bevilkerung vor-
stellen sollten, und zweitens Gruppen und BevdlKerung gemcinsam

die Frage nach der Zukunft stellen und {iber die winschenswerte
Richtung der Entwicklung nechdenken sollten, Darsufhin wehlten die
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Anwesenden ein paritdtisch besetztes Orgenisationskomiltee zus Ver-
tretern der Kommunalverwaltung, der Schule und der Kirche, das die

srste "Woche des Dorfes" filir den November 1962 gemeinsam vorbereitete.

Das Gesamtthema lautete: "Die Zukunft hat schon begonnen". An vier
Abenden war folgendes Programm vorgesehen:

1'

Qs

’30

4,

Die Beteiligung der Bevolkerung und da2s positive Echo ermutigten die

Abend: "Gruppen und Vereine stellen sich vor", einc Selbstdar-
stellung aller existierenden Gruppen.

Abend: "User Dorf gestern und morgen",

a) ein historischer Riickblick (mit Dias) durch den Rektor der
Schule

b) ein Blick in die Zukunft (ebenfalls mit Zeichnungen und
Statistiken) durch den Leiter der Bauplanung.

Abend: "Alt und Neu im gleichen Dorf - miteinender oder neben-
einander?", ein Kapitel Dorfsoziologie.

Abend: "Unser Dorf und die Entwicklung der welt", eine Inter-
pretation der Lage im Umbruch von agrarischer zu industrieller
Gesellschaft,

Veranstalter, diese Veranstaltung alljihrlich zu wiederholen und
die Thematik der jeweiligen DEntwicklung snzupassen. So kam es zu

drel weiteren "Wochen der Gemeinde", wie sich die Veranstaltung nach

der Umwandlung des Dorfes zur Stadt nannte:

1963: "Auf dem Wege zur ncuen Gemeinde",
1965: "Wir beuen eine Stadt",

. 1966: "Leben in der Stadt von Morgen",

Worin leg der Wert dieser Veranstaltungen?

na)

b)

Zum ersten Mal in der Geschichte der Gemeinde kam es zu cincr

intensiven Kooperation der bis dahin nebeneinander existicrenden,
teilwelise auch rivalisierenden Gruppen und Vereine, Als positive

Sensation wurde empfundzn, daB die Kirche bereit war, als cine
Gruppe unter anderen mitzuwirken, ohne mit historischen oder

"ideologischen Begriindungen einen Sonderstatus oder Privilegien
zu betanspruchen. Diescr scheinbsre Verzicht auf gesellschaftliche

Positionen hat sich im Leufe der folgenden Jahre als dic ent-

scheidende Vorleistung erwiesen, mit der die Kirchengemeinde ihre

Uneigenniitzigkeit dokumentierte und sich.dadurch dzs Vertraucn

speziell der politisch Verantwortlichen erwarb, Die¢ kirchliche Mit=-

arbeit im gesellschaftspolitischen Bereich und ihr Engagement suf

dem Felde des Community-orgenizing waren von Anfang an befreit

von dem Verdacht, bestimmte EinfluB- oder Machtpositionen erobern

zu wollen.,

Die Gruppen ihrerscits waren durch ihre Mitarbeit genotigt, ihre
eigene Existenz in Beziehung zur verénderten Situation zu reflek-
tieren und - in der Konsequenz - Form und Inhalt ihrer THtigkeit

aufgrund der gewonnenen Einsichten freiwillig zu revidiecren.

Die bis dahin unartikulierten Gefiithle der Bevdlkerung lieBlen sich

erstmals zur Sprache bringen und in der 8ffentlichen Diskussion
manifestieren, :
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d) Das Informationsbediirfnis der Bevdlkerung konnte befricdigt
werden, die Begegnung zwischen Verwaltungsbehdrde und Bilrger-
schaft war flir beide Seiten fruchtbar. -

e) Die VWochen der Gemeinde erwiesen sich als brauchbares Instrument
zur Strukturierung einer bis dahin heterogenen und groBterteils
amorphen BevOlkerung und als Mittel zur Demokratisierung der
Gesellschaft.

f) Sdamtliche Beteiligten empfingen aus den Diskussionen Anregungen
und neue Ideen fiir ihr kiinftiges Vorgehen. G

Das sprunghafte Anwachsen der Bevdlkerung in den Jahren 1965/66 und
die zunehmende Verstddterung filhrten zu einer Veridnderung des gesell-
schaftlichen Aggregatzustandes, der andere Arbeitsmethoden erforder-
lich machte, Darum beschloB das Orgzsnisationskomitee, keine weiteren
Wochen mehr durchzufiihren.

In dem schmerzhaften UbergangsprozeB von agrarischen zu irdustriel-
len Arbeits- und Lebensformen weren die Wochen der Gemeinde jcden-

falls eine Hilfe zur inneren und HuBeren Bewdltigung der Situation

und ein Ansatzpunkt filir weitere Aktionen., -

2. Seminare filir Verantwortungstriger. Schon widhrend der ersten
Woche des Dorfes kam es zu Kontakten mit Professoren und Studieren-

‘den einer evangelischen Sozialschule sus der nahegelegenen GrofB-

stadt, die als Beobachter erschienen waren und spontan ihre Mit-
arbeit anboten. Damit gewann die Arbeit an methodischer Richtig-
keit und wissenschaftlicher Qualitédt, da Sozialwissenschaftler,
Soziologen, Pidagogen und Sozialarbeiter ihre Kenntnissc zur Ver-
fiigung stellten. Sie regten an, parallel zu den allj8hrlichen Wochen
der Gemeinde jewells ein geschlossenes "Seminar fir Verantwortungs-
trédger" durchzufiihren. Durch die internationalen Verbinduugen der
Sozialschule konnte ein leitender Vertrcter des hollé&ndischen
Ministeriums fiir gesellschaftliche Entwicklung, des cinzigen seiner
Art in Europa, als Referent gewonnen werden. 1963 und 1964 kamen

auf Einladung des Orgenisationskomitees jeweils die fithrenden Ver-
treter aller Gruppen und Vereine einschlieBlich der politischen
Parteien und der Kommunalverwaltung, zu Wochenendseminaren zusammen,
in denen der hollédndische Sprecher iiber die Grundsédtze moderner
Sozialplanung referierte. Drei Gesichtspunkte standen im Vordergrund:

8) Jede Gesellschaft ist imstande, ihre Bedlirfnisse aus eigener
Kraft zu befriedigen, sofern man ihr die nttige Unterstiitzung
zuteil werden 18B8t. Und nur solche Losungen, die die Gesellschaft
gelber findet, werden sich bewdhren., Aufoktroyierte oder er-
zwungene Losungen sind keine,

b) Um die gesellschaftlichen Folgen einer Skonomischen MaBnahme,
wie die Griindung eines Zweigwerkes, zu bewdltigen, ist ebcnso
© wviel Planung erforderlich wie fiir die Skonomische MaBnahme
- selbst.

' ¢) Die Sozialwissenschaften stellen Mittel und Methoden bercit, die

geeignet sind, planmédBig en der Entwicklung einer Sozialstruktur
zu arbeiten, Ik
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Als Ergebnis des 1. Seminers wurde beschlossen, eine représentative
Umfrngg in der Bevdlkerung zu veranstalten, um’als Grunglege fir
die wgltere Arbeit genauere Einzelheiten iiber die tatsichlichen Be-
diirfnisse der Bevdlkerung zu ermitteln, Jede Organisation oder
Gruppe.konnte einen Katalog von Fragen einreichen, die sich auf ihre
spezifischen Interessen bezogen, Die Verarbeitung dieser Kataloge
zu einem einheitlichen Fragebogecn, die technische Durchfithrung der
Befragung sowie die Verantwortung fiir die methodische Richtigkeit
lag in den Hénden der Sozielschule, die daraus gleichzeitig ein
Praktikum fiir ihre Sozialarbeiter machte, Die Kirchcngemeinde war
an allen diescn AktivitHten in allen Phasen voll beteiligt. Sie
lieferte als eine von zahlreichen Gruppen einen Katalog von Fragen,
die sich auf religi®se und soziale Interessen der Bevdlkerung bezog,
und sie beteiligte sich auch finanziell an den Kosten der Seminare.

Zwischen dem 1. und 2. Seminar verarbeitete ein Unterausschufl des
Organisationskomitees die Lrgebnisse des 1. Seminars zu einem
Themenkatalog, der nach Holland geschickt wurde und als Grundlage

fiir das 2. Seminar diente., Diecses 2. Seminar fiihrte zu der Uber-
zeugung aller Beteiligten, daB die Situation des Ortes die Anstel-~
lung eineés hauptamtlichen community-organigers erfordere und recht- .
fertige. :

%, Community-organizing. In der Hoffnung auf ein solches Irgebnis
hatte die Sozialschule bereits im Vorjahr einen weiblichen Soziale
arbeiter mit Hilfe eines Stipendiums der Victor-Gollancz-Stiftung
zur Weiterbildung nach Holland geschickt, da zu jenem Zeitpunkt
eine Ausbildung zum community-organizer in der Bundesrepublik noch
nirgends moglich war., Die Anstellung dieser Dame erfolgte durch
die Stadtverweltung, die als einzige Institution iiber die notwendigen
finanziellen Mittel verfiigte. Soweit bekannt, ist dies der erste
Fall eines hauptamtlichen community-organizers in der gesamten
Bundesrepublik gewesen. Eine der ersten selbstgewdhlten Aufgeben
des community-orgenizers bestand in der Herausgebe einer Bro-
schiire, die sémtliche Adressen und Einzelheiten enthielt, die fir
dic Orientierung eincs Neubiirgers erforderlich sind, Diescs Heft
wurde jedem Neuzuziehenden von der Stadtverwaltung iiberreicht, er=-
wies sich als HuBerst niitzlich und erforderte nach kurzer Zeit
eine zweite Auflage.

Als ndchstes widmete sich der community-organizer der Bildung von .
Diskussionsgruppen sus der Bevdlkerung, in denen die Ergebnisse

der Befrogung systematisch durchgearbeitet wurden, um S1c durch
selbstgewdhlte Sprecher auf der ndchsten Woche der Gemeinde der
Offentlichkeit zuginglich zu machen., Auf diese Weise wurde eine

immer gréBere Zahl von Burgern aus allen Bev®lkerungskreisen in den
gesellschaftlichen ProzeB einbezogen und flr weitere Mitarbeit in
verschiedener Form gewonnen.

SchlieBlich ermittelte der community-organizer in einer spe;iellen
Fragebogen-Aktion die Bediirfnisse der Bevblkerung hinsichtlich
Weiterbildung und Freizeitgestaltung und reorganisicrte aufgrund
der Ergebnisse zusammen mit dem Leiter der Volkshochschule deren
Programm. Es wurden Kurse {fiber Ehefragen, Kindererziehung? Krenken-
pflege, Fremdsprechen, Néhen, Schwangerschaftsgymnastlk, oteno=-
graphie, Mathematik u.a. veranstaltet, .
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Bs darf wegen der prinzipiellen Bedeutung des Vorgangs nicht ver-
schwiegen werden, daB es nach knapp einem Jahr zu einem "Aufstand
der Politiker" kam, die in der gktivierenden .und demokratisicren-

. den Wirkung des community-organizers eine Gefdhrdung ihrer poli-
tischen Tatigkeit erblickten, da sich der ProzeB der Meinungsbil-
dung in zunehmendem MaBe verselbstdndigte. Der Aufstand fithrte zur
Entlassung des community-organizers und zerstdrte zahlreiche An-
gdtze. Eine Analyse der Griinde ergab, daB die Ursache fir diecses
MiBverstidndnis der Politiker in ihrer unzureichenden Information
{iber Absicht und Ziele von community-organization lag. Um zu retten,
was zu retten war, versuchten die Pfarrer, einen Biirgerverein zu
gritnden, der den entlassenen community-organizer weiterbeschaftigen
sollte. Der Plan scheiterte am Widerstand des Pinanzamtes, dos dem
Verein die Bestétigung der Forderungswirdigkeit vorenthielt, da
geine in der Satzung niedergelecgten Ziele mit den bestehenden
Definitionen nicht in Einklang standen. Daraufhin sprang die Kirchen-
gemeinde in die entstandene Liicke und fithrte die Arbeit des
community-organizers weiter.'Davon soll im folgenden die Rede sein.

Zweite Phase: gezielte Projekte.

1., Das Team, Die wohl tiefgreifendste Riickwirkung der gcschilderten
Entwicklung auf die Struktur des Pfarramts war der Ubergang vom
Ein-Mann-Modell zum Team-Prinzip. Die Kooperation mit der Sozial-
schule war ja bereits eine Art inoffizieller Teamarbeit. Aber sie
geniigte auf die Dauer nicht. Darum wurde am 1.4.1964 nach ent-
sprechenden Verhandlungen mit der Kirchenbehtrde ein zwelter Pfarrer
berufen und damit die Vorsussetzung fiir das Teampfarramt geschaf-
fen., Der Wunsch nach dieser Ldsung entstand nicht bloB unter dem

' Druck zunehmender Arbeit. Vielmehr steckte dahinter die Ubcrzcugung,
daB die eingetretenen gesellschaftlichen Verdnderungen eine grund-
legende Revision aller kirchlichen Strukturen und die Entwicklung

" neuer Arbeitsformen erforderte. Die Aufgabe erschien umso wichtiger,
als soziologische Untersuchungen iiber kirchliche Kommunikstion er-
wiesen hatte, daB die Kirche Gefzhr lHuft, sich selbst durch
antiquierte Formen zu disqualifizieren, bevor sie iiberhaupt begon-
nen hat, ihren Auftrag auszufithren. Da die anstehende Aufgabe ihrer
Natur nach ein langfristiges Entwicklungsprogramm darstellte,
erforderte sie nach dem Beispiel wissenschaftlich-technischer
Projekte die Arbeit im Team, mit pecrmanenter Beratung und Supervi-
sion durch die Sozialschule.

Die beiden Hauptbeteiligten waren sich von vornherein dariiber im
klaren, daB das Unternehmen Teampfarramt einerseits erhebliche
Bedeutung fiir die kiinftige innerkirchliche Entwicklung hatte,
andererseits mit ebenso erheblichen Risiken verbunden war. Denn mit
‘'sich selbst ist leicht in Friecden leben, wihrend wahrer Friede ein
‘Zustand ist, der zwischen Verschiedenen verwirklicht sein will. Es
ergab sich, daB allein die Tatsache der aktiven Koexistenz und tat-
kréftigen Kooperation zweier Theologen positiv beunruhigend auf
viele skeptische Beobachter in- und auBerhelb der Kirche wirkte.
Dariiberhinaus implizierte diese Losung eine deutliche Anfrage an
das - mindestens in Deutschlsnd - gelédufige Amtsversténdnis, sofern
das Amt hier nicht mehr als ein Auftrag an einen Einzelnen be-
trachtet wurde, der mit seinem Amt identifiziert werden kann, son-
dern zZu einer zwischen mehreren Beteiligten gemeinsam zu verant-
wortenden Sache wurde, zu der jeder glcich viel oder wenig beizu~
tragen hatte.
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Wie der Durchschnitt decr deutschen Theslogen, so waren auch die
beiden Pfarrer weder theoretisch noch praktisch auf Methoden des
teamwork vorbereitet., Wenn die Zusammenarbeit trotz dieses Mangels
bis zur Abreise des Verfassers nach Afrika, d.h. viereinhalb Jahre,
reibungslos funktioniert hat, so lag das vor allem an einer
Voraussetzung, die sich gls entscheidend erwies: sie ernsthaft zu
wollen, Um der geplanten Konzeption auch &uBerlichen Ausdruck zu
geben, wurden die beiden Pfarrh&duser in einen Komplex zusammenge-
faBt, wobei eine gemeinsame Bibliothek, die auch als Arbeits- und
Sitzungsraum diente, den Verbindungstrakt darstellte,

Die Entwicklung des Arbeitsstils auf dieser Basis zeigt im Riick~
blick folgende Phasen:

a) Gemeinsamkeit auf allen Gebieten pfarramtlicher THtigkeit von
der ersten Uberlegung bis zur Durchfiihrung.

b) Mit zunehmender Arbeit zwer noch Gemeinsamkeit der Planung,
~aber Teilung bei der Durchfilhrung.

¢) Allmdhliche schwerpunktartige Verteilung bestimmter Aufgaben
unter Beriicksichiigung inzwischen erkennbarer spezifischer Be-
gabung des Einzelnen,

d) Endgliltige Aufteilung einzelner Funktionen unter Beibchaltung
des kooperativen Ansatzes. So wurde z.B. wihrend des gesanmten
Zeitraums keine geographische Aufteilung des Gemeindegebictes
in zwei Bezirke vorgenommen, ' :

Den Vorsitz im Kirchengemeinderat konnte aus formal juristischen
Griinden nur einer von beiden innehaben, ohne daB dies je zu .
Differenzen oder Kompetenzschwierigkeiten gefiihrt hatte, Begleitet

wurde die gesomte Tatigkeit von einem permanenten ProzeB gegen-
gseitiger Kritik und Korrektur, Zweifellos spielten auch unterbe-
wufte Faktoren eine Rolle in diesem Zustand psychologischer Inter-
dependenz und Induktion. Es gehdrt zu den Erfahrungen dieser

Johre, daB solche Phénomene nicht destruktiv zu wirken brauchen,
solange man sich des guten Willens seines Partners sicher sein

kann. Da es unter diecser Voraussetzung nichts gab, was im Team

nicht hétte zur Sprache gebracht werden kdnnen, entwickelte sich

die Zusammenarbeit zu einem strapazitsen, sber fruchtbaren Vor- ®
gang wechselseitiger Analyse, Infragestellung und Beeinflussung,

der zwar manche Illusion iiber die eigene Person zerstorte, aber

eine Menge Fehler in der Arbeit rechtzeitig verhindert hat. Die =
erlernbare - Fahigkeit zur Verobjektivierung bestehender Gegen=
sdtze, zur Verbalisierung latenter Spannungen und zur systematischen
Auseinandersetzung mit auftretenden Problemen gehort zum bleibenden
pers6nlichen Gewinn jener Jahre, -

7u den sachlichen Ergebnissen dieser intensiven Zusammenarbeit zéhlen
neben zahlreichen Aktionen im innerkirchlichen Bereich, auf die

hier nicht né&her eingegap%en werden soll, einige Projekte gesell-
schaftlicher Diakonie, M1 denen die Kirchengemeinde versughte,

die Arbeit im Sinne und mit Methoden des community-organizing
weiterzufiihren., Es zeigte sich n#mlich, daB es bestimmte Gruppen
innerhaldb der Bevdlkerung gsb, um deren Probleme sich aus ver-~
schiedenen Griinden niemand kiimmerte, Indem die Kirchengemeinde zeit-
weilig in solche Liicken sprang, entwickelten sich ncue Arbeits-~
formen, die die iiblichen Unterscheidungen zwischen "innerhalb" und
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"auBerhalb" der Kirchengemeinde, zwischen "kirchlich" und
"weltlich" infragestellten und traditionelle Grenzen auflOsten.,

2. Der Beat-Club. Es existierte aus der Zeit vor dem groBlen Um-~
bruch ein kirchlicher Jugendkreis, der trotz vereinter An-
strengungen eines Jugendleiters und beider Pfarrer nicht leben
und nicht sterben konnte. Das &nderte sich erst, als mit der
Umschichtung innerhalb der BevBlkerung Jugendliche eines neuen
Typs auftauchten, die in die Idylle des Jugendabends einbrachen
wie die Wolfe in die Schafherde und durch ihr Auftreten Verwir-
rung und Ratlosigkeit erzeugten. Eine Analyse mit Hilfe der
Sozialschule ergeb, daB dicse jugendlichen Arbeiten und Lehr-
linge als Mitglieder ciner urbanisicrten Industriegesellschaft
einem auBerordentlich hohen MaB8 an DPisziplinierung und Program-
mierung unterlagen, und zwar sowohl im Bereich der Arbeit wie

in ihrer.Freizeit, so daB sie in der Reaktion darauf nech cinem
Ort suchten, wo sie ihr Bedlirfnis nach Zwang- und Programmlosig-
keit befriedigen konnten. Ihr spontaner Versuch, den Jugenlkreis
in diesem Sinne umzugestalten, stellte fiir Pfarrcr und Kirchen-
Blteste eine ernsthafte Frage dar: VWar c¢s rlchtlg, cinen typisch
kirchlichcn, aber belanglosen Jugendkreis in einen hochst
weltlichen, aber offenbar sinnvollercn Beat~Club umzuwandeln?
Indem sich nach dramatischer Diskussion eine Mehrheit fiir
letzteres entschied, brach fiir die Verantwortlichen eine Zcit
stédndiger Aufregungen an, denn einerseits nahm die Opposition
der Konservativen in- und auBerhaldb der Kirche aggressive Ziige
an, und andererseits lieferte das Verhalten der Jugendlichen
dieser Opposition sténdig neue Argumente. In der Gefehr, zwischen
den Fronten Schaden zu nehmen, suchte das Pfarrerteam abermals
die Hilfe der Sozialschule, die daraufhin mehrere Studicrende
als Clubmanager und Berater zur Verfiigung stellte, Trotz aller
Anstrengungen gelang s nicht, die Jugendlichen jemels zu
irgendeiner Art von self-guidance zu bewegen. Wegen drohonder
Zerstorung des Gemeindehauses muBte der Club nach einem Jahr
endgiiltig geschlossen werden. Darauf entstand ein Vakuum von
zwel Jahren, wdhrenddessen die Zahl jugendlicher Straftaten deut-
lich zunahm, bis sich die Situation durch die Ersffnung einecs
kommerziellen Tanzlokals entspannte. '

3. Der Elternverein, Es gab am Ort zwar einen modernen kommunalen
Kindergarten mit 100 Pléatzen, aber 284 Kinder unter 6 Jahren
standen auf der Warteliste., Ihre Eltern fragten, warum die Kirchen-
gemeinde keinen Kindergarten baute. Die Antwort war einfach:

weil das Geld fiir die laufenden Kosten fehlte. Aber diese Ant-
wort loste das Problem nicht. Darum ermutigten die Pfarrer eine
der Miitter, andere MiUtter einzuladen, ihre Kinder an einem Nach-
mittag pro Woche ins Gemeindehsus zu bringen und sie dort .
abwechselnd zu beaufsichtigen. Bald merkten diese Mitter, wie
schwicrig diecse pddagogische Aufgsbe war, Sie erklédrten sich be-
reit, mehr zu bezahlen, wenn dafiir eine Kindergirtnerin an finf
Vormittagen pro Woche eingestellt werden kdnnte., Wer sollte sie
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einstellen? Auf Vorschleg scitens der Pfarrer griindeten die
Eltern einen Verein und wdhlten eine Mutter zur Vorsitzenden.

Zundchst fand sich keine ausgebildete Kindergértnerin, die be-
reit war, halbtags zu arbeiten., So behalf man sich mit .einer
Kinderpflegerin, die sich gemcldet hatte., Als der Verein die
Stadt um finanzielle Unterstiitzung bet, wurde zur Bedingung ge-
macht, eine Fachkraft cinzustellen und alle hygienischen Vor-
schriften fiir staatliche Kindergirten zu -erfiillen. Da dics die
Finanzkraft des Vereins erst recht iiberstieg, schloB er einen
Vertreg mit der Kirchengemeinde, die ihrerseits eine sta:tlich
gepriifte Kindergdrtnerin anstellte und sie dem Elternverein zur
Verfiigung stellte, 50 % ihres Gehalts und die vorschriftsméBige
Ausstottung-des Kindergortens finanzierte, wédhrend der Verein
die andere Halfte des Gehalts zahlte. Es war fiir die Eltern er-
mutigend, - die holl&ndische These bestdtigt zu schen, daB es
méglich ist, bestimmte Bediirfnisse aus eigener Kraft zu be-
friedigen,

4, Die Geémeinschaft alter Biirger. Als im Rahmen-der letztcn .
Woche der Gemeinde die Ergebnisse der Befragungs-Aktion diskutiert . -
wurden, meldete sich ein alter Mann zu Vort und beklagte sich :
dariiber, daB "die Stadt von Morgen" offenbar die spegifischen
Bediirfnisse ihrer alten Biirger vergidBe., Daraufhin lud einer der

Pfarrer nach vorheriger Beratung mit der Sozialschule und einer
Studienfzhrt nach Holland Vertreter aller Srtlichen karitotiven
Orgonisationen ein, um mit ihnen iber ein Programm fiir die alten

Biirger zu beraten, Man beschloB, alle iber 65jdhrigen ins Gemeinde-
hous einzuladen und sie nach ihren Wiinschen zu fragen, Es cr-

schienen weit iiber 100 Personen, die sehr verschicdenartige -

Wiinsche HuBerten. Die vertretenen Orgcnisationen verteilten die
Aufgoben unter sich und luden zu regelméBigen Veranstaltungen ein,

Nach einiger Zeit entwickelten die a2lten Blirger eigene Initiative,
wihlten sich einen Vorstand, nannten sich "Gemcinscheft alter

Birger" und begannen, ein eigenes Programm 2zu organisiercn,

Daraufhin 18ste sich das vorbereitende Komitee der karitativen
Organisationen wieder auf, -

Eine Proge om SchluB8, Im Zussmmenhang mit den geschilderten Ver-
suchen, als Kirchengemeinde Projekte von community-organization
durchzufilhren, ist eine Freoge aufgetaucht, die fiir die weitere .
Entwicklung von urban-industrial mission von erheblichoer Be=
.deutung sein diirfte., Sie scll deaher den SchluB dicses Berichts
bilden,

Di« Voraussetzung jeder Art von community-organization ist, daB
der organizer keine eigenen oder Gruppeninteressen vertritt,

Sein einziges Interesse besteht darin, die in der Bevdlkerung vor-
handenen Bedirfnisse festzustellen und die BevOlkerung zu be-
fdahigen, in gegenseitiger Absprache die Gewichtigkeit gsolcher
Bediirfnisse festzustellen und Wege zu ihrer Befriedigung zu suchen,

Mit dicsen Grundsitzen kollidiert ein weitverbreitetes Verstdnd-
nis vom missionarischen Auftrog der Kirche, daB die Kirche fir
derartige Aufgaben génzlich ungeeignet erscheinen 1aB8%, wenn
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nimlich in vielen Fdllen den Verdacht, als handle es sich unter

e der Uberschrift "Mission" um die Durchsetzung kirchlicher Eigen~

s - interessen oder um die Sicherung des kirchlichen Bestendes, AuBer-

: dem beweisen die eigenen Erfahrungen, daB die Kirche stdndig ver-
sucht ist, unter Zugrundelegung ihrer eigenen MaBstdbe iliber die
Berechtigung und Erlaubtheit auftretender Bediirfnisse zu richien.
Darum ist es fir die Weiterentwicklung der urban-industrial
mission unerléBlich, das Verstfndnis des missionarischen Auftrags
neu zu durchdenken. Aber selbst dann, wenn eln ncues Verstindnis
von Mission den Grundsitzen von community-organization nicht wider-
spréiche, kdnnte diese Arbeit nach unserer Erfahrung nur schwer von
Vertretern der Kirche geleistet werden, weil die Gesellzchaft -
zumindest in der Bundesrepublik Deutschland -~ sich daran gewdhnt |
hat, von der Kirche nichts anderes gls die Durchsetzung ibrer
kirchlichen Interessen zu erwarten. Man nimmt der Kirche die
proklamierte Selbstlosigkeit einfach nicht ab, PFir die kiinftige
Entwicklung der urban-industrial mission kfnnte deshalb der
neutestamentliche Gedanke des radikalen Verzichts auf weltliche

. Macht ganz neue Bedeutung gewinnen., Inde’ wir damit ernstmachen,
fordern wir 4as Entstehen einer Kirche, die als Anreger wirkt,
als Initiator, der darauf verzichtet, die Friichte seincs Tuns in
die eigenen Scheunen zu bringen, sondern sie denen iiberldaBt, die

danach hungern,

nicht disqualifiziert. Die bisherige Praxis der Kirche forderd
|
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(:) ) Seminars fiir Kirchlichen Dienst in der
E:;;pdustriéééyeiisc aft
5 i 6503 lainz-Kastel, Johannes-Gossner-Str. 14
o {

1 0. MA7 1979 f
S VRS [
P { 5. Marz 1969

Freunde!

Horst Krockert ist als Kandidat der SPD fir die Bundestagswahl
beit im Gossner-Haus bedeutungsvoll, denn er wird jetzt vom
kirchliclhien Dienst beurlaubt und bei erfolgter Wahl in den
WJartestand versetzt.

Fritz Weissinger war fiir 5 Tage hier und ist jetzt wieder auf

- ——

Jochen Rief ist nicht weniger fleifig. Es ist eine Freude fir uns,

iiber Tonband und durch Briefe so gut informiert zu werden (2 Anlagen).

Besonders interessant ist auch der abschliessende Bericht von
JochenRief iiber Baunatal (Anlage). An ihm wird deutlich, wie unzer-
trennbar Urban and Industrial Mission zusammengehdren.

#

Die Seminar-Studienreise nach Jugoslawien steigt zwischen 15. und

30. April {Dauer ca. 10 TageT. Es werden noch Pldtze frei sein.
Wer will mit?

Mit herzlichem Gruss aus dem Gossner-Haus

Ihre Ihr

Christa Springe lorst Symanowski

P. S. Eberhard le Coutre von "Dienste in Ubersee" in Stuttgart

hat ein gutes Referat "Der Platz des Riickkehrers in der deutschen
Gesellschaft" gehalten. Es kann bei uns auch in mehreren Exemplaren
angefordert werden.

Dem nichsten Informationsblatt wird ein Sonderdruclk aus dem neuesten
RADIUS beigefiigt werden: Symanowski "Zum Problem der Leistungsge-
sellschaft".



ZUR ENTWICKIUNGSPOTITIK DFR BUYDESREPURLIK

(Kritische Anmerkungen zur Offentlichkeitsarbeit der Bundes-
regierung, besonders im Blick auf wirtschaftspolitische Fragen)

Dieses Arbeitspapier will nicat entwicklungspolitische Grundsédtze
und MaBstibe setzen, sondern es sollen einige bewult kritische
Fragen an die von der Regierung propagierte Entwicklungspolitik
gestellt werden.

Diese Fragen richten sich besonders auf die Motivationen und auf
die Zusammenstellung der statistischen Angaben, die unserer Meinung
nach dacs tatsidchliche Bild verfalschen und die Problemaiik ver-
harmlosen und damit verkennen.

I. Die gegenwartig praktizierte Wirtschaftspolitik der Tndustrie-
nationen tridgt nicht dazu bei, die Okonomische Situation der Ent-

wicklungslinder 2zu verbessern.

Begrindungen:

1. Auch heute noch ist die Grundstruktur der Kolonialzeit erhalten,
wonach in den Entwicklungsléndern die Rohstoffe produziert werden,
die die Grundlage der Veredlungsindustrie der Industrienationen
sind. Die Industrienationen diktieren die Rohstoffpreise, &.h. sie
halten die Preise so niedrig wie mdglich. Die billigen Rohstoffe
werden veredelt und als hochwertige Fertigprodukte teuer verkauft.

1954 kostete 1 Jeep 14 Sack Kaffee ;

' 1962 kostete 1 Jeep 39 Sack Kaffee (Cf.Welterndihrungs—
: krise, S. 13)

 Preisverfall: Basis 100 1950/52
| Friichte Y5 1959/62
Kaffee 79 "

| Tee,Kakao 79 "
i Pette,Cle 87 "

| Fasern 63 i #Cf. Jalée., S. 52)

Kautschuk 82 "

2. Die Folge dieser weltwirtscnaftlichen"Arbeitsteilung" ist eine
zunehmende Verarmung der Entwicklungslénder. Durch die Verschlechte-
rung der terms of trade bliBten die lateinamerikanischen Lander im
zeitraum von. 1950 - 1961 allein 10,3 Mrd. Dollar ein, d.h. hitten
die lateinamerikanischen Lénder 1961 ihre Exportgiiter zu den Preisen
von 1950 verkaufen konnen, so hitten sie 10,3 Mrd Dollar mehr an
Einnahmen verbuchen koénnen. (Cf. Wirumand, S. 109Y)

Entsprechend sinkt der Anteil der Entwicklungslédnder am Welthandel:

1 ]1950 ' 1955 1 1960 | 1964 | 1966
{ Industrie=L.| | = "T'"”_“E“”‘_j“—‘ 1
| Anteil in 4:|68,4 | 72,3 | 75,51 77,8 | 78,8

t

|

EntWiCklo"’Ist t | } i
. Anteil in %:|31,6 | 27,7 | 24,7 ! 22,2 | 21,2 | (Cf. Entw.Hilfe,

S. 70)

"Die Wirtschaft der Entwicklungslidnder ist besonders stark vom
AuBenhandel abhingig. Sowohl fiir die Modernisierung der Landwirt-
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schaft als auch fiir die Industri-alisierung sind betrédchtliche
Importe von Investitionsglitern notwendig. Um solche Importe neben
den erforderlichen Konsumgiiterimporten finanzieren zu kounen, machen
die Entwicklungslénder die groBten /nstrengungen, durch Steigerung
ihrer Exporte die Devisenerldse zu erhohen. Die gegenwirtige Struk-
tur des Welthandels und das Krafteverhédltnis auf dem Teltmarkt
wirken diesen Bemiihungen entgegen. Der Anteil derEntwicklungslénder
am Welthandel nimmt sténdig ab. Von 1950 - 1966 ist er von 2/5 auf
1/5 zurickgegangen. Diese Entwicklung muB nicht nur aufpgehalten, aie
muB sogar umgekehrt werden. Dazu muB die bisherige Arbritsteilung
aufgehoben werden, bei der die Lénder Asiens, Afrikas und Tatein-
amerikas hauptsdchlich als Iieferanten von Rohstoffen ... fungi.eren
und die Industriegiiterexporte den entwickelten L&ndern vorbehalten
sind. Auf Jahre hinaus wird der wirtschaftliche Aufschwing der Ent-
wicklungslander aber entscheidend von der Steigerung ihrer Erlése
aus Rohstoffexporten abhingen, denn ungeféhr 887 ihrer Exporte sind
Rohstoffe. Die Weltmarktspreise fiir Rohstoffe ginken aber seit Jahr-
zehnten, so daB die Entwicklungslénder trotz gesteigerter Varenex-
porte bisweilen sogar eine Verminderung ihrer ErlSse hinnehmen muBten.
Andererseits zeigen die Investitionsgliterpreise eine ansieigende
Tendenz: das bedeutet eine zusdtzliche Verschlechterung der Austausch-
bedingungen (Terms of Trade) fir die Entwicklungslénder.” !'
(Ct. Welternihrungskrise S 12

Spolange diese Wirtschaftspolitik gegeniiber den FEntwicklungslindern
weiter praktiziert wird, besteht der begrundete Vexrdacht, dal auch
die Entwicklungshilie letztlich mehr unseren eigenen wiruscnafvlichen
Interessen dient, als daB sie den Entwicklungsléndern nutzvt.

Dieser Verdacht wird verstdkkt, wenn die Bundesregierung in ihrer
Offentlichkeitsarbeit mit dem Argument wirbt, "daB 89% unserer Ent-
wicklungskredite in Form von Auftrégen wieder in die deutsche Wirt-
schaft floB8" (Magazin ™eltblick 8. 5).

II. Die Bundesregierung versichert, daB sie mit ihrer Fntwicklungs-
hilfe von 1,2% des Bruttosozialproduktes iiber der den Entwicklungs-
léandern von den Industrienationen zugesagten Unterstiitzung (17)

liege.
Diese Errechnung ist hochst problematisch: .

1. Die Bundesrepublik bringt aus offentlichen Mitteln nur o,597
des Bruttosozialproduktes %1967) fUr-Entwicklungshilfe auf. Die
restlichen 0,619 der 1,2% werden von der deutschen Wirtschaft,
hauptsichlich als Investitionen nach dem MaBstab wirtschaftlicher
Rentabilitat aufgebracnt. i

17950 1956 | = in Mill. DM -
bis bis (1962119631964 1965 19661967
19551961 | |

I

1 1
| i

staatliche : : ' - ; :

Trans- 1321 18233 11865 11739.{1691 1884@1944.2215]

aktionen - : ¢ v I o : . o
| ! : ' |

private i g i, ; i .
Trans- 12157208 729! 6691137 102010062374 |
aktionen 7 ! ' ' : ] '

L 3 |
INSGESEMAT | 2536 15141, 12594 124082828 2905|2950/ 4589 |

(cf. Stat. Jahrbuch fir die BRD 1908,3. 514)




2. Von den verbleibenden stazatlichen Mitteln entféllt der griBte
Teil auf Kapitalhilfe. Diese setzt sich foggendermalen zusammen:

7 Mrd. DM Schenkungen und 18 Mrd. DM Kredite mit z.T. sehr glinstigen
Bedingungen. Diese 18 Mrd. DV konnen nicht so ohne weiteres als Znt-
wicklungshilfe aufgefal3t werden, denn abgesehen davon, daB sie die
Empfingerlander weiter verschulden, verliert das Geberland ja nicht®
die volle Kreditsumme, sondern nur die Differenz zwischea dem nor-
malen und dem Vorgugszinssatz. Das bedeutet bei 18 Mrd. DM nur eine.
jahrliche Bebastung von 0,72 Mrd: DM statt 1,383 Mrd. DM.

3. Bis Ende 1968 sind 7 Mrd. DM als Wledergutmacnungsle“stur an
Israel geflossen (3,4 Mrd. Schenkungen und 3,6 Mrd. Kredite), d1
man den in der Statlstlk genannten runden 25 Mrd. DM fiir Entwick
lungshilfe zugerechnet hat.

4. Der Anteil von 1,2% des Bruttosozialproduktes flr 1967 kann als
Ausnahmefall hetracntet werden. Er lag 1966 bei 0,81%: 1965 bei
0,83%: 1964 bei 0,90% (Durchschnitt o, 85%).

Der hohe Prozentsatz filr 1967 geht hauptséchlich aul eine Vcrdoppe-
lung der privaten Transaktionen zuriick: Diese wurden wihrend der

Zeit der wirtschaftlichen Rezession notig, um den TxpoLb wesentlich
anzuheizen, da der Binnenmarkt stark eingeschriénkt war (s. dazu obige
Tabelle unter Tty 1)

Ergebnis: Geht man von dem Durchschnitt von 0,857 das Bruttosczial-

produktes aus, zieht davon einen Teil der Prlvat "Hilfen", dic Vie-

dergutmachungsgelder an Israel sowie die vollen Kreditbetrige ab,

so ergibt gich ein wesentlich niedrigerer Prozentsatz von hochstens
s4%.

Auf der Welthandelskonferenz von Neudelhi forderten die anv1chlungs~

lander 29 des Bruttosozialproduktes, wobei noch nich?t geklart ict,

ob diese 27 tatsichlich ausreichen. :

III. Konnen private Transaktionen als FEntwicklungehilfe gellent

1. Jede private Investition in den Entwicklungsléndern wird als Bnte-
wicklungshilfe gerechnet (vgl Stat. Jahrbuch der BRD 1Q68 G S&)S
Sie ist versténdlicherweise profitorientiert und bedeutet darum nnr
in sehr begrenztem MalBe echte Hilfe, obwohl sich nur im iiquL_‘ :
entscheiden 1&B8t;, ob private Investitionen eine Hilfe oder cine Ver-
stdrkung der okonomischen Abh&ngigkeit darstellcn.

Profltqpoten ciner solcncn "Wllfe"' : : ;

e " |

| Persien: Sie betrigt fiir den Zbltraum von 1959 - ©5 das Drei-~
Tache der Entw1ck1ungsh11fe, die Persien erhalter hat. !
(0f. Nirumend, S. 115) ]
lateinamerika: (Zeitraum: 1955 = 1960) ;
Us-Investitionen: 5510 Mill. Dollaxr :

US-Gewinne e 9550 Mill, Tollay

' (CT. Gustasooll, S . 113)
2. Private Kredite sollen den cigenen Handel mit den lﬂtﬁlu“1un¢f—
léndern in Gang bringen und sind hochverzinsliche Gelder. Private
Kredite an Empféanger in Entwicklungsléndern unterscheiden eich in
nichts von privaten Krcditen an Empfanger in Industrielindern.

3« Eine solche Entwicklungshilfe bringt betrédchtliche Gewinue fir
die Geberlander ein und macht die armen Lander Hrner.

l | Nettocingang | Nettoausgznugs

J 1960 IT@cnenﬁungcu w. {{7Zinsen und

; U staatl.Darlehen)i Dividender.)
Afrika: ! 4,6 % [ 11,0 4

| Iateinamerika: 13,8 % 1 1550 %

| Sidostasien: | 26,1 % | 4,8 ¢

. Mittl. Orient: 18,0 % B2 7
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4. Bs wird oft entgegengehalten, daB private Investitionen in den
Entwicklungsléndern doch auch eine Hilfe z.B. im Blick auf Lohn-
zahlung an Einheimische darstellen. Weben dem oben erdrterten Kapi-
talabfluB, der keine Hilfe, sondern eher Ausbeutung ist, muB hierzu
speziell festgehalten werden, daB Einheimische meist nur schlecht
bezahlte Hilfsarbeiter sind, die¢ zudem ihre Lohne oft in betriebs-
ecigenen Kantinen und I&den wieder ausgeben. Hochdotierte Facharbeito:
1lohne gehen an die ausléndischen Spezialisten und deren Konten im
Ausland.

MuBerdem behindern auslédndische Unternchmen die eigene Industriali-
sierung im Lande.

o AP ——t

der Kapitalhilfe. Eine Analyse dariiber ergibt folgendes Bild:

1. Kredite: Abgesenen von der Frage, ob die Vergabe von Krediten
iiberhaupt eine Hilfe ist, gilt, daB "der Kapitalmarkt in den Ent-
wicklungslédndern fiir einen so hohen Anteil an Kredithilfe nicht ejge
gerichtet ist und die Uberschuldung dieser Iénder wdchst (D. Dan
wortt). Meitere Kredite wiirden 2zu einer zunchmenden Armut und Ab-
héngigkeit der Entwicklungslinder fuaren.

2. Schenkungen: "Der sehr gerin%guﬁﬁ%8§1 der Schenkungen von nur
35 7 der genannten deutschen Leistungen E1967) hat sich in den
letzten Jahren nicht wesentlich erhont" (D.Danckwortt). Hierbei
liegt die Bundesrepublik unter. den. OECD-Léndern (Organisation for
Bconomic Co-operation and Development) an drittletzter Stelle.

Anteil der Schenkungen: Frankreich 73 %
England = 57 %l
USA 56 %
BRD 35 % |

V. Bs ist hochste Zeit, Vorurteile, oberfliachliche Motive und
falsche Vorstellungen radikal abzubauen. ks By .

1. Die Ursache fiir die herrschende Armut in den Entwicklungslsander:
wird immer wicder gedankenlos in der Uberbeviélkerung, bzw in der
Bevdlkerungsexplosion gesehen.

Das Umgekehrte ist eher der Fall: Bevolkerungsexplosion ist die
Folge der Armut dieser Volker.

AuBerdem sagt diec Bevdlkerungszahl pro gkm nichts iiber Armut und
Reichtum eines Landes aus, wiec ein Vergleich von Belgien (8oo Einw.
pro gkm) mit Bolivien (10 Einw. pro gkm) zeigt.

Fine Geburtenkontrolle allein 1lost die Probleme nicht.

2. Die lMotive fiir die Notwendigkeit ®on Entwicklungshilfe, wie sic
die Bundesrcgierung propagiert, sind hochst problematisch.

a) Eine karitativ begriindete Entwicklungspolitik steht in der Gefa-
einen postkolonialen Paternalismus zu verfestigen.

b) Die wirtschaftliche Motivation, die unsere eigcnen wirtschaft-
lichen Vorteile herausstreicht, zeigt den eigentlichen Charakter
der Entwicklungshilfe, wie sie heute betrieben wird. (Vgl. dazu
die Broschiire "Entwicklungshilfe - eine Politik fir die Zukunft",
S. 20: "Unsere Entwicklungshilfe sichert uns den Export von heute
und baut riesige Absatzmiarkte fiir morgen auf.")




¢) Entwicklungspolitik ist auch nicht Teilgebiet der./uBenpolitik
(In einer Broschiire des Ministeriums fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit: "Die Entwicklungshilfe ist ... ein entscheidender Faktor
der AuBenpolitik ..., durch wirtschaftlich si nnvolle Hilfe neue
Freundschaften zu gewinnen und alte zu vertiefen.") - sie iet nicht
nur ein Instrument der Diplomatie: ihre Notwendigkeit ergibt sich
vielmehr aus den weltweiten Gegebenheiten, ihr Charakter aus den
wirtschaftlicanen und politischen Verhdltnissen in den Industrie-
léandern.

d) Wenn Entwicklungspolitik als Sichecrheits- und Friecdenspolitik
deklariert wird, wie es Bundesminister Wischnewski tat (Pressemit-
teilung 9/68 S. 4), so kann diese Behauptung nur uUberzeugend sein,
wenn man die Ausgaben des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit mit denen des Verteidigungsministeriums in Bezichung
stellen kann. "Das Verhdltnis ist grob gesagt zehn zu eins Tir das
Militdr." (D. Danckwortt)

e) Abgebaut werden muB die weitverbreitete Annahme, wonach Ent-
wicklungshilfe geleistet werden musse, "um cinen kommunistischen
Umsturz in den armen ILéndern vorzubeugen," denn "erstens gibt cs
Fdlle, in denen es einem kommunistischen Regime gelungen ist, dus
wirtschaftliche und politische Leben eines Volkes zu cntwickeln,

wo andere Regierungen versagt haben und vermutlich weiter verssgen
wirden.... Zweitens ist dieser Mythos darum so gefédhrlich, weil sich
durch ihn manche hochentwickelte L&nder ... zur Unterstitzung anti-
kommunistischer Regierungen in armen ILédndern - sie moch ten noch s0
reaktiondr und erfolglos sein - verleiten lieBen." (H.Cox, S. 83)

Iiteraturverzeichnis:

Paul A. Baran: Politische Okonomie des wirtschaftlichen Wachetums
Soziologische Texte 42, NeuwiefBerlin 1966

ed. Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammcnarbeit:
Entwicklungshilfe - cinePolitik fiir die Zukunit
Bonn

Harvey G. Cox: Mythologie der Entwicklungshilfe
(Ev. Kommentare, 2. Jahrg. 1969 S. 82f

Dieter Danckwortt: Kritik an der deutschen Entwicklungsnolitilc
Arbeitspapier der Deutschen Stiftung fiir Entwifg%pﬂga-

Meaurice Dobb: Wirtschaftliches Wachstum und unterentwickelte ILHAnder
Kursbuch 6/1966, S. 136 - 164

Bo Gustafsson: Versuch iiber den Kolonialismus
Kursbuch 6/1966, S. 86 - 135

Pierre Jalee: Die Ausbeutung der Dritten Velt
Frankfurt 1968

ed. Vereinigung deutscher Wissenschaftler: "elterndhrungskrice
oder Ist e¢ine Hungerkatastrophe unausweichlich?
Hamburg (rororo aktuell 1147) 1968

Bahman Nirumand: Persien, Modell eines Entwicklungslandes
(Hamburg, rororo A 945) 1967

(Dieses Arbeitspapier wurde von einer Gruppe fir den

vicrten Gossnersonntag am 2. 3. 69 zusammengestellt)
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(aus "Wiesbadener Kurier" vom 25. Februar 1969)

"PROGRESSIVY in die Zukunft

SPD-Bundestagskandidat Horst Krockert

Temperamentvoll und mit einer gewissen Gelassenheit. ab-
wigend und mit klar umrissenen Vorstellungen, die er nicht
thne einen gewissen Charme zu erliutern versteht - so gibl
sich der Leiter des Amtes fiir industrie- und Sozialarbeit

der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau, Horst Krockert,
der gestern im KURIER-Haus weilte.

Und das sind auch die charakteristischen Grundziige jenes
Mannes. der auf dem besten Wege ist, in den Bundestag "empor-
katapultiert" zu werden: In der Wahlkreisdelegiertenkonferenz
der Wiesbadener SPD wurde - wie bereits berichtet - der Sozial-
vfarrer Krockert als Kandidat fiir die Bundestagswahlen benannt.

Damit tritt ein Mann in das knallharte Licht der politischen

Offentlichkeit, der sich selbst - mit einem fast jungenhaften

Liacheln — fiir "progressiver" bezeichnet als der abgewzhlte

. Bundestagsabgeordnete Karl-Walter Fritz.

st das alles, was der Sozialpfarrer aufzuweisen hat? Keines-

wegs. Ihm fehlen zwar "gehabte Verdienste" um die Partel in
dem MaBe, wie sie Karl-Walter Fritz sufzuwelsen hat. Dafiir aber
zeichnet ihn ein kristallklares Denken aus. das - in Worte
gekleidet — gewiB 2zu iiberzeugen vermag.

Worum geht es dem Seelsorger, der schon den Wahlkampf als
Beurlaubter des geistlichen Standes filhren wird? Seit zwilf
Jahren hat sich Xrockert mit dem Problem der Mitbestimmung
befaft. Und diese Fragestellung steht bei ibhm auf dem Platz
Nummner 7 seiner politischen Vorstellungen. Dabei gibt er
dem SPD-iModell den Vorzug vor dem DGB-Modell.

Letztlich aber geht es dem Sozialpfarrer um das Schicksal
des arbeitenden Menschen, um die Sicherheit seines Arbelits-
vlatzes und um seine Stellung in der Gesellschaft.



Frankfurter Rundschau vom 24. Februar 1969

DER "STILBRUCH" ERSCHEINT VIZLEN ALS HOFFNUINGSSCHIMIER

- ——

Am Jochenende hat eine Jahlkreiskonferenz der SPD einen "Stilbruch'" begangen,
der gleichzeitig vielen Delegierten als Hoffnungsschimmer erscheint: Der
Jahlkreis Jiesbaden, den Sozialdemokraten so gut wie sicher, wird am

20. September einen neuen Abgeordneten in den Bundestag entsende. Der
"Stilbruch" liegt in der Tatsache, dass fiir diesen Uechsel w eder Partei-
dienstalter noch Parteifunktionen den Aussehlag gaben, sondern allein die
Qualifilkation, die die beiden fandidaten in hartem Rede- und Antwort-Duell
vor den Delegierten nachzuweisen hatten.

Der bisherige Bundestagsabgeordnete und gleichzeitig erste Vorsitzende des
Unterbezirks liesbaden, Karl Valter Fritz, trotz seines Alters von erst

37 Jahren bereits ein etablicrter Parteiveteran, geriet gegeniiber seinem
Konkurrenten, dem 45-jéhrigen Sozialpfarrer Horst Krockert, schnell ins
Hintertreffen. Seine stidndig abgelegten Bekenntnisse zu Parteitagsbeschliissen
sowie seine konstant wiederholte Berufung auf Parteiautoritdten wie UVilly
Brandt und Herbert Vehner - wenn es galt,zu diffizilen politischen Problemen
Stellung zu nehmen -,machte es den Delegierten ummdglich, zu erkennen, wo
denn nun das selbstindige politische Deniken, die eigene kritische Reflektion
beginne. Selbst der Staatssekretdr im Bundesverlehrsministerium und Vor-
ganger Fritzens als Wiesbadener Abgeordneter im Bundestag, Xarl UVittrock,
der besorgt zu Hilfe eilte, lkonnte scinem Schiitzling nicht mehr bescheini-
gen als "grossen Fleiss und treue Bekenntnisse". Das aber war diesmal zu
wenig, weil selbstverstidndlich.

Gegenkandidat Krockert dagegen, Leiter des Amtes fiir Industrie- und Sozial~-
arbeit der Evangelischen Kirche in Hessen und Hassau, entwickelte die
priaziseren und vor allem kritischeren Vorstellungen zu Fragen nach der
Situation der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz, der ilitbestimmung oder der
Ostpolitik. Angesichts der Herausforderung der Jugend wollte Krockert
weniger von den bisherigen Beschliissen und Leistungen der SPD reden, sondern
verwies auf die drohend unbewiltigte Zukunft: Demokratisierung aller Be-
reiche der Gesellschaft, Gleichbercchtigung des Produktionsfaktors Arbeit,
daher Mitbestimmung und gerechtere Verteilung des Produktionsgewinnes.

Mit 115 zu 1ok von insgesamt 223 Stimmen beendete Xrockert das Rennen bereits
im ersten Jahlgang als Siecer. Die Jungsozialisten kdnnen sich nun, wie sie
erklirten, mit Uberzeugung fiir den Xandidaten der SPD schlagen.

Einen MiB+on hatte es tags zuvor bei der Uahl zum Parteivorsitzenden des
Unterbezirks gegeben. Zwar konntc sich hier Fritz in der Stichwahl gegen
seinen Xonlkurrenten, den Vorsitzenden der Jungsozialisten, Jorg Jordan, noch
einmal knapp durchsetzen. Der erwartete Gegenkandidat mit den grossten
Aussichten hingegen, der bisherige Stellvertreter und DGB-Kreisvorsitzende
Erich /ilhelm, war zur allgemeinen iiberraschung nicht angetreten. Jordan sagte
warun: Die Wiesbadener DGB-Spitze habe UVilhelm gedroht, ihn "abzusagen",
wenn er gegen Fritz kandidiere. llach einer Aussprache mit seinen DGB-Kolle-
gen gab Uilhelm zwar ein ebenso knapnes wie schwaches Dementi ab, doch be-
statigten DGB-Funktionidre der "Franlkfurter Rundschau', dass lfilhelm tat-
sichlich unter massivem Druck nicht !zandidiert habe. Seltsamerwveise blieb
dieser Schlag ins Gesicht der demokratischen lioral ohne Folgen. Offenbar
trostet man sich in Uiesbaden damit, dass derlei Machenschaften kiinftig

keine Chancen mehr haben werden.

AlITOll AlDREAS GUHA




19, Februar 1969

Pfr. Jochen RieR, NCCK P. O. Box 5009, Nairobi/Kenya - Ostafrika

Rundbrief Nr., 2. .

verschickt durch -das Gossner-Haus in Hainz-ﬁaéfel} Jéh.edoasner-Str.‘lé

Liebe Freunde!

' Wir haben Grund, uns bei vielen herzlich zu bedanken fiir Briefeg Tonbander
und andere "Nachrichten aus der kalten Heimat". Diese Verbindung tridgt wesent-
lich zu unserem Wohlbefinden bei, da sonst doch éine gewisse Isoliertheit
im Privatbereich droht. Jeder hier ist so stark in seine Arbeit eingespannt,
dass die Kommunikation in- und ausserhalb des NCCK zu deén ungelosten Proble~-
men zahlt. Deshalb bitte we;terschrexben, w1r tun's auch!

Schnelle Riickblende: Ieihnachten - schon lange her - war uberraschend schon
und friedlich, sogar mit tannen-zhnlichem Baum vom stédtischen Markt.
Christvesper bei hochsommerlichem Vetter. Damen meist in schickem Ueiss., Die
Kinder waren iiber die Geschenke entziickt, die Eltern iiber hiesige Spielzeug-
preise entsetzt (Buropa x 3 - 4!). Unser erster Turkey gelang vorziiglich im
heimischen Gasherd. Silvester verbrachten wir‘nachtlicherweise mit barbecue
und netten Leuten bei Pastor I‘:l.ldebrandt im' Garten. Grofte Uberraschung:

Zin Wiedersehen.mit Professor Mai aus hunster, in desgsen Xlinik Ulrike im:
Sommer 1962 war, Sein Sohn ist Leiter des deutschen Entwicklungsdienstes in
Kenya. A propoa inder' Nun war letztes 'Jocheneride schon:"half-term'", d. hi.
Halbzeit des ersten Schultrimesters. So acnnell geht das. Damit sind die
hirtesten Uochen. iiberstanden, vor allem fir ilichael. Manchmal war er dicht
~am Verzveifeln, musste er doch allein fiir llathéematilk inrerhalb 1o Tage: die:
vier GrunerChenarten und Dezimalrechnen schriftlich nachholen. Hessens Kurz-
schul jahre, plus Baunatals Ausnahmea:thatibn waren doch einh erhebliches
handicap. Aber er ha% sich tapfer durchgebissen und' erntet. jetzt die Friichte
vereinter Miihen, Ins ‘Englische wich&t er so 'reéin und bekommt zusdtzliche
Hilfe von der Schule. Ulrikgs Hauptproblem sind die frechen Jungens an ihrem
Tisch, und dass man ouig in Reih und Glied ‘gehen muss. Uberhaupt: Das ge-
., samte Erziehungsaystem und - ziel ist britisch "to the bones". Flir Christian
fanden wir uberraachend einen Platz in einem heuerdffneten Kindergarten, mit
dénischer Chefin und kleinen Franzosen, Italiénern, Afrikanern und Asiaten
als Speilkameraden. Unsere Schulwege macheh taglich zwischen 6o = 7o Autokilo-
metern und meistens in den StoBzeiten. Orate pro nobis! Lllerdings ist seit
gestarn das zwveite Luto da' Nach Riicksprache mit Xastel wurde der llakuru-
- project-car (VU-Variant, peige, 14938 cc) schon jetzt angeschafft. Damit hat die
Zeit der ‘héuslichen Fahrplankonferenzen ein Ende. Wir miissen unabhéngig .
operieren konnen, zumal dar Kurs J& nun sext 6. 1. 1anft und die Tutonen

auf Trab halt. - £

Am Ende waren's doch nur 12 Te11nenner aus Sierra Leone, Ghana, Liberia,’
Jest-amerun, Nigeria (2), Aethioplen, ‘Zambia, ifalawi, Rhodesien und.

Uganda (2). Silidafrika und Agypten konnten nicht. Ab morgen stosst Francois
Mbea aus Kamerun dazu um im Blick auf den ' fiir 197¢ in Vestafrika geplanten
Kurs zu hospitieren, 6hermorgen geht" &as fiinfwdechige | Industrlepra&tllum ZU
Ende, das fiir die Mehrzahl recht hart 'war, nicht bloss physisch, sonden auch
fiir das Status-Bewusstsein, Dass Arbeit nicht schéndet, scheinen nicht alle
zu akzeptieren. Wir hatten eine Extragruppe aus-denen gebildet, die in ihren
Heimatlindern mit plantation-industry zu tun haben werdeh (Zuc&er, Gummi
usw.), und sie fiir eine Yoche auf eine Teeplantage nach I fericho geschiclktta.
Ich holte sie dort ab und wir verbrachten noch eine weitere lJoche im Zucker-
gebiet dstlich von Kisumu, wo wir u. a. eine von Deutschland gebaute Zucker-
fabrik (Chemelil) besichtigen, Das war meine erste grossere "Safari' in den
lJesten Kenyas. Interessanterweise ist das schwierigste Problem mit der ganzen

e~
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Gruppe die Essensfrage. Die Stérlke der Emotionen deutet auf tigeferliegende
Ursachen, vermutlich zusammenhangend mit der langen Trennuhé von Familie .
und Heimat, nebst allgemeiner Verunsicherung per Programm. Uir sammeln
Erfahrungen und lernen dazu, Die Zusammenarbeif mit Andrew NHake brings
Freude ‘und Gewinn. //ir "konnen" miteinander. Die ndchste lJoche bringt die
Auswertung des Industrieeinsatzes nach asteler luster, aber ohne a2, s
folgen .dann "church-surveys", Untersuchungen iiber Rolle und Effizienz der
Kirchen von ilairobi. -

Von llakuru ist zu berichten, dass wir am C. und 15.2. hinauffuiren' (jeweils

ca. 320 km hin und zuriick), um nach einer kiinftigen ‘Johnung fir uns zu fahnden,
und am letztén lochenende mit Hilfe der dortigen Freunde auch ein geeignetes
Haus in geeigneter Lage gefunden haben, iber dessen Ankauf usw. jetat'
verhandelt werden muss. Im iibrigen fiihle ich mich leicht frustriert, da ich

in den NCCK-Ausschiigsen immer nur iiber Hauslkauf, Autolkauf usw. berichten

kann (und muss), aber nicht iliber meine gegenwirtige (AACC=-) Tatigkeits: ' Das
izlingt allméhlich so, als diachte ich immerzu nur an meine persdnlicihén Vor-
teile. = -

Ich veiss nicht, was iiber die hiesigen Universititskravalle nach Deutschland
durchgedrungen ist, Ausgangspunkt: Ein hkurzfristiges Redeverbot deg’ Reéktors
fiir Oppositionsfiihrer Odinga, vor dem "politischen Club" iiber "Die Rolle

der. Opposition" zu sprechen, Daraufhin 14 Tage lang zunehmende ‘ Proteste .
der Studenten wegen bedrohter Rede- und Heinungsfreiheit. Hohepunlet: Fin
eintdgiger Vorlesungsstreik mit partieller Unterstiitzung jiingerer Dozenten.
Ein nichtbeachtetes Ultimatum d@es Relitors, sich derartiger "illegaler Prak-
tiken" zu enthalten, fiihrte dann zum massiven Einsatz der "tiot-police! mach
bestem Pariser iluster, und wenige Studenten spdter zur kompletter Zwangs-
rdumung und zeitweiligen Schliessu ng der Universitat. Zahlreicie Verletzte
(einer soll gestorben sein, niemand weiss es genau), 12oo Studenten /.
exilieren, gefolgt von einer allczubellannien, Springeriiirdicer Presse~Kampagne.
Regierung, Leitartikler und aufgebrachte Burger wiederholeén sémtliche celdu-
figen "Argumente'. Die liederzulassung wird jetzt von der Unterzeichnung -
bestimmter /irtikel abhingig gemacht... Xenner der Situation sprechen vom
grossten innerpolitischen Fehler seit Ausschaltung der Opposition von den
letzten general elections, und von der grossten kostenlosen erbeaktion fiir
die Gegenseite. lVenig spiter: Ein 19-jéhriger Oberschiiler aus ilairobi ,

erhidlt 2 1/2 Jahre Gefingnis wegen Desitzes der offiziell verbannten Schriften
Mlao~Tse-Tungs. Allerdings muss man sagen: Die hiesige Opposition mugs der
 Regierung gefidhrlich erscheinen, da sie fatsichlich "a la baisse" spekuliert,
d. h. minder-wertige Emotionen und llotivationen mobilisiert, und vor allem
die grosste aller Gefahren fir die 'junge Mation stidndig wiederbelebt: . .
"tribalism", das Denken in Sgamm, afrikanisches "Blu-Bo'"-Gewdchss Natiirlich
gibt es so etwas wie eine Kikuyusation innerhalb des establishmentsy aber der
Grund ist einfach: Die Kilkuyus sind der bei weitem: aktivstey intelligenteste
und auch zahlenmissig stdrkste Stamm Kenyas. Das Unangenehme 'ist die Ver-
mischung einer politischen Funktion (Opposition), mit Stammesrivalitaten.

Eine Inrormafiqﬁ.;um‘s¢h1uss: Von 10,25 Niliionen Einwohnern Kenyas sind
67 % unter 21 Jahren. Zuwachsrate pro Jahr iber 3:%. 'Gleichzeitig fiinlt
sich die Jugend auf allen Ebenen, in jeder Hinsicht unterrepridsentiert. Sie
ist es auch und wird sich das, ihrer lacht durch' Schulbildung zunehmend
bewusstwerdend, nicht mehr lange gefallen lassen.Sielc Universitéat. i
_Sége a;é& niemand, Kenya liege abseits der,ﬁrqsspn Beweggngén:d;eser Ublt;
Es ist mittendring, und damit auch wire - 1 .., i~ : ot :
' 1% ' Herzliche Griisse R L
Eure/Ihre bl

NiebBens
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-3 in ihre denominational-orientierten Schiédel einfach nicht rein.
' Aber solche Art von Irritation ist ja manchmal ganz heilsam und
die Diskussionen, die sich daraus entsponnen haben, nehmen ihren
Fortgang. Donar Holden hat mit dem Blirgermeister und dem Birger-
ausschuB von ......... (Slumviertel in Nairobi) unser Lager
vorbereitet. Die Idee war, daB wir uns an der PFertigstellung der
g " Volksschule im Dorf A beteiligen sollten. Wir haben es also fertig-
gebracht, dort einen einfachen Bau zZu erricnten mit drei Klassen-
rédumen aus Holz mit verzinktem Wellblech gedeckt, von auBen mit
gespaltenem Bambus verschalt und nun ging es darum, die Wdnde innen
mit Lehm zu verstireichen, dann zZu weissen, den Boden aussen einzu-
ebnen und noch einige Anschiittungen zu machen. Eine weitere Gruppe
sollte etwa 1.200 Biicher, die Donar Holden an verschiedenen Stel-
. len der Stadt zusammengekratzt hat, von Schulen, von privaten
' Spendern usw,, um eine Schulbibliothek aufzubauen. Diese Blicher
muBten registriert und eingebunden werden und eine letute Gruppe,
i - der ich mich dann zugesellte, war mit der Herstellung von Schul-
; biinken beschiéftigt. Die gesamte Gruvpe war untergebracht in der <
social-hall von Dorf B. Dorf B ist das beste von den vier Dérfern, i.'-|
d.h. das best-organisierte. Dort waren wir untergebracht auf Feld- =
betten, die wir mitgebracht haben und gingen von da aus dann jeden
: Tag an die Arbeit. Die Teilnahme der Bevblkerung und die snontane k-
A Unterstiitzung durch alle Einwohner ist etwas geradezu liberwHltigen-
- des gewesen und es scheint so, daB sie durch eine Reihe solcher Ein-
BHtze, die nun schon stattgefunden haben,allmihlich zu begreifen
beginnen, daB Kirche auch eitwas sein kann, was sich um den ganzen
Menschen kilmmert und nich% nur um sein Seelenheil und nicht nur,
um sonntage Menschen in die Kirche zu bringen. Die Lebensverhilt-
nisse waren im Grunde mehr als primitiv und wir waren also alle
dringend einer griindlichen Reinigung bediirftig, als wir nach den
filnf Tagen schlieBlich wieder sus dem Untergrund auftauchten und
in die zivilisierte Welt zuriickkehrten. Es ist tatsichlich eine in .
sich geschlossene wWelt und Gesellschaft mit eigenen Lebensbedingungen
. und eigﬁgg@aﬂegeln,aber wirklich interessant. Interessant auch inso- !
fern al ch durch die Verhdltnisse die Stirken und Schwichen der "3
einzelnen Teilnehmer zu zeigen begannenWir hatten es so organisiert, =
dal jeden Tag zwel Mann flir das Essen verantwortlich waren und ihre Y
Nationalgerichte kochen konnten, abends waren oft gesellige Abende,.‘-’ 3
die Bevdlkerung kam spontan einfach zu uns in die groBe Halle, es
wurde getanzt, gesungen,- ich hatte meine Gitarre dabei - andere |
Afrikaner tauchten mit ihren Gitarren auf. So machten wir Musik !
und dann zeigte sich z.B., daB wir einige ganz begabte Tinzer unter
unseren Teilnehmern haben. Auf der anderen Seite zeigte sich aber
auch sehr bald, daB Afrikaner in Bezug auf kirperliche Anstrengung
oder,kﬁrperlichqgu;ggj;Qg;ﬁﬁan sehr empfindlich sind. Sie fangen
schneller an zu Leiden, fiber Wehwehchen 7u klagen als unsereiner,
Das hat sich inzwischen als eln regelrechtes Problem erwiesen. Geld
- und Essen sind die Punkte, wo sie #uBert emotional und empfindlich
o reagieren und wo rationale Argumentation fast unmégldch dat, Auch
Lt mit unseren erwachsenen Afrikanerm. Geld, weil es mit dem Statusbe-
- ‘Wussteein zusammenhingt und da zeigt sich deutlich, daB es auch
it - - schwierig sein kann, wenn m andem im Kursus hat wie einen
! mbglichen néchsten3ischof ; der es einfach
filr unter seiner Wiirde h#l" d 8ich von uns gedriickt fiihlt,
wenn wir ihn mit zwel Schilling fi® ein Lunch abspeisen wollen
wihrend der Zeit seines Industrieeinsatzes. Er besteht zuf 5.yUnd
Essen ist deswegen so schwierig, weil diese Grupne aus zehn ver-
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schiedenen Léndermikomnt und es einfach feehnisch unmsglich ist,

Ml Cossner | | Jiaesite vl
W Missione o R g e B e s W -




s

Jedermans Geschmack und heimatliche Sitten in dieser Hinsicht

zu treffen,und weil das £ssen auch etwas einen tiefenpsycholo-
gischen Charakter hat, Dahinter steckt, wie Andrew meint, und ‘
ich glaube mit Recht, die Mutterbrust,das Sicherheitsbed irfnisi
derer, die nun also aus ihrer gewohnten Umgebung herausgenommen
sind und sich hier in der Fremde wohlfithlen miissen., Aber dariiber
ein andermal vielleicht etwas ausfiihrlicher. :

Punkt Nr. 2: Mein Ausflug in die Zuckergegend von Kenya. wir
hatten ja drei wvon unseren Kursteilnehmern abgezweigt und zu einer
plantation group zusammengefasst und sie fiir eine Woche auf einer
der groBen Teeplantagen in Keridscho, das ist nordwestlich von
Nakuru, arbeiten lassen. Ich fuhr zu Beginn der zweiten Woche hin,
holte sie ab und dann liessen wir uns in. der Gegend von Kisumu
nieder, also ein bifchen &stlich vom Viktoria-See. Dort ist ein
breiter Streifen, etwa 15.Meilen breit und 50 bis 60 Meilen lang,
wo nichts als Zucker gebaut wird und we drei der vier Zuckerfab-
riken Kenyas stehen. Nevani, Muhuruni, Scheminil. Scheminil ist
erst im Oktober vergangenen Jahres erdffnet worden mit deutscher
Entwicklungshilfe., Die Maschinen kommen alle aus Oberhausen,
Braunschweig, Viernheim und &hnlichen bekannten und vertrauten
Orten. Mein Versuch war, die drei fiir eine weitere Woche im

Zucker noch irgendwo zu besché#ftigen. Aus technischen Griinden ist =i
dies jedoch an allen drei Stellen fehlgeschlagen. So muBten wir ey,
uns darauf beschriéinken, mit Hilfe des hollHdndischen Entwicklungs~ ;
dienstes, der dort titig ist und der versucht, die kleinen Farmer
in Kooperativen zu organisieren, durch die Gegend fahren lassen
a3 A . a8 Ganzi oy 1 T - A Saet 1 e hr  4n ST O R

Z W r drei Zucker- i
die dlteste, 1920 von Italienern.
rise an einen Asiaten fiir einen .
icht damit lots of money bis .23
ine uralte Bude, aber trotzdem hat Scheminil,
drei Fabriken, Miihe, die Produktion dieses =
reichen. Untergebrach® waren wir wihrend dieser
einer katholischen Missionsstation, die von satsaanil
lers geleitet wird aus Holland, unter Fiihrung eines §
oy nle aters. Das interessante war, daB sie auf dieser Station
‘dabei sind, ein Technical Institut auszubauen und den ersten Jahr-

. gang, 10 Schreiner und 11 Maurer, jetzt ebenfalls in .einer
8 Kooperative zu organisieren. Also die Jungens sich micht in alle
S"Winde zerstreuen zu lassen, sondern sie als eine funktionstiichtige
: Einheit beieinander zu halten, um ihnen dann Auftrége in der Gegend
B zu vermitteln. Diese Idee hat bisher eingeleuchtet und sie ver-
(e suchen jetzt vom deutschen Entwicklungsdienst einen Freiwilligen
i Geschiéftsfilhrer und Buchhalter einzustellen, der diesen geschift=
. lichen Teil der Angelegenheit in die HiEnde nimmt. Auch bei dieser
e Gelegenheit erwies sich das Lssen wieder als der schwierigste - -
~ Punkt. Meine drei waren einfachinieht u zu bewegen, 8ich an die
'\ Gegebenheiten anzupassen und § Essen vorlieb zu nehmen,
daB man am Markt von Ahero. df afrikanischen Hotels
kaufen kann. Wir nrobiert. Ichffﬁnd es
gar nicht so unmd War Hihnerfleisch und Poscho, eine Art .
Maisbrei. Aber nein ‘mu®te also vom ndchsten Teg an Jjeden i .
! Mittag 20 Meilen von Ahero nach Kisumu fahren, deamit die Herren ' I
.. dort.in einem etwas besseren Etablisement ihre warme Mahlzeit zu L
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sich nehmen konnten. Da kamen wir nicht daran vorbei, wenn wir

uns nicht den gesamten Zugang in anderen Dingen blockieren wollten.
Und mit einer "Landgraf, werde harti"-Parole oder Marschrichtung
ist da iberhau t nichis zu machen. Dainn sind sie einfach ver#drgert, :
werden bockbeinig und mégen nicht mehr und =ind sauer. Wie Sie sehen,

s it ein kleines Band bei 9,5 fiir soviele Dings einfach zu kursz.

e ~ Ich habe deswegen vor, \ein weiteres Band zu bes rechen und darauf
R gusfilihrlich iiber das ataff meeting zu berichnten., Es war zu wichtig,
R - und in seinen Einzelheiten viel zu interessant als daB8 ich das

e auf ein pear Metern zusammenquetschen michte. Ich schicke dieses

i . Band jetzt gleich 1o0s und,das zweite, mit dem dritten Teil und ver-
e mischten Nachrichten, wird, dann in wenigen Tagen,viellecicht noch

Ende dieser Woche,nachfolgen.

Anm.: Uns sind nicht alle genannten Namen gelBdufig, darum haben
wir sie nur nach dem Klang aufschreiben k*rnen.
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"GOSSNER - HAUS 6503 Mainz-Kastel

Ausziige aus Briefen und Berichten von Pfr. Helmut Donner/Durgapur

eememeeeeeemoo.Yom Januar/Februar 1969 __

Victor Prodan, der Mitglied des hiesigen Teams ist, ist der arsie Pfarvrer

aus irgendeiner indischen Kirche, der sich entschlossen hat, fiir ein Jahr

als Arbeiter in einen Industriebetrieb zu gehen. Ich erinnere mich, dass

in Deutschland zum ersten Mal etwa Ende der 8oer Jahre des vorigen Jahr-

hunderts ein Pastor in die Industrie ging; das war ein spdterer Sekretédr

von Friedrich Naumann. \fie jener damals, so ist auch heute der Anglikaner

Victor Prodan in eine fiir ihn vollig neue und iiberwdltigend fremde Velt
eingetreten. Er gab gestern den Seminarteilnehmern einen kurzen Einbliclk

in seine Erfahrungen in den bisher 6 Monaten Industriearbeit. Der Auf-

trag des Bischofs lautete, er solle sich mit dem Leben der Arbeiter mog-

lichst intensiv beschaftigen innerhalb und ausserhalb der Fabrik. Einige

Fragen, die ihm am ersten Arbeitstag gestellt wurden:

Warum willst Du unbedingt hier arbeiten, was versprichst Du Dir davon? Du

bist doch ein Priester, kannst Du Dir iiberhaupt leisten, mit uns zu leben? |
7illst Du wirklich wie wir von der Hand in den Mund leben? Uic kGnnen wir I
sicher sein, dass Du nicht ein Spion des Managements bist? Glaubst Du,

dass Du das Essen in der Kantine vertragen kannst? iiirdest Du die Maschi-

ne putzen, wenn man Dich dazu auffordert? (Dies bezieht zich auf cinen

Streitfall in der Fabrik, dsr garade passiert war)...

Victor glaubt, dass der indische Arbeiter nicht wirklich als Arbeiter be-
handelt wird und deshalb kein Zugehodrigkeitsgefiihl zum Betrieb entwickeln
kann. Er meint, der Arbeiter viirde als ein Diener der FFabrilk bchandelt, |
der deshalb so reagiert wie ein Dienstbote, der fiir seine Herrschaft

alles tut, wenn er sich zum Hause zugehorig 'fiihlt, aber ganz anders reagiert,
wenn dieses Zugehdrigkeitsgefiihl fehlt. Er berichtet von einem konlkreten
Vorfall der letzten Zeit. Da war der fiir den Abtransport der Arbeiter aus
‘der Fabrik bestimmte Bus defekt und er, Victor, stieg ostentativ in den

fiir die superviser bestimmten Bus ein. Er wurde dann aus dem'Bts harsaus-
geviesen und es gab deswegen einen ziemlichen Auflauf. Victor moint, |

dass. dies Beispiel typnisch sei fiir die nicht adiquate Haltung'der Vorw
gesetzten gegeniiber den Arbeitern. Sein Vqrschlag'ist, dass alle super-—
viser, bevor sie ihre Stelle antreten, flir eine bestimmte Zelt die prali-
tische Erfahrung mit der kdrperlichen Arbeit in 'der Rolle des Arbelters
machen sollten. (Es scheint so zu sein, dass die superviscr normalerwveise
von' technischen Schulen und nicht aus den Arbeiterstand selbst Kommon)a.ee

Dieser Erfahrungsbericht eines Arbeciterpriesters, den ich hier aur in
sehr verkiirzter Form wiedergeben kann, enthdlt meiner Meinung nach eine
Reihe von sehr genauen Beobachtungen. Der Aussenstehende kann zunédchst
kaum verstehen, wieso es gerace in den neuen Industriebetrieben in Indien
zu solcher Unruhe und zu den heftigen Ausbriichen und Konflilttoen kommta.
Wie schon friiher in diesem Bericht gesagt, leben die Industricarboiter,
die mindestens 35,-- und hiochstens 200,=-- Dii im lMonat verdienen, ja als
eine privilegierte Gruppe inmitten einer viel schlechter geSteilton Be-
vélkerung. Aber man kann doch verstehen, dass sie in einer Ari Zwengs-
‘situation sind, absolut nicht frei hinsichtlich der horizontalen (Arbeits-
platzwechsel) und der vertikalen (Aufstiecomdglichkeiten) Mobilitdt und
wenn man schliesslich hinzunimmt, dass dies alles Anfangsstationen der
Industrialisierung sind, dann ist nicht mehr mo unverstidndlich, dass der
geringste Anlass zu heftigen Ausbriichen und Luseinandersetzungen fithrt.

Im Nachgang zu diesem Bericht wurde heute friih poch‘einmal darauf hinge-
wiesen, dass sichfin Indien dic Verhiltnisse in den ietzten 10 Jahren
auch insofern ginzlich verindert Laben; als man damals noch bereit war,
viele Dinge als Schicksal hinzunehmen; wihrend heute eine’ flaltung vor=
handen ist, die eine Art revolutionidren Potentirls darastellt. Victor
Prodan sprach gestern abend sehr ernst und mit Sorge davon, dass ‘eine

Neigung zu Ausbriichen messenhafter GewalttiAtigligit gens unverkennbar sei
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und in vielen Fallen nur die massive liacht der Polizei Mord und Totschlag
verhindere. «.. :

Vorgestern abend fand hier in unserem Auditorium éine gespielte Gerichtsver-
handlung statt. Angeklagt war die Zirche. Die Anklage lautete: die Kirche

~hat ihre Aufgabe gegeniiber der Industriegesellschaft in Indien nicht erfiillt.
Als bei der Vorbereitung dieser Gerichtsverhandlung die Rollen verteilt wur-
den, schlugen die Kursteilnehmer ganz spontan unseren einzigen orthodoxen
Priester als Angeklagten vor. Ein llann, der tatsidchlich mit seinem Format
‘und seinem Bart von allen anderen absticht und in etwa das Bild der Kirche,
wie man sie sich gemeinhin vorstellt, abgeben kann,
Die Gerichtsverhandlung verlief nach Art einer englischen Verhandlung ab.
llach den kurzen Préliminarien des Richters brachte die Vertretung der An-
lklage den Fall ein. Anschliessend sprach auch etwa 1o lMinuten lang die Ver-
~teidigung zur Sache und dann kam das Verhdr und Krauzverhdr der Zeugen. Die
Anklage und die Verteidigung hatten je 3 Zeugen aufzubieten, von denen zu-

- ndachst die der Anklage aufgerufen wurde, Es war erstens ein HMann, der vor-

' brachte, er habe an einem Gottesdienst teilgenommen, wédhrend draussen vor
der Kirche ein Aufruhr im Zusammenhang mit einem Streik vor sich ging und
der Priester hdtte mit keiner Silbe in seinem Fiirbittengebét an diesen Vor-
fall draussen auf der Strasse angekniipft, sondern eigentlich nur Geld ein=-
sammeln wollen. Der zweite Zeuge schilderte, dass er einst in seinem l[leimat-
ort engen Xontakt mit der Kirche und ihrem Leben gehabt hdtte, aber jetat
in der Stadt sei das alles verloren gegangen, weil niemand zu ihm geltommen
sei und ihm gezeigt habe, dass man auch in der Industriestadt Gott brauche
und mit Gott lieben konne. Der dritte Zeuge schl iesslich stellte dar, dass
er eine Auseinandersetzung mit dem Pfarrer seines Heimatortes gehabt habe,
der ihn nicht trauen wollte, weil er nicht regelmidssig genug am Sonntags-~
‘gottesdienst teilgenommen hitte. Das konne er ja aber nicht, weil er 1. in
der Industriestadt ein Zimmer habe und 2. sein Sonntag nicht sonntags, son-
dern mittwochs sei. Die Verteidigung bot ebenfalls drei Zeugen auf. A4Lls
ersten einen Hindu, der sehr entschieden iiber die vielfache soziale Akti-
vitdt der Kirche - Kran kenhduser, Schulen usw. - berichtete. Als zweiter
Zeuge wurde lir. Rolsten, der Generalselrefir des indischen lationalrates
der Kirchen fiir die Fragen der kirchlichen Sozialarbeit aufgerufen. Er
zihlte vor Gericht auf, an wieviel Stellen inzwischen urban and industrial
mission entwickelt worden sei. Als dritte Zeugin war unsere iliss llena Smith,
aufgerufen, die aus ihrer praktischen Arbeit im Exil berichtete. In der De-
sprechung der Geschworenen zur Urteilsfindung, welche auf diese zweistiindige
und wirkliech sehr interessante und auch ungeheuer lustige Gerichtsverhand-
lung erfolgte, zeigte sich, dass nach Meinung aller Geschworenen die Ver-
teidigung ihre Sache viel geschiclkter aufgebaut habe. Sie habe vor ‘allen
nicht so sehr wie die Anklage auf einzelne Fidlle und Vorfille aufgebaut,
sondern versucht, den Gesamtzusammenhang darzustellen und aus ihm heraus 2zu
argumentieren, Und weil nach englischem Recht das Urteil danach ergeht, ob
es der Verteidigung gelungen ist, geniigend Beweismaterial zur Drhirtung
ihrer Entlastung iiberzeugend vor Gericht vorzubringen, wurde die Xirche daher
schliesslich nicht schuldig gesprochen,

lir haben bei dieser Gelegenheit wieder einmal gesehen, wieviele "Vorginge"
wir in diesen Kurs einbauen miissen, wenn wir erreichen wollen, dass nicht
nur einige UVenige, sondern dass alle oder nahezu alle intensiv mitarbeitenssss

Mir scheint, das eigentliche ibenteuer dieser meiner Reise besteht darin,
Einblick zu nehmen, wie die Verwandlung dieses Landes und Volkes vor sich
geht. Bine Verwandlung, die wenigstens auf den ersten Blick in vieler Hin-
sicht die gleiche Richtung nimmt, wie die Jandlungen, die wir auch- in Deutsc@-
land erleben, nur schon in einem spidteren Stadium. Natiirlich ist dieses Insti-
tut hier eine Oase. Hatiirlich ist die ganze neue Stadt Durgapur eine Ausnahme,
Sicher werde ich in Kalkutta oder in Ranchi oder lladras ganz andere Ein=-
driicke bekommen, vor allem davon, wie die Quantitdten verteilt sind., Die
Quantitit des Alten, das meistens Elend, aber doch aich indische Hultur

heisst, und die Quantitédt des I[leuen, das als anfanglicher Vohlstand und

nene Industrielkultur gewiss nur erst in Andeutungen und Spuren vorhanden
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und auszumachen ist. Aber muss man nicht fragen, welche der hier zu beob-
achtenden Phanomene in dem Sinne wahr sind, dass die die Zukunft Indiens
signalisieren? Eben das ist offen, sowohl wirtschaftlich gesehen, als
auch politisch, zumal die Verbindung zwischen diesen beiden Lebens- und
Gesellschaftsphédren, wie wir gesehen haben, inzwischen hergestellt ist.
Aut Not- und Katastrophen wird die Bevdlkerung von Bengalen heute nicht
mehr, wie vor 1o Jahren, mit Ergebenheit, sondern in welchen Formen auch
immer, politisch und revolutionidr reagieren. Dass Menschen fiir die Geschichte
verantwortlich sind, fiirfte in der indischen Tradition eine ganz neue Ein-
sicht sein. Aber kann sie ausbleiben, wo moderne lledizin und Industrie ein-
mal ihren Einzug gehalten haben? Und konnen wir im Ernst wiinschen, sie
bliebe aus? Mit anderen lorten, das Experiment, um dessen Ausgang es hier
geht, spielt sich nicht etwa nur im wirtschaftlichen Betrieb ab (wird der
Tettlauf swischen Bevdlkerungsexplosion und UVirtschaftsexpansion positiv
ausgehen?) sondern dies Experiment, wenn ich es so nennen darf, hat als
wichtigste Dimension die politische. Die Leute von der Kirche, die hier ar-
beiten, sind sich dessen wohl bewusst und versuchen, mit noch ganz anderer
Intensitdt als wir in Deutschland, aber doch auch mit Gelassenheit ihren Bei~
trag zu leisten. Ihre Arbeit besteht, kurz gesagt, darin, dass sie ilenschen
verschiedenster sozialer Herkunft und Zygehorigkeit: Arbeiter, Hanager,
.Pastoren, mit den Speilregeln der Industriegesellschaft vertraut zu machen
und damit zu verantwortlichem Leben und Handeln in ihr zu befihinsen und
anzuleiten versuchen. ...

Ich sprach heute abend lange mit Ifen und seiner Frau iiber Indiens Zulkunft,
Sie sind viele Jahre hier., Lange genug, um die Dinge zu lennen und zu durch-
schauen und lange genug, um nicht gerne zuzugeben, wie fatal vieles ist.
Ken ist darin nicht ganz frei. Ich kann das gut verstehen, weil seine ganze
Arbeit doch angetrieben ist von der Hoffnung, dass die Vision, welche in
dieser Stadt Durgapur sicher Chancen hat, sich zu realisieren, ebenso
auch fiir Indien insgesamt gilt, Aber im Augenblick wird ja noch jeder TFort=-
schritt alsbald aufgesogen von der ilassenhaftigkeit des Elends und von dem
Bevolkerungszuwachs., Trotz der Sterilisation vieler tausender von llinnern
gegen die Entschiddigung " von 1Q bis 20 Bupies", das ist nach unserem Geld
etwa 9,~~ Dil, und obwohl Verhiitungsmittel auch im allerkleinsten Laden zuge-
boten und auch zunehmend gebraucht und gekauft werden, ist der Zuwachs der
Bevélkerung eben noch zu gross. Das Pro-Kopf-Einkommen in Indien ist wohl
mit das niedrigste von allen Liéndern der elt. Das gesamte NHationalprodulit
.Indiena soll im letzten Jahr kleiner gewesen sein, als der Zuwachs des
amerilkanischen Nationalproduktes. Die lienschen sind schwach von Konstitution
und von Generationen der Auszehrung her., s gibt keine Tradition des Ar-
beiters. Zu viel Neues ist zu verkraften. So entsteht ein psychologisch er-
klédrbarer Zustand der Unsicherheit und Unzufriedenheit, der sich gerade
in den Betrieben immer wieder in den kaum motivierten Streilis und dariiber
hinaus in den Stédten hdufig in Totalstreiks Hussern, durch welche das gesamte
Leben einer Stadt lahmgelegt wird. In Kalkutta bedeutet das jedesmal eine
Katastrophe. Vie also sind die Zukunftsaussichten? Das zur Schau getragene
Selbstbewvusstsein des einzelnen Inders und vor allem der indischen Regierung
kann nicht verdeken, dass die Lage mehr als érnst ist und kann nicht aus-
gleichen, dass Indien noch fiir viele Jahre abhidngig, wirklich und direlct
abhédngig sein wird von ausléndischer [ilfe, Das ist nach meinem Empfinden ein
Zustand stidndiger Demiitigung und reicht schon aus, um den Ruf nach einer
neuen Verteilung der Giiter dieser Zrde zu rechtfertigen. Die lMenschenwiirde
gebietet, wenn wir das Uort iiberhaupt ernst nehmen, dass dieser Zustand stén-
diger Demiitigung mdglichst bald beendet wird. Es ist eine Sache dér Gerech-
tigkeit, wenn der Grundsatz des suum cuique durch den der Gerechtigkeit von
altersher definiert wird, noch gilt, und wenn die llenschenvwiirde zu den Giitern
gehort, die niemandem genommen oder vorenthalten werden diirfen., Die Ilahnung
der Kirchen, umfassende Losungen zu suchen (Uppsala 1963) ist berechtigt und
notwendig. Es ist eine llahnung zu politischen Losungen, nicht as Sentimen-
talitdt, sondern aus einem konstruktiven Denlien hervorgehend. Einstweilen
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bleibt ganz offen, was jeweils das nidchste Jahr bringen wird. Diesmal
waren die Ernten gut, Also ist keine' grosse Unruhe vorhanden. Im vergange-
nen Jahr war es dann anders und kann in Zulkunft wieder ganz anders seil.ees

Das Interview hatte ich eben mit lMr, Hestings, in dessen laus wir heute

zu Gast sind und bis iibermorgen auch iibernachten. Lr gehort zu den erig-
lischen liethodisten, die hier in Kalkutta arbeiten. Seine spezielle /fuf-
gabe ist es, christliche Literatur zu verfassen und Leute anzuleiten, sol-
che Literatur zu schreiben. Venn jemand jetzt meint, dass er ein Traltét-
chen-Verfasser wire, so ist das, wie ich im Verlauf des Tages und vor allen
Dingen heute abend im Gespriach mit ihm merkte,:ein sehr grosser Irrtum, g
Denn dieser Mann ist sehr nachdenklich geworden im sténdigen Gegeniiber

mit dem Hinduismus und auch dem Islam, vor dessen neuen Auspridgungen, die

vor allen Dingen in der Jugend lebendig sind, er sehr grosse /fchtung hat.
Jir sind zusammen essen gegangen und haben uns dariiber unterhalten, worin
wohl die Identitdt der christlichen Gemeinde besteht und in welchen Zeichen
sie sich ausdriickt. Er meinte, dass z. B. die Taufe nach seiner Erfahrung
wihrend der’ 17 Jahre hier in Indien heute nicht mehr zu dem absoluten Zei-
chen der Identitdt der christlichen Gemeinde und der Zugehoriglkeit zu ihr
zdhlt, oder:.anders gesagt, zur Bedingung und Voraussetzung dieser Zugehorig-
teit gemacht werden konnte. Br versicherte mir sehr ernsthaft, dass er vie=- .
le Inder angesprochen hat, die Bibel lesen, die von sich sagen, dasg sie
Christen, aber dass sie keine Hirchenleute sind, die den Geist Christi, so
wie er sich im ileuen Testament darstellt, zu ihrer Uberzeugung gemacht haben
und danach zu leben versuchen, Vir fragten uns in diesem Gespridch, worin
denn wohl neue Zeichen der Identitit der Gemeinschaft mit Jesus Christus zu
sehen sein kdnnten, Er sagte, die Identitidt der Gemeinschaft Jesu Christi
ist ihre Identifizierung mit der lUelt, genauer gesagt, ihreZuwendung zur
Velt in der Veise, wie Jesus Christus sich der UVelt zugewandt hat, namlich
mit der Bereitschaft und Offenheit der L .be und auch der Bereitschaft zum
Ertragen und zum Leiden. Ich glaube, dass dies im Grunde richtig gesehen

und auch ausgedriickt ist. Uas niitzt uns das Festhalten an den bisherigen
Zeichen, durch die die christliche Gemeinde sich von einem anderen - oft
viel intoleranter und nicht bereit einzusehen, dass Toleranz eine Gnaden-
gabe Gottes ist - abgegrenzt hat, wenn wir in unserer christlichen Ge-
meinde Menschen haben, die mit ihrem Leben und

auch mit ihrem llort dem widersprechen, was etwa in den Seligpreisungen der
Bergpredigten, lathh. 5, ausgedriickt ist. Uas niitzt es also, wenn wvir ge=
tauft sind, aber die Identifizierung mit der Uelt in der Art Gottes und in .
der Art Jesu Christi verweigern. iiir geht es hier so, wie ich eigentlich
auch schon ervartet hatte, dass ich vielmehr lerne, als ich irgend je-
manden lehren konnte, ' ; '

eess Der nichste Tag diente vormittags und nachmittags dazu, in einem klei-

nen Kreis die Grundlinien fiir ein kiinftiges Institut der Urban and Industrial
ilission in Xallkutta zu beraten und festzulegen. An diesem Unternehmen wollen
sich alle X{irchen in Kallutta beteiligen. Die beiden Bischdfe - der angli-
kanische und der katholische - sind die Schirmherren dieser Unternehmung.

Zwei liethodisten, ein Anglikaner und ein Baptist werden die Direlitoren der
verschiedenen Abteilungen dieses neuen kirchlichen Instituts. in Kallkutita

sein. Geplant ist folgendes: 1, Ein nationales Trainings- und Studienzentrum der
indischen Kirchen fiir die Angelegenheiten der modernen Grofstadt, welches die
Ergdnzung bildet zu dem hiesigen Institut, das sich mehr auf die Lngelegen~
heiten der modernen Industrie bezieht. 2. Ein Community Devolopment-Programm

fiir Xalkutta, untergliedert in verschiedene Sektoren, in denen a) versucht
werden soll, mdglichst viele der hier vorhandenen Gruppierungen und Organi= |
sationen zu einem Interesse an der Entwicklung dieser Stadt und zu einen

Engagement bei dieser Entwicklung zu bringen, b) ein Sektor, in dem an €in

oder zwei llotstandsgebieten innerhalb der Stadt lkonkrete Entwicklungshilfe

und Sozialarbeit fiir die dort lebenden lienschen geleistet werden soll und

c¢) ein Sektor, der-dem Training von liitgliedern der christlichen irchen in

Kall-utta fiir die Arbeit an diesen Fragen dienen soll., Dies letzere greift uper
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in den Bereich der dritten Aufgabe, die das Skumenische Institut in Kallmutta
erfiillen soll. Es soll wiederum auf nationaler Ebene eines der Zentren der
Arbeit der Laien in der Kirche werden. Von alldem ist zundchst nur der Umrif
und der allererste Anfang vorhanden, wie gesagt, die grundsdtzliche Bereit-
schaft der Nirchen in Kalkutta und der Entsprechenden Gremien auf hoherer
Ebene sind vorhanden. Einige Leute, die nach mei'rem Urteil wohl in der Lage
sind, hier etwas Verniinftiges aufzubauen, sind vorhanden. Unvorstellbar ist
demgegeniiber die ungeheuere iufgabe, die diese Stadt stellt, Vas Community
Devolopment in Xalkutta heisst, mag folgender Lusschnitt aus einem Statement }
illustrieren, das einer der lMethodisten fiir unsere Besprechung am Freitag
verfasst hat: Der Metropolitan District von Kalkutta hat eine Bevollierung von
7 1/2 1llillionen, die eigentliche Innenstadt 3 ilillionen, von denen ungefahrt
1 Million in Slums leben unter Husseren Bedingungen, die ein menschenwlirdiges
Dasein nicht ermdglichen. 700 ooo (siebenhunderttausend) dieser llenschen, |
ein Viertel der Innenstadtbevollzerung, lebt in offiziell registrierten Slums,

den sogenannten Bustees, Entsprechend der offiziellen Definition ist ein

Bustee ein Gelinde, das nicht kleiner als ein Sechstel Aere ist, welches

mit Hiitten bebaut ist, die einstdckig sind und bei denen weder Deton noch |
Stahl verwendet worden ist. Im Durchschnitt hat jede dieser Hiitten 7 Réaume. |
Diese Ridume werden fiir 12 Rufiies im Monat vermietet. Der Ligentiimer dieser |
Hiitten, der denGrund und Boden von dem Grundeigentumer gepachtet hat,

gewinnt das investierte Kapital abziiglich einer schmalen Abgabe von Steuern,
innerhalb von zwei Jahren zuriick, Es gibt so gut wie keine sanitdren Einrich-
tungen. Die grossen, ebenerdigen, gewohnlich den liiicken und den Fliegen
zuganglichen Abortgruben sollen taglich durch stadtische Angestellte geleert

werden, aber tatsdchlich ist die Leerung unregelmdssig und erfolgt ohne Sorg-

falt, Die Gruben fliessen iiber und der Inhalt dringt in die Brunnenanlagen

der Bustees, deren lJasser gebraucht wird, um Koérper, Hu1d, Kleidung und Haus-

rat zZu waschen,.. '

Die geplante okumenische Alktivitdt der Xirchen in Kalkutta soll Theorie und
Praxis, soll den Einsatz hauptamtlicher und ehrenamtlicher litarbeiter der
Kirchen, soll ihre Zusammenarbeit mit der OMPO, mit anderen Kirchen - z. DB.
denen in Europa -, soll die unmittelbare Hilfe in den Bustees und die Pe-
teiligung an den langfristigen Uberlegungen, die Zukunft dieser Stadt be-
treffend, einschliessen, Hach diesér Besprechung wird es mdglich seihy. das
Arbeitsvorhaben, die vorgeschlagene Organisation und die finanziellen Voraus-
setzungen in den_ﬁrundzugen zu beschreiben und dann den einzelnen {irchen
und einigen Seltionen des Veltrats der Kirchen zuzuleiten., Ich selbst werde
damit zu tun haben, das dann auch dem Ma;nz-wasteler Konvent in der Woche
nach Ostern vorzutragéN....

- Gestern abend war eine Gruppe von Arbeitern hier im llause. Eine der Diskussions-
gruppen, die sich regelmédssig treffen, diesmal zu einem sogenannten case

study, die Problemstellung: Ein Betrieb in Kalkutta, unmittelbar an einer
Hauptstrasse gelegen, hat die Parliplédtze vor der Front der Betriebsgebaude
reserviert fiir Kaufleute, Kunden und Besucher des Detriebes. Diese Qegelung
ist allen Belegschaftsangehdrigen bekannt, fiir sie ist ein Parkplatz

120 m entfernt abseits der Strasse reserviert. Eines Tages fdllt es dem Be-
triebsvorsitzenden ein, sich iiber diese Regelung hinwvegzusetzen, Er stellt
seinen Vagen auf den reservierten Platz auf der Strasse, wird aufgefordert,

ihn dort wegzunehmen und tut das auch fiir dieses lal, aber ein paar Tage

spater stellt er den lagen wieder auf den reservierten Platz und folgt nicht
mehr der Aufforderung, den lJagen dahin zu stellen, wo alle anderen auch
pariken. Es ltonmt zu einer isuseinandersetzung mit der Betriebsleitung und zu
einer Kiindigung des Betriebsratsvorsitzenden, Sieben llonate spdter wird der
Fall vor dem Arbeitsgericht verhandelt. Wie soll der Arbeitsrichter entschei-
den? Soll der Betriebsratsvorsitzende rehabilitiert, d. h. wieder eingestellt,
wieder in sein Amt eingesetzt und fiir die sieben lMonate entgangenen Lohn voll
entschiddigt werden? Soll er zwar wieder eingestellt, aber finanziell nic ht voll
entschiadigt, also sozusagen mit einer Geldstrafe bedacht werden oder soll der
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Richter die voraufgegangene Entscheidung des lMamgements, also die Entlassung,
bestatigen? llach ausfiiirlicher Darstellung dieses Falles gab es eine halb=-
stiindige Diskussion und Urteilsfindung in drei Gruppen mit den drei Sprachen
Hindi, Bengali und Englisch. Am Ende waren die Hindi- und Bengaligruppen,

in denen auch einige unserer Seminarteilnehmer mit diskutiert hatten, fiir
eine vollige Rehabilitierung des Mannes, wihrend die Englisch-Gruppe, die
ganz aus Kursteilnehmern bestand, sich fiir die mittlere der drei Losungen
entschied, ie sich bei der Begriindung der lMeinungen dieser drei Gruppen:
zeigte, waren die Hindi~- und Bengaligruppen nur sehr schwver in der Lage ge-
wesen, die Implikationen dieses Falles wirklich klar ins Auge zu fassen.

Sie begriindeten ihre Entscheidung mit sehr abseitigen Dingen, z.'B. damit,
dass der Betrieb ja doch kein Recht haben konnte, an einer offentlichen
Strasse irgendwelche Parkpliatze zu reservieren und deswegen der Betriebsrats-
vorsitzende durchaus seinen Jagen dorthin habe stellen konnen und sie waren
‘etwas erstaunt zu horen, dass die Entscheidung des Arbeitsgerichtes der
mittleren der drd Losungen entsprach. Ubungen dieser Art erscheinen schr
simpel, sind aber meines Erachtens notwendig und ausserordentlich niitzlich.
Sie lelfen dem indischen Arbeiter Zusammenhdnge zu verstehen und zu bedenken,
und helfen ihnen, in dem ethisch nicht besetzten Feld ihrer neuen industriellen
Existenz nach verantwortlichen Entscheidungen zu fragen und genau das ist

die Absicht solcher Diskussionen,.. .

Am vergangenen Freitag hatten wir Besuch von lir. Taylor aus London. Er ist
hauptamtlich Sekretidr fiir einen der beiden grossen Missionsgesellschaften im
Raum der anglikanischen Kirche in England. Er berichtet den Studenten iiber
Erfahrungen seiner Arbeit als lMissionar in Afrika, in einigen Stddten Ost- und
Siidwestafrikas und schildert, wie lMissionsarbeit der Kirche Schritt fiir
Schritt auf eine ganz natiirliche Veise urban and industrial mission wird in
dem MaBe, wie in den Stddten Afrikas oder auch Asiens der Industrialisierungs-
prozess mit den typischen Problemen und Honflilkten, die ihn begleiten, ein-
setzt, Es ist vermutlich fiir unsere Studenten ganz gut, dies einmal von je=
mand Aussenstehendem zu hiéren und besonders von jemanden, der gewiss nicht
in dem Verdacht stehen kann, ‘die herkommliche Arbeit und Missionstdtigkeit
der Kirchen zu miBachten. Die Beispiele, die Taylor bringt, sind schr instrulitiv,
80 Z.,B. seine Schilderung, wie die kirchliche Jugendarbeit in den afrilkani-
- schen Staddten sich nicht damit begniigen konnte, den.zum grossenTeil arbeits-
losen Jugendlichen nur die Zeit mit ein paar Spielen zu vertreiben, sondern
dafiir sorgen musste, dass die Jugendlichen fiir die Zukunft bessere Chancen
belidmen und aus diesem Grund ein Industrial Training Center eingerichtet .
wurde, Christliche Jugendarbeit hiess hier vornehmlich Vermittlung von
brauchbaren Xenntnissen und F&higkeiten fiir ein kiinftiges Leben in der Stadt,
die bisher nur als Feld der Frustmtion oder als Tummelplatz fiir Gangs von
jugendlichen Dieben angesehen war. Mr. Taylor betont, wenn die Kirche ihre
Aufgabe der Urban and Industrial Mission nicht erfiillt, spielt sie das
schlechteste aller Spiele unserer Gesellschaft mit, Sie beteiligt sich
daran, den Menschen nur zum Teil zu urbanisieren, aber nicht in der Gesamtheit
seiner Person. Sie, die Kirche etabliert sich dann selbst als ein Teil der
weiterhin bestehenden dorflichen ielt, sie ldsst die leinung zu, dass man
vielleicht private Sorgen im kirchlichen Raum zur Sprache bringen lkann, aber
nicht Existenzfragen, die etwa mit der Arbeitswelt oder mit der Geverlkschaft,
zu der man'gehﬁrt, zusammenhingen und die Xirche wird dann gewiss das Schick-
sal erleiden, dass sie spitestens von der dritten Generation genauso zuriick-
gelassen wird, wvie Grossvaters Dorf...

Er wurde weiterhin auf die Probleme der Kirche in Siidafrika angesprochen und
danach gefragt, wie er erkldrt, dass das notwendige Arrangement der Kirche
'gegen den Rassismus in Siidafrika ausbleibt. Taylor wehrte sich gegen die Ver-
" allgemeinerungen und betonte, dass durchaus nicht die Kirche insgesamt un-
tatig sei. Ich versuchte, das Problem auf einen allgemeineren und giiltigeren
Nenner =zu bringen: '
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Uie kann die Zukunft sichergestellt werden, dass die mit der jeweiligen
Gesellschaft oder ilation sehr stark verbundenen Kirchen nicht im cntschei-
denden Moment der Blindheit verfallen und geneigt sind, alle Fehlentwick-
lungen der eigenen Gesellschaft oder Nation zu tolerieren. Es gibt hierfiir
ja Beispiele genug, z. B. das Verhalten der Nigerianer, als sie in Uppsala
auf den Biafra-Konflikt angesprochen wurden, das Verhalten der russischen
Xirchen gegeniiber dem Ubergriff RuBlands auf die CSSR, das Verhalten
d  fKirchen in Kenia jetzt, wo die Regierung sehr schroffe kassnahmen gegen
die Inder in Kenya enleitet. Unsere Freund hier waren nicht gern bereit,
dem zuzustimmen, dass auch fiir die indischen Kirchen diese Gefahr besteht
und zwar in dem MaBe, wie sich die indischen Kirchen in den wirtschaftlichen
und politischen VirtschaftsprozeB dieses Kontinents in voller Solidaritat
einschalten,., \/ir waren uns einig dariiber, dass korrigierende Instanzen
notig sind, und dass das in der Regel nur dkumenische Instanzen sein konnen.
Uenn ich recht habe, ist die Gefahr der Betriebsblindheit hier in den
indischen Kirchen nicht gering, denn man bekommt keine besonders guten
Informationen iiber das, was in der Yelt vor sich geht. Ich lese jetzt seit
fast einem lMonat tidglich den in Kalkutta erscheinenden Statesman,; die
Zeitung, die als die beste indische gilt. Ich bin von Tag zu Tag erstaunt,
zu sehen, wie wenig iiberhaupt iiber ausserindische Entwicklungen berichtet
wird. Die Berichterstattung ist h#Zufig unvollkommen und im ganzen schlecht,
weil so gut wie keine Hintergrundinformationen mitgeliefert werden. Tie
ich hore, geht dies auf die Zeit des Konflikts mit Pakistan und mit China
zuriiclt, seitdem ist eine gewisse Restriktion in der Nachrichtengebung zu
verzeichnen, Aber man kann wohl nicht sagen, dass eine strenge Zensur
oder keine Pressefreiheit herrsche. Eindeutig ist auch, dass der Biichermarkt
frei ist. lMan kann in den Buchhandlungen in Kalkutta praktisch jedes Duch
kaufen, das man in einer Buchhandlung der westlichen l/elt haben mochte, ir
versuchen, in einer tdglichen Zeitungsauswertung auch unsere Kursteilnehmer
ein wenig zu Informationsverarbeitung zu schulen. Ich glaube, dass bislang
keiner der Kursteilnehmer einigermassen konsequent die Zeitung gelesen hat.
Ich habe den Bindruck, dass fiir alle die llachrichten mehr oder weniger
Geschichten sind, die man erzahlt bekommt und die man vielleicht weiter
erzahltes «ee
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Haltestelle Gossnerstr.

Liebe Freundel T
Unter dem Gesamtthema dieses "Tinters
"Hoffnung an der Hungerfront!

laden wir Sie zum 3. Gossner-Sonntag

am 2. Februar 1969 von 11 bis ca. 16 Uhr

- —

ein, Dr. v. urff vom Seminar fiir Agrarwissenschaften in Frankfurt
wird in Zusammenarbeit mit Herrn DBickel aus unserem {reis die

Diskussion einleiten:

- --———-—_--u—.—o--n----u—_.—n-—..—--——-—-u._—q--—-—-u—_-____..-———-—

~SnO SNEe fensequensen fuv_das Verh¥itals zu den Industrislindern.’

Die Arbeitsgruppen werden von ihren bisherigen Beratungen berichten.
Ein Mitglied der Gruppe III (lultiplikatoren), Uillem van Es, der

. vielen wohl durch seine lebendigen Diskussionsbeitrage bekannt ge-
worden ist, wurde am 16. Januar im Griechenzentrum in Frankfurt von
einem geistesgestorten Besucher erstochen. ir haben mit Vim seit
vielen Jahren zusammengearbeitet und trauern um ihn mit der Krifteler
Gruppe, zu dr er lange gehorte. Yir werden Ihnen bei unserem Zu-

sammensein mehr iiber Vims Arbeit erzidhlen.

Mit herzlichen Griissen aus dem Gossner-Haus

Ihre

Christa Springe Horst Symanowski

Horst Kroclert Fritz 'eissinger

JU 3




Calputta:

1986 wird die

Die Stadt Indiens; Stadt der Paliste; Stadt des Drecks

und der Slums; Stadt der Demonstrationén; Stadt aus vielen
Dorfern mit vielen Landsmannschaften, Sprachen, Kasten und
Religionen; Stadt der Clubs und gesellschaftlichen Aktivi-
tédten; Stadt der Kultur und Kunst; iiber allem: Stadt der
Probleme. Keine Stadt manifestiert die Degradierung des
Menschen so sehr wie Calcutta. =

Stadt eine BevOlkerung von ca. 12,5 Mill. Menschen haben,
jetzt: 6 - ? Mill., auf 430 Quadratmeilen. Bis dahin
miissen geschaffen werden u. a.:
5.1C0.000 neue Arbeitsplédtze
808.0C0 Pliitze fiir Volksschiiler = 3.900 neue Volksschulen
763.000 Pliitze fiir Realschiiler = 2.100 neue Realschulen
22,000 Krankenhausplétze
dazu die entsprechende Zahl von Lehrern und Arzten.
25 neue Gemeinschaftszentren miissen entstehen als Ausgangs-
punkte fir Gemeinwesenarbeit und Orte der Ermutigung und
Aktivierung der urwohnenden Bevilkerung.

Den Hooghly-FluB iiberquert im inneren Stadtgebiet nur eine Briicke. Sie

S,

s i

Ml Cossnel
oW [\issior

Darum Planung

wird tiéglich von 500.000 Menschen benutzt, hinzukommen
30,000 Fahrzeuge jeder nur denkbaren Art.

Die BevOlkerung der Stadt lebt zu einem Viertel in schonen Hiusern und

Paldsten, zu einem Viertel in ertridglichen Behausungen.
zu einen weiteren Viertel in Slums (Bustees genannt) und
schlieflilich zu einem Viertel auf der Strafie, den Biirger-
steigen, unter Dachvorspriingen und hinter Ziunen, sie
leben "unterhalb der Schwelle der Hoffnung".

Eine Vasserstelle wird von 25,6 bis 30,1 Menschen im
Durchschnitt, eine Toilette von 21,1 bis 23 Menschen be-
nutzt. j ¥

Mehr als 57 % der mehrkdpfigen.Familien "bewohnen" nur
einen Raum, e ' ; _
Ein sténdiger Strom von Fliichtlingen aus Ostpakistan ver-"
groflert die Probleme tdglich. :

Die Infrastruktur Calcuttas muB von Grund auf erneuert, in weiten Teilen

Uberhaupt erst hergestellt werden: .

a) sanitére Anlagen und hygienische Verhiltnisse auf
Stralen und PlHtzen, Kanalisation, '

b) Verkehrsvesen '

¢) iibersichtliche und effektive Verwaltungseinheiten

und Durchfiihrung eines gesunden wirtschaftlichen Wachs-
tums, Verbesserung und Stéirkung der Verwaltung durch
8tadt- und Landesregierung; verstirkte Verbesserung der
Infrastruktur; Sorge fiir die wichtigsten 8ffentlichen
Dienste und Versorgungsmoglichkeiten.
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Das Hinterland Calcuttas wird von 150 Millionen Menschen bewohnt und ge-
hort zu den Gebieten, die zum Teil noch nicht erschlossen
sind, z. T. das Gebiet ausmachen, das wegen seiner reichen
Bodenschédtze und der in groflem Umfang begonnenen Industrie
die "Ruhr Indiens" genannt wird.

1959/60 passierten 25 % aller Importgiiter Indiens und 42 %
aller Exportgiiter den Hafen Calcuttas,

Der "Generalentwicklungsplan" fiir das Gebiet von CGrof-Calcutta 1966-1986
ruft daher zur MNithilfe freiwilliger Organisationen auf:
"Es geht darum, die &rtliche Selbstverwaltung und Mituir-
kung der Blirger in der Entwicklung des Grofllstadtraumes durch
eine wirkungsvollere Mobilisierung der Ortlichen Steuer-
quellen, der Bereitschaft der Biirger zur Ubernahme von Ver-
antwortung und der freiwilligen Leistungen der Biirger
sicherzustellen."

.a5 und wer ist notig? :

—

stens eine der Hauptsprachen Indiens (Hindi oder Bengali)
zu lernen, fthig, oekumenisch zu arbeiten, d. h. sich mit
Christen verschiedener Denominationen und Nichtchristen
an die BewHltigung eines begrenzten Aufgabengebietes in
dieser '"Stadt der Probleme'" zu binden.

Die Teammitglieder miilten Fachleute verschiedener Gebiete
sein: Arzt, Sozialarbeiter (Fiirsorge), Sozialarbeiter

(Gemeinwesen), Lehrer, Handuerker, Theologe.

ielche Organisation richtet jetzt schon ihren Haushaltsplan auf dieses
: Projekt ein?
Beginn des Einsatzes: 1. Oktober 1971; das Team sollte
ein halbes Jahr vorher zusammenkommen, leben und arbeiten
und sich auf die Aufgabe einstellen.
Leitung und Vermittlung der Gesamtarbeit in Calcutta:
Rev. Ken VWright, der bereits in Calcutta an der Arbeit ist.

Ein Kenner Calcuttas hat gesagt: ‘

"Es ist teurer, eine Kuh in Calcutta zu unterhalten, Man
mufy fiir sie einen Stall mieten. Wenn sie stirbt, hat der
Besitzer den Verlust zu tragen. Einen Kuli aber kann man
mieten ohne Kosten fiir seine Unterbringung. Und wenn er
stirbt, stirbt er auf seine eigenen Kosten."

tuellen:

Scientific American, Sept. 1965, No. 3

Challenge for Calcutta; CLPO Calcutta, 1967

Basic Development Plan for the Calcutta Metropolitan District 1966-1986,
Calcutta 1966

K.E. Wright, Calcutta - Dignity or Decay? Durgapur 1968

Kontaktadresse: Rudolf Dohrmann, Pastor
3180 Wolfsburg
Kleiststr. 20
Tell 05361/4341




Auszug eines Briefes vom Evang. Pfarramt (VWerner Becher, 6 Frankfurt-

Niederrad, Rennbahnstr. 6 vom 19.1.1969

eeseDie Evangelische Gemeinde deutscher Sprache in Schottland sucht
fiir den Gemeinddéezirk Glasgow und "Jestschottland einen Pfarrer, Die
Gemeinde hélt in diesem Bezirk zu 1200 ansidssigen deutschsprechenden
Personen Verbindung. Die meisten von ihnen sind deutsche und osterrei-
chische Frauen, die seit den ersten Jahren nach dem Zweiten leltkrieg
mit ehemaligen Besatzungssoldaten verheiratet sind, Ausserdem gibt es
kleinere Gruppen von Menschen deutscher, schweizerischer und oster-
reichischer Herkunft, die in Schottland geboren sind, jiidische Fliicht-
linge aus Deutschland und Osterreich, die im Dritten Reich ihre leimat
verlassen mussten, ehemalige deutsche Kriegsgefangene, die nicht nach
Deutschland zuriickgekehrt sind, und junge Frauen und Manner, die in den
letzten Jahren nach Schottland geheiratet haben. Dazu kommen in jedem
Jahr Besucher und Touristen und etwa 200 junge Menschen, die sich fiir
kiirzere Zeit im Lande aufhalten: Studenten, Austauschlehrer, Xranken=-
schwestern, au pair-iMddchen, Facharbeiter usw, Fiir die Offenheit

sorgt u. a. die Verantwortung fiir die jdhrlich 2000 bis 3000 deutsch-
sprechenden Seeleute, deren Schiffe die Héfen an der estkiiste

Schottlands anlaufen.

.Dar Pfarrer und die Gemeinde haben die l/dglichlkkeit enger Zusammenarbeit
mit den Schotten u. a. in der Okumenischen /ikademie, bei Rundfunk

und Fernsehen, an der Universitdt, in der Iona Community, in den
Industriepfarramtern und in der Dienstgruppe in den Slums von

GlasgoWeeaseas

Herzliche Griisse

Ihr

gez, ''erner Becher




FORMATIONSBLATT

(-
(:) = des Seminars fiir Xirchlichen Dienst in der
I (:) Industriegesellschaft
_\Qko . . 6503 llainz-astel, Johannes-Gossner-Str. 14

22. Jaruar 1969

Freunde!

lelmut Donner hat einen ersten lcurzen Brief aus Durgapur/Indien geschiclkt.

-

/ Sie sollen inhn gleich haben.

Jochen Riefl sandte uns ein langes Tonband von der Seminarerdffnung
Dortmund tagt, abgehért wird.
Von seinem Xollegen in Baunatal erfahren vwir zu unserer Freude, dass in
Pfr. Horst der gewiinschte lachfolger fiir Jochen RieB gefunden wurde. Ir
.mt seine Arbeit bereits aufgenommen,

Egdwég_getzger/nainz brachte uns gestern ganz frische Eindriicke aus Nairobi,
wo er fiur einen halben Tag mit J. RieB auf dem Riickflug von Madagaskar
zusammenvar. Jochen war ganz erfiillt von dem 5~Tage-Arbeitseinsatz des
Seminars in einem Slum von 20.000 llenschen, der das Seminar schnell zu
einer Gruppe werden liess. Die beiden #@lteren RieB-Iinder haben es in

der Schule schwer, weil sie Englisch und Suaheli gleichzeitig neu ler-

nen missen. - '

Fritz eissinger wird vom Diakonischen erl: zur. Hilfe fiir Biafra gerufen.

In der nachsten Joche fliegt er fiir 2 lionate auf die Insel Sao Thomé,
um bei der Organisation der Versorgungsfliige nach Biafra zu helfen.

Uim_van Bs aus der Krifteler Gruppe, der i. L. des Diakonischen lferkes
das Griechenzentrum in Frankfurt leitete, wurde am 16. Januar von einem.
geistesgestdrten Griechen erstochen. Das ist ein schwerer Verlust fiir

diese Arbeit und die Gruppe.

ie Familie Bickel in Frankfurt-Sindlingen meldet die Geburt einer Toch-
ter und die Familie van der Tal in Loenersloot/Holland die eines Sohnes.
Gliickwiinsche! =

Bill Hurray in den USA hat fiir seine Universitédt in englischer Sprache :
einen sehr guten Bericht iiber sein Seminar III geschrieben. Fiir englisch-
sprechende Interessenten ist er zur lerbung gut geeignet und !zann bei uns

angefordert werden.

Zlaus Lehner in Osterreich (Seminar %) hat schon wieder eine neue Anschrift:
% 0830 Murzzuschlag; Griinde Insel 23/5, Tel. Osterreich 03052/350. Er ist i
voller Initiativen: .e.e..'Gestern war Erntedanksonntag. Ich habe nach vielen
Laufereien und Gesprichen von Schdler-Bleckmann-Stahlwerke (SBS) drei

Bleche, eine Probe der gingigsten Profilstibe, einen Feilensténder (auf .

dem Taufbecken!!) und ein Tableau mit den Produkten der neuen Umstellung

im Feilenbetrieb erhalten. Ausserdem ein iidbelstiick, FuBschemel, Stoffe

und Biirogegenstiande. Daneben das unvermeidliche Gemiise (aber ganz im

Eck!!). Ergebnis: man war begeistert. Das war ganz neu, das war sehr gut
USW..sees Das Geschimpfe kommt wahrscheinlich noches... (Brief vom 1k.10.63).

cess"Bei unserer gestrigen Zusammenltunft hatten wir das Thema "die Unter-
suchungsberichte der verstaatlichten Oosterr. Schwerindustrie und ihre
Folgen". Dazu als Géste einen sPG-Nationalratsabgeordneten und den
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0GB-Bezirkssekretdr von Leoben, '(Schliesslich muss man ja wissen, welclhe
Firmen in der nidchsten Zeit abkratzen, bzw. wo unser Geld hinfliesst).

Mit der bayrischen AfA (Pradella) haben wir bereits onta':t au’genommen =
und stehen im Gespréch fiir eine Vochenendtagung in der Steiermark. lit

dem katholischen Pendent in der Steiermarlk (XKaplan Helmut Gies) wollen

wir heuer auch noch zusammenkommen, um gewisse Dinge zu koordinieren....
(Brief vom 17.1.69).

ir freuen uns im Gossner-Haus sehr, dass Klaus Lehner so aktiv in die
Industriearbeit eingestiegen ist und in Osterreich neue Arbeiten in

dieser Richtung beginnt. Fein, dass er zum Konvent liommen will,

Die Studienfahrt des Seminars nach dem Xonvent soll auch fiir andere
offen sein TKonventuale, Gewerkschafter, Betriebsrate). Uer will mit? Sie

5:-?:--ﬁoiﬁ -EIHE'Ea;eit, in den Monaten Mai/Juni 1969 XZurzseminare im

Gossner=Ilaus durchzufiihren:

Sonntag abend Beginn, Freitag abend Abreise. s .
Kosten DI 100.--. Eine gonaue Ausschreibung erfolgt spater. TFrage an Sie: .
Sind Sie selbst interessiert?

Vollen S%e_andere herschicken?

Fir folgende Gruppen kdnnte je 1 Seminar angeboten werden:

fonventuale

Sozialselkretire

Berufsschulleher
Gewerkschaftsfunktionare

Dialione, Jugendwarte, Gemeindehelfer

Es ist fiir uns w;cht1g zu horen, wie Sie Interesse, Urlaubs- und F1nanzle-
rungsmoglichkeiten beurteilen. Schreiben Sie uns.

1., Einen Neubau auf unserem Gelénde in Kastel fvr das "Amt fﬁr'Industrie- und
Sozialarbeit der EKHN" (Krockert) und das "imt fiir Mission und Olcumene
der EKHN" (Weissinger) zu errichten, wenn die Evang. Kirche in lessen .
und Nassau die notwendige Geldsumme zur Verfugung stellt.

2. Einen Umbau des Hauptgebidudes und Renovierungsarbeiten vorzunehmen, i
wenn das Jugendwohnheim am 30.4.1970 ausgelaufen ist. Die langfristigen
Seminare und Industriepraktika sollen mach Abriss der Baracke (baufidllig)
im Haupthaus untergebracht werden.

Das Gossner-iHaus wird dann als ein Gesamtbetrieb von uns und dem Jfutern
im Eigentum der GM (gemeinsame HNutzung der Uirtschaftsraume, des Saales
und anderer Rdume) gefiihrt werden. Diese lonzeption erfordert die Zin-

stellung eines Geschaftsfiihrers.In der Anlage finden Sie eine Ausschrei-

bung. Bitte helfen Sie bei der Suche nach dem Richtigenh.

Dienste in Ubersece mdchte aus dcwe personalen anventsreaerxof“ schipfen.
Deshalb ™2 Angebote fiir Afrika in der Anlage. f ' '

Filir unsere Iluratoren haben wir eine lMaterialmappe UIM zusammengestellt,
aus der wir auch ein paar Beitrige der Information Ilr. 6 beilegen,
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Aus unserer ortlichen UIli-Arbeit stellt Christa Springe ein Deispiel dar.
Der Aufsatz Symanowski "Eine neue Aufgabe" aus der Sendung lir. 5 lkann
als Sonderdruclk in beliebiger Anzahl angefordert werden,

Genug fiir heute aus dem Gossner-Haus. Der Zonventsvorstand meldet sich
wohl bald bei Ihnen mit seinem Programmvorschlag fiir den Xonvent.
it herzlichen Griissen

Ihre Ihr

Christa Springe lHorst Symanowslzi




Diakonische und missionarische Aspekte kirchlicher Industrie-

und Sozlaiaroelt.

R My S s ————————— . et

Beitrdge zur Orientierung

- — - - ——

f Von Horst Krockert, Leiter des Amtes fiir Industrie- und
' Sozialarbeit der Evang. Kirche in llessen un d Nassau,
Mainz~-Xastel, Johannes-Gossner-Str. 1k,

e e ot T S — -

Industrie- und Sozialarbeit ist eine ‘neue Form diakonisch-

. missionarischen Dienstes der firche. "lleu" ist diese Form,
weil sie durclh: die Lebens- und Arbeitsbedingungen der sich rasch
wandelnden Industrlegcsellschaft hervorgerufen ist. "Diakonisch!
ist sic, weil “sie sich als H 1 1 f e zur Selbsthilfe versteht.
"Missionarisch" ist sie, weil sie von der A ns teckung s-
k raft des Evangeliums lebt und mit ihr rechnet, und weil
sie in dieser Gewissheit vorwiegend ausserhalb der Grenzen kirch -

lichen Lebens arbeitet.

it ihrem Instrumentarium in Technik und Wissenschaft hat die
Industriegesellschaft des lienschen Grosse und seine Diirftigkeit
in ungeahnter leise potenziert. Eroberung und Organisation der
Natur haben unsere Generation dem Ziel nahergebracht; mit den
menschlichen Grundbediirfnissen endlich fertigzuwerden, doch die
gleiche Generation ist Zeitgenosse von perfektionierter Darbarei.
Ungeahnte Hohen des Wissens und ionnens sind erreicht, zugleich
. sind die Tiefen geistlicler und sittlicher Demontage uniibersehbar.

Rascher geworden ist dabei das Tempo, in dem eben noch giiltige
"Verhdltnisse" fragwiirdig und hinfZllig werden, allem Gewshnungs-
bediirfnis zum Trotz. Erfahrungen und Sitte sind kaum noch iibertrag-
bar.

Kurzatmiger werden Jeltanschauungen, Gesellschaftstheorien
und sogar Wissenschaften "vom llenschen" in ihrem Anspruch auf
Gehdr durch die Generationen. Die Geschichte wandert nicht,
sie ist ins Laufen geraten.

Hlerau sgefordert wird dadurch ein verdnderter Menschentyp:

der zukunftsoffene, aufbruchsfdhige, gleichsam abrahamitische
Mensch anstelle des in umfriedeter Gegenwart treu aclkernden
"Adam". Doch in den Vordergrund der modernen lelt drdngt sich
oft der nur anpassungsfihige, opportunistische und darum
gscheindynamische Typ des Erfolgsmeaschen. Hilflos ist dagegen
nicht mehr, wer im klassischen Sinn arm ist, sondern wer nicht
mithalten kann,




Teilung, Teilbhabe und Diakonie

Das Evangelium will als Botschaft von der Befreiung des lMenschen
zur Liebe verstanden werden. o es gehort wird, geraten nicht
nur Einzelne, sondern ganze menschliche Beziehungsraume unter
das Gericht Gottes, samt den in ihnen geltenden Vertordnungen,
Verhaltensnormen, Ideologien und Machtanspriichen. Glaube dréangt
darum zur Mitarbeit an der Ve rander ung der Bedin-
gungen fiir unsere Beziehungen, und swar in den sozialen und
politischen Prozessen, in denen die lienschen untereinander

t eilen : die Lasten und die Giiter des Lebens,; aber auch
die Macht, die dazu gebraucht wird.

s geht um die Teilung der Arbeit, die Teilung ihrer
Friichte und die Teilung der llacht.

Lio schlimmen E r g e b n i 8 s e fritherer Teilungs-

prozesse haben in der Geschichte der Christenheit immer als
Herausforderung an ihre diakonische Rereitschaft gewirlkt:

Den Opfern muss geholfen werden, wir sind dazu aufgerufen., Der
Teilungsyrozeés_selbér blieb dabei ausser Betracht: Er galt als
unbeeinflussbar. Im Zuge der Demokratisierung des offentlichen
Bewusstseins verstehen wir aber uns oder unseresgleichen nicht
mehr nur als die Betroffenen unbeeinflussbarer Prozesse, als
Opfer von Verhiltnissen, sondern immer wugleich auch als Sub~
jekte, die fiir das Zustandeliommen derxyerhﬂltnisse mitverant-
wortlic!y und fiir ihre Verdnderung mit zustiandig sind. Gewiss hat
auch die Industriegesellschaft ihre Formen vorprogrammierter
Ablaufe,. die nicht nur unser Verhalten, sondern auci unser
Denken und Yollen mitbedingen; gewiss ist auch hier jeder liit-
Objekt von Ehtséheidungen, die anderswo liangst iiber ihn und
Andere getrbffen sind. Aber die Instanzen: dafiin sind nieit
ausserhalb, sondern innefhalb der: Gestaltungsriume menschlicher
Beziehungen zu suchen und was' dabei nicht. unser lMachwerk ist,
ist das von unseresgleichen. Jeder j§st immier zugleich auch it=-
Subjekt von Entscheidungen {iber sich und indere, indem er in
Dulder. oder Aufbegehren gemeinsame Lebensbedingungen'erhalten,
schaffen oder verdndern hilft. o er sicii dessen nicht bewusst
ist, da muss er es werden. Denn der Grad der' T e i1 ha be
an der Gestaltung der gemeinsamen Lebensbedingungen ist ent-
scheidend fiir Viirde oder Unwiirde des llenschen. Jenn die Tat
Jesu Christi unsere Beireiung zu neuen liiteinander - ndmlich
zur Liebe-ist, dann eri-ennt chrigtlicher Glaube als 5 0 2 ia
Aufgabe die wachsende Instandsetzung eines. Jeden, teilzuneh-
men am Prozess.solcher Entscheidungen, von denen er selber mit
seinesgleichen betroffen ist. Die'gesellschaftiichen Teilungs-
prozesse miissen: 8o gestaltet'werden,_daas in dhnen die ﬁenscyen‘
einander nicht weniger 'Hirde zugesteben, als Gott sie in Christus
uns allen zugesprochen hat. 'lo Christen und wo Kirchen an der
Gestaltung der Verhdltnisse mitwirken, muss dies ibr Ziel sein.

seine

Sie war schon an ihrem zustandekommen beteiligt, sie ist €s ‘im
Guten wie im Schlechten auch auf ihrem weiteren lfege. Zvel Dinge
wird sie ernst nehmen, wean sie ihrem Auftrag gerecht werden

will:

Die Kirche kann also nicht Zuschauer der modernen 'elt




a) Christliche Verantwortung in der Gesellschaft ist nicht Vah-
rung einer Ordnung, sondern verantwortliche iMitwirkung a: Ver-
EEQE{E“Q- Dle—gﬁgﬁbunnen und Honflikte, in denen wir zu bestehen
haben; ergeben sich nur noch scheinbar und héchsZens vorliaufig
als Ordnungsprobleme zwischen klassischen oder neuen Ordanungs -
faktoren: Staat und Biirger, Kapital und Arbeit, westliche und
ostliche l{acht. Die wirllichen, bedeutenden Spannungen niissen
zwischen Vergangenheit und Zukunft ausgetragen werden, =wischen
dem Verlangen nach Dauer und Bewahrung einerseits, notweadiger
Veranderung andererseits, So leben wir nicht in einer Ordnung,

Richtung menschlich erhalten zu helfen es gilt.

-

b) Der Hejsch im Plural ist fiir den Dienqt der Kirﬁhe so wesent -

gehoren auch da zum wahren Dedurfnis des Henscnen, wo seine

antw j nur noch als Mit-Verantwortu geine Schul 5281
Verantwortung n noc! 1 t-V t tung, seine S 1d nur
noch als liit-Schuld zu verstehen ist.

DlaconlsC1e1 Auftrwg

Die Einsicht in diese Notwendigkeit hat in den letzten Jahr
zehnten vielen Wirchen zu einem neuen Verstindnis ihrer dia-
konischen Aufgabe verholfen. Das ist in einer lMNeuorientierung
der iberkommenen Dialonie, aber auch in der Einrichtung neuer
Dienste mit gesellschaftsdiakobischen Auftrag zum Ausdruclk ge-
Kommen. Gemeinsam ist diesen Demiihungen dié Erkenntnis, dass es
um lkeinen Preis geniigen darf, Objel:te der Willkiir iAnderer zu
Objelkkten der lohlfahrt Anderér zu machens.

In der modernen lohlstandsgesellschaft ist eine bestimmte
Grundform der Bedrohung der llenschlichkeit zum Beweggrund
kirchlicher Sozialarbeit geworden. Es ist der manipulierte,
der nicht gefragte, der behandeite Mensch. Die Ausschaltung
ganzer Gruppen von den Entscheidungen, die fiir ihr Leben in
Gegenwart und Zukunft bestimmend sind, schédigt die Menschen und
entwiirdigt sie zu Leistungs- und Konsumbiirgern, wie hoch der
Lebensstandard immer sei. Diese Ausschaltung und ihre fAbwehr
finden notwendigerweise auch politischen Ausdruck, denn immer
geht es zugleich mit der Teilung der Arbeit und ihrer Friichte
auchh um die Teilung der lMacht.

Gesellschaftsdialtonieche Dienste der Xirchen geraten darum
unvermeidlich immer wieder in das Spannungsfeld politischer
Auseinandersetzungen. Das darf Nicht gescheut werden, Diakonie
geschieht nicht '"neutral,sondern verbindlich. Sie sucht nicht
das ihre, darum schliesst sie Parteinahme ein: nicht fiir MHacht-
gruppen, wohl aber fiir Anliegen. Sie wird sich um Unabhangigkeit
bemiihen, wird deshalb auch Begriffe und Argumente der aneinan-
dergeratenden Gruppen nicht einfach wiederholen dirfen. Aber
gie kann keine "lleutralitidt! im Sinne der Enthaltung von jeder
Stellungnaiime versprechen: um des lienschen willen muss sie sich
die Freiheit bewahren, ja oder nein sagen zu kérnen, obne Ruck-
sicht darauf, ob sie damit in die Ndhe der Erwartungen einer
der Interessengruppen geréat.

Sofern sie eos mit Einzeinen zu tun bekommt - iArbeitern, Mit-
gliedern der Unternehmensleitung, BetriebsrZten, Gewerkschafts-
funktioniren - muss sie die runkktionsbedingtheit des Denkens und
Trachtens ernst nehmen. Die Anspannung aller {raite, fdia den
Betrieb zu einem Ort unerhdrter Steigerung men:cnl1uhn;

heutigen B




Leistungsfihigkeit gemacht hat,; prigt Bewusstsein

wie laum anderswo. Mut und Ue zwveiflung bvjeqnen }

als gelegentliche Antwort auf eine bestimmte Situation, soidern
als abgeschliffene Angewohnheit, ja 2ls Gruppen

ir begegnen dem Entsche iduﬂg gewohnten in der Spitze, der sich
keinen Fehler leisten da und sich deher die Haltung dsssen
wohnt hat, der keinen Fehlexr nacht. Er ist boegreiflicherweinoe
einfacher Geapréchspn:tn

Wir treffen noch immer die breite Dlesignation in der Arhzitez

schaft, die die Erfabhrung des Betriebes in eine Art veral

tes Gesellschaftsbilq iibersetzt hat: "Jir hier unten®

Ndie da oben". Und wir treffen diese kolleltiv vermii

tungen ausserhalb des Betriebes wieder an. I's mu gesehen s
dass das aus der betrieblichen Erfahrung der L2i= an uwnd Geleiteten
entwickelte Dewusstsein in einem benierkengwerien

steht zu dem Bemithen um Miindigkeit in einer denaﬂratJ”‘ﬁ oL En=
tierten Gesellschaft, die jedermann befihigen und ermutigen MACHL,

zu den Entscheidungen beizutragen, von denen ér betroeffea
Diese Spannung bildet einen der wichtigsten Ansatopunless
licher Industriearbeit. Ec hat dabei wenig uusJ_vJL, den
nenr auvsg dem Bewusstseins-Zusamnenhang

er ange1urt. PDarum ist kirchliche TﬂfU?C“lGarl

grossen Teil Gruppenarbeit, andererseits aber

bemiihung um Anderung jener Verhialtinisse zwiscien

ldchten, die den lerccher gefangenhalten und prigen.

Unabhingige HMeinungs- und {/illensbildung

- ——

Ziel der kirchlicaen Industrie- und Sozialarbeit is® also dio
wachsende Befidhigung von lienschen in und ausserhalb unserern
Gemeinden zur verantwortlichen Teilhabe an den c¢asellschafi-
lichen Gestaltuncs- und Veridnderungsprozessen. In der Al ikg-
teilung der Dienste,; /mter und Gaben konzentriert sie
vorwiegend auf zweil Spanaungsfelder, namlich aur

die Vorgfnce in der industriellen
den Prozsss der Urbanisierung.

Dabei folgt sie dem diakonischen Prinzip <eér

Denn die Teilhabe an den gesellschaftlichen

sich in bestchenden oder neu entstebenden Org nisatiocnon,
den oder Aktionsgruppen. Uir ermutigen die Menschen, giclk
zu engagieren, Bigeng, vermeintlich christliche Crunnier:

1

ben wir nich®t an. To sich im Zuge unserewv Arbeit 'Gruppe:
beitern, Angestelliten und Do samten gebildet habeza - et
beitskreisen der "Eva. Lrbeitnehmorscheft! - haken
unabhingiger Meinungsyrupper mit dem Ziel eincr K
‘lillensbildung im Vorield dexr ge gsallschaftspolitisch
dungen und desg personlichen “ngmp_mentﬁ. Wollen ﬁ;a &0
nach Unabhiingigizeit szolicher Gruppen und ihrer IDiOFJW;;ﬂfT-P
Bildungsprogramme durchsevsen, : ihuner helicng Lare
Aktivitat weitgehend aus kirchlicbhben
die Inanspruchnahinc yoa Geldern des 5taa ; und aer
heatimmte Erwartu

#1 bestrelten uvna

zubauen, sofern danii
Arbeit wverbunden aind.




Er dungrazbait)

Ein wesentlicher Teil kirchlicher Industrie-~ und Sozialarbeit be-
steht konsequenterweise in einer kontinuierlichen ledungsarheit
auf verschiedenen Ebenen, Der Begriff "Bildungsarbeit" in sa

nem konventionellen Versténdnis declit diese Aktiwvitat allerdlngs
nur unzureichend. Gesellschaftspolitische Bildung erfolgt auch
durch Gewerkschaften, Verbiande, Vollkshechschulen und Massenmcdien;
das Angebot an guter, auch lritischer Information ist nicht gering.
Aber der Uiderstand gegen die Medien der Verdummung und ihre
immensen Anstrengungen zur Fixierung der iienschen auf das Banale
gleicht immer noch dem Xampf Davids gegen Goliath. Insofern icst
es fiir eine kirchliche Arbeit auf diesem Felde geradezu gebotan,
dass sie sich zum Bundesgenossen all jener Minderheits~Kriafte
macht, die demgegenuber das kritische Vermdcean, den Hut zum eige=-
nen Deniten und den Willen zur Aktivitdt weclken wollen.

Es geht in unserer Arbeit um die ! illensh'ldang in der standigen
Konfrontation des Aktuellen mit dem Geiste des Evangeliums. Ihre
diakonisch-missionarische Tendenz verbindet griindliche und
sachkundige Informatlon mit der Gewissheit, dass nur die
Ansteckungskraft der Hoffnunr und der Liezbe
solche "Bildung" wirklich bedeutungsvoll werden lassen: Der Lof{-
nung, die immer iiber das heute Erreichte und morgen Erreichbarve
hinausweist und uns in eine kritische Distanz daszu versetzt, und
der Liebe, die es mir verwechrt. hur die eigene ”Intéressenlage"
begreifen zu lernen. :

Informatlon und Aktion

Die "Nahziele!" der Seminare, Tagungen und Lehrginge mit ver-
schiedenen Personenlireisen sind

Vertiefung des Verstidndnisses der eigenen Situation und
ihrer Bedingtheit in Arbeits- und Johnwelt;

Umwandlung des individualistischen oder auf vorder-—
griindige Gruppen-Interessen buzogenen ‘Denkens in die
beunruhigende Frage nach den wahren Bedurfn1ssen des
Mehschen und menschlicher Genelnrchaft ‘gemessen an
biblischem Urteil und biblischer Verheissung;

Erweiterung des Horizonts auf dlkumenisches und ge-,
schichtliches Bewusstsein; P

Infragestellung der Verhéltnisse, der Verhaltens- A
Traditionen und der Denl:gewohnheiten, Biniibung in “°
Kritik und Selbstlritils; '
utarkung der umpflndllcnkelt fur Uxmenschllchkezt Lnx
gerechtigkeit, Unfreiheit und Unirieden auch: da, wo a0
Andere betroffen sind; E

Entwvicklung von Ideen fiir morgen;

Ermutigung zum Engagement,

Der Industrxebetrleb

Dem Industriebetrieb:gilt das vorviecgende ‘Interesse der hltarbelf
ter in der kirchlichen Industrie- und Sozialarbeit "Betrieb!
Lkommt von "Treiben'", Immer wieder miissen wir uraﬂre ﬂu:hnntschaft
mit dem, was hier von lienschen und mit Menschen getrleofn wird,
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erneuern Industriepraktika, betriebskundliche Seminare und
Querschnittagungen helfen dazu.

Im modernen Betrieb laufen viele Krdfte und Interessen zusammen.
Hier sind nicht nur lienschen und Maschinen zu einem Leistungsver-
band organisiertj hier treffen sich Marktbewegungen. Konjunktur-
schwankungen, langfristige Uirtschaftserfordernisse, neue Ent-
wicklungen in Forschung und Technik; hier begegnen sich Handel,
Banken und Bdrsen, Gewerkschaften und Staatsanwalt.

Das gewohnte Begriffspaar "Kapital/Arbeit" geniigt nicht mehr zun
Verstindnis der Lage des arbeitenden lienschen im Betrieb. Er sehnt
sich nach Dauer der ihn sichernden Verhidltnisse, zugleich miissen
Techniker des gleichen Betriebs alle Anstrengungen unternehmen,
diese Verhéltnisse zu andern.

[Jach gangiger Definition ist der Betrieb ein Leistungsverband zum
Zwecl: der DBrzeugung von Giitern oder Diensten. Pralktisch dividiert
sich dieses gemeinsame Betreiben im Lrlebnis der Beteiligten fast
immer in die Aktivitit von Treibenden und die Passivitdt von
Getriebenen: Auf der einen Seite Leute, die rechnen konnen; an-
dererseits Leute, die als Kostenfalitoren einkalkuliert sind.

Erst in jiingster Zeit beginnen die Diskussionen um soziale Siche~-
rung, um Mitbestimmung und um gerechte Verteilung des zuwachsen-
den Produktiv-Vermogens das gediampfte Interesse der Offentlichkeit
zu erreichen. Die kirchliche Industrie- und Sozialarbeit ist mit
ihren lMitarbeitern und ihren Programmen selbstverstindlich schon
seit lingerem an der Disltussion beteiligt, weil hier iiber das
Interesse oder Desinteresse der unmittelbar Betroffenen hinaus
Grundschwiichen der in unserer Gesellschaft geltenden Prinzipien
der Teilung der Arbeit, Arbeitsertrag und Macht sichtbar werden.

Uyranisserong.

Die moderne Stadt - in Wachstum und Uucherurg abhdngig vom
Industrialisierungsprozess - ist der zweite Bereich unseres
besonderen Interesses. In ihr fliessen Strome des Verkehrs, des
Geldes, der Information, der Bildung und der Macht; kanalisiert
und geschleust in offentlichen oder verborgenen Zentren, Dieses
iiberaus komplizierte Netzwerk bestimmt den Alltag der Mensclien,
die hier in Vohnbezirken ihre Kinder erziehen, in Betrieben ar-
beiten, in Geschidften Handel treiben, in Altersheimen und in
Krankenhiusern versorgt werden, in Kindergdrten oder auf Strassen
spielen., Der Charakter der Stadt notigt zur Anpassung und bestimmt
iber Erfolg oder Versagen, Gedeihen oder Dahinkiimmern, Lust oder
Langeweile, Lebensart und Art zu sterben.

Zu wenig sind Kirchengemeinden in modermen Stiddten damit befasst
gewesen, vie diese Strome fliessen und wvie gie gelenkt werden.
Jelches sind die Mechanismen, denen wir uns unterwerfen? Von

wem werden die Tatsachen geschaffen, mit denen wir uns einrichten?
Uir diirfen unser Interesse nicht auf Bauplétze fiir Kirchen und Ge-

meindehduser beschrinkena

Einige Einrichtungen der kirchlichen Industrie- und Sozialarbeit

wollen darum Hilfen fir kirchliche Arbeit in der urbanen Welt ent-
wickeln., Diese Aufgabe wird sie in Zukunft in grossere Nahe zu.den
Iirchengemeinden und ihren Bemiihungen um Strukturverianderung fiihren,
wie sie jetzt an vielen Stellen sichtbar werden.




Auszug aus einem Bericht des Generalselkretidrs der Evang. Arbeits~

gemeinschaft fiir Veltmission, OKR Lohmann, Hamburg

Die Gossner-liission als Trager der funktionalen Missionsaufgabe

der UIM-Arbeit (UIM = Urban and Industrial I1551on)

- e e e e e e S e -

dwasbaba

Der Paunteinsatz der GoBsner-M1551on wird in Zukunft auf dem Gebiet

Der diesbezligliche Beschluss des Kuratoriums der Gossner-jlission

vom 14./15. Ol:tober 1963 hat folgenden ‘Jortlaut:

+)

Damit entspricht die Gossner-Mission einer durch Dr. Loffler

ausgesprochenen Bitte der DUME - Genf, ....'"dass die Gossner-liission

sich in besonderer eise der Aufgaben liirchlichen Dienstes in
Schwerpunkten der Urbanisierung und Industrialisierung (Urban

and Industrial Mission) annelhmen" mdchte.

"Urban and Industrial Mission

Das Kuratorium hat auf seiner Sitzung im Herbst 1967 erkannt, dass
die Arbeit der Gossner-l{ission in Zulunft in steigendem Masse durch
die Urban and Industrial Mission (UIil) bestimmt sein wird. Diesec
Arbeit in Ubersee hat fiir die Gossner-llission schon begonnen, sowoll
in Indien als auch in Afrika, wo Pfarrer Rief ab Oktober 1960 am
Seminar fiir UIll der AACC in lNolrobi/Kenya mitarbeitet, um sich

danach dem Aufbau einer entsprechenden Arbeit in Nakuru zu widmen.

Die Missionsleitung wird beauftragt, in der Planung der Arbeit der
nachsten Jahre die personellen und finanziellen Erfordernisse fiir

die funktionalen Aufgaben der UIlM angemessen zu beriicksichtigen. Dazu
gehdren folgende Programme und Projekte: Ausbau der Arbeit in Nalkuru;
ein zweiter UIM-Iurs in franzosischexr Sprache fiir Uest-Afrika; konti-
nuierliche HMitarbeit im jéhrlichen UIli-Xurs in Durgapur; Ausbau einer
Bibliothek im UIlM~-College in Durgapur; Hitarbeit bei der Entwicklung
einer okumenischen Urban and Industrial Miscion in Calcutta.

Das Kuratorium dankt der Arbeitsgemeinschaft fiir Veltmission/Hamburg,
der Siidwestdeutschen Arbeitsgemeinschaft fiir Ueltmission in Stuttgart
und besonders der Evangelischen Landeskirche von Kurhessen/Jaldeck fiir

alle wirksame Hilfe in Erfiillung dieser Anforderung und erhofft auch

in Zulkunft weiteren Beistand darin.”
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Was passiert, wenn ein Bauer sein Land an eine Siedlungsgesellschaft
verkauft?

Hochhduser und Bungalows in amerikanischem Stil bilden plotzlich einen
kaum zu iiberbriickenden Gegensatz zu den alten Hdusern des Dorfes,
Betonstrassen enden im Weinberg, stddtische und béuerliche Lebensges
wohnheiten prallen aufeinander., Keiner ist darauf vorbereitet - nicht
der Biirgermeister mit seinem Gemeinderat, nicht der Lehrer, Pfarrer,
Gemischtwarenhéndler., Und so fiihren die Gegensdtze zu Spannungen,

die in Verachtung einer jeden Gruppe durch die andere und dann in
Aggressivitdt ausarten. Die "Alteingesessenen! und die '"lleubiirger"
werden feste und trennende Begriffe und schliesslich ist man fast
froh, dass 4 Kilometer Ackerland zwischen dem alten Dorfkern und

dem neuen 'Johngebiet die feindlichen Gruppen scheiden. Aber die
Kinder treffen sich jeden Tag in der gleichen Schulklasse, nur dass
die Einen durch kurze und geschiitzte Strassen gehen, die Anderen

. aber eine Landstrasse ohne Fussweg und Streudienst iiberwinden miissen.
So gibt es auch 2 Gruppen von Miittern und Hausfrauen, die Einen
mit den gewohnten und bequemen Einkaufsmdglichkeiten, die Anderen
mit der tdglichen Plage, zwischen dem einzigen Laden in der HNach-
barschaft und den dérflichen Geschiften mit langen Wegen und schweren
Einkaufstaschen wdhlen zu miissen. Die Ménner vom Dorf und aus
der Siedlung begegnen sich eigentlich nie. Sie fahren im Auto
aneinander vorbei und dabei #drgern sich die Neubiirger iiber die zu
enge Dorfstrasse, und die Dorfbewohner, dass in den Hauptverkehrs-
zeiten jetzt 976 Fahrzeuge im Stundendurchschnitt Larm und Gefahr
in ihr Dorf bringen,

Dieses ist eine realistische Schilderung der Zusténde, wie ich sie
in einem zum Evang. Dekanat Mainz gehdrendem Dorf vor den Toren der
Stadt vorgefunden habe., Mein Amt als Industriepfarrer fiihrte mich
auf diese Spur, Eines der modernsten Industrie- Unternehmen in der
Bundesrepublik, mit dem ich zusammenarbeite, hatte einen Teil seiner
neuen Arbeiter in diesem Beton-Wohngebiet untergebracht. Der zu-
stdndige Ortspfarrer lernte sie als eine negative Gruppe kennen,

. unwillig und unfihig zur Iptegration und Kooperation in Nachbarschaft
und Gemeinde. Trafen diese negativen Eigenschaften nur zufdllig
zusammen mit der Betriebszugehdrigkeit oder gab es urséchliche
Zusammenhéange?

Eine Pfarrergruppe und ich gingen dieser Frage gemcinsam nach und
stelltendabei fest: Zeitliche und nervliche Uberbeanspruchung eines
Menschen an seiner Arbeitsstelle fiihren hdufig dazu, ihn in den &
anderen Lebensbereichen (Familie, Nachbarschaft, Orts- und Kirchen-
gemeinde) "antisozial'" werden zu lassen. lenn der Betrieb zusatzl1ch
seine Mitarbeiter zu einem iibersteigerten Selbstbewusstsein dringt
und ein elitédres Bewusstsein pflegt, wirken diese antisozialen Ten-
denzen auf die Umwelt nicht mehr nur passiv, sondern werden als.
aggressive Herausforderung empfunden, Wir mussten uns also die Frage
stellen, wie weit die einzelnen Bewohner und Gemeindemitgieder noch
persdnlich voll fiir ihre "Fehlhaltung" verantwortlich gemacht wer-
den konnen, oder wie weit den Umwelteinfliissen, denen sie ausgesetzt
sind, eine ernsthaftere Beachtung geschenkt werden muss. Im Verlauf |
dieser Uberlegungen wurde dem Ortspfarrer auch klar, warum seine
Bemiihungen um die Neuzugezogenen mit Posaunen- und Kirchenchorstand-.
chen und Postwurfsendungen erfolglos blieben. Strukturell bedingte
Probleme lassen sich nicht mit und iiber das Individuum l6sen. Sie
brauchen ein angemessenes Vorgehen auf den Ebenen, auf denen Ent-
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scheidurigen vorbereitet und getroffen werden. Diese Cbenen zeich-
neten sich in dem beschriebenen Fall deutlich ab: die 'ohnbau-
Gesellschaft, die Kommunalverwaltung, die Interessengemeinschaft
der Neubiirger, der Betrieb,

lelchen weiteren Beitrag konnte bzw, musste ich als Industriepfarrer
'nun nach dieser Xldrung leisten, um iiber die Analyse hinaus zu

einer Losung der Konflilkkte zu verhelfen? Ich wurde als Gesprichs-
vermittler zwischen den Interessenvertreter: gebrauclit, die noch
nicht ode: nicht mehr miteinander sprachen. Als ersten Schritt lu-
den der Gemeindepfarrer und ich zusammen die Vertreter der

Kommune, der Baugesellschaft und cinen Lehrer als besonderen
Kenner der Bevollcerung zu einer Beraiung ein, Im Verlauf dieses
Zusammenseins stellten sich alle Beteiligten nach anfinglicher
Zuriickhaltung fiir weitere Informationen und Mitarbeit zur Ver-
fiigung und erklérten sich damit einverstanden, dass ich als eine
iiber den Interessen Stehende versuchen wiirde, schrittweise die
Bevolkerung zusammenzufiihren und zu einer gemeinsamen Demiilung um
die Losung der anstehenden Probleme zu bringen. Ein Stufenplan .
entstand:

1. Drei offene Rundgespriéche mit der Bevdlkerunge.

2., Zusammenfiihrung der Interessengemeinschafi (pressure oroup) it
den Kommunalausschiissen.

%3, Zusammenarbeit mit den anderen Orts- und Kirchengemeinden, die
dhnliche Probleme haben. :

4. Zusammenfiihrung der Biirgermeister und Gcneindepfarrer mit der
Werksleitung des Ipdustriebetriebes mit dem Ziel, bestimmte
betriebliche Pralttiken moglichst zu beeinflussen uhd eine

Zuaammenarbe;t.zwischen Betrieb und ammune hgrbe1zu‘uhren.

Zu den Rundgesprachen luden: Personlzchﬂ eiten aus der Ortschaft selbst

ein: Der Biirgermeister, der Evande. Pfarrer und der katholische

Pfarrer, der zwar niént aktiv wurde,’ wohl aber mit unterzeichnete.

Schon diese Form war ungewohnt und iiberrascht die Bevilkerung als

Zeichen einer bisiang unbekannten looperation. Dleﬂe und andere

Gesten bee1nf1ussten entscheidend’ den einsetzenden Gruppenprozess, .
so dass schon beim zZweiten Hundgcspracn alle Partner anwvesend

warene. Bk 4

Unterdessen . s:nd die unter 1 und 2 b;zptchueten Stufen abgeschlossen

und haben ihr Ziel erreicht. Die dritte und &, Phase uerdﬁn

jetzt durchgefiihrt.
Vas 'lasst sich aus- dan bisher gesammelton Erfahrungen ableiten?

Die sachliche Varklammerung von Urban and Industr;al igt

'durch diese kurze Schilderung wahrsdbe nliclh deutlich geworden.
Tie 'steht es aber mit "Mission"?

‘Die Kirchengemeinde mit ihren hltes.zn und dem Pfarrer waren mit
ihren Bemiihungen zu trosten undc zu versohnen geschpltert. Jeder

die Predigt noch die Lehre errcishien die lenschen, weil sie

nicht zu der Kirche kamen, die im Dorf blieb. Als 'diese ifirche

aber durch ihre Glieder anfing, sich allen anderen zur Verfiigung

zu stellen, als sie zur Biirgerversammlung in ein Gasthaus einlud,
.das’ fiir die Jungen lMiitter in Rufweite der fohnung und fiir die
Berufstatigen schnell erreicihbor war, kemen die Beladenen, Ratsuchen-
den ‘und Streitenden. Vas sich ereignete, lidsst sich mit Zitaten

am deutlichsten ausdriicken, Ifach einem zweistiindigen Streitgesprich
bat ein Neubiirger um das Jort: =~ = = ,
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"Heryr Biirgermeister, im Namen Aller, die Sie in den vergangenen
Monaten mit anonymen Anrufen und Briefen herausgefordert und be-
leidigt haben, bitte ich Sie um Entschuldigung. Ich kann mich
natiirlich nicht dafiir verbiirgen, dass dieses Vorgehen 1oo% ig aufhort,
weil wir nicht vollzidhlig hier versammelt sind, aber ich garantiere
Ihnen, dass es viel besser wird. Bitte nehmen Sie unsere Entschuldi-
gung an', Bei der nidchsten Versammlung ein anderer: "Ich war

bei jedem Gespridch dabei, ab heute fiihle ich mich als ein Biirger
und sehe unsere Probleme nun wohl auch in ihren grosseren Zusammen-
héngen." Und der Biirgermeister: "So stelle ich mir die richtige
Kirche vor, ich mochte Sie, den Industriepfarrer, jetzt mit meinen
Kollegen in den benachbarten Orten bekanntmachen, weil die ja

auch vor #hnlichen Problemen stehen.”
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Auszug aus einem Brief von Helmut Donner/burgapur vom 11.1.69

Liebe Freunde in Kastell

Meine Reise hat mit einem guten Flug, sehr freundlicher Aufnahme in
Calcutta und dann hier in Durgapur und einem glatten Einstieg in die
hier laufende Arbeit, u. a. das Seminar, rundum erfreulich begonnen.
Am Ende der ersten Joche resumiere ich: die Lindriicke von Calcutta
am ersten Tag (wir hatten dort ein naar Stunden Zeit), den sehr
angenehmen Stil, in dem hier gearbeitet wird (fast so wie in Kastel),
die Impression von zwei Rundfahrten durch das weite, zum grossen
Teil ja noch offene Gelidnde von Durgapur, die Begegnung mit den
Seminarteilnehmern, ihrer Art zu denken und v. a. Englisch zu sprechen
(man muss diese Sprache zwei ilal lernen), und den Besuch von

Dai Kitagawa, der gestern hier war. Ich erspare mir jetzt, das

alles ausfiihrlich =u beschreiben, denn in absehbarer Zeit soll

ja der Tag-fiir-Tag-Bericht von Dortmund aus an Sie gesandt werden.

Eg wird Sie aber interessieren, wie der Generalfahrplan aussieit.
Zundchst der Zeitplan: Ich bleibe hier bis einschliesslich 13. Februar,
also die erste Hélfte des Kursus und auch noch cdas anschliessende
UJochenende, an dem Leute vom Chicago-Tecam, die jetzt in Calcutta
sind und dort wohl einsteigen wollen, hier in Durgapur sein werden.
Anschliessend fihrt die ganze Gesellcchaft nach Calcutta, fiir eine
Joche, also vom 16, bis 22. Febr. Ich selbst wercde vermutlich dort
noch ein paar Tage linger bleiben. Vom 2. bis 7. Marz f&hri der
Xurs nach Jamshedpur, ich schliessc mich an, um in J. selbst oder
in Ranchi oder Rourkela die vereinbac-ten Gesprédche mit Tepno usv.
zu fithren. Vom 8. bis 10. Mirz werde ich dann die geplante Rundfahrt,
um UIlM, soweit vorhanden, in Madras, 3angalore, Coimbatore, Nagpur
und Delhi zu sehen, zugleich auch um cinige Leute zu besuchen, deren
Adressen ich von Do, mitgebracht halte. Ab 19. lldrz bis zu dessen
Ende am 26. Mirz werde ich wieder im Seminar in Durgapur sein, geplant
ist, dass =ich eine 3-Tages-Konferenz iiher UIM anschliessen soll.
Danach Hairobi und Beirut, dafiir sird dle genauen Daten noch nicht
festgelegt.
Nun zum Inhaltlichen: leine Mitarbeit bLezmieht sich vornehmlich

1) auf die Sparte III des Seminar (Chﬁutian social thought)
ich in wéchentlicher Absprache mit Xen den Korreferenten zu dem
machen werde, was er vortragt; 2} auf dic Sparte IV (Church and
Urban-Industrial Society), wo ich aus Theorie und Praxis der
Kirche in Germany und im Detail aus der deutschen und Dortmunder
Sozialarbeit beraten werde; %) auf Sparte V (Communications u.
techniques), wo von Methoden, Arbei*swcsen usw. die Rede ist (und
ich eigentlich die Hauser~Enthusiazton hier haben miisste!);
L) auf Teilnahme vomRande her an 5 U,iorsuchungen, dic die Seminar-
teilnehmer in 5 Gruppen in 5 Townskips (eine illegale Gs eschafte-
und Slumsiedlung, 3 Betriebs-ohnsicdlungen, 1 Elendsquartier zwischen
Strasse und Dschungel) an den folaencen 5 Samstagen durchfiihren
wollen; 5) an allem moglichen sonst.

in D

Noch ein paar Bemerkungen, die mir wichiig scheinen:

1. Die fiinf Gossner-Pastoren, die wir hier haben, sind sehr freundliche
Leute, sprechen aber sehr echlecht BEnclisch und bei vieren von den
5 sind wir nicht sicher, ob 3
in Jamshedpur zu erfahren und
Beendigung des Seminars arbei

g vt rmitlzommen werden. fir hoffen

1
w

hiren 2e kdnnen, Wo sie nach
ten 'ollen.




2., Dai Xitagawa hat einen ausserordentlich guten Eindruck hinterlassens
Dass er in seinem Einfiihrungsreferat am Morgen Kastel und Gossner-
Mission mehrfach erwihnte, ist sicher nicht nur dadurch erklart,
dass ich zufdllig gerade hier bin. Ich gebe zu erwidgen, wvann er
einmal in Sachen Xonvent-UIlil eingeladen werden sollte. Sie kdnnen
beurteilen, ob man ihn evtl. schon zum kommenden Konvent fir
einen Tag bitten sollte - oder ergidbe das Konflikte, die auch
Hauser nicht ldsen lonnte?

Fiir heute herzliche Griisse
von lIhrem

gez. tlelmut Donner




at Dienste in (Lersee

Arbeitsgemeinschaft ev.Kirchen
in Deutschland - Tel. 24 70 81
Gerokstr. 17 - 7 Stuttgart O
Germany

Herrn

Pfarrer Symanowski,

Gossner lission Stuttgart, 9. Januar 1969
6505 _Mainz-Kastel WS

Betrifft: Anforderung eines Theologen mit sozialwissenschaftlichen
- Kenntnissen und Erfahrung in Akademiearbeit fiir KAMPALA/
Uganda.

Qie sich rasch @ndernde Gesellschaft des modernen Uganda stellt die

Kirche neben der traditionellen Gemeindearbeit vor die grosse Aufgabe,
neue, umfassende Modelle fur ihre Arbeit in dieser neuen Gesellschaft
zu entwickeln. Nach Ansicht des dortigen Bischofs ist die von den
Avanselischen Akademien in Deutschland praktizierte Methode in beson-
derer Weise geeignet, diese Aufgabe zu erfiillen.
Tatigkeit und geforderte OQualifikation: Eine solche akademieidhnliche
4rbeil waZe von Grund aus aufzubauen. Bs wird daher ein Fachmann mit
ausgedehater Brfahrung in christlicher Akademiearbeit in Deutschland ge-
sucht, der aufgeschlossen und talentiert ist flir die Ausarbeitung eines
der afrikanischen Situation angepassten lModells fiir diese Arbeit. BEr
80ll vor allem als Berater des Bischofs bei der Vorbereitung, Flanung und
Durchfiuhrung von diesem Zwecke dienenden Veranstaltungen wie Begegnungs-
tagungen und Diskussionen mit gesellschaftlichen Schlisselgruppen des
Iandes (Christen und Mohammedaner), Fach- bzw. Expertentagungen iiber
jeweils dringende Fragen in Staat und Gesellschaft, und Trainingskursen
fir Fuhrungskréfte wirken. Obwohl der vom Bischof gewlinschte Akademie-
Fachmann jede Unterstiitzung erhalten wird, wire es ihm zu empfehlen, sich

_ gelbst méglichst im Hintergrund zu halten und den Bischof als "Chef"

)ersuezustellen. Zweifellos eine lohnende Aufgabe, die viel diploma-

Jlsches Geschick und Ausdauer erfordert. Denn vom Gelingen dieser

"initial period" ist die finanzielle Unterstiitzung des Projektes von

avssen abh&ngig. Bs wird ein Mann zwischen 30 und 40 bevorzugt, még-

lichst verheiratet mit Kindern. Eine v5llig méblierte Wohnung wird zur

Verfiigung gestellt.

lleben den oben erwshnten Qualifikationen wird Kenntnis der englischen

Sprache gefordert.

Dexr Ort KAMPALA hatte 1964 ca. 200.000 Einwohner und ist die Haupt-

stadt Ugandas. Er liegt ca. 1200 m iib/M, das Klima ist feucht. Das

Zentrum, von dem aus sich die Arbeit der "Kampala Christian Academy"

enswickeln soll, ist 6 Meilen von Kampala entfernt; deutsche Volks-

schnle, englisch-sprechende Hohere Schulen, #rztliche und zahndrztliche

Versorgung 2inschl. Krankenhaus etc. in Kampala vorhanden.




Dl Dienste in Ubersee
Arbeitsgemeinschaft evangelischer
Kirchen in Deutschland - Tel.24 70 81
Gerokstr. 17 - 7 Stuttgart O/Germany

Herrn

Pfarrer Symanowski,

Gossner Mission

Stuttgart, 9. Januar 19569

--------------- D/ws

Betrifft: Anforderung eines Leiters des Konferenz-Zentrums 1in
~~~ DODOMA/ Tanzania.

Das "Dodoma Conference Centre" ist eine Einrichtung des Christian
stelle fiir Entwicklungshilfe vor einigen Jahren im modernen Stil er-
baut und ist eine selbstandige okumenische Institution, getragen von
einem Komitee, das in letzter Instanz verantwortlich ist.

Zielsetzung und Arbeitsweise des Zentrums lassen sich vergleichen mit
denen der deutschen evangelischen Akademien. Es werden schon Jetgt
Kirchenkonferenzen dort veranstaltet sowie Fortbildungsseminare fur
kirchliche Mitarbeiter. Flur die Zukunft sind Kurse geplant fur die
Ausbildung von Jugendleitern sowie Begegnungstagungen, die sich be-
fassen sollen mit Entwicklungsfragen, mit okonomischen und politischen
Fragen und internationalen Problemen. Teilnehmer kommen sowohl aus
den verschiedenen Kirchen in Tanzania als auch aus anderen religiosen
Gruppierungen (z.B. Moslems oder Hindus).

o e S ——

von Dar-es-Salaam entfernt, ausserdem besteht Bahn- und Busverbindung
von D. aus. Das Klima ist tropisch. Arztliche Versorgung ist ge-
wahrleistet. Die einzige andere Kirche ist die anglikanische.
Gesucht wird: Ein Direktor fir das Zentrum, der sowohl die Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Kurse und Tagungen iibernehmen. Er sollte
ein tichtiger Organisator und Initiator sein fiir den Auf- und Ausbau
der Arbeit des Zentrums durch Werbung und Kontakte mit gecigneten
Kreicen und Organisationen. Auch die Verantwortung fiur die verwal-
tungsmidssige Leitung miisste von ihm libernommen werden. Hilfskrafte
stehen zur Verfiugung. Es ist vorgesehe:, dass dem Leiter ein afrika-
nischer Counterpart zur Verfiigung gestellt wird, der spidter die Ver-
antwortung fiur das Zentrum ibernehmen soll. Die Arbeit ist als eine

Herausforderung, als vielseitig und interessant anzusehen.
Geforderte Qualifikation: Theologische Universitadtsausbildung, Er-
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fahrung in Erwachsenenbildung bzw. Seminararbeit, moglichst Verwal-
tungserfahrung. Kenntnisse in Inglisch und wenn moglich in Swahili.




des Seminars fir irchlichen Dienst in
Industriegesellschaft
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Freunde,

das Jahr 1968 hat uns neues Leben in den Familien Barsnick (Seminar 13),
Bartelt, Huft, Iloch, lMohn d. J, und Reiter gebracht, aber auch den Tod
von Karin \/essig, der uns noch lange bewegen wird. 1962 brachte uns

den Anfang einer UIM-iArbeit mit Durgapur (Rudolf Dohrmann und Rita
Hukerjee) und in Afrika (Jochen RieB). Er eroffnete neue Lrbeitsaus-
sichten fiir die Gossner-Mission in’ Zambia. In Mainz-Xastel installierten
sich im Gossner-Haus die bheiden landeskirchlichen Amter der Evangelischen
Kirche in Hessen und lNassau:

I. Amt fir Industrie- und Sozialarbeit
schon seit 1967 (Horst Xrockert)

II1. Amt fiir Mission und Okumene
(Trztz Uexss;nger}

Es wurden und werden Plane geschmiedet fiir den Abbau des Jugendwohnheimes
(30. April 1970), einen Umbau des Gossner-Hauses fiir Seminare mit Familien
- (2. Mai bis 30. Oktober 1970) und einen Neubau fiir die Amter incl. Joh-
nungen fir die Amtsleiter (1. Oktober 1969 bis 31. Dezember 1970). Abriss
der Baracke 1971. Bei den Vorberatungen war der Konventsvorstand als
ganzer und dann im Beirat des Gossner-Hauses durch seinen Beauftragten
lax Gutknecht-Stdhr beteiligt, Die Entscheidung (auch iiber die notigen
Finanzierungsantrédge) soll am 14. Januar im Beirat und am 15. /16, Januar
im Kuratorium der Gossner-Mission fallen. .

1960 brachte uns auch das bisher stirkste Seminar mit 15 = 17 Teilnehmern.
Rifg Hukergee als 16. Teilnehmerin musste noch einen Sprachkurs am
Goetheinstitut in Berlin mitmachen und stdsst am 1, Marz wieder zum
‘Seminar; sie wohnt im Gossner-lLaus in Berlin-Friedenau, Handjerystr., 19-2o0.
Douglas Uilsbn, unser zukiinftiger zweiter fraternal worker, beendet am

1. “Februar seine Sprachstudien im Goetheinstitut am Chiemsee und nimmt

am letzten Teil des Seminars teil. Er ist Amerikaner, Politologe und
Theeloge und soll als Dindeglied zwischen der Arbeit der Evangelischen
Studantangemeinde und unserer Arbeit fiir etwa 3 Jahre Mitglied unseres
Gossner-Teams werden, Seine Heimatltirche iibernimmt das volle Gehalt. Vir
sind jetzt garade mit Jiirgen Hilke und Hartmut Dreier von der ESG-Zen-
trale in Stuttgart dabei einen Rahmen zu entwickeln, der Douglas und

uns die Moglichkeit zu Experimenten gibt.

Das Seminar begann mit einem Trainingsiurs von 2 1/2 Vochen mit
Glinneberg-Karas-Ritter und wurde von allen Teilnehmern sehr begriisst.
Mehr werden wir dariiber wdhrend der Anwesenheit von Prof. Hauser/London
auf dem Xonvent 1969 im Naturfreundehaus Jesthofen be1 Dortmund in der
Wfoche nach Ostern besprechen,

1960 brachte fiir H. Krockert eine Reise zum Industrieseminar nach Finnland
(November), fiir F. Veissinger 3 Reisen nach Sizilien (Februar, April
und Dezember).
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HMartin Ziegler, jetzt Superintendent in lMerseburg, erhiell sein Auto,

ﬂas zu? Teil von Konventualen gestiftet wurde; er ldsst voller Freude
iiber die grdsseren Arbeitsmdglichleiten allen danken.

Kﬁage iiber zuviel Routinearbeit war oft in Driefen oder bei Besuchen zu
horen, aber auch Freude iiber neue Anfange und Plane. Meyer-Dettums aus
Qelmenhorst berichteten uns einen ganzen 50nntag-Hachﬁ§%E§5~ﬁGE;-GFno
Modellarbeit in einem Heim von psychisch belasteten Ilindern und ibren
Aktivitdten fiir Kriegsdienstverweigerung.

EEEE_EQTEE kam zum II. Gossner-Sonntag und berichtete, er habe von

Prof. Wendland, Hiinster einen Forschungsauftrag '"Die Situation des
leitenden Angestellten in ihrer strukturellen Verflechtung - ein
soziologisch-ethisches Problem" belcommen., Zum 1, Oktober hat er sich

von seiner Gemeindetédtiglkeit fiir sechs lionate beurlauben lassen - seine
Frau verwvaltet solange seine Gemeinde; die Zeit war von der ferksleitung
der Chemischen Uerke Hiils so begrenzt worden. Er h&alt sich jetzt in den
verschiedenen ibteilungen des ‘Jerkes auf. Mit dem héchsten Segen des
Vorstandsvorsitzenden ausgestattet findet er in der Regel iiberall

offene Tiiren, da die Terlisleitung und die leitenden Angestellten (LL) -
gedacht ist nahezu an alle aussertariflichen Angestellten ~ sich

iiber ihre zwiespdltige Situation gefihlsmdssig klar sind. Ileben der
Erkenntnis der offiziellen und inoffiziellen Organisation und Iinfor-
mationswegen geht es ihm z. Z, darum, die Formen der Rechtfertigung

der eigenen Stellung gegeniiber Untergebenen und Gleichgestellten und
weiter die MaRstidbe fiir die Bewertung der Leistungen der LA herauszu- i
bringen, Er hat die Eingrenzung des Themas auf die LA gewzhlt, weil iiber
ihre Stellung noch kaum Untersuchungen verliegen, und: weil sie sehr
leicht zu loch eingestuft in der lerkshierarchie und ihre Abhiangigkeiten
nicht 'beriicksichtigt werden.

Piir Mainz-astel brachte 1960 ein langsames Einschwenken in die Urban-
and Industrial Mission : :

1. am;grt durch die Zusammenarbeit mit der Biirgerschaft und den
Ki;chengemeindeﬁ in Mainz-lNieder-0lm (Integration der IBMN-Ange-
horigen war die Aufgabe, verantwortlich Christa Springe als |
Industriepfarrer Mainz)
in Afrika durch die Vorbereitung des Seminars mit 16 afrikanischen

———

Pastoren (Jochen RieB8 und Andrew Hake)

in Indien durcih den ‘Austausch, von fraternal workers (R.. Dohrmann
1967, "H. Donner 1969 und Rita lukerjee 1968~71)

im Seminar durch Trainingslmurs an Anfang, Projekte in lliesbaden,
Riisselsneim und Mainz und Ausrichtung-auf UIM im 2. Teil (Arbeit
nicht nur din. Produlttionsbetrieben, sondern auch beim Zweiten
Deutschen Fernsehen, im Kaufhof und beim Erstellen eines
;Soziogramms in Riisselsheim), sowie im 3. Teil, in defm das Seminar
ein UIli=Programm- fiir das 1L, Seminar erarbeiten will.

Ein Versuch, das Vort '"urban" gemeinverstiandlich zu erklaren, wird als
Sonderdruck beigefiigt (Symanowski). Veitere Exemplare konaen angefordert
wverden.

riedewald (ilovember) zwischen Seozialreferenten’
ialpfarrern war ein Beratungspurnkt die
Ausbildung zukiinftiger Sozialpfarrer. Man kam iiberein, dass Mainz-Kastel
die zenirale rusbildungsstelle der EKD sein soll, dass aber ein erwveiterter
Kreis (von Sozialreferenten, Sozialpfarrern, Konventsvorstand u. a. ) die
Seminarleitung filr die Aufstellung des Programms beraten soll. Dieser Krds

Bei einer Zusammenkunft in F
in den Landeskirchendmtern und Soz
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wird im Sommer 1969 =zum ersten lal in lHainz-XKastel zusammentreter.
#illy .Fahlbusch, lMax Gutknecht-Stohr, Chrstian Hiiller und Rudolf Dolir-
mann nahmen an der Deratung in Friedewald teil und stimmten dets Vor-
schlag zu. Damit scll das Seminar eine grosbere Verbindlichlceit fiin die
Landeslkirchen und die Sozialpfarrimter erhalten. Uichtig ist, dass wir
beweglich und frei genug zur stidndigen Verdnderung  bleiben,

Fred Blum hat jetzt sein Buch Wiorit and Community = The Scott Bader
Commonwealth and the Quest for a lew Social Order! (London, Routledge
i and Zegan Paul) herguugebracht und erwihnt darin unsere Arbeiit <in fol-

) gender !leige:

"There is indeed a deep affinity between the Commonwealth and the ncw
religious communities and movements - such as the Tona Communityy, the
Community of Taizf, the Seminar for Church Service in Industrieal Hoeie
in Mainz-Jastel, the work of Abb& Pierre, the industrial misaiens and
similar movements. But the Church as a whole is far from having grasped
its role in the ongoing transformation of human consciousness and lhe
corresponding forms of social organication."

e oo
vy

Auch wir selbst sind noch weit davon entfernt, unsere Rolle in der
Gossner-llission, im Seminar und im lonvent erkannt zu habon, diec wir in (e~
sellschaft und Hirche spielen konnten und sollten. Ob die geplarien Ver-
anderungen uns helfen oder blockieren werden? Lassen Si=s ung wachcam
;.bﬁiein&hdar bleiben!

Eine Blockierung war 1960 die Studie der ZKD zur Mitbestimmung, an der
dch (Symanowski) durch meine Hitarbeit in der Kommission der Sczial~

y " kammer mitschuldig geworden bin. Sie ist eicentlich das Ergebnis eines

e ﬁ&hﬁﬂbartnefgespraohs auf kireciklichem Bodern. Ahnliches werden wir im
Golanar-haus nicht mehr mitmachen.

?fWir fﬁgan die Einladung zum 1, Gossner-Sonntag dieses Uinters bei, um
Ihnen die Intention der linterarbeit GJ/69 zmu zeigen. Sie steht unter
ldlm.GeBamtthema fiHoffnung an der Hungerfront!. Aim 2. Gossner-Scnntag haben
.S;qh 3 Arbeitsgruppen zur Vorbereitung der weiteren Arbeit jebildet,

" Der 3. Gossner-Sonntag wird am 2,2. stattfinden. Vom Gelingen der Gossner-
Sonntage dieses finters werden wir es abhingig machen, ‘ob wix diese Form
der Arbeit beibehalten. '

iUmura Sorgen in Biiro und Kiiche sind behoben.

- Uirtschaftsleiterin ist Fraulein Gundula Ohmo rn, Hausmeisterehepaar
qur und Frau Gall. Im Biiro arbeitet Frau Hannelore IHocke halbtags. an
ﬁ r Pforte (Telefon) Frau Regina i“lein ganztags. Neimleiter ist Herr
Gerhard Claus (heiratet demnichst).

‘Die Adressenliste vom August 1960 muss schon wieder berichtigt werdeny
.~ wir legen Ihnen ein Blatt mit den verinderten Anschriften }CA, b
t?&u&reibsn Sie an Jochen RieB, llairobi, Kenya, P. 0. 5009. LDrvarten S5ie
) er keine Antwort von ihm, Bis zum Juldi 1ﬂt er mit Lrbeit u.n=dnc Bt
wird im lifrz fir 53 Tage von Ludwig Metzger - (Seminar 1o) und riir
‘von H. Donner besucht werden.

Helmut Donners Reisepline fiir Indien und Afrika sind Dank der grosszigi-«» w< "

P

- — - - b ;o
gen Hilfe von seiner iestfilischen Landesliirche fertig. Am 6.1. fliegt er
nach Durgapur ab, um.im Industrie-Seminar des St. liichael's College
8 Uochen als Dozent mitzuarbeiten. Vahrend und nach dieser Zeil =rhalt

er die Gelegenieit, liodelle von Urban and Industrial Uission-Arbeit-in
Calcutta, liadras, Hew Delhi u. a. kenaenzulernen. Jir hoffen auch, dass er
einige Gebiete der Gossner-Kirche besuchen Zann. H. Donner will dann ver-
suchen, die Gemeinden und die llollegen von cen 5 Gossner-Pastoren, die

zum ersten lal an einem Ulli-Seminar in Durgapur teilnehmen, auf die Fragen
von UIM mit vorzubereiten. Auf dem Riickweg besucht [, D. dann fiir etwa
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eine lloche Jochen Rief und den Afrikanischen Pastorenkurs in !alobhi.
Wir halten diese Querverbindung zwischen den Seminaren fiir schr wichtic
und hoffen, sie in den kommenden Jahren noch intensiver auszubauen,
Letzte Reisestation ist dann Beirut, wo unser Freund Dr, Paul LI{7loxr
(bisher im "elﬁkirchenrat der Kirchen, DVME) in diesen Tagen oinc
Professur fiir Okumene und Mission an der Hochschule fiir den llchen Osten
libernimmt., Er ist in unseren Augen der beste Gespréchspariner fir H. 3.
am Ende seiner Reise, Beim Konvent wird er uns hoffentlich schon einen
ersten Bericht geben kénnen.

Von ggsggg_gigg_gnd_geige£ Familie berichtet beigefiigter Rundbrief,

der uns am leiligen Abend erreichte. Jir planen ausserdem, aus scinen
Reise- und Arbeitsberichten von Zeit zu Zeit hAusziige an Sie =u ve
schiclen, In Hr, 1 der "Gossner-Mission'" werden Sie auch Anfang des
neuen Jahres die Ansprache finden, die der zusténdige OHR der urhessisch
Waldeclschen irche bei der Aussendung von Jochen Niefl gehaltecn hat. Bs
ist interessant, und wir bemerken es mit Daniz, dass sowohl J. R. &’
auch Helmut Donner von ihren Kirchen nicht nur freigestellt worden mind,

sondern ausdriicklich ausgesandt wurden fiir urnsere beginnende Mitarbdeit i

UIl in Ubersee. .
Die Gossner-Misgsion belzam fir mich (Springe) eine Einladung vom L1l
Afrikanischen Christenrat (AACC), sich am letzten Seminarmonat in

Mairobi als Dozent zu beteiligen., Ich werde anschliessend zusammen nit

Jochen Rief, Andrew Hake und Philip Bloy die fursuserfahrungen auswort
Auch der Nationale Christenrat von fenya (NCCK) schickte eine offizielle
Einladung zur Teilnahme an der Jahresversammlung Anfang lai, 50 dapg iech
Anfang Mai gleich nach der Beendigung des 13. Seminars nach lMNairobi
abfliegen werde.

Christian Schroder bittet uns, die folgende Anfrage an Sie weiteriuagcenon:
B eI BeBG = fe i

"Gestern Vormittag haben wir Xarin Yessig zu Grabe getragen. Dei dieser
Gelegenheit fragte ich auch Karl-Johann Rese, ob seine Nombination

von Berufsschule und Ingenieurschule incl, Studentengemeinde eina gua 1
Lésung ist. Da Karl-Johann diese Frage bejanhte und unser xaisaynodol-

A

vorstand eine dhnliche Lésung fiir Gelsenkirchen vorsieht, ergaht an : ULQ
interessierte Mainz-Xasteler folgendes ingebot: ﬂﬂkt \

In Gelserl:irchen-Buer wurd zum Friihjahr ein Pfarrer gesucht, der zuc

einen liilfte die Arbeit unter den Studenten der Ingenieurschula weitars iy .

fiihrt (irbeitsgemeinschaften, Studentengemeinde) und zur anderen Halfto
Religionsunterricht an einer Berufsschule erteilt (ea. 13 Stunden pro
Joche), Zusammenarbeit mit Efrich, Huft und Schrider moglich, Anfragen
an mich erbeten.,"

Yoy e

Eine weitere Anfrage, die den einen oder anderen von Ihnen vielleizh

interessiert, geben wir weiter: : {
Lutherstift in Falkenburg 2871 Falkenburg ili¢ Delmwenherct, >

3 s ¥ L ol aamnd Na.f
Ausbildungsstatte und Briiderhaus Fernspr. Ganderkesce (6:2022; 4059 nlj

fiir Dialtone th
Haus fiir Tagungen und Riistzeiten \
sseesas''liir sind auf der Suche nach einem Dozenten fiir Sozlicloql
Methodenlehre der Sozialarbeit fiir unsere Lusbildungsstidtte, in
junge Damen und lerren in einem vierjahrigen Kursus zu Gemainczdl

(innen) ausgebildet werden. Herr Dr. Pfaffenberger, Diisseldox’,

ich iiber diese Frage sprach,.empfahl mir, mich doch einmal an I7° 20

wenden, .ob Sie einen lNamen nennen konnten. :

Der Betreffende hitte ausser Soziologie und lethodenlehre noch Poldi gche
vy '1(_."_1-‘. - :_*

Bildung zu unterrichten. Auch die Pralitika in dex Kirchozaor
in der ommunalen Sozialhilfe miissten von ihm mit petréut .weir
einen solchen Dozenten, der nicht nur sein Fach wisgenschalclioh Jtvauis

drungen hat, sondern es auch fiir de Dildungsstufe der Mitileron
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ﬁﬁdagogisch geschickt weitergeben kann. Er lonnte evangelisch wie
katholisch sein, sofern er fiir dkumenische Bestrebungen auigeschlossen
wiare. Unser Haus sucht einen solchen Dozenten nicht nur als Unterriciten-
den, sondern zugleich als fachlcundigen Gesprichspartner im Team des
Kollegiums, der bereit ist, an der Gesamtlkonzeption der Ausgbildung

und des Derufsbildes mitzuarbeiten. Ausser der Grundausbildung zum
Gemeindedialkon mit den Schwerpunkten Unterricht (Religionsunterricht),
Gruppenarbeit mit Jugendlichen, Erwaciisenen und Alten und Leitung der
Gemeindediakonie, fiihrt unser laus auch Fortbildungslkurse fiir Dialkone,
Erginzungskurse fiir Pfleger, okumenische Tagungen und dergleichen durch,

Mit freundlichen Griissen
Ihr

gez, Heins Lorenz

(Dr. Heinz Lorenz)"

Auf der Jahresversammlung der Evang. [litionsgemeinschaft fir /Arbeitnehmer-
fragen wurde im September 1969 Jilli Fahlbuscih zum Priasidenten als Nachfol=-
ger von Dr. Eberhard [liiller gewgiitrnzqﬁzz-ﬁaarnimmt er neben seiner lan-
deskirchlichen Verantwortung fiir die Industrie- und Sozialarbeit in

Hannover eine zweite grosse Verantwortung auf Jundesebene.

J&E_EEE_EE_EEEEEZ_EEEEEdl Doenradestraat 79, Tel. o 16o00-4 15 1o wartet
seit langem auf die versprochene uUpOFVlSlOH und meint, sie jetzt beson-
ders nétig zu haben:

"Seit dem 1. Okt, bin ich Chef der Personalabteilung (Unilever, Verk
Zwyndrecht). Das gibt mir besonders viel zu tun und zu iberlegen. Wir sind
gerade in einer Zeit, in welcher sich riesige inderungen ankiindigen und wir
nur entscheiden miissen in grundlegenden Problemen. Ich habe in den letzten
lonaten mitunter das Gefiihl gehabt, dass ich kopfunter ging! Du wirst ver-
stehen, dass ich jetzt keine Zeit finde fiir andere Sachen. Das ist librigens
eine unangenehme Begleiterscheinung, Lber es kostet Xraft und Zeit um
Manager zu werden! Umso mehr aber brauche icl, Kontakte, die mich gegen De-
triebsmonomanie schiitzen. Yenn Du also irgendwann in der Nihe bist, ver-
giss dann nicht einen Abstecher nach Breda oder Zwyndrecht zu machen. Du
wirat zu allen Zeiten sehr willkomnen sein.!

Dipl. Ing. Hertel, Bad Hersfeld ist mit Familie in Indien eingetroffen und
'ﬁ& -aia—iaftung des Technical Training Centre in PPudi iibernommcn. Ein gu-
- ter Tonfilm ilber Kuntitoli, den das Zweite Deutsche Fernsehen produzierte
J(S?“Minuten),kann beim Amt fiir Mission und Okumene (F. eissinger) ausge-

- liehen werden.
* |

-Gaﬂﬁgen diese Informationen fiir den Jahresanfang? Jir hoffen, dass sie
- Ihnen und uns helfen, im ileuen Jahr miteinander und fiireinander zu
dihken und zu arbeiten.

Mit guten Wiinschen fiir 1969 und herzlichen Gpilissen an Ihre Familien

i und Kollegen

Ihre Ihr
Christa Springe Torst Symanowslki

1. Jochen RieB: Rundbrief Ilr., 1

2., Symanowsli: Iliission in neuen Metropolen

5« Bochum: Nollektiv 17

L, Einladung zum 1. Gossner-Sonntag

5. "Gossner-lMission" Nr. %,1960

6. Beiblatt zur Konvents-Adressenliste (Verinderungen)




GOSSNER - HAUS 6503 Mainz~-Kastel, 14,111,608
Bus Nr. 6 und 9 JohannesyGossner-Str. 14

Liebe Freunde des Gossner-Hauses!

In der kommenden Legislaturperiode 1969-1973% wird die Frage des
wachsenden Hungers auf der einen Seite und des wachsenden Uber-
flusses auf der anderen - unserer Seite beantwortet werden miis-
sen. Wer ist darauf vorbereitet? Weiie wollen uns darauf vor-
bereiten und die Kandidaten der Parteien priifen, ob sie das gleiche
getan haben. Wie soll das geschehen? Sollen wir die Kandidaten ins
Gossner-Haus einladen und befragen, ihnen Briefe schreiben, mit
ihnen telefonieren - oder was schlagen S ie vor?

"Hoffnung an der Hungerfront"

] —

ist das Thema des Gossner-Hauses in diesem Uinter.

Erwarten Sie keine Vortragsveranstaltungen! WUir laden Sie vielmehr
zZu Arbeitsgemeinschaften ein, die auf Aktionen abzielen. Dr. Klaus
Lefringhausen vom Sozialwissenschaftlichen Institut in Velbert/Rhld.
wird die Einfihrung zu den beiden ersten Gossner-Sonntagen

am 24,11,1965 und $.12.1963, 11.00 Uhr

geben,

1. Von der Entwicklungshilfe zur Ent wicklungspolitik
(24.11719583)

2, Das entwicklungspolitische Meinungsklima in der
Bundesrepublilk

- — S S - -

§.12.1968)

Die entstehenden Arbeitsgemeinschaften sollen iiber die nidchsten
Schritte zu Beginn des Jahres 1969 entscheiden.

Alle, die zur Mitarbeit bereit sind, werden herzlich eingeladen.

Horst Krockert Christa Springe

Horst Symanowski Fritz Ueissinger

Wie iiblich sind Sie zu ein em einfachen Mittagessen um 13,00 Uhr und
einer Tasse [Kaffee eingeladen.
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KOLLEKTI’ 7, 463 Bochum _Bergstr. 56:

- ——— - - —— - -

Die Radiltalisierung kirchlicher Funl:tionire

Um den Itirchlichen Apparat einer Lkritischen Lnalyse unterziehen zu
konnen, bedarf es einer Klérung der Begriffe Organisation und Biirokratie.

Jede Organisation bedarf einer theoretischen Begriindung. In der Organi-
sationstheorie werden die MaBstibe fiir die Luswahl der Funl:tionire und
Mitglieder, fiir Altionen und fir die organisatorisclhe Disziplin ausge-
wiesen, Fiir die Humanit#t eines Organisationsprozesses ist entscheidend, wie
in ihm seine theoretische Begriindung gewonnen wird. Marzistische Ge-
sellshaftskritil fordert, dass die Organisationstheorie auf emnirisch
rationalem Vege gewonnen wird. Nur dadurch werden Organisation und
Theorie offentlich iiberpriifbar. Dies ermglicht die Leitung der Organi-
sation durch die Organisierten. Organisation ist immer Selbstorganisation.

Im Gegensatz dazu ist die Biirokratie ein Verband ohne rational einsehbare
und Uberpriifbare Begriindung. BEr dient einem Interesse, das durch eine
Verbandsideologie als angebliche Theorie verschleiert wird. Er ist autoritar
und demokratiefeindlich, da seine "Theorie' nicht liberpriift werden darf,
wenn sie nicht als Ideologie entlarvt werden soll.

Die DBlrokiaglis Hirche
In der deutschen Kirche gibt es noch lkeine ernsthaften Versuche, die
firehliche Organisationstheorie empiriscih-rational abzuleiten. Deutsche
Landeskirchen sind theorielos. Dies zeigt sich z. B. dann, wenn in
der Zirche zentrale Themen zur Sffentlichen Dislkussion gestellt werden:
die Entmythologisierung, die Bibellkritil:, die Tauffrage, die nolitische
Predigt. Eine genaue Konflilitanalyse solcher Disliussionen wiirda ergeben,
dass Kirchenleitungen nicht deshalb regelmissig autoritir reagieren,
weil sie ihre Theorie gefihrdet sehen, sondern weil durch eine Gffentliche
Diskussion ihre Theorielosickeit offenkundig wiirde. Fast alle grdsseren
Konflilite der jiingsten Kirchengeschichte wurden durch Gruppen ausgelost,
die den Versuch einer Theoriebildung machten u nd von einer biirokratischen
Lirche autoritir dran gehindert werden.

Eine empirisch-rationale Ableitung kirchlicher Theorie miisste bei den
gesellschaftlich relevanten Funittionen der Firche einsetzen. Tir gehen
dabei von der These aus, dass die wichtigste Funktion der Kirche i Spat-
tapitalismus darin besteht, Leid und Frustrationen therapeutisch zu be-
handeln, ohne die Ursachen zu belkimpfen. Gesellschaftlich relevant, d. h.
hier ein fiir diese Gesellschaft unverzichtbarer Bestandteil ist die

Hirche in zwei Funktionen:

In ihren imtshandlungen soll siec an neuralgischen Stellen unserer Gesell-
schaft therapeutische irbeit leisten, um die Zrisen des Spitlkapitalismus
zZu verdeclen, Sie verwaltet das Sterben und hilt die Menaschen von einer
rationalen Luseinandersetzung mit dem Tod ab. Sie verhindert damit, dass
die Frage nach dem Tod. =u einer Frage nach dem Leben in dieser Gesellschaft
wird. Durch die Eheschliessungsfeier versucht sie, der von u nserer Ge-
sellschaft berecits weitgehend zerstdrten Eineche auf irrationalem Wege
wieder einen Sinn zu vermitteln. leben diesen sehr siciitbaren Funktionen
Itirchlicher Biirokratie leistet der kirchliche ILpparat, besonders in
seinerVermittlung durch die theologische Arbeit, indirelte Theranie

Ze B. indem er entscheidende Formel zur Organisation des Triebverzichts
spédtkapitalistischer Lebensweise anbietet, Dies geschieht vor allem noch
im schulischen Bereich (Religionsunterricht), aber auch im Zonfirmanden-
unterricht und iiber den Weg kirchlicher Lobby im &ulturellen und sozialen
Selitor durch Bereitstellung der ropressiven Scxualmoral, oder durch Ge-
horsamsschulung von Jugendlichen.,
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Die Kirche muss sich dabei lteineswegs aufdringen, Religidser Service und
Bereitstellung von Lnpassungsmustern in einer repressiven Gesellschaft wer-
den von ihr verlangt. Zur Jahrnehmmung dieser /ufgaben erhilt siz erhebliche
materielle und rechtliche Privilegien. Im Spédtlkapitalismus ist leligion
immer noch Lusdruclt dringender Bediirfnisse des lienschen. Das Schlagwort

vom nachchristlichen Zeitalter ist zumindest sehr undifferenziert. Der
empirische Befund zeigt keinen starken Riickgang religidser Phinomene, Die
Zahl der kirchlichen Beerdigungen liegt bei iiber 90 %, und kirchliche
Trauungen nehmen nur deshalb ab, weil die Hirchensich nicht in der
Mischehenfrage einigen koénnen.

Dennoch ist die Krigse der kirchlichen Biirokratie nicht zu iibersehen., Trotz
des aufweisbaren Bediirfnisses nach Deligion und trotz intensiver materieller
und rechtlicher ibsicherung der Kirche gegen Kritilt und Beeintridchtigung
ihrer /rbeit wird der :irchliche /pparat von innen unaufhaltsam zersetzti.
Die Statistilk der [ochschulen zeigt, dass die Zahl der Theologiestudenten
stetig sin!:t, vihrend die Gesamtzall der Studenten steigt. /usserdem steigt
die Zahl derer, die ilr Studium aufgeben, viele nach bestandenem Examen,
Die Tatsache, dass unter diesen drop-outs der /nteil von Theologen mit
Uberdurchschnittlichen Studienleistungen besonders hoch ist, lZsst den
Schluss zu, dass die Zahl der drop-outs noch steigen wird, wenn nman
Theologen mit méssigen DRiamensnoten Erleichterungen beim Berufsvechsel! ein-
raumen wird.

Wenn die Desintegration kirchlicher Biirokratie bei den Personen einsetzt,
die am besten iiber die Sache der Theologie informiert sind, miissen die
Ursachen in der Hirche selbst liegen. Eine Nirche die aussen objelitiv
nicht bedroht ist, aber diejenigen @stosst, die in Theologie ausgebildet
sind, offenbart einen inneren /iderspruch, der einer griindlichen /Lnalyse
bedarf.

Dabei zeigt sich, dass diejenigen Grunpen, die sich durch Uberwindung der
Theologie von der kirchlichen 3Biirokratie abwenden, auch in scharfen Gegen-
satz zur gesamten Gesellschaftsordnung treten, die dise von ihnen abgelehnte
Hirche fordert. Sie erkennen, dass die Kirche mit ihren Mitteln die ven ihr
verlangte Therapie nicht leisten ltann, solange sie diese Gesellschaft nicht
infrage stellt:

In einer Gesellschaft, die 15 ooo Verkehrstote im Jabhr mit einem ..chselzuclzen
hinnimmt, in einer Gesellschaftsordnung, die sich bereits zum drittm Volker-
mord dieses Jahrhunderts anschickt, muss die Vergebung von Schuld ein dringen-
des religidses Bediirfnis sein. Das Ausmass von Agression in allen Bereichen
unseres Lebens ist aber bereits so gross, dass der Versuch, die Schuldge-
fihle durch einen Ritus wie das /bendmahl therapeutisch aus der ielt zu
schaifen, lédcherlich erscheinen muss.

Firchliche Trauung und Taufe haben die Funittion, der Familie als wichtiger
Organisation menschlicher Sozialisation eine theoretische Begriindung zu
geben, Dies ist aber nur mdglich durch ideologische Verscinleierung der
aufveisbaren lot der Familie. Unsere Gesellschaft, die seruelle Entfaltung
ebenso wie die Emanzipation der Frau verwveigert, die den Ehen zumutet, den
Leistungsdruck des biirokratischen irbeitsprozesses abzufangen, und dadurch
die Familie permanent bedroht, macht die kirchliche Trauprarxis zum 1itur-
gischen Zynismus.

&
Der 2 ufritus bringt im Bewusstsein von Eltern und Vervandten zum Lusdruclk,
dass das neugeborene Kind in Freuden aufgenommen und vorbehaltlos aizmeptiert
sei, Die gesellschaftliche Wirklichiteit macht dies zur blanlten Phrase. LBr-
sciireckend ist die Brutalitdt, mit der diese Gesellschaft ihren {indern gegen-
tbertritt, Kinder sind hilflose Opfer lkrimineller Misshandlungen, Xinder
fiihren die Liste der Verkehrstoten an, der Johnungsbau tut so, als gibe
es lteine HMinder und gegen Schiiler und Studenten wird eine gewissenlose

Progromstimmung erzeugt.
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Rickzug auf das _leere tort
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Die kirchlichen Amtshandlungen erweisen sich, gemessen am faktischen

Leid, als zynische Verachtung des lienschen auci und gerade wo sie subjelz-
tiv ehrliche vom naiv-religidsen Pfarrer vollzogen werden. Die Xirche ist
ihrer therapeutischen Aufgabe nicht gewachsen. Sie scheitert zunichst
deshalb, weil sie falsch ansetzt. Eine Therapie, die nicht zu den objektiven
Ursachen des Clends vorstosst, indem sie seine sozialen 'Jurzeln angreift,
kann nicht erfolgreich sein., Die Upangemessenheit der kirchlichen Therapie-
versuche wurde in Deutschland dann noch durch eine theologische Entwiclzlung
verstirliit und offenkundig: durch den Riickzug auf das leere fort.

Der bitteren Einsicht ihres Scheiterns weicht die Kirche aus, indem sie
ihre gesamten Anstrengungen auf den gesellschaftlich irrelevanten Teil
ibhrer irbeit verlegt, die verbale Vortragsverkiindigung in Gottesdienst

und jMassenmedien. Die Xirche verdringt die sozialen Aktivitdten in die
Randgebiete des Apparats. Statt zur Aufgabe dr Pfarrer =zu werden, ressor-
tieren sie bei Spezialisten und Referenten: Sozialpfarrer, Ehepfarrer,
Referenten fiir Strukturfragen des Ruhrgebietes sind das Alibi einer ver-
sagenden Diirokratie. Gleichzeitig wird die Predigt zum Zentrum des ilormale-
pfarramts. Der Gottesdienst ist auf das "ort" fixiert, dessen Inhalt

sich in dem Masse verfliichtigt, in dem ihm zentrale Bedeutung zuliommt.

Im "ort" ist schliessl ich Christus selbst pridsent - als Leerformel,

als reines "dap",

Die Christusformel ist die ideologische Mitte kirchlicher Biirokratie. Oft
ist die Leerformel "Christus! Fizpunkt einer umfassenden Gehorsamsethil:
und wird damit tendenziell zu einer religidsen Parallele faschistischer
Fihrerideologie,

In dieses Bild fiige sich die "wissenschaftliche" Theologie liickenlos ein,
Sie weicht ebenfalls einer Reflexion des gesellschaftlichen Scheiterns aus
und zieht sich zuriick auf Philologie, Lrbeit am 3ibeltext und Kirchen-
geschichte., Die praktische Theologie verkiimmert. Die neue Bekenntnisbe-
wegung ist eine durchaus verstindliche und in sich kon sequente Realttion
der Gemeindepraxis gegen diese Theologie, die den Fragestellungen kirch-
licher Wirklichkeit und damit ihrer wissenschaftlichen Verantwvortung aus-
weicht,

Im selben Masse wie die Kirche ihre Anstrengungen von gesellschaftlichen
relevanten Funktionen weg auf ihre gesellschaftlich belanglosen Erschei-
nungsweisen verlagert, wird sie in ihren relevanten Funktionen irrational
und neurotisch sensibel gegen kritische Reflektion. Auf dem Gebiet der
Bibelexegese und Kirchengeschichte konnte sich kritische Intellektualitédt
in den letzten Jahren und Jahrzehnten geradezu austoben, ohne dass sich
der kirchliche Apparat ernsthaft bedroht fiihlte. Dagegen ist die rationale
und offentliche Dislrussion von lilitarseelsorge, Kirchensteuer, Schulgebet
und Tauffrage stets auf biirokratischem Jege schnell kanalisiert oder
autoritir unterdriickt worden. Die Theologiec des 20-sten Jahrhunderts hat
kirehliches Amtshandeln, kirchlichen Unterricht und kirchlichen Einfluss
auf den Staat weitgehend ignoriert oder ist wirkungslos geblieben, Gleich-
zeitig hat ein funktionsloser Illtellektualismus Dibelexgese und Kirchen-~
geschichte zum Tummelplatz nrofessoraler Fachidioten und zum zweckfreien
Spiel gutdotierter Universititshierarchen werden lassen.

. W -

Zs bleibt die Frage nach derRadikalisierung kirchlicher Funktionire:

Im Unterschied zu anderen Gruppen der Gesellschaft werden Pfarrer durch
ibr Amt mit einer Vielzahl individueller Fille sozial bedingten Leidens
konfrontiert.
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Ein Beispiel soll den daraus sich erce benden Bewusstseinsprozess deutlich
machen. Jeder Pfarrer erhidlt durch die Trauungen und durch Seelsorgetzdtigleit
einen EBinblick in das Ausmass der Lihekrisen und ihrer Ursachen. lloch mehr:
Man tritt mit grossen DErwartungen an ihn heran. Eine Fiille wichtiger Auf-
gaben entsteht vor ilm. Seine theologischeAusbildung hat ihn jedoch auf
diese Lufgaben nicht vorbereitet. Ililflos muss er sich in neue Sachgebiete
einarbeiten. EBr liest soziologische und psychologische Biicher. Dabei

stellt er fest, dass die nichttheologische Literatur in der Tat hilf-

reich ist und der theologischen an Verantwortungsbewusstsein oft weit
iiberlegen.,

Dieser Pfarrer muss bereits als drop-out der gegenwvartigen Theologie be-
trachtet werden. In vielen Gespridchen mit Pfarrern erstaunte uns immer
wieder, dass gerade die in ihren Gemeinden erfolgreichen Pfarrer laum
mehr theologische Literatur lesen, aber in psychologischer und soziologe~-
scher Literatur sehr bewandert sind. Diese Pfarrer brauchen leine theolo-
gische Begriindung ihrer Tatigkeit mehr., Die theoretische Begriindung ihrer
Arbeit leiten sie ab aus den falitischen Dediirfnissen ihres gesellschaft-
lichen Ortes.

Unter den Theologiestudenten verliuft dieser Prozess ganz dhnlich. Beil
ihnen ergibt sich die Abwendung von ideologischer Theologie aus ihrer
lotivation zur Jahl des Studiums: Zine Befragung Bochumer Theologie-
studenten ergab, dass der grdBie Teil von ihnen dasTheologiestudium aus
Interesse an konkreten Noten des llenschen wihlte, Diese Gruppe wendet sich
auf Grund ihres Studienmotivs schnell der Soziologie und Psychologie zu,

da die Theologie ihnen keine Antworter bietet.

Ughrend die Zahl dieser drop-outs in den 5o0-er Jahren relativ gering blieb,
wichst sie im Zusammenhang der Studentenrevolte sprunghaft an. Der Vieder-
spruch zum bestehenden System Girchlicher Diirokratie verscharft sich. Die
"Linlzen" der 5o0-er Jahre blieben Aussenseiter. Die Zirche hat ihnen als
"Spezialisten" Sonderaufgaben iibertragen in Akademien und Sonderpfarridmiern.
In den nichsten Jahren wird diese /rt der Integration und Disciplinierung
an der wachsenden Zahl scheitern., Denn nachdes die Theologie des reinen
ortes an fast allen Fakultdten und in den i“irchenleitungen die Herrschaft
angetreten hat, werden immer mehr Pfarrer und Theologiestudentien erlkennen,
dass die kirchlich iibliche Therapie sozial bedingten Elends unangemessen ist.,
Die drop-outs werden sich in grosser Zahl als Gruppe organisieren und
dadurch die &ffentliche Auseinandersetzung erzwingen.

Schlussfolgerungen
Die Xerntlhese dieses Referates ist: firchliche Funlttiondre, die mit fak-
tischem Ilend in dieser Gesellschaft tonfrontiert verden, erkenaen, dass
die !zirchlichen Versuche, religids-therapeutisch zu behandeln, nichts aus-
richten., Sie miissen daher zur Dekémpfung des Llends auf aussertheologische
theoretische Entwlirfe zuriiciigreifen. Die Beschdaftigung mit diesenintvwiirfen
befdhigt sie zu radilkaler Kritil an dieser Gesellschaft.

Fiir die Radikalitit der Gesellschaftskritik ist es dabei gleichgiiltig, ob
sie diesen Bewusstseinsprozess mit Z, Barth alsReinigung des Glaubens

von natiirlicher Theologie verstehen oder zur Uberwindung von Theologie
tiberhaunt, als einer Theorie ohne Sinn Tiir die Praxis, gelangen.

I1it dieser Analyse kann nun an die Beantwortung der Frage gegangen werden,
wo im [tirchlichen Apparat radil:ale Gruppen zu finden sind oder al:tiviert
werden ndnnen.

Relativ einfach ist die Frage bei den Theologiestudenten. Die meisten von uns
sind Zeugnis dafiir, dass Aktivitiét in politischen Studentengrunpen zu radi-
Ialer Nirchem und Gesellschaftskritil: fihrt, Auch dort erkennt man als
Student, dass kirchliche Aktivititen und Theologien fiir die Bevéltigung der
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wirltlichen Probleme eher hinderlich als hilfreich sind.

Zin zweites traditionelles lljttel der Radilkalisierung von Theologiestuden-
ten ist das Sozialpraltikum, wie es von Symanowslki organisiert wird. In
diesem Zusammenhang muss aber noch auf ein anderes Feld hingewiesen werden.
Studentische Sozialarbeit in Obdachlosensiedlungen hat nach unseren Erfah-
rungen und unserer Theorie einen ausserordentlich schnell funktionierenden
bewusstseinsbildenden Einfluss. Jir sollten daher viel mehr Gewicht auf
community Arbeit in sog. Asozialenvierteln legen.

Die letzte Institution, die nachweisbar zur Radikalisierung der Theologie-
studenten in breitem Umfang beigetragen hat, ist die Studentengemeinde. Sie
ist schon seit vielen Jahren der bestindigste Durchlauferhitzer. Dies liegt
daran, dass die Studenten in der BESG ihre kirchenkritischen Vastellungen
(Gottesdienstreform etc.) ausprobieren diirfen und dabei merlkien, dass damit
nicht viel gewonnen ist.

Komplizierter ist dieFunktion der Fachschaften. Vir haben den Eindruclz,

dass F,chschaftsfunktionire, weil sie in derFakultit sitzen daran interessiert
sind, in ihrer Amtszeit Erfolge in Reformtagen zu erringen. Sie sind daher
immer bdse, wenn durch radikale studentische Alctionen oderResolutionen das
Klima an derFakultit verschlechtert wird und die Professoren sauer werden.

Sehr viel uniibersichtlicher ist die Situation in der Xirche selbst:

1. firchenleitungen

Da unsere Kirchen staatslkirchlich organisiert sind, sind HMirchenleitungen
theorie~ und ideologielos. Sie kinnen es sich nicht leisten, eine theolo~-
gische ileinung zu haben, weil sie damit die Einheit der Institution ge-
fdhrden wiirden. Es hat daher keinen Sinn, von Kirchenleitungen etwa eine
ordentliche Vietnamerkldrung zu verlangen. Jeder verniinftige Mensch weiss,
dass dies von Kirchenleitungen nicht zu erwarten ist. lian zerstért aber
mit solchen Appellen eine Sphire, die relativ frei ist von ideologischer
Repression. feil Kirchenleitungen nur biirokratisch und nicht theologisch
sind, lassen sie ideologisch radikale Gruppen unter ihrem Dach gewidhren,
solange der Bestand der Institution nicht gefdhrdet wird.

2. Professoren

Uir wissen alle aus eigener Anschauung, dass die Situation der Professoren
gekennzeichnet ist durch extreme Praxisferne. Der oben beschriebene Radi-
talisierungsprozess ist deshalb dort Lkaum zu erwarten. Die wenigen
Barthianer auf den Lehrstiihlen sind insofern atypisch, als sie durch einen
Unfall, né&mlich durch den Kirchenkampf und das kirchliche Valtuum nach 1945
zu ihrer Position gekommen sind.

3. Michttheologische Gemeindeglieder

llichttheologen, die kirchliche Veranstaltungen besuchen, sind meist selbst
Personen, die irrationale religidse Bediirfnisse haben. Hichttheologen kénnen
erst dann zu Verbiindeten werden, wenn sie =icht zur religiésen Bediirfnis-
befriedigung, sondern als Opfer sozialer Repression mit Unterstiitzungs- und
Solidaritédtsbediirfnissen kommen. Die Parole "Laien in die Synoden'" ist daher
ebenso gefidhrlich wie die Besuche linker Studenten in Gemeindegruppen
sinnlos sind,

L. Synoden
Synoden sind ja erfahrungsgemidss noch realitionirer als Kirchenleitungen.
Dies liegt daran, dass hier die Nichttheologen entscheidend mitreden konnen.

5. Hichttheologische Funlttionire

Dies ist die erste Gpuppe, bei der mit radikalen Trigern des liirchlichen
Apparates zu rechnen ist. Soziologen und Psychologen, die in Schulen, kirch=-
lichen 'erken etc. angestellt sind, wissen von ihrem Fach her schon um die
Mangelhaftigkeit derTheologie fiir ihre Probleme., Diese These haben wir

auch durch vielfdltige personliche Kontakte bestdtigt bekommen.

6. Religionslehrer

Dass es in dieser Berufsgruppe eine ganze lMenge "Linke" gibt, weiss jeder, der
nur regelmédssig die Zeitungen studiert, Religionslehrer erfahren heute
vielleicht am deutlichsten die Unangemessenheit lLiirchlich-theologischer Ver-




suche, die Probleme der llenschen, in diesem Fplle der Schiiler, anzugehen.
Sie miissen sich heute schon sehr oft mit allgemeinem Desinteresse und
offenem Viderstand der Schiiler auseinandersetzen, so dass dies manchmal
sogar zu existentiellen Krisen fiihrt. Die Schiiler fordern allerdings in
den seltensten Fillen eine ersatzlose Streichung des Religionsunterrichts.
lleist schlagen sie als Alternative einen lebenskundlichen Unterricht

iiber ihre Fracen vor., Oft gehen Religionslehrer auf diese Vorschlidge ein
und gelangen dadurch zur Uberwindung der Theologie und zu rationaler
Gesellschaftskritik.

7. Pfarrer

Diese wichtigste Gruppe kirchlicher Funktiondre ist entscheidend. Jenn
es gelingt, grdssere Gruppen von Pfarrern zu organisieren, ohne gesell-
schaftlich sinnlose Tatiglteiten auszufiihren und ohne Erfolglosigiteit
frustrieren.

lHach der These dieses Referates und unserer Erfahrung ist die Radikali-
sierung von Pfarrern mdglich, wenn man sie bei den Amtshandlungen, der
Jugenderziehung und den Seelsorceproblemen behaftet. An diesen Fragen ltann man
die Unangemessenheit kirchlich-theologischer Versuche deutlicih machen und

eine praltikable Llternative aufzeigen. ifenn wir nicht zu Ergebnissen
gelangen, die die Pfarrer zur Aufgabe ihres Berufes ndtigen, sondern

seigen kdnnen, dass die notwendigen Antworten auf dieErwartungen der
Gesellschaft an die Pfarrer innerhalb der gegenwirtigen beruflichen

Positionen gegeben werden ltonnen, werden wir bei den Pfarrern am meisten
Erfolge haben.
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isundbrief Nr. 1

Liebe Freunde!

Die augenblickliche _ntwicklung vers richt at Jonuazr go viel r-
beit, 428 ich lieber die lelzte Celerenlieit und mein: neue tchreib=
maschine -r:reifc;, um wvorher noch eincrn or tvn Grufl cuszuschicken,
songt wird die Prus: seit unserer Abreise doch zu laag,

Ciir uns hat dic nrue Zeitrechnung am 26. Okiob:r begonnen, als wir
in liombasa an Lend gingen. Josia ilagu vom dortig«n Tufustrial
Team bereitete uns einen herzlichen mpfanz vnd schleuste uns in
Kekordzcit durch dzn Zoll. /Mm 30.1C. fuhrcn iv pit den edgzenen
‘ wagen die 300 wicilen auf sehr guter Straflz naeli Mairobi, prhne
i I

+

einen einzigen Slzfenten zu schen, Die ox e Nierzahn

Tage hier
warcn des libliche Keloeidoskop vorldufig noch uninzechschanbarer
Zusammenhinge, nebst angestrengten Versuchei. sller fnpiliet .-

glieder, sich irgendwie zu orientieren. Im Verdicrarund stend dic
Bemithung, "to settle down", sich endgiilsis nizdernulaesen und sich
einzuleben. Das uns vom NCCK sngebotene ilous, Eavjahe 1060, liegt
mit zwei and. ren .itarbeiterwohnungen aul =inem Grundstlick in
~astlauds, dem Ostlichen Arbciter- und - ¥

ebistagizoton e tronds
zehi Autominuten vom Zentrum. In den Augenr klante- und ruasscbe-
wu . ter Zuropder kein busondcrs attraktiv-s Tieviel, abar aus
prinzipiellen und prsktischcn Grind-n der yichiies Ot fiir uns

und das kiinftige Seminar, lachdem am i14.11, ursor GroGgepick an-
kam (normale ‘artezeit: 5-8 .Jochen!), grwann wrnaor Heim ailpih-
dicheseline erwinschte Geastolt, und w»r uns:r» Altonbsunds Haus ge-

Kannt het, wirde hier manches wicdererkonnov, Vicior laront cus
snslandesbiedSar dee Youth-lraining-Cratre in Liruro, weiunte jeden-

Talls belgeiriem uratin Besuch: "0 « you 'deutsoenifiadt a4,

Anderers-its wollen wir kein kiinctlichrs Ueutcenrland warmaubern
' und so eraghren (ir uns 2.B. vorwiepgcnd rinhedipisch, d.ph. mit viel

i

Frichteni Won denen wir sichcr ddie HA1T6e bisner nishs kannten
(iiango, peesdou=truit, Avocado, frische .nzanac, .cni-lanznen).
Enropilieche Host jed:or irt ist gegen t.urecs Ueld su Lhaben, Kunste-
Fesertextilicn sind keum cruchoinglich, ~ut.e .pilelscus ist rar
uRdEkostet teilweirs das Vierfache. daxzrsbi =% ol internationa-
g sterys Kempala/Usanda, o ich .nfung der .oche war, wirkt im
Vergleich vicl afrikaniccher.

gachacl mnd Ulrike gehen ab Januar in dic " alvebi-primery-uchool",
gine der wetiigen englischsprachigen Lcehulen wa (oL, Trots Voran-—
mekenngsm Juli wor der Kam,f um 2 .:1 ilitze vchyievin, Ich
_ muBte tief in die YTasche greifen, um b ide mit des _Lligaterischen
: jehuluniform auszustatten, aber dafilr schou! an kicd ichs Zuvile
; Klcidung und elterlichec Nerven, denn dos "uuttr, die _lisaboth
hat e¢inen _sltenrock, ich .ill zuch so einen, ...’ catfaliit, des-
gleichen soziale Unt rrchicde zwischen Asietrn, Afrikzrera und
buropdern (so heiBen slle .eifftn)




TN 14 Staaten und brauchen zusdtzliche Gelder fiir des aurf

’ unmittclbar an ein sanierungsbedlirftiges Viertsl, Jof 4d
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: Gisela genieBt seit Atnfang Dezember die THtigkeiw von Jolice,

" unserer 16-jdhrigen Haushaltshilfe, ein nettes, scheued MBdchen

~ vom Stamme der Luo, im nahegelegenen Communityv--Centre deor Church
Army ein Jahr lang in einem Haushaltskursus traiajervy intelligent
und selbsténdig.

Ich selber muB versuchen, auf zwei Hochrzeiten glkeicheeitig 2u
tanzen: Einerseits dréngt der am 6.1, bezinnendes DH-lonats-Kursus
"Ministry in Cities" fiir englischsprechende Teilrelimer aus gansz
Afrika, andererseits soll ich am liebsten schon vorgentern in
Nekura mit dem Bau des Sozialzentrums vegonnen haben. U anféng--
lichen Agnsten wegen zdgernder Anmeldungen stehsu wir y B g% il Loy
ilnehner aus
2 Personen
veranschlagte Budget. Andrew Hake und ich sitzen und sckitzen tag--
tdglich Uber Programm- und Organisationsfragen und freuen une
gleichzeitig unbédndig iiber die kommenden M=<glichlr.ite Jakun gibt
schwerwicgende Fragen auf. Das relativ kleine Grunds*ick srenzt so
ie Ansied-
lung einer europdischen Familie fiir beide Seiten HuBsoas proble -
ity matisch wirkt, Dem Empfinden, pré#sent sein zu acilan, o5
# sachliche Uberlegungen gegeniiber, die den krassen sonisisa Untez-
schieden und ihren Konsequenzen gelten, den Augw.riuagen atf die

gigene Familie, den Folgen einer Treanung von frbeibsplzsz und
Wohnung, Noch ist nichts endgliltig enteschieden, 2ber nazh Bspatungen
in drei Komitces mit Pachleuten hier und Cozanirs daheinm apricht
manches fiir cine Wohnung auBerhalb, méglichst riclivc bel len

"oberen Hundert", doch so, daB sich das Haus spiter crgiebig ver-
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ersthaften Unterbringungsschwierigkeiten fiir 16 (1) De

=
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rses «mieten 18B8t, als Binnahmecquelle fiir dss Community-Centre.

Nun steht Weihnachten vor der Tiir, beci voresussichlich stranlend
blauem Himmel und hochsommerlichen Temneraturcn, Es wirs gequilt,
heimatliche Sitten imiticren zu wollen. Iumerhin kera wan auf dem
Markt "Tannenbdume" koufen, die cher wie Zypressen cucttehen;
herrlich duften und nicht c¢inmal so teuer sind. Am Tachaistag wollen
wir die Christvesper der hiesigen deutschen Gemcinde besuchen und

anschliesscnd deaheim bescheren. Am 25, geht's den hies 1blichen
. Turkcy an den Kragen, kurz vor Neujahr planen wir mis kanadischen
' Brkannten und deren vier Kindern cin Ganztages--Picaie irasendwe in

der herrlichen Umgcbung von Noirobi,
Wenn jemols die Redc vom "Neuen Johr" berechtigt wiz, doan diesmal
fiir uns. Wir wiinschen zllen, dsB8 ¢s ¢in sinavolles, Truchibares und

geflilltes Johr sei und griiBen bis zum ndchstcn Tricl

IhI'/EL1L.;T
Jochen Riess,
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