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we should look into much more, and advise to the farmers about growing which crops
in view of the marketing, should be constantly given. Female extension work

might grow. The workshop will have more work again. This is just a summing up of
programmes, which will grow. We think that more personel does not need to mean

only more expatriates. During the last 15 years we have seen more qualified people
finishing their training, so it might be possible to have 1 expat and 2 or 3 zambians
in the same programme., Even a workshop, managed by a capable manager as we have

at present could be fully zambian run. As long as GRZ can finance them, the better,
but otherwise GM should may be employ some local staff. At least we should keep
this in mind and not straight come to the conclusion, that all new staff has

to be from outside.

We do not see it as a step back, if more staff comes in, as some teammembers see it,

we see it as a necessity, hand in hand with the growth of the project.

An other opinion we would like to express in connection with the whole matter , is
that the present set up of the team should change drastically. There should be more
teamspirit, working together, looking at the project in a whole integrated approach,
where all programmes are linked together. The team should be responsible for the
total work as a team and not that everybody is working in its own little field and
does not show much interest in the work of the others. More co-ordination from

the team side is needed. The present Zambian Coordinator needs assistance,
especially as theke will be more new work, In the cooperaztion with the KFW, this

is very much needed, alsc as more agencies (GTZ, FAO and other church related ones,)
are working in the area.

More detailed views on this matter can be discussed at 2 later stage.

What we would like to stress is, that _, co-operation with KFW means a re-thinking

and re-organisaticn of our present set-up.

I hope this letter will help you at the meeting of the 14th of November.
You should strictly see it as our opinion, since there was no time to discuss it
with the whole team in a meeting. Of course we discussed the matter with several

members separately, and heard several views,

Many greetings
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Die Gossner Mission ist eine christliche Organisation, die ihre Arbeit
als Zeugnis von Gottes Liebe und Achtung gegeniber den Menschen in
ihren sozialen, kulturellen und spirituellen Beziigen versteht.

Sie erwartet, daB diese christliche Fundierung bei einer Kooperation res-
pektiert wird, wie sie auch von der zambischen Regierung akzeptiert ist.

Fir die Gossner Mission ist darum wesentlich, daB ihre Mitarbeiter mit
den Menschen leben und in ihrer taglichen Arbeit mit ihnen in einem
standigen Dialog stehen.

Dadurch soll verhindert werden, daB die Behdrden oder Regierungsstellen
zu den eigentlichen Gesprachspartnern unabhdngig von der lokalen Be-
volkerung werden.

Die Gossner Mission mochte darum auch den Dialog zwischen der Bevdlke-
rung und den Behdrden bzw. Regierungsstellen fdrdern.

Eine wichtige Voraussetzung fur die Verwirklichung dieses Zieles ist,
daB die Bevilkerung bzw. die betroffenen Bevdlkerungsteile an den Be-
ratungen und Entscheidungen (Uber Planung und Implementierungsschritte
voll beteiligt werden.

Vor allem Frauen und School-Leavers sollten als Zielgruppe bericksich-
tigt werden, um sie in den landwirtschaftlichen EntwicklungsprozeB zu
integrieren.

Dies bedeutet praktisch:

- Ziel sollte es sein, kleine Projekteinheiten zu schaffen, die von
Bauern selbstandig verwaltet werden kdnnen. Dabei wdhlen die Bauern
sich ein Farmers' Committee, das mit den entsprechenden Kompetenzen
ausgestattet ist, und werden von einem zambischen Agricultural
Assistant beraten.

- Zwischen Eigenversorgung und Marktorientierung sollte eine Balance
angestrebt werden, die fir die Bevdlkerung transparent ist.

- Auch bei zusédtzlichen Studien (z.B. Uber Vermarktungsprobleme)
sollte die Bevdlkerung von Anfang an mit einbezogen werden.

- Ein notwendiges Water-Fee-System darf nicht aufgezwungen, sondern
muB fur die Bauern einsichtig und von ihnen akzeptiert werden.

Eine Organisationsstruktur fUr Gwembe-Sid sollte den lokalen Gegeben-
heiten Rechnung tragen. Die Erfahrungen mit dem GSDP haben gezeigt,
daB in einer solchen Dachorganisation die auslandischen Fachkrafte,
die verschiedenen Programme und selbsta@ndigen Organisationen gleich-
berechtigt vertreten sein sollten.

Zusdtzlich sollte die Boma von Sinazongwe vertreten sein,

Mit einer solchen Struktur 1&Bt sich der integrierte Ansatz am besten
verwirklichen und kann die lokale Bevdlkerung durch ihre Vertreter
angemessen reprisentiert werden.

Bei einer Kooperation zwischen GTZ, KfW und GM in Gwembe-Sid kann die
in VI beschriebene Struktur der Rahmen fir gemeinsame Beratungen,
Absprachen und Zusammenarbeit sein.

Wie immer ein Monitor- und Evaluierungssystem funktionieren wird, es
sollte Prioritat haben, daB die lokalen Verhdltnisse beriUcksichtigt
werden. Ein solches System muB den Menschen einsichtig gemacht und
darf ihnen nicht nur Ubergestilpt werden.
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Hilfe sollte nur dort und dann geleistet werden, wenn die eigenen
Initiativen der Menschen von sich aus keine notwendigen oder win-
schenswerten Veranderungen bzw. Verbesserungen der Lebensbedingungen
herbeiflhren kénnen. Dabei darf der Zeitfaktor keine Rolle spielen.
Es ist entscheidend, daB die Menschen in ihrem LernprozeB nicht
entfremdet werden. Auch muB verhindert werden, daB falsche Erwartun-
gen dazu fihren, daB man sich bequem auf fremde Hilfe verldBt und die
eigenen Anstrengungen aufgibt.

Es kann Situationen geben, wo man sich behdrdlichen oder lokalen Er-
wartungen um der Menschen willen widersetzen muB.

Durch den Ausbau der Bewdsserungslandwirtschaft werden mit Sicherheit
Vermarktungsprobleme auftreten. Diese dirfen nicht den Bauern zuge-
mutet werden.

Die Gossner Mission ist bereit, die Betreuung fir die Bewdsserungs-
projekte zu Ubernehmen. Die Betreuung der anderen Programme wird
fortgesetzt.

Die GTZ, KfW und GM treffen sich regelméBig in der Bundesrepublik
zum Erfahrungsaustausch. Sie verpflichten sich zur gegenseitigen
Information Uber ihre Absichten und Arbeitsschritte und sprechen
sich bei personellen Besetzungen ab, um Uberschneidungen bzw. Kon-
kurrenz im Vorfeld zu verhindern.




GOSSNER MISSION -  GWEMBEVALLEY

Option I

Gossner Mission (GM) und Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) schlieBen
einen Kooperationsvertrag fir die Betreuung der Bewdsserungslandwirtschaft
in Gwembe-Sid

Die GM und die KfW schlieBen einen Vertrag, der sich auf einen Zeitraum
von 5-1o Jahren erstreckt.

Die KfW baut die Bewdsserungslandwirtschaft in Gwembe-Sid aus.
Die GM Ubernimmt die Betreuung.

Die KfW beteiligt sich an den Personalkosten (Landwirtschaftsbereich)
und tragt die Projektkosten.

Personal: 2-3 Agraringenieure, Verwaltungsfachkraft, Bauingenieur,
Theologe, Sozialarbeiterin (?)

Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe Central, zusammen mit der UCZ
(United Church of Zambia) oder einem Okumenischen Konsortium, worum sie
von der zambischen Regierung (GRZ = Government of the Republic of Zambia)
den Distriktbehdrden und der Bevdlkerung dringend gebeten wird.

orteile

Siatwiinda wird saniert und langfristig gesichert
Die Bewdsserungslandwirtschaft wird in sinnvoller Weise ausgebaut

Die GM bleibt weiterhin dominierend in Gwembe-Sid und kann wie bisher
EinfluB auf die Planung und Entwicklungsstrategie nehmen.

Die vertragliche Basis mit der GRZ wird Uber 1988 gesichert.
Das integrierte Konzept wird weiterverfolgt.

Die Mitarbeiter der GM behalten ihre Unterkunft

Es treten keine finanziellen Schwierigkeiten mehr auf

Probleme und mogliche Konflikte kdnnen direkt in der Bundesrepublik
geldst werden.

Die GM bringt ihre Erfahrung ein und nimmt gegeniber einer staatlichen
Organisation eine padagogische Funktion wahr.

Die Position der GM gegeniUber der GRZ' wird gestarkt.

achteile

Die GM bindet sich an einen Partner, der bisher andere entwicklungspolitische
Ziele verfolgt hat

Die GM verliert langerfristig EinfluB auf die Gestaltung der Entwicklungs-
ziele

Die GM wird an ein Kontrollsystem gebunden (Monitor- und Evaluierungssystem),
das nicht der Region in Gwembe-Sud entspricht, sondern fir die KfW maB-
gebend ist.

Die Mitarbeiter der GM werden zunehmend von Berichten, Besprechungen, Eva-
luierungen etc. vereinnahmt. Sie héren auf, field officer zu sein, und
werden supervisor. Dadurch verlieren sie den unmittelbaren Kontakt zu den
direkt Betroffenen, den Bauern. Gesprdchspartner werden zunehmend die Be-
horden und auslandische Organisationen.




Option II

Die GM geht keine vertraglich geregelte Kooperation mit der KfW ein,
bleibt aber in Gwembe-Sid Uber 1988 hinaus und konzentriert sich auf
die Aufgabenfelder, die von der KfW nicht abgedeckt werden.

Die GM schlieBt mit der GRZ nach 1988 einen neuen Vertrag iUber 5 Jahre.

Die GM konzentriert sich auf folgende Aufgaben: Kirche, Genossen-
schaften, Frauenarbeit, Jugendarbeitslosigkeit

Personal:Theologe, Verwaltungskraft, Bauingenieur, Sozialarbeiterin (?)

Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe Central wie I)

orterl]l e

Die GM beh&alt die Freiheit, Planung und Ziele ihrer Arbeit selber zu
bestimmen.

Die GM konzentriert sich auf wenige Aufgaben.
Die GM erh&dlt Unterkunft fir ihre Mitarbeiter.
Der GM werden wie bisher Zollvorteile gewahrt.

Die GM sucht verstarkt die Zusammenarbeit mit der UCZ.

ac hteile

Es ist fraglich, ob die GRZ zusdtzlich fiUr Gwembe-Sid einen neuen Vertrag
mit der GM abschlieBt, wenn die GM nicht mit der KfW zusammenarbeitet.

Es ist fraglich, ob die Mitarbeiter der GM in den Wohnungen wohnen
bleiben kdnnen. Es miBten aus eigenen Mitteln neue Unterkinfte gebaut
werden.

Es ist fraglich, ob die GRZ am bisherigen Projekt - Gwembe-South
Development Project (GSDP) festhalten wird.

Die GM wird alle Mittel fir ihre Arbeit selber aufbringen missen.

Die GM verliert an EinfluB und Bedeutung. Sie hat keinerlei Mitsprache
bei der Ausarbeitung der Entwicklungsziele.

Es werden sich 2 Projekte parallel entwickeln. Es kdnnen neuve Spannun-
gen und Reibungsfldchen entstehen.




Option III

Die GM geht keine Kooperation mit der KfW ein. Sie verldngert auch nicht
den Vertrag mit der GRZ Uber 1988 hinaus. Sie sucht sich einen neuen
zambischen Partner, z.B. UCZ oder CCZ (Christian Council of Zambia) .

Die GM bleibt mit dem neuen Partner in Gwembe-Sid und deckt die Aufgaben
ab, die von der KfW nicht Ubernommen werden, entsprechend Opt. II.

- Es wird eine lose Zusammenarbeit mit dem neuen Projekt und ihren Projekt-
Trégern in Gwembe-Sid gesucht.

- Personal: wie Opt. II

- Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe - Central wie OPt. I und II.

Vieort a-irlta

- Die GM als eine kirchliche Organisation bekommt einen kirchlichen Partner
in Zambia.

- Die GM erfillt die Erwartungen, die verstdrkt aus dem kirchlichen Bereich
an die GM gerichtet werden.

- Die GM wird unabhéngiger von der Schwerfélligkeit der zambischen Biro-
kratie.

- Die GM kann zusammen mit ihrem kirchlichen Partner alleine die Entwick-
lungsziele bestimmen. Sie ist nicht mehir an Vorschriften der zambischen
Verwaltung gebunden. So 1&Bt sich z.B. in einigen Bereichen ein
"Revolving Funds" aufbauen.

- Die GM wird nicht mehr mit der GRZ in der Bevdlkerung identifiziert.

- Die GM hilft dem kirchdi, Partner, sich verstdrkt im sozialen Bereich
zu engagieren und neuve Wege zu entwickeln.

Nachteile

- Es ist mdglich, daB die GRZ der GM nicht mehr Zollverginstigungen einr&umt

- Es ist wahrscheinlich, daB die GM die von der GRZ zur Verfiigung gestellten
Hauser raumen und fir ihre Mitarbeiter neue UnterkiUnfte bauen muB.

- Es ist moglich, daB die Projektarbeit sich zunehmend auf kirchliche
Gruppen beschrénken wird.

- Es ist denkbar, daB die staatliche BiUrokratie durch die kirchliche abge-
16st wird und die GM starker als bisher gegenuber dem Staat nun in die
kirchliche Struktur eingebunden wird, was zu noch mehr Frustationen unter
den Mitarbeitern fUhren kann.




Option 1V

Die GM verzichtet auf jeden Vertragspartner und handelt als selbsténdige und
eigenstdndige zambische Organisation.

- Durch die Eintragung im Grundbuch als Eigentimerin des Grundstiicks in Lu-
saka gilt die GM de facto als zambische Organisation.

- Die GM operiert selbstandig in Gwembe-Siid und fiihrt die Aufgaben, die in
Opt. II beschrieben sind, weiter.

- Personal: wie unter Opt. II
- Die GM beginnt in Gwembe-Central eine neue Arbeit wie Opt. I, II, III.

Vorteidle

- die GM ist an niemanden gebunden und bestimmt alleine die Entwicklungsziele
und Entwicklungsschritte.

- Die GM ist an keinen Geldgeber gebunden, da sie nur das durchfihrt, was
sie auch finanzieren kann.

- Die GM bemiht sich um Aufnahme in den CCZ

Nachteile

- Die GM hat keine Zollvergiinstigung mehr.

- Die GM verliert die Unterkiinfte fiir ihre Mitarbeiter und muB neue bauen.
- Die GM muB samtliche Kosten ibernehmen.

- Es wird der GM schwer fallen, kirchliche Finanzquellen zu finden.

- Die Arbeit geschieht an jeder zambischen Struktur vorbei.

- Es wird MiBtrauen bei den Kirchen und Behorden geschaffen.

- Es wir das partnerschaftliche Konzept preisgegeben, das bisher Grundlage
der Arbeit der GM in Zambia gewesen ist.

- Die GM wird zu sich selber Partner und operiert sowohl als zambische wie
als auslandische Organisation.

- Die GM operiert selbstédndig in Gwembe-Siid und mit einem Partner in Gwembe-
Central. Das ist schwer verstadndlich zu machen.




Option V

Die GM zieht sich nach 1988 aus Gwembe-Sid zuriick und konzentriert sich auf
die neue Arbeit in Gwembe-Central.

- Personal: 2-3 Personen in der Anfangsphase

Vio.rEtedisle

- Die GRZ ist daran interessiert, daB die GM in Gwembe-Central eine neue
Arbeit beginnt. Es kommt zu einer neuen vertraglichen Regelung.

- Die GM arbeitet mit zambischen Partnern.

- Mogliche Konflikte oder Konkurrenz mit dritten Organisationen (KfW) in
Gwembe-Siid werden vermieden.

- Es gibt klare Gebietsaufteilung.

- Die GM kimmert sich ihrem Selbstverstédndnis entsprechend ausschlieBlich
um eine vernachlassigte Bevolkerungsgruppe.

- Die GM kann mit gutem Gewissen ihre Arbeit nach 18 Jahren beenden, die
als Pilotphase bezeichnet worden ist, und lberlaBt einem finanziell po-
tenteren Partner der Regierung die Weiterentwicklung und den Ausbau der
bisherigen Projektarbeit.

Nachteile

- Wichtige Bereiche werden von der KflW in Gwembe-S5id nicht abgedeckt, da
sich die KfW ausschliefBlich auf den Ausbau von Bewdsserungslandwirtschaft
konzentrieren wird. Die KfW wird zur Durchfihrung einen Consultant beauf-
tragen, der kaum die soziale und kulturelle Tonga-Gesellschaft kennt.

- Es ist zu beflrchten, daB die aufgebauten Genossenschaften und Gesell-
schaften nicht iiberleben werden.

- Die Erfahrungen der GM werden nicht mehr eingebracht.
- Die Entwicklung nimmt einen rein technokratischen Verlauf:

Was ist machbar, wie ist es finanzierbar, was sind die Ergebnisse und wie
konnen sie erreicht werden, wozu missen die Menschen gezwungen werden.




GOSSNER MISSION

Protokoll der Sitzung des Zambia-Ausschusses vom 24.10.1985 in Hannover

Anwesend: Frau Krockert, Dr. Grothaus, Mehlig (Vorsitzender), Dr. Smid,
Mische (Protokoll)
entschuldigt: Lindau, Chr. Schroder

Beginn der Sitzung im Landeskirchenamt Hannover: 10.45 Uhr.

I. Die Zukunft des GSDP

a) Mogliche Kooperation mit der KfW

Herr Mische berichtet Uber die Entwicklung in Zambia seit der letzten
. AusschuB-Sitzung am 14.6.85 und Uber das Gesprach mit KfW-Vertretern
am 19.9.85.

- Nach Informationen aus Zambia scheinen Unsicherheit und Verwirrung
wegen des moglichen Engagements der KfW in Gwembe-Sid um sich zu
greifen. Indizien dafir sind die gleichlautenden Kiindigungsschreiben
von Herrn Hantuba, Koordinator des GSDP, an VSP und GSB , seine
mindlichen AuBerungen gegeniber Team-Mitgliedern, daB die Hauser
des Nkandabwe-Camps ab 1988 fir KfW-Experten bendtigt werden.
Geriichte sollen im Umlauf sein, daB die Gossner Mission ihre Arbeit
1988 in Gwembe-Sid beenden und sich nach einem neuen zambischen
Partner umsehen werde.

Das Team fragt an, ob die Gossner Mission ihre Politik in Gwembe-
SUd geandert habe.

Der AusschuB ist sich darin einig, daB mdglichst bald Klarheit Uber

die Zukunft des GSDP im Interesse aller Beteiligten herbeigefuhrt

werden misse.

Im Verlauf der Diskussion bekréftigt er noch einmal, daB eine Ande-
. rung der Politik der Gossner Mission in Gwembe-Sid nicht beabsichtigt

sei. Die Gossner Mission sei vielmehr bereit, ihre Arbeit in dieser

Region auch nach dem Mai 1988 fortzusetzen, da dies von der Sache

her geboten sei.

Wie im Mai d.J. zwischen Herrn Mbewe, Direktor fir Planung im Land-
wirtschaftsministerium,und Herrn Mische vereinbart wurde, soll zwischen
der zambischen Regierung und der Gossner Mission Uber eine mdgliche
Verléngerung des bestehenden Vertrages fur Gwembe-Sid verhandelt
werden. An diesem Zeitplan halt der AusschuB fest.

Nach eingehender Diskussion Uber die verschiedenen Optionen fir die
Gossner Mission in Zambia ist der Zambia-AusschuB davon Uberzeugt,
daB eine Kooperation mit der KfW die einzig realistische Perspektive
fur die weitere Entwicklung in Gwembe-SUd ist.
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Der AusschuB empfiehlt darum dem Kuratorium:

Das Kuratorium moge beschlieBen, daB die Verhandlungen
mit der KfW fortgesetzt werden, mit dem Ziel einer Ko-
operationsvereinbarung fir den Ausbau der Bewé@sserungs-
landwirtschaft in Gwembe-SUd. Voraussetzung fir eine
solche Kooperation ist, daB die Gossner Mission ihr
Selbstverstandnis bewahren kann, wie es in den Krite-
rien zusammengefaBt ist.

b) Essentials der Gossner Mission

Die vorgelegten Grundlagen der Gossner Mission fir eine Kooperation

mit der KfW werden eingehend besprochen. Folgendes soll ergénzt

werden:

- Fur die Kuratoriumsmitglieder soll eine zusatzliche Information
als Vorspann gegeben werden.

- Die Ziele (IV) sollen genauer angegeben werden.

- Es muB deutlicher werden, daB die Kultur der Tongas bei den ver-
schiedenen Entscheidungsprozessen zu bericksichtigen ist (IV).

- Es sollte klarer ausgedrickt werden, was Inhalt der Kooperations-
vereinbarung mit der KfW ist

- Es sollte noch einmal Uberdacht werden, wie sich der Zeitfaktor zu
Entwicklungsablaufen, die zeitlich befristet werden, verhdlt (IX).

Es wird vereinbart, daB folgende Materialien allen Kuratoriumsmitglie-
dern zu ihrer Vorbereitung fir die nachste Sitzung zugeschickt werden:

Gesprachsprotokoll KfW / GM
Optionen
Besprochene Kriterien der Gossner Mission

Es wird ferner vereinbart, daB zwei oder drei Mitglieder des Zambia-
Ausschusses am nachsten Gesprach mit KfW und GTZ am 13./14.11.1985
in Frankfurt teilnehmen.

Der Ort und die genauve Zeit werden von Herrn Mische den AusschuB-
Mitgliedern kurzfristig mitgeteilt.

Management-Advisor

Der AusschuB drickt seine Erwartung aus, daB VSP vor der Aussendung eines
neuen Mitarbeiters(in) fir die Aufgabe eines Management-Advisor die Auf-
gabenstellung und Position und Kompetenz dieser Person klar definiert.

Herr Mische teilt mit, daB zwei Bewerbungen vorliegen:

- Herr Eberhard Mielke, Berlin, verfigbar ab April 1986

- Frau Mabel Rawlins-Brannan, Kanada, verfigbar ab Januar 1986.

Nach Priifung der Bewerbungsunterlagen wird vereinbart, daB Herr Mielke
zum nachsten Auswahlkurs von DU angemeldet werden soll.

Frau Rawlins-Brannan soll gebeten werden, mit ihrem Mann am 28.12.85
zu einem Vorstellungsgesprdch in die Bundesrepublik zu kommen.

Wegen der besonderen Situation der Bewerber soll das Kuratorium ersucht
werden, den Zambia-AusschuB mit der Einstellung zu beauftragen.
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Theologe in Gwembe-Siid

Der AusschuB nimmt mit groBem Bedauvern den EntschluB von Ehepaar Stroh-van
Vliet zur Kenntnis, nach Ablauf der dreijahrigen Vertragszeit in die Bun-
desrepublik zurickzukehren. Er zeigt aber Verstandnis fir die Grinde, die
zu diesem EntschluB gefihrt haben.

Nach eingehender Erdrterung der Situation in Gwembe-SiUd beschlieBt der
AusschuB, wieder einen Theologen ins Projektgebiet zu entsenden. Vorher
soll mit der UCZ eine Vereinbarung dariber getroffen werden.

Nach der Kuratoriumssitzung soll die Stelle ausgeschrieben werden,

da die Einstellungsprozedur erfahrungsgemé@B recht lange dauert.

Gwembe-Central

Der Bericht von Frau Krisifoe Uber ihre Fahrt nach Gwembe-Central, an

der auch Rev. Chisanga und Klaus Schéfer teilgenommen haben, wird dem
AusschuB zur Kenntnis gebracht.

Es wird begriBt, daB die UCZ bereit ist, sich an der landlichen Ent-
wicklung von Gwembe-Central zu beteiligen. Es wird zugestimmt, diese
Arbeit im Rahmen der eigenen Méglichkeiten zu unterstitzen. Die Geschéfts-
stelle wird beauftragt, ein realisierbares Konzept fir eine neue Zusammen-
arbeit mit der UCZ oder einem dkumenischen Partner in dieser Region zu
erarbeiten.

Zimbabwe

Der Bericht von Herrn und Frau Krisifoe wird zur Kenntnis genommen und aus-
fuhrlich besprochen. Beiden wird ganz besonders gedankt, daB sie den Binga-
Distrikt bereist und ihre Beobachtungen ausfihrlich zusammengefaBt haben.

Im AusschuB besteht die grunds&dtzliche Bereitschaft, daB die Gossner Mission
auch im Binga-Distrikt ihre Hilfe zur Verfigung stellt, wenn eine ent-
sprechende Anfrage vorliegt und die Grinde zwingend sind.

Vor einer endgiltigen Entscheidung sollen jedoch noch weitere Informationen
erbeten werden.

Zambische G&aste in 1986

Es wird begriBt, wenn 1986 wieder zambische Gaste eingeladen werden. Die

Einladung sollte jedoch nicht an die Jubildumsfeier im Dezember 1986 ge-

koppelt werden, sondern sich nach den Gemeinden und der Jahreszeit orien-
tieren. Bevor eine Einladung ausgesprochen wird, sollte mit dem Team eine
Absprache getroffen werden.

Finanzen

Herr Mische berichtet Uber den aktuellen Haushaltsstand, u.a. wird Ende
Oktober wieder ein Container nach Zambia verschickt werden fir ca.

DM 90.000,--. Er enthdlt viele Ersatzteile und Maschinen, die von der
Gossner Mission vorfinanziert werden, deren Gegenwert von verschiedenen
zambischen Organisationen im Gwembetal in einheimischer Wahrung an das
Team zurickgezahlt werden muB3.

Bei Uberschreiten des Haushaltsansatzes 1985 sollen Mittel als VorschuB
fir 1986 verbucht werden, da damit zu rechnen ist, daB die Riickzahlungen
erst 1986 erfolgen. Herr Mische ist optimistisch, daB die Haushaltsansétze
fir 1985 eingehalten werden kdnnen.

Der AusschuB nimmt dies zustimmend zur Kenntnis.

/-4..




VIII. Verschiedenes

Herr Mische berichtet Uber die Anfrage von Herrn Simeya, der die Gossner
Mission bittet, ihm bei der Beschaffung einer Wohnung in Sinazeze be-
hilflich zu sein. \
Herr Simeya ist z.Z. Lehrer in Monze und mdéchte gerne nach Sinazeze ver-

setzt werden. Dies ist nur mdglich, wenn er sich Unterkunft besorgen kann.

Der AusschuB ist sich der schwierigen Situation in der Nkandabwe-Gemeinde

bewuBt und kennt die besonderen Fahigkeiten von Herrn Simeya, eine Gemein-

de zu leiten. Er ist darum grundsatzlich zur Unterstitzung bereit, um auf

diese Weise zugleich der Nkandabwe-Gemeinde zu helfen, damit Herr Simeya

seine Fahigkeiten wieder in den Dienst der Nkandabwe-Gemeinde stellen

kann,

Er schlédgt darum vor, daB mit der UCZ dariber verhandelt wird, daB die

Kirche eine Dienstwohnung fir den Gemeindeleiter in Nkandabwe zur Ver-

fugung stellt. Die Gemeinde konnte in Eigenleistung eine Wohnung bauen.

Die Gossner Mission wdre bereit, die notwendigen Finanzmittel bereitzu-

. stellen.

Herr Mische informiert dariber, daB Rev. Chisanga und Rev. Mfula ihre
Reise nach Indien zur GELC verschieben muBten, weil sie ihre Visa nicht
rechtzeitig erhielten. Die Reise war fir September 1985 geplant worden.
Im AusschuB wird noch einmal die Bedeutung dieses Okumenischen Austau-
sches unterstrichen. Die Gossner Mission sollte an den Erfahrungen, die
beide Kirchen miteinander machen, beteiligt werden.

Herr Mische berichtet Uber die Bemihungen, in Gwembe-Sid ein Tonga-Museum
einzurichten. In diesem Museum wird eine wichtige Einrichtung gesehen, die
Kultur der Tongas zu schitzen und zu wahren.

Der AusschuB spricht sich sehr dafir aus, daB dieses Museum eingerichtet
wird und bittet die Geschéftsstelle, Finanzquellen zur Verwirklichung
dieses Vorhabens zu erschlieBen.

Es wird zustimmend zur Kenntnis genommen, daB Herr Hecker und Herr Sturm
im ndchsten Jahr mit nach Zambia reisen.

. Das Team hat Herrn Mische dringend gebeten, schon im Januar Zambia zu
besuchen. Dariber soll wéhrend der Kuratoriumssitzung endgiltig ent-
schieden werden.

Der Vorsitzende schlieBt die Sitzung gegen 16.00 Uhr mit Losung und Gebet.

Berlin, den 30.10.1985
E. Mische (Protokoll)

N.S. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 14 Tagen
nach Versand schriftlich Einspruch bei der Geschdftsstelle Berlin er-
hoben wird.
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FROGRESS REFORT ON BULEFA. MALIIA
IRRIGATION SCHEME UP TO AUGUST 1985

It was 1st Jgnuary 1985 when I togk up the responsibility
fer rehabilitation ¢f the scheme, At that time, the erchard
was almgst finished, the financial support was not assured
: and the leagal status was very ambiguous along with many other
b irregularities, Furthermore, the irrigation system had brokene
i dewn since the end of 1982 because of receeding of the lake,

A person who has phisically visited the place with slightest
idea in mind ean only explain it nieely,

Continous efforts and initiative of the passed few months
have really aghieved even many difficult thinzs for the
Buleya Malima Irrization Scheme, whieh I hope will earry good
. sign for the future development of the scheme,

I, FINANCIAL ASSISTANCE:

1. Boreholes: A grant of K76,000 was achieved from the
drought relief prozramme of the Southern Province azainst
drilling of 3 boreholes at the scheme, One to be equiped.
with windmill while other 2 with seperate pump and engines

QThe :Gossner Mission has helped in importing the windmil
using their forex, If the windmil periorms well then it
will carry a good example for cheapest sourge of energy
along the lake shore.

Borehole with windmil will irrigate Orchard and newly
established banana plantation while boreheles with
engine will irrigate as sublimentary irrigation for

Farmers plots, The Dept, of water Affairs soon coming
to drill these boreholes, 2/
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ﬁ. Running Expendlv L .+ 4 8wl vi sdv,die il 30
secured from the cLirector, Dept. of Agriculture from
his special allocation, That was to assist rehabilie-
tation of the scheme,

Gossner Service Team toward rehabilitation, That was
to assist organisational set up of the scheme,
II THE IRRIGATION
A sump (well) has been made on the river bed out of GST
grant which is still irrigating the orchard and banana
plantation, About SOOm3 of water is being pumped everyday
from this sump, This can irrigate 5ha, This indicates high
potentiality of underground water, Any device, one is
already under consideration, to extract underground water
from this river-bed may solve irrigation problem permanently
in future,

A new technique of extracting underground water by
draining into perforated pipes laid horizontally under the
subsoil of riverbed and collecting water into a line
sump is under consideration, The existing pumping unit will
then pump from the sump, This is "Filter Drain" system
and going to be the 1st example in Zambia, The work is
going to start from the middle of this month and finish
at the end of Oct., The technique is anticipated to éupport
irrigation. for 20 ha, that is, extraction of about
2,0001113 ¢f water per day. .

111 LEAGAL SITUATION OR OKGANISATIONAL SET-UP _

QF THE SCHEMI;

An effort had been taken towards the end of April

by the Technical Advisory Committee of B/Malima to leagally
had over the scheme to the District Council, But the
decision of that joint meeting was not in favour of the
Technical Committee's objectives., The Council was nes cnlg
interested in taking up of the orchard %o generate bounéil
revenue, As a result the situation remained unchanged,

in July 4tk, the Director, Dept., of Agriculture was
requested to meet the Technical Committee at the scheme

and give comment on. a few changes, 3/
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He took his best offort to come 2 +ha Aaw onAd held the
¢rucial mee¥ing at B/'alima with the Technical Advisory
. Gommittes, Many changes ¢ame out as a result of %his
- meeting which will probabiy help the scheme over in
future to stand on its own }eet.
- Thé scheme as a whole devided into 2 sectionse
SECTION %4 TRAINIKG? DEMONSTRATION AND RESEAKCH STATION
This se¢tion includes~
a) Land 3 4ha
b) 16 staff houses and
¢) The service unit,
The section is diréctly under Govt., controle The
management of this section will be the responsibility ef the
Dept, ¢f Agriculture,

SECTION 2: THE SETTLENENT SECTION
This includes- p
a) The long awaiting controvertigl Orchard; As suppert

b) The newly established banana plantation{ing unit
: of the

4 pekples

¢) Land : 53 ha fer farmers.

d) The canals and the Irrig., system (pump etc,)

e) Acngwly. etmstrugted selling shade at Batekara

Junction,

The section is under the management of a newly
formed FARMEK'S EXECUTIVE COMYIITTEE, The whole set-up needs
eontinuous trainingiguidance and superyvision for quite sometimes
to bring them in the line, : |

Epg_gppgpgi;ﬁgkpggg:'Orchard and banana plantation -

The orchard (960 citrus trees) was almost finished, No sale

was anticipated in the year 1985, Intensive care and painstaking
managemnt recovered the orchard unbelievably faster than
expected. Already 18 tons of fruits have been sold from the

same rotten orchard and K9,000,00 went, for the 1st fime,

in Buleya Malima Irrig, Farmers! Committee's Bank Account,
Never befere the orchard had more than XK6,5008500 sales in a
year. The oranges are now professionally packed in 10kg pockeis
before it is marketed,

4/«
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A baunana planiatis~ hee hean established to increase
supporting unit. On the o her hand, banana is the most
suitable ¢rop of the vallesy if water is available in the dry
season, It has also marketing advantage over most of the
vegetable crops. Starting with the rainy season, The banana

plantatien is going to be extended in the farmers field.

Bank Acoount: The newly formed Farmer's Executive Committee
has opened a Bank Account for the 1st time in Choma bank

and K2,000 has been already credited from the long awaiting
srchard sale in their account. Another sum of K8Q0200UJ

game from sunflower sale (this crop was grown in February

to raise working capital for the farmers). All together the
FParmers Committee has about K10,c000.00 in their new account..

Anticipated Support from the Govt. The Director, Dept. of
Agriculture has promised to secure a final grant for the
scheme, so that, the irrigation can be rehabilitated and

the farmers can be SELF RELIANT with the help of the support-
ing unit (orchard and banana plantation). A budget for this
has been prepared and submitted to the Department.

Training and Demonstration Unit: This is a new component going
to take place in Buleya lMalima for all the irrigation

schemes. The farmers have never been trained in irrigation
farming. Under this éomponent the farmers of all the
irrigation schemes will come and get short training in

Buleya Malima. The proposal have been prepared and submitted.
te the Director of Agriculture to take action on it.

IV MAGKITING

Marketing of t&® farm produce including the fruits from
the orchard was ever a problem for the scheme,

A piece of land at Batoka Junction (on the line of
railway) has been secured and a SELLING SHED (4mx7m) has
been constructed, This is the nearest ideal place to dispose
the farm produce quickly: The shade is almost ready.

V. PHISICAL IMPROVENZNT OF THL SCUsu:

period, mainly because of hizh running expenditure, The
system has now been changed and cost camedown remarkably

e 6 .
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With this present structure and cost the residents of
B/Malima gan easily run it, They are eontributing au;souse;
menth towards its running expenditure,

Seryvice Units A new Hydraulic has been fixed (cost K2,000,00)
te one of the Tragtors to keep it functioning,

ﬂ; . }h:rs:f:- fun -
B:HOSSAIN
TECHHICAL ADVISOR
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GOSSNER MISSION -  GWEMBEVALLEY

Option I

Gossner Mission (GM) und Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) schlieBRen
einen Kooperationsvertrag fir die Betreuung der Bewésserungslandwirtschaft
in Gwembe-Sid

Die GM und die KfW schlieBen einen Vertrag, der sich auf einen Zeitraum
von 5-1lo Jahren erstreckt.

Die KfW baut die Bewdsserungslandwirtschaft in Gwembe-Sid aus.
Die GM Ubernimmt die Betreuung.

Die KfW beteiligt sich an den Personalkosten (Landwirtschaftsbereich)
und tragt die Projektkosten.

Personal: 2-3 Agraringenieure, Verwaltungsfachkraft, Bauingenieur,
Theologe, Sozialarbeiterin (?)

Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe Central, zusammen mit der UCZ
(United Church of Zambia) oder einem dkumenischen Konsortium, worum sie
von der zambischen Regierung (GRZ = Government of the Republic of Zambia)
den Distriktbehdrden und der Bevdlkerung dringend gebeten wird.

ortedle

Siatwiinda wird saniert und langfristig gesichert
Die Bewdsserungslandwirtschaft wird in sinnvoller Weise ausgebaut

Die GM bleibt weiterhin dominierend in Gwembe-SiUd und kann wie bisher
EinfluB auf die Planung und Entwicklungsstrategie nehmen.

Die vertragliche Basis mit der GRZ wird Uber 1988 gesichert.
Das integrierte Konzept wird weiterverfolgt.

Die Mitarbeiter der GM behalten ihre Unterkunft

Es treten keine finanziellen Schwierigkeiten mehr auf

Probleme und mdogliche Konflikte kdnmen direkt in der Bundesrepublik
geldst werden.

Die GM bringt ihre Erfahrung ein und nimmt gegenuber einer staatlichen
Organisation eine padagogische Funktion wahr.

Die Position der GM gegeniber der GRZ' wird gestarkt.

achteila

Die GM bindet sich an einen Partner, der bisher andere entwicklungspolitische
Ziele verfolgt hat

Die GM verliert langerfristig EinfluB auf die Gestaltung der Entwicklungs-
ziele

Die GM wird an ein Kontrollsystem gebunden (Monitor- und Evaluierungssystem) ,
das nicht der Region in Gwembe-SUd entspricht, sondern fir die KfW maB-
gebend ist,

Die Mitarbeiter der GM werden zunehmend von Berichten, Besprechungen, Eva-
luierungen etc. vereinnahmt. Sie horen auf, field officer zu sein, und
werden supervisor. Dadurch verlieren sie den unmittelbaren Kontakt zu den
direkt Betroffenen, den Bauern. Gesprachspartner werden zunehmend die Be_
hérden und auslandische Organisationen,




Option II

Die GM geht keine vertraglich geregelte Kooperation mit der KfW ein,
bleibt aber in Gwembe-SUd Uber 1988 hinaus und konzentriert sich auf

die Aufgabenfelder, die von der KfW nicht abgedeckt werden.

- Die GM schlieBt mit der GRZ nach 1988 einen neuen Vertrag Uber 5 Jahre.

- Die GM konzentriert sich auf folgende Aufgaben: Kirche, Genossen-
schaften, Frauenarbeit, Jugendarbeitslosigkeit

- Personal:Theologe, Verwaltungskraft, Bauingenieur, Sozialarbeiterin (?)

- Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe Central wie I)

Vortaile

- Die GM behdlt die Freiheit, Planung und Ziele ihrer Arbeit selber zu
bestimmen.

- Die GM konzentriert sich auf wenige Aufgaben.
- Die GM erhdlt Unterkunft fir ihre Mitarbeiter.
- Der GM werden wie bisher Zollvorteile gewdhrt.

- Die GM sucht verstarkt die Zusammenarbeit mit der UCZ.

Noa.gdited Le

- Es ist fraglich, ob die GRZ zusitzlich fiir Gwembe-Sid einen neuen Vertrag
mit der GM abschlieBt, wenn die GM nicht mit der KfW zusammenarbeitet.

- Es ist fraglich, ob die Mitarbeiter der GM in den Wohnungen wohnen
bleiben kénnen. Es miBten aus eigenen Mitteln neue Unterkinfte gebaut
werden,

- Es ist fraglich, ob die GRZ am bisherigen Projekt - Gwembe-South
Development Project (GSDP) festhalten wird.

- Die GM wird alle Mittel fir ihre Arbeit selber aufbringen missen.

- Die GM verliert an EinfluB und Bedeutung. Sie hat keinerlei Mitsprache
bei der Ausarbeitung der Entwicklungsziele.

- Es werden sich 2 Projekte parallel entwickeln. Es kdnnen neue Spannun-
gen und Reibungsfl&chen entstehen.




Option III

Die GM geht keine Kooperation mit der KfW ein. Sie verlédngert auch nicht
den Vertrag mit der GRZ Uber 1988 hinaus. Sie sucht sich einen neuen
zambischen Partner, z.B. UCZ oder CCZ (Christian Council of Zambia).

Die GM bleibt mit dem neuen Partner in Gwembe-Sid und deckt die Aufgaben
ab, die von der KfW nicht Ubernommen werden, entsprechend Opt. II.

Es wird eine lose Zusammenarbeit mit dem neuen Projekt und ihren Projekt-
Tragern in Gwembe-Sid gesucht.

Personal: wie Opt. II

Die GM beginnt eine neue Arbeit in Gwembe - Central wie OPt. I und II.

orteaeilis

Die GM als eine kirchliche Organisation bekommt einen kirchlichen Partner
in Zambia.

Die GM erfillt die Erwartungen, die verstirkt aus dem kirchlichen Bereich
an die GM gerichtet werden.

Die GM wird unabhdngiger von der Schwerfélligkeit der zambischen Biro-
kratie.

Die GM kann zusammen mit ihrem kirchlichen Partner alleine die Entwick-
lungsziele bestimmen. Sie ist nicht mehir an Vorschriften der zambischen
Verwaltung gebunden. So 14Bt sich z.B. in einigen Bereichen ein
"Revolving Funds" aufbauen.

Die GM wird nicht mehr mit der GRZ in der Bevdlkerung identifiziert.

Die GM hilft dem kirchdi Partner, sich verstdrkt im sozialen Bereich
zu engagieren und neue Wege zu entwickeln.

achteile

Es ist moglich, daB die GRZ der GM nicht mehr Zollverginstigungen einrdumt

Es ist wahrscheinlich, daB die GM die von der GRZ zur Verfiigung gestellten
Hauser rdumen und fUr ihre Mitarbeiter neue Unterkinfte bauen muB.

Es ist méglich, daB die Projektarbeit sich zunehmend auf kirchliche
Gruppen beschranken wird.

Es ist denkbar, daB die staatliche Birokratie durch die kirchliche abge-
16st wird und die GM starker als bisher gegeniiber dem Staat nun in die
kirchliche Struktur eingebunden wird, was zu noch mehr Frustationen unter
den Mitarbeitern filhren kann.




Option IV

Die GM verzichtet auf jeden Vertragspartner und handelt als selbstindige und
eigenstdandige zambische Organisation.

Durch die Eintragung im Grundbuch als Eigentimerin des Grundsticks in Lu-
saka gilt die GM de facto als zambische Organisation.

Die GM operiert selbstandig in Gwembe-Sid und fihrt die Aufgaben, die in
Opt. II beschrieben sind, weiter.

Personal: wie unter Opt. II
Die GM beginnt in Gwembe-Central eine neue Arbeit wie Opt. I, II, III.

o-pok-g=i 1V

die GM ist an niemanden gebunden und bestimmt alleine die Entwicklungsziele
und Entwicklungsschritte.

Die GM ist an keinen Geldgeber gebunden, da sie nur das durchfihrt, was
sie auch finanzieren kann.

Die GM bemiht sich um Aufnahme in den CCZ

gt e i ]l e

Die GM hat keine Zollverginstigung mehr.

Die GM verliert die Unterkiinfte fir ihre Mitarbeiter und muB neue bauen.
Die GM muB samtliche Kosten iUbernehmen.

Es wird der GM schwer fallen, kirchliche Finanzquellen zu finden.

Die Arbeit geschieht an jeder zambischen Struktur vorbei.

Es wird MiBtrauen bei den Kirchen und Behdrden geschaffen.

Es wir das partnerschaftliche Konzept preisgegeben, das bisher Grundlage
der Arbeit der GM in Zambia gewesen ist.

Die GM wird zu sich selber Partner und operiert sowohl als zambische wie
als ausléndische Organisation.

Die GM operiert selbstandig in Gwembe-Sid und mit einem Partner in Gwembe-
Central. Das ist schwer verst@ndlich zu machen.




Option V

Die GM zieht sich nach 1988 aus Gwembe-Siid zuriick und konzentriert sich auf
die neue Arbeit in Gwembe-Central.

Personal: 2-3 Personen in der Anfangsphase

g-r tlecilte

Die GRZ ist daran interessiert, daB die GM in Gwembe-Central eine neue
Arbeit beginnt. Es kommt zu einer neuen vertraglichen Regelung.

Die GM arbeitet mit zambischen Partnern.

Mogliche Konflikte oder Konkurrenz mit dritten Organisationen (KfW) in
Gwembe-Siid werden vermieden.

Es gibt klare Gebietsaufteilung.

Die GM kimmert sich ihrem Selbstverstdndnis entsprechend ausschlieBlich
um eine vernachldssigte Bevilkerungsgruppe.

Die GM kann mit gutem Gewissen ihre Arbeit nach 18 Jahren beenden, die

als Pilotphase bezeichnet worden ist, und iUberl&Bt einem finanziell po-
tenteren Partner der Regierung die Weiterentwicklung und den Ausbau der
bisherigen Projektarbeit.

giech tedle

Wichtige Bereiche werden von der KfW in Gwembe-Siid nicht abgedeckt, da
sich die KfW ausschlieBlich auf den Ausbau von Bew&sserungslandwirtschaft
konzentrieren wird. Die KfW wird zur Durchfiihrung einen Consultant beauf-
tragen, der kaum die soziale und kulturelle Tonga-Gesellschaft kennt.

Es ist zu befiirchten, daB die aufgebauten Genossenschaften und Gesell-
schaften nicht Uberleben werden.

Die Erfahrungen der GM werden nicht mehr eingebracht.
Die Entwicklung nimmt einen rein technokratischen Verlauf:

Was ist machbar, wie ist es finanzierbar, was sind die Ergebnisse und wie
kdnnen sie erreicht werden, wozu miissen die Menschen gezwungen werden.
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An die O Indien
Mitglieder des O Nepal

i O Zambia
Zambia-Ausschusses O Offentlichkeit

[0 Gemeindedienst
O Verwaltung

Berlin, den 7-10.1985

Liebe Frau Krockert, liebe Brider!

Hiermit mochte ich an die nachste Sitzung des Zambia-Ausschusses erinnern und
Ihnen zugleich einige Unterlagen zuschicken.
Wir treffen uns

am Donnerstag, 24. Oktober 1985
10.30 Uhr
Hannoversches Landeskirchenamt
Rote Reihe

Ich schlage folgende Tagesordnung vor:

I. Die Zukunft des GSDP und eine mdgliche
a) Kooperation mit der KfW (Anlage)
b) essentials der Gossner Mission

II. Management-Advisor (zwei Bewerbungen)

III1. Theologe in Gwembe-Sid (Brief Stroh-van Vliet)

IV. Gwembe-Central (Brief Krisifoe)

V. Zimbabwe (sofern der Bericht von Krisifoe vorliegt)
VI. Zambische Gaste 1986

VII. Finanzen

VIII.Verschiedenes u.a. Tonge-Museum

Herr Prestele von der KfW wird in diesen Tagen nach Zambia fliegen,
um mit der zambischen Regierung die zweite Studie vorzubereiten.
Wir haben einen neuen Gesprachstermin fUr den 14. November 1985 ver-
einbart. An diesem Gespréch soll sich auch die GTZ beteiligen, die
neben der Fischerei offensichtlich auch im Regenfeldbau in Gwembe-
Sud aktiv werden will.

Dieses Gesprach wird nicht nur eine Informationsrunde sein, son-
dern soll am Ende konkrete Kooperationsvereinbarungen formulieren.
Darum wird es fur uns ganz entscheidend sein, daB wir moglichst
eindeutig die Bedingungen festlegen, die fir uns wesentlich sind,
und auf die wir unter keinen Umst&nden verzichten wollen, wenn

wir eine Kooperation mit der KfW und der GTZ eingehen wollen. Ich
werde die mir zentral erscheinenden Kriterien zur Sitzung zusammen-
fassen und vorlegen.

Auf jeden Fall muB sich das Kuratorium im November mit dieser Fra-
ge beschaftigen.

. Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank flir Soziziwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Es liegen uns zwei ernstzunehmende Bewerbungen fiir die Aufgabe
eines Management-Advisors vor. Das Ehepaar Sinder-Forster wird
zwischen dem 21. und 23.10.85 an einem Auswahlkurs von DU teil-
nehmen. Das Beurteilungsergebnis von DU wird uns dann erfreuli-
cherweise vorliegen. Beide sind aus der katholischen Kirche aus-
getreten, haben aber eine Erkl&rung iber ihren Glauben vorge-
legt.

Leider werden wir die Bewerbung von Mabel Jean Rawlings nur auf-
grund der schriftlichen Angaben beurteilen konnen. Sietske Kri-
sifoe hat uns eine kurze Beurteilung geschrieben, die Sie dem

in der Anlage beigefiigten Brief entnehmen kdnnen.

Van Vliets haben uns Uberraschend mitgeteilt, daB sie ihren
Vertrag nicht mehr verldngern wollen. Sie haben uns ausfihrlich
die Grinde genannt. Bevor wir wieder neue Mitarbeiter ins
Valley schicken, miiBte geklart werden:

- Ist es sinnvoll, wieder einen Theologen ins Valley zu schicken?
MUiBten wir nicht zunichst vorher mit der UCZ iUber die Entsendung
eines Theologen, dessen Aufgaben nach Ricksprache mit der UCZ .
nau festzulegen sein werden, sprechen?

Bei diesen beiden Punkten konnen wir uns zundchst nur auf die
Berichte von Krisifoe's stiitzen.

Es ist zu Uberlegen, ob im nachsten Jahr wieder zambische G&a-
ste von uns eingladen werden sollen. Es wdre sicherlich eine
gute Sache, zum Jubild@um im Dezember 1986 auch zambische Gaste
einzuladen. Auf der anderen Seite ist die Jahreszeit fiir die
Gaste und flir weitere Programme nicht besonders geeignet. Es
ist ferner zu kl&ren, ob wir wie in der Vergangenheit Gaste

aus dem Projektgebiet oder dieses Mal von der UCZ einladen wol-
len. Pers@nlich neige ich dazu, die UCZ direkt anzuschreiben.

In der Anlage sind beigefigt:

Bewerbungsunterlagen

KfW-Vorschlédge fir eine Zusammenarbeit, Gesprachsprotokoll

Brief von Sietske Krisifoe vom 19.9.85

Brief von Jan van Vliet .

Leider ktnnen Bruder Chr. Schréder und voraussichtlich auch Bruder Lindau nicht an
der Sitzung teilnehmen. Wegen TOP 1 und II halte ich es aber fir notwendig, daB
wir uns noch vor der Kuratoriumssitzung und vor dem Gesprdch mit der KfW und GTZ
kurzfristig einen neuen Termin abmachen.

Mit freundlichen GriiBen

Ihr

' = - #
“Lwvnidy

Erhard Mische




Gespréch zwischen Vertretern der KfW und der GM in Berlin am 19.9.1985
von 10 bis 14 Uhr.

Teilnehmer: KfW - Rrestele, Jelenik, Dr. von Raumer
GM - Hecker, Mische, Dr. Schwedler

Bei dem Gesprédch handelte es sich um ein Sondierungsgespréch, um die Mdglichkeit
fir eine zukinftige Zusammenarbeit zwischen der KfW und der GM in Gwembe-Siid
herauszufinden. Die die GTZ sich auch in Gwembe-Siid engagieren will, wird das
ndchste Gesprach notwendigerweise ein Dreier-Gesprich sein miissen.

Ausfihrlich wurden angesprochen und diskutiert: Die soziale und Skonomische Si-
tuation in Gwembe-Siid, Zielgruppen und Projektziele, die Position der KfW beim
gegenwartigen Stand der Beratung, die Position der GM und ihre zukiinftigen Pl&-
ne in Gwembe-Siid, Gestalt einer mdglichen Zusammenarbeit zwischen KfW und GM.

Zusammenfassung:

I. 1. Die KfW ist bereit, den Consultant AHT zu beauftragen, eine 2. feasibility
study Uber das ausgewdhlte Projektvorhaben (190 ha) zu erstellen. Im Ok-
tober 1985 wird Herr Prestele nach Zambia fliegen, um mit dem Landwirt-
schaftsministerium die Einzelheiten festzulegen.

Der Consultant soll neue terms of references erhalten, da die 1. Studie

die sozialen und kulturellen Komponenten véllig unberiicksichtigt gelas-
sen hat.

2. Die KfW ist bereit, ein Pilotvorhaben - Ausbau der Bew#sserungslandwirt-
schaft - bis 190 ha in Chief Meemba's Gebiet zu finanzieren. Die Sanie-
rung von Siatwiinda wird-dann mit einbezogen werden.

3. Die KfW hat einen Konzéptuorschlag Uber die weitere Vorgehensweise als
Gespréchsgrundlage mit GM, GTZ und Consultant vorgelegt.

4. Es ist deutlich geworden, daB die KfW ihre endgiiltige Entscheidung we-
sentlich davon abh&ngig machen wird, ob das Pilotvorhaben ldngerfristig
gesichert ist. Dabei denkt die KfW an die GM und ihre Erfahrungen. Es
ist also entscheidend fir die KfW zu wissen, ob die GM bereit ist, fir
die nédchsten 5-10 Jahre weiterhin in Gwembe-Siid zu arbeiten.

5. Die KfW sieht in der Kooperation mit der GM - es wére die 1. Koopera-
tion der KfW mit einer NGO - eine realistische Basis fiir den Erfolg des
Vorhabens.

Die KfW bringt das mit, was der GM fehlt: Geld. Die GM bringt das ein,
was der KfW fehlt: Erfahrung.

6. Der KfW liegt sehr daran, daB die Basisstruktur der bisherigen Arbeit
erhalten bleibt und fortgesetzt wird.

7. Allerdings ist auch deutlich geworden, daB die KfW an ihre eigenen Ar-
beitskriterien gebunden ist., z.B. effizientes Monitoring und Evaluie-
rungs-System.

I1.8. Die GM betont, daB bei einer mdglichen Zusammenarbeit ihre bisherige
Arbeitsweise - participation, Basisorientierung, Aufbau von Selbsthilfe-
organisationen - nicht gefahrdet werden darf.

9. Unter dieser Voraussetzung hat die GM Bereitschaft fiir eine Kooperation
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signalisiert, vorausgesetzt daB ihre Entscheidungsgremien zustimmen.

10. Die GM hat auf die Gefahren hingewiesen, daB in Gwembe-Siid mit zuviel Geld
in zu kurzer Zeit negative Verdnderungen in der Tonga-Gesellschaft herbei-
gefihrt werden kdnnen, die unbedingt verhindert werden miissen.

11. Die GM stellt die Bedeutung von Bewdsserungslandwirtschaft fiir Gwembe-Sid
und fir Zambia insgesamt heraus. Sie hdlt es fir realistisch, daB die be-
stehenden Flachen ausgeweitet werden, weil die Menschen die Vorziige von
Bewdsserungslandwirtschaft erkannt haben.

12. Elektrifizierung erscheint unter den gegenwdrtigen Bedingungen die einzi-
ge dauerhafte Losung zu sein, die Wasserzufuhr flr Bew&dsserungsprojekte
zu sichern.

Insofern begriiBt die GM, wenn die KfW sich finanziell am Ausbau der Be-
wdsserungslandwirtschaft beteiligt.

13. Die GM nennt einige Punkte, die unbedingt zu beachten sind:

- Die betroffenen Familien miissen von Anfang an an der Planung und Durch-
fuhrung beteiligt werden. Das Tempo des Projektes muB sich am Tempo der
Menschen orientieren.

- Die Frage von Landrecht und NutznieBung des Landes muB mdglichst frih
im Rahmen der Tonga-Gesellschaft geldst werden.

- Die Frage der finanziellen Beteiligung der spéateren NutznieBer (Wasser-
geld) muB moglichst frilh mit den Beteiligten geklart werden.

- Das Vermarktungsproblem wird wichtiger werden als die Ausweitung von Pro-
duktionseinheiten.

- Es ist wichtig, daB die Frauen angemessen als Erndhrer der Familien be-
teiligt und beriicksichtigt werden.

- Es sollten kleine Einheiten geschaffen werden, die von den Familien ei-
genstédndig verwaltet werden kénnen.

- Fir die weitere Betreuung wird es eine wichtige Aufgabe sein, mit den
Menschen eine sinnvolle Nutzung der zusdtzlichen Einnahmen zu finden.

14, Die GM dringt auf eine rasche Klérung Uber die endgiiltige Position der
KfW, da das magic word "KfW" offensichtlich schon Erwartungen in Zambia
geweckt hat, die die gegenwdrtige Arbeit der GM in Gwembe-Sid erschwe-
ren (z.B. Briefe von Hantuba an VSP und GSB).

15. Bei einer mdglichen Kooperation muB auch die Frage der unterschiedlichen
Gehaltsstruktur beider Organisationen angesprochen werden.

16. Es wurde seitens der KfW auch die Frage aufgeworfen, ob die GM auch als

Consultant bei der Losung spezieller Fragen (Vermarktungsproblem) fungie-
ren konne.

17. Es wurde vereinbart, in der 2. Novemberhdlfte ein weiteres intensives Ge-
spréach zu filhren, an dem auch die GTZ beteiligt werden soll. Die GTZ
plant auch, in Gwembe-Sid iber den Bereich Fischerei hinaus sich zu en-
gagieren.

Das Gesprédch hat den Teilnehmern klar gemacht, daB eine mdgliche Kooperation
in Gwembe-Sld fir beide Organisationen Neuland ist. Lernbereitschaft und Flexi-
bilitat sind Voraussetzung dafilir, daB eine solche Kooperation Erfolg haben




Bewdsserungsvorhaben GWEMBE-Siid

Konzeptvorschlag i{iber die weitere Vorgehensweise als Be-

sprechungsgrundlage mit Gossner-Mission + GTZ und Consultant.

Zielsetzung

Die Strategie-Studie des Consultants AHT hat ergeben, daB
wohl Bewdsserung im Gwembe-Tal méglich erscheint, jedoch
einige kritische Komponenten bei der Implementierung zu
erwarten sind, iber die bisher keine ausreichenden Er-
fahrungen bestehen. Es besteht deshalb Einvernehmen da-
riiber, daB besondere Sorgfalt in der Vorbereitung der vVor-
haben, als auch in der Durchfiihrung notwendig ist und das
ohne langfristige "Betreuung" der Vorhaben durch begleiten-
de technische Hilfe ein Projekterfolg derzeit noch nicht
Sichergestellt werden kann. Um die praktischen Probleme
bei der Einfiihrung von finanzierbaren Bewdsserungsprojek-
ten und deren Wirkungen auf den Erfolg besser zu erfassen,
wird empfohlen, eine Vorphase in Form von Pilotvorhaben
in einem Umfang von bis zu 190 ha durchzufiihren. Die
Pilotphase soll an die bisherigen Erfahrungen der
Gossner-Mission anschlieBen und so konzpiert werden,

daB8 in méglichst angemessener Zeit die kritischen Kom-
ponenten praktisch identifiziert werden k&nnen und Er-
fahrungen {iiber MSglichkeiten zur Uberwindung gesammelt
werden k&nnen. Hierzu sind unter Umstdnden mehrere er-
folgversprechende Projekttypen zu konzipieren und ein

systematisches Monitoring und Evaluation-System einzu-
fiihren.

Dies bedeutet, daB davon ausgegangen werden muB, daB eine
systematische und kontinuierliche, lédngerfristige aus-
ldndische "Betreuung" der Pilotvorhaben sichergestellt
sein muB. Bei akzeptablem Erfolg der Pilotvorhaben ist
daran gedacht, eine Erweiterung der Bewdsserungsvorhaben

in dem Gebiet unter Einbeziehung der gemachten Erfahrung




vorzunehmen. Weitere Voraussetzung ist natiirlich, daB

das Pilotvorhaben auch unter Berlicksichtigung der kri-
tischen Komponenten in sich eine angemessene Wirtschaft-

lichkeit erwarten l&8t.
Grundsdtzliche Vorgehensweise

Da die notwendige langjdhrige Betreuung (Ca. 5 Jahre) des
Projektes in der Betriebsphase iber den normalen Rahmen

der FZ-Projekte geht m&chte die KfW mit einem Partner
zusammenarbeiten, der bereit ist, die Einfiihrung der
Bewdsserung im Gwembe-Tal zu {ibernehmen. Die KfW muB sicher
sein, daB fiir die von ihr gegebenenfalls zu errichtenden
Bewdsserungsvorhaben eine angemessene Vor- und Nachbetreuung
iber ldngeren Zeitraum vorhanden ist und ein kontinuierlich
tdtiger Ansprechpartner zur Vorbereitung méglicher weiterer

Bewdsserungsvorhaben im Lande verfiigbar ist.
Die KfW stellt sich folgende konkrete Vorgehensweise vor:

a) Gesprdche mit dem mdglichen Partner {iber die konkrete
Bereitschaft und Mdglichkeit der langjdhrigen haupt-
verantwortlichen "Betreuung" des Vorhabens zur Einfiihrung
von Bewdsserung im Gwembe-Tal.

b) Die KfW wilirde dann vorschlagen, die vorbereiten-
den Untersuchungen iiber den bereits hierzu engagierten

Consultant AHT aus vorhandenen Mitteln weiterzufiihren,
mit dem Ziel, die Finanzierung eines Pilotvorhabens
vorzuschlagen und durch die KfW zu betreuen.




) Die KfW wiirde den neuen gewonnenen Partner einladen,
mit ihr die Untersuchungen des Consultants zur
Erstellung einer Feasibility-Studie "Erweiterte
Einflihrung der Bewdsserung im Gwembe-Tal durch ein
Pilotprojekt" engstens und gemeinsam zu betreuen.
Hierbei sollte der Consultant nicht nur das Pilot-
vorhaben selbst, sondern auch die Fragen einer
langjdhrigen Betreuung fiir den Partner konzipieren
und auf praktische und Skonomische Durchfiihrbarkeit
untersuchen. Hierdurch soll die KfW, der Partner und
der Projekttriger priffdhige Unterlagen erhalten.

Vorgesehene Aufgabenstellung fiir den Consultant fiir die
Feasibility~-Studie

Nach griindsdtzlicher Vorkldrung der obengenannten Tridger-
schaft fiir die einzelnen Komponenten, kann der Consultant
aufgefordert werden, einen Durchfiihrungsvorschlag (Propo-
sal) fiir die notwendigen Untersuchungen der Feasibility-

Studie vorzulegen. Dieses Proposal sollte folgenden Ziel-
setzungen gerecht werden:

- Die Untersuchungen sollen sich an dem Oberziel einer
Verbesserung und Sicherung der Erndhrungs- und Ein-
kommenslage der lokalen Bevblkerung orientieren.

-« Erstellung einer detaillierten Feasibility~-Studie
flir die "Erweiterte Einflihrung von Bew&dsserungsvorhaben-
~-im Gwembe-Tal S#d" auf der Basis von Pilotvorhaben
und weitestgehender Einbeziehung vorhandener

Anlagen und Erfahrungen, insbesonders der Gossner-
Mission.

- Der Durchfiihrungsvorschlag sollte voll die 0.g9. Uber-

legungen iiber die Betreuung durch verschiedene Insti-
tutionen, die lokalen organisatorischen Strukturen
sowie anderer Forderaktivitidten (Institution building)
auf lange Sicht beriicksichtigen.




Die Feasibility-Studie sollte so durchgefiihrt werden,
daB leicht separierbare, jedoch abgestimmte Konzepte
der Betreuungsaktivitdten sowie der Investitions-

aktivitdten vorgelegt werden k&nnen.

Die institutionellen Vorschliédge fiir das Pilotvor-
haben sollten von dem Gesichtspunkt ausgehen, daB die
Vorhaben in dieser ersten Phase nicht mit Problemen
der Umstrukturierung vorhandener Verwaltungsstrukturen
belastet werden.

Die Auswahl und Konzipierung der Pilotvorhaben sollte
méglichst nach dem Gesichtspunkt eines hohen "Aussage-

wertes" filir die testenden Problemkreise vorgenommen
werden.

Besondere Bedeutung kommt der Ausarbeitung eines effi-
zienten Monitoring and Evaluation-Systems zu.

Die bereits praktizierten Selbsthilfeaktivititen der
BevSlkerung sind im Rahmen der Studie geblihrend zu
beriicksichtigen.

Neben einer fundierten Zielgruppenanalyse ist die Ver-
flgbarkeit und Eignung von bewisserbarem Land fiir
Kleinbauern katastermé@Big nachzuweisen.

Um in manchen Sektoren (z.B. Grundwasserverfiigbarkeit,
Akzeptanz, usw.) die tatséchliche Durchfiihrbarkeit
flir die konkreten Pilotvorhaben nachweisen zu k&nnen,
ist es unter Umstdnden notwendig, eine groBe Unter-
suchungstiefe vorzusehen. (Die Unterlagen sollten
priffahig nach KfW-Standard sein.)

Das Honorar sollte nach den Grundsitzen des Grundver-—
trages kalkuliert werden, sollte jedoch den vorge-
gebenen vertraglichen Rahmen nicht iiberschreiten.




Das Proposal sollte in der Tiefe und Verbindlichkeit
SO ausgestattet sein, daB es den iliblichen Kriterien
die an ein Proposal einer Ausschreibung gestellt

werden, geniligt und Basis fiir die Vertragsausgestaltung
der Feasibility-Phase sein kann.

(Dr. von Raumer) (Jelinek)
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A. PERSONALIA

Name: Stephan Sindern-Forster
Date of Birth: 2nd October, 1950
Marital Status: married (no children)
Nationality: West-German
Present Address: P.0.Box 30 554

Lusaka

Republic of Zambia

S bR Y e s

EDUCATIONAL QUALIFICATIONS

WS SN

Diplom-Soziologe (the equivalent of M.A. in Sociology)
Freie Universitdt of Berlin (West), 1974 - 1979%

Vordiplom in Natural Sciences and Geology (the equivalent of
Bachelor of Science Degree in Natural Sciences and Geology)

University of Bonn, 1969 - 1973*

C. AWARDS
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Three-months-scholarship of the ASA-Programme, Bensheim, West Germany, 1976

One-year-postgraduate{xholarship from the German Academic Exchange
Service, Bonn, West Germany, 1979

SPECIALIZED TRAINING

Organizing Seminairs for German prospective Research Affiliates to

Africa; lecturing on Research Methods in African countries, managing

the Africa-section of the ASA-Programme on behalf of the Kiibel-Foundation,
Bensheim, West Germany, 1976 - 1979

* See also under G.: Relevant Additional Information




E.

PROFESSIONAL EXPERIENCE
(a) Secondment to large-scale-projects

On secondment by APFEL (PVT) Ltd, Berlin (West), Germany to

the Rural Growth Centre Project and the National Rural Growth
Centre Programme, Lilongwe, Malawi, 1983 (eleven months) ;
Activities: design of project- and programme-plans in Logical
Framework-Format, installment of monitoring and data processing
systems, co-ordination and monitoring of extension services in
the rural centres, training of monitoring field officers;
Reports on the project and the programme to the Office of the
President and the Cabinet, Lilongwe, Malawi

Attached as Planning Officer to the Regional DeveIOpﬁent Organisation
of Eastern Province, GOV'T of Upper-Volta, 1979 - 1980 (one year);
Activities: research on various agricultural and rural development
issues (eg.: linkages between agricultural and non-agricultural
activities in rural areas, co-ordination and monitoring of
agricultural extension services, development of rural crafts);
Reports submitted to the Planning Unit of the Regional Development
Organisation and to the National Centre for Research and Technology.

Affiliated Planning Officer to the project management of the UNDP
Squatter-Upgrading Pilot Project in Ouagadougou, Upper-Volta, 1976
(three months);

Activities: Studies on income distribution among high density areas
dwellers in Ouagadougou;

Report submitted to the Planning Unit of the Project and to the
Department of Urbanism, GOV'T of Upper-Volta

(b) Consultancies

Consultant to the Chancellor's Office of the Freie Universitit Berlin;
Activities: Assessment of professional careers for social scientists
and planning of appropriate curricula for social scientists;

Report submitted to the Chancellor's Office, 1979 (six months)
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(b) Consultancies (continued)

Consultant to VIS, Lusaka, Zambia (since Jan. 1985)

Activities: assessment of VIS activities (training for

small scale enterpreneurs, bying and marketing performance,
financial management), appraisal of village and cottage industries
in five provinces of Zambia

Consultant to the International Building Exhibition, organized
by the Senate of the Greater City of Berlin (West), 1983 - 1984
Activities: research on potentials of African cultures for the
African urbanisation process in Ouagadougou, Upper-Volta; prepa-
ration of a part of the exhibition entitled: Vitality of African
Culture in the Urbanisation Process of Ouagadougou, preparation
of an exhibition catalogue

Consultant to the Carl Duisberg Society, Cologne, West Germany
1982 (six months);

Activities: Evaluation of scholarship programmes, planning of
scholarship programmes;

Report to the Board of Councellors

‘(c) Lectures

Part time lecturer at the German Volunteer Service's headquarter,
Berlin (West) for outgoing volunteers; 1978 - 1979, 1981 - 1982
Lectures on: Economic history of West Africa

Part time lecturer at the German Institute for Development Policies,
Berlin (West), 1982
Lectures on agricultural research methods in Africa

PUBLICATIONS

S. SINDERN (et alii):

Ergebnisse einer Berufsfeldanalyse fiir Verhaltenswissenschaftler

im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit der Bundesrepublik Deutschland;
in: Occasional Papers des OSI der FU, Berlin 1980, 136 p.
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S. SINDERN:

Quelques Phénoménes du Processus de 1'Urbanisation en Haute-Volta.
La ville de Ouagadougou et 1'Habitat Spontané de Cissin, Ouagadougou
1980, 39 p.

S. SINDERN-FORSTER:
Evaluation des ASA-Jahrgangs 1979, Berlin (West), 1983, 69 p.

S. SINDERN-FORSTER:
African Culture: Resource for Urban Development, in:
Catalogue of the International Building Exhibition, Berlin 1984, 8p.

RELEVANT ADDITIONAL INFORMATION

The Four-year MASTERS-PROGRAMME in Sociology covered not only
conventional courses but also included written as well as oral
examinations. Before being awarded the degree I wrote a thesis

on the evolution of Ouagadougou with special respect to the socio-
economic development in the peri-urban areas of the capital.

Topics critically studied were: general sociological and political
theories, psychological and anthropological theories and African
development studies.

Above all, the programme demanded familiarity with and understanding
of statistical methods and knowledge of electronical data processing.
I passed the final examinations with "Sehr gut" (equivalent to A=
with distinction).

The four years BACHELOR-PROGRAMME in Geology covered conventional
courses in natural sciences such as physics, botanics, zoology,

soil sciences, geomorphology and geology and included several
geological practicals. After having successfully completed these
courses the students are automatically admitted to the MASTERS-
PROGRAMME in Geology; within the German university-systems a special
Bachelor-Degree does not exists.




‘ ERKLARUNG DER EHELEUTE FORSTER

Wir sind beide in katholischen Milieus aufgewachsen und erzogen worden.
Auch heute verstehen wir uns als bewuBte Christen: wir glauben an Gott
als den Schopfer der Welt, der sich in seinem Sohn Jesus Christus in histo-
rischer Zeit uns offenbart hat. Unser berufliches Engagement - wir arbeiten
beide im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit - hitte ohne die im
Christentum enthaltene Betonung des Werts jedes individuellen Lebens iiber

2 A konfessionelle und politische Schranken hinweg keinen Sinn und keine Zukunft.

Dennoch, beziehungsweise gerade deshalb sind wir gemeinsam aus der katholischen
_ Kirche ausgetreten, obwohl uns dieser Schritt aus familidren Griinden nicht leicht
. 1 . fiel. Das Wirken der katholischen Kirche (seit ihrer Erhebung zur Staatsreligion

: bis heute) kénnen wir angesichts ihres Rechts und ihrer Geschichte nicht mehr

als Heilsgeschichte verstehen; in unserer beruflichen Arbeit erleben wir die
2 Abkehr vom Gkumenischen Gedanken und das Herausstreichen der "ecclesia
: triumphans" als Belastung des christlichen Glaubens und Fortsetzung kolonialer
: Tradition. Diese Erfahrung wurde uns auch von katholischen Priestern bestatigt;
5 : wir wollen aber keine Partisanen sein und sind daher aus der katholischen

Kirche ausgetreten.

In unserer alltdglichen Arbeit sind wir mit vielen Menschen konfrontiert, die
anderen Religionsgemeinschaften angehdren: Anhdnger afrikanischer Religionen,
Muselmanen, Hinduisten, Buddhisten und Mitglieder synkretistisch-christlicher

Religionen, wie sie in Sambia vorherrschen. Wir kénnen verstehen, daB wegen

der materiellen und spirituellen Not in Entwicklungsidndern diese Menschen
in Religionsgemeinschaften eintreten, welche sich praktischer Vorteile willens

von anderen Gemeinschaften abgrenzen; wir haben dies wihrend unserer Zeit
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in Sambia studiert und hautnah erfahren. Unsere Aufgabe sehen wir aber darin,
erstens zur Verbesserung der materiellen Voraussetzungen dieser Menschen

beizutragen, damit echte Okumene entstehen kann, und zweitens in der Zu-
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sammenarbeit und dem Zusammensein mit den Menschen eine Atmosphdre zu

i

schaffen, in der wir unsere Uberzeugung glaubhaft entfalten kénnen.
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Personalia:

Name :
Geburtsdatum:.
Geburtsort:
Familienstand:
Zahl der Kinder:
Nationalitat:

Ausbildung:

Sprachen:

Studienaufenthalte:

1970/71 (13 Monate)

1974 (6 Wochen)
Praktika:
1978 (4 Wochen)

Beate Forster

3. Oktober 1953
Radolfzell/ Bodensee
verheiratet

keine

deutsch

Dipl.-Volkswirtin

Schwerpunkte: Entwicklungspolitik
Verkehrs- und Regional-
planung

Examen an der TU Berlin, 1979

Vordiplom in Soziologie, 1975

von 1977 bis 1979 Stipendiatin der

Friedrich Ebert-Stiftung

Englisch flieBend

Franzdsisch gut

Schulbesuch in Michigan/ USA mit

high-school diploma

Projektbesuche in Kenia und Tansania

Inland:

Seminarassistenz Bei der Deutschen
Stiftung fir Internationale Entwicklung,
Abt.: Public Administration Promotion

Centre




1975 (3 Monate)

1977 (3 Monate)

Beruflicher Werdegang:

1977-79 (2 1/2 Jahre)

1978 (3 Monate)

1978-80 (2 Jahre)

Kanada:

Organisationspraktikum in Ontario/
Kanada
Vermittlung durch die Deutsch-Kanadische

Gesellschaft, Hannover

Planungspraktikum in Vancouver B.C./
Kanada

Stadtplanungsamt der City of Vancouver

Inland:

Tutorin am Fachbereich Verkehr an der

TU Berlin

eigenstidndige Durchfiihrung von Seminaren
fir Ingenieure iiber Methoden der Verkehrs-
planung und Projektevaluierung in Entwick-
lungsldndern, speziell: Region siidliches
Afrika

Botswana:

Studie iber Entwicklungsméglichkeiten ldnd-
licher Gebiete Botswanas durch den Bau
tertidrer StraBen: Untersuchung der Anwen-
dungsmdglichkeiten arbeitsintensiver Tech-
nologien, Wahl verschiedener technischer
Standards, ex-ante Evaluierung regionaler
wvirtschaftlicher Effekte;

Finanzierung durch Kiibel-Stiftung/ Bensheim

in Zusammenarbeit mit GTZ

Inland:

Organisation und Mitgestaltung von Vor-
bereitungsseminaren des ASA-Programms fir
Afrika-Stipendiaten;
Kiibel-Stiftung/Bensheim und CDG/Berlin




1979/80

1980/81

1981-83

(9 Monate)

(8 Monate)

(2 Jahre)

Inland/ Sri Lanka:

Teilnehmerin am 15. Ausbildungsgang des
Deutschen Instituts fur Entwicklungs- ;
politik;

Studie zur Férderung der Grundbediir fnis-
befriedigung in einer unterentwickelten
Region Sri Lankas, Erarbeitung eines Pro-
Jektpaketes zur virtschaftlichen Entwick-

lung und institutionellen Neustrukturierung;

Vorstudie fiir BMZ/ GTz

Obervolta (Burkina Faso):

Soziodkonomische Studie Uber zyei ausge-
wéhlte Dérfer der Ostregion Obervoltas

und Ausarbeitung von Projektuorschlégen
zur technischen und sozialen infrastruk-
turellen Erschlieﬂung der Region;
Finanzierung durch DAAD/ Bonn in Zusammen-
arbeit mit FU Berlin

Inland/ Malawi:

Mitarbeiterin der Firma Kocks Consult/-
Koblenz und Intraplan Consult/ Disseldorf
(Tochterfirma der Kocks Consult)
Mitarbeit an einer Tanklager- und 81-
transportstudie fijr Malavi, Bearbeitung
der Bereiche:
- Nachfrageanalyse mit Projektion bis 1990
- Gkonomische Evaluierung von Tanklager-
und Uerkehrsinvestiticnen
- Erarbeitung eines Finanzierungsplanes
Auftragsarbeit fiir das Office of the
President and Cabinet, Lilongue,
Finanzierung durch EG/ Briissel




1983-85 (2 1/2 Jahre) Sambia:

Wissenschaftliche Mitarbeiterin der
Friedrich Ebert-Stiftung, Abt. Entwick-
lungsléanderforschung

Projektleiterin des Projekts 'Institutio-

nalisierung der Kommunikation zwischen

Forschungsbereich und Entscheidungstrégern

in Politik und Verwaltung in Sambia';

Aufbau der Projektstrukturen und institutio-

nelle Verankerung an der University of Zambia;

bearbeitete Themenbereiche:

- Vereinfachung der gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen fir die Klein- und Mittel-
industrie
Verringerung der Importabhdngigkeit durch
Erhdhung des lokalen Input-Anteils in der
verarbeitcnden Industrie
Verbesserung des finanziellen Managements
in dffentlichen Unternehmen
Priuatisiérung versus staatliche Unter-
nehmen - Mdglichkeiten fir Afrika
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; : CURRICULUM VITAE
i MABEL JEAN RAWLINS
International rural development and extension education specialist;
programme planner, administrator, adult educator & teacher
with over fifteen years diversified experience in Canada and Zambia
EXPERIENCE
1983 - 1985 Canadian International Development Agency (CIDA) Scholar;
Research Affiliate, Rural Development Studies Bureau, University
of Zambia
1981 & 1982 Research assistant, Environmental Biology Department, College
of Agriculture, University of Guelph
1981 - 1982 Treasurer and Coordinator, Guelph Food Cooperative (volunteer)
1981 - 1982 Director INFACT (Infant Formula Action Coalition) Guelph
(volunteer)
: . 1977 - 1980 Secondary school teacher and department head, Helen Kaunda

Secondary School, Kitwe, Zambia

1977 - 1980 Executive Secretary and Treasurer, Kitwe Nutrition Group and
farm, Box 727, Kitwe, Zambia (volunteer)

i ' 1976 - 1977 Residence Director, Georgina Houses Inc., 106 Beverley Street,
' Toronto, Canada

1966 - 1976 Salvation Army Officer:
five years on educational faculty of College for Officers, Toronto,
two and a half years as Assistant Education Officer;
five years as community corps officer in Belleville Ontario,
Richmond B.C. and Scarborough Ontario

ACHIEVEMENTS

Internation Development
- Agricultural Extension Education: field researcher for 10 months in
. Zambid using participatory-process approach including a variety of
research methods
TOPIC: "The Training and Performance of Extension Workers Relative to
Subsistence and Small-Scale Farming Families"
- Kitwe Nutrition Group, Zambia: multifarious involvement with nutrition
education programme and administration including management of 100
l acre mixed farm
1 = Development Education (Canada): planner and participant in ad hoc
= educational media productions, workshops/seminars and classes

Adult Education and Programme Administration

(a) The Salvation Army College for Officers:
- facilitated implementation of streamed education programme
- developed curriculum to include electives as suggested by students
- implemented reading improvement centre
- coordinated development and implementation of counsellor training
- suervised field training in senior citizen and high density areas
- organized workshops and seminars
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(b) Salvation Army Corps Officer:

- responsible for church community programmes for up to 100 families
through coordinating councils, leadership development and personnel
management

- implemented programme eveluation and feasibility study resulting in
expansion programme and purchase of larger church premises (Cedarbrae
Corps, Scarborough)

(c) Georgina House: programme director for community life of inner city
residence for up to 70 young immigrant and student women

Teaching

- Secondary school teacher, Zambia, 3 years: form I to IV, English
literature and grammar, Religious Studies

- teacher of adults, College for Officers, Toronto, 5 years: Learning
to Learn, Creative Writing, Counselling, religious subjects

Business Administration

- responsible for business management of three Salvation Army Corps

- business administrator under Board of Directors of boarding residence
with up to 70 occupants and 12 staff
executive treasurer for Kitwe Nutrition Group with farm and retail
store, soliciting and administering funds from international and
local sources
treasurer and coordinator for Guelph Food Cooperative during period
of growth and restructuring

EDUCATION

(in progress) Master of Science in International Extension Education,
University of Guelph

Associate Diploma in Agriculture, University of Guelph

Ontario College of Education, University of Toronto, Secondary
School’ Teaching Certificate (incomplete)

Commissioned Officer, The Salvation Army College, Toronto

Bachelor of Arts, University of Manitoba
PERSONAL
Interests include gardening, basic food preparation, hiking and music.

References and transcripts are available.
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REPUBLIC OF ZAMBIA

INTEGRATED RURAL DEVELOPMENT PROJECT

SERENJE-MPIKA-CHINSALI Box 450148,

XBaORRINATEXRAGS MPIKA
ZAMBIA

PERSONAL AND CONFIDENTIAL

Ms Mabel-Jean Rawlins.

I have been asked to provide a reference with regard to Ms Rawlins® application
for the pest of Research Extension Liaison Officer within the Adaptive
Research Planning Team

I have worked with Ms Rawlins since she began her research pProject in
Northern Province in 1983 ( she has Oon a previous occasion been resident

in Zambia for three years), and am familiar with all aspects of her work.
Her research investigated the training and performance of Agricultural
Assistants. It included fieldwork at both branches of the Zambia College of
Agriculture, where she lived and worked with the students; formal and
informal interviews both with the college students and Agricultural
Assistants in the field; and a survey of constraints facing small-scale
farmers in Northern Province with special reference to the extension system.

Her approach to and execution of all aspects of her research - design,
administration and analysis - were impressive, as was the substantial

scale on which it was conducted. The preliminary findings of her survey
were presented at a two-day workshop at ZCA Mpika attended by the Provincial
Agricultural Officer and senior members of his staff, zca teaching staff,
Agricultural Assistants and farmers. The workshop adopted a number of
important recommendations with regard to the extension service which are

to be presented to the Ministry and other relevant bodies.

Ms. Rawlins has a firm grasp of the range of constraints - from administrative
to agronomic - on agricultural development in the Province. She has experience
of working in an interdisciplinary environment, and views extension in its
broadest sense as a form of adult education and development. In her
imaginative organisation and presentation of the zZca workshop she showed her
administrative and communicative skills to be considerable.

I most strongly and unequivocally recommend Ms Rawlins for the post
in question.

’ W.L’-’\
aw

Yours Sincerely,

Paul A Francis (Dr)

Research and Evaluation Officer.
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Programme Director, Educator, Business Administrator,
International Rural Development Specialist

ACHIEVEMENTS
(a) Programme Director:

— designed and implemented field research project using
experimental and participatory research methodologies with various
levels of the government and agricultural sector of rural Zambia

- facilitated programme in residential community for
immigrant and inner-city women

= responsible for all programming of Salvation Army Corps
including youth, senior citizen and community development activities

(b) Educator:
= curriculum development and administration of adult education
programme at national Salvation Army Training College
- secondary school teacher and department head in Kitwe, Zambla

(c) Business Administrator:
- administration and procurement of funding of Canadian Interna-
. tional Development Agency (C.I.D.A.) research project

- executive treasurer and secretary for Kitwe Nutrition Group
and farm, volunteer community organization in Zambia

- executive treasurer and coordinator for Guelph Feod Coopera=—
tive, a community consumer organization

—~ business administrator for Georgina House Inc,, an inner-
city residence for 70 people with a staff of 12

~ senior executive officer responsible for all property and
financial management of community Salvation Army Corps

(d) International Development:
- involved actively in executive committee of Kitwe Nutrition
Group, an education programme for mothers of malnourished children
in urban townships in Zambia
= organized and implemented research programme into the
performance and training of agricultural extension workers in Zambia
including extensive travelling into remote areas

. EXPERIENCE

1983 = 1985 Co.I.D.A. Scholar and research affiliate with the Rural
Development Studies Bureau, University of Zambia

1980 - 1985 student at University of Guelph, Ontario, Canada

1977 - 1980 secondary school teacher, Helen Kaunda Secondary School,
Kitwe, Zambia

1976 = 1977 residerce director of Georgina House Incorporated, Toronto

1964 = 1976 Salvation Army officer: five years experience as officer in
charge of community corps in Richmond B,C,, Belleville & Scarbaro Ontario
and five years as education officer on faculty of training college for
officers, Toronto Ontarie

EDUCATION

1964 B.A. University of Manitoba

1966 commissioned officer of The Salvation Army Canadian Territary
1970 secondary school teaching certificate, incomplete

1982 Associate Diploma in Agriculture, University of Guelph

1985 M, Sc. in Rural Extension Studies, University of Gueiph
PUBLICATION -

Descriptive Report of the Psrformance & Training of Agricultural Extension
yorkers in Zambia, KDBB Occasional Paper, UNZA, July 1985
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CURRICULUM VITAE

JAMES (JIM) BRANNAN
Appropriate Technology Specialist

ACHIEVEMENTS

Production Engineer
- codirector of family owned and operated light engineering company producing machined and
welded assemblies
- self employed small-scale agricultural engineering contractor
- blacksmith including ornamental iron work
- machine operator on high accuracy aircraft components

Special Purpose Vehicle Builder

Designed and constructed vehicles using available materials. Highly skilled panel beater and sheet metal
worker. e.g. '

- 3.4 litre sprint/hill climb racing car

- 2 litre 4-wheel drive rough terrain car

- 1 litre sports car’

- 6 wheel drive crane for loading round timber

Smallholder

Developed 27 acres of rough land into smallholding, 12 acres to improved grassland. Using local materials
rebuilt stone ruins into house and workshop. Built 1+ miles of road over moorland. Kept 20 goats, 4 ponies.
Self sufficient in electrical power, wood fuel and milk and meat.

Mariner
Owned, maintained and sailed and variety of small sailing boats.

Manager

- Panel shop manager responsible for personnel, estimating and repairs
- Workshop manager for agricultural college and farm including personnel development

EXPERIENCE
1956 to present JAMES BRANNAN & CO., Cardigan Wales;
codirector of light engineering family business
1983 - 1985 ZAMBIA COLLEGE OF AGRICULTURE, Mpika Zambia under Volunteer Services
Overseas (VSO); workshop manager
1974 - 1983 Smallholder and agricultural engineering contractor, Cardigan
1973 - 1974 ANGLO-SWISS ENGINEERING LTD., Arlesford Hampshire; production
engineering machine tools
1970 - 1973 GORDON HOLLAND LTD., Winchester:;
panel shop manager
1968 - 1970 GLESSONS LTD., Andover by-pass; foreman driver for 3 rough terrain
Foden dump trucks
1967 - 1968 THE FORGE, Southampton;
blacksmith business using original forge for repair and custom design ironwork
1965 - 1967 ING & STARLING LTD., Buckinghamshire;
motor body repairs and panel beating
1962 - 1965 VALLEY SERVICES LTD., Llandyssul Wales:
automotive mechanic, building and racing motor cars
1959 - 1962 JAMES BRANNAN & CO., Cardigan Wales;

servicing timber hauling vehicles, crawler tractors, winch vehicles and
Landrovers; built Ford Special car

1956 - 1959 FAIRTHORPE LTD., High Wycombe:
building fibre-glass racing cars and sports cars

. Petron: HRH The Duke of Edinburgh. Chairmen: Lord Garmoyle. Treasurer. Francis Carnwath, Director: Frank Judd




EDUCATION

1983 Blackburn & District Group Training Assoc., Technical Intructors Course
1956 - 1957 Wycombe Technical College, City and Guilds, motor mechanics course
1954 - 1956 Royal Grammar School, High Wycombe
1952 - 1954 Cardigan County Grammar School

PERSONAL

Jim’s very broad work experience has given him a genuine flexibility of approach. He is a self-motivated, all-
round mechanic in the broadest sense of the word. Highly innovative and self-directed he is particularly suited
to relatively unstructured situations.

Interests include sailing, swimming, physical education, cooking and rugby.

Patron: HRH The Duke of Edinburgh. Chairman: Lord Garmoyle. Tressurer. Francis Carnwath. Director: Frank Judd
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- Appropriate Technologist -
mechanical engineer, lipht machine engineer, metal worker, welder, boat-builder

EXPERIENCE
1953 to 1985 Co-director of family business, James Brannan Light

Engineering Company Ltd, Cardigan, Wales
Having a wide experience including:

~ special car and equipment design and building
= machine engineering

- blacksmithing

=~ workshop management

- specialized metal work

- sailing and boat building

. 1974 te 1983 Smallholder of 40 acres of rough land in West Wales

During which time:
- rebuilt stone ruins into house amd workshop
~ laid 1% miles of road over varied terrain
= developed 3 acres of wasteland into improved pasture
-~ managed herd of goats and ponies

1983 to 1985 Workshop Manager at Zambia College of Agriculture with
Volunteer Services Overseas, U, K,
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P.O. Box 4,
Sinazeze,

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

19.9.1985, Lusaka.

Gossner Mission,
Erhard Mische,

Hand jerystrasse 19-20,
1000 Berlin 41,
West-Germany.

Dear Erhard,
Plenty things to discuss again.

1 made the last weeks quite a few trips to the Valley.

The first one was to the Advisory Committece at Siatwinda

on the 8th of August. Resolved was that together with

Nanga research the pumps and pipes would be tested in order
to see what amount of land could be irrigated. The meeting
would return the 6th of September to hear the results and

to take dicisions them. This was postponed to the 12th
because of the Provincial prarty conference.

The meeting on the 12t h was the 4th time 3 went down.

In that meeting the experts reported that there was only
enough water to irrigate 5 ha, calculated at 8 hrs pumping,
double pumping. This would mean that not all the farmers
could get a plot. When tehy pump 10 hrs a day, this could

be increased to almost 8 hz, and then the farmers could

all get a plot of 0.1 ha. The farmers present,XXXExXRX= were
not very happy with this. The chief swept all the expert
advise to the side. He said That he had seen the water,
filling up the channels and that this was full in no time.

So he felt that with the big Lister Engine he thinks that

they can irrigate much more than the experts say.

After heated discussions it was resolved ithat on Monday the
farmers would lay out the pipeline as straight as possible to
the lake and that they would try out the lister engine and

if this wne brings enough water, to keep the 2 smaller engines
as a stand by in case the tig one brakes down.

I asked the meeting if the numnber of farmers should not

be reduced, since in the past not all 78° farmers were very
active, and if one looks in the old reporis only 50% of the
land was used during the dry season and 20% during the rainy
season. The farmers present also complained that with the
first trials during August only few farmers turned up to
help. So it was more or less said that farmers who would not
help with the lay out of the pipeline, would not get a rlot.
I talked withh the farmerscommittee members and they said the
would pe more tough this time with farmers rot taking part
and using there plot. So let us hope they really will.
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Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
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The second mEeximxg time I went to the Valley was the 21st
of August with Rev. Chisanga, to see Gwembe Central.
We met Kiaus in Gwembe, and together we drove to Munyumbwe
and even as far as Chipepo.
We talked with the Roman Catholic Fathers, at Fumbo. They sounded
very pessimistic as far development was concerned, but I

. : got also the impression that they, being Tanganians, had .some
problems there. They were in favour if we could get someving
ecumenical off the ground, but they advised us to see of course
first the higher authorities about such a move. The Bishop of
Monze was still out of the country, and at present Rev. Cisanga
is not here. He later even mentioned that as soon as he comes
back, we should go and see the authorities of the other
churches present in Gwembe Central, which are the SDA and the
Pilgrims, and the Roman Cath.
So he seems to be interested to do something.
Later I will come back to some ideas I have about the subject.

The third time I went to Nkandabwe again was for the meeting

of the Gwembe South Builders, concerning the future of the

Qoop. and the letter of Mr. Hantuba.

The atmosphere in the meeting was quite relaxed, since Ba Ncite

was not present. -

They first discussed the matter of Bancite$position and holidszys,
. which he wants to get paid, and since the Government has no money

Mr. Hantuba referred him to GSB. Also there is no money, so the

members said he should just take the holidays, they will see

how they solve the transport problem, since he drives always

the lorry. They had allready suggested that he would train

some people, to become drivers, but he likes to keep the driving

in his hands. I learned that he gets that way guite some

allowance, which is more than his salary each month.

I got the impression from the members and also from Walter

that Ncite is quite a burden financial to the GSB, but that

the members are afraid to say this, when Ncite is in the meeting.

Moses also admitted in a private talk with Walter and me

that most members fear him., They are afraid that he will deo

them anything if they vote against him. We resolved that

if the Cooperative really would like to continue, we should

look again for a Zambian Manager, and in that case we should

employ a driver again for GSB and give Balicite back to the

Government. Mr. Hantuba claims that he has enough job for him,

may be some training programme.

Walter and I stressed to the members, that they should involve

themselves more in the management of the cooperative. Especially

the chaimman, Ba Moses, should try to become more involved

again in the work and management of the Coop.

RN L 1esterday Moses and Walter came to Lusaka togeth ‘
& (=< - - gether, We went
f’lgiT-}- 30 fgebtﬁe princippl of the NRDC, to find out if their graduates
W \/15S10 ou € qualified enough to become a GSB manager. Walter
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Walder got the impression from Emanuel, that he was quite able to read plans
and do calculations, and if we could get someone now, Walter would be still
two years there to train him,
Also this afternoon we will have a discussion with my neighbour, a Zambian
Architect, married to an East-Germazn wife, studied in the GDR and advisor of
small building groups and Kalingklinga. May be he could advise us how to
tackle our problems and may be he knows somebody who qualified in Germany
(Est or West) and did not find a job yet. David Chipili, our present workshop
manager, who studied in the GDR, also waited about 1 year before he got anything.
We hope something might materialize, The NRIC graduates have their graduation
cermony the 4th of October, The principal .and the head of department would talk
with the boys who could be interested, and I could take them down to see
the place on the 8th, when I go for the meeting GSB with the CAO and Mr. Hantuba.

The reason why I go to these meetings, is, that I got the feeling that Walter
needed some backing in these problems. And the other TeammemberS are either

not interested to involve themselves in somebody elses programme, or have
enough with their own problems. Also, being more an outsider, helps sometimes
to see things more objectively.

I think the GSB is a good group of people, but their educational background

is so low, that I more and more get the feeling, if we cannot solve the
management problem, if we should not consgider to g0 in a different direction.
One of the big problems e.g. is that they are considered as a profit making
organisation and as such has to pay tax, most probably also over donations as
this is regarded as ingome, They are still suffering with the tax from some
years ago. Walter thinks it might be better to make it a selfhelp organisation,
may be under the umbrella of VSP and do more training to schoolleavers.

So, I think, some m®m reconsidering has to be done soon. This is anyway necessary,
since the problem of the buildings in the Nkandabwe Camp was put forward by
Mr. Hantuba.
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I had also a discussion with Mr. Hantuba about the subject of GSB and VSP
moving out of the Camp. He said there was not really a hurry, but he felt
that they should be made aware again that they are not the owners, and that
the day may come that they have to give up the place. I told him that I
agreed with that. But that I had understood from the other Teammembers

that also GST should move out. He was at first guite unclear about that,

but when I said that the camp was given by the Government to the Team under

the first agreement and that as long as the technical cooperation with

the Gossner Mission / GRZ would exist, the Team could make use of the

houses, he agreed to that, and said that he had not meant the teammembers,

only organisations grown out of the work of GST and GSDP, which should
become more independent on the long run.

Now first some more general points:

1o The medicins: the replaced consignmemt has arrived, send by WEM.

The ministry still has to take a decision about the big list of
medicins I got from WEM. You will hear in due course,

2. I wrote you I had send some crafts to the Kassel group, to Reinhild
Bohlmann, Elisabethstr. 7, 352 Hofgeismar. Did she pay you the equivalent
of K 126,407 Please confirm! This was a trial and if it does not work
out, they will not get again,

3. I saw Mr. Halubobya again about Vicksons Promotion, Sofar, no official
appointment letter was send to Vickson and also no increament in salary.

Mr. Halubobya told me that the bozmrd still has to approve with the

promoticn. If they approve it, the increameni will still be pzid to him

since July. Please wait with sending any money, till we have a official
eppointment letter. Anyway, he still has to send you the list of spares,
which you want to otder for them, Also the assistance in the building you
should be very careful. I was warned that CUSA has plenty financial
problems. So let they first put their share in a bank account before we

put ours,

4. Flease could you send the letter for the EEC mcney, third quarter? the

letter of the second quarter got lost, but was found again, but that is
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the reason why it took so long before you get your money this time,
Also the Zambia part just got Partly in this week, The Zambian salary
part is still pending,

5. You wrote that you had a talk with the German couple, who wanted to do
the study about the museum. I cannot get there name, Stephan,...
You thought they could be = possibility for the VSP management Jjob.
Did you get my card asbout the English=Canadian couple, whom I thought
might be also a Possiblity, Mabel Jane as the advisor in this case?
I understood from Mabel-Jane that they had tried to phone you and they
send me a copy of the letter they wrote you. It was a pity, that you
did not meet them, because if I would have to choose between the two
couples, than I would think the letter one is the more suitable one.
I know both of the candidates, and Stepan is to my opinion tooquiet and
hesitant and might get as frustrated with the VSP job as Jan.
I hope you still will find a possibility to meet Mabel Jan and Jim.
Their address at present is: Mr., and Mrs, J.Brannon-Rawlins, 875 Sunset
BLVD, Woodstock, Ontatio , Canada, N 45 445,
vl
6+ An other offer I got just yesterday and I did not talk over withthe
team, is a possible volunteer couple from NORAD. They were offered to
Nayuma, the museum in Western Province, but they are not really needed there.
So it was suggested, if we could use them, we could write Norad a n apllication,
and the Naymma promotor, Analise Noppen will write an recommendation.
I thought it a cocid offer, especially in view of the letter of Mr, Hantuba
again, who also indicates that the Museum has to leave the camp,
The couple, end 40/beginning 50, is especially interested in promotion of
crafts. He is an Architect, so he might be able to draw up apropcsal
for a new museum, from may be local structures and materials, and she
is a crafts promotor, and could be advisor to Mr. Syabalo, to upgrade the
quality of the present crafts. There is certainly a market for crafts, as long
as the quality is good. They will be paid by NORAD, only accommodation will
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be required,
I think it could be a2 possibility to get at last our Museumplans moving,
because if the proposal is written by a NORAD volunteer, there will be a good
chance that it will get approved. And he will be there for the implementation
. as.well. None of the teammebbers has time to go very deep into the Museum
matter. I will talk it over with the team and if they agree wé will send
an apllication for the couple te NORAD, OSLO. I hope you can also agree to
that.
So that was again a long letter,
Many greetings from this end.

] /'/
o Lr
Sietske. /

L..U‘Q‘f ’4 ?{Q‘Qm




To: Gossner Mission
Rev. 2. lische
Handjerystrasse 19 ;
1000 Berlin - 41 :
West Germany. S Ak IR S

. #

likandabwe, 22 August 1985.

vor xXurzem Gich schon geschrie hat
unseren Kontrskt nicht verlﬁngegnuwgiiegegagiUaem
evzt versuchen die Grinde dafiir
cht etwas mehr zu erléutern.
1 sagen: es tut mir und meiner
hier so schief gelaufen ist.” ™
Y 1 ht ausgereist mit der Gedanke e
rung Vo w";fgﬁn (bis g986) im Gwembetal den’ [~ %77
rung vorwérts" erreichen wiirden. zu wubt diT 5
zu_gub, daf die Entwicklungsarbeit langzgm gidutggggeneg%:lr o
Dennoch hatten wir gehofft zusemmen mit den Teuten EierLG{ A
einigen kleinen Schritten tun zu konnen. Wir haben konse ﬁéﬁ;‘
ve?S?Cht mit den Leuten uné nicht f£lr die Leuten zu __% e
groe;teg,_von unten nach oben und "small-scale". Wir haben.
Zambianisierung unterstiitzt. Tiniges ist auch gut. gelaufen, .
z.B. die bisherige TZEZ Arveit und die Kinderkirchehelfer— o
ausblldungskurse, Aber das Ergebnls von dem.allem ist-im . - i
ltoment fir mich Zusserst enttiuschend, Im HMoment ibernimmt s %
das Team dauernd mehr Aufgaben, weil die Zambianer es nicht 7,
schaffen (Pool-car, alle Missionsgelder fir Wasserprogrammi’ '
zuriick von VSP in die Teamverwaltung, Groundnutprogramm dﬁgﬁ“?f
Ee}ﬁgtﬂl%le werden vollig vom Team verwaltet, der ndchste. .-
Schritt ist wahrscheinlich daB zlle Transport wieder zum ' =
Team kommbt usw.). Das ist gerade die falsche Entwicklung,
aber es ist unausweichlich, leider. . s s

Vom ersten Tag hier im Camp sind wir in unz&hligen Y e
Streitereien und Konflikten verwickell gewesen. Zuerst mit " .
dem "Alten Team"., Das Problem wurde nicht gellst hat-aber " ™

nur viel Verbitterung uné Resignation bei allen eteiligten:
verursacht. Kaum war das "Alte Team" fort, fln% die Sache. :
ettt mit . i e

mit dem ehemaligen Buchhalter von VSP an, kkomp

Bedrohungen und Verleumdungen. Der Vorsitsende von VSP hat;i;'

sich strikt geweigert den Mann zu entlassen, obwohl nicht
nur wir als Advisors, sondera auch Zambianer ihm dazu -
geraten hatten. Erst durch dein persdnliches Eingreifen”
kam an diese Sache ein Ende. G T Rt
thep VSP im allgemeinen kann ich leider nur sa en, daB
vom ersten Meeting (Mai 198%) bis Jjetzt wir 1n & gen. .
Sitzungen fast nur Streitereien, Krach und Gezank statt
ronstruktive Arbeit’ miterlebd haben. Daran haben gich vor ™
allem der Vorsitzender, der Programmn-Koordinator und Herr
Ncite beteiligt. AuBerdem hat das Kommittee manchmal g

Entscheidungen getroffen, die in der Praxis schwer durch-
sarden nicht sachbezogen, sondern

sufithren sind. Problsmen werc

vielmehr personenbezogen celdst. Auf dem Rat_vgn_ungeiégt
mater wird kaum mehr Bezug genommenl, uns wird j& s

el :ohflich VSP kaputt machen wollen

. A

unterstellt, daf wir absi

Tl
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Sitzung Apri 3 B3 : it
étellung égél%olzigzénééi sg:ilqlles ?rgb;em dabei ist die -
Er manipuliert die Sitzunéen erggbiggﬂeligﬁguzguggiefdist.
er nicht magh, nicht reden und trifft menchmal l;tz%e af"
seine eigene Entscheidunge £ 1 : PR g
gene Lnvuscheldungen, ofit selbst ohne dem Xommittee
zu fragen. Beispiel: Die Ernennung (August 1984) vom Mr.
Heite zum Transportverantwortlichgr fur den VSP lorry. Di
wurde dem Konmitte m Vorsitzenden n = I
g sl e 1ittee vom Vorsitzenden nur ganz kutz mitgeteilt.
Diese Zrnennung ist aber ein Fehlschlag, weil 1) Sgaballo und
licite nicht miteinander ausiiommen, tézlich wegen dem Transport
streiten und einancder blockieren. Beide rennen dauernd zu }
uns und beklagen sich einander. Davon bin ich totmiide
g) Mr. Iicite manchmal soR (nach 29) im Camp ist und'.
der IKV deswegen erst spdt abf n kann und 3) Mr. Heite 4.
Eu8161ch Fahrer von | i ir Extra bezehlt wird und = 47
cdeéswegen nur SsLr Sclv 2 21 ewvegan ist Transport von
VSP und GSB zu lkomb « DI vpelrolle vom Vorsitzenden . -
und Chéef ist deswegen so problematisch weil 1) BEs den L
Zombianischen Mitgliedern im Kommittee hindert sich frei aus-
zusprechen und vor allem dem Vorsitzenden (auch Chief) gegen-
speechenden lMeinungen zu vertreven. So isy es ja in der.- s
Tonga Gesellschaft: wenn der Chief spricht, schweigen 8lle.
Damit kann man absr in einer Orgsnisation als VSP nicht .
vorauskormmen. Zweitens l3uft er dauernd Gefahr sein eigenes -
Geoiet zu bevorteilen. Die Mweemba Leuten beklagen sich im -=- &
Moment sehr stark tiber VSP und filhlen sich vernachlaeéssigt., -
jetzige PC wom. "«

& D

Dies ist auch einer der Hauptgriinde warum der J
VSP und der Vorsitzender nicht miteinander auskommen. Die:
Folge ist, daB nicht nur wir, sonéern auch elnige VSP = - -~~~ smalin
Kommitteemitglieder, die ich sehr schétze, sich in den Sitzung-:
en im Moment sehr zurtickhalten. Ich glaube, sie sind genau ¥
sn snttiuscht wie wir iiber diese Entwicklung. e e 2
Tin seiteres Problem war bis jetzt der Programnm Koordinator
von VSP! Der Mann het gute Qualitéten, und wir helten viel. .. :
von ihm auf kulturellem und historischem und Sprachkundigem * "=
Gebiet, aber als lManagzer war er nicht sehr geeignet. Sachenm,- -
mit denen er nicht einverstanden 1st, rnacht er einfach nichT,
oder nur wenn wir 4 bis 5 Mal hinter ihm herrennnen. Auch das -
mecht sehr mude. Ich glaube, daB VSP eine. zu groBe Organisation
zeworden ist und uns alle iber den Kopf gewachsen. e

sir bis vor kurzem noch ziemlich. 'i,._.-::'
netSpuncsfrei” arbeiten. Seit dem Brief vom Herrn Mubiana =% -
(du hast eine Pnotocopie) enliBlich der Teilnahme von - . °
Polygemisten an den TEEZ Xursen ist das sber a&;gs gueh»: "™
vorbei. (Ubrigens stimmt TEEZ Headquarters in Riuwe ZUYe
Das schlimme Ist: auch hier wieder, genauso Wle 1n VSP: i
reden, fzst befehlen, von oben nach unten, Keine Argumentation
(inbaitlich), kein gemeinsames {iberlegen lber eine Losung des

Problems. Nur ein lMachtwort von nipergeordnetem zum Unser-

gebenent c ; . e
Lieber Erhard, ich bin gzuviel wvom esuropiischen Demokratie-

e o EL 'l ¥ . ' 4

versténdnis geprigt, als daﬁwlch noch 1aﬁger unuerliolcﬁ?n
autoritiren Verhiltnissen lsben méchte. ‘enn das alles o.6T
~ur von oben nech unten ablaufen soll, dann gltte ohne mich.
‘lenn ich in eimen iiper den Polygamilsten

Gesprich mit Mubiana U Po G
versuche ihm zu erkléeen, warug ich so handele, h&lt er mir
nur dis Kirchenordnung seine Interprevation davon"dign
entgegen. Das iat keine konstruktive Art des Gespracis.

In der Kirche konnten

»

[=]
=
=
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Das Leben hier ist sowieso schon schwierig genug. Das
Klima schlaucht einem, die Lebensbedingunszen sind schwierig:
- . . ’ =y i 3 ]
manchmal lrein Wesser, shortages an allen mdglichen Sachen
(jetzt gibt’s schon fzst 5 Monaten kaum Diesel, Birokratie

und Formalismus verzdgern die Arbeit, usw. Man lebt hier
sehr isoliert, Wir als Pfarrer arbeiten 7 Tage in der Woche.
s gibt kaum M8glichkeitsn sich zu entspannen oder in der
Distanz Uver sichselber und die Arbeit zu reflektieren.
(Die Katholieken machen rezelmZfig Retraiten, gar nicht
schlecht). Man wird sozusegen immer weiter "leergesogen®
(geistlich) uné hat kaum Héglichkeiten fiir neue "Inputs".
& By

Die Folgen fiir mich sind jetzt: eine beeintrichtigte e

Gesuncéhieit, Herven sm Znde, -ein Gefiihl der bitteren : P e
»

Enttéusung. Natlirlich machen wir viele Fehler und fiir VSP. i
sind wir Ja als Pfarrer nicht die geeignete Personen : St
(herinnerst du dich noch unser Gesorich in lieusndettelsan
19827), aber wir versuchen eufrecht unser bestes zu tun £
und misv den Leuten zusammen die Entwicklung voranzutreiben-. [’
(darum wollten wir auch gerne die Sprache lernen). Wenn uns-: .
dann aber nur unterstellt wird dal wir versuchen die. 5 i
Society kaputt zu machen (VSP) oder hinterlistig die UCZ: .
Regeln zu unterlaufen (Mubiana-Polygamisten), dann ist die i AT
Zeit gekommen ein SchluBstrich zu zishen: wir sind offenbar ... >
nicht die geeigneten Personen fir diese Aufgesbe: wir gehen -
zurtck. : L E i T e
Ich schreibe, daB bin ich mir bewusst, in Bitterkeit und’
Inttéuschung. Aber ich bin nicht lédnger bereit, meine "
Gesundhelt und meine Nerven hier kaputt machen zu lassen.

Jan. .
Zu deiner Frage, Zrhard, in deinem letzten Brief (1.8:85) -
nach der Spende aus Reutlingen DH. 6417,00: dariiber habe
ich einen ausfiihrlichen und detaillierten Brief anrgie - e
Verwaltungsstelle geschrieben am 4.7.85. Bitte Trage " e
bel Frau Dupke nach! Das Geld ist aus Hollsand EKirchen4 :
gemeinden) flir UCZ-Eymnbiicher und der Restbetrag des =
Autos. Hast du Ubrigens je ein Dankesschreiben von.der =
UCZ wegen dieses Autos bekommen?? S ek s it 2T

g
wn

Jan van Vliet
Gossner Service Team
.0 Box 4

Sinazeze,

Zambia.
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United Church ef Zambia,
Kanchindu Censistory,

P.0. Box 8,
MAAMB A,

26th July 1985

Revo J.Van Vliet

Gossnar Mission Team,

F.0. Box LI"

SINAZEZE. ) |

Dess Sir,

I greet you ig the Name ¢f out Lerd and Savieur Jesus Christ. How
t.rs you and the whole family? Anyway with me is fine.

I was unable tc touch your home on tuesday due to lack of time. We
were late or going and coming back. We are arrived home at 21,30hrs.

Sir, I have ccme to learn that in your T.E.E.Z courses you have
involved the poligamists which is not Consistitulional. I don't think
that the church's Consistitutien(U.C.Z) is amended on this matter. It
is punishable fet Xk te the church for am individual to do anything
irpellevant to the Consistitution. For the continuity of these courses
in our area, May you kindly remove all the poligamists in this class
and pay “»ack their money. They are not yet confirmed to be full members
and be allowed to participate in any church activitye

I urge you ts take your tdéme studying your consistitution before
doing anything. This book is our guide to whatever we do as ministers.
Failing to follow it causes problems to the entire church. If you 'not =
sure of anything you rust always see me,thats why the church has put me
here, The mistakes you make they automatically becvme my mistakes.

May God bless you in your daily work,
Yours in His service,

Reve S.Mubiana
Chagrman: Kanchindu/Sinazengwe Consistery




GOSSNER MISSION 1 Berlin 41 (Friedenau)

Handjerystrabe 19-20

E. Mische
Ferasprecher: (030) - 85 10 21
Postacheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00

Eto.-Nr. 0407480700
An
Frau Krockert
: 25.6.198
An die 5 905

Mitglieder des Zambiaausschusses

Liebe Frau Krockert,

liebe Briider!

In der Anlage schicke ich Ihnen das Protokoll von unserer letzten
Sitzung zu. Ebenfalls sind die Protokolle unserer Team-Meetings

in Zambia beigefiigt, die ich leider in Hannover vergessen hatte.

Inzwischen habe ich mit I.C.C.0. ( interkerkelijke codrdinatie
commissie ontwikkelingsprojekten, so die hollédndische Bezeichnung
oder anders die holldndische EZE) ein ausfiihrliches Gesprich

iber Gwembe Central gefiihrt. Was ich schon in Zambia befiirchtet hatte,
als uns der Plan fiir Gwembe Central vorgelegt wurde, hat sich bei

dem Gesprdch bewahrheitet: I.C.C.0., ist wohl bereit, ein Projekt in
Gwembe Central zu finanzieren, nicht aber die Gehilter fiir einen oder
zwei Mitarbeiter der Gossner Mission. Wir kdnnten uns darum in

Gwembe Central nur dann engagieren, wenn wir durch Haushaltsumschichtungen
zusdtzlich ein Gehalt finanzieren oder in Gwembe-Siid im Personal-
bereich einsparen. Haushaltsumschichtungen durch Einsparung im

Titel fiir Projektmittel sind nur mdglich, wenn andere Geldgeber
Aufgaben finanzieren, die wir z.Z. noch iibernehmen.

Dies noch als zusdtzliche Information zu unserer Diskussion iiber

Gwembe Central.

Mit besten Griilen
inr 4
/L
P A L"-"vuv‘-.ll
L
Anlagen




Protokoll des Zambia-Ausschusses am 14. Juni 1985 in Hannover

Anwesend : Frau Krockert, Dr. Grothaus, Mehlig (Vorsitz), Mische, Chr. Schréder,

Dr. Smid
Gast : Annegret Smid

Entsehuldigt: Lindau

Der Vorsitzende erdffnet die Sitzung mit Losung und Gebet.

TOP 1: Reisebericht - Krockert/Mische

Der vorgelegte Reisebericht wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Ausfiihrlich wird
Uber das Engagement der KfW in Gwembe-Siid und die Zukunft von Siatwiinda gesprochen.

a) Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Es verdichtet sich, daB die KfW Bewdsserungslandwirtschaft von ca. 232 ha im Gebiet
von Chief Mweemba fdordern wird. Das wird die Sanierung von Siatwiinda einschlieBen.
Eine grundlegende Entscheidung lber das weitere Vorgehen der KfW kann im Herbst die-
ses Jahres erwartet werden, wenn die Ergebnisse einer zweiten Evaluierungsphase vor-
gelegt werden.

Nach langerer Diskussion ZuBert der AusschuB seine Bereitschaft, mit der KfW in der
weiteren Planung, Evaluierung und spateren Implementierung zu kooperieren, wenn die
besonderen Anliegen und das Selbstverstindnis der Gossner Mission in ihrer gegenwar -
tigen Arbeit angemessen beriicksichtigt werden. Nach dem Bericht von Frau Krockert
und Herrn Mische Uber ihr Gespridch mit Vertretern der KfW gewinnt der AusschuB den
Eindruck, daB die KfW die Erfahrungen, konzeptionellen Vorstellungen und kritischen
Beobachtungen der Gossner Mission in ihrer Planung aufnehmen will.

Allen ist bewuBt, daB diese Zusammenarbeit sowohl fir die Gossner Mission wie auch
fFir die KfW etwas Neues ist, wofiir es bisher keine vergleichbaren Vorlaufer gibt.

b) Siatwiinda

Als Ergénzung zum Bericht wird der Brief von Ingo Wittern vom 20.5.1985 den Aus-
schuB-Mitgliedern zur Kenntnis gebracht, der eine genaue Kostenanalyse fir "double
umping" enthdlt. .

Allen Anwesenden ist klar, daB in naher Zukunft nicht damit gerechnet werden kann,
daB der Karibasee seinen alten Wasserstand wieder erreicht. Das hat zur Folge, daB
das Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda nicht mehr wie bisher mit Wasser versorgt wer-
den kann. Als Alternative ist '"double pumping” mit zwei Dieselpumpen Uber zwei Sta-
tionen erwogen worden. "Double Pumping" ist Jedoch extrem teuer und darum aus Oko-
nomischen Grinden als Dauerldsung indiskutabel.

Unter der Voraussetzung, daB die KfW das Gebiet von Siatwiinda elektrifiziert, 1&Bt
sich "double pumping" als befristete Alternative (1-2 Jahre) aus psychologischen
und sozialen Grinden rechtfertigen. Der Zambia-AusschuB wiirde dem zustimmen, wenn
die Mitarbeiter im Gwembetal einen entsprechenden BeschluB fassen. Eine endgultige
Entscheidung soll in der ndchsten Sitzung getroffen werden, wenn die Ergebnisse

der zweiten KfW-Studie vorliegen. Mittel fiir die Vorarbeiten (nach den Kalkulatio-
nen von I.Wittern K 2.275,-) sollen jedoch schon bereitgestellt werden.

Ungeachtet der Zukunft von Siatwiinda unterstiitzt der Zambia-AusschuB mit Nachdruck
das angepaBte Silili-Programm, das I.Wittern mit Siatwiinda-Bauern durchfilhren will.

Lol




TOP 2: Gwembe Central

Frau Krockert berichtet iUber die Beratung mit dem IRDP-Steering Committee von
Gwembe Central in Munyumbwe. Der Gwembe-Distrikt ist sehr daran interessiert, daB
die Gossner Mission zusammen mit der UCZ in Gwembe Central eine Arbeit beginnt.

Der Zambia-AusschuB zeigt Versténdnis und Offenheit fir diese Bitte. Dem Zambia-
AusschuB ist sehr an einer Zusammenarbeit mit der UCZ gelegen, wenn ein Projekt in
Gwembe Central angefangen wird. Bevor eine endgiltige Entscheidung getroffen wird,
soll zundchst abgewartet werden, wie sich die UCZ entscheidet und welche konzeptio-
nellen Vorstellungen sie entwickelt.

Der Zambia-AusschuB stimmt zu, daB Herr Mische Sondierungsgespriche mit I.C.C.0.,
Holland, Uber eine mégliche Finanzierung fihrt.

TOP 3: Zimbabwe - Kariba Binga-Distrikte

R
c¢) Auf der ndchsten Sitzung soll Ulber die zukiinftige Arbeit der Gossner Mission
nach 1988 gesprochen werden. Als Vorbereitungen sollen die Protokolle der Team-
Meetings von April/Mai 1985 den AusschuB-Mitgliedern zugeschickt werden.
Der Zambia-AusschuB nimmt den Bericht iber den Besuch in Zimbabwe zur Kenntnis. Er

hdlt den gegenwdrtigen Zeitpunkt jedoch fiir zu frih, um dariber einen BeschluB zu

fassen, ob die Gossner Mission bei den Tongas in den Binga- und Kariba-Distrikten,
Zimbabwe, eine neue Arbeit aufbauen soll. Es wird nicht bestritten, daB die Goss-

ner Mission eine Verpflichtung haben kann, auch den Tongas in Zimbabwe zu helfen,

wenn ein konkreter Ruf an die Gossner Mission ergeht. Allerdings reichen die bis-

herigen Informationen fiir den AusschuB nicht aus, sich schon zu diesem Zeitpunkt
festzulegen. : :

Auch misse sorgfaltig gepriift werden, ob eine neue Arbeit kradftemd@Big zu leisten

sei und von den Gemeinden mitgetragen werden.

Um mehr Daten zu bekommen, stimmt der AusschuB darum dem Vorschlag von Herrn Mische

zu, daB Herr und Frau Krisifoe im Juli den Binga-Distrikt bereisen, sich vor Ort |
sachkundig machen und einen ausfiihrlichen Bericht Uber ihre Beobachtungen an den |
Zambia-AusschuB8 schreiben. |

TOP 4: Zusammenarbeit mit der UCZ

Der Zambia-AusschuB begriiBt grundsatzlich eine engere Zusammenarbeit mit der UCZ.
Mit Betroffenheit nimmt er den Bericht Uber die finanzielle Situation der UCZ ent-
gegen. Er stimmt dann zu, daB die Gossner Mission sich neben den anderen Ubersee-
Partnern der UCZ an einer finanziellen Rettungsaktion beteiligt und fiir 1985/86 je
K 10.000,- zur Verfigung stellt. (Die Mittel sollen aus der HSt 4190 genommen wer-
den).

Herr Schroder regt an, da@ mit der UCZ Gesprache dariber gefiihrt werden, ob die
Gossner Mission der UCZ Beratung im Bereich UIM anbieten soll angesichts der zuneh-
menden Industrialisierung in Zambia. Vorab sollte jedoch diese Frage mit den Main-
zer Kollegen geklart werden. :

TOP : Personal-Planung

Es wird bekraftigt, daB zur Unterstiitzung von VSP und der anderen Organisationen ab
1986 ein Berater fir Verwaltung und kaufmannische Aufgaben eingestellt werden soll.
Die Stelle sol ausgeschrieben werden, dabei sollten vor allem die innerkirchlichen

fis3
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Kandle genutzt werden. In der Ausschreibung soll darauf hingewiesen werden, daB vom
zukiinftigen Mitarbeiter(in) eine bewuBte christliche Motivation und Verwurzelung
erwartet wird.

TOP 6: Small Scale Projects

Aus zeitlichen Grinden kann der Tatigkeitsbericht von Isaak Krisifoe nicht mehr be-
sprochen werden.

TOP 7: Verschiedenes

- Es wird berichtet, daB das Gastehaus in Lusaka nach einem neuen Plan fiir K 30.000,-
erweitert wird.

- Néchste Sitzung:
24. Oktober 1985

im Landeskirchenamt
Hannover, Rote Reihe

Beginn: 10.30 Uhr

Berlin, den 25.6.1985
E. Mische (Protokoll)

P.S. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 14 Tagen nach
Versand schriftlich Einspruch bei der Geschaftsstelle in Berlin eingelegt
worden ist.
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Minutes of the meeting G S T and G M delegation

held on Thursday, 18th of April, 1985

present: Klaus, Maria, Ingo, Ursila, Sietske, Walter, Hossain(late
Waltraut (secretary) , Jan (chairman)

Erhard Mische, Mrs.Krockert

The chairman welcomed the visitors.

Zop 1 ongoing programmes

2. twr igation Scheme , : _ _jg;j

which Erhard/Krockert had attended as well. 3 possibilities had
been discussed: 1. to enlarge the chanal, 2, dubbel pumping,
5« th give up the scheme. The farmers don't want to give up. The
majority of them is prepared to contribute labour. By dubbel
pumping half of the scheme may come under irrigation again., The
costs for 1 ha dubbel pumping is (old diesel price) K 1,600 g 2eone,
GM is prepared to assist the farmers with the higﬁer-runnSng.cqpts,
butt the farmers have also to contribute financially. T
Klaus added as a 4.possibility: improved zilili gardening with
the 2 new diesel pumps. Waltraut suggested that both can be done
at the same time, half of the farmers could work in the Irrigation
and half in the zilili gardens. GM agreed to meet the running 3 Conin
costs of the zi1ili pumps for ome harvets season, TR e
There will be another meeting with all the farmers to decide om
the dext steps and the involvment of the farmers. : u&ggqug;ijm
.A--_:'ﬁ_ i - i

be G S B O Ly . Wlaide food | Ayl

Difficulties facing GSB are according to Walters: T.The members
are only prepared to work within their own profession and it fsg -
therefore difficult to start new programmes, 2, The members live
very far from one another, 3+ GSB cannot survive without financial
assistance from GM, o 53 S
Walter added his future pPlans: 1, GSB should leave the camp and
be organized in smaller entities. 2. GSB needs a special account
with some working capital to buy material in advance. 3. A school
leaver programme to be started under GSB., PRt
Walter also mentioned that GSB could ray the salary of Mr.Ncite
but not his transport., Mr. ILukona (Iivingstone) mhowed interest
to become manager of the school leavers programme after 2 years.

Erhard felt that the school leavers programme be easy to be
financed. @M is prepared to pay“the salary er _in future,
te, Erhard hopes that GSB o

more on improved house building, He asked Walter to write down
the needed amount for a working capital, e

Iop w 2 future involvment of GM _in Zambis

The present agreement between GM and GRZ goes until 3-5-1988.,
The question is whether GM wants thereafter a new agreement with
GRZ and how this agreement should look like or whether GM wants
& new partner (NGO) to work together with.

The advantages and disadvantages of the different possibilities
were listed as rfollows. ‘

adwantaggg_of & cooperation with GRZ: zambian staff is paid,
free hauses, tax rebate.

disadvantages of a cooperation with GRZ: frequgng transfer oiesgaﬁ,
GM s all running costs, no money from abroad for a governmmen
proggzt, GM pays f§¥ housé repairs, income in the workshop goes
to the government
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tages cooperation with a NGO: it is easier to get funds
from abroad, revolving funds can be started, we can choose places
and types of houses. : :
tages off 3 cooperation with a NGO: import problems, GM
to pay salaries of the Zambians and build houses, also NGO's can
be too burocratic. . ;

It 1s clear that the GM will always work within the gavernment
frame, But the Team does not favour a continuation of the present
situation and feels that the disadvantages of working within a
GRZ project are bigger than the advantages. Erhard 4id not share
this view. He feels that we have a great freedom at the moment in
ggggerating with GRZ, and therefore should try to continue in
waye TR S o
As a third possibility it was said, that GMcould become a NGO on
its own, especially as it is already acting like a NGO (funding
and running projects). But this was rejected by Erhard for the
time being. ¢ p e B0
Another suggestion was to form a naw umbrella instead of GSDE .
in-e2do@-$o for the different independant institutions which have
grown out of GM work. Buf again Erhard did not see any need for
change. : TR e e
At the moment it is not clear at all whether the government wants
to continue cooperation with the mission at all and whether KfW
will take over Siatwinda and Buleya Malima, e R AR

| s L
Erhard informed us that the GM Zambia Committee wants to continue
the cooperation with GRZ in Gwembe South after 1988 if the govern-—
ments wishes to do so. Therefore we should wait until the middle
of 4988 1986, By that time we hope to know what the govermment:
thinks about the future, so that we can react accordingly. In the
meantime we will observe all the developments and continue

cussing in Zambia as well as in Germany. Wit opad & . G@az:‘*-"/gfd

Possible engagement in Gwembe Central: Klaus reported that the =
Steering Committee Gwembe Central had asked GM to extend its work

to Gwembe Central. There is a suggestion of a cooperation between
ICCO (Hetharlands), UCZ and GM. According to the proposal UCZ woul
be the zambian umbrella organization, GM would recruit the perso-
nel and ICCO finance Balaries, housing and transport of a planning
team for 3 yedrs to start with. This proposal will be discussed
at gge next Steering Committee Gwembe Central and the emmeni UCZ
synod. ' ‘ .

: G S ford P o’ i M B & prve s pun
Erhard reported the decision of the GM Board? GM feels that in
future are still needed a theologian, an agriculturist and a
building engineer. In addition a managment/administration advisor
is needed. A planner and coordinator will not be sent any more.

a., succession of Klaus

Klaus agrees that his planning worj is completed by the end of
this year. The GST-Treasurership should be included in the Jjob
flescription of the administrator and also the contact with
officials, :

b. succession of Maria
Maria reported about the School Uniform Programme. It is finan-

cially viable., The contacts with the schools are no problem.
Difficult is the supervision of the quality and the buying of"
the material, The time Maria invests is at least 2 hours a day.
Erhard said that GM wants a continuation of the programme. The
managment advisor or his wife will be asked to help with the
management of the programme,
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maintenance will be carried on by Walter. i
%:tﬁpguests is another task for which someone must be found.

G. managment/administration advisor . § tioné*
roves to be a weak point in Zambian organiza -

Ma.nmsamﬁgrg gpplies to VSP. It would be easier to form independan®

departments under VSP. _ ‘g

jog description for a managment advisor) man Lot cowlh ;

a, managment advisor to VSPad ote NG0s, _

;reasurer of GST .
2: ntlra;agment advisor of the school uniform programme

d. training of a counterpart . , cmkcd wd %’mkﬁ').h. _ _
gietskes contract expires 31-5-1985. Erhard agreed to &Isﬁawr it
for the period of the present agreement (until May 1988).

continuatidn of Top 1: ongoing projects S
ST

Hossain reported about the present situation: The lake is stilT
2 km from the pumping station and it is not clear whether Irriga=—
tion can start soon. Borewholes negded to get enough waters .
30,000 K were given to the schqmglzr~ E Jﬁw-ﬂf A of é HELY P o AR
A windmill is on the way. The orchard has improved. 200 bananas

were planted in addition. R e g b
The staff house is being renovated and almost ready. TR
A zambian manager should be required through the Director's e

continuation of the T E A M Meeting on Fridav,'l%h.&prﬂ_:

present: Erhard, Mrs.Krockert, Sietske, Jan (chairman) , Waltraut
(secretary), Maria, Klaus, Ingo, Ursula =S
absent: Hossain, Walter

continuation of Top 41: ongoing projects

g, ¥ 8 P

Waltraut mentioned briefly a few problems within VSP:
The 2 chieftaincies are not equally represented. It would be better
if the 2 chiefswould hold the post of advisoras. The present manag-
ment 1s weak. Sikaneka is such a big selfhelp scheme that other
selfhelp schemes cannot be undertaken at the moment, at least

not under VSP, VSP should move out of the camp to have its own
houﬂiﬂgo

e. water procramme

Jan explained that -the aim of the water programme has mainly been
to dig wells on selfhelp %o in cooperation with the female extens-
ton programme. The money is handled by VSP.

Problems facing the water programme are: no water engineer at the
moment, a number of wells are unfinished, there was no proper
bookkeeping within VSP,

Last year a seperate account of VSP has been opened for the water
prégramme. In future all the donations will go there,

f. femgle extension

At the moment 5 ladies work under this programme. % e
Margret Musengu runs the groundnuts programme finance v SCH.
She also teaches at Sinazeze Clinic and has a club at Nkandabwe

Irrigation.
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Ieammeeting 19-4-35 page 4
(continuation of female extension)

Mrs.Kalaula has a club at Sianjola. After Margeret will have left
she will take over from her. ‘

Dokas is teaching the Siatwinda club twice a week. She is paid by
the GM. The budget for the club is K 2,000 a year. :

Erhard asked for the total yearly costs of the female extension
work, which was estimated to K 4,000 (without groudnuts programme).

2. CUSA

T i

Klaus reported about his talks with Mr.Blesch and our plans.
We want BaVickson to become the CUSA fieldofficer (what he is

prepared to do) and to young people bookkeepers to cone-
tinue the work BaVickson nogggggzgx
In future’new Credit Uniong could be s at Malima (fIrrigation

farmers) and'for the cotton growers. They could then take their
cheques to the Credit Union,

The difficulty is that Mﬁﬁgglubobiya once stated that Ba Vickson

1s not qualified enough, th=t there-iszﬁ%%tle cooperation |
within CUSA headquarters in Lusaka, At b |

Erhard will talk with Mr.Halubobiya and try to persuade him to
our plans. :

h. Workshop

The workshop is under GSDP and we camnot influence the personel
policg. By the end of the Jear we may have 3 qualified peoples

& successor of Ba Emmanual, Ba Joseph and Ba Andreas,

We will try to get Ba Andreas on the GRZ payroll again but this
ise not sure. It was also discussed to employ one of them at the
new workshop in Siatwinda still to be opened, 3

i. church work

Jan and Weltraut have a good relationship with UGCZ. They wisit and
preach in all the UCZ congregations in Gwembe South. Some new
congregations mainly of bemba Speaking fishermen were started
which may lead to certain tensions with the tongas. For this Jear
they plan 2 TEEZ courses. Other courses will be cunducted by loecal

&

Erhard asked in which way church and development work is inter-
related and ethical questions are discussed. Waltraut answered
that ethical questions come up within the TEEZ courses but could
also explicitly be dealt with in seminars. The religious and deve-
lopment aspect. of our work is at the moment only interrelated
within individuals, :

Iov 4 : finances .

Erhard presented a budget for 1985/86 (cf.Teamfile). _
2 He added that many donations come for special Programmes such
as the seed multiplication programme for which already DM 22,000
are in.

Qut of the DM 150,000 project funds DM 40,000 will be transferred
to a special fund out of which money for sold cars, tickets, air
freight etc. will be refunded in DM to returning GST DEMDeTrs uf Meininy
All the money will remain as forex in Berlin (unless required here
and the equivalent in Kwacha be booked into the GST account, as
soon as the GST treasurer gets a list of the donations,Aftew each
6 months Irhard wants a confirmation of the donations.
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(continuation: finances)

I peyriazak
Because of the risen gas prices Erhard mede—s—present to each
household of 5 bottles gas for 1985. The same applies to one
set of tyres and tubes.#

afmlaks ala lii Ll - -

Erhard wants again a 1ist of items which should be bought im
Germeny and sent here (project and private).

Van Vliets have recaived private donations from Oakland/Ca (US
Dollars 600), Sassenheim Em 2,000) and Rotterdam (HFL 5,000).

Pagttggeﬁhe first donation is spent on seminars, youth work

an Se . = o i

The city council of Sindelfingen may allocaté DM 20,000 to deve-

%gpmant projects in Gwembe South. The final decision is not yet
oWl e

Matras covers are paid by GM and-cizimed from the—government.

The same applies to furnmiture if meeded. -

Erhard agrees that Ursula and Maria receive the same km al es
as the others, as anyone in future who works full time whether
paid or not. The rate for the km-claim was finalized to 32 n ;
per km up to 15,000 km a year and 20 n per km driven thereabove.

Mr. JMutinta had applied for a loan to purchase a Suzuki matorbike.
It was decided that an amount™of X 4,000 is set aside by the

team treasurer for loans. At first Mr.Mutinta will be comsidered.
If he. has paid back others can get a loan. The detailed conditions
will be laid down in the next team meeting.

22 A eet Friday evenin _
present: Zrhard, Mrs.Krockert, Sietske, Jan(chairman), Klaus,

(secretary) Maria, Waltraut, Hossain, Yalter
absent: Ingo, Ursula _

Top 5 : new Drogrammes
a. 0il mills

Sletske reported about the reply of RTI, dated 4th of April 4985,
The Team is in favour of the proposed 4 small units. Chief Sina-
zongwe 1s to be informed accordingly. XKlaus is writing a letter
about this matter to the Chief.

be. solar pump

It is decided that one solar pump unit should be installed for
the Sikaneka clinic. FPhilips or quotation skhould be followed.
NORAD be contacted again for financing, FACT should be asked
for supervision and to provide addisional funds on top if ne-

cessary.
¢. guseum
Zintu is organizing a cultural exhibition at Lusaka. Tonga Crafts

are included. One drum set is asked for this occasion. The ex-
hibition is combined withthe sales of crafts. It is agreed.

It is agreed upon that a committee or museum board should be
founded. It remained undecided whether the District or VSP
should become responsible for the museum, which includes the
gales of Tonga Crafts. The majority felt that VSP should do it
and be contacted properly. In due time NORAD should be contacted
for the financi.ns_m&at@ \

e Mo S8 ik Ko Dibif oo mall |
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Jov 6 : radio call

It is decided that the radio call should be brought into operat-
ion as soon as possible, 2 sets seem to be working, All sets are
checked by the University. If repair is not possible, replace—
ment 1s agreed upon.

s n the esthouse Lusalk

It is resolved to extend the guesthpuse. The "costs should not go
beyond K 30,000, Walter is looking into it and will develop alter—
natives to Ehe present proposal and design. i

Zop 8 : fmport procedure
Sietske informed that the import procedure is becoming more diffi-

cult, She reported about the letter of protest written by the
FRG Embassy. '

Zop 9 : EEC visit ;
It was reported that Mrs.Crowley is arriving on the 6th of May
to evaluate the social impacts of the GSDP on behalf of EEC.

Isagk is taking care of her during her staying in Lusaka. The

Team agreed in genersl to make a programme for her and to take
care of her. Suggested—staying 4o the—rallers 3 -l weoks.,

t T eeting on Tues 23rd

present: Erhard, Sietske, Jen(chairman), Waltraut (secretary),
: Ingo + Ursula (partly) _
absent: Walter, Hossain, Maria, Klaus

Zop 9 : IFC visit (continued)
A rough proposal for Mrs.Crowleys stay in the valley was drafted.

arrival 11/12th May

first week in Nkandabwe: staying in the guesthouse cooking for
herself, programmes to be looked into are VSP, GéB, female ex-
tension, Nkandabwe Dam, workshop, Ba Grey and other involved
offivers should take care of her.

second week Kanchindu (. 20.-24th May): staying with Vitterms,
programmes to be loocked into are Siatwinda Irrigation, Maaze
Consumers Coop, people %o take care of her are Ba liark, Ba
Vickson, Ba Albert, Mr.Mutinta and others.

2 daya'Buieya Malima to be arranged with Hossain (accomodationm,
food, contact person)

Transport will have to be arranged with the respective officers

and the pool car. _

Top 10 : CUSO ‘

Barbara wants to discuss her rewritten proposal with Erhard. |

Qur suggestion is have for 2 years a highly gqulified Zambian

or Buropean (preferably) lady and a local (preferably) lady

as counterpart who eventually could carry on the programmes..

We think of llary Syapwaya as a posiible counterpart. CUSO would |

have %o pay the 2 salaries. We would provide accomodation either |

at Nkandabwe or Hanchindu.

Erhard and Siestke will bring our proposal to Darbara. If she

agrees we bring it into the GSDP staff and VSP Exco as many of

the proposed activities are connected with VSP., Then we could

also talk to Ba M .




Protokoll des Zambia-Ausschusses am 14. Juni 1985 in Hannover

Anwesend : Frau Krockert, Dr. Grothaus, Mehlig (Vorsitz), Mische, Chr. Schréder,
Dr. Smid
Gast : Annegret Smid

Entsehuldigt: Lindau

Der Vorsitzende erdffnet die Sitzung mit Losung und Gebet.

TOP 1: Reisebericht - Krockert/Mische

Der vorgelegte Reisebericht wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Ausfiihrlich wird
tiber das Engagement der KfW in Gwembe-Sid und die Zukunft von Siatwiinda gesprochen,

a) Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kfll)

Es verdichtet sich, dal die KfW Bewdsserungslandwirtschaft von ca. 232 ha im Gebiet
von Chief Mweemba fordern wird. Das wird die Sanierung von Siatwiinda einschlieBen.

. Eine grundlegende Entscheidung tliber das weitere Vlorgehen der KfW kann im Herbst die-
ses Jahres erwartet werden, wenn die Ergebnisse einer zweiten Evaluierungsphase vor-
gelegt werden.

« Nach langerer qaﬁhgssion duBert der AusschuB,seine Bereitschaft, mit der KfW in der
& weiteren Planung, Evaluierung und spatereﬁ? mpleméntierung zu, wenn die besonderen X
Anliegen und das Selbstversténdnis der Gossner Mission in ihrer gegenwédrtigen Ar- 1&
~beit angemesgen beriicksichtigt werden. Nach dem Bericht von Frau Krockert wund:#errn
wMische lber Ihr Gespréch mit Vertretern der KfW gewinnt der AusschuB den Eindruck,
daB die KfW die Erfahrungen, konzeptionellen Vorstellungen und kritischen Beobach-
x’cungen der Gossnef*MiSsion in ihrer Planung aufmghmen will. %‘W

Allen ist bewuBt, daB diese Zusammenarbeit sowohl fiir die Gossner Mission wie auch
fir die KfW etwas Neues ist, wofiir es bisher keine vergleichbaren Vorlaufer gibt.

b) Siatwiinda

Als Erganzung zum Bericht wird der Brief von Ingo Wittern vom 20.5.1985 den Aus-
schuB-Mitgliedern zur Kenntnis gebracht, der eine genaue Kostenanalyse fiir "double
. pumping" enthalt.
Allen Anwesenden ist klar, daB in naher Zukunft nicht damit gerechnet werden kann,
daB der Karibasee seinen alten Wasserstand wieder erreicht. Das hat zur Folge, daB
das Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda nicht mehr wie bisher mit Wasser versorgt wer-
den kann. Als Alternative ist '"double pumping" mit zwei Dieselpumpen iiber zwei Sta-
tionen erwogen worden. "Double Pumping" ist jedoch extrem teuer und darum aus oOko-
| nomischen Griinden als Dauerldsung indiskutabel.

Unter der Voraussetzung, daB die KfW das Gebiet von Siatwiinda elektrifiziert, 1&06t
sich "double pumping" als befristete Alternative (1-2 Jahre) aus psychologischen
und sozialen Grinden rechtfertigen. Der Zambia-AusschuB wiirde dem zustimmen, wenn
die Mitarbeiter im Gwembetal einen entsprechenden BeschluB fassen. Eine endgliltige
Entscheidung soll in der nachsten Sitzung getroffen werden, wenn die Ergebnisse

der zweiten KfW-Studie vorliegen. Mittel fiir die Vorarbeiten (nach den Kalkulatio-
nen von I.Wittern K 2.275,-) sollen jedoch schon bereitgestellt werden.

Ungeachtet der Zukunft von Siatwiinda unterstiitzt der Zambia-AusschuB mit Nachdruck
das angepaBte Silili-Programm, das I.Wittern mit Siatwiinda-Bauern durchfiihren will.
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Nach l&ngerer Diskussion &uBert der Ausschuﬁ seine Bereitschaft, mit der Kfll in der

+ weiteren Planung, Evaluierung und spitere mplem atierung zu kooperleren, wenn die 'f?

besonderen Anliegen und das Selbstverstédndmis der Gossner Mission in ihrer gegenwér-

" tigen Arbeit angemessen beriicksichtigt werden. Nach dem Bericht von Frau Kroekert

und Heyrn Mische iiber ihr Gespridch mit Vertretern der KfW gewinnt der AusschuB den
_Eindryck, daB die KfW die Erfahrungen, konzeptionellen Vorstellungen und kritischen
' Beobachtungen der-Gessner Mission in ihrer Plapypggaufnehmen will. o



Protokoll des Zambia-Ausschusses am 14. Juni 1985 in Hannover

Anwesend : Frau Krockert, Dr. Grothaus, Mehlig (Vorsitz), Mische, Chr. Schréder,
Dr. Smid
Gast : Annegret Smid

Entsehuldigt: Lindau

Der Vorsitzende erdffnet die Sitzung mit Losung und Gebet.

TOP 1: Reisebericht - Krockert/Mische

Der vorgelegte Reisebericht wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Ausfihrlich wird
tiber das Engagement der KflW in Gwembe-Siid und die Zukunft von Siatwiinda gesprochen.

a) Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Es verdichtet sich, daB die KfW Bewdsserungslandwirtschaft von ca. 232 ha im Gebiet
von Chief Mweemba fordern wird. Das wird die Sanierung von Siatwiinda einschlieBen.
Eine grundlegende Entscheidung iiber das weitere Vorgehen der KfW kann im Herbst die-
ses Jahres erwartet werden, wenn die Ergebnisse einer zweiten Evaluierungsphase vor-
gelegt werden.

Nach ldngerer Diskussion duBert der AusschuB seine Bereitschaft, mit der KfW in der

.. weiteren Planung, Evaluierung und spéterepgimplemeqtierung zu kocpgrigren, wenn die re
" pesonderen Anliegen und das Selbstverstindnis der Gossner Mission in ihrer gegenwar-

~tigen Arbeit angemessen beriicksichtigt werden. Nach dem Bericht von Frau Krockert
und Herrn Mische iiber ihr Gesprich mit Vertretern der KfWW gewinnt der Ausschu@ den
Findruck, daB die KfW die Erfahrungen, konzeptionellen Uorstel%ungen und kritischen
" ’Beobachtungen der-Goessmer Mission in ihrer Plaﬂqﬂgqpufnehmen will.

Allen ist bewuBt, daB diese Zusammenarbeit sowohl filir die Gossner Mission wie auch
fir die KfW etwas Neues ist, wofilir es bisher keine vergleichbaren Vorlaufer gibt.

b) Siatwiinda

Als Ergénzung zum Bericht wird der Brief von Ingo Wittern vom 20.5.1985 den Aus-
schuB-Mitgliedern zur Kenntnis gebracht, der eine genaue Kostenanalyse fiir "double
pumping" enthalt.

Allen Anwesenden ist klar, daB in naher Zukunft nicht damit gerechnet werden kann,
daB der Karibasee seinen alten Wasserstand wieder erreicht. Das hat zur Folge, daB
das Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda nicht mehr wie bisher mit Wasser versorgt wer-
den kann. Als Alternative ist '"double pumping" mit zwei Dieselpumpen iiber zwei Sta-
tionen erwogen worden. "Double Pumping" ist jedoch extrem teuer und darum aus Oko-
nomischen Griinden als Dauerldsung indiskutabel.

Unter der Voraussetzung, daB die KfW das Gebiet von Siatwiinda elektrifiziert, 1&Bt
sich "double pumping" als befristete Alternative (1-2 Jahre) aus psychologischen
und sozialen Griinden rechtfertigen. Der Zambia-AusschuB wiirde dem zustimmen, wenn
die Mitarbeiter im Gwembetal einen entsprechenden BeschluB fassen. Eine endgultige
Entscheidung soll in der ndchsten Sitzung getroffen werden, wenn die Ergebnisse

der zweiten KfW-Studie vorliegen. Mittel fiir die Vorarbeiten (nach den Kalkulatio-
nen von I.Wittern K 2.275,-) sollen jedoch schon bereitgestellt werden.

Ungeachtet der Zukunft von Siatwiinda unterstiitzt der Zambia-AusschuB mit Nachdruck
das angepaBte Silili-Programm, das I.Wittern mit Siatwiinda-Bauern durchfiihren will.
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Protokoll des Zambia-Ausschusses am 14. Juni 1985 in Hannover

Anwesend : Frau Krockert, Dr. Grothaus, Mehlig (Vorsitz), Mische, Chr. Schrdder,

Dr. Smid
Gast : Annegret Smid

Entschuldigt: Lindau

Der Vorsitzende erdffnet die Sitzung mit Losung und Gebet.

TOP 1: Reisebericht - Krockert/Mische

Der vorgelegte Reisebericht wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Ausfiihrlich wird
Uber das Engagement der KfW in Gwembe-Siid und die Zukunft von Siatwiinda gesprochen.

a) Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Es verdichtet sich, daB die KfW Bewdsserungslandwirtschaft von ca. 232 ha im Gebiet
von Chief Mweemba fordern wird. Das wird die Sanierung von Siatwiinda einschlieBen.

. Eine grundlegende Entscheidung lber das weitere Vorgehen der KfW kann im Herbst die-
ses Jahres erwartet werden, wenn die Ergebnisse einer zweiten Evaluierungsphase vor-
gelegt werden.

Nach langerer Diskussion duBert der AusschuB seine Bereitschaft, mit der KfW in der
weiteren Planung, Evaluierung und spiteren Implementierung zu kooperieren, wenn die
besonderen Anliegen und das Selbstverstindnis der Gossner Mission in ihrer gegenwar -
tigen Arbeit angemessen berilicksichtigt werden. Nach dem Bericht von Frau Krockert
und Herrn Mische Uber ihr Gesprach mit Vertretern der KfW gewinnt der AusschuB den
Eindruck, daB die KfW die Erfahrungen, konzeptionellen Vorstellungen und kritischen
Beobachtungen der Gossner Mission in ihrer Planung aufnehmen will.

Allen ist bewuBt, daB diese Zusammenarbeit sowohl fiir die Gossner Mission wie auch
flir die KfW etwas Neues ist, wofiir es bisher keine vergleichbaren Vorliufer gibt.

b) Siatwiinda

Als Ergdnzung zum Bericht wird der Brief von Ingo Wittern vom 20.5.1985 den Aus-
schuB-Mitgliedern zur Kenntnis gebracht, der eine genaue Kostenanalyse fiir "double
. pumping" enthalt.
Allen Anwesenden ist klar, daB in naher Zukunft nicht damit gerechnet werden kann,
daB der Karibasee seinen alten Wasserstand wieder erreicht. Das hat zur Folge, daB
das Bewdsserungsprojekt in Siatwiinda nicht mehr wie bisher mit Wasser versorgt wer-
den kann. Als Alternative ist '"double pumping" mit zwei Dieselpumpen lber zwei Sta-
tionen erwogen worden. "Double Pumping" ist jedoch extrem teuer und darum aus oko-
nomischen Grinden als Dauerlésung indiskutabel.

Unter der Voraussetzung, daB die KfW das Gebiet von Siatwiinda elektrifiziert, 1&B6t
sich "double pumping" als befristete Alternative (1-2 Jahre) aus psychologischen
und sozialen Griinden rechtfertigen. Der Zambia-AusschuB wiirde dem zustimmen, wenn
die Mitarbeiter im Gwembetal einen entsprechenden BeschluB fassen. Eine endgiiltige
Entscheidung soll in der nédchsten Sitzung getroffen werden, wenn die Ergebnisse

der zweiten KfW-Studie vorliegen. Mittel fir die Vorarbeiten (nach den Kalkulatio-
nen von I.Wittern K 2.275,-) sollen jedoch schon bereitgestellt werden.

Ungeachtet der Zukunft von Siatwiinda unterstitzt der Zambia-AusschuB mit Nachdruck
das angepaBte Silili-Programm, das I.Wittern mit Siatwiinda-Bauern durchfiihren will.
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c¢) Auf der ndchsten Sitzung soll ilber die zukiinftige Arbeit der Gossner Mission
nach 1988 gesprochen werden. Als Vorbereitungen sollen die Protokolle der Team-
Meetings von April/Mai 1985 den AusschuB-Mitgliedern zugeschickt werden.

TOP 2: Gwembe Central

Frau Krockert berichtet iiber die Beratung mit dem IRDP-Steering Committee von
Gwembe Central in Munyumbwe. Der Gwembe-Distrikt ist sehr daran interessiert, daB
die Gossner Mission zusammen mit der UCZ in Gwembe Central eine Arbeit beginnt.

Der Zambia-AusschuB zeigt Verstandnis und Offenheit fir diese Bitte. Dem Zambia-
AusschuB ist sehr an einer Zusammenarbeit mit der UCZ gelegen, wenn ein Projekt in
Gwembe Central angefangen wird. Bevor eine endgiiltige Entscheidung getroffen wird,
soll zundchst abgewartet werden, wie sich die UCZ entscheidet und welche konzeptio-
nellen Vorstellungen sie entwickelt.

Der Zambia-AusschuB stimmt zu, daB Herr Mische Sondierungsgesprache mit I.C.C.0.,
Holland, Uber eine mogliche Finanzierung fUhrt.

TOP 3: Zimbabwe - Kariba Binga-Distrikte

Der Zambia-AusschuB nimmt den Bericht iiber den Besuch in Zimbabwe zur Kenntnis. Er
halt den gegenwdrtigen Zeitpunkt jedoch fiir zu friih, um dariiber einen BeschluB zu
fassen, ob die Gossner Mission bei den Tongas in den Binga- und Kariba-Distrikten,
Zimbabwe, eine neue Arbeit aufbauen soll. Es wird nicht bestritten, daB die Goss-
ner Mission eine Verpflichtung haben kann, auch den Tongas in Zimbabwe zu helfen,
wenn ein konkreter Ruf an die Gossner Mission ergeht. Allerdings reichen die bis-
herigen Informationen fiir den AusschuB nicht aus, sich schon zu diesem Zeitpunkt
festzulegen.

Auch miisse sorgfdltig gepriift werden, ob eine neue Arbeit kréaftem&@Big zu leisten
sei und von den Gemeinden mitgetragen werden.

Um mehr Daten zu bekommen, stimmt der AusschuB darum dem Vorschlag von Herrn Mische
zu, daB Herr und Frau Krisifoe im Juli den Binga-Distrikt bereisen, sich vor Ort
sachkundig machen und einen ausfiihrlichen Bericht ilber ihre Beobachtungen an den
Zambia-AusschuB schreiben.

TOP 4: Zusammenarbeit mit der UCZ

Der Zambia-AusschuB beqriiBt grundsdtzlich eine engere Zusammenarbeit mit der UCZ.

Mit Betroffenheit nimmt er den Bericht iber die finanzielle Situation der UCZ ent-
gegen. Er stimmt dann zu, daB die Gossner Mission sich neben den anderen Ubersee-

Partnern der UCZ an einer finanziellen Rettungsaktion beteiligt und fiir 1985/86 je
K 10.000,- zur Verfiigung stellt. (Die Mittel sollen aus der HSt 4190 genommen wer-
den).

Herr Schriéder regt an, daB mit der UCZ Gesprdche dariiber gefiihrt werden, ob die
Gossner Mission der UCZ Beratung im Bereich UIM anbieten soll angesichts der zuneh-
menden Industrialisierung in Zambia. Vorab sollte jedoch diese Frage mit den Main-
zer Kollegen geklart werden.

TOP_: Personal-Planung

Es wird bekrdftigt, daB zur Unterstiitzung von VSP und der anderen Organisationen ab
1986 ein Berater fiir Verwaltung und kaufmé@nnische Aufgaben eingestellt werden soll.
Die Stelle sol ausgeschrieben werden, dabei sollten vor allem die innerkirchlichen
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Kandle genutzt werden. In der Ausschreibung soll darauf hingewiesen werden, daB vom
zukiinftigen Mitarbeiter(in) eine bewuBte christliche Motivation und Verwurzelung

erwartet wird.

TOP 6: Small Scale Projects

Aus zeitlichen Griinden kann der Tatigkeitsbericht von Isaak Krisifoe nicht mehr be-
sprochen werden.

TOP 7: Verschiedenes

- Es wird berichtet, daB das Gdstehaus in Lusaka nach einem neuen Plan fir K 30.000,-
erweitert wird.

- Néachste Sitzung:
24. Oktober 1985

im Landeskirchenamt
Hannover, Rote Reihe

Beginn: 10.30 Uhr

Berlin, den 25.6.1985
E. Mische (Protokoll)

P.S. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 14 Tagen nach
Versand schriftlich Einspruch bei der Geschaftsstelle in Berlin eingelegt
worden ist.
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Liebe Frau Krockert,
liebe Brider!

Zur nachsten Sitzung des Zambia-Ausschusses am
14. Juni 1985 in Hannover

um 10.15 Uhr im LKA Hannover,
Rote Reihe 6, Zimmer 137/

mochte ich Ihnen unseren Reisebericht und weitere Unterlagen zuschicken.

Als Tagesordnung schlage ich vor:

TOP 1  Reisebericht Frau Krockert
Projekt und zukinftige Arbeit

TOP 2 Gwembe Central

TOP 3 Kariba / Binga - Zimbabwe

TOP 4  Zusammenarbeit mit der UCZ

TOP 5 Personal-Plannung

TOP 6 Small Scale Projects (Isaak Krisifoe)
TOP 7 \Verschiedenes

GriBen

Kontan: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
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Reisebericht

I. Zur allgemeinen Lage in Zambia

a) Die Situation im Erndhrungsbereich wird sich in diesem Jahr deutlich
entspannen. Seit Mitte Januar ist ausreichend Regen noch zeitig genug
gefallen,so daB die Bauern ihre Felder bestellen konnten. So ist mit einer
guten Mais- und Hirseernte zu rechnen. Im vergangenen Jahr gab es eine
ausgezeichnete Baumwoll- und gute Sonnenblumenernte. Das kann auch in diesem
Jahr wieder erwartet werden. Nach unserem Eindruck sind die Menschen im
Gwembetal in diesem Jahr sehr zufrieden. Sie driickten sich recht optimistisch
aus. Allerdings werden zahlreiche Felder von heuschreckendhnlichen Insekten
bedroht, dessen Vernichtungswerk die Menschen passiv und achselzuckend
mitansehen.

Der Karibsee ist jedoch nur unwesentlich gestiegen. Ab Juni ist damit zu
rechnen, daB der Wasserspiegel wieder sinkt. Die Ursachen dafiir sind weiterhin
unklar und geben zu manchen Vermutungen AnlaB. Sicher scheint nur zu sein, da@
zusédtzliches Wasser etwa aus politischen Grinden, um den Cabora-Bassa Stausee
mit ausreichend Wasser zu versorgen, nicht abgelassen worden ist. Fraglich
bleibt aber auch, ob der niedrige Wasserstand nur auf die extreme Diirre der
letzten drei Jahre zuriickzufiihren ist.

b) Die gesamtwirtschaftliche Lage in Zambia wird leider immer kritischer.
Die negativen Auswirkungen auf alle Bereiche der Gesellschaft wie auch unsere
Projektarbeit sind hautnah zu spiiren. Der Kwacha verliert standig an Wert, so
daB wir uns Uberlegt haben, in Zukunft unsere Projektmittel vor allem dafir
zu verwenden, um wichtige und in Zambia nicht mehr erhdltliche Waren und
Ersatzteile bei uns zu kaufen. Die Inflationsrate wird offiziell mit 20 %
angegeben, indirekt wird sie jedoch auf 100 9% geschatzt. Einige Fabriken
mussen schlieBen, weil sie nicht (ber ausldndische Wahrung verfigen, um die
notwendigen Rohstoffe oder Ersatzteile fiir ihre Maschinen einzukaufen. Dadurch
verscharft sich noch mehr die Situationn auf dem Arbeitsmarkt. Auf Druck des
IWF wird Zambia gezwungen, vor allem im Sozialbereich drastisch zu kiirzen und
Subventionen zu streichen. Das Transportwesen ist ernsthaft gefahrdet. Eine
eigenstandige Planung und Zielvorgabe wird immer schwieriger. Hier liegt
vielleicht eine der gréBten Gefahren fiir die Kirchen ebenso wie fiir den Staat,
sich unkritisch fir auslandische Hilfe um jeden Preis zu offnen, um den
gegenwartigen Lebensstandard halten zu kdnnen.

c) Im Gesundheitsbereich ist die Versorgung mit den wichtigsten Medikamenten
nicht mehr gesichert. Vor allem die lidndlichen Gesundheitszentren ver figen
kaum mehr Uber die notwenigen Medikamente. In einem Gesprich mit dem Direktor
fir die pharmazeutischen Dienste haben wir unsere Bereitschaft signaliert, fir
20.000,~ DM Medikamente bei uns einzukaufen, um die medizinische Versorgung in
Gwembe-Sid und Gwembe-Central zu sichern, wenn die zambische Regierung die
entsprechende Summe in Kwacha an das Projekt iiberweist. Dieser Vorschlag wurde
positiv aufgenommen.

II. Die Situation im Projekt

In diesem Jahr trafen wir nicht die gespannte Atmosphire der vergangenen Jahre
an. Das hing vielleicht auch damit zusammen, daB wir heutzutage realistischer
abschatzen konnen, welche Zukunftsperspektive fiir das Projekt bestehen. Die
Gespréche mit den Mitarbeitern verliefen offen, engagiert und sachlich,
woriber wir sehr froh und dankbar waren. Leider beschridnkten sich unsere
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offiziellen Gesprache, bei denen Projektbelange zur Diskussion standen,
ausschlieBlich auf das Team. Mit dem Staff des GSDP sind wir nur einmal zu
einer mehr hdflichen Sitzung von einer Stunde zusammengekommen. Dies sollte in
Zukunft unbedingt gedndert werden.

Seit Herbst 1984 arbeitet Herr Hantuba als neuer Projektkoordinator. Er ist
friher stellvertretender PAO in Choma gewesen. Herr Kalaula wohnt auch neu im
Camp und arbeitet fiir den District als Vermessungsingenieur. Fir Emanuel
(Werkstatt) und Samson (Brunmnen und Wasserversorgung) ist noch kein Ersatz von
der Regierung geschickt worden.

zu den einzelnen Programmen:

a) Die Credit Union - Siatwinda und die Maaze Consumer Cooperative haben im
vergangenen beachtliche Fortschritte gemacht. Beide Gesellschaften waren im
Laufe der letzten Jahre auf sich gestellt. Sie haben sich stabilisiert, sind
sogar gewachsen und haben ein beachtliches SelbstbewuBtsein gewonnen. Sie sind
ein sichtbarer Ausdruck dafir, daB die Menschen Eigeninitiativen entwickeln
und die ihnen gebene Unterstitzung positiv aufgreifen und umsetzen. Wie wir
uberhaupt den allgemeinen Eindruck gewonnen haben, daB die Bewohner in
Gwembe-Sid aufgeschlossener geworden sind und Initiativen ergreifen. Es ist
nicht von der Hand zu weisen, daB sich darin auch die indirekte positive
Beeinflussung der langen Projekarbeit auswirkt.

Erfreulich ist, da@ CUSA nun bereit ist, Herrn Vickson Syankondo offiziell ab
dem 1.7.85 2zum Nachfolger von Ingrid Fuchs als field officer fir
Kredit-Genossenschaften in Gwembe-Sid zu berufen.

Angesichts der wirtschaftlichen Entwicklung in Gwembe-Sid plant CUSA den Bau
eines zentralen Biros (Kosten: 25.000,- K) und erhofft sich von uns eine
Beteiligung von 50 %. Im Team konnten wir Uber diesen Vorschlag nicht mehr
diskutieren. Wir begriBen ein solchen Zentrum und haben keine Bedenken, einen
ZuschuB von 50 % zu bewilligen, vorausgesetzt, daB das Team zustimmt.

b) . VSP dagegen hat groBe Schwierigkeiten im Management-Bereich. Ohne eigenes
Verschulden ist diese Organisation zu schnell zu groB geworden. Es wird darum
unbedingt erforderlich sein, VSP mit kompetetenter Management-Beratung zur
Seite zu stehen. Besonders lahmend wirkt sich die Spannung zwischen den beiden
Chieftancies aus. Hier kann man nur hoffen, daB es VSP gelingen wird, aus
eigener Kraft eine Struktur zu finden, die den berechtigten Interessen beider
Gebiete gerecht wird und ihnen dient.

c) Die GSB sind in den letzten zwdlf Monaten nicht zusammengebrochen, wie
manche befirchtet hatten. Obwohl sie keine Auftrdge hatten oder annehmen
konnten, weil ihnen die entsprechende fachliche Beratung fehlte, haben sie
sich mit der Produktion und dem Verkauf von Zementsteinen gut {ber Wasser
halten konnen. In diesem Jahr ist wieder mit einigen Auftrdgen zu rechnen. Das
alte Problem bleibt jedoch weiterhin ungeldst, wie die GSB sich zu einer
wirklichen Genossenschaft entwickeln konnen mit einer Struktur, die das
eigenstdndige Uberleben sichert.

d) In Siatwinda haben die Bauern bis zum Seeufer den Graben ausgehoben und
verlangert, allerdings nicht tief genug. Dieser Einsatz macht deutlich, wie
sehr die Bauern an der Fortfihrung des Projektes liegt. In Buleya Malima soll
die Wasserversorgung durch Brunnen gesichert werden. Der gréBte Teil der
Plantage ist durch SdfortmaBnahmen seit dem 1.1.85 gerettet worden, da
zugleich aus dem alten FluBbett geniigend Wasser gepumpt werden konnte.




Die Finanzierung ist aber weiterhin ungesichert und unklar. Die Regierung hat
fir dieses Jahr 20.000 K in Aussicht gestellt. Fir die SanierungsmaBnahmen
werden aber weit groBeren Betrdge bendtigt. Potente Geldgeber sind jedoch
nicht in Sicht.

e) In der Frauenarbeit sind nun drei Frauen tatig. Margret Musengu, Frau
Kalaula und Dokas Mushope. Das ist eine erfreuliche Entwicklung. Auch die
Resonanz bei den Frauen ist sehr positiv. Allein in Siatwinda treffen sich
regelmaBig Uber 50 Frauen unter der Leitung von Dokas.

(Anlage: Protokoll der Teammeetings)

f) Die zukinftige Arbeit des Projektes.

1. CUSO. Nach den jingsten Vorschlagen denkt CUSO daran, sich fir zunichst
zwel Jahre an einem Projekt zu beteiligen, das sich auf den Auf- oder Ausbau
von Kleinindustrie, Handwerk und \Verdienstmdglichkeiten fiir  Frauen
konzentriert. Die Finanzierung ist jedoch noch unklar. Auch ist offen, ob CUSO
einen Nicht-Zambianer entsenden will, der mit einem Zambianer zusammenarbeiten
soll oder nur einen Zambianer fir diese Aufgabe einstellt. Wir haben unsere
Vorstellung wiederholt, daB es zweckmdBig ist, dieses Programm in die

. bestehenden Projekte zu integrieren und zunidchst einen Nicht-Zambianer zu
entsenden, der mit lokalen Personen zusammenarbeiten soll. Eine endgiiltige
Entscheidung steht noch aus.

2. Die KfW hat die Essner Consulting Firma "Agrar- und Hydrotechnik GmbH"
beauftragt, eine Studie iber die Entwicklungsméglichkeiten in Gwembe-Sid zu
erstellen. Diese Studie "Development Strategy Report" liegt nun gedruckt vor.
Sie enthdlt umfangreiches Material - Statistiken, Karten, Daten etc. - und
sechs Alternativ-Vorschldge {ber Ausweitung der Bewdsserungswirtschaft.
Voraussetzung fir jede Entwicklungsstrategie ist die Elektrifizierung.

Am 23. Mai hatten wir die Mdglichkeit, mit den Herren Prestele und Jelenik von
der KfW in Frankfurt ausfihrlich Uber den Bericht und die nachsten
Planungsschritte der KfW zu sprechen.
Wenn Uberhaupt wird ein Programm nach der Alternative 3 (siehe Anlage) fiir
4.26 Mill. K ins Auge gefaBt und durchgefiihrt werden. Mitte Juni wird
entschieden, ob die Consulting Firma mit der zweiten Studie - Ausarbeitung der
Alternative 3 - beauftragt wird. Wir gehen davon aus, daB dies geschieht. Eine
endgiltige Entscheidung seitens der Bundesregierung ist dann Mitte 1986 zu
. erwarten. Die KfW ist nun sehr daran interessiert, daB die Gossner Mission
schon bei der Reflexion iber die Phase 2 mit einbezogen wird. Man méchte sehr
eng mit uns kooperieren und unsere bisherigen Erfahrungen aufnehmen. Dies gilt
besonders auch fir die Implementierungsphase. Die KfW ist vor allem daran
interessiert, daB die kulturellen und sozialen Aspekte berlicksichtigt werden,
die die Studie v6llig ausgeblendet hat. Sie beschrankt sich darauf, das
technisch Machbare mit der entsprechenden Kostenkalkulation zu analysieren und
darzustellen.

Wir sehen nach diesem Gespréch eine gute Moglichkeit, daB unsere Vorstellungen
und Erfahrungen aufgenommen werden.
Sollte das geplante Programm realisiert werden, wiirde mit Sicherheit Siatwinda

saniert und dauerhaft gelést werden. Buleya Malima bliebe jedoch
unbericksichtigt.
Je Nach den uns vorliegenden Informationen plant die GTZ, sich in Gwembe zu

engagieren, sobald das GTZ-Projekt in der Nord-West Provinz abgeschlossen ist
(1990). Vorgesehen sind einige landwirtschaftliche Projekte in Gwembe-Nord und
der Ausbau der Fischerei in Gwembe-Siid. Sicherlich wird demndchst ein Team der
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GTZ damit beauftragt werden, wieder eine entsprechende Studie anzufertigen. Die
Arbeit der GTZ wird jedoch die Arbeit des GSDP nicht unmittelbar tangieren.

AbschlieBende Bemerkungen

Das Team hat uns gegeniiber deutlich seine Auffassung (siehe Team-Protokoll)
geauBert, daB die Gossner Mission den Vertrag mit der zambischen Regierung nicht
mehr Uber 1988 hinaus verldngert, sondern sich einen neuen, moglichst
kirchlichen Partner suchen soll.

Von zambischer Seite haben wir immer wieder erfahren, daB die Fortsetzung
unserer Zusammenarbeit mit der Regierung auch nach 1988 erwiinscht und begriiBt
wird. Wir sind der Meinung, daB die bestehende Kooperation fortgesetzt werden
sollte. Mit Herrn Mbewe ist vereinbart worden, daB wir dariiber ausfiihrlich 1986
verhandeln wollen, wenn klarer geworden ist, welche Organisation mit welcher
Aufgabe in Gwembe-Sid beauftragt wird.

Die kirchliche Mitarbeit und die Betreuung der verschiedenen selbstindigen
Organisationen durch die Gossner Mission werden mit Sicherheit fiir viele Jahre
in Gwembe-Sid notwendig bleiben. Daran wird sich nichts #ndern, auch wenn wir
unsere Aktivitdten nach Gwembe-Central ausweiten sollten.




Gwembe-Central

Seit 1970 wurde in regelmé@Bigen Abstd@nden die Frage diskutiert, ob die Gossner
Mission ihre Arbeit nicht auch auf Gwembe-Central ausweiten konne und solle. Aus
praktischen und finanziellen Griinden wurde diese Frage immer wieder negativ
beantwortet. Nach der Verwaltungsreform im Zuge der Dezentralisierung sind fiir
die drei Unterbezirke des Bezirkes Gwembe drei IRDP-Steering Committees gebildet
worden, die fir die Entwicklungsaufgaben in den jeweiligen Unterbezirken
zustandig sind. Seit zwei Jahren verstdrkt der Gwembe-Distrikt seine Bemiihungen,
fir Gwembe-Central eine Ubersee-Organisation 2zu gewinnen, um zusammen mit dem
Unterbezirk die landwirtschaftliche Situation und die medizinische Versorgung zu
verbessern. In der Tat scheint dies dringend geboten zu werden, da der Druck
seitens der Bevdlkerung in Gwembe-Central grdBer wird. Sie fiihlt sich seit
Jahren vernachldssigt und ibergangen.

Wahrend in Gwembe-Nord und Gwembe-Sid Entwicklungsprogramme durchgefiihrt werden,
die z. T. eindrucksvolle Ergebnisse aufweisen konnen,geschieht in Gwembe-Central
Uberhaupt nichts. Bisher ist auch keine Organisation oder Institution gefunden
worden, die mit der zambischen Behdrde zusammen eine neue Basisarbeit in
Gwembe-Central beginnen will.

Wehrend unseres  Besuches trafen wir in  Munyumbwe, dem Sitz der
Bezirksversammlung von Gwembe, mit dem Steering Committee-5Gwembe Central unter
Vorsitz des District Executive Officer, Gwembe, zusammen. Klaus Schafer hatte
einen Projektplan vorgelegt, der im Vorfeld mit den verschiedenen Partnern
schon besprochen worden war. Nach diesem Plan soll die Gossner Mission zusammen
mit der UCZ wund den Distriktbehdrden eine neue Arbeit in Gwembe-Central
beginnen. (Anlage). Die Finanzierung wird von I1.C.C.0. erhofft und beantragt.

Fuir uns bot sich zum ersten Mal die Gelegenheit, {berhaupt mit Vertretern des
Gwembe-Distriktes offizielle Gesprache zZu fihren und unsere
Entwicklungs-Vorstellungen auszutauschen. Dafir sind wir sehr dankbar gewesen
und haben dies ausgesprochen. Zugleich haben wir den Wunsch unsererseits
geduBert, daB solche Begegnungen in der Zukunft fortgesetzt werden.

Der Gwembe-Distrikt ist nun sehr daran interessiert, daB die Gossner Mission
auch in Gwembe-Central akiv wird, was im Vertrag zwischen der zambischen
Regierung und der Gossner Mission auch vorgesehen ist.

Wir haben sehr deutlich gemacht, daB wir uns in besonderem MaB gegeniber
Gwembe-Sid verpflichtet filhlen und darum unsere begrenzten Ressourcen nicht
durch eine Ausweitung nach Gwembe-Central aufteilen konnen. Wir haben aber auch
unsere Bereitschaft bekundet, eine Ausweitung nach Gwembe-Central ernsthaft in
Erwdgung zu ziehen. Drei Fragen missen jedoch vorab gekldrt werden:

- Kann die Finanzierung fir mindestens drei Jahre gesichert werden, ohne daB die
Gossner Mission zusdtzlich belastet wird?

- Ist die UCZ zu einer partnerschaftlichen Mitarbeit bereit, wissend, daB es
sich bei dieser neuen Aufgabe primar um Sozial- und landliche Entwicklungsarbeit
in einem Gebiet handelt, in der keine UCZ, wohl aber eine katholische Gemeinde
existiert?

- Ist die zambische Regierung bereit, auch die UCZ als zusatzlichen Partner zu
akzeptieren?

Den Gesprachen mit Vertretern der UCZ, des Gwembe-Bezirks und auch des
Landwirtschaftsministeriums haben wir entnehmen konnen, daB die =zambischen
Partner keine Schwierigkeiten und Hindernisse flr eine neue und gemeinsame Ent-
wicklungsarbeit in Gwembe-Central sehen. Diese Arbeit wird im Gegenteil von
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ihnen begriBt und unterstitzt.

Sollten die genannten Fragen positiv beantwortet werden, halten wir ein
zusdtzliches Engagement der Gossner Mission in Gwembe-Central fir notwendig und
geboten. Nach unserer Auffassung konnen wir uns der weiteren Verantwortung nicht
entziehen, zumal diese Region tatsd@chlich v6llig vernachldssigt und in der
Entwicklung zurlick ist. Zugleich bietet sich uns eine neue Mdglichkeit, mit der
UCZ enger zusammenzuarbeiten auf einem Gebiet, wo die UCZ bisher noch kaum
Erfahrungen hat. Fir die UCZ bedeutet dieser Schritt darum eine Neuorientierung
zu einem starkeren sozialen Engagement hin.

Konsultation der UCZ

Am 24, und 25. April fihrte die UCZ in Kafue eine Konsultation mit ihren
Ubersee-Partnern durch, zu der auch wir eingeladen waren. Alle Ubersee-Partner
waren vertreten: Church of Scotland, Methodist Church (UK), CWM - Council for
World Mission (UK), United Church of Canada, United Church of Christ (USA),
CEVAA (Paris).

Leider konnten Herr und Frau Krockert an dieser Tagung nicht teilnehmen. Die
Begegnung und der Erfahrungsaustausch mit den anderen Ubersee-Partnern ist sehr
aufschluBreich und nitzlich gewesen. Im Verstidndnis von ©kumenischer
Partnerschaft und in der Beurteilung der praktischen Verwirklichung stellten wir
weithin Ubereinstimmung fest. Es wurde vereinbart, auch in Zukunft miteinander
im Kontakt zu bleiben.

Am ersten Tag der Konsultation informierte die UCZ uns Uber ihre verschiedenen
Arbeitszweige. Dabei wurden viele Winsche und Erwartungen an die Ubersee-Partner
vor- und zusammengetragen, die zusammengerechnet eine stattliche Summe ergaben.

Das eigentliche Thema dieser Begegnung kam erst am zweiten Tag zur Sprache: die
Finanzmisere der UCZ und die Sanierung der Finanzen. Faktisch ist die UCZ
bankrott. Nach der von einer neutralen Firma durchgefihrten Rechungsprifung und
Bilanzierung bis Ende 1984 belaufen sich die Verbindlichkeiten auf Uber 600.000
K. Hinzu kommt, daB der Haushalt nicht ausgeglichen ist. Die geschatzten
Einnahmenb bleiben weit hinter den Erwartungen zuriick und sind fiktive Zahlen,
auf die eine gesunde Finanzplanung nicht bauen kann.

Von den Ubersee-Partmern sind 200.000 K erbeten worden, um eine realistische
Sanierung zu ermoglichen und den groBten Finanzdruck zu nehmen.

Die Partner haben sich grundsdtzlich bereitgefunden, diesen Betrag in einem
Zeitraum von vier bis finf Jahren aufzubringen, vorausgesetzt, daB der Haushalt
ausgeglichen ist und bleibt. Ich habe fir 1985 und 1986 je 10.000,- K in
Aussicht gestellt.

Die Konsultation ist flr alle Beteiligten eine schmerzliche Erfahrung gewesen.
Partnerschaft - das wurde deutlich - hat nur dann Sinn, wenn niemand sich durch
eine Politik des 1leichten Geldes und der hohen Erwartungen in permanente
Abhédngigkeit von anderen begibt. In der Tat scheint die Zeit reif zu sein, daB
die UCZ lernen muB, in erster Linie den eigenen Kraften zu vertrauen, sie zu
mobilisieren und die eigene Arbeit und Struktur an den eigenen M&glichkeiten zu
orientieren. Das kann aber nur gelingen, wenn die Unterstitzung von Ubersee
stdrker als bisher kontrolliert und gedrosselt wird. Auf Gemeindeebene ist die
UCZ in vielen Teilen des Landes sehr dynamisch. Man hatte jedoch wdhrend der
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Diskussionen zuweilen den Eindruck, daB man der eigenen Basis nicht recht traute
trotz gegenteiliger verbaler Erklarungen. Auch dies wird fiUr die UCZ zu einer
zentralen Aufgabe in der Zukunft gehoren, daB 2zwischen Basis und Leitung ein
Vertrauensverhdltnis geschaffen wird, wodurch der finanzielle Spielraum der
Gesamtkirche vergroBert werden kann.

Die Ubersee-Partner missen der Versuchung widerstehen, wie ein kirchlicher JWF
aufzutreten, wenn Schwierigkeiten auftreten. Sie sollten mithelfen, daB
Instrumente entwickelt werden, die die Freiheit und gegenseitige Verpflichtung
der Partner transparent und lebensf@hig machen. Die in CEVAA entwickelte
Struktur einer neuen O©kumenischen Partnerschaft konnte vielleicht wichtige
Erkenntnisse vermitteln und Anregungen geben.

Zimbawe

Vom 6.-8. Mai sind wir zu dritt mit Sietske Krisifoe nach Zimbabwe gefahren. In
Kariba hatten wir ein ausfihrliches Gesprach mit dem District Administrator,
Herrn Muyambi, vom Kariba-Distrikt wund in Harare zwei Gesprache mit Prof.
Murphree von der Universitat Karare, Direktor des Instituts fir angewandte
Sozialwissenschaften.

Aus zeitlichen Griinden konnten wir nicht mehr in den Binga-Distrikt reisen. Ein
Gesprdch mit dem Generalsekretdr des Kirchenrates von Zimbabwe fand ebenfalls in
Harare statt.

Wir méchten unsere Eindriicke zusammenfassen:

1. Die Lebensbedingungen der Tongas in Zimbabwe, die vor allem in den beiden
Distrikten Kariba und Binga leben, sind weit schlechter als diejenigen der
Valley-Tongas in Zambia. Regelm&Bige Nahrungsmittelhilfen sind erforderlich, um
das Schlimmste zu verhindern. Die Infrastruktur der Gebiete ist schlecht. Das
Ausbildungswesen ist &uBerst mangelhaft. Die Landwirtschaft ist weit zurick und
erhalt Uberhaupt keine Impulse.

Es miuBten unbedingt von auBerhalb Anregungen kommen, die die Bevdlkerung zu
neuen Aktivitaten motivieren. Z.Z. ist aber keine Organisation in Sicht, die
bereit wdre, diese Hilfe zu leisten. Einige Ubersee-Organisationen haben in der
Vergangenheit Interesse ohne praktische Konsequenzen bekundet.

2. Mehrere Grinde fir die Vernachldssigung und extreme Unterentwicklung der
Region wurden uns genannt:

- Die britische Kolonialverwaltung hatte fir die Kronkolonie Nordrhodesien
schon frih EntwicklungsmaBnahmen fir die Bevdlkerung durchgefiihrt, wahrend in
Sudrhodesien die Siedler fast ausschlieBlich eigene Interessen verfolgten und
unwegsame Gebiete vollig wvernachlassigten. Sidrhodesien besal seit den 20er
Jahren politische Selbstverwaltung.

- Nach der politischen Unabh&ngigkeit 1980 hat sich an diesem Zustand wenig
gedndert. Die Tongas in Zimbabwe sind eine unbedeutende ethnische Minderheit,
wahrend sie in Zambia der zweitgroBte Stamm sind und z.Z. sogar den
Ministerprdsidenten stellen. In Zimnbabwe fallen sie politisch nicht ins
Gewicht. In Zambia Uben sie politischen EinfluB aus. In Zimbabwe bleiben die
Tongas darum eine vernachlassigte Randgruppe.

- Das Gwembetal in Zambia ist durch die StraBe Livingstone-Lusaka,
Batoka-Maamba und Kafue-Siavonga fir eine Entwicklung erschlossen. In der Nord-
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region Zimbabwes sind die StraBen so schlecht, daB ein Handel erheblich
erschwert ist und jede Entwicklungsarbeit mit groBen Schwierigkeiten zu kampfen
hat.

- In Zambia ist das Ufer des Karibasees an vielen Stellen flach und darum
landwirtschaftlich nutzbar. In Zimbabwe dagegen fZllt das Ufer steil zum
Karibasee ab. Bei der Umsiedlung wurden die Tongas zwischen 40-50 km
landeinwadrts ohne Zugang zum See neu angesiedelt.

3. Erwartet wird eine Mitarbeit , durch die zundchst einmal das Vertrauen der
Bevilkerung erworben werden soll. "The best kind of external aid is to stay
there with passion and integrity" (Murphree). Man hofft, daB eine Organisation
bereit ist, ein oder zwei Mitarbeiter zu entsenden, die zundchst fiir zwei bis
drei Jahre mit den Menschen leben und mit ihnen im bescheidenen Umfang Projekte
entwickeln, die die Eigenverantwortung stédrken. Prof. Murphree hat zweimal das
GSDP besucht und ist vom Ansatz und der Arbeit des Projektes beeindruckt. Er
denkt an eine ahnliche Basisarbeit in Zimbabwe und ist davon liberzeugt, daB die
Gossner Mission mit ihrer Erfahrung und ihrem Wissen fiir diese Aufgabe besonders
geeignet ist.

4. Mogliche Partner kdnnen die Bezirksverwaltungen sein. Der Kirchenrat kommt
nach eigenem Selbstverstandnis dafir nicht in Frage. Er kann aber an eine seiner
Mitgliedskirchen weitervermitteln. In der Binga-Region existiert eine kleine
Gemeinde der Methodistischen Kirche.

Auf jeden Fall empfiehlt es sich, einen kirchlichen Partner mit in die
Verantwortung einzubeziehen.

5. Bevor eine endgliltige Entscheidung getroffen wird, miBten noch weitere
Einzelheiten und Fakten gesammelt und ausgewertet werden. Trotzdem sind wir
davon Uberzeugt, daB an uns eine Herausforderung gestellt ist, die wir nicht
einfach beiseite schieben konnen. Wenn wir unsere christliche Verantwortung
ernstnehmen, vor allem den benachteiligten und vernachldssigten Menschen und
Menschengruppen beizustehen, dann sollten wir ein neues Engagement der Gossner
Mission unter den Tongas in Zimbabwe in Erwdgung ziehen. Dabei kodnnen wir auf
Erfahrungen aufbauen, die wir in den letzten finfzehn Jahren im Gwembetal
gesammelt haben. Zu bericksichtigen ist auch, daB die Tongas in Zimbabwe Opfer
desselben technischen GroBprojektes geworden sind, das ihren Lebensrhythmus und
ihre Lebensgrundlage tiefgreifend verdndert und verschlechtert hat. Wihrend sich
in Zambia Verbesserungen beobachten lassen, schein in Zimbabwe nichts
dergleichen eingetreten zu sein.

SchluBbmerkung

Herr Krockert hat uns wahrend der ersten vierzehn Tage begleitet. Leider muBte
er aus dienstlichen Grinden vorzeitig wieder abreisen und konnte darum an den
Gesprachen in Lusaka und in Zimbabwe nicht mehr teilnehmen.

Frau Krockert
Erhard Mische




Rickehrer-Rundirief Nr.17 185 ( mﬁﬂ sh M J
| il

Seite 50

KULTURSCHOCK

Die Frage r||ncL ‘dem Kulturschock ist eine doppelte:
sic fragt objektiv, fragt nach der Kultur, die ich in einer
Gesellschalt dorl draussen antreffe, und sie fragt sub- |
jektiv, fragt lnach mir und wie ich mich in einer Kultur |

fihle — In einer fremden und in der eigenen. So kann |
die Reise nach draussen such eine nach innen sein. |

'*i'm,mhmmﬂmﬁ

l. |
Traurigkelt Cberkam mich dort draussen
oft, well Ich erkannte, gl?zl;hmn;ll
meiner Empdrung Gber e
allein war. Die hnpqu Frauen um
mich herum schienen spannungsfrel in
den sorlal vorgeschriebenen Normen und
Verhtltnissen sufzugehen: keine Klagen
darGber. Bis Ich entdeckte] dass es auch
wersteckte Fonnen des Prolestes gibt

Das schlechte Gewlssen pLu;le mich in
PBangladesh, weil ich ¢rkannte, dass die

Vorstellung von der Gleichberechtigung

stehe und in der kch mich such oft ver-
loren filhle, Ich entschioss mich dazu,
weiterhin daan zu  glauben, dass die
Gleichberechtigung von Mann und Frau
einen Sinn machl, dass Unterwerfing

die Frou und den Manh entmensch- |

licht und In fhrer Verwirklichung be-
hindert. Nicht mit Worlen wollte ich
andere von dieser Gleichgilltigheit idber-
zeugen, aber jederzeit — und nur mit
Einschrinkungen, dir mir ZirtlichKeit
und Zuneigung zu Menschen anderer

von Mann und Fran angesichts der
Lokalkultur als “Ausgebuit® westlicher
Wertvorsiellungen  betrachtet  werden
muss, Gleichzeitlg splrte ich, dass jch
~ ftroiz dem strikten Verbot ethno-
zentrischer Einstellungen, das mir mein
Ethnologen-Uber-lch  vorschrieb — am
Gedanken der Gleichberechtigung emo-
tonal festhielt. Alleingelassen kam ich
mir in Bangladesh wor: allein als Frau
in einer Mannerwelt, allein als Frau in
der Ethnologie

K feriegen — leben wollte
sie. ! rkh

Keine Flucht nach innen war es, was sich
da abzeichnete. Vielmehr ein Bewusst-
scin davon, dass das, worauf ich draus-
sen in der Welt stosse, in mir drinnen
scine  Entsprechung hat oder asusliist

 und umgekehrt, Irgendwo auf dieser

Grenze zwischen drinnen und draus
sen  bewegten sich die Erfzhrungen,
die ich In der Fremde machte — viel-
leicht ist ed4 dieser Prozess, der den
Kulturschock Vrend Tobler

Mir blieb nur, mich zu moinem Eth

trismus zu bekennen und zu den Wurzeln

zu stehen, die kch in meiner eigenen

Kultur geschlagen hatle — einer Kul-
|

Auszug aus gleichlautendgm
Artikel, erschienen in: |
Solidaritat Nr,79-50/August September 81

Wé' andere besucht, |
soll seine Augen éffnen, i‘ |
| nicht den Mund. | |.

| :. Alrikanischd Spruchweishalt

| |
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Dies ist ein subjektiver Erfahrungsbericht. Er spiegelt unsere
Wahrnehmungen und Empfindungen wieder, die wir wihrend eines drei-
einhalbjihrigen Arbeitsaufenthaltes in einem langfristigen ldnd-
lichen Entwicklungsprojekt in Sambia machten.

Das Projekt beruht auf einem Kooperationsvertrag zwischen der
sambianischen Regierung und der Gossner tiission, wobel letztere
die Personalkosten fiir die von ihr beauftragten Fachkridfte iber-
nimmt. Etwa zehn von ihr entsandte Europder leben so mit etwa
ebensovielen vom Staat angestellten Sambianern und ihren Familien
zusammen im Gossner Camp. Wir wurden entsprechend unserer beruf-
lichen Qualifikation nach BAT bezahlt und erhielten auBer einer
Riickgliederungsbeihilie keine sogenannten Auslandszulagen. Unser
Gehalt lag somit zwischen dem des unterbezahlten Lokalvertrags
und dem f{iherdotierten Expertencehalt.

Wir wollen unsere im folgenden geschilderten Erfahrungen bewuft
nicht generalisieren; denn ras idzologische Spektrum des Weifien

in Afrika ist dort so vielschichtia wie hier. Obwohl dort seine
gesellschaftliche Stellung primir durch seine lHautfarbe bestimnt
wird und nur sekundidr durch die Art seiner Tédtigkeit und die ihn
entsendende Institution, werden Rollenverhalten und Arbeitsweise
bestimmt von seiner perstinlichen Zielsetzung und dem eigenen ideo-
logischen Standort.

Auch in Sambia reicht das Spektrum des "professionellen Helfers"
vom profitorientierten Unternehmensberater bis zum seelenheischen-
den Missionar. Wir selbst zihlon uns von Anspruch und Arbeilsweise
her zu der Gruppe der "Entwicklungshelfer", deren subjdtive Moti=-
vation tendenziell idealistisch ist, <die das Helfenwollens; die-
ser stehen tendenzielll/die objektiven Auswirkungen ihires Tuns
entgegen. Denn in diesem Zusammenhang bedeutet Helfern fast immer
auch Zerstdren, selbst wenn der eigene Ansatz von Beariffen wie
Antikolonialismus, Antirassismus und Solidaritdt ausgeht.

Ob unsere im folgenden geschilderten Empfindungen des Fremdseins
und des kulturellen Iscliertseins mit dem Thema 'Ghetto' in Zu-
sammenhang gebracht werden sollten, lLann sicherlich bestritten
werden. Was wir als Ghetto empfanden, wurde uns nicht durch re-
striktive Mafnahmen einer hdéheren Tnstanz nufgezwungen. Unser
Ghetto hatte keine sichtbaren Grenzen, die Crenzen lagen in uns
selbst.

Das Gossner Camp stellt sich dem Ankommenden dar als ein von
einer Grupne von HuropEcrn bewohnter Hicel mit weipfen Hiusern,
als eine 1nsel in einer weitgehend veom |traditicnellen Leben des
Subsistenzbauerntums bestimmten Récion. Schon die bauliche Erd
scheinung allein 1ldBt elne solche Ansammlung aus dem Umfeld
herausragen, uvnabhiinaig davon, ob hier welfoe cder schwarze Ex-
perten leben. Denn der| Staatsangestellte in Sambia hat entspre-
chend sciner formalen |peruflichen Qualifikaticn Ansordch auf
einen genau dnflniertﬂh - stidtisch orientierten - Wohnstandand
unabhidngiq ven seiner haul[nrhq. Sn hat der Fueropier zundchst
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kein Privileg gegeniiber seinem samblanischen Berufskollegen. Und
trotzdem wird das Gossner Camp erst durch die Europder zum "Goss-
ner Paradise”.

Fir die Bewohner der umliegenden Region ist es das Camp der unbe-
arenzten Mbglichkeiten: hier gibt es Jobs - vom Hausangestellten
bis zum Buchhalter -; hier gibt es credits - die letztlich meist
doch in grants umgewandelt werden -; hler glbt es die beliebten
second hand chlothes - von deutschen Kirchengemeinden gespendet -;
hier gi{bt es Transportméiglichkeiten billiger als jeder andere

Lift - nimlich umsonst - und ... und ... Und da das Projekt schon
viele Jahre besteht, hat man auch iiber die Psyche der dort ar-
beltenden Europiier gelernt, hat Gesplir bekommen fiir deren Anf&l-
ligkeit geaenilber Bitten und fiir ihre Skrupel 'nein' zu sagen.

Unsere Unsicherheit beruhte zum einen auf dem politisch-ideologi- :
schen Anspruch an uns selbst, der nicht zuldst, Dinge, die wir

selbst im Uberfluf haben, nicht zu teilen. Wihrend wir uns theo- !
retisch mit den Nichthabenden identifizierten, befanden wir uns 3
nun praktisch auf der Seite der Besitzenden. Weil wir weif sind, {
wiurden wir filr reich gehalten, und wir sind es ja auch. Das be-

stiirite uns und machte uns hilflos.

Pie andere Scite unserer Unsicherheit stand im Zusammenhang mit
unseren Kommunikationsgewohnheiten. Wihrend wird gelernt haben,
unsere Winsche und Bediirfnisse indirekt und subtil zu vermitteln,
sahen wir uns hier oft mit einer Direktheit konfrontiert, der wir
uns nicht gewachsen fiihlten. Da wir nicht eingebunden waren in

die Gesellschaft, weder materiell noch ideell, fiel es uns schwer,
unsere cigenen Bediirfnisse einzufordern und auf dicse Weise einen
Ausgleich im Geben und Nehmen herzustellen. Stattdessen fithlten
wir uns ausgenutzt und reagierten aus unserem Frust heraus ver-
drgert und filr unser Gegeniiber unberechenbar. Das Resultat war
Verstindnislosigkeit und Enttduschuna auf beiden Seiten. Erst in
deri Mape, in dem wir durch den alltdglichen Umgang mit den Men-
schan liber ihre Kultur und Tradition lernten, gelang es uns all-
ndhlich, diese unsere Unsicherheit zu dberwinden und ein mehr aus-
geglichenes Verhiltnis zu finden. Dies ist ein ProzeB des gegen-
geitigen Kennenlernens und Vertrautwerdens, der viel Zeit g?gﬁaﬁt.

Wenn wir auch lernten, mit unseren Privilegien gelassener umzu- )
gehien, so blieben diese dennoch weiterhin bestehen: Wir hatten }
jederzeit Celd, um auch die stindig von shortages betroffenen

tialichen Konsumartikel vorridtig zu haben; wir hatten Verbindun-

gen, die es uns erméglichten, auch knappe Artikel irgendwo zu be-
schaffen; wir hatten jederzeit Zugriff zu Transport durch eigene,

immer funkLionstﬂchtqu Fahrzeuge; wir waren im Besitz von tech-

nischen Luxusartikeln und hatten die M8glichkeit solche zu impor-

tioren. Unsere nach curopiischen Kriterien eher bescheidenen und I
sclbstverstindlichen Nesitztiimer privilegierten uns gegeniiber

unseron sambinnlnchenguolluqen, gegeniiber der uns umgebenden

klo;nhuuertirhen Navilkerung schufen sie einen uniiberwindlichen
traben. ! |

i '
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Anfangs, vor allem noch vor unserer Ausreise kritisierten wir die
of fensichtlichen materiellen Privilegien eines Lebens im Gossner
Camp. Wir wollten im porf wohnen unter denselben Bedinocungen wie
die Einheimischen. piesen Gedanken revidierten wlr spdater in dem
Mafle, wie wir mit der Pealitit konfrontiert wurden. Die bessere
besonders die besseren hygienischen Be-

Infrastruktur im Camp,
dingungen empfanden wir als wohltu

end und notwendig. Der Grad der

Unterzivilisierung eines Lebens im Dorf wire uns auf Dauer uner-
triglich gewesen. Auferdem wiire es bei unseren sambianischen Kol-
legen und bei der biuerlichen Bevilkerung auf v&lliges Unverstind-
nis gestoBen, freiwillig auf die Segnungen der Zivilisation zu
verzichten. Manche unserer deutschen Kollegen, die es dennoch ver-
sucht hatten, brachen ihr Vorhaben schon nach kurzer Dauer ab.

Der exotische Reiz des d8rflichen Lebens
weiterhin bestehen und wir beschriinkten u
gelegentliche Wochenendaufenthalte.
trotz Selbstkritik letztlich freiwil
wie der Grofstadtmensch, de

sehnt, die Konsequenzen aber scheut.,

blieb jedoch fiir uns
nsere Tellhabe daran auf
Auf diese Weise lebten wir

lig in unserem Ghetto, lhnlich
r sich nach dem Leben auf dem Lande

S50 gewShnten wir uns an unser Wolhllstandsinseldascin trotz der

Differenzen in den Erwartungen,
méglichen gesellschaftlichen Int
an uns herangetragen wurden.

die wir hatten,beziiglich unsercr
egration und den Erwartungen, die
Hatten wir romantisierende Vorstel-

lungen vom afrikanischen. Leben, so agab es auch bestimnte Rollen-

erwartungen an uns und den Lebenssta
beidseitig empfundene Exotik des And
Selbstverstindlichkei

—arbeiten. HuBerliche

rielle Ungleichheiten traten -
blieb, war die kulturelle Fremdheit;

t durch das tagt

ndard des WeiBen. Aber die
ersseins wurde allmihlich zur
dgliche Zusammenleben und

Unterschiede - auch die Hautfarhe =, mate-

ideelle Ghetto aus, das wir emnfanden.

flir uns zumindest - zuriick. Was
sie machte das unsichtbare

Interkulturelles Lemen vollzicht sich
als Prozel,

Uneilens zu iiberdenken und Begehe-
nenfalls zu modifizieren. Mit zanch-

Die erste Zeit des Auslandsauf I

ist bestimmt vom Versuch, die neuen
Eindricke zu verarbeiten und zu ord-
nen. Die ausreisende Person hat nicht
nur ihre vertraute Umgebung verlassen
und mul) sich, wie nach jeder Ortsver-
nderung, ciner neuen Umwelt anpas-
sen, sandern sic hat es zudem noch mit
einer kalturell andersartigen Umwelt
zu tun, in der andere Verhaltens-,
Denk- und Beurteilungsformen vor-
herrschen,  Zudem  bestehen  meist
sprachliche Verstandigungsschwierig-
keiten. Besonders die Veranderungen,
denen das alltdgliche Verhalten unter-
waorfen ist, nehmen die Aufmerksam-
keitder Person vollin Anspruch, Sic ist
pezwungen, cigene Seh-, Denk- und
Verhaliensgewohnheiten und das eige-
ne Bezugssystem als Mafstab ihres

mn dem Beitoow

vaalir ey g

cnen Iv: POSKE [ aeg,

mender Eingewohnung werd situati-
fte Verhal gl

licher Weise erlebt Zudem sind, wie
man aus klinisch-psychologischen Un-
tersuchungen zur Geniige weill, dic

ten entwickell, neue Routinen in den
alltiglichen Handlungsabliufen auspge-
bildet und die psychische Situation
stabilisiert sich mehr und mehy.
Esentwickelt sich das Gefiihl, mitdem
Lande und mit der Kultur mehr und
mehr vertrant zu werden und schan
etwas dazurugehiren,

Jedes interkulurclle Lernen ist mit
dem Erieben von Unsicherheit verbun.
den, besonders dann, wenn die neue
kulturelle Umwelt von der eigenen so
sehr verschieden ist, dal} fur cine er-
folgreiche Lebenshewiltigung  noch
keine  Erfahrungen vorliegen, Der
Grad der Verunsicherung kann auf-
grund der aueren Umstande variieren
und wird vom einzelnen in unterschied-

Voo Dokiamwept at ey Wi

Strategien rur Bewiltigung und Verar.
beitung von Unsicherheit individuell
sehr verschieden ausgeprigt. Wer auf
den Verlust an Handlungssicherheit zu
Beginn des Auslandsaufenthaltes mit
Rickzug, Isolierung von der sozialen
Umwelt im Gastland oder mit Abwehr
reagiert, verspielt die Chance zum in-
terkulturellen Lemen und zur Integra
tion in die zunachst fremde Kultur, In
diesem Falle verstirken und verfesti-
gen sich bestehende Vorurteile cher,
als dab sie abgehaut werden.

Wer dempegeniber versucht, seine
Unsicherheit durch Inanspruchnahme
von Hilfen der Menschen im Gastland
(2.B. elwas fragen, sich etwas erklaren
lassen, in ctwas einfithren lassen) 2u
reduzieren, wird seine Lern- und [r-
fahrungschancen erhohen

Alexandnr Thizas

"Iryetolangd tiehn Aseb b Intarkul tural lon Lernonn®,
enscharesl 2y Ertwick
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Dieses Fremdsein machte sich fest an einem anderen Denken und Em-

pfinden der Afrikaner, einer anderen Sozialisation, die geprigt 5
ist durch eine kecllektivistische Lebensform als Teil einer GroBf-
familie, durch Polygamie, durch guten und bd3sen Einflug irratio-
naler Krdfte, alles Bedingungen, die wir nicht aus eigener Er-
fahrung kennen. Diese Andersartigkeit machte sich auch im Ar-
beitsbereich bemerkbar. Hier merkten wir erst, wie sehr wir eine
an europ#dischen MaBstdben von Produktivitdt und Effektivitlt aus-
gerichtete Arbeitsideologie verinnerlicht hatten. Wir legten die-
se importierten Mafistiibe an eine afrikanische Situation an und
trafen damit auf Belustigung (... you are working too much ...},
Gleichgiiltigkeit und freundliche Ablehnung. Wir bemerkten dabei
nicht, dad auch der Sambianer seine Produktion nach einer, wenn i
auch anders gelagerten Effektivitdt ausrichtet. 1

-

In einer weitgehend von Subsistenz geprigten Gesellschaft ist |
die Notwendigkeit zur UberschuBproduktion - wesentliches Merkmal I
unserer "modernen” Wirtschaft - nicht einsichtig. Warum soll der
Bauer mit moderner Technologie dreimal jdhrlich ernten, wenn eine
einmalige Ernte mit traditionellen Methoden seinen Bedarf schein- f
bar deckt? Indirekt ist dies auch auf die Ebene des Angestellten .
libertragbar: warum soll er sich fiir eine Aufgabe verausgaben, die

ibm perstnlich keinen unmittelbaren Vorteil bringt, wenn ihm sein

Gehalt auch chne dieses Engagement sicher ist?

Ein anderes trennendes Element war die Sprache. Beim Erlernen der
Stammessprache waren wir iiber Grundbegriffe und BeariiBungsformeln
nicht hinausgekommen. Die Amtssprache Englisch ist sowohl fiir uns
wie fiir die Sapbianer eine Fremdsprache, die man vielleicht be-
herrscht, in der man sich aber dennoch nicht mit der Vielfalt und
Genauigkeit der Muttersprache ausdriicken kann. Allerdings spiel-
ten im Vergleich zu den oben qeschriebenen Kommunikationsschwie-

rigkeiten diese cher sprachtechnischen Probleme eine untergeord-
nete Rolle.

Das Gefilhl des aesellschaftlichen Abgeschnittenseins bezog sich

aber nicht nur auf die uns umgebende fremde Kultur, sondern auch

auf die eigene. Ohne Kontakt zu unserer uns vertrauten Kulturszene
fiihlten wir uns mit unseren intellektuellen Bedilrfnissen im Not-

stand. Hier "im Busch" waren wir ganz auf uns selbst gestellt.

Ideen und Impulse miBten wir aus uns selbst schépfen, was bei der !
kleinen weitgehend konstanten Grupoe deutscher Mitarbeiter zu t
einer gewissen geistigen Inzucht fiihrte. Zufillig zusammengewiir-

felt in einer fiir jéden von uns extremen Situation und ohne den |
vertrauten Kreis eigener Freunde und Bekannte als Rickzugsméglich-

keit gab es etliche iqtcrne Konflikte.

Die Kontakte zu anderén expatriates waren rar allein durch die

groflen rdumlichen tntfernungen. Andererseits war das engstirnige

Milieu der weifen Farmer fiir uns indiskutabel., Das Miftrauen war
allerdings wechselseitig. Wir waren ihnen suspekt, da unsere

Grundlage der Zusammenarbeit mit den Afrikanern ihren Zielen ent-
deqgenstand. [

Obwohl das Projekt feichlich Besuch aus Deutschlhnd heLam = offi-
ziellen und pri"ntﬂ T« waren wir auch damit meist nicht qliicklich

, !
| . 3 I
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Wir empfanden die Besucher manchmal sogar als listig, weil wir die
immer wiederkehrenden stereotypen Fragen schonlso oft beantwortet
hatten. Auf echtes Interesse und Verstindnis filr unsere Situvations-
probleme trafen wir selten, denn als Touristen sahen sie neidvoll
die Exotik, nicht aher die 1solation.

Schon in Afrika und besonders seit unserer Rickkehr nach Deutscﬁ-
land haben wir uns oft die Frage gestellt: 13t sich das beschrie-
bene Ghetto vermeiden? Lassen sich die materiellen undlerst reght
die idecllen Gegensiitze fiberwinden und wenn ja, wie? Fir uns kon-
nen wir sagen, daB wir elserne Grundsdtze und feste Vorstellﬂnqen
hatten von einer solidarischen Einstellung zur "Dritten Welt".
Aber selbst dieser Welt ausgesetzt, haben wir uns durchaus nicht
konsequent nach diesen Grundsdtzen verhalten. Die Vielschichtic-
keit der Probleme wurde uns erst im tdglichen Erleben hewuBE. So
sind wir jetzt unsicherer als zuvecr und sehr sensibelugegenuber
Klischees, die fiir sich beanspruchen, eine allqemeingultigg De- \
finition der Rolle des Weifien gegeniiber dem Schwarzen zu liefern.

Voraussetzung fiir eine eventuelle Uberwindung der Gcgcnndtzg ist
natiirlich zu allererst das Bewuftsein um die Probleme und die

Offenheit und Bereitschaft zu ihrer Lésung. Auf der materiellen

Seite steht einer Uberwindung der Gegensitze erschwerend entge-

gen, daB wir mit unserer Hautfarbe sozial klassifiziert werﬁe?.

daB Rassenzugehdrickeit gleichgesetzt wird mit Klassenzugeh&rig-

keit. In einer kleinbiuerlichen Umgebung ist diese Einschitzung |
verstdndlich. Im Vergleich mit der etablierten einheimischen

Elite ist sie zumindest zu relativieren.

Unsere materieclle Integration ist natiirlich umso gréfer, je mehr
wir uns den lokalen &konomischen Bedingungen unterwerfen. Mit
einem Lokalvertrag nach landesiiblicher Lohnstruktur ist der Furo-
pier dem Afrikaner praktisch gleichgestellt. Er hat dann zwax

Fabtn: Norbert Steiner
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roch den Vorteil, nicht mit der Groffamilie teilen zu milssen,
abea auch den Hachteil der fehlenden sozialen Sicherung durch
dicse. Hine solche materielle Glelchstellung erleichtert sicher-

lich auch einc ideelle Anndherung.

Filr das Wichtigste halten wir aber das Bemilhen um gleichberechtig-
te menschliche Reziehungen. Dazu gehdren gegenseltige Offenheit
und Taleranz und das Akzeptieren der fremden aber auch der eige-
nen Pediirfaisse. Pazu milssen wir uns befreien, auch von der zwang-
haften Furcht ven dem verdeckten Rassisten in uns. Zwischenmensch-
liche Konflikte miissen nicht Rassenprobleme sein, Unter diesen
Voraussetzungen halten wir es fiir méglich, daf sich trotz der
unterschiedlichen Kulturzugehdrigkeit Beziehungen entwickeln, die
wir als Froundschaft bezeichnen kénnen.

Fiir uns perstnlich kénnen wir sagen, daB sich nach drel Jahren
solche Beziehungen ansatzweise entwickelt hatten und sich dadurch
das "innecre Chetto" fiir uns spilrbar reduzierte. Wir haben Afrika
zu einem Zeitpunkt verlassen, da wir unser Fremdsein am wenigsten
empfanden. Wir sind nicht aus Frust nach Europa zurilckgegangen.
Wir wollten hierher zuriick in die fiir uns heimische Kultur und
Gesellschaft, in die wir nun einmal gehSren. Wir befiirchteten
auch, daf der Abbau des Fremdseins 'in der Fremde' eine Zunahme
des Fremdseins 'daheim' bedeutet. Was wir in Sambia an Erfahrungen
machten, ist zu einem Teil unseres Ichs geworden, den wir nicht
einfach wicder ablegen konnen und wollen. Und je schwieriger uns
unsere Reintegration hler nun erscheint, desto mehr sind wir der
Versuchung ausqgesetzt, wieder dorthin zu gehen, wo wir auch Fremde
sind.

Honika und Manfred Sitte, pipl. Plidagogen |

Lust an der Macht erfullt sich nach wie vor durch innere Unter-
werfung unter den weilen Experten, das, was ich sinnere Kolo-
nisicrung~ genannt habe. Und die unterdriickte Wut der
Afrikaner aul die weilen Experten (gerade auch die sensiblen,
solidarischen) ist in allen Projekten der Entwicklungshilfe zu
spiinen und entlidt sich oft in der stillen Sabotage, im Versan-
dendes Projekis, wenn die Gdtter wieder abpereist sind. Das isl
cine Form von Widerstand, von Gegenkultur. Wir haben es
hier ficilich mit einem Widerstand zu Lun, der nichts grund-
legend verdndert. Dazu miBten nimlich die Universititen, das
gesamte Nildungssystem tiberhaupt aufbdren, den schwarzen
Experten nach dem Ebenbild des weiBen Goltes zu schaffen,
unid das st aul lange Zeit nicht abzusehen,
Hans Bosso
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Rarrieren : Geld

Zehntausend Afghani verdienst du? Wieviel verdient er?
Zelintausend! 7ehntausend! Tausend, tausend, tausend.
Ja, ich weif, das ist in Afghanistan viel, aber weniger
als ich in Deutschland als Lehrer verdient habe! - So,
jetzt wifit ihrs, jetzt laft mich in Ruhe! - denke ich.

Von der jiingsten Erhhung auf fast sechshundert Mark
und den dreihundert, die daheim gutgeschrieben werden
und der freien Miete und den andern Sozialleistungen
habe ich nie etwas sagen konnen und nur ganz wenigen,
daf meine Frau nochmal das gleiche verdient.

Ein einheimischer Lehrer verdient um die zweitausend Afs,
zehn hat selbst ein Minister nicht offiziell. Andrerseits
kricgen Deamte zusdtzlich verbilligte Grundnahrungsmittel
und manch einer hat noch daheim einen Hof und Bakschisch -
Hein! Keine Ausreden! Wir sind hier im Bus die Reichsten.

Uie scilichte Kleidung der Reisegefahrten kann tduschen:
mir zeigte mal einer einen Lieferschein iiber Autoreifen,
die via Leningrad durch die UdssR nach Kabul rollten,

wo er sie nun im Zoll auslésen wollte. - Ausnahmen.

Es ist aber nicht nur das schlechte Gewissen.

DaB die Frage nach dem Gehalt in Deutschland tabu ist
und hier zu den ersten zdhlt, zeigt Gesplir fiir Wichtiges.
Wer zehntausend Afs verdient, gehbrt nicht zu uns.
Solchen SchiuB firchtet der Entwicklungshelfer,

der gern auf der Seite der Schwachen stehn will.

Wic aber steht man denn auf der Seite der Schwachen?

Und was hat das mit dem Gehalt zu tun? Vielleicht

wiare mir wohler, wenn Leistung mich rechtfertigen kiinnte,
doch wenns danach ginge, stiinde mir nicht mehr zu,

als meinen Kollegen - um mir das Wort anzumafien.

Zumra maasch achli heifit zudem nicht einfach:

Wieviel verdienst du, sondern genauer: Wieviel nimmst du?
Und mir klingt es oft nach: Wieviel nimmst du - uns weg?
Gottsetdank nichts! Wenn ich das Geld von euch hitte,
kiinnt' ich wohl keinem mehr ins Gesicht sehen.

Lorenz L. Gbser
aus: Wastengran

=
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Die Frage n m:L dem Kulturschock Ist eine doppelte:
sie fragt objektiv, fragt nach der Kultur, die ich in einer
Gesellschaft|dort draussen antreffe, und sie fragt sub- |
jektiv, fragt jnach mir und wie ich mich in einer Kultur | |
fihle — in einer fremden und in der eigenen. So kann ‘ o
die Reise nach draussen auch eine nach innen sein, |

Traurigkeit Uberkam mich Llon draussen il mr. der I:h dmﬂihl kritisch gegentiber-

oft, well Ich erkannte, dass ich mit
meiner Empdrung Uber die Zustinde
allein war, Die benp]lsddn Frauen um
mich heram schi I in

siehe und in der ich mich such oft ves-
loren filhle, Ich entschloss mich dazu,
weiterhin daran zu  glauben, dass die

den sarial vor;ﬂduicbenun Normen und
Verhiltnissen aufzugehen: keine Klagen
dariber. Dis fch entdeckte; dass es auch
verteckte  Fonmnen des Protestes gibt

Das schlechte Gewissen p&lml mich in
Bangladesh, weil fch ¢rkannte, dass die
Vorstellung von der Gleichberechtigung
von Mann und Frau angesichts der
Lokalkultur als “Ausgeburt” westlicher
Wertvorstellungen  betrachtet  werden
muss, Gleichzeitly splrte ich, dass jch
- trotz dem strikten Verbot ethno-
zentrischer Linstellungen, 'das mir mein
Flhnnlt\;en -Uber-lch \'bmhri!b - am

danken der Gleichb g etmo-
Uoml festhielt. AHehnplanen kam ich
mir in Bangladesh vor: aliein als Frau
in einer Minnerwelt, allein als Frau in
der Ethnologie. |

Gleichbereclitigung von Mann und Ftau
einen Sinn machi, dass Unterwerfing
die Frou und den Mann entmensch.
licht und in ihfer Verwirklichung be-

| hindert. Nicht mit Worten wollte Ich |

andere von dleser Gleichgilltigkeit dber-

' zeugen, aber jederzelt — und nur mit

Einschrinkungen, dil Il‘l.ll Zinlic Jell.
und Zunei hen and
Kulturen auferlegen — leben wollte Ii:h
sie,

Keine Flucht nach innen war es, was sich
da asbzeichnete. Vielmehr eln Bewusst-
scin davon, dass das, worauf ich draus-
sen in der Welt stosse, in mir drinnen
scine  Entsprechung  hat oder auslost

| und umgekehrt. Irgendwo auf dieser

Grenze gwischen drinnen und draus
sen  bewegten sich die Erfahrungen,
die ich In der Fremde machte — viel-
leicht st el dieser Prozess, der den

Mir blieb nur, mich zu moinem Et}

trismus 2u bekennen und zu den Wurzeln
 stehen, die Ich in meiner eigenen
Kultur geschlagen hatte — einer Kul-

Kultursct h Vrenl 'I‘ubler
Auszug aus qleichlautnndqm
Artikel, erschienen in:
Solidaritat Nr,79-50/A ugust-Seprember 83

Wer andere besucht,
S0/l seine Augen 6ffnen,
| nicht den Mund.

| | A!rllunlschi Spruchweishalt
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Dies ist ein subjektiver Erfahrunasbericht. Er spiegelt unsere
wWahrnehmungen und Empfindungen wieder, die wir wihrend eines drei-
einhalbjihrigen Arbeitsaufenthaltes in einem langfristigen lidnd-
lichen Entwicklungsprojekt in Sambia machten.

Das Projekt beruht auf |einem Kooperationsvertrag zwischen der
sambianischen Regierung und der Gossner tission, wobel letztere
die Personalkosten fiir die von ihr beauftragten Fachkrifte {ber-
nimmt. Etwa zehn von ihr entsandte Europder leben so mit etwa
ebensovielen vom Staat angestellten Sambianern und ihren Familien
zusammen im Gossner Caﬁp. Wir wurden entsprechend unserer beruf-
lichen Qualifikation nach BAT bezahlt und erhielten auBer einer
Riickgliederungsbeihilfe keine sogenannten Auslandszulagen. Unser
Gehalt lag somit zwischen dem des unterbezahlten Lokalvertrags
und dem fiberdotierten Expertengehalt.

Wir wollen unsere im folgenden geschilderten Erfahrungen bewufit
nicht generalisieren; denn fdas ideologische Spektrum des WeiBen

in Afrika ist dort so vielschichtiag wie hier. Obwohl dort seine
gesellschaftliche Stelluno primir durch seine Hautfarbe bestimmt
wird und nur sekundir durch die Art seiner THtigkeit und die ihn
entsendende Tnstitution, werden Rollenverhalten und nrbpltswelse
bestimmt von seiner persiinlichen Zielsetzung und dem eigenen ideo-—
logischen Standort.

Auch in Sambia reicht das Spektrum des "professionellen Helfers"
vom profitorientierten Unternehmensberater bis zum seelenheizchien-
den Missionar. Wir selbst zihlan uns von Anspruch und Arbeisweise
her zu der Gruppe der "Entwicklungshelfer", deren subjdtive Moti-
vation tendenziell idealistisch i1st, Jdie des Helfenwollens; die-
ser stehen tendenziellldie objektiven auswirkungen ihres Tuns
entgegen. Denn in diesem Zusammenhang bodeutet Helfer fast immer
auch Zerstéren, selbst wenn der eigene Ansatz von Begriffen wie
Antikolonialismus, Antirassismus und Solidaritidt ausgeht.

Ob unsere im folgenden geschilderten Empfindungen des Fremdseins
und des kulturellen Isoliertseins mit dem Thema 'Ghetto' in Zu-
sammenhang gebracht wepden sollten, kann sichérlich bestritten
werden. Was wir als Ghetto nmpfandrn, wurde uns nicht durch re-
striktive Mafnahmen einer htheren Tnstanz aufgezwungen. Unser
Ghetto hatte keine sichtbaren Grenzen, die Crenzen lagen in uns
selbst.

|
Das Gossner Camp stellt sich dem Ankommenden dar alsg ein von
einer Gruppe von Burenfiern bewchnter liloel mit weiBen Hiusern,
als eine Insel in einer wejtgehend vom [traditicnellen Leben dés
Subsistenzbaverntums bbstimmten Réoion Schon die bauliche Erd
scheinung allein 148t plne solche rnaammlund aus 'dem Umfeld
herausragen, unabhlingify davon, ob hier \eka cder schuarze Ex-
perten leben. Denn der| Staatsangestellte in Sambia hat entspro-
chend seiner formnlenj eruflichen 0nnL1fik1L1cn nnsordch auf
cinen genau definierteh - stiidtisch orientierten - Hohnstandard
unabhidngigq ven sciner Fil.'nlil' arba. S hat der Furopder zunlichst |
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kein Privileg gegenilber seinem sambianischen Berufskollegen. Und
trotzdem wird das Gossner Camp erst durch die Europder zum "Goss-
ner Paradise”.

Fir die Bewohner der umliegenden Region ist es das Camp der unbe-
grenzten Moglichkeiten: hier gibt es Jobs - vom Hausangestellten
bis zum Buchhalter -; hier gibt es credits - die letztlich meist
doch in grants umgewandelt werden -; hier gibt es die beliebten
second hand chlothes - von deutschen Kirchengemeinden gespendet -;
hier gibt es Transportméglichkeiten billiger als jeder andere

LLIft - ndmlich umsonst - und ... und ... Und da das Projekt schon
viele Jahre besteht, hat man auch {iber die Psyche der dort ar-
beltenden Européer gelernt, hat Gesplir bekommen fiir deren Anf4l-
ligkeit geaenilber Bitten und fiir ihre Skrupel 'nein' zu sagen.

Unsere Unsicherheit beruhte zum einen auf dem politisch-ideologi-
schen Anspruch an uns selbst, der nicht zuldBt, Dinge, die wir
selbst im Uberflup haben, nicht zu teilen. Wihrend wir uns theo-
retisch mit den Nichthabenden identifizierten, befanden wir uns
nun praktisch auf der Seite der Besitzenden. Weil wir weif sind,
wurden wir filr reich gehalten, und wir sind es ja auch. Das be-
stirite uns und machte uns hilflos.

Nie andere Scite unserer Unsicherheit stand im Zusammenhang mit
ungeren Kommunlkationsgewohnheiten. Wihrend wird gelernt haben,
unsere Winsche und Bediirfnisse indirekt und subtil zu vermitteln,
sahen wir uns hier oft mit efner Direktheit konfrontiert, der wir
uns nicht gewachsen fithlten. Da wir nicht eingebunden waren in
die Gesellschaft, weder materiell noch ideell, fiel es uns schwer,
unsere cigenen Bediirfnisse einzufordern und auf dicse Weise einen
Ausgleich im Geben und Nehmen herzustellen. Stattdessen fithlten
wir uns ausgenutzt und reagierten aus unserem Frust heraus ver-
drgert und fiir unser Gegeniiber unberechenbar. Das Resultat war
verstindnislosigkeit und Enttiuschuna auf beiden Seiten. Erst in
dem Mafe, in dem wir durch den alltiglichen Umgang mit den Men-
schen liber ihre Kultur und Tradition lernten, gelang es uns all-
ndhlich, diese unsere Unsicherheit zu iberwinden und ein mehr aus-
geglichenes Verhiltnis zu finden. Dies ist ein ProzeR des gegen-
scitigen Kennenlernens und Vertrautwerdens, der viel zZeit braucht.

Wenn wir auch lernten, mit unseren Privilegien gelassener umzu-
aehen, so blieben diese dennoch weiterhin bestehen: Wir hatten
jederzeit Geld, um auch die stindig von shortages betroffenen
tialichen Konsumartikel vorritig zu haben; wir hatten Verbindun-
gen, die es uns ermdglichten, auch knappe Artikel irgendwo zu be-
schatfen; wir hatten jederzeit Zugriff zu Transport durch eigene,
immer funktionstuchtigo Fahrzeuge; wir waren im Besitz von tech-
nischen Luxusartikeln und hatten die M8glichkeit solche zu impor-
ticren. Unsere nach curcpdischen Kriterien eher bescheidenen und
sclbstverstiindlichen Resitztiimer privilegierten uns gegeniiber
nnseren sanlfanischen Kellegen, gegenilber der uns umgebenden

kleinbiverlichen RBeviilkerung schufen sie einen uniiberwindlichen
traben. |

Eiickkehrer- anth‘rl!r. 17185

Svite 53

Anfangs, vor allem noch vor unserer Ausreise kritisierten wir die
of fensicht lichen materiellen Privilegien eines Lebens im Gossner
Camp. Wir wollten im Dorf wohnen unter denselben Bedinoungen wie
die Einheimischen. Dieson Gedanken revidierten wir spdter in dem
Mafle, wie wir mit der Pealitdt konfrontiert wurden. Die bessere

Infrastruktur im Camp, hesonders
dingungen empfanden wir als wohlt
Unterzivilisierung eines Lebens i

die besseren hygienischen Be-
uend und notwendig. Der Grad der
m Dorf wire uns auf Dauer uner-

trdglich gewesen. Aufierdem wiire es bei unseren sambianischen Kol-
legen und bei der biuerlichen Bevdlkerung auf v&lliges Unverstind-
nis gestofen, freiwillig auf die Segnungen der Zivilisation zu
verzichten. Manche unserer deutschen Kollegen, die es dennoch ver-
sucht hatten, brachen ihr Vorhaben schon nach kurzer Dauer ab.

Der exotische Reiz des dérflichen L
weiterhin bestehen und

ebens blieb jedoch fiir uns
wir beschriinkten unsere Teilhabe daran auf

gelegentliche Wochenendaufenthalte. Auf diese Weise lebten wir

trotz Selbstkritik letztlich frefwil
wie der Grofstadtmensch, der

sehnt, die Konsequenzen aber scheut.

lig in unserem Ghetto, lhnlich
sich nach dem Leben auf dem Lande

50 gewdhnten wir uns an unser Wohlstandsinseldasein trotz der

Differenzen in den Erwartungen,
moglichen gesellschaftlichen Tnt
an uns herangetragen wurden.

die wir hatten,beziiglich unserer
egration und den Erwartungen, die
Hatten wir romantisierende Vorstel-

lungen vom afrikanischen. Leben, so agab es auch bestimmte Rollen-

erwartungen an uns und den Leben
beidseitig empfundene Exotik
Selbstverstindlichkeit durch

sstandard des WeiBen. Aber die
des Andersseins wurde allmihlich zZur
das tagtfgliche Zusammenleben und

~arbeiten., RuBerliche Unterschieda - auch die Hautfarbe -, nate-

rielle Ungleichheiten traten -
blieb, war die kulturel

ideelle Chettn aus, das wir emnfanden.

fiir uns zumindest - zuriick. Was
12 Fremdheit; sie machte das unsichtbare

Imterkulturelles Lemen vollzieht sich
als Prozen,

Urteilens zu iberdenken und gepebe-
nenfalls zu modifizicren. Mit zunch-

Dic erste Zeit des Auslandsaufenthal

ist bestimmt vom Versuch, die neue

Eindnicke zu verarbeiten und zu ord-
nen. Die ausreisende Person hat nicht
nur ihire vertraute Umgebung verlassen
und muB sich, wie nach jeder Ortsver
inderung, ciner neuen Umwelt anpas-
sen, sondern sie hat es zudem nach mit
ciner kalturell andersartigen Umwelt
2u tun, in der andere Verhaltens-,
Denk- und Beurteilungsformen vor-
herrschen.  Zudem  bestchen  meist
sprachliche Verstindigungsschwierig-
keiten. Hesonders die Verinderungen,
denen das alliagliche Verhalien unter-
worfen ist, nchmen die Aufmerksam-
keitder Person voll in Anspruch. Sie ist
pezwungen, cigene Seh-, Denk- und
Verhaltensgewohnheiten und das eige-
ne Bezugssystem als MaBstab ihres

Auszwg ous dem Beitra
cracnienon in: PUE (M
robiviv tgan

TF 18

Eingewthnung werden situati-

ficher Weise erdebt. Zudem sind, wie
man aus klinisch-psychologischen Un-
tersuchungen zur Genlige weil), die

onsangepalite  Verhal

Strategien zur Bewaltigung und Verar-
beil

ten entwickelt, nese Routin in den
alliiglichen Handlungsabliufen au sge-
bildet und die psychische Sitvation
stabilisiert sich mebr und mehr,

Es entwickelt sich das Gefii hl, mit dem
Lande und mit der Kultur mehr und
mehr vertrant zu werden und schon
etwas dazurugehiaren.

Jedes interkuhurelle Lernen ist mit
dem Erleben von Unsicherheit verbun-
den, besonders dann, wenn die neue
kulturelle Umwelt von der eigenen so
sehr verschicden ist, daf} fur eine er-
folgreiche Lehenshewsiltigung  noch
keine  Erfahrungen vorlicgen. Der
Grad der Verunsicherung kann auf-
grund der dufieren Umstande variicren
und wird vom cinzelnen in unterschied-

Isgeho o i tee Asre Kre dntarkulture!len Lernens®
andichin FEs]

Lo Destimwcnit ol don "W

B von Unsicherheit individuell
sehr verschieden ausgepragt. Wer auf
den Verlustan Handlungssiche rheit zu
Beginn des Auslandsaufenthaltes mit
Rickzug, Isolicrung von der sozialen
Umwelt im Gastland oder mit Abwehr
reagiert, verspielt die Chance zum in-
terkulturellen Lemen und zur Integra
tion in die zunachst fremde Kultur, In
diesem Falle verstirken und verfesti-
gen sich bestehende Vorurteile eher,
als dal) sie shgehaut werden.

Wer demgegenuber versucht, seine
Unsicherheit durch | pruchnahme
von Hilfen der Menschen im Gastland
(2.B. etwas fragen, sich etwas erklaren
lassen, in ctwas einfithren lassen) 2u
reduzieren, wird seine Lern- und Er-
fahrungschancen erhishen.
Alexander Trenan

Entaicklunas-
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Dieses Fremdsein machte sich fest an einem anderen Denken und Em-
pfinden der Afrikaner, einer anderen Sozialisation, die geprigt
ist durch eine kollektivistische Lebensform als Teil einer GroB-
familie, durch Polygamie, durch guten und bdsen Einfluf irratio-
naler Krifte, alles Bedingungen, die wir nicht aus eigener Er-
fahrung kennen. Diese Andersartigkeit machte sich auch im Ar-
beitsbereich bemerkbar. Hier merkten wir erst, wie sehr wir eine
an europdischen Mafstdben von Produktivitit und Effektivitit aus-
aerichtete Arbeitsideologie verinnerlicht hatten. Wir legten die-
se importierten Mafstibe an elne afrikanische Situvation an und
trafen damit auf Belustigung (... you are working too much ...),
Gleichgiiltigkeit und freundliche Ablehnung. Wir bemerkten dabei
nicht, daf auch der Sambianer seine Produktion nach einer, wenn
auch anders gelagerten Effektivit3t ausrichtet.

In einer weitgehend von Subsistenz geprégten Gesellschaft ist
die Notwendigkeit zur UberschuBproduktion - wesentliches Merkmal
unserer "modernen" Wirtschaft - nicht einsichtig. Warum soll der
Bauer mit moderner Technologie dreimal jH#hrlich ernten, wenn eine
einmalige Ernte mit traditionellen Methoden seinen Bedarf schein-
bar deckt? Indirekt ist dies auch auf die Ebene des Angestellten
Ubertragbar: warum soll er sich fiir eine Aufgabe verausgaben, die
ibm pers@inlich keinen unmittelbaren Vorteil bringt, wenn ihm sein
Gehalt auch chne dieses Engagement sicher ist?

Ein anderes trennendes Element war die Sprache. Beim Erlernen der
Stammessprache waren wir iiber Grundbegriffe und BeariiBungsformeln
nicht hinausgekommen. Die Amtssprache Englisch ist sowohl fiir uns
wie fiir die Sambianer eine Fremdsprache, die man vielleicht be-
herrscht, in der man sich aber dennoch nicht mit der Vielfalt und
Genaunigkeit cer Muttersprache ausdriicken kann. Allerdings spiel-
ten im Vergleich zu den oben qeschriebenen Kommunikationsschwie-

rigkeiten diese cher sprachtechnischen Probleme eine untergeord-
nete RAnlle.

Das Gefiihl des aesellschaftlichen Abgeschnittenseins bezog sich
aber nicht nur auf die uns umgebende fremde Kultur, sondern auch
auf die eigene. Ohne Kontakt zu unserer uns vertrauten Kulturszene
fihlten wir uns mit unseren intellektuellen Bediirfnissen im Not-
stand. Hier "im Busch" waren wir ganz auf uns selbst gestellt.
Icaen und Impulse muften wir aus uns selbst schofen, was bei der
kleinen weitgehend konstanten Grupoe deutscher Mitarbeiter zu
einer gewissen gelstigen Inzucht fiihrte. Zufillig zusammengewlir-
felt in einer filir jeden von uns extremen Situation und ohne den
vertrauten Kreis eigener Freunde und Bekannte als Rickzugsméglich-
keit gab es etliche iqtcrnc Konflikte.

Die Kontakte zu anderen expatriates waren rar allein durch die
grofien réumlichen thtfernungen. Andererseits war das engstirnige
Milieu der weifien Farrer fiir uns indiskutabel. Das MiBtrauen war
allerdings wechsc]gﬁi&ig. Wir waren ihnen suspekt, da unsere

Grundlage der Zusammenarbeit mit den Afrikanern ihren Zielen ent-
deagenstand.

] |
nkwnhl das Projekt peichlich Besuch aus Deutschland bekam - offi-
ziellen und nrivarﬁ 7. Waren wir auch damit meist nicht qliicklich

b
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Wir empfanden die Besucher manchmal sogar als lidstig, weil wir die
immer wiederkehrenden stereotypen Fragen schon so oft beantwortet
hatten. Aufl echtes Tnteresse und Verstindnig filr unsere Situations-
probleme trafen wir selten, denn als Touristen sahen sie neidvoll
die Exotik, nicht aher die Isolation.

Schon in Afrika und besonders seit unserer Rickkehr nach Deutsch-
land haben wir uns oft die Frage gestellt: lipft sich das beschrie-
bene Ghetto vermeiden? Lassen sich die materiellen und erst reght
die idecllen Gegensiitze fiberwinden und wenn ja, wie? Fiir uns kon-
nen wir sagen, daB wir eiserne Grundsdtze und feste Vorstellﬂnqen
hatten von einer solidarischen Einstellung zur "Dritten Welt".
Aber selbst dieser Welt ausgesetzt, haben wir uns durchaug nicht
konsequent nach diesen Grundsdtzen verhalten. Die Vielschichtig-
keit der Probleme wurde uns erst im tdglichen Erleben bewufit. So
sind wir jetzt unsicherer als zuvor und sehr sensibelngeqenﬁber
Klischees, die fiir sich beanspruchen, eine allgemeingultig? De-
finition der Rolle des WeiBen gegeniiber dem Schwarzen zu liefern.

Voraussetzung fiir eine eventuelle Uberwindung der Gegensidtze ist
natiirlich zu allererst das Bewufitsein um die Probleme und die
Offenheit und Bereitschaft zu ihrer L8sung. Auf der materiellen
Seite steht einer Uberwindung der Gegensidtze erschwerend entge-
gen, daB wir mit unserer Hautfarbe sozial klassifiziert wergen,
daB Rassenzugehdrickelt gleichgesetzt wird mit KlassenZUQ?hdrig—
keit. In einer kleirnbiuerlichen Umgebung ist diese Einschdtzung
verstindlich. Im Vergleich mit der etablierten einheimischen
Elite ist sie zumindest zu relativieren.

Unsere materielle Integration ist natiirlich umso grdfer, je mehr
wir uns den lokalen &konomischen Bedingungen unterwerfen. Mit
einem Lokalvertrag nach landesiiblicher Lohnstruktur ist der Euro-
pider dem Afrikaner praktisch gleichoestellt. Er hat dann zwar

Foto: Norbort Stoliner
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reck den Varteil, nicht mit der Groffamilie teilen zu milssen,

abes den llachteil der fehlenden sozialen Sicherung durch
dicse. Hine solche materielle Gleichstellung erleichtert sicher-
lich auech eine ideelle Anndherung.

Fiir das Wichtiaste halten wir aber das Bemtthen um gleichberechtig-
te menschliche Beziehungen. Dazu gehBren gegenseltige Offenheit
und Téleranz und das Akzeptieren der fremden aber auch der eige-
nen Rediirfnisee. Dazu milssen wir uns befreien, auch von der zwann-
haften Furcht ver dem verdeckteon Rassisten in uns. Zwischenmensch-
liche Konflikte miissen nicht Rassenprobleme sein, Unter diesen
Voraussetzungen halten wir es fiir mdglich, daB sich trotz der
unterschiedlichen Kulturzugehérigkelit Beziehungen entwickeln, die
wir als Freundschaft bezeichnen k&nnen.

riir uns persénlich kénnen wir sagen, daB sich nach drel Jahren
solche Beziehungen ansatzweise entwickelt hatten und sich dadurch
das "innere Chette" fiir uns spllrbar reduzierte. Wir haben Afrika
zu einem Zeitpunkt verlassen, da wir unser Fremdsein am wenigsten
empfanden. Wir sind nicht aus Frust nach Europa zurilckgegangen.
Wir wollten hierher zuriick in die filr uns heimische Kultur und
Gesellschaft, in die wir nun einmal gehdren. Wir beflirchteten
auch, dak der Abbau des Fremdseins 'in der Fremde' eine Zunahme
des Fremdseins 'daheim' bedeutet. Was wir in Sambia an Erfahrungen
machten, ist zu einem Teil unseres Ichs geworden, den wir nicht
einfach wieder ablegen kénnen und wollen. Und je schwieriger uns
unsere Reintegration hier nun erscheint, desto mehr sind wir der
Versuchung ausgesetzt, wieder dorthin zu gehen, wo wir auch Fremde
sind.

|
Monika und Manfred Sitte, pipl. Plidagogen

Lust an der Macht erfillt sich nach wie vor durch innere Unter-
werfung unter den weiBen Experten, das, was ich »innere Kolo-
nisicrungs genannt habe, Und die unterdrickte Wut der
Alrikaner aul die weillen Experten (gerade auch die sensiblen
solidurischen) ist in allen Projekien der Entwicklungshille
spilien und entliidt sich oft in der stillen Sabotage, im Versan-
dendes Projekis, wenn die Gotter wieder abgereistsind. Das ist
cine Form von Widerstand, von Gegenkultur. Wir haben es
hier ficilich mit einem Widerstand zu tun, der nichts grund-
lepend verdndert. Dazu miBten nimlich die Universititen, das
gesamte Nildungssystem Giberhaupt aufhiren, den schwarzen
Experten nach dem Ebenbild des weiBen Goltes zu schaffen,
und das st aul lange Zeit nicht abzusehen.

Hans Bosse

Fuckhelirer-Randie oot .'\'.H's

Sette 57

flarrieren : Geld

Zohntausend Afghani verdienst du? Wieviel verdient er?
Zelintausend! Zehntausend! Tausend, tausend, tausend.
Ja, ich weifl, das ist in Afghanistan viel, aber weniger
als ich in Deutschland als Lehrer verdient habe! - So,
jetzt wiht ihrs, jetzt laft mich in Ruhe! - denke ich.

Von dar jiingsten Erhhung auf fast sechshundert Mark
und den dreihundert, die daheim gutgeschrieben werden
und der freien Miete und den andern Sozialleistungen
habe ich nie etwas sagen kinnen und nur ganz wenigen,
daf meine Frau nochmal das gleiche verdient.

Ein einheimischer Lehrer verdient um die zweitausend Afs,
zehn hat selbst ein Minister nicht offiziell. Andrerseits
kricgen Deamte zusdtzlich verbilligte Grundnahrungsmittel
und manch einer hat noch daheim einen Hof und Bakschisch -
Hein! Keine Ausreden! Wir sind hier im Bus die Reichsten,

Uie schlichte Kleidung der Reisegefahrten kann tauschen:
mir zeigte mal einer einen Lieferschein lber Autoreifen,
die via Leningrad durch die UdssR nach Kabul rollten,

wo er sie nun im Zoll auslésen wollte. - Ausnahmen.

Es ist aber nicht nur das schlechte Gewissen.

baB die Frage nach dem Gehalt in Deutschland tabu ist
und hier zu den ersten zdhlt, zeigt Gespiir fiir Wichtiges.
Wer zehntausend Afs verdient, gehbrt nicht 2u uns.
Solchen SchluB flirchtet der Entwicklungshelfer,

der gern auf der Seite der Schwachen stehn will.

Wic aber steht man denn auf der Seite der Schwachen?

Und was hat das mit dem Gehalt zu tun? Vielleicht

ware mir wohler, wenn Lefstung mich rechtfertigen kénnte,
doch wenns danach ginge, stiinde mir nicht mehr zu,

als meinen Kollegen - um mir das Wort anzumaflen.

Zumra maasch achli heiBt zudem nicht einfach:

Wieviel verdienst du, sondern genauer: Wieviel nimmst du?
Und mir klingt es oft nach: Wieviel nimmst du - uns weg?
Gottseidank nichts! Wenn ich das Geld von euch hitte,
kénnt' ich wohl keinem mehr ins Gesicht sehen.

Lorenz L. Giser
aus: Wistenqgrin

=
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I, Introductions

Following a request from the Government of the Republic of
Zambia, the Commission of the European Comaunities has undertaken
to fund the Pirst Annual Microprojects Programme (LOME II),

Under the mutual understanding between the Ministry of National
Commission for Development Planning (GRZ), as it was still in
1984, the Delegatin of the Commission of the European Communities
(EEC) and the Gossner Mission (the contractor), that the Contract
will be signed in due course, I took up my position as Microprojects
Coordinator on the 1st of January 1385,

As directed by the Permanent Secretary of the NCDP I was based

in the department of the Regional Planning and as such responsible
to the Director of the Regional Planning,

I was given an office and was provided with the basic equipment,
(a desk, chair), which enabled me.to carry out my duties as
described in the following report.

II. Office and available documents:

I was received by Mr, Katilungu, on behalf of the Director, who
was out of the Country and was introduced to the various officers
of the Regionzl Planninz Unit and other Senior Officers of the
NCDP Headquarters;

Towards the end of the first veck of Jenuvary 1985, I was.introdu-

ced to the Director of the Regional Planning, Mr, Longwe,
During the second weeck I wés given a file of projects for the
Microprejects Programme,

Twenty projects were mentioned, but most of them were not
sufficlently described and needed verification.

After studying the file, I .rote on the 10th of January 1985

a circular on the Microprojects Programme and an annex on the
format of reporting. This circular was send to 2ll permanent
secretaries, to the attention of the Provincial Planning Units.
The Summary on the Microproject Programme was duplicated for
distribution purposes to district councils and other interested
parties,

e




3e

On the t1th of January 1985 I was invited by the Director %o
accompany him to the Co-operative College in Lusaka, since

there was a Planning Seminar going on. Here I was introduced to

the partieipants, who were 21l planning officers. Present

were most of the officers of the Provincial Planning Units,

After my introduction of the progrsmme I was able to meet each

of them and gave them a circular minute before they went back

to their respective provincial headquarters, I also agreed with
each of them a tentative date, when to visit them in the provinces.

The remaining time up till the 21st of January was used to
familiarize-myself with my new surroundings and I studied the

20 projects that have been submifted,as possible future projects.
" Based on the project-reports submitted, I worked out a work-
programme to visit the provinces,

It is necessary to visit the provinces to introduce the Micropro-
Jects Programme on the local level to interested groups in the
coomunity, and it is also important to check on the submitted
projects,.especially since some of them date as far back as

late 1982,

My tentative workprogramme for the first half of 1985¢
January t 1. Southern province 2, Lusaka prov, Vord A
Februarys 1. Lusaka province 2. North-Yestern prov, 3. Copp.belt

March ¢ 1. Lusake province 2, Central Prov, 3. . "
® April  : 1, Eastern Province 2, Central prov,
May 1. Western Province

3
June T Northern Province 2, Luapula prov,
By July I should have visited all the provinces.

I1I, The Southern Province (January 1985):

The following projects were submitted: :
1. Ngwenya site end Service Scheme - Livingstone
2, Masuku Selfhelp Seccadary School - Choma

3« Village storage - Siatwinda/Malima
4, Food processing - ¥ g
5« Gwembe Valley Road -~ Sinazongwe

6« Irrigation scheme - Sinazeze.
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To make a follow-up on these projscts I visited the province
" from the 21st of January till 25th of January 1985.
- 21st January: Derapbure tv Ghuma a2t 13.30 hrs. Spend night in Choma
- 22nd January: visit to Masuk . selfhelp Secondary school in the
morning and had a brief meeting with the District
Planning Unit officer, Mr. Ufwenuka,
_ Continued in the afternoon to Livingstone;
- 23rd January: I reported I:: the morning at.the office of the
Provincial Planning Unit, Mr,D.Mbilikita.
We.had a meeting with the Permanent Secretary,
Mr,P.,Phiri, who later introduced me to the
MCC of the Southern Province and %o the
Provincial Political Secretary.
Later in the morning we had a meeting with the
District Governor of Livingstone, Mr.Mkandawire,
. to discuss the Ngwenya site and Service Scheme,
followed by a visit to the scheme site,
-~ 24th January: Discussions with the Provincial Planning Unit
and return to Choma for a meeting in the afternoon
. with District Governor of Choma, Mr, Vunda.
- 25th January: On my way back from Choma to ILusaka I called
on the following District Headquarters to introduce
the Micro; jects Programme.
- Gwembe District: meeting with the Distriect Poli-
tical Secretary, Mr.Michello.
- Monze District: meeting with the District Exe-
cutive Secretary, Mr.Maumbi.
. - Mazabuka District: meeting with the District
Administritive Seeretary and
ag;—DES, Mr;Saya.

1; Masuku Selfhelp Secondary School Project:

The aim of this project is to provide secondary school education

to the many school leavers, that are not.able to secure a place

in the secondary school places available..75% of the children in

the area are without sec,school education. It is for this reason,
that the local peasant community of Masuku decided to establish their
own secondary school on selfhelp basis. They started the project in
1982 and in June 1983 the school was opened with 102 pupils in

Form I, .
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Through the Parents—Teachcors

S5e

Assceciation the community managed

to build one block of 4 classrooms, one teachers house,

The community is still going

on with the development of

the school anéd would like to be assisted with:
- transport: 4x4 vehicle, one lorry anéd one minibus,
- water and electricity supply.

~ teachers houses (10),

- classroom and laboratories..

At my visit to the school I-

was reccived by the headmaster, Mr,M'Hango,

He introduccd me %o his staff and the pupils and took me around to
see the various buildings. He also showed me the newly build
dam near the school, built by the department of wateraffairs,

.I am very.much impressed by
communi+y. We had fruitfull
Conclusionst The project is

They should be
The headmaster

the good work done by the local
discussuins on the-project;’

quite promising and well organized.
able to use given assistance well,
was advised to put up his requecst

through the district planning unit in Choma,

The district planning unit officer in Choma was

informed on this, I am awaiting a report from the provin-
cial planning unit.

2; Nggenza site and service scheme -~ Livingstone:

This scheme was put forward by the MP for Liv1nfstone, the

.'J.onoura'ble Minister of State for tourism, Brig.Gen, EM,Haimbe,
I had a meeting with him to get more information about the scheme
on the 18th of January, He later send me an introduction

for the Livingstone DES and

the District Governor,

The Schome.aims at providing piped water at convinient locations
in Ngwenya.'The Ngwenya compound is a resettlement area on the
northern outskirts of Livingstone town;

Request is made by the people for the purchase of the material
needed for he watersupply system,.

During my visit at Livingstone Mr,Mbilikita and I hald a meeting
with the District Development Secretary. (DDS) sbout the scheme,

He later took us to see the

scheme and we had a tglk with the

Branech Chairman of the Ngwenya site.

5/...
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- Conclusions: Watersupply to the scheme area by watcrtanks is

. inadequate ond needs to be improved., '

" The DDS was requested to compile a report on the
scheme in conjunction with the Provincial Planning Unit.
A lay-out of the watér supply system should be
attached, I am awaiting the report.

}; The other projccts:

The other projects mentioned sbove are in the Gwembe District.
The Gwembe IRDP-Coordinator has becen approached to collect more
data on these projects. I am awaiting his report,

During the meeting in Livingstone with the Permanent Secretary
Mr, P.Phiri, it was resolved that his office will send out a

ircular minute about the Microprojects Programme, to all
digstricts of the Southern Province,

IV, Lusaka Province (Januery 1985):

The Luana Valley Road and Pontoon Project:

The aim of the project is to provide a safe and reliable ascess

route for the Luana Valley population (10,000) in Centrel and

Lusaka Province by providing a pontocn on the Lusemfwa river,
upgrading of 10 ku road from Chikabeta Village to Lusemfwa river
(Lusaka Province) and 5 km road fron Zunsemfwa river to Mtwape

school (Central Prov.). Good sommunication will increasse.agricultural
production in the area, especizlly the cotton production.

The project area is situatec north of Rufunsa on the Great East
Road., The request is made for the supply of the pontoon and other
materials needed for the improvement of the roads. .
On the 31st of January I visited the area together.with Mr, Sambo
the Provincial Pammning Unit Cfficer, HMr.Welz, Prov, Road Engineer,
and Mr, Pasi, engineer of Zamsteel and Turning LTD. The newly
built road.from the Great East Road to Chief Chikabeta's Centre is
quite good;
Conclusions: After the visit it was resolved that a financial summary
on the roads should be made and further discussions
will take place to determine the tripartite involvemont.
I'am awaitigg the report. A meeting is scheduled for
the 3rd of April 1985, g

; R
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V. North-Western and Copperbelt provinces (February 1985)-'
In February the major projects to be looked into were the projects
in the N,-7estern Province. But as I had to pass the Copperbelt any-
how on my way to Solwezi, the provincial headquarters of the NWy=
Province, I took the opportunity to call on the Prov, Planning Unit
in the Copperbelt Province and some of the district Council Headquar-
ters, Eight project proposals werc submitted by the North-%. Prov.
Provincial Plamming Unit, but only two were recommended strongly
for support,
These projects are:
1; ¥mprovement of water supnly project:
Consisting of the following subprojects:
as Well for irrigation and fencing of tha Kamiyanda Vegetable

. scheme,

b. New wells,

¢, Rehabilitation of wells.

d, Repair of wells,

e. New boreholes,

f. Rehabilitation of boreholes,

This project covers 2ll the 7 districts in the province.
2. Fish d;x}ng plant. Chinyama e Litapi {Zambezi Dlstrict)

In erder to follow up on these projects and to introduce the
Programme, I visited the provinces from the 10th February till
14th February 1985,

= 10th February: Departure to Ndola at 10,00 hrs,

.- 11th February: I reported in the morning to the.office of

the provincial Planning nit, Mr,L,S,Chanda,

As the Permznent Secretary was not available,

I was introduced to the Undersecretary,

Leter in the morning we prid a visit to the office
of the Provincial Agricultural Officer and

the District Developinent Secretary,

At the end of the morning I had discmssions

with Mr, Chanda and Mr, Theo of the Provincial
Planning Unit about the projects that have

been submitted and when to visit the projects,
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We agreed tentatively that I will be returning
to the Copperbelt Province in the 2nd week

of March (10-16/3) to visit the projects in

the province. This was confirmed on the 271st of
February and later cancelled on the 1st of March
1985, I continued my visit in the afternoon to
Kitwe and spend the night there.

- 12th of February: In the morning I went to see Mr.Mukale, the

- 13th February:

Administrative Secretary, who wes Ag.,-DES. He
introduced me to the Ag.,District Governor,

Mr. Ilungu ond we had a discussion on the
Microprojects Programme in the office of the
District Governmor. Also present were the

Women Political Secretrry, Youth Political
Secretary, the Development Secretary and someone
of the Press. I was not aware of the latter, as
he came in last and he published our meeting in
the press, I only discovered this on my returning
from Solwezi to Lusaka. Later in the morning I
was able to meet and talk to the administrative
secretary/Ag. DES, Mr.Kang'ombe of the Chingola
District Council on ny way *o2 Solwezi,

At 14.00 hrs in the aftcrnoon I reported to

‘the office of the Provincial Planning Unit in
‘Solwezi. Dr. Rauch, Senior Planning officer

and Mr, Kakomz, Planning officer, welcomed me.

We had a meeting to discuss my progrﬂmme;

Alterations were made on the original programme,
Visits to Kabompo and Kasempa District were éancelled,

~due to the very bad road conditioﬂs;

The new programme meinly macde for visits in
Solwezi area..At 15.00 hrs I had & meeting
with the Prov,Plann,Unit officers. After that

" I was given the opportunity to read some documents.

Dr. Rauch had 2 melaria attack that day and
was not able to introduce the various meetings,
He directed Mr., Keokomz to co it.

‘ : . 9/-.0.-.




8.00 hours:
8,30 hours;

11,00 hours:

12;00 hours:

14,00 hours:

15,00 hourss

16,00 hours,

= 14th February:

8.00 hours:

8.30 hours:

10+ 30 hours:

9.

The progrrmrme for the day was very well scheduled
end we were able to meet everybody as arranged.
Meeting with the Area Development Project
Coordinator on Supported water supply Projectﬁ
Meeting with the Department of Water Affairs,
General cdiscussions on the Rural water supply Proj.
Meeting with the Landuse Planning officer,
Department of Agriculture on Yatersupply progect
for Kanyanda vegetable schame,

Mecting with the Provincisl FPish culturist on

the proposal for fish drying plant in

Chinyama - Litapi.

Meeting with the Chief Education Officer and
continulty Education.Officer on Workshop for
continuity Education.

Mceting with the under-secretary, the Permcnent
Secretary and the Prowvincial Political Secretary.
Meeting with the Msnager of the Oepganisation of
the Netherlands Volunteers on Supported Water
Supply scheme,

After the following mectings I returned to

Lusaka with visits on the way to Mindolo Ecumenical
Centre in Kitwe and the Ndola Forestry Nursery.
Final meeting with the Landuse Planning Officer,
Department of Agriculture =2nd Water supply

for Kamyanda Vegetzble Scheme.

Final meeting with Department of Water Affairs

on Rural Water Supply Project.

Journey back to Luszka,

1; Rural Water Sunply:

The project was allready well prepared by the Provincial Planning
Unit and we were oble to have detailed discussions with the
Department of Water Affairs (DWA).

Present from DWA at the meecting were the provincial water engineer
Mr, Mukerjee, the officer in charge Mr. Liyungu and the construction
officer, Mr, Slmbeye.

10/..00
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The Project eims are to improve itz wotersupply in the rural ure_s
and to provide sufficient good domestic water to the rural peopley
The people in the wvillages are requesting for it and are willing
to contribute by providing free lobour and well—capltaoes.
The department of water affairs will implement the project by
using some of its idle mpacitics; but they need the fund to do it.
The project will cover the areas of the province which are not
covered by other agencics, supporting watersﬁﬁply schemes,
A1l the 7 district will benefit from i%t.
The project consists of the following sﬁbprojectsx

a. New wells with windlasses (20),

b, New boreholes (6)
- Ce Rehabilitation of boreholes (8).
@ d, Rehabilitation of well (16).

ey repair of wells (33).
The figure in brackets represents the number required per subproject
The places for the various numbers of subprojects have been identificd
by the local people in conjunction with the officers of the
department of Water Affairs and Local District Councils,

3&3} costs: Total Costs are: K 300, OOO,—- .
a. Government coniribution 'K 129,880, —

b, Local community contribution XK 20)2003——
¢, Assistance required from EEC K 150,000,—
Conclusiong This project is ready for submission for funding
@ vy EEC, The Government contribution is financed from Provincial
funds from N,~W-Province, Detailed informgtion on the project
is in the project report.

24 Water_§ppply'project for Kemyanda vegetable schemes

Also here the project was 2llready well prepared by the

Provincial Planning Unit and we were able. to have concrete discussions
with the Lenduse Planning Officer, Mr. Siebinga,

The supervision and the implementation of the project will

be done by the Landuse Planning Section of the Department of

Agricul ture,

The scheme is 2llready.functioning with 15 settlers and their
families, scttled on 7.5 ha of lands .y
iy 7 SR
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he project aims are to provicie a ~111 to supply water for irrigation
o the scheme and domestic water for the people. Also 2 fence

s needed to protect the drops from damage by stray domestic

nimals (cattle, goats end pigs)e

)roject costs: Total costs are: K 12,160,-=

a. Government contribution K 2,380,—
b. Locel community contribution X 3,320.,—
¢, EEG-assistance needed K 6,460.--

Conclusion: The project is ready for gubtmission for funding by EEC.

The Government contribution is financed from Provincial funds by
the Department of Agriculture, f,enduse planning section.
De.iled information on the project are in the projec‘hreport.

3, Fish drving plant project in Chinyame = Litapi:

On this project a mecting was held together with the Provincial
fish Culturist, Mr. Sikazwe. | |

The project aims to provide 2 fish drying plent, this in order
to dry the fish vetter. The construction of the drying killns
will be built by the fisherman and supervised by the Fisheries
Departmente.

Gonclusion: There are no up to date. data available to supportthe

project. The village Chinyeme-Litapi is right in the Zambezi plains,
at present flooded and 1s very difficult to reach.

p.such the project 1is daropped for the time being and will be fol-
1owed up later.

VI: Luapula Province (March_1985)3

Visit to this province in Merch came earlier as I had planned.

I agreed with the Prov.Planning Unit Officer %o nis proposal to
visit the Copperbelt Province from 10th Makch till 16th Merch '83.
On the 1st of March I was informed that the visit should be
cancelled. About the seme time I was jnvited by the Director

of Regional Planning 10 &°© carlier to the Tuapula Province as
he wented to join me and introduce the new Senior Prov. Planning
Unit Officer %to his gtation in Mansa.

12/;...
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Begides the introduction of the Micronojects Progremme, there

are two projects in the province that need to be looked into.

These are: 1.

Kasemba community Watersupply in Samfya district.

2, Chembe-Chipensi watersupply - phase III, .in Mansa

district.

I visited the province from the 12th of March 1985 tiIl the

16th of March 1985, Due to the funeral arrangement'and the burial
of the late Mr, Kaya, MP and DG for Mansa District, meeting the
officers was hardly.possible.

- 12%h March:_

- 13th March:

-~ 14th March:

- 15th March:

~ 16th March:

At 10,00 hours departure.for Mansa via Serenje

and Samfya (Chinese Roead,

At 8,00 hours meefing with the Prov. Planning Unit
officers and later very shor3ly a introductory
meeting with the Undersccretary, lr.Mutale, as.he was
very much involved in the funeral arrangenents,

In the afternoon a visit to Mansa Regional Research
Station to se the Lima project of Finnida.

attended church service for the late Mr., Kaya

and then went to Samfya were the burial was

taking place, In the afternoon visit to the

Mansz Form Institute.

Not possible to s==2e ~nybody, because of burial
service z2zain. In the afternoon I tried to sec the
Mansa District Development Secretary, but failed,
Instead I met the Youth Political Secretary, but I was
not ablc to get enough information on the Chembe-
Chipense "ater Supply Schene,

Final meeting at 8.15 hours with the Under/Secretary/
Ag.Permanent Secretary. At 11 hours return. journey

to Lusaka through the Pedical via Mufilera,

855
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VII, Central Province (March 1985):

Kaé;g; Humen Develaopment Project — Kaobwe District:

By the invitation of Mr. J,Telford, the manager of the project,
Mr, Katilungu end I visited the project on the 26th of March 198S.
We were teken around to see one of the improved farmers, assisted
by the project and attend the last thirty minutes of the morning
session of the Village Leaders Troining Programme,

The Kapini Humaon Developnient Project ond two other projects

(the Diamond of Zembia Expansion Project and the Village cluste
Development Scheme) are encouraging agriculture,

Their Lima Programmé is done in close cooperation with he
agricultura) Extension Staff in the areas concerned,

They are looking for financial assistance for village storage
facilities: A report and official application is expected in

due course,

VIII. NEW PROJECTS:
During the last two montha,March in particular, the following
new projects hava bean raceived.
These are:d _
;hrNorth fiegtern Province:
1, Rural electrification at 5 villages in Kabompo Dlstrict.
24 Rural piped watersupply at 12 villages in Kabompo District,
3; Doms at 3 villages or sites in Kabompo Districty
¢: Road services, track and bridges at 9 places in Kabompo District,
5.;Chiwoma Villzage project in Mwinilunga requests for:
ay Foodprocessing - hammermill,
bg watersupply for severazl villages,
c, Oxen traction project.
de Carpentry workshop/training school.
e; Selfhelp school,

II, Northern Province:
5. Tukulu bridge - Luwingu Dlstrict..

7, Mufubushi bridge - "
84 Piped water supply at Chiefwile - Luwingu Districs,
9¢ Fish processing plont at Katilya- _ "

14/ ¢ §ée




10,
19,
12,
13,
14.
15,
16,
174
18,
19

III

14.

Kanchibiya ‘bridge - Mpika District.

Kanambo bridge - n " i

Market place at New Mpiko-Tazara - Mpika District,
Busterminal at old Mpike - " o

Improvement of 01d Mpika Township Market -~ Mpika District,
Lyele bridge — Isoka District. |
Market Places (5) - Kasamé District.

Bridges (5) - " "

Improvement of council ferm - Kasama District,
Foddprosessing along Chambeshi river - Kagama District.

Eastern Province:

20,

® i,

22,

23..

24.

IV

Minge Doy Secondary School - Petauke Dlstrict.
Mkunmbuzi Selfhelp Clinic - Chadiza District .

Chanida Selfhelp School - " "
Vubwi Selfhelp Dey Secondary School - Chadiza District&
Kalala Selfhelp Dam - " "

Southern Province:!

254
264
27+

Selfhelp Climic in Upper Kaoleya - Mazabukas
Selfhelp Diptank (4) - Monze
Selfhelp Schools, (2)- Monze.

Vi.Western Province:

28;
® :-.
30,
31a
32,

Hospital Extension - Kaoma.,

Cattle Water Ponds at Senanga, sesheke and Kalabo.
Feeder Roads - Kaona.

Canal Development/Bulozi Floodplain - Mongu.
Woodlot at Mongu Harbour - Mongu.

II. Local Leave: 3 days of local leave were taken from 20th $ill 23/3/'85.

X. Conclusions:The working atmosphere at the Regional Planning Unit is

very good. I have been well received by the officers of the Planning
Unit and other Senior Officers of the NCDP.
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Many projects have come in as o result of my circular minute in
Jenuary and mu visit to the Provinces. Many district Councils are
very much interested in the Microprojects Progromme,

Tine will learn whether there will be repcrts submitted and the
rules of the Microprojects Progrcomme a2re 2dhered to.

It is hoped that the No-W,Province Rural Water Supply Project
will be the first Project to take off,

—0=0=0=—
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SEEDPROGRAM

For the previous months, though we had a lot of bther things to do
the seedprogram has always been on our minds arid we feel that it

would be wothwhile to collect our thoughts, questions and ideas in
a paper so that. others can share them with us and further steps can

-

be discussed more easily. This paper is mend for .ossaer iKission
deadquaters and staffmembers. ‘

1. PMirst priority should be given to a detailed evaluation carried
out among individual farmers ( mainly Siatwinda/ ianchindu area),
people responsible at Mount *akulu and /amseed in order to find out,
whether there is sufficieﬁf interst among them, a demand for seeds

( different ones or the ones already avaible,and whether the techni-
cal and structural possibilities are suitable. 3
2. If this evaluation should lead to the conclusion that a program
leading to the production of seeds in this regzion istrOAising_one,
GM must be aware of the fact that such a program is a longterm enter—
prise whicﬂwill require a definite commitment to send out at least one
successor to carry oa the work after 1987.

3. Already there are several problems and limitations visible which
we have to keep in mind |

- Jeedinultiplication is azriculture at its best. Only toypfarmers

“with a relative vroad understanding of modern asriculture and a2 good

working disciplinecan be seedgrowers,. As a consequence those who -
are already better off than the rest will have the direct tenefit
wnereas the poorer farmers will benefit through the sidceffect of
having ( hopefully, better access to good seeds.

- It is doubtful whether Siatwinda irrigation will operate at full
capacity in the comding years., If it should work with a limited
acfrage the question\remains whether prioritfty should be given to the
production of food or seeds ( especially rice). Whereby seeds would
certainly give the farmer the highest income.

- Seedproduction is very labourintensive and requires a good deal of
extra work, disciplinﬁand cooperation among growers. Cartain jobs
have to ve done excactly according to the regulations of the seedact
and to postpone or to leave out a step can jeopardize the certification
of the seedcrop which would mean great finacial loss., : .

- If we work together with Lamseed, the seeds prcduced 4o not nec-
c@ssarily remain in the area but could be sold elsewhere. It 1is

our opinion that ui4 should nout take the risc of tuying ths seeds her-
self but let Zaaseed do so. Then they will be more interested to

get involved in this area. on the other hand the amouant of seeds
that can b%produced in the first years might prove to be too small




: . to be of any interest to them.

- The problems of isolation will probably limit the crops suitabl
seedproduction to seqbolinating crops ( groundnut, cowpea, rice).
Unfortua;ﬁely'the market of these crops is relatively unpreédictabdle
Since farmers can produce their own seeds for at lecst several yea:é
= The multiplication and diétribution of local varieties- should be
eontinued since we cannot prevent these varieties t0 be contaminated
through other varieties. :

= It could also be a zood idea to start a series# of courses on how
to select better seeds -~out of onegowni crop and how to store them
and what advantages it brings to buy certified seeds at all,

€ A continuation_of the existing cooperation with “ouat makﬁlu Seems
to be useful. m.M., could provide new varieties adapted to the con-
ditions of the valley and .erself profit from the experience of the
farmers with them. Also crops sofar unknown in the valley could be
tried out, . N ; _ .

As far as we can see now there are 4 mains tascs with which we “can
start  1- to lay the foundation for a cooperation with Zamseed
2- to continue the promotion and distribution of local variet
3. to continue the cooperation with mMount #akulu
4. to give the farqers a better idea as to what seedg are
—and how they could improve their'yields by a better
selection of them. . ; ' |
There is no doubt that the valley is climatically ideal for seedpro-
duction since fungal infectiond are of little importance under dry
conditions. 3Jut we have to vear in wind that everything can be done
only on a very small scale, a scale that ‘might prove to be too small
to be profitable. Wwhat G can do though is to prove that uwwembe .
farmers are capable of producing seeds according to the seé&ct and lay
the groundworks for a large scale development. & N cannot ignore these
laws and’.do her own thing”( that is to produce and sell aer owm seeds)
This would bpe illegal.

We invite UM and everybbdy interested to discuss any of the auove
points with us and would be thankful for any coument or contribution.

¥e want to stress that this paper is a draft wnich
resulted out of our first impressions and not a
final statement !!:

+«ittern
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INTEGRATED DEVELOFMENT PILOT-TEAM FOR GWEMEE CENTRAL

1) FINANCING AGENCY ICCO, HoLLanD

2) LOCAL PARTNER OF UNITED CHUSRCH OF ZAMBIA
THE F INANCING AGENCY ;
3) RESPONSIBLE FOR THE v, DISTRICT COUNCIL THROUGH
WORK OF THE TEAM IRDP STZERING COMMITTEE
4) RESPONSIBLE FOR THE UNITED CHURCH OF ZaMBI|A
USE OF FUNDS - -
5) PERi0D OF Time ANTiCIPATED 3 veaRs
6) NUMBER OF TEAMMEMSBERS L 3
7) LocATion oF TEAm MUuNYUMBWE
8) PROFESSIONS REQUIRED 1 Teewnscaian (AGRICULTURALILIST
E?GINEIR)
sl — 1 HeacTwworxer (MeoicaL Docrto
*ﬁ /;w“ NumrsEe)
a : 1 PASTOR/EVANGELIST WwiTH RURA
@elKings BACKGROUND '
9) REQUIREMENTS A) 3 LOW=COST MOUSES (x1rcHEN,

SITTING ROOM, 3 BEDROOMS,
TOILET/SHOWER, STOREROOM
BASIC FURNITUARE, FRIDGE (GA
OR PARAFFIN) sTove (GAs) =~
ELECTRICITY FOR LIGHT AND
RACIO FROM TME DIESEL~CAR—
BATTERIES = WATERSUPPLY BY
BOREHOLES/CISTERNS ).

8) 2 sMaLL vans (VW Capoy)
1T SMALL 4=WHEEL=0RIVE
VERIGLE (Suzuxi).

C) XM=ALLOWANGE FOR 3 TIMES
12 MONTH FOR THE 3 vEMICLES

QESCRIPTION

GWEMBE CENTRAL 1S THE MOST REMGTE PART OF THE GWEMBE YALLEY wiTh
ABouT 20.000 PEOPLE LIVING THERE. THE ROAD CONNECTION BETWEEN GWENBE
AMD Mumrumewe/CHIPEPO 1S VERY POOR.

GWEMBE CIHTHAL SUFFERS LIKE THE REST OF THE GHEHGE VALLEY AN ALMGST
SEMIARID CLIMATE WITHM VERY UNPREDICTABLE RAINFALLS. BuTt secauss or Tn-
POOR ROADCONDITIONS THERE MAS UP TO NOW MEVER BEEN AN ATTE4PT TO STAR
ANYTHING LIXE In GWwEMBE SOUTW AND GuEMBE NORTH, SucCx As lRRIGATION
SCMEMES OR TRAINING CENTRES.

THE CLIMATE CERTAINLY PERMITS TO Row SUCGESFULLY QUITE A FEw THINGS,
WHICH COULD BE PROCESSED LOCALLY, LIKE SUNFLOWER. BuT BECAUST QF THE
POOR ROACCONGITIONS IT 15 DIFFICULT TO GET Any BULKY PRODUCTS QUT OF
THE AREA.

<0 IT HAS TO BE MMOUGHT OF LOCAL PROCESSING UNITS, MEANING THAT ONLY
THE REFINBO PRODUCTS GET EXPORTED OUT OF ThE YALLEY.

#HILE FOR TME OTHER TWO PARTS OF THE VALLEY, GweEMBE NORTH AND OWEMBE
SOUTH ELECTRIFICATION IS UNDER GOHSTRUCTION, AT LEAST UNDER SERIQUS
PLANNING, GWEMBE CENTRAL WILL HAVE TO WAIT MANY MORE YEARS TO COmMEg,
THAT MEANS ANY EFFORTS IN SMALL SCALE IRRIGATION AND SMALL SCALE INOU-
STRIES WILL HAVE TO BEPEND UPON DIESEL, WIND OR SOLAR ENERGY.

TO FIND OUT, WKAT CAN BE DONE TO HELP THE PEOPLE IN TWAT NEGLECTED
AREA TO IMPROVE THMEIR QUALITY OF LIVE (HEALTH, MUTRITION, CASH INGOME.
A SMALL TEA™ OF 3 1S NEEDED TO COLLECT THE MECESSARY DATA BY STARTING
SMALL PROJECTS.
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OME OF TME MAINOBJUECTIVES OF THESE TRIALZAND—ERROR PMASE WiLL .88
TO FIND OQUT MORE ABOUT THE FELT NEEDS OF THE LOCAL PEOPLE IN CONNECTI
WETH TECHNICAL DEVELOPHENT INPUTS. FROM THE LONG EXPERIENCE OF THE
GOSSNER MISSION 1n GWEMBE SOUTH IT 1S KNOWN, THAT THE ONLY WAY TO
GET THIS REQUIRED INFORMATION, IS TO 00 SOMETHING TOGETHER WITH THE
LOCAL PEOPLE. '

THEREFORE THE IRDP Srteering CommiTTeEe ror Guwemee CENTRAL HAS ON ITS
LAST SESSION ON THME OTH FEBRUARY 1985 ALLREADY INDICATED SOME OF THE
POSSIBLE SMALL PROJECTS, WHICH SHOULD BE TAKEN INTO CONSIDERATION FOR
THIS PiILoT=TEAM sucH AS 4 HeauTh CenTres

2 comBiINEB OIL/GRINDING MILLS

1 TAILORING PROGRAMME

1 MULTIPURPOSE WORKSHOP FOR THE TRAINING OF

SCHOOLLEAVERS
2 smaLL oaMs (Fom I1RRIGATION ETC.)

THAT OF COURSE 1S NOT A COMPLETE LIST OF TME POSSIBLE ACTIVITIES.QuUT
OF TME EXPERIENCE IN GWEMBE S0UTH ONE XMOWS, THAT AS SOON AS THE AGTU
TEAM HAS STAARATED I1TS WORX THE LOCAL PEOPLE COME WITH ADDITIOMNAL IDEAS
ANDG PLANS . . ;

ONE OF THE MOST IMPORTANT ACTIVITIES OF THME GOSSNER SERVICE TEAM iN
GweEMBE SOUTH WAS THE INSTITUTIONBUILDING, WHICH GREW OUT OF THE IBEAS
OF THE LOCAL PEOPLE: THE GwEMBE “0uTH PuiLDErs COOPERATIVE, THE
CReEDIT UNioONS, THE MAAZE ConsumeERS COOPERATIVE, THE VALLEY SchaJ'L
PromoTiOoN “0ciETY.

ALL THMIS EXPERIENCE GAINED THROUGH THE MANY YEARS WORKX IN GweMsr Sour
WiILL BE MADE AVALLABLE OF COURSE.

OBJECTIVES

1) To GET THE PEOPLE OF GweEMBE CEMTRAL INVOLVED IN THE DEVELOPMENT
PROCESS OF THE Gwemese DisTRICT. :

2) To FIND OUT, WHAT CaN BE DONE IN GWEMBE CENTRAL UNDER THE EXTREN
DIFFICULT CONDITIONS: VERY POOR ROAD CONBECTIONS, SEMIARID CLIMATE
SHORTAGE OF FERTILE LAND ETC.

3) TO FIND OUT ABOUT THE FELT NEEDS OF THME LOCAL PEOPLE IN CONNECTION
WiTH TECHNICAL DEVELOPMENT INPUTS,

4) To MONITOR ALL PROJECTS CAREFULLY DURING THE TRIAL=AND=ERROR PHASE

5) ToO REPORT REGULARELY TO THE IRDP STEERING COMMITTEE roR GwEMBE
CENTRAL. .

6) To REPORT REGULARELY TO THE UCZ.

7) To REPORT REGULARELY To ICCO.

8) TO VISIT REGULARELY THE VILLAGERS FOR TALKS AND INFORMELL OI1SCUSS!

3) TO XEEP IN CLOSE CONTACT TO ALL OTHER AGENCIES WORKING IN THE SAME
AREA, WHETHER ParTY, GRZ, SPCMU, LINTCO ano CHURCHES.

10) TO MAKE AVAILABLE ALL RECORDS AND INFORMATIONS FOR AN INTENSIVE
EVALUATION WHICH SHALL TAKE PLACE [N THE FIRST MALF OF THE THIRD
YEAR TO PROVIDE THE OATA FORA DEVELOPMENT FLAN FOR GwemMBE CgNTRAL,

ESTIMATES

18T YEAR 2ND YEAR ZRO YEAR

3 HOUSES K ©0.000 - -
2 TIMES BASIC FURNMI=

TURE ETC. K 30.000 —— -
1 BOREWOLE K 25.000 -_— -—
3 VEHICLES K 45,000 — -
A TIMES xM ALLOWANCEK 14,400 K 14,400 < 14,400
TOTAL K 174,400 K 14,400 K  14,40C
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IF THE PRAGTISE OF TWE GOSSNER SERVICE TEAM IN GweEMBE SouTH 1S
FOLLOWED THE TOTAL EXPEMSE IN THE FIRST YEAR WILL BE REDUCED TO

K 129.400.

BECAUSE THE VEMICLES WILL BE BOUGHT BY THE TEAM MEMBERS THEMSELFS:
ANO REMAIN THEIR PRIVATE PROPERTY, BUT WiLL BE USED FOR BUSINESS TRIF

THE SALARIES OF THE TEAM MEMBERS WILL HAVE TO BE MET BY THE SENOINS
AGENCY

T ME MOUSES AND TME SORENOLE WiLL BECOME PROPERTY OF THE UCZ, EAR-
MARKED OF COURSE FOR A CONTINUATION OF THE PROGRAMME.

THE COSTS FOR THE SMALL PILOT PROJECTS AS MENTIONED IN THE DeEscrRiPTIO
on PAGE 2 WILLLHAVE TO BE PROVIDED FOR AFTER A SPECIAL REQUEST IS
MADE »

BUT IT HAS TO B8E TAKEN IN ACCOUNT ALLREADY THAT asdouT K 80.000 wiLL
BE MEEDED — MOST OF IT IN THE Z2ND YEAR OF THE PiLoT PROGRAMME o

KLAUS W. SCHAFER

NKANDABWE, 11TH MArcH 1985
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s UNIOnD CLURCH or ZAMBIA ~  GONSULTATION 1985

. Minutes of the United Church cﬁf Zambia Consultation held at Xafue Secondary
Scheol on 24th & 25th April 1985.

Present: Overseas Delegates

Rev, J. Kirkwcod
Rev. J. Wilkie
Rev., Mische

Re‘?u JOR. Smith
Mr J. Sommer

Rev, R. Sales
o IghapShalkley
Rev. G.M. Sikazwe
Reve J. Chisanga
Mr H.T. Halsey
Rev., C. Njase

Rev. S.3. Xapongec
Rev, F.D. Silungwe
Rev. E.X. Lumbama
Rev, M.R.M. Millar
Mr C.G. Ngambi
Rev., B.M. Chongo
Rev., J.G. Bunhu
Rev. W.J. Munyimba
Dr D.Ka Mwaba :
Rev. W.C. Mfula
Rev, F., Condwe
Rev., S.3. Sichalwe
Rev. H.B. Morris
Rev, N.S. Matambo
Mr B.G. Kaite

Rev. B. Kapinga
Mr A.S. Musukwa
Rev., L.S. Mpango
Mr T.P. Chatupa
Rev, M.P. Mubita
Mr KM, Ikara
Rev. A.M. Siatwinda
Rev. J. Hall

OBSERVERS

Rev. A. Creig

Revs J.S. Kapandila
Mrs H.I. Mubanga
Mr L.C. Kalumba

Mr J.R. Mulalami
Rev. S.J. Chirwa
Rev. B. Chola

United Church of Canada

Church <f Scotland

Cossner Mission

Council for World Mission

CEVAA

United Church of Christ

Methodist Church, Overeseas Division

Synod Mederator

General Secretary

Synod Financial Secretary

Assistant Ceneral Secretary
Stewardship Tirector

Literature Officer

Principal, Theological College
Principal, Deaconess Training
Pringipal, Nambala Agricultural Training
Director. TEEZ

Moderator, Lusaka Presbytery

Chaplain, UTH Lusaka

Lusaka Presbytery

Mcderator, Central Presby‘tary

Central Presbytery

Acting Moderator, Copperbelt Presbytery
Copperbelt Presbytery

Moderator, Northern Presbytery
Northern Presbytery s
Moderator, North-Eastern Presby-tery
North—a.a.s*'ern Presbytery

Hodsrisc , Twuarnla Presbytery

Luapula Presbytery

Moderator, Western Presbytery

Western Presbytery

Moderator, Southern Presbytery
Southern Prestytery

Luapula Presbytery (Mimuté Secretary)
Luapula Presbytery

Central Presbytery

Copperbelt Presbytery

Central Fresbytery

Principal, Xashinda Lay Training Centre
North-Eastern Presbytery

Devotions at the beginning of each day were led by Rev J.R. Smith and Rev. J. Wilkie. 1

Rev. C.M. Sikezwe, Synod Moderator; chaired the meefing of the comsultaiion and
welcomed 2ll the delegates especially those from overseas,

Reports on the work of the U.C.Z.

1. Theological Training

The Principal reportéd that there were 3] students in training. The financial
problems were now éritical. He listed as long term needs the following:
a., PFinance. ;
b. The building of more student accomodation. '
c. The need for staff developmer® leading to the upgrading of the college,
d. The need for help to buy *text books and library books.




"

27 Deaconess Training

‘ The Principal reported that 6 students are being trained at gfeseﬁt with 21
deaconesses in the field. A new tutor had begun working with the students, It was hoped
%o build a new Deaconess House and so far over K13,000 had been raised by the women of
the Church. Much more was still needed, ,
3. TEEZ _
The Director told the members that TERZ was progressing well. At present time
there are 353 tutors and 1,002 students in 150 study groups. The treasurer indicated
an urgent need for a duplicator and duplicating paper. He also stated that fees would have
to increase in 1984,

4. Literature Department

The Director reported on his work and thanked the Partner Churches for assisting
him by sending copies of their Stewardship materials. He stressed the need for

Agriculture

- Mr Ngambi reported and stressed the vital role that agriculture had to play in
i the development of Zambia. It was important for the Church to give a lead, Chipembi

| Farm College has 64 students. Staffing was satisfactory but funding from the Government
had been cut by K10,000., There was a need for a library at the college for staff and stue
dents. There was great potential for development of faming at some of the former

mission stations where the Church owns 2 1ot of land. Suggested the need for an
expatriate agriculturalist to train some of our students to be assistant farm managers,

Te Secondary Schools

The Education Secretary reported that the U.C.Z. ran § secondary schools. The. .
Governmant had designated Chipembi 2 Girls' Technical Secondary School but had not fully
consulted the Church on the matter., The department was keen to sce the establishment of
secondary school at olg mission stations on a self-help basis. Expatriate teachers were
still needed. It was also hoped to start Some adult litercay projects, perhaps using
unemployed people. o 28

B‘Medical Department

The Church runs 3 rural heéalth centres and Mwandi Hospital. There was now a strong
emphasis on Primary Health Careé, There was a need for transport, perhaps bicycles,
for staff in the rural clinics, -

9. lay Training Centres . -

There are’3 lay Training Centres but mich of the work was hampered because of the
lack of funding. Some people doubted the need for Special centres and suggested that the
work should be arranged locally. This would be far more cost effective,

10. Chaglaincx : =

relationship, 4 chapel is being built and this will also provide offices for thé chaplains
and 2 common room for meetings. The Chaplain regretted not having any transport,

REPORTS FROM PARTNERS

1. The.United Church of Canada

Rev. Jim Kirkwood brought the greetings of the United Church of Canada. He reminded
the consultation that the UsC.C was an ecumenical partner but not a Donor Agency. He
Stressed that the Church in Canada received mich from its partnership with the U.G.Zs
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. United Church of Canada (contd.)

Rev Kirkwood stressed that God sends His Church ‘$0" the World, and that there are great
. problems if the Church tries to keep itself at the centre. Paraphrasing our Lord's words '
Qe said, "Whichever Church loses its life will find it". The Church should not worry
about its image or influenca or pewer. It should worry about the opinion of the poor
and the powerless. The Church was called to preach Good News to the Poor (Luke 4:18)

Are we thinking of the poor in our plans? Is what the U.C.Z2. is planning Good News to
the Poor? 3 : '

2. The Church of Scotland.

Rev, Jim Wilkie expressed his great joy at being back in Zambia and conveyed
the greetings of the Church of Scotland Board of World Mission and Unity. The new name
stressed that Unity is part of mission., " ' '

Rev. Wilkie stressed that the Church of Scotland faced financial problems. His Board
was not an independént mission agency and had to negotiate for its share of the financial
resources available. He needed to peesuade people in Scotland that aid to UCZ is
wothwhile and stressed the need for accountability, It was important to keep Christian
links with Third World countries like Zambia because of distortions in the press.

The Church of Scotland had benefitted greatly from the participation. of our
Synod Moderator in the Operation Faithshare programme in Scotland at the end of 1982,
In conclusion Rev., Wilkie restated his great happiness at being at the consultation.

.3. Council for World Mission

Rev John Smith conveyed the greetings of CWM and the personal greetings of Mr
Aubrey Curry. CWM has 28 member chtirches throughout the world. Together they share
partnership in mission. At the Council in the Netherlands later this year they would
include an event for youth because this is the Intérnational Year of Youth.

CWM were investigating a new kind of service. Short term service overseas to carry
out specific jobs. He wondered if the UCZ would be interested.

Rev Smith said that CWM hoped that each member Church would establish Priorities
in Mission. CWM recognises the needs and limited resources of the UCZ but also :
recognised it as a2 Church with great strengths and joys. CWM were gi2d 4o be partners,

4 .CEVAA .
Mr J. Sommer conveyed the greetings of the Ceneral Secretary of CBVAA. Like CWM

CEVAA was not a Church but 25 churches including UCZ. They help each other and work together,
It was up to the UCZ to convince other churches to support actions to be taken. CEVAA

5« Methodist Church, Overseas Division.,

Mr John Chalkley conveyed the greeting of M.C.0.D. as well as those of
V. Sidney Groves anl Rev. D. Cruise.

MCOD was facing financial problems which meant that each application for a

grant required careful analysis. This year there was only £20,000 available for special
grants to the whole of Africa.

On a brighter note Mr Chalkley indicated that next year MCOD would be celebrating
i%s 200th birthday. There will be celebrations with the emphasis on Thanksgiving,

6.Gossner Mission

Rev. E Mische spoke ahout the work of the Gocsner Mission. The Mission is supported
by 7 Protestant Churches and donors in West CGermany. In Zambia the miszion has been working
since 1970 in Gwembe South. There have been several projects encouraging self=reliance.

All pastors are associate ministers of UCZ and cooperate in the TEEZ programme

3 Rev. Mische expressed some disappointment at what had beén said so far at the

consultation. The Gossner wes looking for self-reliant actions.
7. United Church of Christ '

The United Church of Christ was represented by Rev. Dr Richard Sales who has worked

' in Zambia for the last three years. Missionaries from the Church have been working here
since 1964 and at present there are 6 méssionaries in Zambia.

Dr Sales stressed that the people in

| the States were keen to have reports from
; Zambia, They are interested to find out if

their money is doing something good. He stressed

:-2g2in the need for us to talk positively about our projects and plans.
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. Needs of the United Church of Zambia.,

By compiling 'the reports from the departments and the Presbyteries the following
needs were.identified: Bl '

1. Finance. (See Financial Report following)

4 2 Transport. The lack of transport for ministers was creating a lot of problems.

3 3« Farm Managers to run Church farms e.g. at Mbereshi.

: 4. Church of Central Africa Presbyterian., There has been some conflict between UCZ and

| CCAP especially in Bastern Province, Mr Wilkie said that the Church of Scotland

would try to assist. It was noted, however, that a meeting between the

" should be convened,

J.Refugees. Zambia has many refugees and it was felt that the Church
%0 help. There was a settlement for refugees at Maheba in North-Wes

rural health centre had be'n built but badly needed staff and equipment

6. Manses in new areas. It was stated that their was an urgeént need for manses at
‘Chipata, Kapiri Mposhi, Mkushi, Luwingu, Maheba and Kaoma.

Te Training Centre for Central Pres ery. The laeck of such a centre has been a
problem since the Presbytery was established in 1979. Such a centre could also be

i ‘put to other uses for the good of the whole Church. -

8. Evangelism. The UCZ is growing rapidly. There is an urgent need to fill the position

; " of Synod Evangelism Coordinstor, & 5

Y 9. Kashinda Trainin Centre for Evangélists. The Principal (Rev. S.J. Chirwa) has been’

4 " appointed and candidates recruited, Courses cannot start because of lack of finance,

: '. Manpower. There is an acute shortage of ministers and other Church workers

two churches

should be doing more
tern Province, 4
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FINANCIAL SITUATTION e

The Financial Secretary, Mr H.T. Halsey, presented his report to the Consultation.
The audited accounts for 1984 were circulated to 2ll the members. _

In 1984 expenditure exceeded income by K21,625 and the accumulated deficit is now
K383,459 most of which is due to mis-spending designated funds. The total real liability
of the Church is K640,000 and Mr Halsey stressed that these debts must be extinguished,

One of the woorying features of the 1984 figﬁies waé that Assessment income for
that year was down on the 1983 figure.At the same time grants from our partners went up

by K77,000. Our institutions were underfunded by K45,000 most of the burden falling on
the Theological College. . -

‘As far as 1985 is concerned only K43,840 has come in from assessments up to 16th
April. Our budget for 1985 requires k128,001, The Financial Secretary urged all
moderators and delegates to work very hard to improve the situatien.

The Financial Secretary informed our partners that the Synod Officers had visited
presbyteries to inform members of the financial situation. We -nscd time to see if' there
2 response. If assessments are not met then the budget must be cut. Where would
from the Partner Churches agreed 4o eéncourage their

. _Committees to give additional aid of K200,000 over 5 years. (See Appendix 4) -
. DISCUSSION AND PRACTICAL SUGCESTIONS B i

Mr Wilkie asked the Church to consider 4

1+ Will the budget balance in 19852

2: Are the 1985 assessments realistic?

3., If the budget will not balance, what steps
"~ are the Church's PRIORITIES?

: 4, How can the Church prevent the Income and Expenditure Account ending the year with

questions very carefully.

will be taken to meke 3% balance?_What

a deficit?

It was realised that many of these questions would have to be tackled by
of the Synod Executive but Some sugzestions were put forward

<. Now that Symod Accounts had been audited it was time for Presbytery accounts also to
~ be checkad,

» The Church must look fop some Income Generating Projects.,

» Now is the time to find a suitable perscn to understudy the Financial Secretary and
" prepare that person to take over when Mr Halsey leaves,

A It was suggested that we need to train pesple to
5. It was suggested that Consistories be suspenddd
JeSsments direct to Presbytery.

.5‘ ?.. b P e R . . "
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the meeting

become full-time presbytery teeasurers,
and that congregations should remit ass-

{d




. The Ceneral Secretary Rev. Joel C

- Consultation and for their continu
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“DISCUSSION AND PRACTICAL SUGGESTIONS ( Contd. )

6. It was suggested that 211 Synod Committee meetings (except Finance and Executive)
" should be suspended to save money.

T+ It was suggested that the Church identifies 2,000 members who could be asked to
" give 30 kwacha per month to the Church

8. The UCZ was urged to plan its spending for 1985, There should be two budgets:

A. Expenditure based on last year's assessment income.
B. Expenditure based on the budgeted 1985 assessment income

It was agreed that these suggestions would be examined by the Planning
Committee and the Synod Executive.

CLOSING REMARKS

The Synod Moderatbr, Rev. G.M. Sikazwe, thanked the delegates from our Partnes
Churches for attending the consultation and contributing sc much to the discussions.
He also thanked the delegates and observers “rom the Presbyteries for attending
and sharing in the work of Consultation. The Synod Moderator expressed his appreciation
of the hard work undertaken by the Synod Officers as they guided us smoothly through
the business. Rev. Sikazwe expressed the opinion that this had been a very worthwhile
consultation and thanked seeryone for their frankmess in all the discussions.

The meeting concluded with the celabration of Holy Communion in the School Chapel
conducted by the Synod Moderator.

At the close of the service Rev. E. Mische of +he Gossner Mission expressed the
appreciation of the representatives from overseis for the kindness and hospitality
they had a2ll received while at the Consultation.

APPENDIX 4

The representatives of our Partner Churches will take the following suggestions

~ %o their committees to give additionzl aid to the UeCueZa over 5 years. It must be

emphasised that these figures have to be approved by the Partner Churches.,

' U.C.C. 101;%%56 : 15]';%%?3 15% 15%%2% 153000
! M.C.0.D. 14,000 " 6,000 6,000 6,000 6,000
@ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gossner 1.0;00:) 10,000
C. of S. 25,000
K69, 000 k41,000 K31, 000 K31, 000 X31,000

The total over the five years would be K203,000
FINALLY

hisange expressed in strong terms the sincere thanks
the Pa?tner Churches for sending delegates t6 the
ed assistance to the United Church of Zambia,

of the United Churcha of Zambia to



UNITED CHURCH _OF  ZAMBIA

Western Presbytery Headquarters,
P.A. SEFULA,
MONGU .

1st April, 1985

Rev. Erhard Mische,
Gossner Mission,
Hand jerystrabe 19/20
1000 Berlin 41,

West Germany

Dear Rev. Mische,

RE: ZAMBIAN CHIEF INSTRUCTOR UgCyZe
LILELELO CARPENTRY PROJECT,

Thank you very much for your letter dated 15th January, 1985 in whieh
you assured us of the Gossner Mission's financial assistanee and yowr
request that we send you a more detailed notice esbout the salary structure
which is to bc matched with the national salary regulations for the
Zambian Chicef Instructors

I apologize thot we have not done our home work in timc and that
you have becn held unneccssarily. .I am glad here to scnd you our findings
from the Government Whitc Papers of February and March, 1984 which are
still in forcc in 1985. The following arc the Techmical Scalcs in Zambiad

TS/15 — Intermidiate City ond Guilds Certificate K3102 P.d. which is
K258 per monthe

TS/14 — Zambia Craft Certificetc - K4329 P.A. which is K360 per month.

PS/13 - City and Guilds Certificate = KA329 P.A. which is K360 per monthe

7S/12 - Advonced Technicicns Cortificate — K5285 P.A. which 154440 por monthe

7S/11 - Technical Education Sonles — K6681 Pehs which is K556 per months
These are the Technical Seales we have in Zambia and all of them are

qualificd enough to scrve in Technical and IncCugtrizl Training at cur

Carpentry and Joinery Project ot Lilelelo, Mongue 7You arc free to sclcct
one Scale out of thesc five.

T am also glad to give you 2 progress report on the building of the
Workshop that it is now on the window level, and that if thg neocssary building
matorials will be readily available, it should be complctcd by the cnd

of April.
We are looking forward to seeing you again in Zamblo.

Yours sincerely

ples /7. N ‘
S A
Reve M.Pe. Mubita

YODERATON WESTERN PRESBYTERY

MPM/zme




FUTURE PLAN FOR THE SETTLEMENT IRRIG.TION SCHEME
o w

INTRODUCTION

At this critical situatien of the Settlecment schcme when
the lake has receeded 2km eaway from the pumping staticn fcllewing
the past years drcught'the cenly scluticn is t~ ¢xpleore underground
water rescurces, It is very cbvicus that the Lake mcr behave
differently in different years,

Tc use undergr~und water res-~urees we have t- rcly on bc:en

. hecles, At this pcint I absrlutely agree with XP¥ c~nsultaont's

prrcpesals, Electricity is a must t~ have these b-~rehrle prcgramme s
running, The diesel price will never c-me i~wn r-therp Zc
increasing the running expenditure,

. : Hcwever, this is a leng term pr-gramme and subject ts the
agreement <f the Gevt, with the KFW, Rehabilitati~n ~f Buleya
Malima settlement irrigaticn Scheme, in anyway, needs substantial
amcunt f fund, If, in case, the XKW pr-~p~sal dres n-t materialise
prcper plan and budget-prcpcsal has te be prepared by the end of
this year tc present it tc any denner agencices in ~rler to
negctiate funds,

~ FUTURE PLANS
Ae TheE Scheme:

1+ The tctal 64 ha land in the sctilecent schene has te be
devided int- 6 t~ 4C sub wnitsz lcreniinz cn the

‘. toprgraphy and technical perssibilitics ~f the site,
They will be mcrked os urit 1, unit 2, unit 3 and sc
. Clle

Nctes: Please refer t- the cup, ot prosent the unit Negi#
is almecst devel~ped ani unlex “rerations,

2. Bach unit sh~ull preferably te inlependcnt Tor its
water supply and- make its cwn farmers cemmitice,

3¢ Develcpment has tr be unitwwise,.'wch =nit will have te
be equiped with 3e¥4 b-rehrles (ictneniins ~n the yield
cf the berehrles), & 25 kv qinerutﬂr;niﬁzngine te run
the generat~r, A seperate reserv-~ir f-r each unit,

L. The idea cf having the generat-r is that in future
when the electricity crmes in they c~ull be just
cennected with the n-wer line,

5« Once a unit is devel~nel, Tarmer nref rebly ~f similapr
grcup will be invited t~ izle a z_:-l-"f:f Cne lima-é25ha‘)‘"

Ol
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The pertisipants -f each unit (a.bc,;.:i'; 50 families)
will group themselves, It may well happen that
unit Nc. 7 or No.'U4 are already functicning, while
cthers are still struggling t- get themselves
nrganised,

Be Werking Cap ltals

Werking capital is very much essential tc make the settle-
ment scheme self-nrelient, :

The erchard can be breught inte its nermal standard
if effcrts are put frr at least two (2) years, A
ccnsiderable fund shculd be raised every year

which will be utilized frr the develrpment cf the
settle'ment area, District Ccuncil's suppcrt te .
reserve this fund frr the settlement area is

very essential, :
Remaining nerticn next tr the crchard will gradually
be develcped feor the same purpcse,

Until the entire scheme is level ~ped the remaining
perticn =f the lanl in the scheme will be utilized
fcr rainfel crep t- secure funl f-r the scheme,

This whcle area will alsc be usel as a demenstraticn
and research unit as well as an Irrigaticn Training
Unit, (see under E),

Ce Irrigaticn Water:

1Te

2e

1.

24

Once the existing bcrehcle pregramme is ccmplete,
cne berehcle will be equiped with windmill and
install it seperately feor the crchard and banana
nlantaticn,

The cther twe will be utilized frr irrigating the
existing develcned unit, If the wmater is nct
sufficient then the farmers, for the time being
Wwill use % of their lands, '

D, Domestic water an? 2ammintearae s

New system cf cha irgins water feez fr~m the
1f relient,

-

A minimi~ h~vse ront:c Tlll be . .nnlel frem all the

M

.;. .
- SgEy

™

ceeuparts will c ntints te mars

cutside cccupants (cutsile the Dept. of .griec,) in
crler tr renrvate the hruses time tr~ time, This
will alsn scmetimes help the maintenance cf the
camp including managment ~f dcmestic water,

- ée r
e e sy




E. ;Er{gaticn Trainings

o, oty : = 2

B/malima Irrigaticn Soheme beins the oentral place with
easy reach even frem Gwembe Central (Chipepe) can be used as
an "Irrigaticn Training Centre" as well - in cennecticn with
the existing FTC, :

Irrigaticn has always been the mcst scphisticated farming
practice. It is highly prﬁfitéble - fer the Irrigabicn Farmer
as well as fecr the Naticnal Eccncmy - but cnly when the farmers
and Extensicn wcrkefrs are well trained, '

Excépt fcr the Zambezi Irrigaticn Treining Farm nctﬂing
scr far has been lcne in the Gwembe District. The nearby
facilities cf the FTC&an easily be used, It is thcught cf
shcrt term ccurses in cleose cccperaticn with NIRS, Mazabuka,

- Marketings

Marketing cf the precducts will have tc be ~rganised
through Sinazeze in such a way that the District can ccllect
revenue,

Credit Unicn:

Simaltenecusly a credit uni~n scheme has trc be develcped,

. Any ccnstructive criticics-.and fubther suggessicn for
the greater interest ~f the pecple is welccme,

B,HCSSATIN
TECHNICAL :1DVISOR

B/MALINL TRRIGATION SCHEME




Waltraut Stroh-van Vliiet
Jan van Vliet
Gossner Service Team

Jahresbericht

Marz1984 - M3Eirz 1985

Der Schwerpunkt unserer Arbeit lag im letzten Jahr auf kirchlich-
theologischer Arbeit. Viel Freude machte uns die Arbeit mitG
Lalenpredigern im Rahmen des Theological Education by Extension
Programms. Waltraut konnte den Laienpredigerkurs, den sie im
Januar 1984 angefangen hatte, im Juli erfolgreich abschlieBen.
Erfolgreich war der Kurs fiir die 8 Teilnehmer in dem Sinne, daB
sie ein Diploma bekamen, aber auch in dem Sinne, daB ihre Freude
am Predigen vertieft bzw. geweckt wurde und daB sie in ihren
theologischen Ansichten weiterkamen. Ein gemeinsamer Ausflug

zur Sikalongo Mission der "Brethren in Christ" war fiir die Gruppe
ein schones Erlebnis.

Eigentlich wollte Jan im April mit einem TEEZ Kurs in Chiyabi
beginnen, abef die schlechten StraBenverhiZltnisse lieBen es nicht
zu, regelmdlRig mit unserem Auto dorthinzufahren. Da die UCZ Ger
meinde in Chiyabi hauptséch@ich aus Bemba-Fischern besteht, woll-
ten wir einen Kurs in Seminarform in Nkandabwe anbieten, der von
einer bemba sprechenden Gemeindeschwester gegeben werden sollte.
Aber auch das scheiterte, da die Leute aus Chiyabi wegen einer
Beerdigung micht zu dem Kurs kamen.

Immerhin nahmen 3 Gemeindeglieder aus Chiyabi dann an Jans nédch-
stem TEEZ Kurs teil, der in Kanchindu gehalten wurde. Die 24
Lektionen waren auf 4 mal 6 Tage verteilt zwischen August und
Dezember 1984, d.h. die Gruppe won 10 Teilnehmern, darunter 4
Frauen, aus 4 Gemeinden lebte und studierte eine Woche lang ge-
meinsam in Kanchindu. Dies hatte den Vorteil, daB auch Teilnehmer
aus abgelegenen DOrfern kommen konnten und daB die Anfahrtswege
verringert wurden. DaB so ein Seminar allerdings auch Gefahren

in sich birgt, wurde uns erst im Nachhinein deutlich, als wir
hoérten, daB dle Kdchin unserer Gruppe ein Kind erwartet von einem
der Kursteilnehmer, einem verheirateten Mann. Das war fiir uns ein
ziemlicher Schock!

Im Oktober und Dezember organisierten wir je ein kurzes TEEZ-
Tutoren-Training. Unser Interesse ist, daf die TEEZ Kurse auch
von lokalen Kréften auf tonga gegeben werden und daB die Arbeit
nach unserem Weggang weitergeht. Deshalb baten wir Pfr.Sales
den TEEZ Koordinator aus Kitwe, zu einem Tutorentraining nach
Nkandabwe zu kommen. In dem Oktoberkurs wurden 5 Tuboren ausgebil-
det ( 2 Pfarrer, 1 Gemeindehelferin, 2 Laien ). An dem zweiten
Kurs nahmen 4 Teilnehmer teil. Er wurde von Jan und Juliet, einer
Theologiestudentin aus Kitwe, geleitet.

Leider warten wir bisher vergeblich darauf, daf Pfr. Mark Malyen-
kuku in Kanchindu einen TEEZ Kurs beginnt. Deaconess Manyanina
begann mit einer Gruppe in Sinakasikili, die sich abep wahrendder
Regenzeit nur unregelmédfig trifft. Thre zweite Gruppe in Sinazeze
ist inzwischen wieder eingeszhlafen.

Die Ubersetzung des TEEZ Kursmaterials in Citonga machte Fort-
schritte. Iin Kurs ist auf tonga gedruckt und ein weiterer wird
gerade auf Matrize getippt. Fir die Ubersetzung, das Kontrollieren
der Ubersetzung und das Tippen konnten wir hiesige Leute gewinnen.

Innerhalp der UCZ ist inzwischen der TEEZ Predigerkurs (probeweise)
als einziger Kurs zur Ausbildung von Laienpredigern anerkannt.
Bisher gab es noch einen UCZ internen Kurs.
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Unsere Arbeit innerhalb der UCZ sah &hnlich aus wie im Jahr zuvor.
Wir prediden in den verschiedenen Gemeinden, die zum Teil sehr
klein sind. Ende April wurde in Chiyabi eine neu gebaute Kirche
eingeweiht. Ende Juli war ih Nkandabwe ein Tauf/Konfirmations-
gottesdienst £ir Jugendliche. .
Dank der grofRziigigen Unterstiitzung durch die Gossner Mission
konnte das Kanchindu Consistory im letzten Jahr einen PKW fir
Pfr.Mubiana in Maamba kaufen., Dieses Auto ist inzwischen in Maamba
angekommen und der Pfarrer macht seinen Flihrerschein. Pfr.Mubiana
ist natlirlich sehr dankbar flir seine grdfler gewordene Mobilitét,
aber die laufenden Kosten fir das Auto werden filir das Consistory
eine groRe Belastung sein,

Seit 1.Januar 1985 ist das Kanchindu Consistory in 2 Consistories
geteilt: Kanchindu und Sinazongwe. Es soll damit erreicht werden,
daB ein weiterer Pfarrer nach Sinazongwe kommt, aber das ist noch
Zukunftsmusik,

Seit Dezember 1984 haben wir im Hauptquartier der UCZ in Lusaka
einen Fihrsprecher fiir das Southern Presbytery, Pfr.Njase. Er
stammt aus der N&he von Kanchindu und ist jetzt stellvertretender
Generalsekretar der UCZ.

Die Zusammenarbeit mit Pfr.Mubiana und Moderator Siatwinda geht
sehr gut.

Im letzten Jahr unterstiitzéen wir auch weiterhin die Kinderkirch-
arbeit. Im M&rz, Mai und Dezember 1984 luden wir Interessenten

zu Kinderkirchhelferseminaren ein, die von Rodwell Vinya, dem

UCZ Jugendarbeiter aus Monze, geleitet wurden.

Von all den laien, die wir im letzten Jahr als Prediger oder
Kinderkirchhelfer ausgebildet haben, sind viele schon wieder

von der Bildfl&dche verschwunden. Melst sind es jlingere Leute,

die eine Arbeits~ oder Ausbildungsstelle in der Stadt suchen

oder die Betroffenen fallen unter die Kirchenzucht der UCZ, in-
dem sie Polygamist werden oder un/auBereheliche Kinder bekommen.
Von den 5 Kinderkirchhelfern der Nkandabwe Gemeinde ist z.Z%.
noch eine ibrig und in den letzten Monaten gab es auBer uns in
der gleichen Gemeinde nur einen Prediger., Unter solchen Bedingungen
ist es ungemein schwierig, Gemeinde aufzubauen. Viele Gemeinde-
glieder, vor allem Frauen, sind in letzter Zeit zu einer neu ent-
standenen "Heilungskirche" gegangen, in der Gebetsgenesungen vor-
kommen. Auf die Fragen der Tongas in Bezug auf Ehe/Polygamie
einerseits und Krankheit/Tod@Genesung andererseits scheint die
UCZ keine geeignete Antwort zu haben.

Unsere Beratertidtigkeit filir VSP war monatelang sehr erschwert
durch den Buchhalter, der, nachdem er grofe Geldsummen von VSP
veruntreut hatte, jegliche Zusammenarbeit blockierte. Er scheute
auch nicht vor persdnlichen Diffamierungen zuruck. So blieb

Vieles unbearbeitet liegen. Wir waren froh, als das Exekutiv-
komitee von VSP unter dem Druck der Gossner Mission den Buchhalter
im Juli endlich entliel. Ein paar Monate spater wurde ein neuer
Buchhalter eingestellt.

Jan arbeitete weiterhin im Selbsthilfekomitee, das sich im letzten
Jahr auf die Sikaneka Klinik konzentrierte. Das Projekt machte
langsame Fortschritte., Der Klinikbau selbst ist beendet, und die
zustindigen Behorden dep Gesundheitsabteilung wollen bald das
medizinische Personal schicken. Im September wurde der Antrag,

den VSP an NORAD (eine norwegische Organisa@lon) zur Finanzierung
der Wasserversorgung gestellt hatte, bewilligt. Wir warten jetzt
auf die Firma, die das Bohrloch bohren soll.,
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Da VSP beschlossen hatte, neben Sikaneka keine weiteren Selbst-
hilfeprojekte zu unterstitzen, um sich nicht zu verzetteln,
andererseits aber 2 Schulen um Unterstiitzung baten beim Bau von
neuen Klassenr&umen, nahmen Jan und Sietske Kontakt auf #=% der
holléndischen Botschaft, die inzwischen Gelder fiir die Dacher

der Geb&dude bewilligtex.

Wir versuchen ab und zu, die "AuBenstellen" von VSP zu besuchen.
So fuhr Waltraut mit den Booten mit nach Chiyabi gemeinsam mit
Herrn Syabbalo und mit dem Auto nach Siameja. Solche Fahrten sind
immer sehr informativ.

Die Organisation, das Managment und die Finanzverwaltung von VSP
8ind nach wie vor zd@emlich schwach. Wir sind auf diesem Gebiet
auch keine Fachleute. Das.Ergebmis vieler Diskussionen ist, daB
die beiden H&éuptlingsgebiete in das néchste Exekutivkomitee gleich
viel Vertreter entsenden sollen und daB das Gwembe South Develop-
ment Project und das Gossner Service Team"Jwitees" benennt, d.h.
Mitglieder ohne Stimmrecht. Da_ die H&uptlinge aber nach wie vor
als regelrechte Mitglieder gewéhlt werden konnen, wissen wir nicht,
ob sich in der Praxis viel andert. AuBerdem soll Herr Syabbalo
eine andere Aufgabe bekommen und an seiner Stelle ein neuer Mana-
ger/Koordinator gesucht werden.

Herr Syabbalo soll den kulturellen Zweig von Tonga Crafts und
Museum iibernehmen. Damit verbunden ist der Plan, in Sinazeze ein
neues Tonga Museum zu bauen, in dem auch der Tonga-Laden unter-
gebracht werden kann. Die Gegenstinde, die wir im bisherigen Mu~
seum haben, sind durchaus wertvoll, werden aber zusehends zer-
fressen und sind auch auf viel zu kleinem Raum untergebracht.

Der ganze Plan 1dBt sich allerdings nur realisieren, wenn sich
ein Geldgeber finden 1&R%,

Das Gwembe South Development Project stand im lebtzten Jahr ganz
im Zeichen der finanziellen Probleme, die erst im September teil-
weise geldst wurden, als die Regierung doch noch Geld iiberwies.
Ahnliches geschah mit Buleyalalima in diesem Jahr. Auch da beka-
men wir erst unter Milhen nachtrédglich Geld pewilligt.

AuBerdem gab es einige personelle Veranderungen. Im Oktober bekam
das Projekt einen zambianischen Koordinator, Herrn Hanbtuba. Ende
Dezember wurden der Workshopleiter, Herr Mwenya, und der Wasser-—
bauingenieur, Herr Mbale, versetzt, ohne daf Nachfolger an ihre
Stelle kamen., Dies bedeufet zum einen, dal unser Projekt straffer
in die zambianischen Strukturen eingebunden ist, zum anderen,

da die Europder vermehrt in die konkrete Arbeit z.B., des Work-
shops miteinbezogen werden,

Auch das Gossner Service Team hat sich stark verindert. Witterns,
Herr Heinelt und Herr Hossain kamen neu dazu. Wir sind froh iibep
die neuen Kollegen und daf verwaiste Arbeit wieder aufgenommen
werden konnte,

Im letzten Jahr kam wieder viel Besuch in unser Projekt. Zum Teil
waren es Vertreter von Organisationen wie z.B. CUSO, Kfw, GTZ.
Dann aber auch Privatpersonen wie ein Landwirtschaftsstudent,

der 8 Monate hier lebte, um an seiner Diplomarbeit zu schreiben,
eine Theologiestudentin, die 2 Monate lang eine Art Gemeinde-
praktikum machte,w 5 Sozialarbeiter - um nur ein paar zu nennen.
Solche Besuche bedeuten filir uns Teammitclieder eine zusitzliche
Belastung, flihren oft ober auch zu guten Gesprichen.
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Unser personliches Ergehen hatte erfreuliche und beschwerliche
Seiten. Um mit dem Erfreulichen zu beginnen: Am 2o0.Januar 1985
wurde unsere zweite Tochter Liesbeth unter Sietske Krisifoes
kundiger Begleitung in Lusaka geboren. Schwangerschaft und Ge-
burt verliefen ohne Komplikationen. Waltraut war von Anfang
Dezember bis Mitte Ma&rz im Mutterschutz.

Leider war Jan im letzten Jahr immer wieder krank. Untersuchungen
ergaben zunédchst Amdbendurchfall, spédter eine Harnwegin®ektion
und eine Blutuntersuchung in Deutschland liel Bilharzia nicht
ausschlieBRen, so dafl er jetzt auch dagegen Medikamente einnimmt,
Auch Esther hatte mehrmals Probleme mit der Haut und wir versu-
chen es jetzt mit einem Vitaminsaft. Uberhaupt ist eine ausge-
glichene Erndhrung sehr wichtig, aber nicht immer einfach.

Von Ende Oktober bis Anfang Dezember besmuchten wir die erste
Hdlfte eines Tongasprachkurses, der in einem katholischen Zen-
trum angeboten wurde., Wir konnten davon viel profitieren und
unsere sparlichen Kenntnisse etwas aufbessern. Ieider fiel die
zweite Kurshdlfte mit der Geburt von Liesbeth zusammen, Viel=-
leicht kOnnen wir es sp&ter noch nachholen,

Zum BchluB noch ein paar Gedanken im Blick auf die Zukunft:

Wenn unsere Gesundheit es zuldBt, haben wir vor, nach unserem
Heimaturlaub 1986 flir 2 weitere Jahre igs Gwembetal zurilickzu-
kehren. Dann kommt Esther ins schulpflichtige Alter und wollen
wir zuriick nach Europa.

Wir haben den Wunsch, von Nkandabwe nach Kanchindu umzuziehen
noch nicht aufgegeben und hoffen, je nach Personalplanung der
Gossner Mission, ihn in diesem Jahr zu verwirklichen.

Die Ausbildung von Laien mochten wir gerne weiterfihren insbe-
sondere durch das TEEZ Programm.

Flir VSP winschen wir in Zukunft einen vollamtlichen, qualifizier%e:
ten Berater in Managment- und Finanzfragen. Unsere Mitarbeit
sehen wir mehr im kulturellen (Tonga Crafts, Museum) und Selbst-
hilfebereich (der ausgeweitet werden solltes.

Langerfristig gesehen meinen wir, dal die Gossner Mission in
diesem Jahr Plane fir die Weiterarbeit ab 1988 machen mulR.
Unserer lMeinung nach sollte die Arbeit in Gwembe SuUd nicht auf-
gegeben werden vor allem was die Unterstutzung der Kirchen, von
VSP, Gwembe South Builders und den Kreditgenossenschaften be-
trifft. Ob die Gossner Mission allerdings weiterhin in einem
Regierungsprojekt arbeiten soll, scheint uns sehr fraglich.
Andererseits ist Gwembe Mitte bisher in der Entwicklungsarbeit
stark vernachlédssigt und konnte hier ein neues Arbeitsgebiet fiir
die Gossner Mission liegen.

Nkandabwe, Znde Marz 1985
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. alternatives for resuming the scheme

a) installing a pipeline between Lake and Bumping station II
1) using the existing.canal (parts ABC)
2) using parts a and B of the canal and dig part D, leadirg
to deeper water

necessary work:-ditch for the pipeline o0 cm deep
-installing the pipeline
-closing reservoir I1 with a dam :
-fencing Reservoir II 3

addltlonal work:-checking and repairing the existing scheme
\ditches, valves, pipeline, reservoir)

-leveling for the new pipeline e
-galfety of the pump at the lake
( fence, watchman) ’_=r

b) using the existing canal. :
necessary work: - fencing the canal and su®m® reservoir II (!ZU%J

- Iixing the canal
- &evell %
eepen -reservoir I1

add Hon al ue*b' See 0
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Aternative 3 (A3)

Medium-sized scheme, 1l kV electricity line from Maamba to Siatwinda and
Mweemba: other schemes with generators or gravity; '

= O -

Area Investment O & M costs
Siatwinda rehabilitation -
grid supply (1) 30 ha 56,000 K 576 K/ha
Mweemba - grid supply (1) 50 ha 1,163,000 K 323 K/ha
Nkwengwa - gravity dam 10 ha 205,000 K 655 K/ha
Draw—down irrigation - diesel pump 32 ha 237,000 K 454 K/ha
Siatwinda, new development -
grid supply (1) | 110 ha 1,999,000 K 447 K/na

232 ha 3,660,000 K -

(1) Electrification 600,000 K

4,260,000 K

. Figure 3 shows schematically the electrification line and the schemes to be
developed (see page 31).

The economic internal rate of return of Alternative 3 is 7.8 per cent.

Alternative 4 (A4)

Medium-sized scheme, 33 kV electricity line to Sinazongwe and Makonkoto with
11 kV line extension to Buleya Malima including sub-stations:

Area Investment O & M costs
Sinazongwe flats - grid supply (1) 60 ha 1,090,000 K 447 K/ha
Makonkoto - grid supply (1) 20 ha 382,000 K 447 K/ha
Buleya Malima - grid supply (1) 60 ha 600,000 K 488 K/ha
Nkwengwa - gravity dam 10 ha 205,000 K 655 K/ha
Siatwinda rehabilitation -
diesel generator 30 ha 40,000 K 2,227 K/ha
. Draw-down irrigation - diesel pump 32 ha 237,000 K 454 K/ha
212 ha 2,564,000 K -
(1) Electrification 4,050,000

K
6,614,000 K

Figure 4 shows schematically the electrification line and the schemes to be
developed (see page 32).

The economic internal rate of return of Alternative 4 is 6.5 per cent.
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Minutes of the United Church of Zambia Consultation held at Kafue Secondary
Scheol on 24th & 25th April 1985, . o g e

Present: Overseas Delegates

Revs Jo Kirkwcod United Church of Canada
Rev. Ja. Wilkie Church cf Scotland
Rev. Mische ’ i Gossner Mission
Rev. J.R« Smith ~ Council for World Mission
Mr J. Sommer CEVAA _
Rev. R. Sales United Church of Christ
aqbgf?nngkgég%gg Metho@ist Church, Overeseas Division
Reve G.M. Sikazwe Synod Moderator
Reve Jo Chisanga General Secretary
Mr H.T. Halsey Synod Financial Secretary
Rev. C. Njase : Assistant General Secretary
Revs S.S. Kapongc Stewardship Tirector
Rev, F.D. Silungwe Literature Officer
Rev. E.K. Lumbama Principal, Theological College
Revs M.R.M. Millar i Principal, Deaconess Training
Mr C.G. Ngambi Pringipal, Nambala Agricultural Training
. Rev, B.M. Chongo Director; TEEZ
Rev: J.Ge. Bunhu Moderator, Lusaka Presbytery
Rev. W.J. Munyimba Chaplain, UIH Lusaka
Dr D.X. Mwaba ol Lusaka Presbytery :
Rev, W.C. Mfula Moderator, Central Presbytery
Rev. F. Gondwe Central Presbytery
Rev. S.5. Sichalwe Acting Moderator, Copperbelt Presbytery
Rev, H.B. Morris Copperbelt Presbytery
Rev, N.S. Matambo Moderator, Northern Presbytery
Mr B.G. Kaite ; Northern Presbytery : .
- Rev. B. Kapinga Moderator, North-Eastern Presbytery
Mr A.S. Musukwa North-Eastern Presbytery
Rev. L.S. Mpango Todrilor , Tanrvla Presbytery
Mr T.P. Chatupa Luapula Presbytery
Rev. M.P, Mubita Moderator, Western Presbytery
Mr K.M. Ikaria ' : Western Presbytery
Rev:' A.M. Siatwinda Moderator, Southern Presbytery
Rev. J. Hall Southern Presbytery
. OBSERVERS
Rev. A. Greig Luapula Presbytery (Minuté Secretary)
Revs J.Ss Kapandila Imapula Presbytery
Mrs H.I. Mabanga Central Presbytery
Mr L.C. Kalumba Copperbelt Presbytery
Mr J.R. Mulalami Central Presbytery
Rev. S.J. Chirwa Principal, Kashinda Lay Training Centre
Rev. Be Chola North—-Eastern Presbytery
Devotions at the beginning of each day were led by Rev J.R. Smith and Rev. J. Wilkie.
Rev, G.M. Sikazwe, Synod Moderator; chaired the meeting of the consultation and
welcomed all the delegates especially those from overseas.
Reports on the work of the U.C.Z.
1. Theological Training
The Principal reportéd that there were 31 students in training. The financial
problems were now éritical. He listed as long term needs the following:
a. Finance, ’ -
be The building of more student accomodation.

ce The need for staff developmert leading to the upgrading of the college,
ds The¢ need for help to buy text booke and library books.
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2.+ Deaconess Training

The Principal reported that 6 students are being trained at present with 21
deaconesses in the field. A new tutor had begun working with the students. It was hoped
to build a2 new Deaconess House and so far over K13,000 had been raised by the women of
the Church. Much more was still needed, _

3« TEEZ
The Director told the members that TEEZ was progressing well. At present time
there are 353 tutors and 1,002 students in 160 study groups. The treasurer indicated

an urgent need for a duplicator and duplicating paper. He also stated that fees would have
to increase in 1986,

4. Literature Department

The Literature Officer reported on printing probelms and spiralling costs which both
hinder the operations of the department. There was a great need for books to be
translated into logal languages. The hope was expressed that in the near future the
Department would be able to publish Christian material prepared by Zambian Christians.

Stewardship Programme

The Director reported on his work and thanked the Partner Churches for assisting
sending copies of their Stewardship materials] He stressed the need for
i partners.If funds are available &
Ts was to be held in August 1985,

work was being hampered by lack of funding.

Mr Ngambi reported and stressed the vital role that agriculture had to play in
the development of Zambia. It was important for the Church to give a lead. Chipembi
Farm College has 64 studentsi Staffing was satisfactory but funding from the Government
had been cut by K10,000. There was a need for a library at the college for staff and stu-
dents. There was great potential for development of farming at some of the former
mission stations where the Church owns a lot of land. Suggested the need for an
ts to be assistant farm managers,

T« Secondary Schools

The Education Secretary reported that the U.CuZ. ran 6 secondary schools. The. -
rnaent had designated Chipembi a Girls® Technical Secondary School but had not fully
consulted the Church on the matter., The department was keen to Sce the establishment of
secondary school at old mission stations on a self-help basis. Expatriate teachers were
still needed. It was also hoped to start some adult litercay projects, perhaps using
unemployed people,

8. dedical Department

The Church runs 3 rural héalth centres and Mwandi Hospital. There was now a strong
emphasis on Primary Health Caré. There was a need for transport, perhaps bicycles,
for staff in the rural clinics.

9+ Lay Training Centres

There are 3 Lay Trainin
lack of funding. Some people
work should be arranged local

10. Chaglaincx

relationship, A chapel is being built and this will
and a common room for meetings.

REPORTS FROM' PARTNERS
1. The.United Church of Canada

Rev. Jim Kirkwood brought the greetings of the United Church of Canada, He reminded
the consultation that the ' gency. He
i i i i i the U.G.Zs




. Uni%ted Church of Canada (contd.) » b,

Rev Kirkwood stressed that God sends His Church ‘to the World, and that there are great
problems if the Church tries to keep itself at the centre. Paraphrasing our Lord's words
he said, "Whichever Church loses its life Will find it". The Church should not worry
about its image or influence or pewer. It should worry about the opinion of the poor
and the powerless. The Church was called +o preach Good News to the Poor (Luke 4:18)
Are we thinking of the poor in our plans? Is what the U.C.Z. is planning Good News to
the Poor? : . A

2. The Church of Scotland.

Rev. Jim Wilkie expressed his great joy at being back in Zambia and conveyed
the greetings of the Church of Scotland Board of World Mission and Unity. The new name
stressed that Unity is part of mission. - . '

Rev, Wilkie stressed that the Church of Scotland faced financial problems, His Board
was not an independént mission agency and had to negotiate for its share of the financial
resources available. He needed to peesuade people in Scotland that aid to UCZ is
wothwhile and stressed the need for accountability. It was important to keep Christian
links with Third World countries like Zambia because of distortions in the presse.

The Church of Scotland had benefitted greatly from the participation of our
Synod Moderator in the Operation Faithshare programme in Scotland at the end of 1987.
In conclusion Rev, Wilkie restated his great happiness at being at the consultation.

ouncil for World Mission

Rev John Smith conveyed the greetings of CWM and the personal greetings of Mr
Aubrey Curry. CWM has 28 member chuirches throughout the world. Together they share
partnership in mission. At the Council in the Netherlands later this year they would
include an event for youth because this is the Intérnational Year of Youth.

CWM were investigating a new kind of service. Short term service overseas to carry
out specific jobs. He wondered if the UCZ would be interested.

Rev Smith said that CWM hoped that each member Church would establish Priorities
in Mission. CWM recognises the needs and limited resources of the UCZ but also i
recognised it as a Church with great strengths and joys. CWM were glad to be partners.

4 .CEVAA

Mr J. Sommer conveyed the greetings of the Ceneral Secretary of CEVAA., Like CWM

CEVAA was not a Church but 25 churches including UCZ. They hclp each other and work together.
It was up to the UCZ to convince other churches to support actions to be taken. CEVAA

was hap-y to help where the necds are..

5« Methodist Church, Overseas Division.

!'. Mr John Chalkley conveyed the greeting of M.C.0.Ds as well as those of
RE¥. Sidney Groves anl Rev. D. Cruise.

MCOD was facing financial problems which meant that each application for a
grant required careful analysis. This year there was only £20,000 available for special
grants to the whole of Africa.

On a brighter note Mr Chalkley indicated that next year MCOD would be celebrating
its 200th birthday. There will be celebrations with the emphasis on Thanksgiving.

6.Gossner Mission

Rev. E Mische spoke ahout the work of the Goosner Mission. The Mission is supported
by 7 Protestant Churches and donors in West Germany. In Zambia the miscion has been working
since 1970 in Gwembe South. There have been several projects encouraging self-reliance.

All pastors are associate ministers of UCZ and cooperate in the TEEZ programme

Rev. Mische expressed some disappointment at what had beeén said so far at the

consultation, The Gossner was looking for self-reliant actions.

7+ United Church of Christ

The United Church of Christ was represented by Rev. Dr Richard Sales who has worked

in Zam?'a for the last three years. Missionaries from the Church have been working here
since 1964 and at present there are 6 méssionaries in Zambia,

Dr Sales strecssed that the people in the States were keen to have reports from
Zambia., They are interested to find out if their money is doing something good. He stressed
again the need for us to talk positively about our projects and plans.
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Needs of the United Church of Zambia,

By compiling the reports from the departments and the Presbyteries the following
needs were.identified: . ' '

1. Finance. (See Financial Report following)

2, Transport. The lack of transport for ministers was creating a lot of problems.

3« Farm Managers to run Church farms €.g. at Mbereshi, !

4., Church of Central.giyica Presbyterian. There has been some conflict between UCZ and
CCAP especially in Bastern Province, Mr Wilkie said that the Church of Scotland
would try to assist. It was noted, however, that a meeting between the two churches

" should %e convened.

S.Refuggeé. Zambia has many refugees and it was felt that the Church should be doing more
to help. There was a settlement for refugees at Maheba in North-Western Province. 4

rural health centre had be'n built but badly nceded staff and equipment

6. Manses in new areas. It Was stated that their was an urgént nced for menses at
‘Chipata, Kapiri Mposhi, Mkushi, Luwingu, Maheba and Kaoma.

7. Lay Training Centre for Central Presbytery. The lack of such a centre has been a
problem since the Presbytery was established in 1979. Such a centre could also be
‘put to other uses for the good of the whole Church., -

» Bvangelism. The UCZ is growing rapidly, There is an urgent need to fill the position
" of Synod Evangelism Coordinator, ' - e

9. Kashinda Training Centre for Evangélists. The Principal (Rev. S.J. Chirwa) has been"

a>vrrointed and candidates recruited, Courses cannot start because of lack of finance,
o npower. There is an acute shortage of ministers and other Church workers

FINANCIAL SITUATION

The Financial Secretary, Mr H.T. Halsey, presented his report to the Consultation,
The audited accounts for 1984 were circulated to all the members, 5t

In 1984 expenditure exceceded income by K21,625 and the accumulated deficit is now
K383,459 most of which is due to mis-spending designated funds. The total real liability
of the Church is K640,000 and Mr Halsey stiressed that these debts must be extinguished,

One of the‘woonying features of the 1984 figures was that Assessment income for
that year was down on the 1983 figure.At the same time grants from our partners went up .

by K77,000. Our institutions were underfunded by K45,00C most of the burden falling on
the Theological College. ,

‘As far as 1985 ig concerned only K43,840 has come in from assessments up to 16th
April. Our budget for 1985 requires K128,001. The Financial Secretary urged all
moderators and delegates to work very hard to improve the situation.

The Financial Secretary informed our partners that the Synod Officers had visited
al!lgresbyteries to inform members of the financial situation. We nscqd time to see if therc
is a response, If ascessments are not met then the budget must be cut, Where would

the cuts fall? The representatives from the Partner Churches agreed to encourage their

Committees to give additional aid of K200,000 over 5 years. (See Appendix A) -
DISCUSSION AND PRACTICAL SUGOESTIONS .

Mr Wilkie asked the Church to consider 4 questions very carefully,

1. Will the budget balance in 19857

2. Are the 1985 assessments realistic?

3» If the budget will not balance, what steps will be taken to make it balance? What
- are the Church's PRIORITIES?

4, How can the Church prevent the Income and fxpenditure Account ending the year with
a deficit?

It was realised that many of these questions would have tou be tackled by the meeting
of the Synod Executive but some suggestions were put forward

1. Now that Symod Accounts had been audited it was time for Presbytery accounts also to

" be checkad.
?¢ The Church must 100K for some Income Generating Projects.,
3+ Now is the time to find a sultable perscn to understudy the Financial Secretary and

" prepare that person to take over when Mr Halsey leaves,
%o It was suggested that we need to train pecple to become full-time presbytery teeasurers.
5. It was suggested that Consistories be suspenddd and that congregations should remit asse
essments direct to Presbytery, -

™ A - ek, 3 Ll '
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DISCUSSION AND PRACTICAL SUGGESTIONS (Contd.)

6. It was suggested that all Synod Committee meetings (except Finance and Executive)
" should be suspended to save money.

T« It was suggested that the Church identifies 2,000 members who could be asked to
" give 30 kwacha per month to the Church

8. The UCZ was urged to plan its spending for 1985. There should be two budgets:

A. Expenditure based on last year's assessment income.
B. Expenditure based on the budgeted 1985 assessment income

It was agreed that these suggestions would be examined by the Planning
Committee and the Synod Executive.

CLOSING REMARKS

The Synod Moderatér, Rev. G.M. Sikazwe, thanked the delegates from our Partner
Churches for attending the consultation and contributing so mich to the discussions.
He also thanked the delegates and observers “rom the Presbyteries for attending |
and sharing in the work of Consultation. The Synod Moderator expressed his appreciation |
of the hard work undertaken by the Synod Officers as they guided us smoothly through |
the business. Rev. Sikazwe cxpressed the opinion that this had been a very worthwhile
consultation and thanked seeryone for their frankness in all the discussions.

, The meeting concluded with the celabration of Holy Communion in the School Chapel
conducted by the Synod Moderator.

At the close of the service Rev. E. Mische of the (ossner Mission expressed the
appreciation of the representatives from overseas for the kindness and hospitality
they had all received while at the Consultation.

APPENDIX A

The representatives of our Partner Churches will take the following suggestions
to their committees to give additional aid to the U.C.Z. over 5 years. It 'must be
emphasised that these figures have to be approved by the Partner Churches.

U.C.C. 16%%%% _15%%%% 15%%%% 15%%%% 15%%%%
M.C.0.D. 14,000 " 6,000 6,000 6,000 6,000
c. NP 10,000 10,000 10,000 10, 000 10,000
Gossner 10;000 10,000
C. of S. 25,000

K69 ,000 K41 ,000 k31,000 K31, 000 K31, 000

The total over the five years would be K203, 000
FINALLY )
The General Secretary Rev. Joel Chisanga expressed in

of the United Church of Zambia to the Partner Churches
Consultation and for their ¢

strong terms the sincere thanks

' : for sending delegates to the
ontinued assistance to the United Church of Zambia,
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PROGRESS REPCRT FCR
BULEYA MALINA IRRIGATICN SCHEEME

I was emplcyed by the GessSter l'issicn as "Technical Adviscr™
for the B/malima Irrigaticn Scheme in January 1985. And since,
the {st January, 1985 I have been suaylnﬁ in the GST camp and
carrying cut the day teday activities in B/malima,
THE CONSTRAINTS OF THE SCHEME AND THE POSSTaL
STEPS TAKEN, N
1e FUNDS. The scheme was .expected tc have funds (running expendituse

frcm'the cffice cf the Prime Minister-but instead it was
wiped cut cf the yeIlcw beck,

There was nc mcney tc pay the wages fcr the 5 werkers
although they have been prcmised tc be inecluded in the -
recurrent expenditure,
STEPS ; : ) o g o
- The mtter was taken tc the State Minister of Agriculture
and the Direoter  cf Agriculture, The Directer has
recently ccnfirmed with a letter he weuld give K2¢,000,00
frem Irrigaticen Dev, Prcgramme (O13),
- An estimate has been submitted te an crganizaticn in
West Germany whc prcmised tc dcnate scme fund,
= An advance was taken frcm the GST tc pay the werkers.
In the meantime their perscnnal detail fcerms were filled
“in and taken tc the ministry tc fit them in the cocmputer,

As a matter of fact, they are already in the approved ™
estimate,

3!
o

2e IRRIGATION: Irrigaticn was entirely brcken dewn, The réceeding
cf the lake being cne of the main reascns,
STEPS e
@ A grant cf X75,000,00 from the drcught relief fund was
achieved frcm the Permanent Secretary Livingstcne with
great difficulties, Cnly K50,000,00 (GST k8,000 fer
windmill, Water Affairs K18,000 fer drilling, Afe K46,000,

fer pump, Afe X8,080,00 fer pipe) have been spent befere
the fund be came unavailable,

- There are pcssibilities tc have a few mcre bcereholes frem
the FAO irrigaticn preoject (thrcugh Nr. nasem),

-/Ol
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3¢ ORGHARD: Almost all the trees were dried up and half dead
because ¢f lack e¢f water. A sample cf which still
cculd be seen if cne walks dewn the extreme end °
cf the crchard,

w
=]
=
d
w
o

- The trees were pruned (dried shcats were cut) sprayed
and fertilized zradually in this shert pe ried,
- The tall grass inside the crchard was slashed,
Ncte: The little fund (abcut K200,00) frem the sale cf
: cranges frcm few trees have been ecencmically
utulised,
L4, FENCH: lany parts cf the fench have been taken away by the
ne&rby villagers tc make their night kraals,
STEPS: i

-

- Twg seperate meetin~s .were called, the lzst cne with

the Chief and Ward Ccouncillcr te mctivate the farmers
in saying that this is their scheme and they have tc
prctect it, ;

- Twe rcles cf burbed wire was cbtain-d while the
farmers veluntarily arranzed the pcles ard nrcemised
tc repair the fench,

5. LEAGAL BQUNDARY: The bcundary as well as the title deed
was never dcne fcr the scheme, The prcject Divisicn

and thus the Dent, of Agriculture were cnly responsi-
ble tc build the infra-structure cf the scheme, '
STEPS : . "
- A surveyer was enga-ed after a jcint meeting with the
Chief, Ward Ccuncillcr, Feadmen and the Adviscory
Committee cf the scheme tc draw a beuuidary fer the
soheme as azrecd in the ceeting, The uap is ready fer
ycur attenticn,
6. WORKSHCP: Twc tractcrs with a plzushk ard a Sruilcr aré there,
One tracter is withcut hydreliz weriinsg con it,
STEPS:
- A disc harrcw has been a.ranted frem tie PAC's cffice,
- The Jchn Dezr-trectcr has beexn taien to Choma LDS

to fix a new hydrclic whichn was arranzeld frcm the
drcught relief fund,

"'/3-'0 .o
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2‘ INES; Two.lister enpines rith 05 - ganeratgr in each, tuwg

S

submersible pumps and a patcon are there at the
pumping staticn, Servicing cf these £ngines, pumps
and generatgr was net dene fer a lenz time,

PS:

S ——

-="It was arranged with the Deputy Directer cf the Land

Use Planning Section cf the Dept, of Agricultufe to
service these pumps, engine and generater by the LDS
mechanic as carly as pessible, at leust,before the
new bereheles ccmc under cperaticn,

8. DOMESTIC WATER: There has becn nc domestic water supply for

the last 3 mcnths, Ncbedy had ever recalized that
pumoing domestic water with thc big LISTER ENGINE
nceds 15L diesel/day (rcughly K15/day), that is,

abeout 5,000 litre cr mere dicsel 2 year and in returns
Gevt, gets ncthing, _

The fact - is that thc big lister unginc (25kw) is

ment fer 4 cr 5 berehcles at a time thrcugh running
the generater whereas the samc cngince hed been used

te run fer cnly cnec nrencle spenlinz the same amcunt
el Tuel, .

STEPS.

.- A Small Listcr cngine has bcen berrmyed frem the G8T

and GSDP's jcint cff~rt which weuld be used to pump
the demestic water ~nly spending cbout 3 te L litre
cf diescl a day, _

- A demestic water fee K5 per'hcusc n.z been intreduced
tcwards the running ccst of the diesel,

-~ There are L cutsider cccupants staying in 4 different
hcuses, A minimum X20,07 rent has been adepted te
each hcuse, 50 . c¢f thesc incrme will be accumulated
tewards the rcnavatien ~f the houses while the
remaining 50 %, will g~ f-r drmcstis water censump ticn,

Note: A ccmmittec hes been f-mi¢ i with o tre~surer te keep

& preper acceeunt £ i3, Previsicnal roceipts have
been isswed againct tic feos. The cempistoe weculd be
trained in a way sc thot they can face any audit
query frem the Disties 7T ungil or <~ ®i0's cffice,
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9. WORKING CAPITAL: Therce is nc ™21l previled by GRZ for the

scheme ic assist the farmers 221 run the
schemes, :
STEPS = A lcan has bogn rbiaimcd frem thc 3ST tc start

a p-r'ﬂucti?nmt+rt proluct oy woriing copital,
- 3ha sunflcwer and 1ha cetten was nlanted

tc start with tic programue toking the

advcnece frcm 337, :
- Once the ~pchard is n¢- cvercl by te year gnd

it will assure a pacd amount < eapital fer '

the schere next ycar ~zwari,

= & pertirn hus heen o2 ~13k% unler boncna .
plantatirn for the sgkane plz

-
sha g

TSTIINTC..T, ADVISOR:

————
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BY MIRROR REPORTER

AMID the litany of pro-

“My most shocking ex-
3

blems that ti o
haunt and dent the image
of Lusska's University

Teaching Hospital (UTH),
there s growing public
outery that the magnifi-
cent complex which is the
bigyest in East and Central
Africa has now become a
place of horror and a wait-
ing to the mor.uary.
& people come
from ourying their dead,
they have complained bit-
terly that the number of

people d at UTH, es-
was be-

high

beec allaged negli-

gence resulting from the
go-dow attitude by the
frustrated doctors, short-
age of drugs and doctors.

Apparently, such com-
plaints are supported by
fgures relessed by the
United Nations Children's
Fund (UNICEF) in ‘The
State of World's Children
1984' which show that
Zambis ranks 56th among
¢ountries with high infant
mortality rates,

In 1981, there were
100 deatha in a month
for children below the age
of one year, This is an

ent on the 1960
¥ fien. there were
as a8 150 deaths.

Eighth with 150, Zaire,
Tanzania  with., 100 is
wouped with Zambia.
Zimbabwe: 71st with 70,
Sweden has the lowest
infant mortality rate along
with Finland and Japan
(7.

Commenting on the
high infant mortality rate
st UTH, a lamenting
young Matero housewife
who lost her two-year
daughter recently, toid the
National Mirror that dur-
ing her stay at the hospi-
tal, an aversge of five to
six children died every-
day in the ward where
her child was admitted.

‘Cénditions in the
children's wards are ap-
mmqnchﬂdrumm
no medicine. Food there
was the only ‘medicine’
my child was given until

P was to see child-
ren, crumpled six in a cot,
helplessly ‘swimming' in
their own excrement dur-
ing the time their mothers
were not in the wards,™

man said that it was even
more repugnant and re-
pulsive to think of pro-
blems mothers had to face

their children when there
Was no water at UTH,

; The housewife sugges-
‘ted that if standards have
to oe improved in the
children's wards at UTH,
the  authorities  there
should adopt a method
used at Luanshya's Thom-
son Hospital whers mo-
thers are sllowed. to sleep
in the same wards, with
their sick children.

Some mothers. inter
viewed st mndom- were
also of the consensus that
in order to alleviste the
problem of Gvercrowding
and cut down on travelling
expenses; the operations
of UTH should be de-
centralised so that Matero,
Chelston and Kafue should
have their own general
hospitals,

. IMPROVE

“If‘dmtnlh-d, stan- -

dards at. UTH would, no
doubt, improve tremen-
dously to match its out-
ward elegance and magni-
ficence as the biggest hos-
pital in East and Central
Africa,” mid one hospital
employee.

Further investigations
by Mirror revealed that
UTH would definitely cog-
toue to face constant
shortages of diesel to run
the boilers which generats
steam for the kitchen

the. mimisterial

honoured"™, ] "3
Mr ﬂ:on.o;'vhn‘ was.

transferred from Nyimba.
Hospital two months ago; .

smid that = one time
UTH had to go without
diesel and steam for more
than two. weeks, “but on
humanitarian grounds, BP
came to our rescue by sup.
plying us with 35,000 lit-
' mofdlndwhltulonly
aweek." .

When contacted to find
out what measures were:
being taken to find solu-
tions. to the- myriad pro-
blems facing UTH:. chair-
man of the board of man-

-agament, Dr Joseph Kaso-
ode. refused to commit
himself: and referred all
querie to the Per
Secretary in the Ministry
of Health,

“At the moment | am
not empowered by an Act
of Parlisment to sssume
the position of being the
chief ‘spokesman on- the
problems facing UTH. The
chief spokesman is the Per-
manent Secretary of the
Ministry of Health,

“Although | am the
chairman of the board [

A of b ng
cheques sent from the
Ministry of Health to BP
Zambia Limited to settle
UTH outstanding bills,
Hospital administrator,
Mr Batwell M, Chongo ad-
mitted that there was a
constant problem of diesel

' time when Parliament pas-

be the spoi
of UTH affairs until such

ses 1 Bl to legaily sane-
tion the functions of the
board,”

Dr Kasonde said that he

~ seat to BP o settle “our
bills have often been dis-

cretary draft’ the' UTH

- autonomy Bill, and to that

affect; hoped that- Parlis-

' ment would give it a green-

light to- facilitats the legal.

. entity. of the: UTH. auto-
_mmg.-d‘ythhyu:.

cially

e

~ Physical. sttempts. io
obtain. detailed inform-
ation from the Mini

children, die in greater _munbcn_ mrydwy

o SRR s k-
refused tqaq:omh-;; :
the Mirm~ repocter-to have.
an sudie

k4
of Health' failed: because
of the adamant sttitude of

-the: two secretaries to the X

m&nm who

even fix an- appojntment:
on a laterdate appropriste-

to- the Permanent- Sec~-

A L 8

(a)

(band c)

Apolicants must be pract

has already prepared
much ground work in
halmi P,

and steam at UTH b.

Se-

Qualifications for Posts: g

1. Mature, seif motivatad female wi
2. Form V level of education with a good pass in English

3. Experience in Advertising will be an added ad\ranrane.

Candidates should be in possession of Form |l or Form V School

Certificate plus professional qualifications coupled with at least 5 years
experence in Printing fieid.

3 . VACANCIES
'M'uiﬁmadia-_znambia puhfismrs-_of the fortnightly newspaper the

require: 3. ~ 4l 3

“(ak— " - Sales Representative in the Advertising Department
L O ne Heldelberg Kord 64 O ffset Machine Minder

"One Gestetner 2130 ffset Machine Minder«-
“ia :

icing Christians and have their own accommadation in
Lusaka, Applications logether with photwcopies of educational and satisfactory
references should be sent to the undersigned not later than January 30, 1985:

The Executive Uirector,
Muftimedia Zambia,
Box 320199 Woodlands,
Lusaka,

th pleasant personality

- o G L @ MULTIMEDMZ‘AMBLA- . ",--w; o

MNational Mirror

-

stvarg s e N Tl
il ok l

&

.
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Arbeitsgemeinschaft
Kirchlicher Entwicklungsdienst

Association of the Churches’
Devel t Servi iebi

c?pmen s Planungs- und Grundsatzabteilung (Planungsstab) KniebisstraBe 29
Association des Services de Boll i ) 7000 Stuttgart 1
I'Eglise pour le Développement olicy Planning Unit West Germany

Iglesia para el Desarrollo Seccién de Planeamiento Fundamental Cables: AGKED Stuttgart

"GOSSNER MISSION
HandjerystraBe 19-20

1000 Berlin 41

Ihr Zeichen Unser Zeichen 7000 Stuttgart 1
. Li-we 7.5.1985

- Betr,: Sitzung des Zambia-Ausschusses am 14.6.1985

Liebe Frau Lischewsky,
1ieber Erhard,

es tut mir sehr leid, meine Teilnahme an der nachsten Sitzung
absagen zu miissen. Gerade auf den Bericht nach Erhards Zambia-Reise
bin ich sehr gespannt gewesen. Um jedoch eine Afrika- und eine
Asienreise sowie Kur und Urlaub in diesem JAHR einigermaBen sinnvoll
zu verteilen, muB ich bereits die ersten drei Juni-Wochen fir Urlaub
einplanen.

Ich bitte, mich auch beim Vorsitzenden des Ausschusses zu entschuldigen.

Mit herzlichem GruB, auch an die anderen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter,

A Aole o

- Joachim Lindau -

Mitgliederorganisationen: Brot fur die Welt, Dienste in Ubersee, Ev. Missionswerk im Bereich der Bundesrepublik
Deutschland und Berlin-West, Evangelische Zentralstelle fir Entwicklungshilte, Kirchlicher Entwicklungsdienst.




HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

O Indien
0 Nepal

. X Zambia
An die Mitglieder des O Offentlichkeit

Zambia-Ausschusses! O Gemeindedienst
O Verwaltung

Berlin, den 22.3.1985

Liebe Briider!

€
Anbei drei Informationen zu Threr Kenntnisnahme:
- Der letzte Rundbrief von Ehepaar Stroh-van-Vliet.
- Ein Rundschreiben des derzeitigen Schatzmeisters der UCZ an die United
Church of Canada, in dem die Schuldensituation der UCZ aufgelistet und
erkldart wird. Flir April hat die UCZ zu einer Konsultation ihre Ubersee-
Partner eingeladen. Dem Rundschreiben entnehme ich nun, daB diese Kon-
sultation sich vor allem mit der L&sung der Finanzkrise der UCZ beschdf-
tigen soll. Es wird also gefragt werden, wer kann wieviel geben? Natiir-
. lich sind wir nicht verpflichtet, Gberhaupt etwas zu geben. Auf der an-
deren Seite ist natilrlich zu fragen, ob wir uns ganz entziehen sollen.
Ich wdre Thnen dankbar, wenn Sie mir vor Antritt unserer Reise Ihre

Ansichten dazu mitteilen kénnen.

= Gedachtnisprotokoll von Klaus Schédfer. In Zambia werden wir erfahren,

wie stark das Interesse der GTZ ist, in Gwembe-Sitid einzusteigen.

Mit den besten GriiBen

verblejbe Aich
Ihr (57

[\
Erhard/Mische

ankt.: 3

~ . Kanten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berfiner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
* Bank flr Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00

S %




Gossner Mission b :imsn—

Schreibens vom

HandijerystraBe 19-20 [ Indien 1 Offentlichkeit [ Mit Dank zuriick
1000 Berlin 41 (Friedenau) 0 Nepal [0 Gemeindedienst g Zum Verbleib bei lhnen
Fmpmchaz (0 30) 85 10 21 E Zambia  [J Verwaltung 1 Anruf

O Kenntnisnahme
[] Erledigung ‘
[ Rucksprache
[l Stellungnahme
[1 Abzeichnung

lhre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat

Gossner Mission « Handjerystraie 19-20 - 1000 Berfin 41 (Friedenau)

Herrn
Wolfgang Mehlig
Dorfstr. 35

3063 Obernkirchen




Gossner Mission < i —

Schreibens vom

HandjerystraBe 19-20 O Indien O Offentlichkeit [ Mit Dank zuriick
1000 Berlin 41 (Friedenau) [0 Nepal [1 Gemeindedienst 1 Zum Verbleib bei lhnen
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21 [} Zambia [ Verwaltung I Anruf

[l Stellungnahme
1 Abzeichnung
' Rickgabe

Ihre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat

(Gossner Mission + HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau}
Herrn :
Joachim Lindau
Vogesenweg 21

7Jo24 Filderstadt 4

Datum
4.4.1985
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Schreibens vom_ - 'O'Rickspraphe
HandjerystraBe 19-20 O Indien 1 Offentlichkeit O Mit Dank zuriick O Stellungnahme
1000 Berlin 41 (Friedenau) [1 Nepal [] Gemeindedienst (3 Zum Verbleib bei lhnen [ Abzeichnung
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21 [} Zambia [ Verwaltung 0O Anruf [l Rickgabe

Datum
4.4,.1985

Ihre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat

‘Gossner Mission - Handjerystraie 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

. Herrn Pfarrer
Christian Schrdder
Mozartstr. 1

4350 Recklinghausen




. & \ O Lt.Riickspracheam___________ O Kenntnisnahme
sn e’ l Ss ’ 00 = [ Erledigung Ihres Anrufs/ [ Erledigung
Schreibens vom - [ Ricksprache
HandjerystraBe 19-20 [ Indien [ Offentlichkeit [0 Mit Dank zuriick O Stellungnahme

1000 Berlin 41 (Friedenau) O Nepal O Gemeindedienst [J Zum Verbleib bei Ihnen [0 Abzeichnung
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21 E Zambia [ Verwaltung 0 Anruf [J Rickgabe

lhre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat Datum
4.4.1985

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)
Herrn Prof.
Dr. Hans Grothaus
Norderlick 28

2390 Flensburg lo

1 4




. Mit der Bitte um
6 M ¢ * .;;}. [ Lt. Riickspracheam [ Kenntnisnahme
“S ” e’ l Ss l 00 “l+ [ Erledigung Ihres Anrufs/ O Erledigung
Schreibens vom O Ricksprache
HandjerystraBe 19-20 [J Indien 1 Offentlichkeit [ Mit Dank zurlick [0 Stellungnahme
1000 Berlin 41 (Friedenau) 0 Nepal [ Gemeindedienst [ Zum Verbleib beilhnen [1 Abzeichnung
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21 (¥ Zambia [ Verwaltung O Anruf [ Riickgabe
Ihre Zeichen lhre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat Datum

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)
Herrn Sup.
Dr. Menno Smid
Douwesstr. 5

2970 Emden

4.4.1985
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; 18th February,‘l-gss e L
Rev. Jim Kirkwood , o e h"”
Hfﬁeﬂ Off!c&, oI sty i § T i o4 p
Unlted Church of Canada
Divisfon,of World Outreach
85 Sty Clair Avehue East,
Toronto, Ontario M4T 1M8, d T |
CANADA, g i g g

Dea'r Rav. Kirkwood

1,

4.

5)

6)

Thank you for your letter dated January 9, and I am sorry for the
da!ay in this reply, as I was not:aware of your httormtnnw:tly

* when the Synod Moderator quk.e to me about it.

In the meantime you will have received a copy of my letter dated
17th Januvary, addressed to Aubrey Curry of CWM which covers
some of the points you have mentioned.

f am glad to say that we had a most useful Consultation on the 25th

January and I think tha essential messages are getting through more
clearly. In particular the arrears of stipends and Assessments as
at 31 Dec. 84 are considerably less than we at first thought,

'.W'ith the-oppocfdnlty to study the figures mors cl‘cmelv 'you will be

interasted in the following notes:-

a) Total of Creditors and Designated Funds = K603,47 -
b)  What happened to all this money ? T s
€) Total of the deficits for 4 years = K390,106°
Pebtors - =--129,856
519,.962
Sundry other balance sheet movements = 83,505

K603,467

d) The main cause of the daficits you will see is.

. that Assessments did not metch stipends, and

over the 4 years shortage of Assessment _
totals up to K163,589

So the basic prbblem relating to Assessments has pra-existed for
many years, but in the absance of audited accounts prasented to
Synod, it has not been properly disclosad or acted upon. :

Wlthout in any way making excuses for the former Treasurer it is

possible that the pressure to pay stipends bred tha misapplication

of funds in tempting him to use allocated monies for stipends.
Under no circumstances would I tolerate this, but true accourting
and proper application of funis, together with the pressures from
creditors whieh have absorbed sumrent money, has brought this

NS I O e (12 O-D T " = = i -t
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8)

9)

10)

11)

12)

- the. pinch already. 1 o

2o

The question of the debtors I dealt with in my letter of 17th
January. : :

Your para 2 .is very interesting and I think we could best talk
this out in Consultation. I believe personally that we are

weak at Presbytery level. I think the Synod Financial Secretary
should do the audits of the Presbyteries and Institutions -

this would help him to keep his finger on the pulse of things -
but that the Presbytery Treasurers should arrange the audits
down his Presbytery, calling for help wherever necessary.
Training may be needed. More important perhaps_is the ability
to disseminate Synod decisions and organise appropriate action.
It will be easier in happier circumstances . e

1 entirely agree that no-one should be paid October until -
averyone has been paid September stipend this is what'l would
_have done, Your para 4 refers. Unfortunately, if Copperbait

- for example, pay their own staff and then do not send in the B

. balance of their. Assessment which supports_the weaker Presby-
teries, this concept falls flat.. I think-the grievous error was
Synod permitting this line of action in 1983. I fancy the Treasurer
took an easy route to abrogate his responsibility, v

I must confess to bejing tha author of the phrase IF IN ALL THE
CIRCUMSTANCES YOU WOULD STILL WISH TO HOLD THIS. My
thinking behind this. was simply thst having got the audited actounts

. complled, there was.no need to explain the figures to an arudite

- 8ociety. It will certainly cost a lot of money to hold the Gonsule
tation and in a cost/benefits situation I was simply testing for
your views. 1 om most sorry if I conveyed any impression that

- we "Just wanted ;uu to come up with the money" .. The Genera)

Secretary has convzned the Consuitation and we do hope every-

_ one will come.

In:regard to your para 12 there is not much we can do relating

to the leadership in the past, However we are going to recover
the money that is owed in one way or the other. In this general
contgéxt wa must not overlook the fact that the Constituency were
largely ignorant of the true goiigs on and it would be a brave
man who stuck out his neck without the knowledge of the facts.

Only in November 1984 have the Constituency become aware of
the true position on presentation of the audited accounts. I
believe the Constituency are as horrified as anyone in their new
found knowledge, and I am certain in my mind that in the new
Scenario you will find a new resolve and determination. I dare
to hope that your para 13 is antirely prophetic.

You have made a very kind offer in para 14 for which we are very
grateful. In a dire emergency I would be very relieved to be

able to call on your help to keep the external creditors at bay,
but: otherwise I would prefer to keep a tight rein on the position
here. This will be salutory in helping us to achieve the change of
directton nesded. But weiwould be grateful to receive your
normal 1985 transmissions plaace as somae institutions are feeling

o
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13) 1 would finally like to thank you for your last paragraph and the
support and ancouragement you have given us. In regard to the
final sentence I believe there is "a new airabroad ". Yes, ucCz Z
are at the crosseroads and although we may have some lingering
doubts as to our capability of meeting our own financial target
‘for 1985, I am sure we are going to make a fight for it, Let
us all pray that from the ashes we can erect a worthwhile
edifice to the Glory of the Lord.

With kindest regards .
Harold T. Halsey,
SYNOD FINANCIAL SEC "

Rev, James Wilkie, The Church of Scotland
Rev , Sydney Groves, MCOD

Rev, Yenwith Whitney, UPCUSA

Rev, Samuel Ada, CEVAA

Eugene Johnson, UCBWM

Rev . Erhard Mische, Gossner Mission ,/
Synod Moderator, UCZ

General Secretary, UCZ

|
CC: Mr,. Barrie D, Scopes, CWM
I

P,S. Iam only awaiting statements from the Buiflding Society on sur
Mortgage Accounts otherwise our 1984 books are complete. I
am sure ] will be able to present audited accounts for 1984 at
the Consultation.




GEDAECHTNIS: ROTOKOLL 21.2.1985, GESPRAECH MIT GTZ BEAU* TRAGTEN

Dve GTZ-KomMMisSsoN MHAT DER REGIERUNG EIN PAAR DesTtraxTE VORGESCHLAGEN,

FUER EIN NEUES ENGAGEMENT DER iTZ+ VON DER REGIERUNG WURDE DER
GWEMBE DisTRIKT AUSGEWAEHLT.

1) ZEsTPLaN '
tm Mat/Junt 1985 soLL ein Team von 4 EXPERTEN KOMMEN, UM DIt PROGRAMM=

KOSTEN FUER 0AS DiSTRIKT DeveLOPMENT FrRoGrAMME ABZUSCHAET-EN.

AB ANFANG 1986 isT Ol E ENTSENDUNG EINES COORDENATORS/PLANERS VON DER
GTZ FUER DaAS IRDP GweMBE VaLLey (DesTricT YEVELOPMENT FROGRAMME )
VORGESEMEN.

2) INMALTLICHE SCHWERPUNKTE :
A) VERBESSERUNG DER SELBSTVERSORGUNG DER BEVOELKERUNG 14 GWEMBE VALLEY

MIT NAHRUNCSMITTELN DURCH VERBESSERUNG DES QRYLANDFARHIHG (ANGE=-
PASSTE CROPS, WIE SO0RGHUM UND HirRse, VERBESSERUNG DER TIERHAL TUNG
USW. )

VERGROESSERUNG DER EFF1Z1ENZ pES BERATUNGSDIENSTES DURCH ORDENTL ICHE
WOHNHAEUSER FUER DIE NEGIERUNGSBERATER UND DURCH VERFUEGBARMACMEN
VON TRansPORT (FAMRRAEDER, MOTORRAEDER USW. )

.a) AUSBAU EINER LANDWIRTSCHAFTLICHEN VERSUCHS~ UND FORSCHUNGSSTATION
FUER DEN GESAMTDISTRIKT, uM FUER 0As GWEMBE VALLEY GUELTIGE Bera-
TUNGSDATEN ZU ERHALTEN.

C) AusBAuU DES FISCHEREIWESENS 1M GWwEMBE UpsTRiIkT (VERBESSERUNG DER
FANGTECHNOLOGIE, Boorssau, VERARBEITUNG, VERMARKTUNG, LAKE TRANS=—
PORT USW.)

D) AUSBAU DER INFRASTRUKTUR 1M GESAMTDISTRIKT
3) LOKALE SCHWERPUNKTE

A) Oie LANbHORTSCHAFTLICH! VERSUCHS~ UND Fonscnuncssrarno~ SOLL IN
Lusitu (Gwemse Norp) ANGESIEDELT WERDEN.

8) Das FISCHEREIPROGRAMM WIRD SCHHERFUNKTHAESSIG VON GWEMBE SUED Aus
BETRIEBEN.

c) IN GwEMBE CENTRAL SIND KEINE BESONDEREN MASSNAMMEN 1M MOMENT VORGE-
SENHEN.

'41 CRGEANZENDE |FROMATIONEN. ;e e

SOWOHL VON DEN MITARBEITERN DER GTZ KOMMISSION, ALS Aucw VON DER
DEUTSCHEN BOTSCHAFT waAR ZU ERFAHREN, DASS DIE VORSCHLAEGE DER LONSUL=
TANTS FUER DAS SMALE <~CALE IRRIGATION PROGRAMME IN SWEMBE “UED VON DER
ZMABIANISCHEN RKEGIERUNG AKZEPTIERT SIND. Di€ DETAILPLANUNGSPHASE WIRD
NOCH IN DIESEM JAHR QHLAUFEN.

CINE UEBERSCHNE 1DUNGE M T DER "RELUITANSTALT FUER “1E.ERAUFBAU GIBT ES
NICHT, DA DIESE SICH AUF DIE ELEKTRIFIZIERUNG UND EEWAESSERUNG 1IN
GWEMBE SuEgD BESCHRAENKT,

3) PERSONELLE AUSSTATTUNG OES PLANUNGSTEAMS (MA1/Juns 85)

A) LANDWIRT

B) F ISCHEREN EXPERTE

C) INFRASTRUKTUR LXPERTE
D) ETHNOLOGE/50Z10L0GE

25.2.1985 KLAUS W. SCHASFER

*pEs GTZ=PROGRAMMES
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Minutes of the W (GST), held on 7/2/1985,

Present: Ingo (acting chairman), Jan (acting secmetarm),
¢ A0 T la, Ursuga, Hogsain, Klaus, Walter, Siletske
7. dalogndiWaltraubs ' U8U 1n Cusa qsndquarvers, Iusaka,
In attendance: Jantien, Esther an& Iiesbeths’ icer ta
WWHLDO Seus. cle aacuid 06 « Tonge. e will e paid by
9. Matters arising (from minutes 4-1=1985)y _ usa.
B, ke ceqenETE She Cousvey Migsion to build &
a ) New lorries for VSP and GSB. - *~uth, He 2las wants
s v @ insured with Biiro Walter in: West Germany.
ni:'Stetske.will phone Erhard Mische. ,
! -The Torries will be hired (fee K.5,00.a year) by GST
. Accto V8P and @G8B, 0 ervoratary wiil weils e Oudds
- 'The GSR-gegretgry will write-a letter to VSP.(chaitrman)
-~ bo:lay down the conditions under which the new lorry
+ will be leased to VSP, specially mentioning that the
- V8P'driver should not drink being on. duty. If found so,
“that he should be fired immediately. Therefore VSP
' 'will be'requested to write a letter of warning to-the
driver with a copy to GST and the labour office.
The 8SI-gecretary will also write a letter to GSBy:

@ - ‘laying down the conditions of leasing of the lorry..
| b) pnsion guesthouse ITusaka: postponed till vistit of
Mische in april 1 .
i & mennesd shat maqe N ) ' e i 5T
c) t81etske got a letter from Mr. Manfred Schramm,

- *.(teachers Dortmund 1984). They collected DM20Q00,00 for

. medicines. Sigtkse will reply and ask for certain
-+'medtcines. Sigtske will slso write Iindau again, because
'‘his-sending of medicines is still pending, ' avp:,

d) Water supply in the camps
. ... Waltexr reported that a new foundation for the diesel-
punmp has been made by GSB and workshop GSDP, The con-
-erete still has to dry up. For the generator wa will
contact Maamba mine. Klgug will write a letter to mr.
-~ ‘Imutowana and Walter will follow it up. o

| 2. GST-Financial report 1984,

| . This- was accepted as it was prepared by GST trouurers
Klaus and Maria., Maria reported that the prices of gas-
bottles have been risen again. A big one now costs K.86!

a)‘iominarls :
any new donation for seminars will remain with the GST
cashbax, instead of being transferred to VSP.

b) ﬁgPliggjign for Credit Qni%n Work: i
Mr, Vickson Syankondo applied to the GST for a donation

of K.,6500,00 for Credit Union work in 1985 (see teamfile
4/85), We appreciate very much the enthousiasm with

which Ba Vickson is working. We will however first

contact Mr. Blesch (Konrad Adenauer Stiftung) at CUSA
headquarters in Lusaka to find out if funds are available.
Sietgke took Vickson’s application and will see mr. Blesch.

P e
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4. CUSA.

“Jan repo:r:%'ad abou'l: a meeting he and Sietske had with
Mr. Halebobija on 22/1/19857in Cusa headquarters, I.usa.kao
Mrg-Halebeblija wants to sembt a Cusa field officer to' -
" Gwembe South. He should be a Tonga. He will be paid by

Cusz funds and be provided with z:-Honda by Cusa,
My, Haleboblija requests the Gossner Mission to build a
°. low.cost house .for Cusa in Gwembe South. He also wants
to give Ba Vickson Syankondo a Honda. .for h:l.s cred.it—
union work, - e
Arrangements: .Tan wﬂ:l infom Ba Vickaon about the
meeting with Cusa, The GST-secret will write to Cusas
-~ an application to send a Field wor to Gwembe South.
- am agreement of the GST to build a low cost house,
The house however will remain property of GST and will
- be renped by Cusa. 8igtgke will show Mr. Halebobija
_drmwings of low cost houses of MAWD. Jan and Sietske
' will see mr, Halebobija again in Iusaka, X Copy o?‘Ehe
mmhchnewﬂlb&mtocmheadquarters. A |
‘Mry Halebobija and mr. Mulimo, new Cusa man in Monze
willyisit Guenbe South on Tath'and 15th Febru.a:.'y 1985. 7@

I!u-..r
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. nam announcad. that repreaentatives of GTZ (German
-' - _ (wes#) Technical Assistance) will visit Gwembe South
_| 11=13/2/1985.' GT'Z i® on the autlook for = mew . .,
IRDP involvement’ in Zanhia: after clos:l.ng down the ~*“"°°
Kapombo IRDP- in 1990, iﬁ, as follows?: .
11/2:. Sinagongwe. 12/2: Kanchindn; Maamba 7’
. Btneyadlalina ‘13/2‘:- Rkandabw ug is in charge.

\ p L “* 10n T e e e
r ST e # " . o

nmw roported. that- IUCO (Intarclm:rch Gomission
Coordination Developmentactivities, Zeist, Holland)
seems8 to be very Interseted to be :f.:rvu ved in Gwembe
Central together with Gossner Mission. The partmer in
Zambia should be the United Church of Zambia., ICCO will
provide funds, GM will be requested to sent persomnel. @@
Problems: UCZ 1s not yet represented in Gwembe Central:
and GM-headquarters are not willing to start work in
Gwembe Central in the moment. :

: The GC-steering committee (6/2/1985) agreed to a
3 person team (evangelist, health worker, deacon (e.g.
Tudwigsburg))and suggested some small programmes to
begin with. Mr., Eweelya, DAO a.nd UUZ member is acting
area coordinator for GC.

Kla will talk \r.lth moderator A, Siatwinda
(Chom:s so that the idea can be discussed in UCZ synod
in april 1985. The DES (Gwembe) will write Erhard
Mische (GM-Berlin) to inform him and invite him for
some talks, -because the District Council wants GM to
become ac'b:}.va in Gwembe Central. -

We agreed that further talks will be held with
Rev, Mische during his viai-b in april.

7 e BEC=visit. 3 [

Sietske informed us that in march 1985 a lady from the

EEC (European Economic Cmmmunity) will come to Zambia
f or 2=3 weeks to evaluate EEC sponsored projects. She |

will also visit Gwembe South. _ .

o
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Sietske asked ‘a1t the ‘tegmmembers to give her-the *
numbers of passports, National Registration Card (zambian) ‘
and workpermits, Because she often needs them in her

;work.as liaison __grf;;c_;eﬁ in Tusaka. cadenl ‘

= I Lawifdih  “dees ey 3™ 0

9. Family Gibbert. A

Sigtake reported that the family Gibbert ( GB-NL, agricul-
s)seem to be interested to work in the Gwembe
Valley. They have been working for 15 ‘Years in Botswana.
4 sc_l;poﬁni children. %ﬁt&k&qﬂu. keep the contact with .
themt, but 1% is-up %o GM hea uarters to employ peqpl&?‘-‘i"z ..
oW 2 o an CA NS etk BRI TR Lae:  LORYT
S, i ¥ CReTEIlY oL iicudhk Yous She
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10. Letters. AL et ot v .
a) Mr. Steimmacher (agriculturalists) ask- for a -stay

in T0J8CTs Mr. Hossain 1s prepared to assist Rim.
in Buleya Malima, He should app " for a study permit.
Sietgke will sent him a form and a visa applicatiom' form.
Waltrant will write him techmnical details 1ike accomodation,
Tood and transport. Accomodation can be provided, but no
food and transport.: Hogegly will inform him about Buleya
Malima scheme. - s »

b)"Mr.i-'Eor!:'bke#(Sinde;finge_n) writes that the local Greem .
Party In-Town is' looking for small projects to be funded:
by the city couneil. We proposes some projects for ]
funding: workshop mag!g;r)tm e Malime (Hossain) ‘and 72

g

tree nursery and p « They v ' glve projects—
;desc::iptio:{s)__ to ﬂa]_mmh, W reply.
¢) Emmanuel wrote us'a Yetter in which' he offers to the

project stlll advice, if need arises. We appreciate his
idea, but do think that it 1s 4n practice not well possible.
o will advise Emmammel to contact me. Hantube, GSDP=
coordinator. ' e & e

a) Anﬂreasm% -wrote a letter requesting more pocket
money Irom team. Maria will sent him K.180,00. Maria
will also write Mr. Fetersen (Diakonisches Werk, StutTgart,
West Germany, to complain that he sent a cheque in Zambian
EKwacha and request him to sent more money because of the-
rising prices in the country.

e) Mr, d.e Haas (Kitwe) informed us that 4-5 germans will
come to visit Gwembe South in July, for 1 week., Waltraut
will reply that they are welcome,

(1. Extension of contract of van Viiets.
1 |

Jan and Waltraut announced that they want to extend
their contract with Gossner Mission for 2 years t111
april 1988. This will through the IRDP Steering Committee
be brought to the Bistrict Council for approval.,

Further they sald that they should like to shift to
Kanchindu, This will be discussed with Erhard Mische in

april.

12. Ionga Museum and Crafts!
As the VSP executive committee decided to appoint Ba
Syaballo as Tonga Crafts manager instead of VSP Programme
Boordinator one possibility could be to build a new

d in
Tonga Crafts Museum, §_g§k %ﬁ%t 23 gg}%giﬁ@m.

ol




Siatwiinda Irrigaticn 3cheme,
P,C, Bex 3,
Sinazeze,

15th November, 1984

The Project Co-erdinatcr,
Box 3,
- Sinazeze,

RICATT "

AINTRODUCTICN

The year 41984, in the histcry cf Siatwiinda Irrigati _.n Scheme
was a year cf disaster, Since July 1983 when pumping was Stespcd
up tc ncw Nevember, 41984, pumping is nct yet resumed., This is due
tc receeding water cf Lake Kariba, %ffcrts have been wmade tc try
alleviate the problem but fcund it difficult.

In May, 1984, Maamba mine came to cur aid by providing a
pcclain machine which dug a 54lL metre canal and this was nct
encugh tc bring in water, Alsc the remaining 97C wetres canal
tc jein the pcclain canal is still under ccnstructicn, using
3 casual werkers, 350 PVC 6" pipes were imported frem Zimhabwe;
already 209 pipes were delivered at Siatwiinda irrigatien scheme,

SCHEME
Siatwiinda Irrigaticn
FAREFRS INVOLVED: There are 78 still waitlinc,
OTS IN THE SCHEMEg There ure 1410

HECTARAGE: There are 32ha, in all

a) 28 hectares including channels are uce’ by the
farmers and

; b) Fcur (4) hectares are used by the zsearch Branch,
RAINFALL DATA: The whcle seascn 781 .00mm

FARMING ACTIVITILSs$ Since punping stcoped, there usr»s 1lse no ecrep

prcduction, .

PUMFS

R e

Two (2) new pumps were cr.-red frec West Tromany e L lrhcady
delivercd at Siatwiinda, .11sc we huve cne L ster ey, PEER] in

gcecd ccnditicn,

STAFF POSITION
Siatwiinda Irrigation is r.~7 run by cne cifizer »r,>. us ita,

Mr.,Hans Fuchs left the schecwe fer W,Zermany in Lonsn o 488 due to
terminaticn of his ccntract., The twe engine ause . =i - ,.Simcne
Sinkende and kr.Chales S,Simagwali were -~u% redr.i.nt et 2°th




February, 1924 due tc luck cf funds in the prcject These twe
P

were redundant fcor & menths andi re-zmplcyed on first s eptember

198k,
MISCELLANECUS

Water is still recedinz un te ncw, The main activities were:t=-
a) attending staff meetings and firmers meetinws,

b) supervisicn ~f canal c¢cnstructicns

¢) maintaining cf the fence,

Farmers are still waiting for the scheme tc resune,

CONCLUSICN

The water is still receding; if the scheme has tc be resuuned in
1985, the manacement must plan ahead 'gtherwise ti.e scheme will
die a natural Jdeath,

fgra}
D MUTINTA
AQ:TOULL URE ADVIS(R




ANNUAL RE T GaSeBs. 4.

Gwembe Scuth Builders did nct dc much gcn buildings it 1is
because there were nc ccntracts fcr scme years, But this has nct
cempletely disturbed financial situaticn cf G.S.Be becszuse scme
few inccme is ccming frcm sales cf items mainly.ccncreie blccks
and transpcrts, I can nct finger cut inccme gct 1984 1. is because
the beok-keeper had been sick abcut 3 menths after that he went
fcr a shert ccurse cn beck keeping in Lusaka and was nct able t
de S0 &

The twec GRZ hcuses cne was built new and the cther cne
rencvaticn this was 3v type at Fisheries Training Centre the
other cne which was build new is 302 tyve these have been checked
by GeReZ, Building fcreman cf GRZ and all passed certificates
were given tc G.S.B. tc take tc L/stcne fcr payments, but there
was nc mcney tc nay tc the 302 type they prcmised tc pay next
year 1985, Alsc ccntrete blecks scld te District Cecuncil
Sinazcngwe are nct paid abcut K1 3,000,00 cutstanding, scmetime
in March 41984 the cheque was made by the district ccuncil but
there was nc mcney in the bank, :

We have alsc same trcuble with the M,P, cf this area Mr,
De,Siatalimi he seems he will never pay G.S.B, the amcunt cf
abcut K500,00,

The sales cf ccncrete blccks with kapenta fishermen is geing
cn smethly, and is where the inccme cf G.,S.Be is gct mainly the
Jehanes ¢f Chingc fishing Cc, Ltd., is helping tc weld the G.S.Be
lerry and C/mculds. Whenever scmethins was brcken and was even
dcing them free, He alsc helped a lct when there was shcrtage cf
diesel selling te G,S.B. whenever he wanted mcre ccncrete blccks
tc be made quickly,

GeSeBs had carried jcbs cn carn naintainance, anl renairing
cf their cwn hcuses which were becu.:t frca the G,3,T. there are
3 hcuses and 2 teachers are living Iin bic-er hcuses, Reran
catholic preacher is alsc living in the srall hcuse 2 biz hcuses
are K30,-- rent per menth the small hcuse is K25,- per mcnth,

All this hcuses are ncw nicely rerairei, theoush 2 let cf wmeney
and time have bezn taken e cuuse thewcrking of ;embers is very slcw
always but plenty cf hcurs but less jcb dcne,

When Lr, Sitte left the beck-keepner chanced ccmple tely there
was nec cceperaticn even ncw he was writting scme bad let:ers
which were nct zccd he was almest like sick nearly 3 mcnths cut
cef werk and he said he was sick during werking heurs but after
werking hcurs he went tc play foetball, Theurh is nc back it
séems he can cnly dec well ray Ze payinz salories zord ssn PP gc
frem the time lr,Sitte left I was decin~s all the Jcis of 4 necple
but I had ne prcolems tc all c. the jcbs cxecept hur.ling cf
bocks and mcrey this was tceo difficult tc me,

The ffuture cf G,S.B, 7ill nct empreove if membe=3 dc nct
change charecters cf hearirg and toakine ror-urs facis more

teaching shcull be dcne tc thrse se nu’ "¢l embers te Ynow
what they shculd dc¢ cr nct dc,




Selfhelp Buildi Prciject,

In 1981 selfhelp building wae started at Sikaneka this is
a Rural Healthy Centre, villagers where willing tc dcnateé mcney
and gave necessary manpcwer which was required, Because the prcject
has taken sc long, pecple have lest their interest much that
hope cof finishing the prcject is nc lenzer there,

When this nrcject started ¢,3,B., was buying building material
and paid werkers and claimed the mcney frem V,S.P. afterwards this
was withcut interest cn tcp because G,S.,B, and V,3.P, whe'failed

where sisters and the G.,S.D,P. but because cf VSP whg¢ failed te do
the refunding cf mcney tc G.S,B. spent, became sc difficult te gc
en dcing that nrccedure, Up tc ncw VSP dces nct think cof paying
the left amcunt, it is very difficult tc werk with V.S.,P., €vEeNn
mcney came as a denaticn though Vsp cn water pregramfes is nct
settled, yet G,3.B, spent mcney tc pay the wcrkers cement i
transport. .

The V.S.P. has pr nct willing tc relise funds tc finish
the precject at Sikaneka,

Lake and Read Tranagcrt,

I have nct much tc say cn this, it is because cf luck of
cceperaticn with VSP management I have tried my best but pleased
ncbedy,

W NCITEZ
BUILDING S~ 2 77°7R
GeS,D,P.
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CREDIT UNION PROGRAKME

GWEH%E 3 OUTH_DEVELOPMENT PROJECT = G Se Do Ps
;EERQQUCTION

éavings and Credit union programme Was started in the Gwembe
South District in the year 41977 April by Elizabeth Hacssler, who
was a member of the Gessner Service Team and alsc cf “he Gwembe
South Develcpment Project.
Ms, Haessler started her job in the prcject with Syatwiinda Irriga-
ticn farmers as a promctor cf credit unions, and later started
with Nkandabbwe Irrigation farmers. But the jcb was nct very
sucoesful dve to Zimbambwe liberation struggle aleng the Kariba
lake; Fer security reasons, expartriates were nc lenger allowed
tc gc intc rural places tc dc their werk as such it was Very une
fortunate that, this prcgramme became 2 fallure, But hcwever, ihey
still managed tc get Syatwiinda credit Unicn register<d; In August
1980, leaving Nkandabbwe eredit union unregis tered.

When Ingrid Fuchs came tc take cver frem Blilzive .., she had
a different interest altcgether than her predecsLsc, She Spenﬁ
much cf her time cn crganizing Maamba Urban Credit Unicn which
she said, was easy tc crgonize be cause pecple there, were educated
and that it was easy fecr her tc supervise, Whilc Eliz.oeth had
an interest in the rursl credit unicns sc much that she did a 1lct
tc teach members cf these credit unicns thrcurh semin.rs and
shcert ccurses,

In much 1984, Mrs, Ingrid Fuchs 1e ft for German, .ad at the
request cf the staff, I was 1gked tec take cver cr carry cut
temperarly what Mrs,Puchs was dcing pefecre any premcter cculd
ccme, sc that these un registered credit unicns cculd net feel
Teft alone.

During this shert pericd that I had acted,
tc Malima, Nkandabbwe, Sinazeze and Muuka cre .it unirzns which are
still study grcups. I have alsc held geminure <
On August, 9th 1984, I had cne seminor 2~nluct
membership at Syatwiinda the atteriznecc .8 °3 memkers, (M 10th

T have made visits

(S

t..cce places,

Pl 2> general

and 11 th August ancther seminar was cenducted ot Lixondabbwe
Gessner Service Team camp fop beard ~f direa%sems ol the membe rs
attended were 22, and feor these semin.rs I ks l.viwco the

acting regicnal cfficer Mr. Cenwell Hademu t~ relp in teachinge

! &
—-' oo o8
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In December twe mcre seminurs were cenloctei in Mulima and
Muuka credit unicns, and ticse were for senewvsl el ship, whieh
I had tc ceniuct alcne,

On 17th tc 19th Decembcr, 1984 ancther c-urse ier brard of
directcrswas gecing cn for 3 lays, this crursc was miinly dealing
with financial and management of becks cr berk-ricring., This time
I had again invited the regicnal cfficer but ccull not ¢ me due
tc demestic nrcblems, sc I had tr I~ the tesekin- alewme, this
ccurse invclved all the beard ~f Jirecters friwm -1l %h¢ credit
unicns under the preject.

OBJECTIVES

(1) Credit unicns raise living standarls, The eeonomic signifig@
nce cf the credit unicn pregramme is thot it i3 intended te
mcbilise the loecal savings sysmatically sn. &~ channel the
limited lccal human and financial pecle! res~ur-cs in a mere
effective way in the lccal levelepme:vt prrjccis, rrivate
interprise and prcducticn in ~rler te roise t-: levels of
inc~re and a mcre reascnable listributirs ~f we.l4k, As a
result the living stantardis ~f the peleple are improved,

T QREGUEﬁE SAVING S
(11) Crelit unicns teach pe~ple hew - probke re-ular savings if
they receive salarics, If pe~ple uc n~t hay rcrulap incecme,
they mke sovings at pericls luring cr » se.arns (fer
l famers), _ .
" (iil) WISE USE OF MCNEY :

£L 4
s — g

Credit unicn mecbu s ure always being rc..ln.el thnt savings
meney is nrt an end in itself, lembers must 1:7:m hew to
spend mcney wiccl, +«nl interlli~ently with =~ vicw to
cbtaining the ucxisum bencfit cut ~f it,

LOANS AT LOW RATT OF INTERIST

(1v) Credit unicns provide leans te their members when in finanecial
prcblems and need for pr-vident an! preiuctive nurpcses at
a lcw rate -f interest,

a /30.
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_ ACHIEVEiENTS
SYATWIINDA CREDIT UNION

DETAILS ' : 1283 198k
Tctal membe rship 23 258
Tctal shares = Ki1,111.97 K16,375.49
Tctal lcans repaiid = K1,514.% K 2,754.66
Tctal lcan balance = K 6,249.61 . K $,399.95
Tctal lecans granted = K1,570,00 K 905,00
’, Tctal meney in Z.N.B.S. - K 8,557.55
| Tetal meney C.C.shares = K 1,870,00
' @ Tctal mcney in buildings™ = K 700,00

MALI:A CREDIT UNION ~'

Details ' Dec, 1984
Tctal membership 16

shares, all cash hand K200,00

All the meney is still with the treasurer it has nct been taken
te the bank because ~f lack of kncwlelge anl transp-rt t- take
this m-ney t~ the bank,

SINAZEZE CREDIT UNICN

Dec, 1984
Tctal membership 38
Shares K200,00
. All is casi. -~n hani, it has n-t been taken t~ the tank yet for
the same reas~ns as these <f Malima,
MUUKA CREDIT UNTON Deceq Q8L
Tectal membe rship 28
Trtal shares K246 ,00

Alsc this crelit hal its m-ney being kept by Mrs., Ingrild Fuchs
at her place, it is hcw when arrangements are being mle t~ take
this mcney tc the bank,

WRK PLAN FOR 4985
(a) Tc ccntinue tc impert educaticn tc “he merbers ithrcugh seminars
and ccurses,

(b) Tc assist treasurers in writing the’r b-rks o ce2ecunts,

(¢} Tc make regular visits t~ these »relit uni-ns,

(1) Anl tc enccurage bcarl members tc ccnluct menthly beard
mee tings,

./-'I--l-ooon
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Gossner Mission Pope caeeataa HandjerystraBe 19/20
- 0. APR. 985 ; looo Berlin 41

PY ot ok ol 1

der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 16. Februar 1985 in Hannover

Anwesend: Lindau, Mehlig, Mische (Protokoll), Chr. Schrdder, Dr. Smid,
Frau Krockert (als Gast)

Beginn: 11.15 Uhr

Tagesordnung TOP 1 Die weitere Projektarbeit - KfW, CUSO
TOP 2 Personalplanung
TOP 3 Aufbau und Verwendung eines Wiahrungsausgleichsfonds
TOP 4 Stipendium fir Moses Banda
TOP 5 Scudder-Bericht iber die Tongas in Zimbabwe
TOP 6 Zusammenarbeit mit der UCZ und dem CCZ
TOP 7 Verschiedenes

TOP .1 Die weitere Projektarbeit - KfW, CUSO

Dem Zambia-AusschuB ist ein Protokoll {iber das Gesprich im Landwirt-
schaftsministerium am 14.12.1984 zwischen Vertretern der Regierung

und der von der KfW beauftragten Consulting-Firma zugeschickt worden.
An diesem Gesprdch haben auch Klaus Schifer und Sietske Krisifoe teil-
genommen .

Nach eingehender Beratung sieht der Zambia-Ausschuf keine Veranlassung,
seine Auffassung zum mittelfristigen Engagement der Gossner Mission in
Gwembe-Sid, wie sie Mitte 1984 fir das Kuratorium formuliert worden ist,
wesentlich zu andern. Die damals formulierten Aufgaben sollen auch in
Zukunft Schwerpunkte der Mitarbeit der Gossner Mission im GSDP bleiben.

Auch im Hinblick auf ein mégliches Engagement von CUSO sieht der Zambia-
Ausschuf zum gegenwdrtigen Zeitpunkt keinen Grund, weitere Initiativen
zu ergreifen.

Eingehend wird die Studie von E. Walima "The Gwembe South Area Research
on the Needs of the people as related to activities" besprochen.

Frau Krockert und Herr Mische werden gebeten, vor allem vier Fragen

bei ihrem Besuch im April/Mai 1985 zu kli&ren:

- Inwieweit sich die Beobachtungen und Anregungen von Herrn Walima
zur Unterstlitzung der Fischer positiv aufnehmen lassen, z.B. den
Aufbau eines Depots fiir Netze, Ersatzteile etc., die von den
Fischern dringend bendtigt werden.

Dies wiirde eine Ergdnzung zu den bisherigen Aktivitdten seii und
Vorschldge aufgreifen, die seit Jahren gemacht worden sind.
Entsprechende HilfsmaBnahmen passen ins eigene Konzept, durch flan-
kierende und gezielte Hilfen Eigeninitiativen der betroffenen Be-
v8lkerungsgruppe zu férdern und entsprechende Genossenschaftsakti-
vitdten zu stdrken.

700 Im ZA herrscht allerdings Skepsis gegeniiber dem Aufbau einer Vermark-
KAicai tungsstruktur.




TOP 2

- Die Einstellung eines "Administrative Consultant" sollte gepriift
werden. Er sollte in der Administration des GSDP beratend mitarbeiten
und entsprechend VSP und méglicherweise die anderen Organisationen
beraten und ihre Exekutivmitglieder in Aufgaben des Managements
schulen.

Der ZA ist sich darin einig, daB dies keine kurzfristige Aufgabe ist,
sondern léngerfristig angelegt sein muR.

- Inwieweit Siatwiinda und Buleya Malima durch zus&tzliche MaBnahmen
wieder operationsfidhig gemacht werden kdnnen. Es sollte gepriift werden,
ob die betroffenen Bauern durch ein "Food for Work" Programm zum Aus-
graben eines Kanals von der Pumpstation zum neuen Wasserufer moti-
viert werden kd&nnen.

- Inwieweit die Ausnutzung von Solarenergie fiir die beiden Bewdsserungs-
projekte sinnvoll ist.
Der ZA unterstitzt den Antrag an BfdW, ein entsprechendes Pilotprojekt .
zu finanzieren.

Allgemein wird festgestellt, daB angesichts der wirtschaftlichen Entwick-
lung in Zambia die Gossner Mission auch langerfristig damit rechnet, als
wichtiger Partner der zambischen Regierung in Gwembe-S{id prisent zu
bleiben.

Personalplanung

- Die Versetzung von Samson, Emanuel und Magrit wird mit grofem Bedauern
und Betroffenheit zur Kenntnis genommen.
Der ZA ist der Auffassung, daB mit dem Landwirtschaftsministerium
dariber verhandelt werden sollte, daB von zambischer Seite aus perso-
nelle Besetzungen im GSDP langerfristig vorgenommen werden, um eine
bessere Kontinuitdt und Konsolidierung der Projektarbeit zu gewdhr-
leisten. Allerdings miBte sichergestellt werden, daB den jungen zam-
bischen Fachkrdften filir ihre eigene berufliche Entwicklung dadurch
keine Nachteile entstehen. .

- Der ZA hdlt es nicht flr erforderlich, daB an seiner mittelfristigen
Personalplanung Anderungen vorgenommen werden. Auch, wenn in dem einen
oder anderen Bereich zusdtzliche Mitarbeiter/innen mit bestimmten
Aufgaben betraut werden, bleibt als mittélfristiges Ziel, folgende
Mitarbeiter/innen fiir das GSDP nach Zambia zu entsenden:

1 Theologe

1 Agrarfachkraft

1 Bauingenieur

1 Verwaltungsfachkraft

Der ZA hdlt die Distrikt-Planung fiir abgeschlossen und sieht keine

Notwendigkeit mehr, dem Distrikt Gwembe fiir Gwembe-Siid einen Planer
zur Verfiigung zu stellen.

/=3..




TOP 3 Aufbau und Verwendung eines Wahrungsausgleichsfonds

Angesichts des anhaltenden Kaufkraftverlustes hilt der ZA es fiir ‘
notwendig, daf ein Wahrungsausgleichsfonds mit entsprechenden Mit-

teln aufgebaut wird. Team-Mitglieder sollten die M&glichkeit er-

halten, ohne Wertverlust beim Verkauf ihres dienstlich genutzten
Privat-PKW's am Ende der Vertragszeit einen entsprechenden Aus-

gléich zu erhalten.

TOP 4 Stipendium fir Moses Banda

Herr Mische tragt den Antrag von Herrn Banda an die Gossner Mission
um ein Stipendium vor, damit er seine Doktorarbeit an der Univer-
sitdt Edinburgh beenden kann.

Herr Banda hat eine Evaluierung tber das GSDP geschrieben und wird
. die Arbeit des GSDP in seiner Dissertation verarbeiten.

Der ZA bewilligt Herrn Banda eine einmalige Zuwendung von & 1.000.-,

die in mehreren Raten Uberwiesen werden sollen.

TOP 5 Scudder-Bericht ilber die Tongas in Zimbabwe

Der Bericht idber die Tongas in Zimbabwe von Thayer Scudder (1982)
wird besprochen: "Regional Planning for people, parks, and wild-
life in the northern portion of the Sbungwe Region".

Frau Krockert und Herr Mische werden gebeten, anl&Blich ihrer
Zambiareise einen Abstecher nach Zimbabwe zu machen und zu son-
dieren, ob eine mégliche Mitarbeit der Gossner Mission unter den
Tongas in Zimbabwe notwendig und wiinschenswert ist. Dieser Ge-
danke ist vor vielen Jahren von einem UN-Vertreter vorgetragen
und neu von einem Mitglied des Department of Land Management an
der Universitit von Zimbabwe, Harare, geduBert worden.
Der ZA wertet diese Idee positiv, daB die Gossner Mission ihre
. unter den Tongas gewonnenen Erfahrungen in Gwembe-Siid auch den
Verwandten in Zimbabwe zur Verfiigung stellt.

TOP 6 Zusammenarbeit mit der UCZ und dem CCZ

Es wird tber die jlngste Entwicklung des Tischlerei-Projektes in
Mongu berichtet. Inzwischen hat BfdW DM 170.000,-- bewilligt.
Herr Widmeier wird voraussichtlich Mitte April ausreisen. Er wird
sein Gehalt von der UCZ und CEVAA erhalten. Mit DU laufen noch
Verhandlungen iber die Ubernahme der Sozialleistungen.

Es wird noch einmal die Bedeutung dieses Projektes filir eine zu-
kinftige Zusammenarbeit zwischen der UCZ und der Gossner Mission
unterstrichen. Der ZA nimmt zustimmend zur Kenntnis, daB das Ge-
halt von K 40o.-- pro Monat (mit degressiver Struktur) fiir den
zambischen Counterpart im Haushalt der Gossner Mission beriick-
sichtigt ist.

Es wird ferner Bereitschaft bekundet, der UCZ behilflich zu sein,
daB sie ihre Li&ndereien entwicklungspolitisch besser nutzen kénnen,
sofern konzeptionelle Klarheit iber ihre Verwendung besteht.

Bevor eine Entscheidung iber eine engere Zusammenarbeit mit dem
Christian Council of Zambia (CCZ) getroffen wird, soll zundchst
einmal abgewartet werden, welche Projektvorstellungen fiir eine
engere Kooperation geduBert werden.




TOP 7 Verschiedenes

a) Erweiterung des Gastehauses in Lusaka

Der Erweiterungsplan (Gesamtkosten: ca. K 40.000.--) wird vor-
gelegt. Angesichts der Bedeutung des G&stehauses fiir Teammit-
glieder und zambische Mitarbeiter und angesichts der Nutzungs-
miglichkeiten fir Gidste vor allem aus der Bundesrepublik, spricht
sich der ZA flr eine Erweiterung des Gistehauses aus, sofern die
Mittel in Zambia vorhanden sind.

Es soll ferner das Wohnhaus des zambischen Mitarbeiters reno-
viert werden.

b) Vertrag fir mitausreisende Ehepartner

Nach eingehender Beratung des Fiir und Wider des geltenden Ver-
tragswerkes fir Ehepartner (ein halber Vertrag nach BAT VII)
empfiehlt der ZA an den Verwaltungsausschuf:

Der Verwaltungsausschuf mége beschlieBen, mitausreisenden
Ehepartnern ohne berufliche Qualifikation kann ein Be-
schdftigungsvertrag (BAT 1/2 VII) angeboten werden, sofern

das GSDP eine Aufgabe zuweist und an die Gossner Mission

einen entsprechenden Antrag stellt.

Mitausreisenden Ehepartnern mit beruflicher Qualifikation, die
eine bestimmte Aufgabe lbernehmen sollen, wird ein Vertrag mit
einer Vergiitung nach BAT 1/2 Vgangeboten.

¢) Der Zambia-Ausschuf nimmt zustimmend zur Kenntnis, daB Herr
Sitte am 21.1.1985 f£ir einen Monat nach Zambia reisen wird,
um Herrn Heinelt in seine Aufgabe einzuweisen.

d) N&chste Sitzung

Freitag, 14. Juni 1985

e o e i e b e e e e s i

im Landeskirchenamt Hannover,

Rote Reihe_él lo0.15 Uhr.

Berlin, den 20.2.1985
E. Mische (Protokoll)

N.S. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 2 Wochen
nach Versand schriftlich Einspruch bei der Gossner Mission Berlin ein-
gelegt worden ist.
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Protokoll

der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 16. Februar 1985 in Hannover

Anwesend: Lindau, Mehlig, Mische (Protokoll), Chr. Schrdder, Dr. Smid,
Frau Krockert (als Gast)

Beginn: 11.15 Uhr

Tagesordnung TOP 1 Die weitere Projektarbeit - KfW, CUSO
TOP 2 Personalplanung
TOP 3 Aufbau und Verwendung eines Wihrungsausgleichsfonds
TOP 4 Stipendium fir Moses Banda
TOP 5 Scudder-Bericht tber die Tongas in Zimbabwe
TOP 6 Zusammenarbeit mit der UCZ und dem CCZ
TOP 7 Verschiedenes

TOP 1 Die weitere Projektarbeit - KfW, CUSO

Dem Zambia-AusschuBl ist ein Protokoll liber das Gesprdch im Landwirt-
schaftsministerium am 14.12.1984 zwischen Vertretern der Regierung
und der von der KfW beauftragten Consulting-Firma zugeschickt worden.
An diesem Gesprd@ch haben auch Klaus Schéfer und Sietske Krisifoe teil-
genommen .

Nach eingehender Beratung sieht der Zambia-AusschuB keine Veranlassung,
seine Auffassung zum mittelfristigen Engagement der Gossner Mission in
Gwembe-Std, wie sie Mitte 1984 flir das Kuratorium formuliert worden ist,
wesentlich zu &ndern. Die damals formulierten Aufgaben sollen auch in
Zukunft Schwerpunkte der Mitarbeit der Gossner Mission im GSDP bleiben.

Auch im Hinblick auf ein mdgliches Engagement von CUSO sieht der Zambia-
AusschuB zum gegenwdrtigen Zeitpunkt keinen Grund, weitere Initiativen
zu ergreifen.

Eingehend wird die Studie von E. Walima "The Gwembe South Area Research
on the Needs of the people as related to activities" besprochen.

Frau Krockert und Herr Mische werden gebeten, vor allem vier Fragen

bei ihrem Besuch im April/Mai 1985 zu kl&ren:

- Inwieweit sich die Beobachtungen und Anregungen von Herrn Walima
zur Unterstilitzung der Fischer positiv aufnehmen lassen, z.B. den
Aufbau eines Depots flir Netze, Ersatzteile etc., die von den
Fischern dringend bendtigt werden.

Dies wiirde eine Ergdnzung zu den bisherigen Aktivitdten sein und
Vorschldge aufgreifen, die seit Jahren gemacht worden sind.
Entsprechende HilfsmaBnahmen passen ins eigene Konzept, durch flan-
kierende und gezielte Hilfen Eigeninitiativen der betroffenen Be-
volkerungsgruppe zu férdern und entsprechende Genossenschaftsakti-
vitdten zu stérken.

Im ZA herrscht allerdings Skepsis gegeniiber dem Aufbau einer Vermark-

3| 1K tungsstruktur.
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- Die Einstellung eines "Administrative Consultant" sollte geprift
werden. Er sollte in der Administration des GSDP beratend mitarbeiten
und entsprechend VSP und méglicherweise die anderen Organisationen
beraten und ihre Exekutivmitglieder in Aufgaben des Managements
schulen.

Der ZA ist sich darin einig, daB dies keine kurzfristige Aufgabe ist,
sondern lédngerfristig angelegt sein muB.

- Inwieweit Siatwiinda und Buleya Malima durch zusdtzliche MaBnahmen
wieder operationsfdhig gemacht werden kénnen. Es sollte geprift werden,
ob die betroffenen Bauern durch ein "Food for Work" Programm zum Aus-
graben eines Kanals von der Pumpstation Zum neuen Wasserufer moti-
viert werden kénnen.

- Inwieweit die Ausnutzung von Solarenergie filir die beiden Bewdsserungs-
projekte sinnvoll ist.
Der ZA unterstiitzt den Antrag an BfdW, ein entsprechendes Pilotprojekt
zu finanzieren.

Allgemein wird festgestellt, daB angesichts der wirtschaftlichen Entwick-
lung in Zambia die Gossner Mission auch la&ngerfristig damit rechnet, als
wichtiger Partner der zambischen Regierung in Gwembe-Sud prdsent zu
bleiben.

Personalplanung

- Die Versetzung von Samson, Emanuel und Magrit wird mit groBem Bedauern
und Betroffenheit zur Kenntnis genommen.
Der ZA ist der Auffassung, daf mit dem Landwirtschaftsministerium
dariiber verhandelt werden sollte, daB von zambischer Seite aus perso-
nelle Besetzungen im GSDP lédngerfristig vorgenommen werden, um eine
bessere Kontinuitdt und Konsolidierung der Projektarbeit zu gewdhr-
leisten. Allerdings miifte sichergestellt werden, daf den jungen zam-
bischen Fachkrdften flir ihre eigene berufliche Entwicklung dadurch
keine Nachteile entstehen.

- Der ZA hdlt es nicht fir erforderlich, daB an seiner mittelfristigen
Personalplanung Anderungen vorgenommen werden. Auch, wenn in dem einen
oder anderen Bereich zusdtzliche Mitarbeiter/innen mit bestimmten
Aufgaben betraut werden, bleibt als mittelfristiges Ziel, folgende
Mitarbeiter/innen fir das GSDP nach Zambia zu entsenden:

1 Theologe

1 Agrarfachkraft

1 Bauingenieur

1 Verwaltungsfachkraft

Der ZA halt die Distrikt-Planung filir abgeschlossen und sieht keine
Notwendigkeit mehr, dem Distrikt Gwembe flir Gwembe-Siid einen Planer
zur Verfigung zu stellen.




TOP 3 Aufbau und Verwendung eines Wahrungsausgleichsfonds

Angesichts des anhaltenden Kaufkraftverlustes hdlt der ZA es fir
notwendig, daB ein Wahrungsausgleichsfonds mit entsprechenden Mit-
teln aufgebaut wird. Team-Mitglieder sollten die Mdglichkeit er-
halten, ohne Wertverlust beim Verkauf ihres dienstlich genutzten
Privat-PKW's am Ende der Vertragszeit einen entsprechenden Aus-
gléich zu erhalten.

TOP 4  Stipendium fiir Moses Banda

Herr Mische trdgt den Antrag von Herrn Banda an die Gossner Mission
um ein Stipendium vor, damit er seine Doktorarbeit an der Univer-
sitdt Edinburgh beenden kann.

Herr Banda hat eine Evaluierung lber das GSDP geschrieben und wird
. die Arbeit des GSDP in seiner Dissertation verarbeiten.

Der ZA bewilligt Herrn Banda eine einmalige Zuawendung von & 1l.oco0.-,

die in mehreren Raten Uberwiesen werden sollen.

TOP 5 Scudder-Bericht ifiber die Tongas in Zimbabwe

Der Bericht iliber die Tongas in Zimbabwe von Thayer Scudder (1982)
wird besprochen: "Regional Planning for people, parks, and wild-
life in the northern portion of the Sbungwe Region".

Frau Krockert und Herr Mische werden gebeten, anldBlich ihrer
Zambiareise einen Abstecher nach Zimbabwe zu machen und zu son-
dieren, ob eine mégliche Mitarbeit der Gossner Mission unter den
Tongas in Zimbabwe notwendig und wiinschenswert ist. Dieser Ge-
danke ist vor vielen Jahren von einem UN-Vertreter vorgetragen
und neu von einem Mitglied des Department of Land Management an
der Universitdt von Zimbabwe, Harare, geduBert worden.
Der ZA wertet diese Idee positiv, daB die Gossner Mission ihre

' unter den Tongas gewonnenen Erfahrungen in Gwembe-Siid auch den

. Verwandten in Zimbabwe zur Verfligung stellt.

TOP 6 Zusammenarbeit mit der UCZ und dem CCZ

Es wird lber die jlngste Entwicklung des Tischlerei-Projektes in
Mongu berichtet. Inzwischen hat BfdW DM 170.c00,-- bewilligt.
Herr Widmeier wird voraussichtlich Mitte April ausreisen. Er wird
sein Gehalt von der UCZ und CEVAA erhalten. Mit DU laufen noch
Verhandlungen tber die Ubernahme der Sozialleistungen.

Es wird noch einmal die Bedeutung dieses Projektes fiir eine zu-
kiinftige Zusammenarbeit zwischen der UCZ und der Gossner Mission
unterstrichen. Der ZA nimmt zustimmend zur Kenntnis, daR das Ge-
halt von K 400.-- pro Monat (mit degressiver Struktur) filir den
zambischen Counterpart im Haushalt der Gossner Mission berftick-
sichtigt ist.

Es wird ferner Bereitschaft bekundet, der UCZ behilflich zu sein,
daB sie ihre L&ndereien entwicklungspolitisch besser nutzen kdnnen,
sofern konzeptionelle Klarheit {iber ihre Verwendung besteht.

Bevor eine Entscheidung ilber eine engere Zusammenarbeit mit dem
Christian Council of Zambia (CCZ) getroffen wird, soll zunichst
einmal abgewartet werden, welche Projektvorstellungen fiir eine
engere Kooperation geduBert werden.
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TOP 7 Verschiedenes

a) Erweiterung des Gdstehauses in Lusaka

Der Erweiterungsplan (Gesamtkosten: ca. K 40.000.--) wird vor-
gelegt. Angesichts der Bedeutung des Gistehauses flir Teammit-
glieder und zambische Mitarbeiter und angesichts der Nutzungs-
méglichkeiten fiir Gdste vor allem aus der Bundesrepublik, spricht
sich der ZA fir eine Erweiterung des Gdstehauses aus, sofern die
Mittel in Zambia vorhanden sind.

Es soll ferner das Wohnhaus des zambischen Mitarbeiters reno-
viert werden.

b) Vertrag flir mitausreisende Ehepartner

Nach eingehender Beratung des Fir und Wider des geltenden Ver-
tragswerkes filir Ehepartner (ein halber Vertrag nach BAT VII)
empfiehlt der ZA an den VerwaltungsausschuB:

Der VerwaltungsausschuBf mége beschlieBen, mitausreisenden
Ehepartnern ochne berufliche Qualifikation kann ein Be-
schaftigungsvertrag (BAT 1/2 VII) angeboten werden, sofern

das GSDP eine Aufgabe zuweist und an die Gossner Mission

einen entsprechenden Antrag stellt.

Mitausreisenden Ehepartnern mit beruflicher Qualifikation, die
eine bestimmte Aufgabe ilbernehmen sollen, wird ein Vertrag mit
einer Verglitung nach BAT 1/2 V angeboten.

¢) Der Zambia-AusschuB nimmt zustimmend zur Kenntnis, daB Herr
Sitte am 21.1.1985 flr einen Monat nach Zambia reisen wird,

um Herrn Heinelt in seine Aufgabe einzuweisen.

d) Nadchste Sitzung

Freitag, 14. Juni 1985

Berlin, den 20.2.1985
E. Mische (Protokoll)

N.S.. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 2 Wochen
nach Versand schriftlich Einspruch bei der Gossner Mission Berlin ein-
gelegt worden ist.
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Ferosprecher: (030) + 85 10 21
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Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00
Kto.-Nr. 0407480700
An die Mitglieder des Zambia-Ausschusses!

Berlin, den 12.2.1985

Liebe Briider!

Flir die kommende Ausschuflsitzung am 16.2.1985 méchte ich Ihnen noch

nachfolgend die Tagesordnungspunkte vorschlagen:

TOP 1 Die weitere Projektarbeit - KfW, CUSO

TOP 2 Personalplanung

TOP 3 Ausbau und Verwendung des Wahrungsausgleichsfonds
TOP 4 Stipendium fir Moses Banda

TOP 5 Scudder-Bericht iiber die Situation der Tongas in

Zimbabwe - mdgliches Engagement der Gossner Mission
TOP 6 Zusammenarbeit mit der UCZ und dem CCZ
TOP 7 Verschiedenes * [,

5”,32,.(3))‘

Tagungsort: Flughafenhalle - Hannover, Konferenzraum-Nr. 2.

Wir beginnen um lo.15 Uhr.

Zum TOP 1 mSchte ich Sie bitten, vor allem die von Herrn Walima fir CUSO ver-

faBte Untersuchung zu lesen.

Mit freundlichen GriiBen
Thr

I,

Erharq Mische
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den 6.2.1985

An die Mitglieder des Zambia-Ausschusses!

Sehr geehrte Herren!
In der Anlage fige ich im Auftrage von Herrn Mische umfangreiches Schrift-

material aus Zambia zu Ihrer Kenntnisnahme bei, welches Sie {iber die Ent-
wicklungen der letzten Zeit informiert.

o St v/

G. Lischewsky
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