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Mr.Gray Madyenkuku

P.0. Box

Sinazeze ;
Zambia E. Mische

Dear Ba Gray, ) M.y 25,1987
I am wrting to you because there has been no opportunity to meet with you and
talk privately during my last visit to Zambia in March/April. This has made
me very unhappy.

You are about to leave the Project and yoik will be retired in these days as I
learnt during my stwyying in your country, With you a chapter in the history of
the Project will definitely come to an end. And addition to this the other
developments and changes which are going in in the Valley so rapidly will

press their scars and marks so deeply on the life of your people that this life
will never be the same as we have known it and as we wanted together to

secure and to protect.

Now I want to send to you words of thanks and gratitudes for what you have
done and given us. Your dedication and commitment to the proper development
of your region which gurantees the full participation of your people, your
openness and guidance to our team members during the years during all the
ups and downs, struggles and misunderstandings, all that will never be
forgotten and will rmeain of great value. :

You know that it has never been an easy time. And the understanding und
communication between our team members and your people with different cultural
backgrounds,education and material passibilities have always been tested and
become a challenge to everybody.The strugglerover concepts and solutions
within the frame of what we could afford has caused once in awhile a situation
which we sometimes thought we would not be able to find a way out of it.

But some we did and we mainly did it with your guidance.

I do understand that bitter feeling amy have come up inside you because of what
you are facing at the end of your commitment, because of the change which

is affecting your family so much. And then the personal sorrows and burdens
which your family had to bear during the last year. I want to exress my deep
sympathy and solidarity. God our heavenly father be with you and your family
and strengthen you in your straightforwardness and honesty.

Personally I am planning to return to a congregation in my home area in Detmold,
so I am leaving Gossner Mission around the 1st of October. But I wish and hope
that we remain in contact.

With best greetings and wishes to you and your beloved family
yours
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_-H.r. Gra.y Madyenkuku ..»,'"” o
' Gwembe South Develﬁpmeht mject.
“P.0s Box 3 A P e
Sinazeze via Chumn '-ﬁ  A R e o e IR |
z‘g A Bx Mois u;-—;' G CWERT CwiDecember 9, 1982

g Firét of all I want to send to you and'your family our:
A Christ.mas and om.- best wishes for. the New Year. We pray Sor
fj ouah ﬂGOd tO the
Gwembe people who' have suffered 5@ much durlng thg g Véar and are still
suffaring from the drought of thel dast rain season. %
" May the extehsion ‘of Malima and §g.atwiinaa relieve . a
in'the future and may it bacome l that ot:heq.'
irrigationﬁ t‘.oo N APy, m -'f 2

Yesterday I f;.nally have reca:wed ‘A draft of the
Cioihas been mach confusinq that :the whole 'matter 'dil ; :

8 t all open cquestions
fpe” that we get consent

Yaus: Séhidfefhey live

FBarqgedk o.al>é};.':§::" :
2371 Sta tstqq_

E.nclosed 1 want to returr} iﬂ’)e a.nnual re ports?&: "_'_fst:;.;m and hlaus J&hn

with man? tnan};s. We p.paieill working on.a Ceal lation and —mblicaticm of the

* annual reports wiich mﬂss some time. We hom t» we e&n ‘start.soon to print

" ‘the booklet on the mﬂaga—qxafts which has heeri writte by M. f‘yahnl.lo. That

will ‘become a goo%inltedﬁction in the cufts-m ' uﬂn wfuncticm ‘of Lthe Tonga- 2
people. You may ren Miss Birga Meier whoilas living in the Camp a yedr ago. |
She is back i.;! rlin &gain ‘and has start'.edf‘ '_,-”qg;di.ea. she is much im;erasted

to a.rxdnge qilbition of Tonga- 13 _ FRaR

Do you rmember Mrs, Linda who had prepnxedm Qelici‘aus t{aima while you dnﬂ o
‘the PAO were staying in Berlin? She is''e g.a baby, but has to stay in ety
the hnspi.tal since the middle of Navamber uritil the Birth (egd of December or .

b amiary) "This time is not very easx ,;t'q:.: her. But'. shq seems to he ef b'ood health k
iﬂ psycmlagically in a good sha.‘pe, gl s AR N R

pr om _ '_




, 22:11.1976

Mr,

Albert Siatwinda
P.0.Box &4
Sinazeze

Zambia

Dear Ba~Albert,

Greetingz to you and to your family. How are you altogether.

You remember the photos I took of you at Siabaswi crafts centre last
March? Unfortunatdly I cannot send you copies, because the pictures
were spoilt sinece the distance was not adjusted preperly in my camera.
Sorry! Otherwise the photos would have been beautiful, you laughing
so h=ppily. : ' '

From Clem Schmidt I heard recently that you are going to leave the
project at the end of this year. What a pitty, I always liked your
kind and gay personality, most of the time smiling or even laughing.
It was slways a pleasure to meet you.

I think that all of us krow, that managing Siatwinda was an extremely
difficult job, and even more difficult was the task to persuade the

. farmsrs there to take responsibility for the irrigation scheme. Nebody
 should have expected a quick sussess there. As 1 understand the infor-
mations, the 2pproach of Tzaak and yourself has now given place to a
different approach in the hope to achieve better results. Dear
Ba-Albert, this is how I see the situation, Nobody of us knows exactly,
how Siatwirda can be made a success, After a first prisl during the last
four yesrs, & new trial is started now, and we 21l hope, that it may

be more Successful this time, for the benefit of the participating farmers.
But those, who have worked hard during the last years, they deserve
every respect for their efforts., This is, what I feel strongly for you.

It is a pitty that no other suitable job was found for you in the
Project., Meetings will be poorer withont your laughing. But I do hope,
that you will continue to maintain a frieadly relationship to the
Project. I am looking forward to see you again on my next visit to the
Valley, which will be next August or even sSooner. Hopefully I shall
shoot a better photo of you at that time.

My best wishes for you,
yours sincerely,

[(;"

Siegwart Kriebel




3 18.9.1974

Mr., Gray Madyenkuku

Gwembe South Development

lJro;]ect:

1xe

Choma, Zambia

Dear Ba-Gray,

first of all { want to greet you very much from Berlin. This week

1 have started working in the office of the Gossner Mission, and this
means, that from now on I shall depend very much on a good communication
not only with the members of the Gossner Service Team, but with you

and the other ambians in the poject as well, so that * may have

as many informations about the Project as possible, in order to talk °
about it adequately here in Germany.

Moreover, L am very keen, of course, to share experiences with you,
and to discuss prohleua. because ! want to remain involved in all
questions of the “roject as much as mossible; even from this long
distance. I hope, that you will understand this, and that you will
write to me whenever joulike.

" As 1 did not see you after our holiday in East-Africa, I have to report,
that we had a very pleasant time there, and that we have seen a lot of
interesting places. After that, we found our children well, and now we
have settled in a temporary accomodation in Berlin, until we shall find
a permanent one. Lothar and Almut have startod going to school. and they
like it very much. _

And how are you over there? “ow are you and how is your family?

Is the womens training at Sinazeze going on well? And what about the
German students? Did the plans, which had been made by that commitiye
under the D.S,, work out well?

By the way, what is the position about that grinding mill at Siabaswi.

I just read a report of a Tanzanian about his home village, and he
describes how much the women appreciate the grinding mill there. Is
ours working now, and how is it administered? Who is responsible for
it etc. That report from Tanzania reminded me, that our mill was standing
around for such a long tidme.

In general, ! would like very much to hadr from you time and again,

what is going on in the Projoct, what progress is there, and what

problems you struggle with, Is the Swembe Sgyuth Development Committee

meeting a bit more regularly this year? fnd are the members of it

a bit more committed to the work in the roject now again? Is there

any progress concerning the report of Mr. Stokes in the MinRuDev?

You see, I am fall of questions, because since I have left Nkandabwe,
I suddenly feel cut off, and % am very much afraid, that very soon

I shall not know any more, what is going on in the *roject. Therefor,
lease keep me informed from your point of view.

I am enclosing a letter to Ba-Mark, because I heard that he has a
question about the crafts, which are ordered from Europe.

Many greetings,

Yours, é?
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Herrn
Klaus Schéfer
In der Halde 1

7260 Calw-Stammheim Berlin, den 5.11.1979

Sehr geehrter Herr Schiferl

Wir bedauern es sehr, da8 wir Ihnen auf Ihre Anfrage den falschen
Teamreport geschickt haben. In der Anlage senden wir Ihnen nun-
mehr heute den (hoffentlich) richtigen.

Mit freundlichen GriiBen
GOSSNER MISSION

i - A- . 'r:'/ '
/

Sekr. M

Anlage



Klaus Schiifer - In der Halde 1 - 7260 Calw-Stammheim - Telefon 07051 /3574

Gossner Mission
HandjerystraBe 19-20
1Berlin 41
29.10.79

Lieber Siegward! ! 1

Ganz herzlichen Dank fiir die Ubersendung des Reports. Nur
war es leider der falsche. Ich dachte an den T€amreport, den
ich 1972 auf Bitte von Herrn Seeberg geschrieben habe und
den ich dann 73 mit ins Valley brachte, damit Ihr ihn alle
lesen konntet.

Ob der wohl noch zu finden ist?

Mit freundlichen GriiBen

Dein

Calwer Volksbank 70596 000 - Postacheckkonto Stuttgart 1018 31




Klaus Schifer - In der Halde 1 - 7260 Calw-Stammheim - Telefon 07051 /3574

Pfarrer Siegward Kriebel -HL:_" e
Gossner Mission

Hand jerystraBe 19-20
1000 Berlin 41

12.12,77

Lieber Siegward!
Herzlichen Dank fiir Deinen Brief vom 30,11.77.

Inzwischen sind nun auch meine Reisepline fiir Siidostasien fertig. “ch
fliege gleich nach Weihnachten nach Malaysia und nach Mindanao (Philippinen)
im Auftrag derChristoffel-Blindenmission, Ich komme aber bis zum 20./21.1.78

zuriick.

Das heiBt: ich konnte an der Kuratoriumssitzung teilnehmen, Allerdings,
diesmal wird es wohl nicht klappen, daB ich meine Flugkosten jemand anders
aufhangen kann, weil ich zu kurz in Berlin bin, um die Griine Woche zu be-
suchen, Das hei3t, ich muB die GM mit meinen Reisekosten belasten., Ist das
o.k.?

Ich wiirde mit PA 740 um 10,05 am 26,1,78 in Berlin eintreffen. Am 27:1.78
miBte ich um 18,20 mit PA 719 in Berlin wieder wegfliegen.
Gern bleibe ish bel Eush iiber Naehd,

Ubeigens: ich bin von Aktion Siihnezeichen gefragt worden wegen Einsatz-
platzen in Afrika -~ und anderswo. Die haben jetzt soviel Wehrdienstver-
weigerer. FBs sind meist gute - sorgfdltig vorbereitete -~ Leute. Sollte et-

was bei Dir klingeln, dann konnten wir ja in Berlin dariiber sprechen.

Ganz herzliche Griile

Dein |/
"ot

Calwer Volksbank 70596 000 - Postscheckkonto Stuttgart 1018 31




Herrn

Klaus Schiifer

In der Halde 1

7260 Calw-Stammbeim . = 30.11.1977

Lieber Klaus!

Herzlichen Dank fiir Deinen Brief vom 29.11. Ich habe gleich einen
Packen flir Eerrn Irdger in Balingen fertig gemacht. Es sind allerdings
noch immer nur die grofleren Drucksachen vorrdtig. Ein Faltblatt iiber
Zambia ist gerade im Druck,und ich erwarte es etwa nichste Woche. Dann
bekommst Du sofort einen Packen davon zugeschickt. Wir haben auch wieder
neue QuizbOgen. Die schicke ich Dir zur Ansicht mit.

Deine Bemerkung wegen der ndchsten Kuratoriumssitzung hoben wir zunichst
mal als Absage notiert, Wenn Du do¢h komman kannst, muBt Du uns das dann
mitteilen, Da Du bei uns wohnen kannst, ist die Unterkunftsfrage kein
Problen. :

Gute Wiinsche flir sine gesegnete Advcntialit und herzliche GriiBe an die
ganze Familie, .

[t




Klaus Schiifer - In der Halde 1 - 7260 Calw-Stammheim - Telefon 07051 /3574

Gossner Mission =
Hand jerystraBe 19-20 \ " z_n:ffﬁ
1000 Berlin 41

29.11.77

Lieber Siegward!

Ein Jugendkreis in unserer Gegend sucht fiir die FErtridgnisse seines
Bazars ein konkretes Projekt. Ich wurde vom Leiter des Jugendkreises -
einem Realschullehrer - nach einem Vortrag-gefragt, ob ich nicht ein

solches wiisste.

Ich habe ihm hoch und heilig versprochen sofort Unterlagen iiber das GST

zu schicken, Ich habe selbst aber iiberhaupt nichts mehr.

Kannst Du veranlassen, daB alles Posi tive - was Ihr habt - sofort weg-
geschickt wird?

Adresse:

Christhardt Troger

Balinger StraBe 73

7460 Balingen.

Ganz herzliche Griie

%2

P.S.: Ich habe auch kein Gossner Material mehr. Dabei brauchte ich dringend
solches.
AuBerdem: sehr wahrscheinlich kann ich nicht zur Sitzung im Januar kommen
Ich bin da wohl noch auf den Philippinen fiir CBM, Aber wenn ich es schaff

N

LA

Calwer Volksbank 70596 000 - Postscheckkonto Stuttgart 1018 31

komme ich gern. Geniigt das so? H&



Herrn

Klaus Schifer :

In der Ralde 1 5 SR e

726e Calw-Stammheim . A SR8 TS 19YP 1

Lieber liguql

. g™y
: w_.i

Herzlichen Dapk fiiy Deinen Brief wom 2%.10, mit der Bitte um ein
Zeugnis. Ich habe also mal Deine Itfrnspondenz wit uns reusgesucht,
allerdings keine gensuen Datenm iiber Deine beiden Aufenthalte im Tal
zefanden, Darum also die ungefiihpe Zeitangaba. Falls Dir d=s ganze
nicht suaber. genug getippt iat, nnﬂg,nu es nochmal hersehicken. Frau
Sehulz i3t krerk und darum kann 1¢h aa ‘nur 3selbat machan.

Wern Du schon mal in Dodoma bist, !olltcat Du unbeaingt auch naeh
Zardia reisen. 1o Tage solltest ih Dir mdglichst dafiir freihalten,

‘dapit Du eine génze Woche im Tal bleiben kannst. Es 8ind jaalles

neues Lette, bel danem Du night an alte Rekanntacha®t ankniinfen
kannst, aufer Bei Izaak. Jach Ostern iat besser als ver Ustarn,
wegen der Saison. Je spiter in der Trock.:zoit, desto besser, Ich
schlage also vor, dafl Du des auf dean nﬂekﬁbg oiaplanat.

Flugkosten sind lnlbstvarlt&ndlich. Bei der uﬁ?‘GOH Finanzierung sind
wir gerade dmhei, von der Tagegsldpauschale Qut‘xostenerﬁtaftang
unzustellaa. Ingbesondere von Zanmbia weifit Du ja, dad einen da

knun Kosten entetehen, weil man untergebracht und verpflegt wird.

Ich sehlage also ver, daf wir Dir anschlitl’nﬁ die Koaten arstatten,

die Dir in Zambia tatsfchlich entstanden sind, bia zu einem HBghst-

satz von DM 6o,- pro Tag. Wenn Deine Ausgaben, wie ich erwarte,
darunter liegen, gewnlgt eine einfache Erklivung iiber den Gasamtbetrag.
Dann brauchen wir kelne Einzelabrechnung. fit Cls akzeptahel?

Des Team freut sieh bestimmt iber Daintn Sngoh. 8ie hahen gerade
ganz glieklieh her solche Basucher gotchufihun. die wirklieh mit
ihnen diskutieren und fruchtbare Gednnkga.totateuern. Pay solltea

aie nicht 2u knrs bleiben, SR g
g!. ochd o IS
Also: hoffentlich klappt's. Bersl£0h0~‘5ili ln die ganze Familic.
b -n_ﬁ;iﬁ'“'
e
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ZEUGUNIS
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Vor Mirz bis August 1971 hat Herr Klaus Sch & fer ale

.landwirt(ohnftlicher Beratet im Auftrag der Gossner Miesion in

Zewbis geerbeitet, Er waélia dieser Zeit ein Mitglied des Gossner
Service Tesms. Seine Aufgabe bestand darin, etws 35 afrikanische
Beuern in einem neu errichteten Bewﬂlioringlprojckt in die Methode
der kiinstlichen dewhaaerung einzufuhron. Herr Sehdifer hat sich dieser
Aufgabe mit grofem Gesehick gewidmet auﬂ war bei den ﬁbrigen Peam-
mitglildsrn wie bei den Bauern sehr b.li‘htp Daneben hat Herr Schiifer
erfolgreieh 4n elnem ﬂhltarparten den Gcbraueh eirer Handpumrpe flir
die Geuiisebewideserung eingefiihrt. ,_;.;_?ﬁ

r ¥
T o

Im Jeouar und Pebrugr 1973 war Herr Seﬁifi;ﬁiboh'einnai im Auftrag

der Sossner Missipn in Zambila, um zustmn!ﬂ*uit gnm fessner Service

Tean eine angeunessene Teay-Ver [ASSUNE ZU crtrbeiten. Dabei hat siech
Herr Schifer in oinur Kriaensituation adg'ghgns als auRerordentlieh
hilfreicher Gos;rhchlylrtner und Vornittil#toﬁﬂtoacn.

Seit 1974 ist Hgnr Schtfc: ltellvcrtrotfhdpr Ihrator der Gossner

 Mission und arbedtet im aambia-nurtchuﬁ uou Euraboriums mit.

Siegwart Kriebel




Klaus Schiifer - In der Halde 1 - 7260 Calw-Stammheim - Telefon 07051 /3574

Herrn E’NG 395\:135[\]
Siegward Kriebel

Gossner Mission 2 6. OKT. 1077
Hand jerystraBe 19-20 Erledigt
1000 Berlin 41

24,10.77

Lieber Siegward!

Ich bin ja gespannt, ob die Else wirklich bei Euch in Nepal landet. Ich
wiirde mich riesig freuen., Aber das ist nicht der Grund meines Schreibens.
Ich habe eine Bitte: ich brauchte ein Zeugnis von der Gossner Mission, fiir
die 6 Monate im Valley und den zweiten Besuch, Vielleicht konnte man auch

noch ehrenvoll erwdhnen, dafl ich stellv, Kurator bin.

Der Grund ist ganz einfach: die Christoffel-Blindenmission gehodrt neben
den AG KED-Stdben seit neuestem zu meinem Beratungskreis. Und sie wollen
mich genauso in Threr Personalkartei hhben, wie mein ganzes Vorleben in
der Personalkartei bei DU ist.

Ich soll iibrigens fiir die CBM im Januar nach den Philippinen reisen, Und
nach Ostern will man mich nach Tanzania schicken. Ich weifl noch nicht, ob
ich zur Pitzung im Januar wieder zuriick bin. Ich wollte aber auf jeden

Fall rechtzeitig bekanntwerden lassen, daB ich voraussichtlich in die Gegend

von Zambia komme,

Die Frage ist: will sich die GM mit einem Zusatzauftrag anhiangen - entweder
vor meinem Planungsauftrag in Dodoma oder ans%glieﬁend. Kosten wiren die Reise
von Dar nach Zambia + Spesen(éder Tagegeld fiir(8 Tagel und zuriick nach Dar,

Ganz herzliche GriiBe

%Lmﬁ&%z AM,EMJE/LL /K&/L{.«cuc_

Calwer Volksbank 70596 000 - Postscheckkonto Stuttgart 1018 31




Evang. Landeskirche Wurttemberg
Dienst flir
Mission und Okumene
im Bereich der Pralatur
Reutlingen

Klaus Schifer, In der “alde 1, 7260 Calw-Stammheim, Telefon 07051/3574

Herrn

Pfarrer Siegward Kriebel
Gossner Mission

Hand jerystraBe 19-20
1000 Berlin 41

30.12,76

Lieber “iegward!

Ich danke Dir fiir Deinen Brief vom27.12.76, Wenn ich mit DU zusammenkomme
werde ich das Agrarierproblem anschneiden,

Fiir das Meeting des Zambiaausschusses am 27,1,77 habe ich einen konkreten
frogrammpunkt;

Meines Erachtens nach ist die Trial- and Errorphase der bisherigen ‘itig-
keit der Gossner in 4ambia voriiber., Eine Evaluierung ist der nun nétige
Schritt, Yiese Evaluierung erfordert nur Arbeit, aber keine zusidtzlichen
Kosten; denn sie kann am Schreibtisch in Berlin erfolgen. Wichtig ist die

Ausarbeitung des Fragenkataloges.

ich méchte dafiir zwei StoBrichtungen vorschlagen -

1, Projektevaluierung daraus erfolgt die Auswertung

2, Mitarbeiterevaluierun

I) Die Projekte

Je kleiner die zu evaluierenden Projekte gefaBt werden, desto eindeutiger
ist das Ergebnis, Also nicht Kafwambila, sondern Handpumpen in K., Crafts
in K., StraBenbau in K. Oder, nicht samtliche Ziegelbrennergenossenschaften,

sondern jede einzeln ete.

Folgende Fragestellung ware moglich:
1) Urspriingliche Zielsetzung

2) Zielsetzung nach 2, 3, 4 Jahren
3) Heutige Zielsetzung

4) Ergebnis des frojekts



e |

a) im Hinblick auf die Menschen (Familien), 4ahl etc.
b) im Hinblick auf die Finanzen
¢) im Hinblick auf die ‘rodukte (Qualitdt, Vermarktung etc.)
5) Kosten des ‘rojekts ( jghrlich, insgesamt, voraussichtlich).
6) Zukunft des Projekts ‘
a) Mdglichkeiten
b) bestimmende Faktoren (z.B. Tonfunde fiir Ziegel an bestimmten Orten)
¢) begrenzende Faktoren (z.B. Aﬂeatz ete.)

II) Die Mitarbeiter, einschlieBlich Fhe ner und Kurzzeitmitarbeiter
(Jeweils ein Datenbogen fiir je eine Person).

Die Mitarbeiterevaluierung ist vor allem wichtig im Hinblick auf die kiinf-
tige Einsatzart (Team oder nicht) und im Hinblick auf die Auswahl der Mite

arbeiter,

Folgende Fragestellungen waren denkbar:
1) Personliche Daten
a) Famileinbackground, im Elternhaus akzeptierte Wertnormen bzw,., nicht

akzeptierte Wertnormen.
b) Wer setzt Verhaltensnormen in der Fhe?
¢) Motivation fiir die Mitarbeit (Jobsuche, Nachstenliebe, soziale Verant-
wortung etc.)
d) Verhalten in der Vorbereitung
bei der Ausreise - unauffdllig - wenn auffalig wie?

unauffdllig - wenn auffallig wie?

Eingewochnungszeit - unauffdllig - wenn auffdllig wie?

Arbeitsphase - unauffdallig - wenn auffallig wie?
2) Kontakte zu Einheimischen
a) Diener - unauffdllig -« wenn auffallig wie?
b) Untergegbene dto.
c) Mitarbeiter dto.
d) Vorgestzte dto,
e) Regierungsvertreter dto.
f) Polizei, Verwaltung, Militar dto,

3) Arbeit

a) Aufgabengebiete

b) Zielsetzungen in den jeweiligen Aufgabengebieten
¢) was wurde erreicht?
d) was wurde nicht erreicht - warum?




4) Verhalten im Team

a) im Arbeitsbezug
b) im Hinblick auf lebensnotwendige Verrichtungen auBerhalb der
eigentlichen Arbeit (Einkaufen etec.)
¢) im Freizeitbezug.
5) Verhalten gegeniiber der Missionsleitung

a) in finanziellen Dingen

b) im Kommunikationsbereich.

III) Auswertung

1) Die Datenbogen selbst konnen in Schreibtischarbeit aus der persdnlichen
Erinnerung und Akteneinsicht erstellt werden.

2) Aus den Datenbogen wird ein zusammenfassender Vorbericht vom zustandigen
Referenten erarbeitet.

3) An Hand der Datenbogen wird dieser Vorbericht vom ZambiaausschuB ausgiebig
und kritisch besprochen. Diese Besprechung wird protokilliert.

4) Basierend auf den Datenbogen, dem Vorbericht und dem Besprechungsprotokoll
wird ein endgiiltiger Ewralqeifrungsbericht gefertigt., Er wird dem
Kuratorium vorgelegt - mit Vorschlagen fiir die praktische Arbeit in den
Binzelenen Bereichen und Projekten fiir die ndchsten 3 “ahre.

Einige Bemerkungen zum Thema Teamansatz
Nachdem der Teamansatz immer wieder kritisiert wird, sollte Folgendes klar-
gestellt werden:

1) Was ein Team nicht ist
Ein Team ist nicht die Vorwegnahme eines paradiesischen Zustandes;

ein Team ist kein Kollektiv;

ein Team ist keine Kommune;
ein Team ist keine Orgie von Gemeinsamkeit,

2) Was ein Team ist

Ein Team ist eine Gruppe von Fachleuten verschiedenster Vorbildung., Diese
Fachleute erfiillen spezielle Aufgaben - je nach ihrer Yorbildung - im

Rahmen eines vorgegebenen Oberziels.

Beispiel aus der Praxis in Deutschland: Ein Sendetteam beim Rundfunk. Es besteht

aus:

Reportern, Moderator, Sekretarin, Cutterin, Tontechnikern, Toningenieur, Elek-
troniker, Sendeleiter, Autor und Sprechern., Die Mitarbeiter eines sobhen Teams
sind weder gleich bezahlt, noch haben sie gleiche Arbeitszeiten, noch arbeiten
sie am gleichen Platz., Sie verbringen ihre Freizeit nicht zusammen und der

Tontechniker hilft dem Autor auch nicht beim Schreiben des “‘anuskripts. Trotz-

dem sind sie ein T e am .




s
Fiir diesen unromantischen Teamansatz miissen jeweils die entsprechenden
teamfahigen Leute gesucht werden,
Wenn es sich allerdings zeigt, daB es solche Leute nicht gibt, oder wenn
aus iibergeordneten Motiven (personliche Freundschaften, Bewerber aus den
Homelands der Mission etc.) nicht teamfahige Fachleute angestellt und aus-
gesandt werden, dann ist der Teamansatz nicht appropriate.

In diesem Falle sollte man die Bruns'schen Vorschlige sehr eingehend - und
nicht von vornherein ablehnend.priifen, um eine rationale Policy-Entscheidung

vorbereiten zu konnen,

Denkbar ware durchaus ein Kombﬂ?ntion der verschiedenen Ansidtze:

Etwa daB ein kleiner Kern teamfahiger Fachleute als GST unter dem bisherigen
Oberziel steht, daB aber parallel dazu Gossner Mitarbeiter ausgesandt werden,
die nicht a priori teamfzhig sein miissen und die dann im Sinne von Brund ein-
gesetzt werden,

Arbeitsvertrage und Jobdescriptions miiBten dem Rechnung tragen, Mit Bruns
selbst ist ja dafiir schon ein Priazedenzfall geschaffen worden,

Wenn dariiber hinaus die Frage der lokalen Tragerschaft einmal geklart ist,

konnen ohne weiteres die nicht zum Team gehdrenden Gossner Fachleute auch

mit Di-Vertrag drauBen arbeiten - etwa im Sinne wie Bachmann.

Ich mochte mich aber persdnlich dagegen wehren, da die Teamfrage mit
einem solchen Stellenwert beladen wird, wie das teilweise geschieht. Das
Team hat lediglich funktionale Bedeutung - die Zielgruppe jedoch ist die
Bevélkerung des Valleys.

Mit ganz herzlichen GriiSen und den besten Neujahrswiinschen auch fiir die
anderen Mitarbeiter im Haus der Mission
Dein
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Evang. Landeskirche Wurttemberg
Dienst flr
Mission und Okumene
im Bereich der Préalatur
Reutlingen

Klaus Schdfer, In der Halde 1, 7260 Calw-Stammheim, Telefon 07051/3574

Gossner Mission
Hand jerystraBe 19-20
1000 Berlin 41

23,12,76
Lieber Siegward!

Zundachst einmal mochte ich Deine Weihnachts- und Neujahrswiinsche ganz

Wl J

Fur die Besprechung in Berlin am 27.1.77 mochte ich mich anmelden, 29.79 24
allerdlngs wird diesmal wohl meine Anreise zu Lasten der GM gehen
miissen, Ich glaube nicht, daB ich wieder auf Kosten der Griinen Woche

herzlich erwidern.

anreisen kann. Aber das werden wir ja noch sehen,

Liuft eine gezielte Suche fiir einen Agraringenieur auch bei DU?

Wir haben Anfang Januar einen Sonderauswahlkurs fiir Landwirte, Ich bin
da auf jeden Fall dabei, da ich ganz dringend auch einen solchen Agrarier

fiir den Lutherischen Weltbund in Madagaskar brauche.

Vielleicht kannst Du Herrn Grafmann bei DU noch mal kurz auf den

Bedarf fiirs Valley hinweisen.,

Ansonsten ganz herzliche GriiBe
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o %.1.1977

Herrn

Klaus Sechéifey

In der Halde 1

7260 Calw-Stammheim

Lieber Klaus!

Alle guten Wiinsehe fir ein neues gesegnetes Jahr an die ganao
Familie! .

Vielen Dank filr Deinen Vorschlag. Ich reiche ihn sn die andern beiden
Kuratoren weiter. Herr Krapf ist ohnehin hicr. um seiner Familie Berlin

zu zeigen.
Wird miften uns daun aber wohl schon am Vornittng treffen, denn gegen
18 Uhr bricht ja die Korona nach Omtnaarlin auf, un Gossner~DDR zu

beauchen. Ginge das bei Dir?

N

Anbei die 1otuten Naghrichten. Den Sehlottnn;n-ﬂohrberioht werde ich
von Clem Schmidt sicher noehmal hekommen un@ ilin d2nn mit allen an-
deren Berichten versehicken. :

Fiir heute horazliehe Griile,

%




S 27.12,1976

' Herrn

Klaus Sehﬁfor
In der Halde 1
7260 Calw-Stammheim

Lieber Klaus I

Herzliehen Dank fiir Deinen Brier vom 23.12. mit der Hnauldung fiir
den 270 (und 28 ) 1. 197?0

Was Deine Frage nnak cinem Landwirt betrifft, so sucher wir tat-
sichliech noeh einen und haben auch DU um Amtshilfe in diesem Fall
gebeten. DU hat uns gernde einen Katheliken, Theo Hahn, angeboten,
Kennst Du ihn? Er ist bei DU akzeptiert, aber sie kinuen ihn
nicht vermitteln. Warum wohl? Weil er katholiseh ist?

Wenn bei dem Januar-Auswahlkurs ein ganz toller Mann fiiruns dabei

wire, wiirden wir uns naturlich iver cincn entsprechenden Hinvtil
‘sehr freuen. . :

Herzliche Griifle, '

L




1 1006019?6

Herrn

Klaus Schifer

In der Halde 1

7261 Stammheim/Calw

Lieber Klaus!

Anbei dke neuesten lNachrigchten aus Zambia. Viel SpaB!

Die Dia-Duplikate kabe ich noch nicht bekommen. Die folgen nach. Aber
vielleicht kannst Du bei Dir schon mal nach folgenden 4 pias forschen,
die bei denen nicht dabei waren, die ich neulieh von Dir zuriick erhielt!

Nr. 1 Ngoma, Damboreis <
32831 " , " , Seeberg und George mit Farmer
3286-60 Siatwinda, Farmers plot
3286-62 Ngoma, Damboreis

War's sch¥n unterwegs? Herzliche Griie an Buch alle,




, 26.4,1976

Herrn
Klaus Schiifer
In der Halde 1

7261 Stammheim

Lieber Klaus!

Auf Deiné schnelle Antwort gleich wieder oini von mir, denn ich
bin ja nur noch morgen in Berlin, ehe ich mich zum Kuratorium auf-
mache.

Du kannst mich gern allein loschicken il Mai, am liebsten jeden
Tag, denn ich sitze niecht so gern rum.

Inzwischen sind auch die Protokolle yon den Teamgesprichen fertig.

Wir werden nun alse Burem Kirechen-rat eine Rechnung iiber unsere
Unkosten schicken. '

Mit den Dias ist es nieht so tragisch, wenn wir nur sicher sind,
daB Du sie nicht total vergessen hast. Auf eine Woche oder so

kommt es nicht an, Bs tut mir sehr leid, daf die Kopien zundchst
mal so schlecht geworden sind, Das ist uns auch schon passiert.

Ich habe deshalb diesmal in Zambia alle Bilder gleich mehrmals auf-
genommen. B

Herzliche Grﬁﬁo an die ganse Familie,

"
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KLAUS SCHAFER
7261 Stammheim | Calw
In der Halde 1 « Telefon 07051 - 3574

Postscheck 1 Stuttgart 101 811

Herrn Siegward Kriebel =
Gossner Mission E'NG = GA NG E‘:N
Hand jerystrafe 19-20 2 E-APR‘E?h

| Bl .........

234,76
Lieber Siegward!

Vielen Dank fiir Deinen Brief von gestern mit den Dias. “ie Dias muB ich mal
in Ruhe durchgehen,

Ich glaube nicht, daB unser Oberkirchenrat vermaltungstechnisch in der Lage
ist, Euch eine Spende zu schicken. Yu weiBt ja wie biirokratisch das bei der
Kirche zugeht. Vielleicht kann aber Eure Druckerei direkt eine Rechnung an
den Oberkirchenrat ausfertigen, damit es nicht iiber Eure Biicher laufen mu3?
Adresse: Evang. uberkirchenrat, wienst fiir Mission und Okumene, Génsheide-
straBe 2 und 4, 7000 Stuttgart 1, zu Handen von Herrn Fritz Lamparter.

Vielen Dank fiir Deine Dienstleistungen fiir uns in Zambia., Und besten Dank

auch fiir die beiden Bilder won Kalulushi.

Ich finde es toll, wenn aus der Sache mit dem Schrottofen etwas wird. Das mit
der Studentengruppe will ich mal gleich weiterverfolgen. Es braucht natiirlich
seine “eit; denn ich habe diesmal keine Waltraud Strch lined ap.

Nun, m it den Dias, die Du mir das erste Mal geschickt hast. Es ist ganz
traurig. ‘eute wollte ich die Diakopien hblen; denn iibermor ‘gen brauche ich

sie schon wieder.,)och siehe da - es war nicht zu glauben: alles was auf den
Upiginalen griin war, das war auf den Kopien braun und was blau war kam auf den
Kopien raus wie verdiinnte Milch, Ieh habe sie natiirlich nicht angenommen.

Yetzt brauch ich aber die Originale wieder so jeden 3.oder 4. Tag bis zum 19.5.
Kannst Du nochmals solange warten? Dann schicke ich sie nochmals zum Kopieren
weg.

Teh wiirde Dich gern einbauen am 19.5.; denn da soll ich in zwei Realschul-
klassen Zambia umiqﬁj GM vorstellen, muB aber am gleichen Tag noch nach Ham-
burg zum FolgekostenausschuB, Kénntest Du allein nach Schramberg und dort viel-
Jeicht noch etwas dazu iibernehmen? Dann wiirde ich das eintiiten. ibernachten soll
test “u natiirlich bei uns. Ich sdll dann am22,/23. nach M‘fag&skar. Ob ixh da

wohl in Zambia vorbei konnte oder sollte? GruB Dein



. 22.4,1976

Herrn
Klaus Schifer
In der Halde 1

7261 Stammheim

Lieber Klaus!

Schade, daB Du nicht nach Mainz kommen kannst. Herzlichen Dank

fiir Deinen Brief vom 8.4, Es freut mich natlirlich sehr, daB Wirttem-
berg 8o geil nach Gossners ist. Deshalb habe ich Dir auch gleich
ein paar von meinen Reisebildern rausgesucht und schicke Sie Dir
mit. Aber ich mBchte &ie ebenfalls gern wiederhaben.

Hinsiehtlieh der Quizbigen, wire es uns lisber, wenn uns die zu-
stiindige Stelle eine Spende schigkte, Aber wir bestehen nicht darauf,
Aber verkaufen michten wir die BSgen aus finanztechnisechen Griinden
lieber nicht. F

‘ Bure privaten WUnsche habe ieh in Zambia alle erfiillt. Gray hat seine
Uhr und Izaak hat sie ihm zusammengesetzt. Die Armbanduhr und das
Geld habe ich iiberwiesen. Ich lege die beiden Belege bei, falls Nach~
forschungen nStig sein sollten.

Die beiden Fotos haben wir hier kiirzlich beim Grofireinemachen aus-
sortiert. Sie atanmlnﬁtcﬁ;j968 und scheinen beide(?) in Kalulushi
gemacht zu sein? Vielleicht habé Ihr EBuren Spal dran, dann kdnnt Ihr
sie ja wegwerfen, ' " ' :

Die Sache mit dem Sghrottofen wird Arnold Janssen jetzt weiter verfol-
gen. Er untersucht, wie der Bedarf in Zambia ist, wie die Verfiigbar-
keit vop Rohmaterial, welche Standorte infrage kommen, welche techni-
schen Voraussetzungen erfiillt sein miissen usw, Er hat schon an Herrn
Polster geschrieben und um Informationen gebeten.

Der Studentenreise stimmen sie im Team zu. Sie entnahmen Deinem Brief,
daB Dy vielleicht schon wisder Leute weifit, die Interesse haben.

Wenn die wieder so motiviert sind wie die letzten und sich wieder gut
vorbereiten, sind sie lerzlieh willkommen. Das Team wiirde sich auch
mehr darum kiimmern, was aus ihnen dort wird, Das ist jetzt mit Cyemens
Schmidt alles einfagher. Er hat wohl SpaB an solchen Sachen. Ist es
denn wirklieh so, daf Du Interessenten hast? Oder milssen wir uns hier
kiimmern und dazu auffordern? Wie hast Dy das denn gedacht?

Ubrigens: Vom 18, Mai mittags bis 20, Mai nachmittags bin ich arbeits-
los. Vorher bin iech in Mainz und anschlieflend in Tiibéngen zur Unter-
suchung. Kannst Du mieh in dieser Zeit vielleicht bei Deiner Uffent-
lichkeitsarbeit gebrauchen? Schreid doch bitte mal deswegen.

Mein Reiseberieht ist gerade fertig geworden. Die Teamprotokolle und
mein Eisenbahnbericht folgen in einigen Tagen, Ebenso noch einige Be~-
richte von Teammitgliedern.

Flir heute hergzliche GriiBe,

Sk




KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim [ Calw
In der Holde 1 - Telefon 07051 - 3574
Postschedky Stuttgart 101 831

Herrn

Pfarrer Siegward Kriebel
Gossner Mission

Hand jerystraBe 19-20
1000 Berlin 41

B.4.76

Lieber Siegward!

Drei Problemkreise:

1) Ich kann - nun aber wirklich leider - nicht nach Mainz kommen. Maria hat es Dir

Ja gestern schon am Telefon gesagt: ich muB Bishop Yap Kim Hao, den Generalssekretir
der Asiatischen Christlichen Konferenz gerade in jener Zeit betreuen, dies hei3t,

er ist mit einem anderen asiatischen Kirchenlicht Gast bei uns zu Hause und wir haben
verschiedene Veranstaltungen. Mir wire die Sitzung in Mainz viel wichtiger gewesen,
vor allem, nachdem ich von Pf. Stierle, Stutttgart einen ganz begeisterten Bericht
iiber die Gossner im Valley gehdrt habe., Der hat wirklich ein Pfingsterlebnis in

Zambia gehabt. Und dann hdtte mich natiirlich brennend interessiert, was Du zu berichten
weiBt. Ubrigens war Friedrich Clemens dieser Tage bei mir, Es war sehr erfreulich die
alte Schlapperschnauze mal wieder zu erleben,

2) Ganz herzlichen Dank fiir die 3.000 Quiz-Nachdmucke. Sie sind in unserem DiMO-

Team begeistert abgenommen worden, Bitte schickt doch aber eine Rechnung fiir unse-

ren Oberkirchenrat. Rechnungsadresaat ist: Dienst fiir Mission und Okumene, Prilatur
Reutlingen, Pfarrer Eberhard Renz, 7410 Reutlingen - 3 (Chmenhausen), Brijhlstr. 64,

3) Ich bitte um Entschuldigung, weil ich die Di as noeh nicht zuriickgeschickt habe.
Aber ich konntie schlicht und ergreifend keine Kopien anfertigen lassen, weil ich
stédndig Vortrige iiber die Gossner Mission in Zambia halten muBte. Jetzt - heute -

ist bis zum 25,4, SchliB mit Gossners., Ich will heute noch die Dias zum Kopieren geben.,
Dann geht es aber am 25.4. wieder ganz dicke los - mit dem Missionstag in Herrenberg,
wo ich die Gossner Mission vorstellen soll, Hoffentlich erhthen sich auch die Spenden
aus Wiirttemberg, Hast Du nicht ein paar neue Dies von unserer Arbeit in Zambie? Wenn
Ja, dann sende sie bitte ganz schnell 2zu mir; denn ich muB dann am 1.5, Gossners in
Zambia in Bdblingen vorstellen und am 8.5, wieder in Neuenbiirg. Alle sind richtig geil

auf Gossners,
Gasnz herzli auch an Gisela ud dle Kids
Dein Klaus




. 2.3.1976

Herrn

Klaus Sehifer
In der Halde 1
7261 Stammhein

Lieber Klaus!

Poastwendend die gewiinschten Dias:

3283-1 Ngoma, Damboreis 3286-59 Siatwinda, Farmer

1 dto. : . 3286-60 dto.

3286-82 ¢ 3282-2 dtos

3286+31 Siatwinda, Versuche  3285-20 Vessuche, Erute )
328661 dto. 2 Versuche, Dreschen )

Du kannst Dir ja das fijir Dich Passende raussuchen. Wir erbitten
die Bilder so bald wie mtglich guriick, weil wir sie gum Teil
mur einmal haben. Herzlichenm Dank ! 7

Grifle an Euch alle,

e
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o 17.2.1976

Frau

Maria Schifer

In der Halde 1

7261 Stammheim/Calw

Liebe Maria!

Herzlichen Dank fiir Deinen Brief. Schicke mir nur ruhig, was

Du mitgeben michtest. Ich reise jetzt zwar allein, ohne Gisela,
aber irgendwie werde ich schon alles mitkriegen. Schlimmsten-
falls reisen etwas spiiter noch Frieders Bruder mit seiner
Freundin, die sind auch bereit, Sachen mitzunehmen.

Herzliche Griifie, &;,
|

Die Quizbogen fiir Klaus sind im Druck. Wir schigken ihm 3000,
und dann machen wir wieder einen neuen Bogen.
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Gossner Mission
1 Berlin 41

Hand jerystraBe 19-20

Lieber Siegwart!

Bitte entschuldi
antworte, aber die
fiir den WCC Anf

KLAUS SCHAFER
7261 Stammheim [ Calw
e BN g In der Halde 1 = Telefon 07051 - 3574

Postschedk 1 Stuttgart 101 831

.......
.....
.......

8.1. ?6

, daB ich erst jetzt auf Deinen Brief vom 8.12,75
Asienreise und dann noch die Reise in die Tiirkei
Dezember haben mich v6llig durcheinander gebracht.

Dazu muBte ich ja so viel wie moglich von meiner bisherigen Tatigkeit
abwickeln, bevor ich die jetzige - neue - Stelle antrete.

detzt habe ich es

aber geschafft. Der kritische Brief von Bruns vom 24,11.75

enthdlt ein persagliches fpoblem und er enthidlt eine Reihe von sachlichen

Problemen. Wichti

erschine mir, einmal herauszuarbeiten, welches die

personlichen Beziehungen und Verpflichtungen zwischen der GM und Bruns
sind., Ist diese Klarheit einmal geschaffen, dann kdnnte man feststellen,

was von dem.sachl?chen Problem des Liason-0fficers noch bleibt.

Oder, um anders zE
sich die Frage de

fragen: wenn Bruns heute nicht in Zambia widre, wie wiirde
Liason-Officers heute fiir die GM und fiir das GST stellen?

Das kann ich natiirlich von meinem landsitz aus nicht entscheiden. Das miiBte

im Gruppenge spréici

Auf jeden Fall fin
= in ihrem Sinne

soweit wie moglich abgeklart werden,

e ich es falsch, wenn unmittelbar Betroffene Entscheidungen
provozieren wollen, Es ist immer wichtiger, wenn auch im

kirchlichen Bereich ungewohnt, Legislative und Executive strikt getrennt zu

halten. Es gibt
| '
23 WAALA

nschen, die tendieren dazu, das dann auszunutzen.(:LQ{LLLLA_

Wie ist das eigenJlich, treffen wir uns noch extra - vor oder nach dem 23.1.7

Ich konnte am 22,1

wissen.

Herzliche Griifle

. schon kommen, sollte das aber ganz dringend - telefonisch-

55
o Al S




KLAUS SCHAFER
7261 Stammheim | Calw
In der Holde 1 = Telafon 07051 - 3574
Postscheck 1 Stuttgort 101 831

9.12,75

Erledigt ......... L

Lieber Sieguwart!

Anbei ein kurzer Bericht Uber eine EisengieBerei in Indien, die
im Prinzip auch im Guembe Valley aufgebaut werden kéinnte. Vielleicht

kannst Du das mal als Vorschlag dem G.5.T. zur Diskussion stellen.

Ansonsten bin ich jetzt seit & Tagen wieder voll da - aber nicht
mehr lange; denn ab 1.1.76 arbeite ich beim Dienst fiir Mission und
Okumene mit.

Das ist wohl so das Bhnliche wie bei der Aktion Missio—- nur habe ich
einen Honderstatus, ich bleibe weiterhin Berater der AG KED in fachlichew.
Fragen, das heiBt ich kann auch gegen Kostenersatz ins Ausland geschickt
werden und - das ist fiilr Dich wichtig - filr Mitarbeit bei der Gossner
Mission (Teilnahme an Sitzungen etc.) werde ich grunds#itzlich freigestellt.

Und da wir schon eine Menge Termine fixiert haben, sollte ich ganz dringend

von Dir wissen, ob Du was von mir willst - in der n#chsten Zeit - und wann.

Mir schwebt da so ein Termin vor - irgendwann im Yanuar. Kannst Du das
prédgisieren? Oder kriegt Ihr das auch ohne mich Bin?

Ganz herzliche GriiBe, an Gisela und die Kinder

i

Euer
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FED 22/75 E.BrA,

cetreff:
Symposium Uber SewHsserungswirtschaft in ariden und halbariden

Gebieten am 27/28.2.75 in Bonn, Universit#t

Klawa !;‘;6&’0!'

Angesichis der Tatsache, daB die Trockengehiete der Erde die griifte
Zuwachsrate der Beviilkerung haben, ist das sehr erniichternd, was

die BewHsserunnswissenschaftler in Bonn zu berichten wuBten.

Es waren s@mtliche Fachrichtungen vertreten: die technischen Planer
genauso, wie die Ckonomen; die Okologen, wie die PFlanzenphysiologen.
Uie immer bei wissenschaftlichen Diskussionen wurde klar und deutlich
unterschieden, zwischen dem, was man absolut sicher weiB, und dem, was

man wohl vermutet - aher nicht heweisen kann.

Unsn schwerer wiegen dann aber auch die Erfahrungsberichte aus der
praktischen Arbeit der Bemﬁsseruﬁgamissénschaftler - vor aliem der
Planer und Okonomen. Ganz besonders schuwer wiegen diese Erfahrungen
im Hinblick auf unsere Entwicklungshilfe; denn ein sehr erbehlicher
Teil unserer bisherigen HilfsmaBnahmen floB in den letzten beiden
Jahrzehnten in die Fiirderunno van Bewdisgerungspro jekten. War das aber

richtig?

Jedenfalls muB man so franen,angesichts der Feststellung van Praf.

Baumann, Kiel, daB in den Bewisserungsprojekten nach 10 Jahren erst

50 % der Fléchen recht und schlecht genutzt werden, die man bewfssern

kann. Und genauso wie er stellten auch die beiden Bewdsserungsplaner,

Prof. Garbrecht, Braunschweig, und der Amerikaner Criddle aus Salt Lake

City in ihren Referaten die Frane:

Was kann man tun, damit die Nutzung der Bewdsserungsflichen schneller

geht? .
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Wie Criddle weiterhin feststellte, liegt die Ursache des Problems ganz

eindeutig im mesnchlichen Bereich. Das gilt fiir GroBprojekte genausn,

wie flir Kleinprojekte. In vielen FiEllen, so berichtete der amerikanische
Bew#sserungsfachmann, in vielen F&llen {lberschreiten die Bedienungsver-
luste bei weitem die Verluste durch Versickerung oder Verdunstunge.
Selbst die besten Wasservetteilungspliine kiinnen Ursache hoher Verschwen-
dung sein, auf die die individuelle Bewlisserung kaum Einfluf hat; denn
oft genug geschieht es, daB der Verbraucher die korrekte “'enge an llas-
ser fiir seine Kulturen anfordert, daB es aber dem Wassermanagment tech-
nisch nicht méiglich, die Wasserlieferung auf die angeforderte Menge zu
beschrénken. Und als Folge flieBen denn betriéchtliche Mengen des teuren

Bewdsserungswassers einfach ungenutzt davaon.

Das ist doppelt paradox, weil die Pflanzenphysiologen inzwischen nach-
welsen konnten, dafB der mgsserhédarf vieler Huiturpflanzen wesentlich

geringer ist, als man bisher angenommen hat. So mufB man besipielsueise
ie Baumwolle immer erst dann bewdssern, wenn sie deutliche Zeichen des

Wassermangels aufweist. Cesonders Prof. Evenari (Jer wsalem) konnte mit

seinen langjéhrigen Versuchen in der Negev-illiste diese Erfahrungen an-

derer Physinlogen erginzen.

Andererseits stellte er - wohl auch zu Recht - die Frage, nob es richtig

ist, beil der Bewdsserungswirtschaft Maximalertrioe in den Vorderorund

zu stellen. An Hand eines einfachen Rechenbeispiels wies er darauf hin,

daB es billiger ist, mit weniger llasser weniger zu erzeugen. Das ist
aber nur die eine Seite des Problems. Der Wiistenprofessor stellte die
Maximalerzeugung auch noch vom Standpunkt des (kologen aus in Frage.

Vaximalertrége hei ger OewHsserung erfordern ja nicht nur hiichste

Wassermengen - sie erfordern genauso mehr Energie zum Pumpen, mehr




LS

L

4 ~ ‘.'!mesnchliche Entscheidunnen ist, desto nriéBer ist auch die Ckhnee,

~ aufgerissen. Einerseits wiire die Gesamtproduktion nach diesem Rezept

wad o>

e e
Handelsdlinger und mehr Spritzmittel. Das heiBt die tnappheit der

Rohstoffe wird durch hochintensive BewSsserungsprojekte auch noch

verstarkt.

Pamit aber hatte Prof. Evenari aus Israel eine doppelte Problematik

wohl billiger und die Energiebilanz wiirde zumindest nicht so stark
telastet. Dabel isi aber noch die Frage zu kliren, oh wir uns eine
billigere Minderproduktion angesichts des Hungers in der lelt leisten

kfinnen.

Andererseits aber - und das ist eine ganz offene Frage: Wer kann
schon nach den ausgefeilten Methoden des Wiletenprofessors arbelten?
Jedenfalls haben ja gerade die Planer und Okonomen auf dem Symposium
immer wieder festgestellt, daB sie mit ihren bisherigen Plénungen

nescheitert seien, und zuar im Prinzip am Menschen.

Die Bewdisserungslandwirtschaft ist nun eben einmal die hochentwiclkelt-

ste, die teuerste und auch die anf#lligste Forn der Landwirtschaft.

Und wie Erfahrungen aus den USA und anderen L#ndern zeigen, geht frilher :

nder spiiter das bewdsserungsfihige Lend an die wenigen iiberdurchschnitt=

lichen Farmer, die auf diesem empfindlichen Instrument spielen kiinnen.

Genau das 1st dann ja aber absplut keine Liisung des Prohlems der Milli-

onen jener kleinen Landbesitzer in den Trockengebieten der lelt.

Criddle meinte in diesem Zusammenhang: je griiBer der Spielraum flr

dag Fehler nemacht werden. Auf Jeden Fall erhithen sich die Kosten bei

ter Bewdsserungswirischaft sehr schnell, wenn die Menschen nicht in
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der Lage sind, ihren ganzen Lebensrythmus darauf einzustellen. Mit q

hitheren Hasten steigt aber trotz hitherer Ertrﬁge das Risiko und das
ist letztendlich einer der Griinde dafiir, daf so viel Bewdsserungsland

brach liegt.

|
Die Frage ist, ob nicht die Arch&nlogie Hilfe hei der Aufliisung dieses
lebensentscheidenden Prohlems bieten kann; denn das hat ja gerade der
Vortrag Prof. Garbrechts {iber ein antikes llasserversorgungs- und Dewds-
serungsgroBpro jekt (Ur artu in der Osttiirkel) gezeigt, daB die Menschen
friilherer Zeiten durchaus imstaﬁde gewesen sind, etwas zu tun, was wir
heute offensichtlich nicht zwwege bringen: eine ganze Stadtkultur in
der Wiste auf intensiver Bewflsserung aufzubauen. Nber wir wissen zu

wenig tber die dirtschaftlichen, die soziologischen und die organisa-

torischen Fundamente dieser technisch einzigartigen Bewdsserungsanlanen.

Genauso viele Fragen lieB aber auch der Vortrag von Dr. Achtnich van

der Universit&t in Hohenheim offen. Absolut sicher beantworten konnte
er allerdings die Frage der Saharabewdsserung. Zweifellos gibt es
enorme unterirdische Vorkommen von SiiBwasser in der Sahara aus der
Eiszeitepoche, als es auch in der Sabara stirker regnete. Aber diese
Wasservorkommen haben schon seit vielen Jehrzehntausenden so gut wie
keine Zuflilsse mehr, und selbst, wenn man die Kosten aufbringen wiirde,
um in Tiefbrunnen diese Untergrund-Reservoirs anzuzapfen - sie wéren
in absehbarer Zeit leergepunpt. Und bestimmt noch schneller als die
Ulque;len.

Ganz abgesehen devon, dal mit dem Anzapfen der unterirdischen Wasser-
vorkommen in der Sahara das Ossensterben wahrscheinlich noch schneller
vonstatten ginge. Und dieses Dasensterhen ist an sich schon schnell

genug. Die Griinde dafir sind sicherlich in vielen F#llen wirtschaft-
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licher Natur. Durch die Motorisierung ist der Bedarf an Futterdatteln
fiir Kamele zurlickgegangen und die Befreiung der Oasenbauern sus der

Leibeigenschaft = meist sind Ja nomadisierende Beduinen die Eigentiimer -

sind die Erzeugungskosten fiir Verkaufsprodukte stark gestiegen.

Darfiber hinaus aber sind auch viele Oasen von den riesigen Wanderdiinen
bedroht. Gelegentlich versucht mah mit Tamariskenpflanzungen die Diinen
aufzuhalten. Die Frage, nh das tatsBichlich durchschlagend hilft, wuBte
Dr. Achtnich so wenig zu beantworten, wie die Frage, ob denn tiberhaupt
Baumpflanzungen in der Sahara eine Chance haben. Sicher war nur, daf man
Jedem in der Wiste gepflanzien Baum jeden zweiten Tag 50 Liter Wasser
geben muB. Das heiBt, daB ehen doch nur rund um die natiirlichen Oasen

Baumpflanzungen einen Sinn haben.

¥laus Schifer
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18.7.75
Lieber Sieqward!

Mit Interesse habe ich die einzelnen Teammitoliederberichte und die
sonstigen Unterlagen gelesen, die Du mir geschickt hast.

Am liebsten wiirde ich selber wieder ins Valley gehen, denn ich glaube ich
knnte dort schon etwas beitragen, wenn ich mit meiner Frau unten wére.
Aber ich weil nicht, wie sich das in den nd@chsten Jahren machen lassen

soll. Ich kann ja meine Kinder nicht einfach sich selbst {iberlassen.

Aber irgendwie wiirde mich das schon reizen, auch mal richtiger Gossner

Zu werden.

Nun zu Deinem Brief. Ihr seid natlirlich alle recht herzlich willkommen.
Kktinnt Ihr nicht einen Tag l&nger bleiben? Am 4. Juli abends ist in der
uralten Aureliuskirche in Hirsau ein Kammerkonzert, wir wiren an sich
gern hingegangen. Wiirde das Euch nicht auch interessieren?

Ich komme an diesem Tage erst gegen Abend heim - von Veuendettelsau -
wo ich einen Grundkurs von DU mitbegleiten muB. Ich wére dann gern
bereit Eure "Kleinen" zusammen mit meinem Kleinen zu beaufsichtigen,
und Maria, Johannes, Du und Yigela kiinnten zum Konzert.

Zamt:ia—nusschuﬁes

Das beinhaltet natiirlich, dafB aus einem Meeting des
insofern nichts wird, als ich nicht dabei sein kann. Aberdas geht ja

wohl auch einmal ohme mich.

Am 28.7. klappt es mit meiner Anwesenheit auch nicht, denn zu dieser
Zeit treibe ich mich mit meinen Kindern in den USA herum. Wir fliegen

am 21.7. las und fahren mit dem Bus guer durcha'tand; Johannes liefern
wir dann bei San Franzisco bei Bekannten ab, wo er ein fahr bleiben soll.

Wir freuen ups schop sehr auf Euren Besuch
herzlichst

Euer Klaus mit Familie.
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~kannst Du alseo g,n:.l‘hql in die Zambia-Lobby einbezogen bleiben. Die

s 8:.10.1974

Herrn

Klaus Schifer
Stammheim

In der Halde 1

Lieber Klaus!

Ich hoffe, dal Du inzwischen aus Pakistan zuriickgekehrt und noch nicht .
wieder ausgereist bist. Von Deiner lieben Frau erfuhr ich im August bei
einem Anruf von Tiibingen aus, daf Du nicht da warst. Das hat unsere Kine
der damals sehr enttduscht, denn sie hatten sich schon auf den Ausflug -
vom Tropenheim aus gefreut. Hltﬂr;ich habe ich dann auch in Springe sehr |
vermilt. Nicht, daB dort etwas Jchlimmes passiert wire. Bs lief eigent~
lich alles ganz reibungsles. Aber man sieht doch gern mal seine alten
Freunde wieder. g . Al R o

Da sie bei mir 4n fga;ngan Filarien entdeckt hdben, werde ich am 31.10.
wieder flir etwa 10 “age ins “ropenheim eimziehen, und hoffe, daB es -
diesmal besser klappt mit dem Wiedersehem und Du Dich mal freimachen
kannst fir einen Abend oder Nachmittag. Bs werden ja mdglicherweise

2 Wochenende dabel sein, mindestens sber eines. Sobald ich iber meinen
Zeitplan im Krankenhaus Bescheid weiB, werde ioh Yich von dort aus anrufe;

Auf dem Kuratroium ist der Jambia=Ausschufl vorliufig aafgeldst worden,
Yariiber liegt zwar kein Jeschlull Vor, aber mn hat beschlossen, erst ein~ :
mal fir jedes Arbeitsgebiet 2 Kontakt-Kuratoren den Referenten beizu-
ordnen, die iker alles infofmiert werden sollen und den Referentem
beraten. Sie sollen auch Vorschlige fiir die Bilduang von Husschiissen vor=
bereiten. Da es aber jedem Referenten unbenommen ist, noch weéitere :
sachkundige Kuratoren zu informiesen und zu den Beratungen hinzuzuziehen,

Kontakt-furatedren sollten nimlich ksine Stellvertreter sein, und so
wurden mir fiir Zambia Herr Brapf und Jochen Riess zugeteilt.

Unser nlichstes Froblem in Zambia wird wohl darin bestehen, die
bewuldtseinsbildende Arbeit neben und ian Zusammenhang mit den Bntwick-
lungsbemiihungen in wirtschaftlicher fAinsicht zu verstidrken und in diesem
Zusammenhang das christliche Angebot einzubréngen, am besten mit der
oder noch besser durch die UCZ. “as wiinscht nicht nur das Kuratorium,
sondern das habe ich gestern auch der Missionskammer in Vestfalen ver=
sprochen, damit sie uns Mittel flir @ie Zambiaarbeit bewilligen. Aber
natiirlich ist dac Problem schon vorher dagewesen. Auf Herrn Schwerks
letztem Besuch hat es auch eine ®olle gespielt, wie ja aus seinem Bee .
richt hervorgeht. ' . v ' x

Du sishst, wir haben Stoff genug iﬁliiriﬁln. Also vertiefe Dich lﬁl in
Deinen Terminkalender. . S ‘ ) -4 o

Herzliche YriiBe und auf “iedersehen,

e
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19.12.73
Lieber Herr Schwerk!
Soeben kam Ihr Brief vom 18,12,
Ich méchte ohne den 1. vom 16,12, wegzulassen mit einem 2. Brief auf IThre Fragen
antworten,

Ich glavbe - und ich bin froh dariiber -, daB ich das Pagket "Workeamp" von Ihren

Schultern nehmen kann. Fraulein Stroh hat tatséchlich so weit vorgearbeitet, daB

fiir die "Offiziellen" nichts mehr zu tun bleibt. Genau genommen ist dies ja auch

der Sinn der {bung.

Es exmstiert bereits ein realistischer Kostenvoranschlag, mit einer Flus- oder
Minusalternative. Fiir die Mitteleinwerbung selbst braucht es nur nohh der Zusage

der Tridgerschaft seitens der Gossner Mission, Wieviele Mittel eingeworben werden
konnen ist allerdings noch nicht absehbar - notfalls muB eben das Projekt in letzter
Minute abgeblasen werden, aber das ist ja auch kein Weltuntergang. Das ist auch den
Teilnehmern klar, Durch die Eigeninitiative beim Fundraising bekommen sie allerdings
auch einen &inblick in den Hiirdenlauf einer Projektgestaltung, Das ist ein sehr wich-
tiger Erfahrungsprozef.

Das Treffen am 5/6.1. soll gani ohne "Offizielle" stattfinden, Und ich glaube das

ist auch sinnvoll. Aufgabe dies Treffens wird sein: die Zielsetzung zu erarbeiten
(erst dann kann man wohl Bruns Bedenken neutralisieren), die Termine festzulegen,

die weitere Vorbereitung zu konkretisieren.

Zu dem Brief von Herrn Bruns kann ich nur sagen, was seinerzeit, also im ianuar/Febr.
73 im Valley besprochen wurde:

1) Nach langen éiskussionen kam das Team damals zu dem SchluB - und zwar als Team -
daB bei einem ersten Workcamp dieser Art noch keine zambianische Gruppe integriert
werden sollte, daB aber die Workcampgruppe von sich aus moglichst intensiven Kontakt

mit der lokalen Bevilkerung suchen sollte., “ie Griinde fiir eine Nichtintegration von
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Zambianern waren einmal die prekire innenpolitische Situation des Valleys, mit dem
MiBtrauen der ‘onga gegeniiber anderen Tribes, zum anderen die Befiirchtung, daB eine
%au@bf ainisclie _ : ; _
deutsch- Studentengruppe im besteaFalle bei den deutschen Teilnehmern €1l
irrealistisches éi;d von der Situation in Zambia erzeugt.
2) Pfarrer LeCoutre von DU pflegt zu sagen: "Was uﬁsere Leute drauBen tun ist im
Grunde vollig irrelevant. Rekvant ist, was sie an Erfahrungen, Eindriicken und Ein-
sichten aus den Entwicklungslindern mit nach “ause bringen."
Tatsdchlich scheint mir Herr Bruns noch in der Entwicklungsideologie wvon 1966 befangen
zu sein, als wir alle glaubten durch harte und gezielte Arbeit kdnnten wir es schaffen.
Wehrend es ja gerade das erschiitterndste Erlebnis fiir jeden jungen Europder ist draullen
einsehen zu lernmen, daf durchaus nicht alles machbar ist.
Daraus ergibt sich aber eine konkrete Fernwirkung eines solchen Workcamps: vielleicht
wird der eine oder anderé der Teilnehmer zum Entwicklungshelfer von morgen, und zwar
zu einem, der nicht 2/3 seiner Vertragszeit braucht, um erst einmal seine deutschen
Denkklischees in ihrer Relativitat zu erkennen,
3) MiBverstindnisse kann es natiirlich immer geben., Sicher gibt es auch Leute, die die
Arbeit von Herrn Brmumi@der meine eigene)MiBinterpretieren- aber ist es nicht unsere
Aufgabe in der WEItIMtiarstﬁndnisse ausrdumen zu helfen?
Eine ganz wichtige Aufgabe einer Gruppe von jungen,christlich motivierten Menschen
wihrend eines solchen Aufenthéltes bei den Gossnern liegt in der EinfluBnahme auf die

BewuBtseinsbildung beim Gossner Team, Die meisten sind schon Jahre von zu Hause weg.

Die Gespriche und das eigene Denken beginntysich mehr und mehr in engen Kreisen zu

drehen. Allein durch die Prisenz von Andersdenkenden, die auch lange genug da sind, um
mehrere Gespridche zu ermdglichen, wird vielleicht dieser Verinselungsprozefl verlangsamt
Sicher kann Friulein Stfoh, die ja jetzt die Gespriche in Zambia gefilhrt hat noch eini-

ges mehr dazu sagen.

Mit herzlichen CGriillen
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Gossner Mission

1 Berlin 41

Hand jerystraBBe 19-20

16,12,73
Lieber Herr Schwerk!

Ein erstes Lebenszeichen wyon mir nach meiner Riickkehr aus Brasilien. Tats&dchlich
ist ja eine Menge Post - darmnter auch weniger vergniigliches - bei mir auf dem
Schreibtisch gelegen, doch bitte entschuldigen Sie, wenn ich dies jetzt alles

ignoriere; denn ich wollte vor Weihnqﬁq&en nur noch ein Problem ansprechen.,

Es handelt sich um das Workcamp.

Fraulein Stroh hat die organisatorische Seite sehr weit vorangetrieben, sodaf3

am 5/6.1. eine erste "konstituierende" Versammlung der veraussichtlichen Teil-
nehmer in Freudenstadt iiber die Biihne gehen wird. Verschiedene Stellen kirchlicher
und weltlicher Provenienz sind auch nicht abgeneigt Finanzhilfen zu geben, Voraus-
setzung dazu ist aber ein nomineller Tridger. Und das kommt wohl jetzt wieder auf
die Gossner Mission zu., Diese Trigerschaft soll aber keine finanzielle oder arbeits-
midBige Belastung fiir Sie bedeuten: die Gruppe soll sich selbst um die Finanzierung
kiimmern, aber ohne anerkannten Tradger ist die Fiﬂﬁzierung nicht moglich.

Mit einem "Covering letter" (To whom it may concern), wiirde sich Frdulein Stroh in

der Lage sehen die verschiedenen Diemststellfen Konkret anzugehen.

Mit ganz herzlichen GriiBen und Wiinschen fiir das Fest und die %ahreswende

Verbleibe ich Ihr 1

YWhowos Aslusfon
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Herrn

Klaus uchifer

7261 5tammhein
In der Halde 1

zugleich ait Durchschlag an:
Frl. Waltraut Stroh

74 Tibingen

Johannesweg 16

Betr.: Arbeitslager Zambia, 1974
Lieber Herr Bchiéfer!

Ich schreibe heute auf verschiedenen Briefbigen verschiedene Anliegen an Sie,
danit Sie die Sachen von einander trennen kBunen, Zuerst aher mSchte ich Sie
nach dem langen Aufenthalt im saderen Kontinent herzlich begriifen, weill ich
mit Ihrer Familie hoffe, dal Sie das Weihnachtsfest zuhause verbringen werden,
Und ich mBehte auch sagen, daB es mir leid tut, daf ich Sie gleich wieder mit
80 vielen Problemen iiberfallen muB. Das liegt aber daran, dal 3ie in so vielen
Sachen zum zentralen Orientierungspunkt gewordean sind., Also:

Das Arbasitslager lisgt n=ir eia biflchen quer im Magen, aicht als solches, sondern
well ich mich ia sinar Rolls fiade, auf dis ich aichi vorbereitet bia. Als
"Triger" scll ich aie fir die Finanzleruag abtigen Antrize stellon, aber ich
well weder wie noch fir welche Petrige. Natlrlich habe ich verstanden, daf der
Bundesjugensplan angezapft werden soll. Aber ich habe in meinem ganzen Ladan
noch nie etwas mit dieses Plaa zutun gehadt und Zenne weder 4ie zustindigen

.Porloncn oder Prozeduren., Darum brauche ich zuallsrerst an dieser Stolle Znte

wickluagshilfe. K%naen Sie mir dis geben? Ganz im Trilben stehe ich bei dem
Hinweis, auch die KED~3telle um Zuschiisss anzugehen, wie es im Schreiven der
Okumenischen Studienreisen steht,

Igh habe kilrzlich die Golotolhoit gehabt, mit einem Mann der Studienreisen zu
rechen. Die beiden Schreiben, die er mir dann schickte, gebe ich Ihnen wei-

ter. Da ist einiges iiber die Flugkosten zu lesen, das mich nachdenklich macht,
wobei ich noch vernachlissige, daB ja die Kosten nilichstes Jahr steigen werden.
Wie sehen Sie das? Und schlieBlich will ich Ihnen guch Zen Brief vomn Bruns nicht
vorenthalten. Hier miidte vielleicht Frl. Stroh noch ein bifchen ergiénzen, denn
offenbar hat sie in Zambia mit ihm gesprochen. Ein paar seiner Punkte ecind ja
Fehlinterpretationen unseres Konzepts: Die Punkte 3, 4 und 5. Aber wie ernst
muf man die anderen nehmen, und inwieweit steht das Team hinter dem Camp?

Ich habe mir den 5./6.1.74% freigehalten und glaube, daf wir in jedem Fall zu
einer Konsultation zusammenkommen sollten, auch wenn uans aas diesem oder jedem
Grunde noch Jweifel kommen mBgen. Ich glaube, daf die Gruppc selbst an der Or-
ganisation teilnehmen muB.

S0 viel fiir heute, nicht szuletzt aber herszliche Griile und Winsche zum Weih-
nachtsfest.

Ihr
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Lieber Herr Schwerk!

Und weil ich nun schon dran bin, will ich Ihnen gleich schreiben, was ich fast -

vor 2 Tagen - dem Frank geschrieben hitte, nachdem ich von ihm ebenfalls so ein

merkwiirdiges Statement und einen noch seltsameren privaten Brief erhalten hatte.

Ich habe dann den Brief nicht abgeschickt - noch nicht,

"Herzlichen Dank fiir Deinen Brief vom 7.12. Es tut mir leid, daB Du Verschiedenes so
tragisch nimmst. Vor allem, weil ich weif3, da man Depressionen nicht mit zureden be-
seitigen kann. Ob rontgen und spritzen dagegen hilft ist natiirlich auch fraglich -
veilleicht warst Du insgesamt zu lange in Afrika. DaB einem dieser Kontinent fertig-
macht, das weill ich aus eigener Erfahrung,
Vielleicht gibt es gar keine andere Moglichkeit, als Auflosung des Vertrages und
schleunigste Riickkehr nach Europa.
Wir miiBten dann natiirlich einen anderen Mann suchen fiir die Wadi-Maschasch-Versuche -
doch das ist unser Problem - jedenfalls hat es keinen Sinn, daB Du in Afrika bleibst,
wenn es psychisch fiir “Yich nicht mehr tragbar ist.
Natiirlich steht es nicht in den Unterlagen drin, d&B8 Du Herrn Schwerk berichten muBt,
wohin Du zu fliegen gedenkst, mich wundert nur, Du so ein fuss darum machst. So
wie ich Pich von frijher kenne, hittest Du ja nichfnur aus Hoglichkeit, sondern aus
Begeisterung fiir die Sache Herrn Schwerk unaufgefordert in allen Details berichtet,
was Du zu tun gedenkst.
Aber unter Unstanden geht dies genau so auf Konto Deiner angescﬂ&%genen psychischen
Konstitution, wie das hdufige Hervorzerren von alten ¥ingen, d%e angst gelaufen sind,
Bitte schreibe mir doch bald, was das Ergebnis Deiner medizinﬁgchen Befunde ist, falls
das Wadi-**aschasch-Programm vorerst abgeblasen werden muS3.
.~ Auf jeden Fall wiinsche ich Dir baldige Genesung - unabhingig davon, ob es eine Erkran-
kung ist, die den Abbruch Deines Tropenaufenthaltes erz¢wingt, oder ob es nur eine
schnell voriibergehende Erkrkankung ist."

Zum Versténdnis dieses meines nicht abgeschickten Antwortschreibens an Frank lege

ich Thnen seinen Originalbrief bei. Das ist nicht ganz fair - aber die Lage scheint
dies zu erfordern. Def Verdacht, daB mit Frank etwas nicht ganz stimmen kdnnte kam

mir erstmals vor meiner Ausreise nach Brasilien - vielleicht reichlich spat, aber
schlieBlich bin ich ja kein Psycﬁater. Wenn es wirklich so ist, daB Frankjpsychisch
angeschlagen ist, dann wﬁrdé das a) manches erklidren, was uns in den letzten 2 3ahren
verwundert hat, b) widre es unverantwortlich ih{weiteﬂin Zambia zu lassen., Es wire nicht
fair ihm gegeniiber und vor allem gegeniiber den Leutegz die er beunruvhigt.

*st er aber nicht krank, was ich als medizinischjfer ?.a.ie nicht beurteilen kann,

dann sollte er schleunigst an seine Arbeit gehen, widrigenfalls er vertragsbriichig
wird.

Ich finde das gut, daB Sie auch Dr. Krapf gleich informiert haben. Er wird sich in den
nichsten lagen bei mir sehen lassen. Ich nehme &M, ihn bedriickt das Problem Frank,

den wir Jja allxe als wohl schrulligen, aber in jeder “risensituation unersetzlichen
Mann kennengelernt haben, genauso sehr wie uns beide.

__ Mit herzlichen GriiBen Ihr 7
- A, -
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Republic of Zambia

Den 7. Dezember 1973

p . ! >
liein lieber Klaus M)

| llach langer Zeit des iSchweipgens mal wied einige Zeilen

| ron mir. Den “Zeltungsauschnitt hatbe ich vergessen dem letzten Brief
beizufligen, VieZen Dank auch flir die diversen Briefe, den letzten
aus Taris vor Deinem Abflug nacli Siidamerkia.

exr
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Selt iUber 2 lionaten bin ich krank und leide unter Depressionen.
Uie wirst dieses vielleicht komisch finden, aber der CGrund liegt
tiefer und zwar ist es der Veggang vom Gossner Service Teame. Seit
Uber 2 Monaten bin ich fast andauernd beim Arzt, bekomme Spritzen,
schlucke Tabletten, liege im Bett, werde gerdntmusw. :

4s tut mir leid, aber fiir mich ist die Sache noch nicht erledigt
Anbei ein Brief und jobdescription., Das Original geht an Schwerk, ande
. Kopien ins Tal an diverse Leute.

Dein Brief von 4.10 hat auch nicht gerade dazu beigetragen meine
Horal zu heben. Eine jobdescription hatte ich bis dahin noch nicht,
dieselbe ist aber in der Zwischenzeit eingetroffen. Die Sache mit
den Tagegeldern ist auch noch nicht offiziell geklirt und ich habe
von Dir nur privat dariiber gehort.

Eine Kopie des Einfilihrungsbriefes von Herrn Dr. Hansen an
Herrn S#hauri habe ich erhalten. Ich hatte ja Herrn Shauri schan
auf meiner Reise von Buropa nach Zambia aufgesucht und mich mit Ihm
Uber die Wadi-lMaschash-llethode unterhalten. An Herrn Laini vom
Catholic Secretar®iat habe ich auch geschrieben.

V/as ich brauche, ist ein allgemeiner Einfiihrungsbrief "to
whom it may concern" den man anderen Leuten, an die man nicht schreibt
aber die man aufsucht, und auf die man angewiesen ist, unter die
llase halten kann.

Die jobdescription habe ich auch jetzt iliber Herrn Schwerk
erhalten. Vielen Dank. Da gibt es wohl noch einige Unklarheiten,
. aber es ist nicht so wichtig und ich werde#ZX im nichsten Brief
darauf zurlickkommen, Bruns und auch ich sind etwas verw dert, dass
er jetzt Durchschlige von der Korrespondence erhalten soll. Vir
beide sehen nicht ganz den Grund dafiir ein.

Ja, Ann und ich sind so gut wie verheiratet nur noch nicht offi-
ziell, Das ist aus dem einfachen Grunde nicht mdglich, da Zie im
Falle einer Heirat Ihre Arbeit bzw. workpermit usw verlieren wiirde.
Das hort sich zwar komisch an, ist aber leider so.

In meiner freien Zeit, versuche ich franzdsisch sowie auch
Swahili zu lernen. Das kann einem bei der Arbeit immer von INubzen
sein. Aber ich im Augenblick zu fast keiner geistigen Arbeit fihig.
Schlafen kanntiéch die ganze Zeit. In der letzten Voche habe ich
allerlei Test Uber mich ergehen lassen miissen. liorgen werde tch

wohl wissen ob es Gelbsucht, Bilharzia, die Schlafkrankheit, Pest
oder Gossnerritis ist. An diesem Brief schreibe ich schon 3 Tagee

Ubrigens, ich werde noch Orbit fiir Lamek lMalasha, 436 Section 9
P.0.Box KAFUBU, Luanshya bestellen. Das hatte ich fiir 1972 geban und
als ich es fiir 1973 erledigen wollte, stellte sich heraus, dass es
schon von Monica Krapf gemacht worden ist. -




Was ich nicht verstehen kanu ist dass BaSchwerk ZevusSsh
hat wegen der Hausmiete und das ich fiir ein halbes Jahr im Voraus
zahlen nusste. Ich mochie Dich docn auch bitten bei Seinem nichsbten
Besuclhi in Berlin doch dafiir zu sorzen, dass die Sache wezen dem
Haus bzw. wer die Hiete zahlt, gellirt wird. Hich hier einfach
diesbeziglich sitzen zu lassen ist alles andere als angenehn.

Von Babchwerik haite ich einen Brief vom 16.1l. In einem Drief
4.10. schlug er mir vor, doch die Flugkarten iiber Ihn bzw. uber die
Wirtschaltsstelle in Hamburg zu bestellen, wegil man da eine Irmissigun
& bekommt. Ich bat Balchweri: dann in einem*%tm 6.1l. um Ubersendung
einer Flugkarte Lusaka-Gaberones-Lusaka sowie einer Kapie Lusaka
-Dar-es-Jalaam-Nairobi-Lusaka. Jetzt schrieb er mir am 16.,11l. das ich
Ium schireiben sollte zu wem ich fliege, warum und wann. Ich habe
noch einmal alle Unterlagen durchgesehen aber keinen derselben geht
hervor, dass ich Schwerk iliber solche Sachen berichten muss.
Lieber Klaus, ich hoffe, dass ich bald wieder auf Deck bin
und dass dann alles seinen Lauf nehmen kann. YWie geht es der Familie?
Gruss an alle und ich hoffe, dass Ihr in diesem Winter nicht frieren
misst wegen der Ulknappheit. - Y, 4h

. 8o B Herzlichst?,
L4
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18.12.1973

Herrn

Klaus Schiifer

7261 Stammheim
In der Halde 1

Betr.: F.=L. Krawolitzki

Lieber Herr Schifer!

Gestern bekam ich zwel Briefe von Frank, die ich Ihnen heute als Fotokopie
schicke. Der eine bezieht sich auf meinen letzten Brief am ihn vom 16.11.,
den Sie ja wohl vorliegen haben. Der andere filhrt eine Auseinandersetzung
fort, die offenbar schon liénger schwelt. Ich hatte von ihr bereits aus Nach-
richten von Siegwart (glaube ich) erfahren. Wemnn ich nach Zambia geflogen
wire, dann hitte dieses Thema auf der Tagesordnung gestanden. (DaB ich, und
warum ich, nicht dort bin, wissen Sie sicher schon.

Nun habe ich heute diese beiden Briefe zusammen mit den unmittelbar voran-
gegangenen an Dr, Krapft geschickt, damit er mir sagen soll, warum ich den
Frank jetzt nicht im hohen Bogen oder sanft aber jedenfalls an die Luft setzen
soll. Darum lasse ich auch jede Antowrt bis zum nichsten Jahr liegen und hoffe,
daB auch Sie mir noch ein biBchen raten kSmnnen. Doch um es ganz klar zu sagen!
Es miissen gewaltige Argumente kommen, wenn ich die erheblichen Kosten, die die
G.M. und die EZE in diesen Bruder steken miissen, noch vertreten kann. Wenn,
was immerhin denkbar zu sein scheint, nicht bis zum Ende dieses Jahres der an-
forerte Bericht vorliegt, sind bei mir jedenfalls die Schotten dicht.

So viel zu diesem Thema, an dem wir beide ja nun wirklich auch leiden. Es tut
mir besonders flir Sie leid, daB ich IhregroBe Milhe in der Vergangenheit nun
igmer weiter strapazieren muB. Trotz allem wiinsche ich Ihnen eine gesegnete
Weihnachtszeit, nun einmal hoffentlich ganz biirgerlich und im engen Umkreis
des Schwabenkandes und nicht in der groBen weiten Welt.

Ihr




19.11.1973

Herrn

Klaus Schéfer
7261 Stammheim
In der Halde 1 jﬁ
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Rieber Herr Schiéfer!

Sollten Sie je aus Brasilien wieder heimkommen, werden Sie angesichts der
Postberge, an denen ich von Hier aus auch ailt baue, wahrscheinlich diease

Rieckreise sehr bedauern. Aber wir Zuriickgebliecbenen kinnen halt nicht an-
ders =~ wir miissen uns auf's Briefe schreiben beschrinken.

Ich habe immer noch Thren Briasf vom 18.10. hier liegen, in dem Sie mir die
Rechnung Franks Tagegelder wegen revidieren. Ich habe das verstanden und
entsprachend meine Meinung gelindert. Wir miissen also so verfahren, wie Sie

es vorschlagen: Frank bekommt die Tagezeldpauschale vom ersten tataidechlichen
Reisemonat an, dann abar unabhiingiz davon, ob er nun tatsdchlich reist oder
nicht. Gut. Aus einem anderen Briefdurchschlag von mir haben Sie vielleicht
ersehen, daf ich mit Frank jetzt Fraktur rede, weil der Liebling dle Mafl=
stibe dursheinander bringt. Ungliicklicherweise muf ich das schriftlich er-
ledigen, weil izh bis auf den heutigen Tag weder meinen Pafl (abgeschickt hier
am 19.10.) noch mein Visum von der Botschaft in Boan zuriickbekommen habe. So
ist meine diesjinrige Toumse nach Zambia ausgefallen und wird - nun inzwischen
schon einschrinkend vorausgesetazt, ich habe bis dahin das Visum « im nichsten
Hahr nachgeholt. Doch bis dahin kann ich leider aicht mit Frank warten.

Wenn Sie tatsichlich noch vor dem 15.12. wieder im Lande sein sollten, rufen
Sie mich doech, bitte, einmal an. Ich meine, daf wir Dbei der Sitzung des

7 ambia-Ausschusses am 15.12. iiberlegen miissen, ob man sich eine derartige
MiBachtung unseres Binsatzes in Zambia, wie er sich in der Nichterteilung
eines Visums ausdriickt, einfach bieten lassen kann., Hoffentlich ist Dr, Krapf
dann dabei., Er kennt sich ays mit seinen (ehemaligen) Nachbarm und sollte

uns am besten raten kimnen.

Noch einmal zu der Restfinanzierung von Fpank, Unterstellen wir, daf Frank
meinen WarnschuB richtig versteht und beidreht, dann haben wir auch in un=-
serem Haushalt im nichsten Jahr fir Zambia einen Titel Unveorhergesehenes.
Diesen k®nnten wir anzapfen und das Loch stopfen. Das wire keine Sehwierig-
keit. Am Geld sollte es jedenfalls nicht liegen, wenn nichts geschieht,

Das sc¢hreibe ich so, obwohl es schon eine Sache ist, sich das viele Geld
hier zu beschaffen., Manchmal habe ich den Eindruck, unsere Freunde nehmen
das nicht ganz wahr.

Herzliche Grilde und besten Dank fiir Ihre vielfidltige Hilfe.

Ihr




-

-

:GL ¢%ﬂa u@u A /O_}Y

7261 Stammheim [ Calw

” o R
>8 Gossner Misaion%w,bﬁ .bg 333;.,‘_0@ \\\Qk KLAUS SCHAFER

1 Berlin 41 In der Halde 1 - Telafon 07051 - 3574
W&Bﬁ 19—20 - 3 g o | { 1 Postschadk 1 &w“ 101 831
Eingeds 3D
1 3. Ul "\973
i (A1
Erledighi. oo B8 ’
S~ 18.10.73

Lieber Herr Schwerk!

Herzlichen Dank fiir Ihr Schreiben vom 17.10. Zunadchst war ich ganz begeistert,
dann begann etwas zu nagen: da stimmt doch was nicht. Und nach einer Weile Rechnen
hatte ich es:

Zundchst zur Geschichte.

Von DU war seinerzeit vorgeschlagen worden, daB Frank ein Tagegeld von 40-50 DM
bekommt, Frank hat sich dagegen gewehrt und gesagt, dann tue er nichts. Bevor

die 40-50 DM aber rechtskraftig wurden, hat man bei der EZE geaagt, das ist ja
ganz unmoglich, Franks Tagegeldsatz liegt um die 80 DM. Dann machte ein EZE - Mike
arbeiter, Herr Gerhard - Sie kennen ihn vielleicht von Indien~den Vorschlag, warum
geben wir nicht eine Pauschale. Auszugehen ist von 210 Gesamtarbeitstagen im Jahr,
150 Tage davon sind Reisetage. Wenn wir pro Reisetag etwa 65 DM rechnen, dann kommen
wir auf eine Pauschale von 12 x 800 DM.

Das ist pro Tag wohl weniger als Frank an ‘agegeld zustiinde, wiirde aber Frank mehr
Freiheit geben, Vor allem miiBte dann nicht mehr nachgerechnet werden, ob dieser
oder jener Reisetag wirklich notig war., Frank wiirde also vom Finanziellen her
ermuntert so sparsam wie moglich zu reisen - von der Arbeit her muB er aber 120
Tage reisen, sonst wird er nicht mit seinen Aufgaben fertig. 120 Tage wiirden ihn
jedoch 80 DM Tagegeld bringen, uns aber eine Kontrolle ersparen, die wir ohnehin
nicht korrekt durchfijhren konnen, Gerade bei Franks Neigung zu "Ausfliigen" leuch-
tete mir dieser Vorschlag sehr ein. Er ist ja dann auch so genehmigt worden -

nur nicht mit 800 DM monatlich, sondern mit 1200 DM. Dafiir ist der Beitrag zur
Housingallowance weggefallen,

Wichtig zu wissen ist aber, daB die 800-DM-Rechnung nur stimmt, wenn Frank das
Geld 12 x im Jahre bekommt, Bekime er nur bei echten Reisemonaten 800 DM, dann
wirde das Tagegeld auf unter 30 DM zusammenschrumpeln,

Was ich in meinem letzten Absatz im Brief vom 10,10, meinte, war Frank diese 800 DM
erst vom Tage seines ersten “insatzes an zukommen zu lassen und nicht riickwirkend

vom Juni.,



KLAUS SCHAFER
S~ 0 7261 Stammheim [ Calw
In der Halde 1 - Telsfon 07051 - 3574
Postachecks Stuttgort 101 831

Oder andersherum gesagt: die Pauschale ist nicht mehr als ein Tagegeldvorschuf,

der in monatlichen Raten bezahlt wird.

Tatsdchlich will man bei der EZE dieses Modell einmal ausprobieren. Wenn die Ergeb-
nisse mit Frank nach einem halben Jahr oder nach einem “ahr negﬁtiv sind, dann
pfeift man auf die Verwaltungsvereinfachung und geht wieder zu/alten bewdhrten

System iiber.

Das aber heiflt, der verbleibende - ungedeckte -~ Rest fiir die “ausmiete liegt
wesentlich hoher, Wenn ich mich nicht verrechnet habe: 11,100 DM - 4,800 DM =
6.300 DM,

Ich weill nicht, inwieweit der Posten Unvorhergesehenes herangezogen werden kénnte.
Unvorhergesehen war ja wohl, daB Frank 250 K Miete zahlt., (Belege sind aber nétig).
Auf jeden Fall gehen Ihnen- so wurde mir bedeutet - die Anforderungsunterlagen fiir

das Geld seitens der EZE zu. Dann konnen Sie zunichst einmal eine Rate fiir ein halbes
Jahr anfordern.,

Danach soll das (Geld dann in viertel jghrlichen Raten abgerufen werden.

Auch ich versuche mich erst jetzt allmahlich in all diesen Wust von Bedingungen
und Sachzwingen einzuarbeiten, Aber mehr und mehr habe ich damit zu tun, gerade

weil ich so go-between zwischen den verschiedenen Diensten bin.

Vielen Dank auch fiir die Bemﬁhfungen hinsichtlich des "Bewdsserungsfachmannes"
und Boden-kundlers Bachmann.

Mit ganz herzlichen Griil3en

mmm
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16,10.73

Lieber Herr Schwerk!

Ich hoffe 8ie sind nicht krank, weil Sie sich nicht gemeldet haben. Hier ist nun
die Arbeitsplatzbeschreibung fiir Frank in doppelter Ausfertigung. Im Grunde liegt
die schon seit Monaten bei mir - Frank hat auch den 1, Entwurf dafiir - und technisch
hat sich ja iiberhaupt nichts gedndert, Nur offiziell konnte ich es nie machen.

Bitte schauen Sie doch noch einmal hinein und schicken Sie das eine Exemplar davon
postwendend an Frank weiter - es sei denn, Sie hdtten ernsthafte Bedenken, wegen
des einen oder anderen Passus, Dann rufen “ie mich bitte an.

Ich wollte aber auf keinen Fall das "Ding" direkt an Frank schicken, weil Sie ja
mit ihm dariiber reden werden, widhrend ich zur fraglichen Zeit in “iidamerika sein
werde,

Wie ein Alptraum verfolgt es mich, daB er eventuell immer noch in Lusaka herumhockt.
Ich sehe Sie schon grinsen - Sie hatten auch immer solche Alptréume,

Ich werde Frank aber morgen schreiben. Und dann néchste Woche noch einmal, Am 25,10
fliege ich dann weg.

Mit ganz herzlichen GriiBen

m-fo/Otha /ﬁﬂ/@w1 AN




17.10.1973

Herrn

Klaus Schéfer

7261 Staumheim
In der Halde 1

Betr.: F.L- Krawolitzki

Lieber Herr Schéfer!

Herzlichen Dank fir den Brief vom 10.10,1973 mit den Uberlegungen des
Hayse und Reisegeldes fiir Frank wegen. Ich stimme Ihrem Vorschlag ganz
gu: Frank soll die Reisekostengelder bekommen, wemn er reist. Solange
er dies nicht tut, ist es nicht zu rechtfertigen, dal er .inadjahrea-
pauschale bekommt fiir etwas, was nicht stattfindet. Wenn ich das fir
mich versuche durchzurechnen, dann stellt sich mir folgende Kalkula=-
tion dar:

- angenommen epfeist wie im Antrag angegeben
7 von 12 Mgnaten herum, dann bedeuiet das

7 x M 800 = ™M 5.600
sein Haus in Lusaka kostet monatlich
K 250 = K 3.000/Jahr = (umgerechnet) ™ 11.100
ergibt Gesamtaufwendungen per Jahr M 16,700
davon durch KED-ZuschuB abgedeckt - M 14,400
verbleibender Rest . M 2.300

Ich glaube, daB dieser Betrag ohne grofe Komplikationen aus dem Haus=-
halt "Zambia" der Gossner Mission gedeckt werden kann. Wir haven fiir
jene besagten unvorhergesehenen Dinge einen Posten, wie sich leicht
versteht., So wiirde ich also jetzt, wean ich zu Frank fliege, ihm be-
ziiglich dieser Sache sagen, dal er mit der Bezahlung seiner Hausmiete
und einer Reisekostenpauschale von M 800 / Reisemonat rechnen Rann.
Man wird sich einigen miissen, wie man mit Resttagen eines angefangenen
bzw. zuende gehenden Monats verfihrt. Denn man kann ja nicht ganz beden-
kenlos jeden angefangenen Monat als vollen rechnen. Vielleicht ist es
fair, den halben Monat als Berechnungsgrundlage zu nehmen: Jeder ange-
fangene Halbmonat bringt M 400, und das dann schlicht nach dem Kalen-
der (1. baw. 16, als Stichtag). Ist das so in Ihrem Sina?

Ich bin ab 19.10. fiir zweli Wochen in Oldenburg auf Aktion Missio. Trotz-
dem kSnnen Sie gern an michk schreiben, denn ich lasse mir das dann dort-
hin nachschicken, Meine Abreise nach Zambia liegt fiir den 6.11. fest.
Am 4./5.11. bin ich noch einmal - freilich nur zum Kofferpackeny hier
in Berlin.

Herzldichst
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10.10.73

Lieber Herr Schwerk!

Unser Freund Frank scheint sich wohl endgiiltig in den Schmollwinkel zuriickgezogen
zu haben, Mir hat er jedenfalls immer noch nicht geschrieben. Nun, im Grunde ist
das sein Problem - er hat eine Chance bekommen: Nutzt er sie, so ist jeder froh,
nutzt er sie nicht, dann hat er sich das selbst zu zuschreiben. Auf jeden Fall

beginne ich die Augen offen zu halten fiir einen mdglichen Ersatzmann,

Mein Problem Nummer 1 ist die neue Lage mit den Reisekosten und der “ousing-&llowance
fiir Frank nach dem bewilligten Projektantrag.

Mein Problem Nummer 2 ist Bxachmann Dariiber schreibe ich auf gesondertem Blatt.

tihringsnnnnnrnn gt
]MA—

BEs war ja urspriinglich vorgesehen gewesen, daf Frank 4800 DM Housing Allowance bekommt
und 800 DM monatlich Reisekostenpauschale, Das ist nun in dem Kntrag zZusammengezogen

und so bewilligt worden.

Die Frage ist nun, wo 148t das die Gossner Mission. Theoretisch sind wir ja wohl

frei, den bewilligten Antrag Frank gegeniiber zu interpretieren, wie wir wollen.

Er hat die Zahlen auch nicht. Er weiB wohl durch Dr. Krapf miindlich etwas von 800 DM
Reisekostenallowance, Ich habe ihm aber nur von einer verniinftigen und groBziigigen
Losang geschrieben, Das ist die eine Seite,

Auf der anderen Seite hat Frank durch den Verbrauch der 5000 DM fiir die Mietvoraus-
zahlung von monatlich 250 K vollendete Tatsachen geschaffen., Zu klidren widre nun wohl
ob die ganzen 250 K aus den 1200 DM Reisekostenallgwénce zu besteiten sind - oder ob
die Gossner Mission einen zusdtzlichen Beitrag leisten kann, Die urspriinglichen 8co Dm
Reisekosften monatlich und 4800 DM Housingallowance waren so gedacht, da8 Frank nur
etwa 5 Monate in Lusaka oder Umgebung wohnt, den Rest der geit ist er unterwegs. Die
800 DM wiren aber auch bezahlt worden, wenn er in Lusaka ist.

Ich wiirde nun auf jeden Fall vorschlagen, daB Frank in den GenuB dieser 800 bzw, 1200
DM erst von dem aeitpunkt an kommt, da er sich tatsadchlich in Bewegung setzt. Tut er
dies zur Befriedigung aller, dann konnte man immer noch dariiber reden, ob der “eitpunkt
vorverlegt wird., Auf jeden Fall miissen ja aber die 5000 DM irgendwie gedeckt werden,

das heift in dirgendeiner Beziehung zu gelelateter Arbeit stehen.
Ich bin Freitag 12.10. bei der EZE>A Vielleicht konnen Sie vorher noch anrufen.

Yooz Jld Lo

Herzliche GriiBe Ihr
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10.10.1973

Frl.

Waltraud Miller
7142 Marbach
UhlandstraBie 9

Sehr gechrtes Frl. Miiller!

Aus Anla® des Deutschen Evangelischen Missionstages im September in Berlin
machte uns Herr Prof. Gensichen darauf aufmerksam, dad es fiir Sie viel-
leicht interessant wire, wenn wir Ihnen von unserem Plan eines (zahlen-
mifig kleinen) Skumenischen Arbeitslagers in Zambia im Spitsommer 1974
schrieben., Wir beabsichtigen, mit etwa acht Teilnehmern unter der Lei-
tung eines landeskundigen und auch sonst qualifizierten Fachmannes

ein (etwa) 11 Wochen langes Programm in Zambia durchzufiihren. Fiir uns
liegt das besonders nah, da wir seit 1969 mit diesem Land einen Vertrag
haben, der uns verpflichtet, am Karibasee bei der Entwicklung der dort
besonders benachteiligten BevSlkerungsgruppen durch die EZntsendung von
Fachleuten zu helfen. Seit dreieinhaldb Jahren sind 12 Mitarbeiter dort
als Team titig. Die nach vielen Tausenden zihlende Bevilkerung hat auf
s0 ungefiihr allen Gebieten des Lebens bitteren Mangel, und das Vertrauen,
das sie in den vergangenen Jahren in uansere Mitarbeiter gewonaen hat,
erleichtert es erheblich, gute Bedingungen fiir ein solches Arbeitslager
zu schaffen. Der Zweck dieses Lagers ist n i ch ¢t s daB durch die
Arbeit selbst dort unten Wesentliches gebessert wird. Dazu sind Wochen,
selbst wenn es mehr ale 11 wirem, viel zu kurz. Aber wir mBchten einer
Gruppe motévierter junger Menschen die Moglichkeit bieten, die Skala

der weithin typischen Probleme der Entwicklungslinder und ihrer Menschen
anders als durch theoretische Studien oder Lektiire mittelbarer Berichte
zu begreifen.

Wenn Ihnen diese fraglos rudimentiren Andeutungen interessant genug er-
scheinen, um sich noch etwas niher zu informieren, dann fragen Sie bitte
und gern zuriick. Kompetenter Gesprichspartner - auch brieflich, natlirlich -
wire Herr Klaus Schifer, der ja gar nicht so weit von Ihnen entfernt lebt.
Seine Adresse steht unten, auch sein ‘elefon. Ich selbst bin leider in
Kirze auf dem Weg nach Afrika und darum hier nicht erreichbar. Wenden

Sie sich also dann an Herrn Schifer, wenn Sies mSchten, und lassen Sie

uns vielleicht freundlicherweise per Durchschlag an Ihren Reaktionen
teilnehmen, Besten Dank!

Mit freundlichen Griilen
Ihr
CRE e

— B (Klaus Schw‘rk)

qc1'30rrn Klaus Schifer
y. 7261 Stammheim / Calw '“mhﬁ__,//
In der Halde 1

Tel.: 07051 = 3574 )
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4.10.73

Ja, das ist ja nun ein sta§kes Stiick, das sich unser Freund da in Lusaka geleistet
hat. Ich habe ihm zundchst gleich einmal geschrieben, daB er sich ja dariiber im
Klaren sein miisse, daB es ja um seine Zukunft geht, das sein ?andeln und sein
Engagement jetzt dariiber entscheidet, ob diese Chance fiir ihn auch noch in zwei

Yahren existieren wird.

Was ich ihm nicht geschrieben habe - noch nicht, weil ich erst mit Thnen Riicksprache
nehmen wollte, auBerdem war mein Brief privat - ist die arbeitsrechtliche Fehlinter-

pretation der Situation seitens Krawolitzkis.

Nach dem Vertrag ist die G.M. verpflichtet fiir Frank Krawolitzki eine Behausung zu

verschaffen. Es steht aber nirgendwo geschrieben, daB diese Behausung in Lusaka sein
muB., BEs konnte genausogut irgendeine Farm oder sonstwas 50,60 km auBerhalb Lusakas
sein., Oder sogar noch weiter weg. Das heiBlt also, die Notwendigkeit eine so extrem
teure Wohnung in Lusaka zu haben bestand nicht. Aber das ist an sich nicht das aupt-
problem, Das Hauptproblem liegt vielmehr darin, da8 Frank durch die Eweckentfremdung
der ihm iibersandten 5000 DM seiner Aufgabe nicht nachgehen konnte, u;d nach wie vor

nicht kann.

Er hat sich wahrscheinlich aus Ignoranz und Rechthaberei ins Unrecht gesetzt - ein
typischer Michael Kohlhas., Schlieflich bezieht er ja sein Gehalt dafiir, daBl er die

ihm auferlegten ‘flichten erfiillt.

Das zweite Problem ld2gt nun darin, daB Frank mit dem ihm vorliegenden Vertrag
"geigen" kann; denn von dem, was er jetzt soll, stitht in seinem Vertrag nichts drin.

Nachdem ich Frank nun sehr damit gedroht habe, wie er seine Zukunft aufs Spiel setzt,
sollten wir uns aber doch iiberlegen, wie wir diese Rechtsunsicherheit beseitigen;
denﬂtir missen ja noch 2 Jahre mit diesem "chisseler" zusammenarbeiten.

Ich wiirde daher vorschlagen, daB Frank fiir diese 2 Jahre einen neuen Vertrag bekommt.
H%h weifl allerdings nicht ob das geht - von Ihn%ﬂiigiiiAber ein Vertrag in dem die
Hansfrage geklirt ist und die Frage der KENPEKIMXWEFEX¥XEXAEIEWXXABENGEEEXIZHY Ver-
antwortilichkeiten wire vielleicht schon mdglich, jetzt nachdem die Sache bewilligt ist.
Dabei wiirde ich vorschlagen fiir das “aus nur eine Allowance zu geben. Dann kann er

wohnen wo und wie er will.

Ansonsten miiBte ja nur der Artikel II gedndert werden, entsprechend der ausfiihrlichen
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Jobdescription, Wenn §ie dem zustimmen, mache ich Ihnen einen entsprechenden
Auszug als Entwurf.

Erschwert wird die ganze Sache offensichtlich dadurch, daB sich Frank an A.Bruns
orientiert.

Vielleicht miiBte ihm das klar gemacht werden, daB Bruns Repriasentant der Gossner
Mission ist und Frank Angestellter,

Ich finde es gut, wenn Bruns iiber die Dinge Bescheid weiB, die uns hier beschdftigen,

Frank muB ja nichts davon wissen,

Sehon fiande ich es ja, wenn Pie Frank im '§insatz“ erleben konnten, sei es nun in
Dodoma, das liegt ja fast am Whga!oder in Botswana.

Vielleicht konnte man in der %wiachenzeit. um ihm den Aufbruch zu erleichtern, von
hier aus einen Flug nach Dodoma fiir den Frank buchen, Dann kdme er nicht mehr in

Versucheng, das Geld fiir Housing oder dgl. zu benutzen,

Jedenfalls bin ich in den nichsten Tagen zu Hause erreichbar, falls Sie anrufen

wollen,

Mit freundlichen GriiSen

Moo Antget o



1.10.1973

Herrn

Klaus Schifer

7261 Stammheim/Calw
In der H alde 1

Lieber Herr Schifer!

Herzlichen Dank filir den Anruf und dann den nachfolgenden Brief vom 25.9.
mit der Nachricht vom erfolgreichen Antrag bel der EZE fir die Finanzie-
rung des Wadi-Mashash-Projekts unter Frank Krawolitzki. Genau am gleichen
Tag wie Ihr Brief kam der erste seit vielen Wochen, dean Frank an mich
schrieb. Ich lege Ihnen eine Kopie bei. Nun warten also Frank und wir
auf den reichen Segen aus Bonn und daB er mdglichst bald iiber uns herein-
breche. Ich weifd, daB Sie sowieso alles tun, was nur irgend mSglich ist,
un den Dampfdrucktopf zum Kochen zu bringen. Bisher tut er sich ja nur
miBig., Warum uns der liebe Frank seit dem 29.7. liber den Erhalt des von
ihm so heil ersehnten Geldes hat warten lassen, das weill der Kuckuck.

Was er im librigen aufer dem mehr oder weniger tdglichen Gang zum Kranken-
haus zwecks Betitschelung seiner Schwiren getan hat, mag sein und seiner
Braut-geliebter Geheimnis bleiben. Jedenfalls ist er schon wieder pleite
und wir sollen weiter zahlen. Wenn er uns nun mal ein bifichen gegauer
erzihlt hitte, wieviel er sich wiinscht und wofiir, dann wire das natiirlich
unglaublich viel charmanter gewesen. S0 bleibt mir wenig mehr, als dem-
nichst unsere Frau Meudt zu befragen, wieviel sie iiberhaupt in der Lage
ist vorzustrecken. Ich werde Sie aber informieren.

Der liebe Frank meint, sein Haus wire mir ein Problem. Er hat mich da
offenbar mifverstanden. Ich will ihm das gern erkléren, wenn ich demniichst
in Zambia sein werde. Sie wissen ja sicherlich, dal ich im November dort
hinfliegen will., Vielleicht kidnnen Sie mir noch ein paar Tips geben, was
ich tunlichst besprechen soll, und was nicht. In jedem Fall ist Ihre
Anregung aufgegriffen wordem, Herra Bruams von unserer Korrespondenz per
Durchschlag zu interrichten. Ich schicke diesen Brief auch an ihn, zu-
sammen mit Ihrem letzten vom 25.9. An sich ist Herr Bruns ja weder un-
mittelbar noch mittelbar fiir Herrn Xrawolitzki zustindig. Aber es ist
gut, wean er weiB iiber was wir uns hier Gedanken machen. Er wird jeden-
falls so oder so auch mit ihm Verbindungen haben. Und auf jeden Fall
kann auch er mir guten Hat geben, wenn ich als Fremdling nach Lusaka
komme und nicht gleich in die erste beste FuBangel treten michte.

Sonst habe ich im Augenblick nichts auf dem Herzen, auler Sie

freundlich zu griiBen!
Ihr

N

cct Herrn Albrecht Brumns, Lusaka
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25.9.73

Lieber Herr Schwerk!

Wie ich gestern dem noch nicht geschriebenen Protokoll des KED-Mittel-Ausschusses
entnommen habe, ist das Wadi-Maschasch/Krawolitzki - Projekt genehmigt.

Die weitere Prozedur sieht nun wie folgt aus:

1) KER schickt einen Bewilligungsbescheid an die EZE.

2) Die EZE macht der Gossner Mission eine offizielle Mitteilung

3) Die Gossner Mission ruft den erforderlichen Betrag bei der EZE ab.

Tch will versuchen fiir ®ie einen Projektantrag/Kurzfassung abzuzweigen, damit

Sie im Detail iiber die Finanzierung formell informiert sind.

Das ist alles sehr schdn, aber abgesehen davon, daB auch ich von Frank kein
Lebenszeichen erhalten habe, hat die ganze Geschichte noch einen Haken:

Bis dieses KED-Geld definitiv verfiigbar ist werden noch einige Wochen vergehen,
Das heift, man sollte vielleicht jetzt schon eine weitere Zwischenfinanzierung
ins Auge fassen - oder vielleicht Frank Krawolitzki eine Anweisung auf einen

entsprechenden Betrag aus Team-funds geben, wenn es so weit ist.

Ich werde voraussichtlich nichste Woche in Bonn sein., Dort will ich versuchen,
mit der Abwicklung und Dr, Hansen zusammen die technischen Einzelheiten zu klsren,
wie die finanzielle Kontrolle Krawolitzkis erfolgen soll. Vorgesehen ist ja, daB

seine Abrechnungen alle auch bei mir iiber den Tisch laufen und ich soll dann
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jeweils einen o.k.-Vermerk auf die Abrechnungen machen - oder auch nicht, Je

nachdem,

Das klingt alles schrecklich kompliziert, aber ich werde mir redlich Mihe

geben, die Sache so transparent wie moglich zu machen,

Kompliziert ist es, weil keinerlei Vorerfahrungen mit dieser Art von Projekten
vorliegen und weil man die bestehenden Strukturen beniitzen muB. Das heiBt also,
daB nun die Gossner Mission gewissermaBen der Triger des Projektes ist, was ja

sonst immer eine kirchliche Institution in Ubersee ist.

{ibrigens hat die EZE eine sehr nette Antwort vom CCT in Dar es Salam erhalten,

auf das Schreiben von Dr., Hansen, Frank rennt demnach dort offene Tiiren ein.

Bitte schreiben Sie mir doch - oder rufen Sie an, wenn Sie zu den "Fimnzierungs-
abwicklungsgesprachen" noch irgendwelche Bedenken oder Vorschléage haben, damit

ich entsprechend agieren kann.

Mit herzlichen Griilen
DS Oiiltiiald Lodhe o voue e tuc askiy
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Lieber Herr Se¢hwerk!

Anbei der Entwurf zur ProjektkosKteniibersicht, den ich Ende Juli noch Herrn Hansen
éhgefertigt habe, Anfang September soll ja jetzt die entscheidende Sitzung sein,

Ich hoffe, daB da nicht wieder etwas vermasselt wird.

Dr. Krapf hat bei seinem letzten Deutschlandbesuch Ende Tuli ernste Besorgnis hine
sichtiiéh Franks Wohlverhalten ausgesprochen, falls Frank nicht bald das nttige Arbeita#i
gapital bekommt., Aber ich konnte ihm auch nicht mehr sagen, als daB die Sache eben
schief gelaufen ist, daB aber Sie zugesagt haben eine 4w1=chenf1ngélerung mit 5000 DM

zu veranlassen und daf sich eben der Frank ansonsten gedulden muf, Menschliche Unzu-

g |




\

linglichkeiten werden nicht kleiner indem man darauf herunreitet, '
Seither habe ich von Frank nichts mehr gehort., Weder privat noch dién&tii_ﬁi-.— i .

Ich hoffe jetzt nur, daB alles gut geht,

Mit ‘recht herzlichen Griiflen

Mo Jmm :
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Zum Projekt Krawolitzki 1?.7.7}/K.Sch
I) Kosteniibersibht
1) 12 Versuche, 1200 DM pro Versuch etwa 14,400 DM

2) 150 Reisetage der zentral (Lusaka) stationierten

Fachkraft (monatliche Allowance von 800 DM) 9.600 DM
3) Housing Allowance fiir die Zeit in Lusaka 4,800 DM
4) Reisekosten (Flugzeug, Auto) gegen Rechnungslegung 18,000 DM
5) Equipkentallowance (Tools, books, maps etc,) 1,200 DM

6) Unvorhergesehenes (eventuell 4, Versuchsgruppe,

hohere Lohnkosten usw.) 6.000 DM
7) Gehalt und sonstige direkte Zuwendungen 25.700 DM
8) Versicherungen 6,000
Gesamtprojektkosten pro Jahr <P 5 ,7’001)(

11) Finansierung
1) EZE iiber KED (Positionen 1, 2, 3, 4, 5, 6) 54.000 DM
2) Gossner Mission (Positionen 7, 8) 3 1300 ) DM

Gesamtfinansierung pro Jahr 85?001»1
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In der Halde™s

27.6.73

Dear friends, ‘ | _ _

I have not heard anything from you for guite a long time, but
PR S everything is o.k. Things here are I would
like to say 'dmmohm'. Some go very slowly, gome develop
quite well. ' '

\'ma.t seems to dcv&lop wel}. is the set up for the work camp,
We are goiﬂgtohmumtugﬁthall partys interested

in the first halve of July. Waltraud Stroh will take pu‘t

at this mting a.nd. travell to Zub.ta. a few days Iatex‘.

stay in Mindolo n,nd viait you as w].l. We hope she ca.n
oo—uﬁ o:dimto the mma here and thc ideas you ha.w.

After her§ return in Cotober thers will be another ...m
hcre to prepare thc preparation, :

Slight]y diuppd.nt.d I am about m;y discoveri.np cmcorning
the pa.rticipa.ti.m on éonferences. DU only gttl mitstiml
frnmcuet.onu. !ancoftheconi‘eremommmto'
have a long t,m mgn.nﬁ. So the sv
you write dino‘h].y to the follolri.ng m. a.ski.ng for

programs:

Mindolo Rewun:lml Cent.re ccrwm and Training Centre
P.0,Box 1493, Kitwe P.0,Box 372, Dodoma, Tanzania
Limuru Conf. & Iraining - Caristian Rural Fellowship of E.A,
Centre, P.0.Box 212 e¢f/o CCT, P.0,Box 2537 Dar es Sa-
Limuru, Kenja laam

or Nat. Chr, Council of Kenya
P. 0. Box 45009, Nairobi
That seems to be all for the time being.

/W(/m
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FGOSSHE! |
[ MissSion:

lngo unter Umstinden eine “euorientierung vorgenommén werden,

__.:Ln dem Reise- und Arbeitsplan kndert sich vorerst nichts. Du

e Bl phacid

i -

Leatl e st 4 Tn der Ralde 1 - i
i Y ‘, Yy Sﬁhll -
s sy
Lieber Frankl

Ich mui3 niah entmhuldigen. abor orut jetzt hatt sich die
Sache mit dnr Hmn.terms Deiner u‘boit wenigstens so weit

geklﬁrt. daB nn n p:l.ndut anfangen hrmst. 8icher hast Du
_1nmischen von ch'n Sahmk eri_‘a_hm'. daB die GM bis sur
'entlgulti.gen Ub-rnahm des Projekts dnreh die EZE eine

Zwiachemi‘inm&iermg der aufhufendui Kosten (hauptsichlich
Reiun) vornimh ‘ '

i Hinsicht.lich des ‘ktanvemerka von Herrn Peter Schaefer

vom 14.5.E Punkt 4 wurde int'ilehen festgelegt, daB sich

daa T&gegeld(mrauﬁmnd fiir Vorp_ﬂ,ognng und Ubernachtung

o Reisetag) 4uf 40 DM belaufen wird, Der in dem urspriing
lichen ‘ntrasmtlmrf von mir eingesetzte Betrsg von ca 80

DM antspriaht nicht den gﬁltigen Yorschriften, Falls sich je-
doch in dar an.’u zeigen aolltq, daB dieser Reisekostenbetrag

: nicht._ha_.ga:r_omt,.dmn 'kmta unter Vorlage entsprechender Be-

kannst Dich also nach Tanzania baw, “enia a.v.f deQg m.' 7

. 5 e
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Postscheck 1 Stuttgart 101 8351

22,6.73

Lieber Herr Schwerk!

Ich habe von Herrn Dr. Hansen (EZE) in der Zwischenzeit noch

nichts gehort. Ich hoffe nur, daB er sich mit Ihnen der Reise-
kosten wegen ins Benehmen gersetzt hat, falls er bei der EZE
kein Geld auftreiben konnte, Ich habe jetzt dem Frank noch nicht
geschrieben, werde es aber wohl gegen Abend noch tun, in der

Hoffnung heute noch etwas zu erfahren,

Zum Thema Work Camp: “ch habe den Durchschlag Thres Entwurfs

gleich an Martin Stdbler weitergeschickt. “ine Kopie meines
Begleitschreibens lege ich Thnen bei, 4ch hoffe er wird IThnen

bald sehreiben., Gedacht war ja an die-Zeit July-Sept. 74.Etwa

12 Yochen. Die Chairmanship der Vorbereitung wird bei M. Stibler.

liegen, die eigentliche Arbeit sollte von der kiinftigen Teilnehmerin

Waltraud Stroh erledigt werden (Secretary). Wir anderen sind alle

nur Beisitzer. Der Workshop soll wirklich nur der 'orbereitung der
Vorbereitung dienen. Auch die *uswahlkriterien sollten prazisiert

werden, Dazu hat Ffarrer Meerwein, Leiter des Studienreferats bei

Di gewisse Yorstellungen und Erfahrungen, und wir haben ja auch

welche. Das muB eben gepoolt werden., Wer finanziert ist im Moment
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KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim [ Calw
T SR In der Halde 1 = Telefon 07051 - 3574
Postschedkt Stuttgart 101831

noch nicht klar, ob die Evangelische Akademie, Bad Boll, DU
oder KED,

Die Vorbereitung wiirde wohl aus einem 14-tégigem ®it-in gleich

nach Weihnachten bestehen, und mehreren Wochenendzusammenkiinften

f o ‘-.._f\. fy' v »}"D"L-"

zwischen Februar und Mai/Juni. Vielleicht konnte einer aus dem

Team einen Teil seines BBA (BewuBtseinsbildungsaufenthaltes) in

Deutschland der Teilnahme X diesem Sit-in opfern. Der Urt der

C‘;CL'W'L n L-“}T’:AZ/L&/ 6% 7,

«llig{;\ﬁidrC/L'(

Tagung muB wohl auch noch gekldrt werden, Kame eventuell das

Gossner “aus in Mainz in Frage? Es wire so schon zentral gelegen.

Auch an ‘eventuelle Referenten wire wohl zu denken, zumindest
einer sollte ja Seitens der Gossner Mission das entsprechende

Background Material Aiefern,

SchlieBlich noch eine ganz andere Sache. Ich arbeite zur Zeit

an einem Berichtsschema fiir die ‘rojektberichterstaatung. Im

Laufe der nichsten Wochen wird da wohl etwas Greifbares heraus-
gucken, “eh konnte mir nun vorstellen, daB das auch Thnen und
den Teamleuten im Valley helfen konnte die leidige Berichtssache
zu konkretigsieren und zu rationalisieren, Das Problem besteht
bei den anderen AGKED-Members genausgo wie bei IThnen, “ch mochte
aber von mir aus keine Initiative ergreifen, Aber vielleicht
konnen wir anlaBlich des Workshops im August eine Stunde dariiber
sprechen,

Ubrigens kommen Otto Wchenk und Udo Nessler aus Israel zu einer

Wadi MaschaschlKonferenz zu DU am 20.8. Vielleicht konnte man den

Workshop auf den 21.8. legen, dann hitten Sie Gelegenheit auch

mit diesen beiden Herren in ein direktes Gespridch zu kommen. Da Jja
nun die Gossner Mission mit Wadi Maschasch zu tun hat, widre das doch

gut,

Mit freundllchen Gri
D‘ll" {'-/()L/
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Pfarrer Martin Stidler KLAUS SCHAFER
7261 Stammheim [ Calw

:Ez! miglingsn In der Halde 1 - Telefon 07051 - 3574
Am Ho’mtﬂl“ih‘r Postschedk : Stuttgart 101 831

22.6.73
Lieber Martin!
Anbei 3 Anlagen, aus denen der bisherige Verlauf der Korrespondenz das Work Camp
betreffend ersichtlich ist, Ich wiirde es fast das einfachste finden, wenn Du die
offenen Stellen in dem Rundschreibenentwurf der GM a t und den Brief direkt
an Herrn Schwerk zuriickschickst, Gedacht war ja an 12 en in Zambia von July bis
Sept, 74, Wo ich nun gar nichts weifl ist die erforderliche Hthe der Eigenkapitalbe~
teiliigung. Immerhin miiBten wir wohl pro Nase von 4000 DM ausgehen, Nachdem in Montreux
beschlossen wurde 25 % des Mittelaufkommens fiir Entwicklungshilfe sollte fiir BewuSt-
seinsbildung zu Hause verwendet werden, sollte ja fiir dieses Unternehmen geniigend Geld
" loeker gemacht werden kénnen. Andererseits hat eine spiirbare Eigenbeteiligung auch
einen hohen ergzieherischen Wert. Ich dachte vielleicht an ein Drittel. Ich wiirde lieber
wirklich Bediirftigen dann etwas mehr unter die Arme greifen., Andererseits erwdhnt ja
Herr Schwerk zu Recht die Méglichkeit einer Cemeindepatenschaft.
tibrigens: Waltraud Stroh hat angerufen. Sie wire grundsitslich bereit die Secretaryshij
zu iibernehmen, Sie wird sich mit [Jir in Verbindung setzen, ie wiirde auf jeden Fall =
zu dem Workshop kommen, Wahrscheinlich bekommen wir mehr als 6 Leute zusammen., Unter
Umstinden miiSte man zwei Paralellgruppen sohickon. D.h. wir wiirden noch einen 2, lLeiter
brauchen., Pfarrer Meerwein von DU hat an ®einz Stroh in Mindolo geschrieben, er will
1975 auch mit einer Doppelgruppe nach Zambia, Wenn mbglich wiirde ich ihn fiir den Work.
ghop einladen, Er hat ja Vorerfahrung mit einer solchen Gruppp in Kamerun,
Viele herszliche GriiBe, vor allem auch an Charline und an die Linder, auch von Maria.
Dein

]
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19.6.1973

Herrn

Klaus Schifer

7261 Stﬁnahcin / Calw
In der “alde 1

Jﬂl ' &

Lieber Herr Schiéfer!

Ich habe Thnen filir eine Fiille von Informationen und Ratscliigen zu danken.
Da ist zuerst Ihre schnelle Antwort auf meinen Brief wegen Frank vom 6.6.,
vnd dann die Nachricht vom Verlauf oder besser Nichtverlauf der Verhand-

. lung iber die Kosten des Projektes Krawolitzki, und schlieBlich die Sache
mit den Work Camps, die beiden letzten Schreiben voa 15.6.

Nun will ich ebenso umgehend zu antwortem versuchen, obwohl bei nir noch
vieles in Bewegung ist.

Ich werde neuerdings vom Team in Zambia bombardiert, den Status von Frank
vor allem der “egierung gegeniiber klarzulegen. Leider habe ich der weiten
Entfernung wegen noch keine Reaktion auf meine Eilanfrage von damals be-
kommen. Um nun aber nicht Dinge unter Umstdnden in schiefe Sahnen glei-
ten zu lassen, habe ich an Briams das Ihnen in Fotokopie beigelegte Schrei-
ben geschickt und ihn gebeten, es unter allen mdglichen Gexsichtspunkten
auf seine Verwendbarkeit bei der “egierung zu untersuchen und entweder
une eine revidierte "assung zuriickzuschicken, oder es -~ wenn er es fir
dienlich und sinnvoll hilt - so weiterzuleiten. Ich habe auch eine solche
Kopie jeweils an das Team ynd an Frank geschiockt, allerdings mit dem
ganz strengen Hinweis der ertraulichkeit, und auch der Erklérung, warum,
nimlich weil Brums erst vorpriifem woll. Doch damit nicht durch den Schwebe-
zustand und d&o gich daraus offenbar immer neu entwickelnden Spekulationen
. irgendwo de» Yeruch aufkommt, wir hitten irgendeine schiefe Sache im Sian,
schien mir dieses Verfahrem geboten. Ich well, was fiir eine riskante An~
gelegenheoit das ist und ich hoffe instindig, dal sich unsere Freunde in
Zambia loyal und diskret verhalten.

Ihre ausfiihrliche Projektbeschreibung habe ich mit grofem Gewinn studiert.
S0, wie es sich darstellt, erscheint mir alles sehr fundiert und der zu-
stindige Sacnbearbeiter muB entweder ein Esel oder ein Bisewicht sein,
indem er diesen Antrag einfach "vergessen" kann. Weil ich gelegentlich
den ng zum Pessimisten habe, neige ich mehr zur Vermutung, das letztere
trife auf ihn zu. Aber nun miissen wir ja aus der Klemme raus. Ich werde
Herrn Poser einmal anschreiben (gleich heute noch, wean's geht) und ihn
um Rat fragen. Und ich werde es auch hier in der Missiom vorsichtshalber
beantragen, daf wir die besagten DM 5.000 bereitstellem, damit die Arbeit
von Frank losgehen kann. Zur vorgesehenen Auswertung hitte ich die Frage,
ob es in Ihrem Sinn whre, wenn man daran auch, vielleicht per Fotokopie,
Herrn Biunu in %ambia teilnehmen lassen kSnnte, Ich weiB nicht, ob er
selbst %eit dazu hitte, jedenfalls einfach nur zu sehen, was geschieht,
vielleicht nicht einmal irgendetwas selbst zu untersuchen. Aber das

wlirde ich dann noch anfragen, wenn Sie dies fiir gut hielten.

Zum Work Camp stelle ich mir vor, daB ich einen,Einladungsbrief an uns
bekannte Semeinden schreibe und sie bitte, uns Kandidaten zu benennen.




Sollten, was ich mir schon vorstellen kénnte, daraufhin sich mehr als
drei melden, whre es die nidchste Frage, wie man auswdhlt. Jetzt versuche
ich mich zu srinsern, wie e¢s mit der Finanzierung gedacht war. Mindestens
sinen Teilbstrag sollten doch die Teilnehser selbst aufbringen. "ie hoch
var der? Da ish nuu schon beim rickfragen bin, sollts dich doch noch mehr
Fakten von Iynen (oder Herrn Stédbler) erbitten. Wann iast das Yanze vore
gesehen, i'h meine welche Daten, auch wenn man sie spidter vielleicht noch
revidieren mufl? Und man sollte doch auch die vorgesehene inteunsive Vor-
bereitung ankiindigen, die ja irgemdwann im Winter statifinden wird. Auch
dafiir miifte man woh) vorliufige Daten nsnnen, I¢h sshe, wir miisaen noch
einmal uns rlckHuRern. Um das Verfahreun zu vereinfachen, lege ich Ihaen
Jetzt ein Konzept dur Korrektur bei. Sie (oder der Herr StiEbler) ndgen
hinein schrelben, was anders séin soll.

SehlieRlich wire noch die Anfrage zu beantworten, ob einsr von uns an
einem Workshop teilnehmen kann, Bis zum 13.8. sind wir im Urlaub, aber
danach ist uns vorerst jeder Lermin recht. Vermutlich wiirde ich eher
als “astor Seeberg an einem solchen Workshop teMinehmeh. Haben Sie dabedi
daran gedacht, dald da auch schon die Kandidaten mitmachen sollen, oder
wiire dies eine Vorbereituug fir die Vorbsreitung der Reisa?

Ich selbet werie nach jlngstea “tand der Uberlegungen verautlion im
November mach “ambia fliegen und unsere Mitarbsiter besuchen.

Herzliche Griille und vielen Dank,

i
15
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Entwurt

Lieber Pfarrer Soundso
(oder eine andere Anrede)

Viele von uns haben das Gefiihl, daB trotz umserer grofien Geschiiftigkeit
in elgenen Problemen &10 Fragen unserer Zeit nicht bei uns, sondern in
jenen Lindern gestellt weriea, die wir der Einfachheit halber gnter dem
Sammelbegriff "Dpitte Welt" beschreiben, Doch unser Geflihl ist sehr un-
bestimmt, und auf die vermuteten Fragen haben wir kaum eine Antwort. Ja,
jo mehr wir uns xkwliwiehimit dissen Dingen zu beschiftigen versuchen,
unso wenlzer wissea wir ein noch aus und entdecken, dafi uns selbst die
einfachsten Voraussetzungea zur Bildung eimr einigerzalfen verminftigen
Meinuny fehlen. Mun mag es fir ecns, die wir berelts ia Beruf stehen,
sowieso ksum fber die Schwelle der Auteilnabme, des Mitdenkens hinaus
genen, Doch fir die Jingeren, die sich noch ia der Ausbildung hefindu;,
die nosh nieht die Weiche ibrer Karriere é«stellt haben, wird die Frage
srennendt ¥8nnen wir uns den Luxus leisten, den fernea Fragen aigar

"Iritten Welt" gegenilber ignorant zu bleiben?

Wer eine Antwort wagen will, aul die Fragen selbsi keanens Darum kaben
wir baschlossen, fir oine erste (?) kleinere Gruppe von jungen Menschen,
die sieh in der Vorbereitung auf einen Beruf befinden - selen es Lehriinge
oder Studenten - 9inen ....wichigen Aufenthalt in anh;l, mknagm auzubieten,
Unter der Anleitung (?) eines nit dem Lnnd-iu-'otiinir mehrjihriger Arbeit
vertrauten Pufarvers sollen sie gemelnsam i1t §¥iikAnisahcn juagen Menshen
an elinem Arbeitslager teilneimen, das ihntn}ditfP?obleue dieses jungen
Staates im wahren Sine des Wortes "begrcifltﬂhﬁfineht. Daneben werden

sie Gelegenheit haben, in Exkursioanen staatliche, kifohlioho und andere
Institutionea und Arbeitsprogramae keaaen zu leraen. Sie werdean fir ela

~paar dochen nicht amur das Fremdartige, sondarn auch dac Bedrohliche des




Lebens in Afrika erfahren. Sie werdem aber genauso, ja vielleicht mehr
noch teilnehmen an den kleinen und groflen Freuden des alltidglichen Lebens
der Menschen, die trotz ihrer Not nicht verlernt haben, ein Lachen dem

Kihsal entgegenzustellen, das diese ¥berwindet.

KSunen Sie in Ihrem Bekanntenkreis / in Ihrer Gemeinde junge Menschen

auf diese Miglichkeit hinweisen und sie bitten, sich bel .... um die lbere
sendung wgitorcn Haterials zu bewerben? S5ie sollten bei der Anfrage einige
Angaben zu ihrer Person machen, damit man etwas genausr weld, mit wen

man sich unterhilt. ¥mxmaxk Vorerst ist die Zeit von veve bi8 .4, fiir

die Fahrt nach %ambia vorgesehsa. Jeder ‘eilnehmer mud einen Teil der
Kosten, ndmlich DM .... selbst aufbringen. Der “est wird von .... be=
sorgt, Vielleicht kann auch Ihrs “emeidne in Form einer Patenschaft einen
Delegierten entsenden, der dann ihr selbst mit seiner Zrfahrung dienen

kann.

————

Wahrscheinlich ist das aoch zu lang.Vielleicht miissen auch noch andere

Bedingungen genanat werden. Wo ein (?) steht, kamen mir schon beim

Schreiben Iragen.
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Lieber Herr Schwerkl

Beziiglich des Work-Camps engagierter Christen im “rbeitsgebiet

. des Gossner Service Teams habe 1ch gestern Gespﬁg{che mit
Pfarrer Martin Stébler und verschiedenen Di-Stabsmitgliedern
gefiihrt.
Martin Stzbler ist grundsidtzlich bereit die Schirmherrschaft
fiir dieses Engagement zu iibernehmen, das heifft die “eratung
im Hinblick auf die ErschlieBung der ndtigen Fimnzierungsquellen,
im Hinblick auf die Vorbereitung der Gruppe und sehr wahrschein-
lich auch die Leitung der Gruppe beim Einsatz in Zambia 1974.
Was jetzt mit Hochdruck geschehen sollte, wire die Auswahl der
Interessenten, Da nach Anraten von Pfarrer Stroh, Mindolo, die

. Gruppe nicht groBer sein sollte als 7, einschlieBlich Betrever,
und da zwei Interessenten schon ziemlich fest sind, n&mlich
Waltraud Stroh, Theologiestudentin und Else Furthmiiller, Biologie-
studentin bleiben nur noch 4 oder 5. Und wir hatten ja gedacht,
daB wenigstens 2 besser aber drei der Teilnehmer aus dem Einzugs-
gebiet der Gossner Mission kommen sollten, Die Frage ist nun, ob
Sie in den nichsten "ochen einige Interessenten ausfindig machen
konnten. Die weitere Frage ware, ob 2ie oder Herr Seeberg an einem

workshop die Sache betreffend im August teilnehmen konnten,

Mit freundlichen GriiBen

4 %M /&/@uoj’ L
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Lieber Herr Schwerk!

Nun ist die Sache F, Krawolitzki doch nicht so gelaufen, wie

ich gehofft hatte - das heiBt, sie ist iiberhaupt nicht gelaufen.
Der zustdndige Sachbearbeiter innerhalb der EZE hat die ihm von

mir iibergebenen Unterlagen glatt vergessen, anstatt sie zur Vor-

lage vorzubereiten.

Mich trifft insofern eine Mitschuld, weil ich mich vornehm zuriick-
gehalten habe, Wahrscheinlich hatte ich sollen jeden Tag anrufen.
Genau das wollte ich aber nicht, um zu vermeiden, daB falsche

Schluffolgerungen gezogen werden,

Nun, hoffnungslos ist die Sache nicht, Ich habe gestern abend

noch mit Herrn Drewes driiber gesprochen. Er meinte Dr, Poser

habe schon irgendwo einen Verfiigungsfond, in dem vielleicht auch
noch etwas-drin ist, sodaB der Frank nicht bis zum September auf
dem Trockenen sitzen miisse. Es dreht sich ja nur um die beiden

- oder eine - Reisen nach Tanzania/“enia. Ich glaube kaum, daB

das 5.000 DM kosten wiirde, Wichtig ist nur, daB Krawolitzki endlich
Griines Licht bekommt und das ist ja auch fiir 8ie wichtig, weil
Sie ja Ihre vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber GRZ haben.

Damit Sie jetzt endlich einmal im Detail wissen, worum es geht lege
ich Thnen einen Durchschlag des ganzen “rawolitzkiprogramms bei.
Notfalls bestiinde ja immer noch die Moglichkeit auf Ihre miindliche
Zusage hinsichtlich der “wischenfinanzierung zuriickzukommen. Doch
wenn es irgend geht wiirde ich das als letzte Rettung betrachten.

Ob vielleicht ein direkter Kontakt zwischen Ihnen und Dr. Poser

und Dr, Hansen sinnvoll ware?

Mit freundlichen GriiBen




Herr Seliwerk G M

Projekt Nr. V5 Versuohsanstellung mit dem Ziel
s die Anwendbarkeit der Wadi-Maschasch-
Technologie im Raum um den Aguator
und siidlich des a\qmtm in Afrika

- neuverliche Vorlage des Progrml hon GFK sur ondgﬂltmn_ &:tuholdung.

zu testen
Lénder: % : Botswana, Zambia, Tansania, Kenia
Antragsteller wnd sugleish |

Projekttriger: : : / EZE, Bonn

Beschreibung des Projekts: _

In Gesehiftsfihrerprotokoll vom 3.5.73 heiBt es:

"Hahn und Drewes trugen das sogenannte Wadi Maschaseh-Projekt vor. Es handelt sich
dabei um ein Folgsprojekt su dem von'Brot fiir die Welt" mehrfach geférderten Wistene
bewisserungsprojekt Wadi Mh&luh in Israel: Das Kollegium erkennt an, dafB die Ent-
sendung eines in Wiistenbewisserung kundigen Landwirts angesichts der Problems vieler
Linder 4n ariden Zonen hohe m&nﬂz habe, Als Kandidat stent Herr Srawolitski von
der Gossner H:lnion zur Vcrﬂimg Herr Klaus Schiifer llurdo d.h ftdﬁunht Betreuung
von Dontlthhnd aus tﬂnrmhm Dio Federfilhrung liegt hi der hngoliuhon “entral-
stelle, Um nicht den ldinrti.m ?h.nmgcmh gu wlj__d;;l:l._am. soll der Einsatz von

Herrn Krawolitski und die Zusammenarbeit mit Herrm Schifer als Projekt konsipiert

werden. _

Als niichste Sehritte wurden verabredet:

- ein Programmentwurf von den Herren Schifer uﬂ_ Krawolitaki
- Uberpriifung durch Poser |

oy - g

Falls erforderlich,ist die Gossner Mission honit eine iﬂm&mmm dn

Projektes vorsunehmen. Sie ist ferner bereit, #‘ Gehalt von Herrn Krawolitski
zu tragen,® i _' ST o

Der Programmentwur{ von mntmlm.r wurde am 10.5.73 vorgelegt und im Bei-

- sein von Dr. Poser und Dr. Hmun _(m) besprochen. Der revidierte bzw., erginste

Text des Programmentwurfs wurde Herrn Dr. Hansen am 15.5.73 sur weiteren Bearbeitung
iibergzeben, 3



Die kmmtimnnu Buluumngsnrfahm gind in armen Lindern chne kaufkréftige
Bevilkerung s!.m:lu, auch dann, wenn die Menschen de facto hungern, In diesem Falle
~ kann die Runeoff-Irrigation eine echte Chance sein, Sie ist ein Bewisserungstechnik
fiir den Subsistenzbauern, Daher ist sie keine Konkurpenz fiir kenventionelle Bewiisse-
rungstechniken,

Eine Verbreitung der Run-off-Irrigation ist nicht als Beitrag sur Entwicklung zu
verstehen, kénnte aber ein Beitrag sur Ernihrung von Menschen sein, die jetszt hungern
miissen,

Es ist allerdings fragwiirdig eine solche Technik zu verbreiten, solange nicht hin-
reichend gesicherte Ergebnisse iiber die Brauchbarkeit in den jeweiligen Gebieten
vorliegen,

Gesicherte lrgubniau bokont man in der Landwirtschaft uur durlh qmtilﬂo ;
Versuche,

Fir die Versuchsanstellung kommen nicht in Frage:

1) Gebiete mit ausreichenden Niedersechligen, :

2) Gebiete mit Biden mit geringer Ha.surhnltlﬁhuhit. '
3)Gcbuunzkommmgomgernovam

4) Gebiete in denen die zustindigen Behtrden kein Interesse zeigen.

llndlr aus isml nooh a.u M’.hnnim existieren Innt[lutputmlyun iiber dio
Run-off-Irrigation, Jede d.lublmuehﬁ gemachte Feststellung fiber Kosten, Arbeits-
aufwand, Brtrige usw, ist sur Zeit spekulativ.

Es ist su -mrton, da8 du Versuchsprogramm Krawolitski in der ersten Stufe einige
Inputdaten uctort (lnhpkosun fiir Versuche, Arbeits- und Zeitaufwand fiir Ver
suchsanlage). Dio diﬂiﬂhﬂl dieser ersten Skonomischen Daten ist aber gering, weil
erst durch E.’mb.lu dll Mu'l Mensch (als Unternehmer) eine echte Korrelation
erfafbar ist. Eine glol.duitip Erfassung aller Faktoren wiirde den Versuchsansteller
und die Auswerter ﬁmmm (Technisch, humane Besiige, Ukonomik),

Ein Vorgehen in mehreren Stl.ton ist daher orfordsrliohl
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a) Kann die neue Technologie in dem ausgewihlten Gebiet angewendet werden?
b) Wie sieht es um die humanen Besiige aus (Integration der Menschen)?
¢) Wie ist es um die Okonomik bestellt?

Eine Umkehrung der Reihenfolge ist nicht miglichs

Die Frage nach den menschlichen Besgiigen ist erst. linnvoll. wenn sich ergeben hat,

daB die neue Jechnologie anwendbar ist,

Die Frage nach der Ukonomik kann erst gutontnmn. \mmnanmm, daB die neue
Technologie in dem ausgewihlten Gebiet funktioniert und ven den Menschen angenommen
wird, Die Okonomik kann unter Umsténden gegeben ioi.n, wenn aber die Technologie von
den Menschen nicht iibernommen werden kann, hilft auch eine potentielle Okonomik nichts.

Allerdings besteht hier eine Hochnhd.rkmg:

Die Inputs kénnen unter Umsténden #0 hoch sein, daB eine gut funktionierende 'rooh-
nologie trotzdem uninteressamt ist. Diese Tatsache ist jedem landwirtschaftlichen
Betriebswirtschaftler bekannt, Dahcr werden die Versuche von Anfang an im Hinbliek
auf den Arbeitsaufwand (Ionuuf!dt) fiberwacht, weil irgendwelche Faustzahlen nicht
urﬂis‘bl.r gind, Sollte sich im Verlaufe der Versuche ein absolut irreales Inputmuster
abui.ahmn. ist ein Abbrechen jodcruit méglich. H:I.uhtig erscheint in diesem Zusammene
hang nur, daB die Versuche :l.n aller Stille erfolgen.

iber omtnllh menschliche Ariterien 146t sich gur Zeit sehr mig aussagen. Man
kennt den Typ des Menschen nicht, der seinerzeit die RuneoffeIrrigation entwickelt
hat, Die hichste Bliite hat diese Technologie unter den Nabatiern gehabt. Die Naba-
téier waren ein arabisches Handelsvolk. '

Ob Bauern fur diese Teohnologh besser und leichter gewonnen werden kinnen als Noma-
den ist eine offene Frage. Die Kibbusniks in Israel zeigten sich bislang ven dieser
TechnoXyie so wenig beeindruckt wie die Beduinen. Vor irgendwelchen Vorurteilen sollte
dsher gewarnt werden, Zwei Fihigkeiten m aber wnerli8lich;

1) eine gute Beobachtungsgabe, ' :

2) in gegebenen Naturgesetzlichkeiten logisch zu douhia.

Beides ist weder an Rasse, noch an Gonll.duﬁm noch an Schulbildung gebunden,
Das aber heiSt, wenn die Methode in einem gegebenen Gebiet technisch/Skonomisch durche
fiirhbar ist - was man nach Abschluf der Versuche wissen sollte - dann ist es eine
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Saahe der richtigen Didaktik, diese Tmhnalogic zu verbreiten.

lse r K t
1. Stufe (die ersten 24 bzw., 28 Monate)

Erstes Oberziel: mmm;mmm

Es gilt festsustellen, ob d:.on 'I'oehnﬂtm im Raum um und stidlich des Aqmtora in
Afrika anwendbar sind,
Untergiel: a) thnon, wo diese Teohniken angewendet werden
kﬂm. :
b) Feststellen mit welchen tbwoiohungen von der Norm
Wldl Maschasch) dieae Techniken a.nge‘umﬂet werden
m.

Zweites Ohornall I.nbzntonhﬂ.ﬂh 3
!‘ostmnm. welche erops nit dat.onn Teéhniken im Raum um \md lﬁlllinh des Aquators
in Afrika bewissert werden \d!m : -
Untorlhli ’) Peststellen welches di.. 9pt1-h Pflanzzeit ist.
b) Feststellen welche Standraumverhélinisse ndtig sind.
o‘) Feststellen wie pa a.f Arbeitsaufwand ist,

2, 8tufe (nach zh baw. 28 nmm)
Wird nur akut, wenn ;d:o..u-m Stufe geniizend positive Ergebnisse geliefert hat.

Obersiel: Klirung der humanen ﬁﬂp 3
Unttrluhs a) Klirung der optimalen Buiufom.
" b) Grége der mmm e B I
d) Kulturartenverhdltnis auf der bewisserten M‘!
e) Verhiltnis der bewisserten Fliche zum Dryfarmingland,

T

VYorgehen in der ersten Stufe
1) Auswahl der Linder, in denen Versuche mzeloxsm .mm

: mt.ﬂ.nz 'r: WO
a) Permanente oder temporire Not dor me n.nf Gr'uud von permanenter oder




Y
tempordrer Ariditit, '
b) Vermutlich gih'wtigl Wmtionﬂl.
¢) Voraussichtliches Interesse der %mg-stoum und Kirehen,.
d) Vorhandene Hﬁ:ﬂntbni.-dol\mgdichu.
e) BestmBgliche lhtt,mng der verfiigbaren Funds (gcegnrilcho Sohmrpm:ktbﬂdmg)

2) Besuch der R.gierm eines nach (1) augovh‘hlm I.lndu (Proving) mbglichst in
Zusammenarbeit mit einer inuﬂuhrtm kirehlichen Orp.niutien 2.B. Tangania:
Provinzregierung Dodoma und CCT,

3) Auswahl der Versuchsgebiete auf Grund von ﬁodcam—m im uﬁnrtmutmm-
sterium (Universitit?),

L) Besprechung gemeinsam mit hclormmrtnur nu:l Kirche -:l.t dem Lml Chief,
ummntm oder dgl,

5) Endgiiltige Festlegung der Versuchsgebiete auf Grund m Probelichern (Hérisonts)
in Zusarmenarbeit mit der mum:tmrﬂtm 1Mnn1tﬁt!)

6) Festlegung der Gréfe des Huaoro!.nmgag!m a.nf Gpund dau Niederschlags-
verhiltnisses in Zusammenarbeit mit der Wuhartmmltmg (Universitit?).

7) Auslagen der Kanaltrassen im wuurjmugmbut. bzw. Festlegen der PeldgriSen

‘bei der Negarinmeffjode.

8) Anlegen der Kanile und mu- (eventue1) Ziune),
..9) Besorgen des Pflansmaterials,

10) Bewdssern der mpbum.

11) Pflangzen,

In der sweiten Stufe mit dem Obersiel der Klirung der menschlichen Besiige wird der
agrartechnische Rahmen iiberschritten, Aus diesem Grunde erscheint es ratsam - wenn
immer eine zweite Stufe fiiglich wiirde - Herren anderer Fakultiten in die Planung mit
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_eingubeziehen, etwa Prof, 2iche {Runl Sooiologist, Lusaka), Dr, OLf (bi.odlm-

fragen, Lusaka) uew,

Bs ist nieht mmmmm. das in -imenon Gebieten die Trinkwasserversorgung

iiber die Iwoft-)loﬂtodo mmun das ﬂlom&tim ist, Es wird daher vorge-

~ sehfijgen 1odorzﬂimmrkonbmmuTernmho im Rahmen des Fro- -
gramms mitlaufen gu lassen. &

Als zentraler Stan:inrt ﬁlr die ?ornahnnhm in den uidon und semiariden Gebieten
un den Aquator uui siidlich des Aquators ist Zambia vorgesehen. Wegen gefihrter Vore
besprechungen mit Mgimmrtntern in Dodoma (Zentraltanzania) ist an eine Ver-
suchsgruppe in diesem Raum gedacht. Gute Kontakte bestehen bereits zu Botswana,

an eine Versuchegruppe 13tand¢rL1m¢!!ailn gedacht, Sehr gute Kontakte

(Gossner Mission) bestehen 'in Zambia, An eine Versuchsgruppe im Gwembevalley ist

Mit diesen 3 Var-whcn-m uaro ¥ Programm fir ein dahr unter Saaiinkin péhon
voll, Falls aber eine erlwhsmppe (Jeweils 3 me) total ausfillt (iiberhaupt
‘kein Niederschlag) ist an eine vierte v«mw in Nordostkenia gedacht. Hier-
fiir nilssen die Kontakte erst m-gost-nt werden,

Die Aufnahme und Pflege dor Kontakte zu den betreffenden Stellen (Regierung, Univer-
sitit, Kirche) erfolgt dﬁﬂh F. Krawolitzki selbst. hllh m Factfinding in den
vorpuhm Gebieten ist lt.tno Aufgabe,

Wenn die Ycrmchmlom m den ersten Gebieten nhpnhloam ist, kann < weil die
iberwachung weniger Mt Qrfcrdert -~ an neus Ymﬂugruppan im Grofraum " fidafrika
: guhdzt. werden, In l"ra.g. kﬁﬂm haotho, Zulnhnd. Truukt:l., befreite Gebiete von

Muoh We By -

g

1) 12 Wersuche, 1200 D¥ pro Versuch etwa 14,400 DM
2) 150 Reisetage der zentral (Lusaka) statioe

" nierten Fechkraft 6,000 Di
3) Housing allowance : : - 4,800 DM

- b)Reisekosten (Flugsmeug, Auto) 18.000 DM
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5) Equipmentallowance (Tools, books, maps etec.) 1200 DM
6) Unvorhergesehenes (eventuell 4, Versuchsgruppe,

hthere Lohnkosten usw.) - 6000 DM
Insgesant pro Jahr ' | 50400 DM

ﬁcrr Krawolitzki wird seine Projektkosten gogcrﬂibor der EZE abrechnen, Zu diesem
Zyecke wird er monatlich ein Statement an die EZE schicken, Bie EZE mu8 fiir die
entsprechende Liquiditﬁtmmw ‘mi Herrn Krawolitski sorgen, Herr Krawolitaki
wird sein Standquartier in Luulu.]lubu haben, wo er auch ein Geschiftskonto fiir
die Abrechnung der Projektkosten ‘halten wird, Das Tagegeld pro Reisetag (Mehr-
aufwand fiir Verpflegung und libernachtung wurde auf 40 DM festgelegt. Fir alle
angefallenen Kosten miissen Belege (unter Unstinden Eigenbelege) vergelegt werden.

. Fir Dienstfahrten ntdummmmimnamkmonmmnmm

der in der Kosteniibersicht verfiigharen Mittel fiir Reisen die in Zambia {iblichen
mileages erstattet, eﬁt-pmuiﬂ einem zu filhrenden Fahrtenbuch.
Dienste in {/bersee schlieft l.b 1.6.73 eine Dienst- und Priuthartpfndltmﬁchm

- fiir lltrm l{nwoliuki ab.

Oktober ~Versuche anlegen |
& o
llowuber?. R <
;L, \'eramhig anlegen j__;{ ””"ﬁ'
: Doumborl. Tangania -

Versuche anletgen in
WS Zambia
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Versuche anlegen
}: in Zambia
. . {Guembevalley)

2 Versuche anlegen ) _ e
Mirs %,
_ (genaver Zeitplan
kann erst nach
. Factfindingtour

: festgelegt
April %, Serdan)d i
‘E'_ )
Mai v ~ Von hier an Uberwachung der
o ] Wiy angeélegtén Versuche, eventuell
g: - Factfinding in potantiellen neuen
e _ Versuchsgebieten (Lesotho. hthiopun m.)

Notwendige nnderungm des Zeitplans, die sich vor Ort m (MW. Politik,
Krankheit) miissen unversiiglich im Detail berichtet werden, Fir 1974/75 muf bis
1.1,7% ein Hhnlicher Plan vorgelegt werden. Anmhttm dnrd: !'. Mtlk&.
-Glmhnim durch EZE.) _ ,

Grundsltllichs ' 47 ;

Ziel der Berichterstattung ist eine M wmtlu mit M wnd,

horizontaler Vergleichbarkeit der ermittelten hktla, Es ist iiber jeden Vorgang

su berichten,und gwar in folgenden Berichtsgruppen: : :

1) Reisen: Datum, Ziel Zweeck, Daver, Verlauf (siehe Beiblatt Nr. 1).

2) Gespriiche: a) mit Regierungsvertretern, b) mit Wissenschaftlern, ¢) mit Kirchene
nrtrof.cm. d) mit local leaders, t1s GMWMOJA (Datum, Gespriéchspartner,

| Gesprichsthema, Gesprichsergebnis, Kommentar), (siehe Beiblatt Nr. 2).

3) Versuche: a) bewtisserungstechnisch, b) anbauteehnisch, ¢) arbeitstechnisch,
‘Datum, Art des Versuches, Zweck des Versuches, vorgefundene thiua,
vorgefundene Klimaverhiltnisse, Dauer der Beobachtungeseit (de.t).

lwmmtqnmum1mpnm,wnmmmuumwm.nmmimmtuwumna,

filr AK, Versuchsergebnis, Kommentar (siehe Beiblatt Nr. 3). ' '

Unabhingig von der Berichterstattung liber d.h ‘ﬂm und don Verlauf der einzelnen
Versuche wird auch noch iiber putontanllﬁ'1hr-udhngobioto berichtet, Als Basis fiir
diese Berichterstattung ist das Leaflet Wadi Maschasch vorgesehen (ausgearbeitet
von Prof, Evenari mit seinen Mitarbeitern), Durch die Verwendung dieses Frage
bogens soll eine durchgehende Vergleichbarkeit aller eingehenden Berichte gesichert



Beiblatt Nr, 1 .

laufende Nr.:
Codenuwmer:

Reiseberichi : Datums

Ziel der Reise:
Zweck der Reiset -

Daver der Reise:

" Verlauf der Reise:

Zeitpunkt der Abreise, Stationen, gefilhrte Gespriche, m Versuche,
bcniohtigto Projekte, “eitpunkt der Hiickkehr,
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Beiblatt Nr. 3
laufende Nummers
Codenummer:
Versuchsbericht: S Datums
- (des Versuchsbeginns)
bewisserungstechnisch anbautechnisch arbeitsteehnisch

Zweck des Versuches:

vorgefundene Bodmvorhﬂltnilﬁ"m. 8£Mtw. Sehichtung):

“vorgefundene mmmalm:n Ismn, w&mmm. Temperaturen, liiodormhhgs-_ '
mm/l&omtﬁ’tg‘ maximale !'ronkmﬁtdnw. tiefste
 Temperaturen im mw): -

vorgefundene natiirliche Vegetation ( 3 fihrends Biune, 3 fihrende Striudher, 3 fihrend

Gréser)s

7oK

vorgefundene Kulturpflanzen (Béume, Striucher(Kaffee, Tes), !lmnna mumpo in
Bxtensivkultur degl,

i Inteneivitier

Dauer der Beobachtungszeit (Season):
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Beiblatt Nr. 3 (Fortsetzung)

GréBe der Versuchsfliche (Zahl und Art der Pflanzungen, Béume Striucher):

AK-Stunden tidglich: AK-Stunden insgesamt: Kosten in DMs
verwendete Werkzeuge Kosten in DMs
Versuchsergebnis:

Kommentar:




Ioh versichere pflichtgemif die “ichtigkeit meiner Angaben:

me (ERRR AN

gepr. durch fachlichén Betreuers!''''!!

\.. -
Fey Tk
Beiblatt Nr, &4
Reisekosptenabrechnung: 2 1fd, Nummers
dess: 3
Dienststelle: | ' in:
Ausgangepunkt der Reises . Endpunkt der Reises
Z'luok der Raiso: skt Stationen der Reige:
‘Daner der Reise in Tagens Tagegeld (40 DM/Tag) insgesanmt: D
Voms biss ' ST
ort ~ ort: - Reisekesten Bahn
Yo, tanl e e _Belege beigefiict: Dy
' Reisekosten Bus
ven: - bist _Belsge beigefiict D
|  Reisekosten Flugzeug
yons biss Belege bei iets M
| Reisekosten Mietwagen/Taxi
vons i3 biss Belege beigefiigts DM
h ' Reisekospten Frivatwagen
yons ' bis: Eigenbe Lt DM
<1 Nebenkosten
v Telegrammes DM, Telefons DM, it, Beleg DM
Gesamtkosten der Reise zu Lasten BZE: DM




KLAUS SCHAFER

. : 7261 Stammheim | Calw
Eln':_;/ & = “"-1 In der Halde 1« Telefon 07051 - 3574
1 Stuttgart 101831
-7} 1973 -
/. LM/ | 6.6.m
Erladic': ;{Zaqé;&
Lieber Herr Schwerk! B

Besten Dank fiir Ihr eiliges Schreiben vom 5.6,73. Ich will genau so eilig
antworten.

Ungewchickt an der ganzen Sache war nur, daB K. der Flugkosten wegen wieder
nach Zambia zuriickgereist ist, bevor die endgiiltigen “ntscheidungen beim Ge-
schaftsfilhrerkollegium der Ag KED gefallen sind. Das soll ja diese Woche wohl
iiber die Biihne.

Ihre Punkte 1 und 2 wiirde ich zumindest in Verhandlungen mit den Zambianern
nicht so kraB formulieren, Ich weiB, daB Sie sich oft genug iiber mangelnde
Klarheit der Zambianer hinsichtlich der Gossner “rbeit im Valley beklagt haben,
Aber diese "GroBziigigkeit" hat auch ihr Gutes: es ist fast immer ein Arrange-
ment mit Afrikanern mdglich., Was man braucht ist Geduld, -Flemibilitit, Hoflich-
keit und Kompromifbereitschaft - und das sind genau die Tugenden des zambia-
nischen Uesprachspartners,

Jedenfalk konnte ich mir vorstellen, daB die Chancen der G,M, die Regierung

in Zambia von der Notwendigkeit einer Anderung der Job-Description K.s zu iiber-
zeugen gar nicht so aussichtlos sind, Immerhin will K, ja in Gwembe Mitte auch
eine Versuchsgruppe anlegen., Nach der groBen Trockenheit"dieser Saison sind

vielleicht die zustandigen Stellen daran hochst interessiert.

Vielleicht sind miindliche Kontakte iiber Herrn Bruns zunéichst einmal ausreichend.
Natiirlich miiBte Herr Bruns von Ihnen genau informiert seiny worum km es sich
handelt, Und das wiederum ist im Detail wohl erst mdglich wenn die ganze Sache
hier in Deutschland genehmigt ist. Wenn alles genehmigt ist, dann wird sich
meine Funktion darauf beschrénken K, K¥ in technischer Hinsicht zu fiihren,

und dann spédter die Versuchsergebnisse auszuwerten, unabhingig davon ob sie
positiv oder negativ ausfallen.

Nun ist natiirldeh jedermann bei DU und EZE klar, daB das ganze keine ideale
Konstruktion ist, sondern eine Notlosung um den bestmoglichen Gebrauch von K,
zu machen, was natiirlich nicht ausschlieBt, daB diese Zwischenldsung fiir K.

die Chance seines Lebens sein kénnte, falls diese Technologie hilt was sie ver-
spricht und falls K. einschlagt.

Persénlich wiirde ich Ihrem Vorschlag unter 3) daher wanig Aussichten geben.
Was natiirlich nicht heiBfen soll, daB ich unbedingt recht habe. Jedenfalls
kann ich selbst wohl in dieser Hinsicht nicht mehr viel tun. Ich habe mich
sehr tief engagiert, um Ihnen bei der Losung des K.-kroblems Hilfestellung zu
geben, weil ich gesehen habe, wie schwierig es "sein wird K., zu entlassen ohne
einen triftigen Grund zu haben. Vor allem aber habe ich klar gesehen, daB bei
einer erzwungenen Suspendierung der (Gossner Sache unter Umstinden schwerer
Schaden zugefiigt werden kionnte - zumindest in Zambia; denn K, hat ein sehr
groB3en Bekanntenkreis in dem er wohl als Spinner.gilt aber sonst als anstandiger
Kerl,

Mit freundlichen GriiBen o N
Ihr ergebener e

VMW/\Q«M
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AMT FUR MISSION UND OERERENEn

DER EVANGELISCHEN KIRCHE IN HESSEN Uglﬁ ﬁ@S?QNU
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U
Amt filr Mission und Oeb »(!‘ kfurt — go - EderstraBe 12 Geschiiftsfiihrer:
Friedrich Weissinger
Herrn :
Klaus S chwerk Saahatestalle gd'::’;ﬂ“; i
Gossner Mission
Telefon: o611 / 7786 64
1 Berlin-4&
Hand jerystraBe 19-20
.
Thr Zeichen Thre Nachricht vom Unser Zeichen Datumn
22.5.1973 W/Ja 24, Mai 1973

Lieber Klaus !

Da ich nach den Worten des Direktors "zur schnellen Truppe"
gehdre, will ich Deinen Brief gleich eben beantworten.

1) Ich kann mich nicht mehr genau entsinnen, aber ich meine,
daB mir von der Gossner Mission 1964/65 wihrend meiner
Zeit in Khuntitoli ein Tagesgeld von 18 Rupees zur Ver-
fiigung gestellt wurde. Damals war der Satz noch.

Wenn wir auf den Stationen zu Besuch waren, sollten
7 Rupees fiir Verpflegung bezahlt werden. Ubernachtung
hatte ich Ja in Khuntitoli kostenlos.

2) Bei den Auslandsreisen gibt es unterschiedliche Handhabungen.
Bei meinen Mitarbeitern, die Jjetzt in Afrika und Asien
waren, machen wir in groBziigigem Stil die Realausgabenab-
rechnung, d.h. wenn sie z.B. auf Missionsstationen waren
und nichts bezahlen sollten, aber dann eine Spende dort
lieBen, daB wir diese zu Grunde legen.

Auf der anderen Seite ist es in der Tat so, wenn man keine
Stationen hat, die man anlaufen kann, daB dann nach kirch-
lichem und staatlichem Recht Tagegelder gezahlt werden, die
sich nach der Jjeweiligen Tarifgruppe richten.

Der in Deinem Brief genannte Betrag von DM 80,-- kdnnte
also auf dieser Grundlage festgelegt sein.

Meines Erachtens ist die entscheidende Frage, wo Herr
Krawoltzki sich Jjeweils aufhdlt. Ist er auf die Hotels
angewiesen, dann wird er diesen Betrag benttigen.

Ich zahle z.B. in Lagos in dem G&stehaus der Mission fiir
Ubernachtung und Friihstiick DM 45,--. Im Vergleich zu den
in Frage kommenden Hotels ist das noch sehr billig.



Dies sind meine Bemerkungen, die ich zu Deinem Brief machen
kann.

Um es noch einmal klar zu wiederholen: Wenn ich in Nigeria
bin, bekomme ich das nach Tarifrecht zustehende Tagegeld,
mit dem ich bei Hotelunterkunft gerade so eben rumkomme,
Bei meinen {ibrigen Eins&tzen berechne ich Barauslagen.

Mit herzlichen GriiSen

B
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6.6.1973

Herrn

Klaus Schifer

Evangelische dentralstelle
fiir Entwicklungshilfe

7261 Stammheim

In der "alde 1

Lieber Herr Schifer!

Als ich gestern in Eile an Sie schrieb, da hatte ich vergessen, daB auf
meinem Tisch noch die “ntwort von Herrn WeiBinger lag, die er mir schon
vor einiger Zeit geschickt hatte. Ich bat ihn damals um seinen Rat, wie
man beil ihm auf seinen verschiednen Auslandsn&fonthalten die Tagegeld-
frage geldst mhatte, um daraus etwas fiir Thr 'erhiltnis zu Frank Krawo=-
litzki in dieser Sache zu lernen. Nun lege ich Ihnen _seine Antwort bei.
Ich glaube aueh, daB man schwerlich eine lllglnoinc‘apgolung wird finden
kfnnen, Vielmehr wird man auf die besonderen Umstinde der jeweiligen
Unterkunft von Krawolitaki Riicksicht nehmen miissen. Ich kann mir eigent-
lich nicht vorstellen, dad er in Hotels wohnen wird. Vielleicht trifft
die Realkostenerstattung am ehesten die Wirklichkeit, wobei fraglos auf
der einen Seite ein MindestmaB an GroBherzigkeit, auf der anderen die
Bereitschaft zur Minimalforderung Voraussetzung sein werden. Immer wird
natlirlich auch die Frage unbeantwortet bleiben miissen, ob man die mit
einem Reisedienst verbuddenen Unbequemlichkeiten und Entbehrungen mit
Geld aufwiegen kann und soll.

Heute bekam ich einen Bericht iiber den 1. Ausbildungskurs im Wadi Mashash.
Ich hitte mich ja gern - ganz aus allgemeinem Interesse und weniger aus
akutem Anlafl - mit einem der Herren Evenari, Schenk oder Nessler unter-
halten, und zwar nicht iiber den besonderen Zweck ihrer Arbeit, davon ver-
stehe ich nichts, Aber mich wiirde sehr interessieren, wie sie jene Kurz-
lehrgénge von einem 80 kleinen Kreis wie sechs Leuten bewerten, von demen
tatsiichlich nur einer die ganze,é&it dabei war, widhrend offenbar die an-
deren frilher weggdgen oder spiter hinzu kamen.

Herzliche Griife, auch Ihrer lieben Frau,

‘I hr




5:6.9973

blinder Durchschlag an Herrn Albrecht Bruns, vertraualich,

Herrn

Klaus Schiifer :

7261 Stﬁﬂlhiil / Calw
In der “alde 1 :

. 2
\(? L
Lieber Herr Schﬂﬁorl

auf ein sich anbahnenies Froblem, mit der Arbeit von Frank Krawolitzki
in oday voan Zanbis dus =a tuw hat, r eurde dringend geraten, ‘'den Status
von Frank Xrawolitgki 22r magbilanischen Regierang klar zu 3tellsn, Frank
iet ja aun das uageeignetests Vbjext, um der Regisruny gegeniiber Versteck
zu spialen, Jadermann kaenat L{xa, jedermana weilf, was ar bisher getan hat,
and nun fragt jsdevaann; wag ap d=ann jatzt tma, Soine Spvagenheit in Zame
bYia, za der nicht zulatzt ssine HUinrelse samt elner “sihe walkerer Pr&vip
lagien gekirt (z01lfrais Sinfahr, Mruarfreihait) war nur alglisa, wel

er zin umzaram Team zahSete und Ale in anseram Vertrag beschrisbene Aufl-
Tabe auatlhrti - jedeafalls im grofen Rahken. Das hat sich sber aun o=
dadart. Teh wurde nachhaltigst gewarat, "einfache fatbestinie zu ver-
uohlsiern" und mir wurda naheagelegt, "den Vertrasspartner (sprichk GRZ)
unverziiglich davon an unterricnvan, dal 2in Teammitzlied ausgeschisden
f1at," Mir wird ganz urwohl, wenn ich daraa demke, dad irgendwer in der
Verwaltuaz, die ja mun wahrhaftig nicht nur Gossnerfreunde zihlt, oder

im weiten Land auf den @infall kime, uns hier @inea Strick arehen zu
wollen, Aniarerseits méchte ick um die Welt nichis tun, was nicht vore
ner abgusprochen ist. Parum sehrsibe icn diesed Erief wit Qurchsshlag

ag ”rans h awolitaikzi, un s0 schnell wic irgeasd mdglich von Ihnan baiden
einen “atdDakounsn s iENEN, was dic dussner Misslon fun soll. Zur Do-
hatta atahsn. saweit ich sahen lgan, folgends Mdglichkeiben:

4. Die G pittet uie GRZI, ein uvues Parallblorogramm starten
zu dirfen -~ folgt Seschreibung - mit F.K. als Nitarbeliter
agé der Bitte, gleiche HKondationen wie bisher zu bekoumen.
2, GM teilt aue alt, das ein Hana weniger im “onn,ént und die~-
der versucht - nnf eigene Faust? als neue Firma .- sein
Workz Perait zu bekoumean uwd 1HLE die Fragen dor ”ririleginl
aus dou Splel.

3¢ 24e BZ2 versucut den Fadea sufzugreifen mnd bittot ug
{a) 4ie Arlanbnis, Zambla als 4usgangnbnu;a.fﬁr ihe neueg
Programm beniitzen zu dirfean und
(b) F.K, als HMitarbelter za Ubernshuen, !ehsi ade unscere
vorner gosebene Sinwilligung schou vorweisen kinnte.

Vivllaicht zibt sa besssre andere Alternativens J!dln!ulla s¢heint mir
das “anze 2iealich driugcnd zua sein, wenn wir nicht piskiorea wollen,
dad uns olaes agcu eine ganz dhuliche Aafrage %n'a dau2 komat, Leid-
tragende wiren in jedem Mull :nsere Fresunde in “ambia allssamt « F.X.
zuerst. , '

In “ile und ian spannander Erwartuang Ihrer gutea Ratschlige,

Heute erhieslt ich den zweitean, vonggfander unabhingig geschrietensn, Hiawei

*USSTSIN-ZYD SME UIOPUOS ‘wEel Wep sne IYOTU Wewey ueFunuaef of( rUeITEYOSNZSNE UeUoTIETANedy Wy *ged

AT W I '
640 ferra Frank ((astliffe 2, AR
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l/h »~. Sehr geehrter Herr Pastor Seeberg
AR '

6.3.73

"

gL T lieber Herr Schwerk!

In den letzten 8 Tagen habe ich beiliegenden Bericht
_ e geschrieben.
G R (00, - e _
' - [ VIm Angsng finden Sie Ubersetzungen der Unterlagen, die

vom und mit dem ‘eam erarbeitet worden sind,

Manches, was da so geschrieben steht, bedarf vielleicht
noch einer Klirung im Gesprdch - in Frankfurt zusammen mit
Herrn WeiBinger war die Zeit zu kurz - und es ging da ja

aueh um das Spezialthema Frank Krawolitzki.

Wenn ich auch gar nicht skeptisch bin im Hinblick auf die
kiinftige %ntwicklung des Gossner Bervice Teams, so sollte
eine Gefahr wohl nicht unterschitzt werden: daB man denkt,
jetzt ist der Frank weg, jetzt geht alles von selbst.

Aber es geht eben nichts von selbst in dieser Welt und so

verkehrt war der Frank ja nun auch wieder nicht.

Mit herzlichen Griilen

r 5 1
\fl,* AT Ao
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KLAUS SCHAFER
7261 Stammheim [ Calw

In der Halde 1 = Telefon 07051 - 3574
Postacheck 1 Stuttgant 101831

19.2.73
Lieber Herr Schwerk!

Recht herzlichen Dank fiir Thr Schreiben vom 9.2.73 an meine Frau, Ich werde,
wenn die Bahn nicht einschneit mit dem IC 170 um 9.22 in Frankfurt eintreffen.
(Donnerstag, 22.2.)

Anbei meine Reisekostenabrechnung mit Belegen - soweit vorhanden, Die diversen
Flaschen Gin, die ich zur Auflockerung in Nkantabwe habe einflieflen lassen,

habe ich mir doch nicht getraut in Rechnung zu stellen.

Inzwischen haben Sie ja wohl Siegwards Brief eithalten, den ich hier eingeworfen
habe. Ich frage mich allerdings, ob der eine Tagé in Frankfurt ausreicht IThnen
zu erkliren, was wir so im Valley getrieben und erreicht haben und wie es in Zu-
kunft weitergehen sollte, bzw, wo auch fiir die Zukunft die schwachen Stellen
liegen. Allerdings’bia jch meinen Bericht fertighabe, vergehen dann nochmals 8
Tage - dann miiBte wohl mal ein ausfilhrliches Hearing stattfinden.

Der Schwerpunkt der Unterredung am Donnerstag sollte wohl bei der Losung des
Falles Frank liegen. Ich bin froh, daB es mir gelungen ist, ihn im Guten dort

unten heraus zu ldsen, ohne ihm etwas vorzu\gaukeln.

Mit herzlichen Griien



9.2.1973

Frau Schifer
7261 Stammheim / Calw
In der Halde 1

Liebe Frau Schifer!

Gestern erhielt ich einen Brief Ihres Mannes 2us Zambia, in dem er mich bat,
Ihnenlauszurichtln, daf er am 15. oder 16, 2. aus Zambia abreisen will, je
nach “age der Fluggesellschaften. Zr wiirde also um den 17.2. wieder bei Ihnen
sein. Das wird Sie sicher sehr freuen, und ich kann mir zut vorstellen, wie
die ganze Familie sich nach dlesem Termin sehnt. Noch schBner wire es natlir-
lich, weun ich Ihnen den genauen Zeitpunkt nennen k¥Snate, dann hitten Sie
noch mehr dde MUglichkeit, iha wilrdig zu empfamgsn.

Nun muf ich aber leider zugleich einen neuen Termin mittellen, der freilich
nicht ganz so dramatisch ist wie die bisherige Zeit: #ir wollem bald nach
Ihres Mannes Rickkehr versuchen, den Besuch durch ein Gbsprich auszuwerten.
Das soll nun - und dabei folge ich dem Vorschlag Ihres Hgnnes -~ aa Donners~
tag, dem 22.2, vormittags um 10 Uhr in Frankfurt im Biro von Herrn Frite
WeiBinger, 6 Ffm 90, Zderstrafe 12 (Tel. 0611-778664), stattfinden. Ich habe
im RKursbuch nachgebliittert und ainen giinstigean Zug 3afundcn. den Ihr Mann
fiir die Anfahrt benlitzen kiante: Ab Stuttzart 7.11 dit IC 110/IC 170 an Ffa
9.22 mit 1. Klasse, s0o kann er vielleicht ein bifchen von der vorher ver-
kiirzten Nachtruhe machschlafen, ehe er aussteigt. 7onn ihm das so paBt, wire
es flr Herrn WeiRinger wie flir mich der beste Tornin. Sonst militen wir uns
noch einmal verstindigen.

Beste Griile und ein herzliches Willkommen Ihrem Mana in Kiirze,

Ihr

7

cc: Herrn F. veiBinger, Fim :\\\Hhﬁ/f’
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i Achtung GCossner - Mission

ks i

| . Wir.waren Ibnen-gelr 2z, Dank verhunden,
| 1973 : wenn oie wns dieser’ ArtiAuftrage etwas
: fruligr ertel nnhens Diel. Anforderunsg
ier Platze  dauert uanter Umst&nden manche
e mal*mehrere ‘Tagejfund~3ie konnen sich
denken, dal -wir dann-in Schwierigkeiten

Bt dem rostversand 'des Tickels “kommen,
Einschreibeh

. : ‘/'( - ) 4 : .
Herrn Klaus Schifer AT A o /}‘({ J,fﬁ . ¥ d
' 3 g 4 : | ; /! ¥

261 Stammhe Calw

n der Halde - Wy b R

Sehr geehrter Herr Schirég!

Betr.: Ihre Flugpassage zum 8.1.73 Stuttgart-Lusaka -
Riickflug open date = Uns. Pos.ﬂr.Pﬂ;4945

||
/
v

Wir erhielten gestern von der Gossner Mission den Auftrag, diese
Passage zu buchen und haben, da die Zeit sehr knapp ist, fiir die
Abwicklung,die Pléitze noch geéstern nach Absprache mit der Gossner
Mission gem&B folgendem Flugplan angefordert:

an Frankfurt 11. " o
ab " b 4R w AN o LR 112
_ an Paria-Orly 14,05 .
X ‘@b " <Le Bourget 18.00 " UT 741
. 9.1.73 an Lusaka 3 G

_ Riickflug: open date

Wir nehmen an, dalB wir noch heute das
diesem Brief beifiigen werden. ‘

Wir wiinschen Ihnen einen gutem Flug und verbleiben 1 .5

Tiéket bekommen, das wir dann

 mit freundlichen Griissen!

'xopie:'Gosaner Mission Wirksdutt

i M
Sefn 3 ’- i gat 7o T Ty Ok

Deintr B & ST mte-ollsdiaen
. ’ﬂ -‘é“a'(-\‘ Dteil ung
. ey e
UTA-Ticket 8.030.116 - ol
nebst Reiseplan ¢ Ay
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Gossner Mission
1 Berlin 41 (Friedenau)
Handjerystrafie 19/20 M

Wirtschaftsstelle

Evangelischer Missionsgesellschaften
Passageabteilung

2 Hamburg 13

Mittelweg 143

Betr.: Flugbuchungen nach Zambia

Sehr geehrtes Frl. Troeder!

.lil gesegnetes und gutes Neues Jahr zuvor!
Doch nun auch gleich das Geschiéftliche:

Wir sind kpriftig auf der Reise nach Zambia und brauchen die folgenden
Buchungen flir Flugreisen, wobei es Ihnen iiberlassen bleibt, welche Route
Sie finden und fiir geeignet erachten. Vielleicht sollte ich nur anmerken,
daB die Lufthansa mit der Notwendigkeit des Umsteigens in Nairobi und der
dann folgenden Springerei Wiber Dar-es-Sallam ausgesprochen unbequem, dafiir
die Direktfliige, sei es nun Allitalia (von Rom), BOAC (von London) oder
UTA (von Paris) sehr komfortabel sind. Das habe ich nun so im Lauf der Zeit
herausgeflogen.

Fiir Herrn Klaus Schiifer einen Hin- und Riickflug von Stuttgart nach Lusaka,
wobei der Hinflug mBglichst am 8.1.1973, der Rilckflug offen gebucht werden
soll. Dieses Ticket schicken Sie, bitte, der kurzen Zeit wegen direkt an
Herrn Schifer unter folgender Adresse:
7261 S tammhedim/ Calw
In der Halde 1

Fiir die Familie Bruans, bestehend aus
Herrn Albrecht Brums, geb. 17.3.1936

Frau Imke Bruns, geb. 21.5.1936
Sohn Berke Bruas, geb. 13.2.1964
Tochter Anja Bruns, geb. 15.4.1965
Sohn Tammo Bruns, geb. 22.12.1966

Tochter Hille Bruns, Qeb. 24.9.1968
einen einfachen Hinflug von Bremen nach Lusaka und dann weiter nach Kitwe.
Der Abflug in Deutschland sollte am 1.2.1975 oder vielleicht ein bifchen
spiter sein, wenn es an diesem Tag nicht mdglich ist. Der Weiterflug in
Zambia von Lusaka nach Kitwe kinnte mit einer Unterbrechung von ein paar
Stunden bis zu einem Tag gebucht sein, wobei es mdglichst einen Ankuafts-
termin in Kitwe geben sollte, der nicht zu spit am Tag liegt. Auch hier
bitten wir die Karten direkt an die Familie Bruns an die folgende Adresse
zu schicken!

2919 F il sum 21

Die ausgefiillten Passage-Auftréige liegen bei. Die Rechnungen erbitten wir
in der iiblichen Form an uns.

a
4
J

Mit frcundliehou;druﬂonl

P.,8. Sollten sich Anderungen im Terminplan orgoﬁia4/éehiekon Sie doch, bitte,




Diese Angoben kBnnen spéter
nachgeraicht werden.

Pos. No. den 2.1.1973

PASSAGE - AUFTRAG
(Kopie f. Ihre Akten)

Gossner Mission
Missionsgesellschaft:

Personalien

des Reisenden der Ehefrav (cuch Geburtsname)
Schdafer
Familienname: verh./led.
Klaus Wolfram
Vorname: _—
Geburtsdatum: 8.11.1928
Geburtsort: Zittau
Landwirt
BRI o i e A et C R 1 L% i s s L
deutsch

Nationalitét:

Anschriffe ;.. 7261

Bei Kindern:

Vorname: : Geb.-Datum: ..o i ok Vorname: Geb.-Datum: i
Yorname: ab -Botgm: . Vorname: Geb.-Datum: ...
Nornames - s s srote (OB ED eI kst el Vorname: Geb.-Datum: i

BURE / Flug /xBteebeshn®)

Lusaka Reiseroute: .. Stittgart - Lusaka

Datum der Ausreise: Se1.1973 (evil. Verschiebung des Termins auf: mgglichst nict!t
Ort der Einschiffung:
Stuttgart
Flughafen:
2608 b3 e anae
TP FERE X RE X T R N PR
Hin- und Rockfahrt / Flug: ......... Riekflug offen gebucht

Falls besondere Wiinsche beriicksichtigt werden sollen:
1. Naméder Readereis u. cuiuidle i s i s
vy T T TR ) ) S ot LSS Rl s RIS T DS e SR AP NI S M ) B TN A e I

3. Name der Fluggesellschaft: ... S mb'slichst..,..ahn,.....Unat.d,s,.n....g‘igch.n...,mnrop.....m....[,m
Die WEM wird beauftragt mit:

Gepédckbeférderung  figwd nein) Bestimmungsort: ..

Autobeférderung B nein) Bestimmungsort:

Gepdckversicherung  fR® nein) Versicherungswert: ..

PaB- und Visa-Einzelheiten:

PaB-No.: ... B 9944776 Visum-No.: . _BOch zu besorgen

Ausstellungsdatum: 18.8.1966 Ausstellungsdatum:
Ausstellungsort: c.)" Ausstellungsort:
Gilfigkeit: Ja Goltigkeit:
Impfungen:
Art Datum:
Schwarze 'Fockenl it e e Aldl SN e il s bbb
Cholera e s R AR i e R R L L ST o
Typhus iy Orhanden
Paratyphus : T B P TN 11, 458 L I W SR
Gelbfieber
Passageunterlagen sind zu senden an: ... Herrn Klaus Schifor .. ... Gosener-Mission
7261 Stammheim / Calw 1 Be—r-livia---é»iv--(-F-rié;;’i-snan) ---------
Wir /ich bitte(n) um feste Buchungfwu ol e Hﬂndjer”uaﬁ"! 19/20
= T Untenschrift

‘}_ Michtzutreffendes bitte streichen.

ol



2.1.1973
Pos. No. den
PASSAGE - AUFTRAG
(Kopie f. Ihre Akten)
Missionsgesellschaft: Gessner. Mispion
Personalien
des Reisenden der Ehefrau {auch Geburtsname)
Familienname: Brumnes verh.!laﬂ:/ Bruss, geb. Addicks . .
Vorname: ... Albrecht Fokke Imke Johanne Mathilde
Geburtsdatum: 17.3.1936 21.5.1936
Geburtsort: .........Ammersum. /. .Ostfriesland .| Oldenburg
Beruf:. Landbauingenieur _Lehrerin
Nationalitét: ... deutsch .dentsch
Anschrift: ... 293 B L X 800 o 4 e
Bei Kindern: B
Vorname: Eerka-Ivo Geb.-Datum: 13:2'196 %orname: Hille-Sonka Geb.-Datum: 2“'9'196
Vorname: Anja-Maike Geb.-Datum: A.,lé.t,_,..,'.....?.Gﬁorname: Geb.-Datum: .o
Vorname: Tamme=Fokke  _ Geb.-Datum: .22+12+1986rname: Geb.-Datum: ..
® #hi / Flug / Gisephabg®)
Reiseziel: . Kitwe. / Zambia Reiserovte: .. Bremen = Lusaka - Kitwe .. . .

Datum der Ausreise: ... 14261973 it (@vil. Verschiebung des Termins auf: .. spiter. .............)

Ort der Einschiffung:
Flughafen: ...c.co......Bremen

R R : e R R A TRE R e O

Einfache(r) Fahrt / Flug: s A ] o
iRt Ricck ekt > xfbiex
Falls besondere Wiinsche beriicksichtigt werden sollen:

1. Name der Reederei:
2. Name des Schiffes:

3. Name der Fluggesellschaft: ... i e 2
Die WEM wird beauftragt mit:
Gepdckbeférderung  (ja /REWX Bestimmungsort: .. Kitwe 2
. Autobeférderung (jo /xuixpe : Bestimmungsort: Kitwe j‘Einsolhuitcn fo}gen
Gepdckversicherung  (ja/ ngisdx Versicherungswert: .noch--zu--bestimmen e
PaB- und Visa-Einzelheiten:
PaB-No.: ....C. 2818158 o .. Visum-No. .....Roch zu besorgen . . .
Ausstellungsdatum: ... 1321219720 i Ausstellungsdatum:
] Ausstellungsort: Calcutta Ausstellungsort:
%5 GOltigeits oo i 230201974 ... Gulfigkeit:
§§ Impfungen: :
T Art Datum:
'Eg Schwarze Pocken i
%g Cholbng /
8 Typhus ~yorhanden
Paratyphus : i SR WK . ......................
i ) " Gossner Mission

Passageunterlagen sind zu senden an: W_H.rrghm“;_-lnw,:ﬂr
2919 Filsum 21 5y

Wir [ ich bitte(n) um feste Buchung /um-ein-Angebot:

2 { Y& .  # Ni.l.chizuimﬁandel bitte streichen. _\Uj?ﬁﬂ
0\ |




WIRTSCHAFTSSTELLE EVANGELISCHER MISSIONSGESELLSCHAFTEN
UBERSEE-WARENVERSORGUNG UND PASSAGEN G. M. B. H.

Gosgsner Mission

1 Berlin 41
Handjerystr. 19/20
2 Hamburg 13
. _ Mittelweg 143
. Ihre MNachricht vom Thr Zeichen Unser Zeichen Datum

Betr.: Flugpassage fiir Herrn Klaus Schéfer, Umbuchung auf den
10.1.73 Stutggart-Frankfurt-Nairobi—Lusaka -ynsPos.4845

Wir beziehen uns auf das Schreiben vom 4.d.Mts. an Herrn Klaus Schifer,
von dem Sie eine Kopie bekommen haben.

Wir muBten im letzten Augenblick eine Umbuchung auf den 10.1. vor-
nehmen, weil Herr Schéfer uns wissen lieB, daB sein PaB mit dem
Visum nicht aufzufinden sei. Da wir zwischenzeitlich ihm unser
Ticket schon zugestellt hatten, konnten wir die Umbuchung hier noch
durchfiihren, die Anderung im Ticket muBte Herr Schéfer in Stuttgart
vor dem Abflug durch die Lufthansa vornehmen lassen. Wir rechnen
damit, daB das geklappt hat, und Herr Schéfer inzwischen léngst sein
Ziel erreicht hat.

." 7|
O Mit freundlichen Griissen!
Wirtschattsstells Evanaelischer Mistionsgesalischafien

Ubersee-Warammoscrounsg und Posscgen
G. m. b H.
'-a:-a;;‘bi'“"ﬂ

Y o 2y

TELEFON:440151 - TELEGRAMME: WIRSTEM « TELEX : 02/ 14 504 eweml
BANK : DEUTSCHE BANK A.-G., HAMBURG, KTO, 52/10869 + POSTSCHECK : HAMBURG 503 71



Vermerk fir Herrn Schwerk

Fraulein Troeder, Hamburger Wirtschaftsstelle, rief eben
an., Sie wollte ein @.K. fir folgende Verbindung filir Herrn
Schéfer haben:

8. 1. OStuttgart ab 11.00 Uhr IH 404
Frankfurt an 11.40 Uhr
" ab 12.55 Uhr LH 112

Paris Orly an 14,05 Uhr
Paris Le Bourget
ab 18.00 Uhr e 741
9. 1. TIusaka an 6.15% Uhr

Rliickflug open date.
Da mir die Sache sehr logisch erschien, habe ich das
gewinschte o.K. gegeben.

Die Dame hatte ausgesprochen schlechte Laune. June
kann da ein Liedchen singen, Immerhin, ich habe verspro-
chen zu bestellen, dass so spdte Buchungen in Zukunft nicht
mehr angenommen werden kénnen. Mein Argument, dass diese Ent-
scheidung so spédt gefallen sei, wurde nicht angenommen, weil
wir uns in Zukunft eben nicht so pldtzlich entscheiden diirfen!

3. 1. 73, 15.50 tihe

e B v




5.7.1972

Herrn

Klaus Schiéfer

7261 Stammheim / Calw
In der Halde 1

Lieber Herr Schifer!

Gertade wurde mir Ihr Manuskriptteil II auf den Tisch gelegt und ich habe
nur Ihren Begleitbrief gelesen, michte Ihnen aber schnell doch sehr herz-
lich danken fir diese Sendung. Ich werde mir alles mit in den Urlaub neh-
men, den ich Ende dieser Woche anzutreten gedenke. Dann werde ich auch
Gglegenheit haben, noch einmal griindlich iiber das nachzudenken, was Sie
bisher und nun abschliefBend geschrieben haben. Ich bin amir natiirlich auch
iberhaupt nicht sicher, wo die Wahrheit zu suchen ist, Theoretisch, ab-
strakt, sind ja viele Sachen sonnenklar, aber das eben auch nur, weil sie
eben nicht real sind, Die Wirklichkeit hat - zum Gliick! « Schatten und
Schattierungen.

iber meinen Besuch in Zambia muf ich mich noch ausfiihrlich in Yorm eines
Berichts ausbreiten. Nur mit einem Satz schnell die Zusammenfassung der
sehr unterschiedlichen und @ivergierenden Eindriicke: Beim genauen Hin~-
sehen und ZuhSreun ergibt sich ein gutes Gesamtbild unserer Gruppe und
ihrer Arbeit -~ nicht so, wie ich es infolge der mangelhaften Ianforma-
tionen vorher hier hatte., Probleme sind da, manche ziemlich unldsbar,
manche personenbezogen, manche in der 3ache, manche, viele sogar uad

die schwerstwiegenden dim “ande und in dessen Verwaltung bedingt. Aber
dariiber muB ich andermal ausfiihrlicher schreiben. Fiir heute nur diesen
kurzen GruB und die Ankiindigung, da® Ihnen demnéchst, wenn unsere Damen

im Bliro sich vom Urlaub erholt haben, eine ganze Menge kleiner Karten von
Siegwart zugeschickt werden, die ich im Koffer mitgebracht habe. Siegwarts
haben iibrigens - vielleicht wissen Sie es schon - am 4,6, einen Sohn namens
Wolfgang bekommen., Es geht allen gut.

Mit herzlichen GriiBen, auch an Ihre Frau,

IAary J

/

o




2k.5.1972

Herrn

Klaug Sehéfer

7261 Sgammheim / Calw
luder alde 1

Lieber Herr Schifer!

Bevor ich ilibermergen nach Afrika fliege, will ich doeh noch kurz - wenlgstens -
Thnen fiir die Ubersendung Ihres Manuskripts danken, das ich git groBem
Interesse und mancher neuen Erkenntnis gelesen habe,

Man miifte 2 eit haben, um sich mit einzelnen Ihrer Thesen niindlich aus-
einanderzusetzen. Wenn ich richtig verstanden habe, dann iiben Sie eine
nicht geringe Menge Kritik auch an uns als der Sendeorganisation. Ich
stimme IThnen 4in vielen, wahrscheinlich so ziemlich in allen Punkten, zu.
Aber ich weif nicht, ob Ihre Ausgangsposition richtig ist. Sie holen am
Anfang weit aas. un den Begriff "Gruppe" zu definieren und zu erliutern.
Ich habe das “efiihl, daB"an dieser Stelle noch genauer und gerichteter
gedacht werden miidte. Eine "Gruppe an sich" gibt es ja nicht, sondern nur
eine Gruppe in Beziehung zu ihrer Umwelt. Hier liegen unglaublich viele
Raster iibereinander: Dies Umwelt selbst ist die Summe vieler Gruppen und
ihrer Ausstrahlungen und wird fortwihrend neu beeinfludt. Das Gewicht
der einzelnen Gruppen verindert sich stindig und damit ihre "Anziehungs-
kraft". Und nun ist jeder Mensch zugleich in vielen verschiedenen Gruppen
zu finden, oft sogar in sich gegeunseitig neutralisierenden. Und auch er
selbst wechselt immerfort mit seiner ZugehSrigkeit zu den verschiedenen
Gruppen und mit dem Gewicht, das er von %eit zu Zeit dieser oder jener
Gruppe zumint.

Auf diesem Hintergrund steht nun die Sondersituation unserer “eute in
Afrika. Nach allem, was ich bis jetzt begriffen und gehdrt habe, ist

es zu allerletzt das BewuBtsein, einer sie selbst und weseptlich nur sie
selbst umfassenden Gruppe anzugehdren, wenn man anicht die Negativform

auch als Gruppenmerkmal anerkennen will: die weitgehende Ubereinstimmung
aller, einer bestimmten Gruppe namens Gossner Service Team nicht anzugehdren.
Oder - das macht keinen wesentlichen Unterschied = die Existensz(-berechti-
gung) dieser Gruppe zu leugnen. Darum bia ich auca auf's Sanze gesehen
pessimistisch. Ich glaube nicht, dad sich in die Negativform ein Positiv
hineingieBen 1HB%t, noch daB sich beim Stand der Dinge spontan(also aus
sich selbst heraus) eine Gruppe bildet. Vor allem aber bin ich, nicht zuletzt
der jiingsten schriftlichen und miindlichen Uberlieferungen wegen, pessie
mistisch, was die Entwicklung irgendeines, nicht notwendigerweise Gossner-
bezogenen GruppenbewuBtseins iiberhaupt betrifft. Aus den dezidierten
AuBerungen von Siegwart, aber auch aus dem, was unreflektiert von Frank zu
héren war, spricht so oder so die Weigerung, sich als Einzelner oder gar
als Gruppe zu identifizieren, also sich selbst als etwas von der Umwelt
Wnterschiedenes zu bezeichnen. Ich glaube zwar nicht, daB dies liberhaupt
mSglich iat. Das wiirde die AuflSsung in die - schlieBlich physische -
Gestaltlosigkeit bedeuten. Aber ich glaube, daB es die subjektive Mig-
lichkeit zur Verweigerunz gibt, die ein Existenzirrtum ist, und das gerade
ist das gefdhrliche an ihr: Dieser Irrtum bewirkt Fehlhaltungen und Fehler,
und diese Fehler wiederum bestiérken in ihren Auswirkungen das Gefiihl der
Unsicherheit und produzieren weitere Irrtimer.Ich muf hisr abbrechen, aber




ich wollte Ihnen doch wenigstend andeutungsweise von meinen Gedanken
zur Sache geschriebeh haben. Sie werden ohne Mijhe sehen, dal ich um
die Welt nicht weil, was ich mit unseren Freundem schliellich anfangen
soll « von den banalen Dingen abgesehen. Aber gerade die scheinen fiir
sie den hichsten Stellenwert zu haben. Nach meiner Riickkehr und dem
nachfolgenden Urlaub will ich Thnen gern mehr schreiben.

Bis dahin herzliche GriiBe und alles Gute fiir die Weiterarbeit auch und
nicht zuletzt am begonnenen Manuskript,




KLAUS SCHAFER

7261 Stammbheim [ Calw
In der Halde 1 - Telefon 07051 - 3574
Postscheck : Stuttgart 101 831

Eingegangen
= 8. MAI 1972

Erledigt: 5e5.72

Lieber Herr Schwerk!

Damit ist das Manuskript bis jeptzt am Ende, Ich hoffe, den Rest
im Laufe der nachsten Wochen fertigzustellen, Eine genave Termin-
angabe kann ich natiirlich nicht machen, da ich diesen Text natiirlich
nur so schreibe,wenn ich vom iiblichen Daseinskampf in Ruhe gelassen

werde,

Ich finde es an sich schade, daB wir nicht mehr zusammengekommen sind,
bevor Sie Frank treffen; denn er war iiber ein Wochenende bei mir, Und
ich habe so manches erfahren, was mich an sich recht zuversichtlich
stimmt - aber eben nur, weil ich mit Frank so lange und so intensiv
zusammengelbbt habe, daB ich mir ;nmaﬁe seine oft aggressiven Redens-
arten der ersten Stunde mit dem notigen Abstand zu werten. Was danach

kommt ist in der Regel erwidgenswert.

In der Fortsetzung meiner Team-Enthiillungen will ich mich nach der

Auswahl mit der Vorbereitung befassen, und schlieBlich mit dem Einsatz.

Vigéle GriiBe, auch an Ihre Frau

und falls wir nicht mehr korrespondieren auch an die Gang da unten

Mo fatees
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KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim | Calw
In der Halde 1« Telefon 07051 - 3574
Postscheck 1 Stuttgart 101811

29.6,72
Lieber Herr Schwerk!

Nun sind Sie ja wohl wieder zuriick und ich bin gespannt, mit welchen Eindriicken.
Meine Informationen, die ich vom Valley hge- nicht von Frank - sind eigentlich
mehr positiver Natur, Aber ich habe es natiirlich in dieser Hinsicht leicht, Op-
timist zu sein.

Beilgtkend nun der groBere Rest meiner Teamstudie, Ich habe in der Ewischenzeit
sehr nachgedacht iiber Thre Aritik an meinem Gruppenbegriff. Meine Gegenfrage:
"Gehen Sie nicht bei Ihrer “ritik von der GroBstadtsituation aus?™ Denn das der
Mensch ;ugleich in vielen verschiedenen Gruppen zu finden ist, daB ist doch ge-
rade in einem isoliert arbeitenden Entwicklungsteam nicht der Fall, Und genau
deshalb ist die Sache ja so schwer. Ich hatte Gelegenheit, mich wihrend meiner
Israelreise fiir DU im ﬁpril mich nebenher auch intensiv mit einem der Viter der
Kibbuzidee unterhalten zu konnen., Dabei stellt sich heraus, daB die im Kibbuz
mit den dhnlichen Problemen zu tun haben, wenn der Kibbuz zu klein ist.

Bei einer Zahl von 150 Kibbuzniks dagegen lésen sich viele der Teamprobleme von
selbst, weil dann wieder diverse Gruppenbildungen moglich sind, und somit auch
Zugehorigkeiten zu verschiedenen dieser Gruppen und Griippchen gleichzeitig,

Aber vielleicht hdtte ich besser diesen ersten Teil am meiner Arbeit weggelassen,
anlleicht, well ich zu sehr biologisch orientiert bin. Das kommt wohl vom Beruf her.

Im gréBeren Teil der Arbeit gehe ich dann mehr auf die praktischen Problemstellungen
und -Losungen ein, Auf keinen Fall aber bitte ich das so zu verstehen, daB ich nun
permanent an dem Gossner Mission Aritik iibe, wenn von ﬁnta?ndeorganiaation die

Rede ist. Von dem halben Dutzend Entsendeorganisationen, die ich bisher kennen-
gelernt habe, war keine so modern, so aufgeschlossen und beweglich wie gerade Ihre
Missionsgesellschaft. Und wenn wir in ein paar éahren wieder hinausgehen -~ wiirde

ich mich gliicklich schédtzen, wenn ich einen solchen Entsender finde,

Auf jeden Fall, ich hoffe, daB das ﬁanuskript doch die eine oder andere Anregung gibt.

Mit freundlichen GriiBen
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Lieber Herr Schwerk! Eredigh: (.. frr st

Herzlichen Dank fiir Ihren letzten kurzen Brief und die Riicksendung der
Kassette. Sie wollten mir ja noch einen ausfiihrlichen Brief schreiben,
aber das erledigt sich vielleicht deshalb, weil ich noch diese Woche fiir
2 1/2 Tage najfch Berlin komme. Vielleicht kdnnen wir uns da mal treffen.
Ich komme am Mittwoch, 26.1. um 21.10 an und wohne in der WEST-PENSION,
Berlin 15, Kurfiirstendamm 48/49, Telefon: 8 8 1 6 4 4 8 .

Das Journalistenprogramm ist ziemlich ausgefiillt (Griine Woche), aber

2 Méglichkeiten sehe ich dennoch:

am Freitfag bis 15 Uhr ist eine Pressekonferenz mit dem Bauernverbands-
prasidenten, das Programm anschlieBend kdnnte ich schwinzen, ich bin

um diese “eit im Palais am Funkturm, ist das weit von Ihnen?

Eventuell schwinzen kdnnte ich auch am Samstag morgen um 10 bis 13 Uhr
im Amerikahaus, Berlin W 12, HardenbergstraBe 22/24, Wieder die Frage,
wie komme ich zu Ihnen?

Falls das beides nicht ginge, konnten wir uns notfalls auch gleich nach
meinem Eintreffen noch treffen,

Insgeheim beunruvhigt mich, daB ich meinen Teambericht immer noch nicht in
Angriff genommen habe, doch muBte ich so nebenher in den letzten 6 Wochen
meine Priifungen abschlieBen. Heute bin ich damit fertig geworden und nun
habe ich wieder etwas mehr Luft.

Mit freundlichen Griilen

Ihr

i )
Moz b P
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Lieber Herr Schwerk!

Vielen Dank fiir Thren Brief. Er hat mir sehr gut getan.
Inzwischen wird ja wohl diese omindse Sitzung die "vorerst®
endgiiltige Ablehnung des ganzen Vorhabens bebracht haben,

Persdnlich halte ich dies fiir keinen Nachteil - ein v&lliger
Neubeginn unter Verwendung der bisherigen Erfahrungen wiirde
@  vielleicht manches erleichtern.

Von Brot fiir die Welt habe ich nicht viel Positives iiber
das Rural Development Vorhaben gehért. Es ist nicht der Chef -
es sind die einzelnen Referenten - die da quer schieBen.

Eigentlich verstindlich., Sie machen das schon so lange,
haben so viel Erfahrung und wissen natiirlich alles - und
wenn an der Sache etwas wire, dann wiren sie schon lingst
von selber darauf gekommen,

Und damit komme ich zum letzten Absatz Ihres Briefes: auf-
brechen der Fronten hier in Deutschland., Es sind zwei - die

. Offentlichkeit und Spender bilden die eine Front. Die Um-
stimmung dieser Leute ist kein Problem; denn nicht gewuBt haben
ist fir sie keine Schande, wie fiir die Referenten, die von
Berufs wegen verpflichtet sind zu wissen, oder die sich das
einbilden,

Diese Referenten und ihre Institutionen sind die andere Front.
Meines Erachtens nach miiBte man hier ansetzen., Aber wie?

Zwei Vorschlige zur Diskussion kommen mir in den Sinn:

a) eine laufende Beeinflussung der Leute durch entsprechend
gezielte Berichte,

Nur, sie lesen garnicht mehr. Einschligige Literatur, vor allem
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was in den letzten Jahren iiber Entwicklungshilfe geschrieben
worden ist, ist den guten Leuten schon nicht mehr gelaufig.
Deshalb sind auch Diskussionen mit ihnen so unfruchtbar.
Menschlich ist das verstiéndlich - aber dennoch eine Schande.

Dies ﬂﬁy‘t zu meinem Vorschlag

b) Abhaltung von Fortbildungsexerzitien fir die Stibe von
Dienste in {ibersee und Brot fiir die Welt usw.

Und zwar ganz massiv - keine groBen Diskussionen, sondern

Delivery of Facts; etwa wie ich es in der Industrie erlebt

habo/ in Verkaufsschulungen.

Facts haben wir heute geniigend, es dreht sich nur darum,
sie den zustindigen Referenten einsichtig zu machen.

Nur - wer hingt der Katze die Schelle um?

Und wer finanziert das?

Macht man die Seminare obligatorisch - wer nicht kommt
kriegt kein Weihnapchtsgeld? Oder darf nicht mehr mitspidlen.
Welche Personen kommen als Vortragende in Frage?

Vorschlige: Pater Illig, Merfyn Temple, @r. Krapf, Dr, Matzke (Rom).
Sicher gibt es noch viele mehr.

Wichtig wire die Themenstellung und die richtige Reihenfolge,
damit nicht das groBe Einmaleins vor dem kleinen kommt, .
{iberhaupt ganz konzentriert, 2 Tage mit je vier Vortrigen oderso.

Pris. Schober scheint ja eine ziemlich starke Personlichkeit
zu sein - vielleicht kénnte man das hinter den stecken.

Natiirlich ktnnen Sie den Vortrag jederzeit verwenden, aber fragen
Sie doch zuvor beim Rias, ob die ihn vom Siiddeutschen Rundfunk iiber-
nehmen, Rias hat letztes Jahr meine Sendung "Schlepper fiir Ent-
wicklungslinder® auch iibernommen,

Mit t herzlichen Grli,Ban

iotea Ak

P.S.: Schicken Sie mir die Ka.uett.o :urtick? Ich wollte sie ins Valley
”m.
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Herrn

Klaus Schifer

7261 S tammheim /Calw
In der H alde 1

Jr? 3'0’/(0

Lieber Herr Schifer!

Haben Sie herzlichen Dank fiir Ihren Brief mit dem Tonband vom 22.11.

und den Zeitungsausschnitten. Ich muB gestehen, daB ich schlichtweg
begeistert war, was Sie da so getBnt und geschrieben haben. Ngtiirlich
haben Ihre wohlwollenden Worte iliber die Gossner Mission nicht nur meinen
Ohren gut geklungen, wenn auch der Vertreter der Mission, den Sie freund-
licherweise eingeblendet haben, sehr abfillt gegen S5ie, weil er so0 quer
durch den Gemiisegarten redet und man eigentlich gern genauer gewuft hit-
te, was er zu sagen hat. Ein kleine Kleinigkeit sollte ich Ihnen fiir die
Zukunft verraten: Unsere Firma leitet ihren Namen von einem gewissen
Johannes Evangelista Goflner her, der veor anderthalb Jahrhunderten als
katholischer Priester in Bayern seine Xarriere begonnen und auf gewa,«
tigen Umwegen als koniglich-preuBischer (und das heifBt protestantineiir7
Pfarrer in Berlin abgeschlossen hat, nachdem er unterwegs neben anderem
auch viele Laien und ein paar Theologen in alle Welt verschickt hatte,
woraus sich dann - liberwiegend nach seinem Tode - jene Missionsgesell-
schaft gebildet hat, die aueh wir heute noch sind. GoBmer ist also ein
Mensch, und das unmterscheidet uns von fast allen anderen Gesellschaften,
die Leipziger oder Hermannsburger oder Liebenzeller oder weifl nicht wile
heifen. DaB wir uns s0 grammatikalisch falsch und ohne Bindestrich schrei-
ben, kommt wahrscheinlich aus zwei Griinden: einmal hat masn sich von der
englischen Rechtschreibung (ver-)leiten lassen, und dann ist es durche
aus denkbar, daf irgendwann in jlingerer Vergangenheit jemand hiesr im
Haus nicht ganz sicher in der deutschen Sprache und Schreibe war. Wenn
Sie also mal wieder einen Vortrag mit uns schmiicken wollen, dann sagen
Sie besser nicht "darum haben Die Gossner das und das getan". Aber das
ist wirklich nicht mehr als eine “andnotiz.

Wichtiger ist die Frage, ob Sie und/oder dar Sliddeutsche Rundfunk erlau-
ben wiirden, Ihren Vortrag filir eine Verdffentlichung in der Zeitschrift
"Das Wort in der Welt" zu verwenden und vielleicht entsprechend der zur
Verfligungz stehenden Spalten zu revidieren. Unsere " auszeitschrift '"Die
Gossner Mission™ ist in Wahrheit jenes Wort in der Welt, dem nur vier
Seiten mit Sondernachrichten beigefligt werden. Der Stammteil wird aber
ziemlich weitverbreitet in ganz Deutschland gelesen. Und Ihr Vortrag
scheint uns sehr geeignet fiir eine Verbreitung zu sein.

SchlieBlich ein letztes Anliegen.S5ie hatten es schon bei unserem Gesprich
in Stuttgart erwihnt und schre.ben es nun nock einmal, daf man als ersten
Schritt fiir eine Arbeit in Zambia hier in Deutschland die Fronten auf-
brechen muB. Hitten Sie genauere Vorstellungen. etwa in Form eines Gene-
ralstabsplanes, wie man vorgehen soll? Welche Medien wiiren verfligbar,
sinnvoll und bespielbar? Und von wem? Ich denke schon an die nichsten
Schritte, obwohl ja der erste erst in dieser Woche zu tun sein wird.

Doch die feit muB fir uns arbeiten, auch in Deutschland.

Herzlichen Dank noch einmzl und beste Griife, /
ThrAa
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Lieber Herr Schwer%k!

Ich komme soeben von einem “eeting zusammen mit Wilczek, Drewes,

Dr. Gundert, Herjn von Eahn und Dr, Krause. Um es ganz kurz zu
machen, es lief, wie ich es schon prophezeit hatte. Heir-, Mensch
nimmt uns das 10-Millionen~-DM-Projektyab, Dr, Gundert sagt schlank-

weg er fiihle sich iiberfordert, ihm sei die Materie zu neu,

Ich habe dann am Schluf} den KompromiBvorsehlag gemacht - Drewes

war schon weg - die Sache nicht im ganzen sterben zu lassen, sondern
soweit "Griines Licht" zu geben, daB wir mit der Planung weiter
machen kénnen. Bis Yuni/Julg/nichsten jahres kdnnten wir dann

in etwa so weit sein, daB wir eine Planung in allen Details fundiert
vorlegen kénnen. Das ist ja aber ohnehin nicht das Problem an der
Sache.

Aber bis in einem halben Jahre konnen wir den voerantwortilichen

Leuten doch in aller Ruhe einen Grundkursus in Rural Development
verabfolgen. Dr. Gundert war von diesem 1kompr‘c:n'n:'Lfavo.’rschﬁﬂg sichtlich
angetan, ich nehewwfast an, er selbst wiz:d diesen Vorschlag auf der
entscheidenden Sitzung in 3 Tagen dann machen. Und somit wiirde die

Sache weitergehen. Herr Wilezek war damit natiirlich garnicht so sehr
einverstanden, aber es blieb 1hm am Ende nichts anderes iibrig,. als dies als

eine Moglichkeit zu akzeptieren.

Tatsdchlich schadet es ja keinem “enschen, wenn wir uns nicht selbst
unter geitdruck stellen. Ich meine wir sollten mehr in Entwicklungs-
stufen denken (wenn die Zeit erfiillet ist) als in Kalender jahren.

Das heiflt also: Stufe eins: Planung und Aufklirung aller Verantwortlichen.

Stufe zwei: Auswahl und Vorbereitung der Fachkridfte,
In Stufe zwei steigt man ein, wenn Stufe eins abgeschlossen ist, wann
immer das auch ist. :
Beili;agend die ka.ssett.e von der .Sendung. Konnen Sie mir diese bald zu-
riickgeben? Das Brimbambori#tn am Anfang und SchluB sollte Sie nicht beun-

ruhigen, es wurde nachher noch dazu gemacht um den "Massen" auch was zu

P.S.: Zwei Tage nach der Sendung bekam ich einen Brief
von der Universitdt farlsruhe meinen Vo‘.g dort zu

wiederholen, was ich natiirlich schon finde,

bieten.

Somit alles Gute Ihr L{M W >
Gossner QLVV\'
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Herrea

He=De Wilcszeck, Stuttgart

K. schifer, Jtemmheln
"V, Saakg, = Serlin

Liebe Freande!

Hier 46t nun das opus, welches gestera Abend noch auf die Reise nach
iuttmt ging, um von dort dean Mitgliedera des Hittelausschusses der
Arbeitegemelaschaft Kirchlicher Zatwickluangsdienst sur - hoffeatlich -
wohlwollenden Bearbeitung sugaleitet su werden. lch habe manchmel das
Eapfindes gehabt, das Schiller bei der Abfassuag seines "Valleastein”

. gekannt haben mul: Man schreibt eine Geschichte uater gelegentlioher
Yervendung voa JTatsachen. Jo werdea Sie vielleicht hier oder da auf
Texte stolen, die Ihaen bekanat vorkoumen. Trotades heffe ich, dad ich
weder Ibhaen noch dem Anliegen su viel Gewalt angetan habe. Buld werde
foh mich wieder melden. 2is dabin herzliche Grise,
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Lieber Herr Schwerk!

Vielen Dank fiir Thren ausfiihrlichen Brief. Die Sache geht meinerseits in
Ordnung.

Da es offensichtlichf pressiert habe ich gestern mit Herrn Wilezek ein
erstes Meeting vereinbart. Ich nehme an, Sie wissen dariiber von W. Bescheid.
Perstnlich bin ich iiberzeugt, daB das die Chance ist fiir die Gossner Mission
sich ein neues zukunftstrichtiges Aufgabengebiet zu erschlieBen.

Allerdings, da haben Sie recht, leicht wird es nicht werden. Vielleicht
sehen Sie aber auch zur geit im Hinblick auf Ihre Gang da unten ein bifBchen
schwarz., Ich glaube der SelbstfindungsprozeB ist einfach noch nicht abge-

schlossen, Ich nehme an, das wird noch einmal ein Jahr dauern.

Gerade diese Erfahrungen aber, so frustrierend sie im Moment sein mogen,
sind wohl genau die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche weitere Arbeit

mit Teams dieser Art.

Wenn wir aber tatsdchlich alle diese Erfahrungen schon in die Auswahl
und Vorbereitung der neuen Gruppe einbringen, dann sollte man aber

schon Friichte sehen.

Vor einigen Wochen war Dr. Krapf mit Familie bei uns zu Gast. Wir kamen

natiirlich auch auf das Wilczek Projekt zu sprechen. K, ist von der
-l-d‘_‘——w

Idee noch mehr Teams wie die GoBner Mission Gang einzusetzen so angetan,
daB er in jeder Hinstoht sitzishen wiITNebepbsl, er hat elfen neisn—

3-dahresvertrag mit Kaunda. ok : >
~—

-~
L

.

Die Sendung mit Threm Interview kommt im Siiddeutschen Rundfunk, 1. Programm
am BuB- und Bettag um 7.40 -8.00 morgens. Die GoBner Mission schneidet

darin nicht schlecht ab. Wir wollen versuchen die komplette Sendung Rias
anzubieten,—die haben Schon mal was von mir gebracht. Vielleicht kénnten

auch Sie dort einen VorstoB machen, als Berliner Missionsgesellschaft.
Titel der Sendung: Selbstbetrug oder Entwicklungshilfe.
Mit freundlichen Griien

Wboos: Atlesi fn
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Herrn
Klaus S ¢c hd fer
7261 S tammhedinm

Lieber Herr Schiédfer!

Zambia schliigt Wellen noch und noch, nun bis zu uns und zu Ihnen, wie Sie
gleich merken werden. Mitte September fragte uns Herr Florin von der EAGWM
in Hamburg, als deren Geschéftsfilhrer er gleichzeitig einer jener allge-
waltigen Geschéftsfiihrer ist, die in ihren Konferenzeam auch iiber das so-
genannte "Wilzeck~Projekt" zu befinien hatten, ob die Gossner Mission be-
reit sei, dieses Ihnen ja bekannte Unternehmen auch noch unter ihre Fittiche
zu nehmen - weil wir doch so profunde Erfahrung hétten. Wenn Gossner nicht
wollte, dann wollten die Geschiéftsflihrer aueh nicht mehr, und danan wire

die Angelegenheit als begraben 2zu betrachten.

Nun haben wir seitdem hin und her gedacht: schlieBlich sind wir einen Tag
vor unserer Kuratoriumssitzung am 6.10. in gemeinsamen Beratungen mit un-
seren Kollegen in Mainz (Seminararbeit im Bereich Urban Industrial Mission)
zu dem SechluB gekommen, der sich in dem beigelegten Blatt niedergeschlagen
hat. Wir meinen, daB die quantitative Ausweitung unserer Arbeit uns die
HuBeren MSglichkeiten geben kinnte, -diese—Arbeid durch eine wirklich ziel-
gerichtete (und damit auch fiir andere Kreise modellhafte) Ausbildung hier
vor der Ausreise jeweils einer funktionsfihigen Gruppe das Niveau der Arbeit
in Zambia ebenso zu heben, wie hier im Abendland einen Beitrag zur sachge-
rechteren Arbeit in der Drittem Welt zu leisten. Ich sollte an dieser Stelle
noch hingufiigen, daf ich seit Wochen darunter leide, da nach allem, was ich
(spiirlich genug) aus Zambia hire, unsere Freunde bis iiber die Ohrem mit sich
beschiftigt sind und auler dem Tageswerk, von dem sie schweigen, nicht den
geringsten Versuch machen, sich Ziele zu setzen und ihre Arbeit an diesen
Zielen zu messen. Mit anderen Worten: das Team, wenn man €8 S0 bezeichnen
darf, ist innen- und nicht auBenbezogen, also in seiner Wirksamkeit weit=-
gehend neutralisiert. Ich mache unseren Freunden daraus weniger Vorwiirfe als
mir selbst, wil wir offenbar nicht den richtigen Weg gefunden haben, um die
Mitarbeiter vor Arbeitsantritt zu einem Orchester zusammen zu musizieren.
Jeder spielt seine eigene Geige - von konzertanter Aktion bleibt da nicht
viel erkennbar. Gerade das bestirkt mich aber in der Absicht, Wege fiir die
Zikunft zu suchen, die zu harnonidgtorou Miteinander fiihren migen.

Warum ich Ihnen das schreibe? Ich michte Sie, in Ubereinstimmung mit Pastor
Seeberg, um Ihre nochmalige Hilfe bitten. Aeinen Schreck: Sie sollen nicht
wieder nach Zambia. Aber wir miissen jetzt versuchen, mglichst genaue Vor-
stellungen zu entwickeln, wie man miglicherweise die Arbeit der Gossner
Mission in Zambia umstellt. Ich habe allgemeine Vorstellungen, die ich
Thnen auch noch darstellen will. Diese miissen aber, und zwar in relativ
kurzer Zeit, genauer durchdacht und vorgeklirt werden, ehe man die niéichsten
Schritte tut. Darum zuerst diese von uns anvisierten Schritte, ehe ich zur
Sache selbst noch etwas schreibe.




Ich muB und werde bis zur niichsten Geschiftsfiihrerkonferenz, die am 26.10.
stattfinden soll, die Antwort der Gossner Mission auf die Anfrage formulieren,
ob wir die angetragene Aufgabe annehmen oder nicht. Ich werde ungefZhr so
antworten: Ja, aber alle technischen und organisatorischen Details miissen
sorgfidltig bedacht und im Vergleich zu Wilzecks Konzept sicher an mehreren
3tellen grundlegend revidiert werden. Wichtige Erginzung aber zu seiner
Konzeption soll die institutionalisierte Gruppenvorbildung liber einen lin-
geren Zeitraum (neun Monate?) hier in Deutschland werden, die fraglos ihr
Geld kostet, was aber als Teil des Projekts zu betrachten ist., Wieviel Geld
das kosten wird, und wie lange alles dauern kdante, dariiber werden wir uns
nach griindlicheren Voriiberlegungen noch HuBern. Die Geschéftsfilhrer ihrer-
seits sollten sich im gegenwirtigen Stand der Dinge nur grundsidtzlich be=-
reit finden, die Sache zu unterstiitzen und so die finanzielle Absicherung
(durch einen wie auch immer genannten Blankoscheck) garantieren.

Wenn ich richtig informiert bin, dann tagt der KED-MittelausschuB, dem dies
von den Geschiftsfithrern vorgetragen wird, Aanfang Dezember. Dort sollte nach
unserer Vorstellung griines Licht gegeben werden, wenn wir weiter planen kidn~-
nen. Nun bedeutet die Zustimmung der Geschiftsfilhrer wie selbst die finan-
. zielle Garantie noch nichts, solange (a) das Kuratorium der Gossner Mission
nicht ebenfalls Ja sagt, und = vor allem - (b) die eigentlich betroffenen
Zambianer nicht ihrerseits einverstanden sind. Zu ihnen aber kinnen wir nur
gehen, wenn wir vorher sicher sind, daB alles, was wir ihnen anbileten, auch
nachfolgend realisiert werden kann, also eben seitens der Triger kier akzep-
tiert worden ist. Um mit den hiesigen Stellen und den Afrikanern konkret zu
sprechen, ist ein - meinetwegen vorliufiges, aber jedenfalls fixiertes -
Konzept ndtig. Dies muB bis, sagen wir, 15.12. vorliegen, damitman dann
im Kuratorium der GM am 5.1.72 beraten zu kdnnen und danach oder vielleicht
auch parallel, wenn das ratsam ist, mit den Stellen in Zambia zu sprechen.
Dieses Konzept ist es, was wir mit Ihnen erarbeiten mSchten., Sie sollen das
nicht allein tun, sondern wir mSchten, dad Ihnen dabei ein gewisser Herr
Franz Baake hilft, den wir gerade fiir diesen Zyweck hier in Berlin gedungen
haben. Und dann meinen wir, daB natiirlich Herr Wilzeck mit von der “artie
sein gnB. Mit ihm habe ich gesprochen und er ist durchaus bereit, sich um
die Sache zu kiimmern, soweit er dies im Hahmen seiner Arbeit bei DU kann.
Es wire also eine Art Team-Auftrgg, den wir verteilen mdchten. Sie sollen
das Ganze nicht aus Liebe und umsonst tun. Wir sind bereit, dies als einen
sozusagen "Studienauftrag" oder wie Sie wollen mit DM 5.o000 (an Sie) zu be-
. zahlen. Auch Herr Baake soll sein Geld bekommen. Herr Wilzeck ist bei pii
in Lohn und Brot und wir meinten, das gehdre irgendwie zu seinem téglichen
Gewerbe, scllte also nicht von uns bezahlt werden.

Wie stell ich mir vor, was am Bnde in solch einem Konzept-Entwurf behandelt
werden sollte? Ich meine, daB es dreil Hauptpunkte gibt, an denen man seine
Phantasie und auch seine Erfahrung spielen lassen mub:

1. Die Arbeit in Zambia
Welche Generallinie? Rural Development sicher, aber das muB noch ein-
mel deutlich definiert werden, auch in Abgrenzung gegeniiber den nach
unserer wie Ihrer Meinung falschen Ansitzen, nicht zuletzt im MINRUDEV}
dazu ein Organisationspattern, wie die Selbsténdigkeit der Einzelnen
innerhalb der Gruppe!ng und dann aber auch ihre Abhingigkeit gegen=

i iiber einer zentralen EBinsatzleitung (mit itz in Lusaka und zZustén=
dig fiir den ganzen Gossner-laden in Nord und Siid)9

2., Die Arbeit in Deutschland
Entwickiung eines Modells fur eine sachgerechte Gruppenvorbereitung

mit Vorsehligen liber zu beteiligende Institutionen welcher Art immer;
Formulierung eines Ausbildungszieles; und was da sonst zu iiberlegen
sein diirfte.




3+ Die Kosntruktion einer multilateralen Trigerschaft

Modelle fur die gemeinsame Verantwortung der Gesamtarbeit von Gossner
in Zambia durch (a) in Zambia die UCZ, wie auch das GRZ und die Ein-
satzleitung (oder wie man das Ding nennen mag) des Gesamt-GST, und
(b) in Deutschland die Gossner Mission, DU, vielleicht auch KED, oder
auch IO\p der mit seinem Geist oder sonstigen Fundus mitzutragen
berkéit und sinnvoll wire.

Besonders dieser dritte Punkt scheint mir sehr wichtig zu sein. Deann ohne
jede Frage ist die kdeine GM mit einer Aufgabe, wie sie sich hier anbahnen
kénnte, liberfprdert in jeder Hinsicht. Da miissen mehr ran. Besonders bin
ich darah interessiert, daf der zaghafte Versuch von DU, den bisherwigen
Rahmen seiner THtigkeit als Arbeitsamt fiir iiberseeische Liicken zu sprengen
und an einer Stelle wenigstens verantwortlich mit einzusteigen in das Ge-

V4 schéift des "human investment"{ Das kann (nach meiner Meinung muB) bedeuten,

Mﬂ%*’ daB gewisse Glaubensartikel der Di-Charta revidiert werden, wie z.B. die

AV Vertragsdauer, die Beziehung zu den Ansgesandten, und anderes. Auch fiir
Gossner kommt da villig Neues zutage, das keineswegs so bisher in unserem
Brauech war.

. S0, lieber Herr Schiifer. Wollen Sie und kSnnen Sie da mittun? Lassen Sie
mich dies doch méglichst bald wissen, damit wir sehen, dal die Sache wei-
tergetrieben wird. Ich selbst mBchte bei der oben genanntem Ausarbeitung
nicht mehr als nur am Rande mittun. Ich bin mit dem normalen Kleinkram hier
in der Mission mehr als beschéftigt, und Sie zu dritt sind, nach meiner An-
sicht, die Richtigen fiir diese Sache. Es wiire gut, wenn hier ganz unbeschwert
und nur von der Sache her, freilich im Gesprich mit den jeweils Betroffenen,
einmal ein Rahmen gesteckt wiirde, mit dem man weiterarbeiten kann.

Herzliche Griile schickt Thnen

Ihry

.»"J




14, 9. 1971

Herrn
Klaus S o h d fer
7261 S tamwmaed Calw
n der 2

Lieber Herr S o h 8 fer !

Ihr Sehreiben vom 10,ds.Mts, war fiir mich recht aufschluf-
reich, demn es stellte hier offensichtlich ein HiSversténd-
nis heraus, das noch geklirt werden wuB.

Herr Pastor K r 1 e b e 1 teilte mir némlich mit, daB Sie
gusitzlioh zu den 3,000,~= DM noch die 200,-- Kwacha im
August erhslten habea sollen.

» Damit Sie sich selbat iiberzeugen k¥nnen, lasse ich Thnen
. anlisgend eine Ablichtung ven seinem Sehrelben zugehen,eben-
g0 eine Kopie von meinem heutigen Sehreiben.

Der Irrtum wird dsrauf beruhen, dag ich zweimal je 3,000,--DM
ai: den Quartalsiiberweisungen fiir Sie nach Zambia ilberwiesen
habe,

lbrigens stend Pastor Kriebel die zweite Rate léngst zur
Verfiigung, denn meine Uberweisung muB spiitestens gegen Mitte
des Monats Juni in Zambia eingegangen sein,

Da Sie behaupten, nur einmmel 3,000,--~ DM und weitere
1,000,-- DM (200 Kwacha) in Zambia entnommen zu haben,liber-
weise ich Ihnen heute die Ihnen noeh zustehenden

2,000, -~ DM
auf Ihr Postscheckkonto.

Toh wilrde Thnen dankbar sein, wenn Sie auch Ihrerseits in
. dieser Angelegenheit noch einmal an Pastor Xriebel schreiben
kinnten,

Wit herzlichen Gruaeﬁ
Thr / /

T
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1 Berlin 41
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v (A

Sehr geehrter Herr Schwerk! Las i n”“‘f“uﬂkw

Ihre Grippe, von der Sie hoffentlich inzwischen wieder
genesen sind macht ja versténdlich, daB Sie nichts mehr
von sich hdren lieBen. Auf Ihren Bescheid hin, dal ich mir
ein Touristenvisa besorgen miisse, habe ich jetzt in aller
Bile in ganz Deutschland herumtelefoniert:

urk¥§rtsehaftsatells um die Buchungsbestdtigung fiir den

¢ ug,

nach Tibingen um das Healthcertificat und

nach Stuttgart (Dienste in Ubersee) um Visaantrége. Ieh
hoffe, das ug alles bis morgen per Eilboten beisammen zu
haben- ob ich dann allerdings das Viga in den paar verbliebenen
Tagen erhalte ist eine andere Sache.

Bventuell wird die 3usreise eben noch mal eine Y“oche Spéter.

Nun zu Ihrem Schreiben: Angestellteamversicherung, Krankenkasse,
Impfungen, unbegleitetes Fluggepéck = 0.k,

fie kurze Job-Lescription von van Keulen 148t einiges Durchschim-
mern von den Problemen, mit denen er ringt. Sie haben schon
reeht: in Afrika braucht man eine andere Art Tiiehtigkeit, als
hier in Buropa. Und gerade die so tiichtigen Holl#dnder tun sich
drauBen oft schwer. Und weil sie iiberall anecken werden sie

oft "touechy". lch habe schon drei tiichtige Holldnder drauBen
scheitern sehen.

| Insbesondere skeptisch bin ich im Hinbliek auf van Keulens

- Vorstellungen iiber v"diseipline and financial discipline".

- Ist das nicht eigentlich Aufgabe der Afrikaner ihren eigenen
afrikenischen Weg in dieser Welt zu finden?
Ieh glaube wir sollten fein taktvoll unterscheiden zwischen

| teehnisehen Rat und Anleitung, die wir geben miissen und
Polizeifunktionen, die man als Européer besser nicht iibernimmt.

DaB ich das so sage, hat seinen guten Grund. Ieh spreche ja
nieht aus irgendwelchen weltfremden altruistischen Erwdgungen,
sondern auf der Basis meiner eigenen erfolgreichen Arbeit mit
“ambianern. Allerdings ist es eine schwere psychische Belastung
fiir einen WeiBen die Afrikaner auf nihrem" Weg zum Erfolg zu
fiilhren. “achdem ich aber so viele rrojekte habe scheitern sehen
frage ieh mich ob es liberhaupt in Afrika einen "nichtafrikani-
schen" Weg gibt, der zum Brfolg fiihrt.

Es wird schwer sein mit van ®eulen. Und ich bin Ihnen dankbar,
daB Sie das Problem nicht verniedlichen. Doeh vielleieht gelingt




. KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim | Calw
-2= In der Halde 1 - Telefon 07051 - 3574
Postscheck : Stuttgart 101831

es mir, Zugang zu ihm zu finden. Aber man weiB das ja nie im
voraus.

Jedenfalls ist mir ziemlich klar, daB ich erst einen Berg von
MiBtrauen abgraben mul.

Wenn ieh den ersten Absehnitt auf der zweiten Seite Ihres
Briefes riechtig interpretiere, dann wollen_Sie gewissermaBen
als Fernwirkung meiner khkuzen Mithilfe in giatwinda einige

Anregungen fiir die Weiterentwicklung Ihrer Arbeit im Gesamt-
gebiet.

Ich werde die Augen offen halten.

Sollte ieh irgendwas an Ihrem Brief falsch interpretiert
haben - was ja durchaus drin 'ist - dann lassen Z3ie mich das
bitte wissen.

. Sie kénnen mieh ilibrigens fast immer telefoniseh erreichen;
falls noch irgend etwas Wichtiges aufkreuzt.

Reeht herzliche Griile,
auch meine Frau 183t griiBen,
Ihr

Moo /&Ww
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WIRTSCHAFTSSTELLE EVANGELISCHER MISSIONSGESELLSCHAFTEN
UBERSEE-WARENVERSORGUNG UND PASSAGEN G.M.B. H.

2 HAMBURG 13 - MITTELWEG 143
EINSCHREIBEN

Herrn Klaus
Schafer 2 Hamburg 13, den 11.3.1971
Pos. No. 4081

In der Halde 1

Sehr geehrter Herr Schifer!

Betr.:= -g%%? — Reise fiir Sie zum 19.3.1971 Stuttgart -
Lusaka - RUckflug open-date.

Wir nehmen Bezug auf Ihren Passageauftrag vom 3.3.1971,
und Uberreichen Ihnen hiermit folgende Reiseunterlagen: -

Flugticket der BOAC No. 061 401 084 977

mit Reiseplan. Eine Copie dieses Schreibens senden wir direkt
an die Gossner Mission, Berlin.

Wir wiinschen Ihnen einen angenehmen Flug.

Mit freundlichen GriiBen!

Wirtschaftsstells Evangelischer Missionsgosellschoften
Uberses-Warenves: /."_‘:-.—.._:

i l
B H.
t

und FPassagen

G.
Passags/

ilung

Anlage!
$# Gossner Mission!

TELEFON: 440151 - TELEGRAMME: WIRSTEM + TELEX: 02/ 14 504 ewemi
BANK : DEUTSCHE BANK A.-G., HAMBURG, KTO. 52/10868 - POSTSCHECK: HAMBURG 503 71




\&W ﬂwjhv/ 10, 3.1971

Herrn
Klaus S o hd fer

72618 tam E % eim/ Calw
n der 9 % .

Lieber Herr S c h& fer !

Da Ihre Ausreise nach Zambia kurz bevorsteht, hat mich
Herr S ehwerk §obeten, die finanzielle Seite zu
regeln, und ich gebe Ihnen hiermit bekannt, daf ich heute

den Betrag von 8.577,30 DM

:F{ Ihr Postscheckkonto Nr, 101 831 in Stuttgart liberwiesen
abe.

Es handelt sich hierbei um drei Gehilter nebst zu zahlenden
© Steuern, pro Monat 2,859,10 DM
fir 3 Monate 8.577,350 DM, .

Da Ihnen noch eine Trennungsentschidig: von 1,000,-- DM
pro Monat zusteht, habe ich zu gleicher Zeit 25000,- DM

a? Herrn Pastor K r i ebel/Choma, Zambla, er- :
wiesen, '

Wenn Sie in Zambia eintreffen, kitnnen Sie dort liber diesen
Betrag verfiigen. .

Damit die Beitragszahlungen fir die Angestellten~Versiche-
rung von uns erfolgen kinnen, ist es notwendig, daf Sie uns
die Versicherungskarte zuschicken.

Sofern Sie jedoch eine andere Regelung, aus welchen Griinden
es auch sei, vorgesehen haben, teilen 519 das doch bitte
mit.

. Dariiberhinaus bitte ich noch um Angaben iber Ihre Kranken-
: versicherung, denn es wire vielleicht zweckmifig, wenn wir
die Primienzahlungen von hier erfolgen lassen.

So darf ich dann Ihr Antwortschreiben erpgrton.

Mit freundlichen qﬁﬁﬁen
Thr/ /

!
1, L ow 4
oo R Y
T
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WIRTSCHAFTSSTELLE EVANGELISCHER MISSIONSGESELLSCHAFTEN
UBERSEE-WARENVERSORGUNG UND PASSAGEN G. M. B. H.

= = o e .
=i
Gossner Mission . A1
- tf’ Ji1
1__BERLIN 41 (Friedenau) e /
e
Handjerystrase 19 - 20 SCF
2 Hamburg 13
= _ Mittelweg 143
— Ihre Nachricht vom Ihr Zeichen Unser Zeichen Datum
. We/Sem= 4,3971

Betr.:- Flugpassage flir Herrn Klaus Schiafer = 19.3.1971
Stuttgart - Lusaka - Riickflug open-date. Uns.
POS' Pa' ")‘11081 .

Wir danken fiir Ihr Schreiben vom 3. ds. und Ffiir den uns
damit erteilten Passage-Auftrag. WunschgemiB haben wir
Herrn Schéfer wie folgt gebucht:-

19.3.1971 Stuttgart ab 17.30 Uhr
London an 19,05 " LH 066
London ab 21.45 Uhr :
20.3.1971 Lusaka an 12,05~ BA 049
Rlickflug open-date
Den Platz haben wir angefordert, sobald uns die Reservierungs-
. bestdtigung vorliegt, werden wir uns wieder melden, bzw. das

Flugticket direkt an Herrn Schifer nach Calw senden.

Leider kOnnen wir dem in Threm obigem Brief geduBerten Wunsch,
diese Passage ebenfalls iiber IhR Konto -K- 1971 abzurechnen,
vorlaufig nicht nachkommen. Die HGhe der Zuteilung fiir dieses
Jahr ist uns zwar noch nicht bekannt, und wir miissen, wie in
jedem Jahr zundchst die Quote des Vorjahres zu Grunde legen.
Diese beliéf sich im Jahr 1970 auf DM10.591,10. Sie haben aber
schon in diesem Jahr insgesamt DM11.076,90 verbraucht, sodaB wir
nun abwarten miissen, was die neue Zuteilung bringt. Sollte
diese hoher liegen als im vorigen Jahr, werden wir selbstverstind-
lich unsere enspr.- Rechnung nach Eingang der -K- Gelder auf Thr
entspreckmdes Guthaben anrechnen.

Mit freundlichen Griissen!

Wirtschaftsstelle Evangelischer Missionscosellschaften
Uberm—\&‘urc-w- rsorgung und Fq.nngn!l

G. . b. H.
quneg/hhl-ilung
‘Y ool

/
TELEFON: 440151 + TELEGRAMME: WIRSTEM + TELEX: 02/ 14 504 eweml
BANK: DEUTSCHE BANK A.-G., HAMBURG, KTO. 52/10860 + POSTSCHECK: HAMBURG 583 71
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Gossner Mission : ‘

Handjerystrase 19 = 20

. hEW ) e We/Se= 4.3071

m;r.n- leassage flir Herrn Xlaus Schifer - 19.3s 1971
~ Stuttgart - Lusaka - Rickflug open-date.  Uns.
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Wir danken filir Ihr Schreiben vom 3. ds. und Pfiir den uns
damit erteilten Passage-Auftrag. Wnschge.l&& haben wir
Herrn Schdifer wie folgt gebuchti=

y '-J .
e " %

19.3.1971 Stuttgart @b 17.30 Uhr [ e
London -:.-:r'-*.' an 19.05 "
London . ab 21.45 Uhr BA 049
20.3.19717 Lusaka i an 12,05 =
Ruckﬁug Mte

. Den Platz haben wir. angefordert. soh‘-ld uns die Reservierungs—
bestitigung vorliegt, werden ‘uns wieder melden, bzw. das
Flugticket direkt an Herrn Schafer nach Calw senden.

Leider kénnen wir dem in Ihrem drbigm Brief geduBerten Wunsch,
diese Passage ebenfalls iiber IhR Konto -K- 1971 abz

vorliéufig nicht nachkommen. Die H6he der Zuteilung fiir dieses
Jahr ist uns zwar noch nicht bekannt, und wir miissen, wie in
Jedem Jahr zundchst die Quote des Vorjahres zu Grunde legen.

Diese miﬁ.e sich im 1970 auf DM10.591,10. Sie haben aber
schon in diesem Jahr esamt DM11.076,90 wbrancht, sodaB wir
nun abwarten was die neue Zutei:hmg bringt. Sollte

diese hher liegen im vorigen gahr, verden ulbstverst&nd—
lich unsere @1sprs . Rechnung nach Eingang der =K- Gelder auf I
entsprechndes Guthabu anechnen.

e Mit freundlichen Griissen!

g e

£ Wirtschafhstells Evmgelisdher Missionsgesellsthalion

Ubgresse-Warenversoraung und Pascogen

G. m/b. H.
Passag Abtailung

f/u/»ed’/sr




8.3.1971

Herrn

Klaus Schifer

7261 8 tammhedim / Calw
In der Halde 1

Lieber Herr Schiifer!

Durch einen Telefonanruf erfuhr ich heute von dem EZingang Ihres Jiingsten
Briefes bei der Mission. Ich sitze nimlich immer noch zuhause und pflege
die ketzten Auswirkungen einer Grippe, die mich in der vergangenen Woche
erwischt hatte. So antworte ich Ihnen nur auf grund von ein paar Hand-
notizen, die ich mir gemacht habe, als man mir Ihren Brief vorlas.

Die wichtigste Frage ist, was mit Ihrem Einreisevisum geschehen soll. Da-
rauf hatte ich in einem Brief aus Zambia seinerzeit die Antwort bekommen,
Sie sollten in jedem Fall mit einem einfachen Touristenvisum einreisen und
das Work Permit, das bereits beim Immigration Officer eingereicht ist, in
Lusaka nachholen. Dieser Immigration Officer selbst hat diesen Rat gegeben.
Trotz aller Driickerei und Schieberei dauert diese Prozedur immer linger,
als sie sollte. Machen Sie sich aber darum keine Sorgen. Man weifi in Lusaka
davon und rechnet mit Ihrer Ankunft als "Tourist". ' '

Was den Versand Ihrer Kiste betrifft, so scheint mir der Fall klar zu sein:
Schicken 3ie sie als Unbegleitetes Fluggeplick. Dies kommt nach Berechnungen,
die ich hier angestellt habe, ungefihr 30% billiger als Luftfracht und macht
zudem ungleich weniger Umstiénde, wenn man sein Zeug aufgibt und abholt.
(Preise Berlin-Lusaka: Luftfracht bei mehr als 45kg DM 11,46; Reisegeplck
DM 7,64. Dies wird sogar noch krasser, wenn Luftfracht unter 45kg: DM 15,28)
Nur denken Sie daran, daB die Kiste wenigstens 24 Stunden vor Ihnen bei der
Luftfahrtgesellschaft sein muB. .

Zur Versicherung: Bitte veranlassen Sie doch die Fortfiihrung der bereits
bestehenden Krankenversicherfing mit der ErhShunh fiir den Afrikaaufenthalt
und nennen uns die monatlichen Primien zur Erstattung. S0 scheint es mir
die fiir alle Teile einfachste Form zu sein. Zusitzliche Kosten (Impfungen
oder so) hier in Deutschland erstatten wir Ihnen gegen Beleg. In Zambia
geschieht dies in ihnlicher Weise aus der Teamkasse. Die Weiterversicherung
bei der BfA ist nach meiner Meinung so am einfachsten: Wir "kleben", sei
es jetat oder dann, wean Ihre Karte aus Berlin wieder zurilickgekommen ist,
flir die sechs Monate entsprechend Ihrem Gehalt nach. Das kann ohne Miihe
und Komplikationen innerhalb eines Jahres geschehen, wis ich mich habe be~
lehren lassen.

Soweit zu Ihrem Brief nach meinen Notizen. Hoffentlich habe ich nichts
iibersehen.

Diesem Brief liegt die Arbeitsbeschreibung bei, die ich aus Zambia fiir

Sie bekommen habe. Sie stammt, soweit ich weil, von George van Keulen,

der laut ertrag der verantwortliche Mann fiir das sogenanate First Pilot
Irrigation Scheme in Siatwinda ist. Ich hatte sehr darauf gedrungen, daB
er sich vor Ihrer Ankunft hinsetzt und so etwas aufschreibt, damit es
nicht zu vermeidbaren Komplikationen kommt. Darum will ich auch jetzt ver=-
suchen, noch ein bifichen zur Sache und zur Person zu schreiben, weil dies
fiir Ihren Einsatz sicherlich hilfreich sein kann.




‘In ganz kurzen Worten ist in dem beiliegenden Protokoll der Ausschufisitzung
‘vom 4,11.70 unter Nr. 4 einiges gesagt und ich kann es ungefihr dabei be~
wenden lassen, obwohl noch dies und das hinzuzufligen wiire. Wichtig ist aber
die Tatsache, daB Siatwinda nicht als das erste von vielen Hhnlichen Projek=
ten zu verstehen ist, sondern als ein Versuchsfeld fiir einen speziellen Aus~
schnitt der im Tal fdlligen Aufgabe, ndmlich der Anweddung kiinstlicher Be=-
wisserung als einem Mittel neben und im Zusammenhang mit vielen anderen zur
Entwicklung des lales. Die  egierung hat dieses Versuchsprojekt als besonders
vordringlich bezeichnet und ihm darum einen hervorgeholenen Platz, selbst

im Vertragswerk mit uns, zugewiesen. “as ist nicht falsch, aber es ist eine
Gefahr insofern, als es den Blick triiben kann fiir die wesentlichen anderen
Aspekte der Entwicklungshilfe filir das Tal, die keineswegs hinter dem Problem
der Verbesserung der Bewiisserungsmittel zuriickstehen: Gemeinwesenverbesserung,
Bildung, Gesundheit, Arbeitsbeschaffung, MarkterschlieBung, Kommunikationen,
Reorganisation der staatlichen wie lokalen "Strukturen" und vieles andere.
Ich betone dies darum so selr, weil es in der Natur des Siatwindqproiekts
liegt, sich selbst partiell zu sehen und damit aawaht*nben- wie unterzube~
werten, Esist, nach unserer 8icht der Dinge, niCht zuerst. ‘ndtig, so scanell
als mdglich so viel als mdglich zu erreichen, aondnrn das Projekt so trans-
parent wie mdglich zu machen. Was in Siatwinda geschieht, nicht geschieht

und falsch geschieht, muf in seinem Znaamnénhang rkennbar werden ‘und gedeuw
tet werden, damit es fiir den besagten Toil“_reiph wirklich zu einem Versuchs-
feld wird, Dabei sind es, mindestens, drei HauptstoBrichtungen, in die die
Versuchsanordnung ausgelegt ist: die Ianﬂtﬁ?techaft—bewassarungstechalsche s
Seite, die afrikanischen Teilnehmer, die europdischen Mitarbeiter. Uber alle
drei Bereiche liegen weder einzéln noch’'im ﬁmn&mmenspiel Erfahrungen vory
- ‘die ausreichen, um damit eine groﬁangelqsme Arbeit zu beginnen.

Das zur Sache @esagte wird noch etwas dug!h das zur Person von George wvan
keulen zu Schreibende erginzt. George 1Bt Hollindern und hat vorher zwei Jahre
als Berater in Kenya gzearbeitets Er istvgin ungehener fleifiger Mann und in
seiner Art ein "richtiger"™ Deutsgher, so uie man iha sich so manchmal vor-
stellt: der Arbeit mit ®aut und. Haaraa verfallen, Das kbnnts ainen fast be-
geistern; wenn es nicht manchmal gcra&t daruym fiir ihn- so ungliich schwerer -
in Afrika wire, wie es fiir andere ist, .Denn fiir die meisten Menschen und wahre '
scheinlieh s0 ziemlich fiir alle Afnikanar gilt, daB es vieles in der Welt .
gibt, was wichtiger ist, als auageriehnet die Arbeit. 5o arbeitet George nit
gewaltigen Friktionen an allen Seiten, und 2zu meinem Kummer iiber seine Kridf-
te hinaus. Das miissen Sie wissen, weil Sie ja sehr viel mit ihm zusammen-
arbeiten werden. Er ist eine grundehriiehe und HuBerst loyale Person und
~ scheut sich nicht vor dem letzten Handgriff, Aber er neigt eben anch so ein
bifchen zum "Alles-oder-nichts". Und ich bin mir sicher, dafi . fiir ihn Siat-
winda léngst zur Sache an sich und nieht zum Versuchsfeld Feworden ist.

Schreiben Sie mir, bitte, wenn Ihnen Dinge unklar slnd und wenn S5ie meinen,
daf ich Ihnen raten oder sonst helfen kinnte, Wahrscheinlich werden Sie sich
aus Ihrer Erfahrung selbst amsmalen kSnnen, wo und wie Ihre Aufgaben liegen
werden. Einfach ist das natiirlich alles nicht. Aber sonst hiitten wir Sie ja
auch nicht aus Ihrer geords ten Arbeit hier herauareiﬁen miissen. Wir hoffen
_ 'jﬁdeufallufuehr, ‘daB sich die Arbeit im Tal gerade darch Ihrt An'escnheit

- ein gates Stiick weiterentwickelt und auch konsnliﬂiert»

Herzliche GriiBe, auch an Ihre liecbe Trau, _'fn_' -
' Phoa R

18 . f_.




KLAUS SCHAFER

7261 Stammheim | Calw
In der Holde 1 - Telefon 07051 - 3574

f}oﬁner "Miaaion Postschedk 1 Stuttgart 101 831

1 Berlin 41
Hendjerystrale 19/20

5.5 -71

Selr geehrter Herr Sehwerk!

Recht Herzlichen Dank fiir IThre beiden Briefe vom 19.2. und

22.2. ungd fir die Kopie vom 3.3.71.

Sowelt scheint ja alles in érdnung zu sein, meine Kiste ist

wesentlieh leichter 91w B0 kg, sie wiezt ea. die HHlfte,
ﬂ" Wir wsrten suf IThren Bescheid, wie sie zu versenden ist,

Das mit dem Gehslt oder Honorar oder wie immer wir es nennen,

geht wohl in Ordnung, soweit es die Steuer betrifft. Mit der
Angestelltenversicherung weill ich auch nichﬁwas wir msehen nollen.1‘
Ieh win iR@i'sen “ingsn eine furchtbare Flasche. Bis Mitte r
lief ja meine “ngestelltenversicherung von Dienste in Vhersee.

Zur Zeit sind die Unbterlagen bei der Bundeszentrale der BfA in
Berlin. Wahrsche ftlieh kommen sie sowieso nicht vor dem 19.3.
zuriick. Der Vertreter der Vereinigten Kriankenkssse, b ei dem ich
krankenversichert Win, meinte es wire vielleicht hesser die Sache

zw lassen bhis ich zurﬁckkomme%&ﬁrde. “gh weill es nicht.

. Aber wenn wir schon bei der “rankenkasse sin\:Sie schreiben am
5.2.,~ie wiirden die Kosten fiir die wvorsorgende und heilence medizi-
nische DBehandlung iieernekmen, dleh Wwin privetversichert, bhei der Vers
einigten. Wahrend desDU-E&nzstz-s ruhte die Versicherung und ich
war irgendwie bei DU versichert. Aber wie machen wir es jetzt fir
die Paar Monata?;Laaaen wir die Versicherung weiterlaufen, dann
sind die ™ehrkosten fiir Afriks 30%. ich zghle fir mich selbst etws
60 Eark im Monat. Vielleicht miren die 30 % Zusatzversicherung

Williger als alles andere? Und meine srundversicherung wuf ich J2

b

somieso zahlen, ob ich hierhleibe oder mit der GoBner Mission hin-
ausgehe,

Meine zroldte 'sorg- zur geit aber ist das Visa, wzw., dss Work-
(?erit. as sol?zch tun, falls das H%rk Permit nicht rechtzeitig

kouwmt? Bs sind ja nur noch 10 Tage.

Mit werzlichen Griien Ihr L
& (-Osshe

]
0

“




Job Description for Mr. Klaus Schaefer

;_ : '“iffféhor% Time Yember of Gossner Service Team
Ei 3 e
2:FE" 1971
i
Lbh' N Mr. Ki as-Schaefer will be abtached to Siatwinda trrigation

Scheme as Agricultural Adviser.

His employer, Gossner Missien in Berlin, will be represented
by the team leader of Gossner Bervice +eam.

Mr. Schaefer will a851st_the Officer-in-Charge of the irri-
gation project, Jir. van kKeulen, in teaching and supervising
the: first %5 plot holders during a period of six monthss.

Mr. ©chaefers tasks will be:
a) to work out an instruction plan together with Mr. van
Keulen, mainly in
farming technlques (ploughing, .weeding etc)
disecipline (presence at fixed times)
co-operation (sale of crops)
financial discipline (saving money for next crop)

b) to instruet and supervise the plotholders according to
this plan ‘

¢) to instruct'and supervise team members in teaching the
plotholders.

The .instruction plan may be changed on mutual agreement
between Mr. van Keulen and Mr. Schaefer due to new
experiences.




25.2.1971

Frau.
M. Sﬂhﬁf.r

7261 E tammhedim/ Calw
In der Halde

Liebe Frau Schiéfer!

Herzlichen Daak fir Ihren Brief vom 23.2. 1n-?ir§{gtuhg'1hres Mannes. .
Ichr will gleich antworten, ehe ich dann den Eh§i§ w£ddor liber so vielen
anderen Dingen vediere. {ry St S o :

Ich habe motiert, dab die Flugkarte von Stuttgart aus abgehen soll. Fiir
uns ungeblldete Norddeutsche ist das da unten in Siiddeutschland alles ir=
.gendwie eine Gegend. Darum kam auch nar dieser Vorschlag mit Frankfurt.

Die postalische Anschrift Ihres “annes wird sein:

Gossner Service Team
P- Ot Box 212
Choma  / Zambia

Aber er selbst wird nicht in Choma leben, sondern in oder nahe bei Kanchindu,

was ein kleiner Ort, ungefdhr 15 km von Maamba Coal iime entfernt, ist. Uort .
ist auch der Sitz des "egionalhéiuptlings (Mwemba) und vor allem, dort ist auch
das besagte Siatwinda, wo er tdtig werden soll. : - _

Wenn Sle die Kisten im Voraus schicken wollea, daan wire das fraglos eine
Hilfe fiir diha, obwohl nach allem, was ich von unseren Mitarbeitern hore, immer
wieder jemand nach Lusaka fdhrt. Aber natlirlich weis man anicht, ob dies dann
gerade der fall ware, wenn die Kisten ankimen. ' :

Luftfracht oder unbegleitetes Fluggepdck - ich mrde mich umgehend informie-
" ren. Die mizglichen Kosten spielea dabei eine Rolle, aber auch die Frage der
Einfuhr. Bei Luftfraght kinnte es sein, dad man gewisse Komplikationen bei

der Abholung hat. Aber, wie gesagt, ich werie mich unterrichten lassen and

. Ihnen bald Genaues schreiben. ) :

Besten Dank flr Ihre freundlichen Winsche zur ﬂ&hurt:unsares Jungen. Unruhe
wird dies sicherlich bringen, aber in unserem Haus ist es nie sehr ruhig,

< ‘weil die Zahlen zu groB sind. Doch es ist schom ein Unterschied, ob es eine
gereizte Unruhe oder schlichtweg das "Rauschen" einer gewissen Henge von
Menschen ist. Das Letztere ist eine fiir mich sehr angenehme Art der Unruhe
und auch das, was wir so hier mit allen unseren Kindern erlsben. Das ESrxstere
dagegen wird uns hoffentlich erspart bleiben. Und wean Psychologen das als
heilsam bezeichnen sollten, dann irren sie, wiirde ich sagen: Jedenfalls sind
Mutter, Vater und Geschwister alle sehr froh.

Beste Griile, auch Ihrem Mann,

Ihr 1




Jie b, o B ey i 23 PR
l: | RYIB=W
25 RZ 1971
ﬁ'.:au Q(.U},\ JDCF—.LJCA@ e %27
ghoas 3
e 2an L Qe 2 euuz_é_cﬂa___ I, v :
‘%e@«.o,é Jeoe fe'e-:-»-e) : Q(Ofnﬁ—cﬂe-cf_ %gd,;.. €>
Atten  —od e ?mi—, Wl i e >y f Gi¥as 20
]tﬁ._.o«( treBe Twaa firads, Da,_é@mé,._'t_

2n

WC’&E #ﬁ‘n ,QAQL—-—-—“( Q‘L-.( !:?’(@IMG?“# :')c)%}_,.xe__.. L{.&_ -

Falee oo L
AMoe  crac . ‘C/a/. ?Q):O'G{e téw/ L'-—'Cf,e /O»-g/i
Ltz - ola 50 Aochie cel L'Lﬂ;e D'-—-c(“,z e,

’

/9? 00(.5&.&_.. L Ot 2. JG«;:;_._. 3
‘Jof'e dclion. cBe— 5 Jere— L4 Ce fod— V%’;l_'(, /L_
Tec-ﬂg, EPOJ‘!& T-D‘—-—lé 5 . &%’1_0(9—.___ :

Vo oJlen
(/Cu:w Lronels b f(l’x.-—ocﬁn,____ ml‘/f’ﬂ@

Gere xS AN s

IREP, o/ { - S SEGUV - S - - = Ol

s Obaci g me.  RBEAO '7;,___'“, Uo— gwe_-—@&
U o.Ce Lcx CR— %)l-vao,ﬂ?c-, D%)ada__ . ol exn e b
da  Sovri do  off pto ool
Ak olen ot Oles %,,eao{cﬁ«h oo SIS

'L«J“‘.)" ?&m L- “e’l—’* — L'C-e olais éf_ (,A..._.' CQ—-B[( 0’0 3




%)
/

> >Sovrel | Lo o _734 fwﬁ’éﬁaao@p— N

Q};%W a b Boe (S,@ﬂ_’(’f s ‘:y_&,..g 619/:)0,04' g

o MM

o

. clo > Creoe . B 2 T :"F‘*af-—-‘ olecs aa—olere
tnn O Hoo Y Ty RN g O B
L fiebs Beo leooné—
é,e;k)»_ alse of Riobrc (o2

P - B NR 2

Ot > ooy s ol e B gk ORGSR @i focl. S

Lo n oA L='e A ¢> los S<ele - .

-
_/.(,‘;5 Lot Loy Pl e ?'—-332—



19.2.1971

Herrn

Klaus Schiéfer

7261 S tammhe in / Calw
In der Balde 1

Lieber Herr Schifer!

Mit einem zerknirschten Gewissen schreibe ich Ihnen erst heute diese Ant-
wort auf Ihren Brief vom 8.2., der bereits seit einer Woche bei mir liegt.
Aber ich bin in diesen letzten Tagen mehr als busy damit gewesen, meine
Familie einigermaBen zusammen zu halten, nachdem sich meine Frau am 1o.

in die Klinik gelegt hat - mit Erfolg. Seit diesem Tage habe ich einen
Sohn mehr (zu den bereits vorhandenen zwei anderen, nicht zu verschweigen
weitere drei Midchen) . Verzeihen Sie also die Verzigerung, bitte.

Ihr Vorschlag flir die Abreise - 19.3. - ist akzeptiert. Wir veranlassen um-
gehend von uns aus die IucEnn; der Flugkarte lber dea Lvangelischen Missions-
rét in Hamburg, weil wir dies da giinstiger bekommen.

Ihr Verhdltnis zum Siddeutschen Rundfunk: Wir betrachten uns fest an Sie
gebunden, und zwar entsprechend unserer seinerzeitigen Gespiriche flr
sechs Monate, vom 1.3. an gerechnet (ungeachtet der spiiteren Ausreise).

Kisten: Das Seegepiick unserer zweiten Ausreisenden ist tatsichlich schon
unterwegs. Darum unser Vorsehlag: Wir bezahlen Ihnen bis zu 8o kg unbe=-
gleitetes Fluggeplick bis nach Lusaka. Ist das o.k.?

Zur Frage der Zahlung des Gehalts: Ihr Vorschlag, das Gehalt hier in Deutsch-
land zu zahlen, scheint vern zZu sein. Nur: Wer zahlt die Steuern wo?
S0 mBehte ich Ihnen diesen Ergiinzungsvorschlag machen: Sie bekommen ein so
hohes Grundgehalt, daB nach Abzug der fdlligen Steuern DM 2,500 ibrig blei-
ben. Diese Steuern filhren Sie ab (weil ich vermute, dal Sie normalerweise
einkommensteuerpflichtig sind und das Honorar, das wir Ihnen zahlen einfach
Ihrem Jahreseinkommen zuschlagen). Was die Angestelltenversicherung betrifft,
80 welll ich nicht, ob Sie sowieso bereits dort gemeldet sind, wir also nur
die Prédmien fortzahlen miiten, oder wie dies zu regeln wire. Wahrscheinlich
miilten wir dann doch der BfA gegeniiber nicht von "Honorar™ sondern von "Ge-
halt" sprechen. Die DM 1.000, die der getrennte Haushalt zusétzlich kostet,
wiren in jedem Fall Aufwendungen, die nicht iiber die Steuer hier in Deutsche-
land laufen sollen. Am einfachsten whre es, wir wiirden Ihnen diesen Betrag
in Zambia aus unserem dortigen Konto iibergeben. Dann brauchten S8ie sich nicht
mit allem Geld in Form von Traveller Checks (im Voraus, mit der damit mig-
lichen Gefahr des Verlusts) versehen.

Ein Report von George van Keulen iiber das Siatwinda-Projekt kam heute mit der
Post und ich lege Ihnen das fiir Sie bestimate Exemplar bei, ohne selbst zu
wissen, was darin steht. Auf Jeden Fall mul ich Ihnen aber in Kiirze noch ein-
mal Details liber das schreiben, was wir vermuten, was 5ie erwartet. Aber um
nun diesen Brief nicht noch linger ungeschrieben sein zu lassen, vertage ich
dies noch etwas.

Herzliche Griife,

{-./f

Ihr




Eing~aancen KLAUS SCHAFER
: ; o 7261 Stammheim [ Calw
10 f0 1971 In der Holds 1 - Telefon 07051 - 3574

Postsched: 1 Stuttgart 101 831
Eidadic® ~f
il _Lré]?__:l{ : 82,71

Sehr geeehrter Herr Schwerk!

Besten Dank fiir Thren Brief vom 5.2.71.

Leider miissen wir wohl den Ausreisetermin um 14 Tage verschie~-
ben., Ich war kurz nach meiner Riickkehr aus Zambia gefragt wor-
den, ob ich bereit wire, ein landwirtschaftliches Handbuch

fiir Bosch zu schreiben. Ich hatte damals fest zugesagt.

Leider hat sich die Sache dann aber verztgert, und nun habe
ich den Auftrag vor 8 Tagen endgiiltig erhalten. Und ich muB
die Sache nun wohl oder iibel abwickeln.

. Doch glaube ich, daB wir nun Freitag, den,19.3. zugrunde legen
konnen, wenn von Ihrer Seite gus alles o0.&. 1ST.

Die Schwierigkeit fiir mich ist nur, daB ich so bald als mdg-
lich Klarheit haben sollte. Sie wissen ja, ich bin freibe-
ruflich tHtig, und ich mdchte natiirlich nicht das gute Ge-
schift mit meinem Hauptauftraggeber - dem Siiddeutschen Rund-
«funk - durch ein "rin in die Kartoffeln - raus aus die Kar-
toffeln" stéren.

Ieh habe wohl prophylaktisch Bescheid gesagt, aber Sie werden
sicher verstehen, daB ich fairerweise so friih wie moglich
definitiv sagen mochte, wie lange ich noch mitarbeiten kann.

Bei der Kisten dachten wir an eine Beilandung zu der Fracht,
die Sie mit dem 2, Team rausschicken wollten. Ich nehme an,
daB diese Termine nun alle durcheinander gekommen sind. So
. miiBte ich nun wieder fragen, wieviel Luftfracht S5ie mir zu-
billigen konnen. T

SchlieBlich das Gehalt oder Honorar.
Ich habe 2 Kinder, 9 und 12 Jahre alt.

Uber die Hohe: Deckung meines durchschnittlichen Elnkommens(lfhoﬁﬁd
hier und 1000 DM Zulage fiir 2.Haushalt waren wir uns ja einig.
Die technische Abwieklung aber ist mir auch ein Rétsel.

Rein gefiihlsmifBig wiirde ich sagen: Zshlen Sie mir doch ein Ge-
halt fiir die befristete Zeit hier in Deutschland, melden Sie
mich bei der Angestelltenkasse an mit dem Grundgehalt und ich
nehme mein eigenes Geld nach Zambia mit in Form von Traveller
cheques.

Ieh weiB nicht, ob dies ein sehr schlauer Vorschlag ist, aber
ich wtirde dies fiir das Kinfachste halten. - -

Herzlichen GruB
Ihr




5.2.1971

Herrn

Klaus Schiafer

7261 S tammhedm / Balw
In der Halde 1

Lieber Herr Schifer!

Ich komme erst heute dazu, Ihnen fiir Ihrem Anruf am 23.1. und die Uber-
sendung der PaBunterlagen zu danken. Inzwischen ist der Antrag auf ein
Work Permit bereits auf dem Weg nach Zambia, vielleicht gar schon dort
angekommen.

Dieser Brief soll zuerst einmal formlich bestidtigen, daB wir Sie bitten,
fiir uns fiir eine auf maximal sechs Monate begrenzte Zeit nach Zambia gzu
gehen und dort an dem gerade anlaufenden Projikt in Siatwinda mitzuarbei-
ten. 5ie waren so freundlich, uns bereits am “elefon zuzusagen, daB Sie
versuchen wollen, filir Anfang Mirz von Ihren derzeitigen Verpflichtungen
fredzukommen.

Wir miissen nun sehen, dal wir die Bedingungen fixieren, unter denen 3Sie
mit uns in's Yeschdft kommen. Das soll aber nicht geschehen, ohne daB
Sie selbst darin Entscheidendes gesagt haben., Vielleicht darf ich heute
nur unsere Vorstellungen insofern nennen, daB wir von uns aus Ihre THtig-
keit in Zambia gern als eine Art "Auftrag" mit vereinbarter Honorierung
verstanden hitten, also in etwa in Richtung "Werkvertrag" mit zeitlicher
Begrenzung. Abgesehen vom Honorar hétten wir zu iibernehmen:

Kosten fiir Hin- und Riickreise von Stammheim bis Siatwindaj
Kosten des Gepiicktransportes fiir die gleiche Strecke bei noch
zu vereinbarendem Umfang (Frage: Was wiegt die Kiste, die Sie
mitnehmen wollen? Luftfracht?);

Kosten fiir Unterbringung am Arbeitsplatz (und Stellung dieser
Unterkunft);

Kosten fiir vorsorgende und heilende medizinische Behandlungen
(einschlieflich der ndtigen Impfungen);

nachfolgende tropenmedizinische Untersuchung in Tiibingen.

Was das Honorar betrifft, so sind wir hier noch ein bifichen am Doktorn.
Unsere normalen Mitarbeiter in Zambia haben von der Regierung Steuerfrei-
heit zugebilligt bekommen. Wir wissen noch nicht, ob wir dies auch fiir
Ihren Fall annehmen kdnnen. Davon aber hingt die HShe wesentlich ab, weil
Sie natiirlich auf keinen Fall in dieser Hinsicht schlechter dran sein
sollen. Um eine faire Berechnung (bzw. ein faires Angebot) machen zu kdn-
nen, wire ich Ihnen sehr dankbar, wenn Sie mir schreiben wiirden, wigviele
Kinder Sie haben. Wir wissen, daB Sie durch die Trennung von Ihrer Familie
in jedem Fall hShere Aufwendungen haben werden, die wir abzudecken Haben.

Schliefllich ein letzter Terminvorschlag fiir die Abreise selbst. Ich schlage
Ihnen vor, sich einen der beiden Tage fiir den Flug auszusuchen:

2.3. 503‘
ab Ffm 14.50 h 18.25 h
an London 16.10 h 19.45 h
ab London 18.3%0 h 21.45 h

an Lusaka 755k (3.3.) 12,05 h  (6.3.)
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HandjerystraBe 19-20

Sehr geehrter Herr Schwerk!

Mein PaB hat die Nummer: B 9941776
ausgestellt beim Landpatsamt Calw am 18.8.65

Bitte teilen Sie mir mit, wie e#s um den Gepdskversand steht. Iech
hahe eine Kiste, die ich mitnelimen sollte,

Mit herzliehen GriiBen
Ihr

Uy

fhotir Asluor o




22,1.,19M

Herrn
Klaue S c J &4 fer

7261 S st ammheim

Lieber Herr Schéfer!

Heute kam ein Notruf aus Zambia nach Ihnen, lLeider habe ich eine
falsche Telefon-Nummer von Ihnen, s0 muB ich Sie nun bitten, mich
80 bald es Ihnen mtglieh ist, hier anzurufen, Ich bin am Wochen-
ende unter meiner Privatnummer erreichbar:

0311 - 821 42 62
. Ab Montag Morgen konnen Sie mich unter der Dienstnummer
311 - 851 30 61
bis nachmittags 17.30 Uhr anrufen, danach wieder zuhause,

In aller Eile mit herzlichen Griifen, ;
Ihr //




Aktennotisz

Berlin, den 8.0ktober 1970
schw/sz

Betrifft: Besuch von Herrn Klaus Schifer.

Vo schichte:

Herr Schifer war mit DU in Mindolo als Leiter der Landwirtschafts-
lehrstitte titig. Er hat beste Referenzen von Dii, Merfyn Temple,
Dr.Krapf und O1f. Merfyn Temple empfahl, Herrn Schifer als landes~
kundigen und erfahrenen Berater fiir eine kilrzere Periode (einige
Monate) unserem Team zuzuordnen, um in der Phase der Einarbeitung
der afrikanischen Siedler van Keulen zu unterstiitzen. Er hat ent-
sprechende Vorgespriche bereits gefiihrt.

Anliegent

Ich habe Herrn Schifer am 7.0ktober angerufen und mir seine grund-
sitzliche Bereitschaft bestéitigen lassen und ihn zu einem klédrenden
Gesprich am 21.0ktober nach Berlin eingeladen.

Vorschlag:

Wir versuchen, Herrn Schifer fiir eine Periode von etwa k (bis 6)
Monaten unter Vertrag zu nehmen, wihrend welcher Zeit er als Son~
derberater fiir Siedlungsfragen tétig sein soll. Wir sollten wei-
terhin versuchen, ihn als sténdigen Korrespondenz-Berater fir die-
se Fragen auch in Zukunft zu behalten.




A,

C.

Personalbogen

Arbeitnehmer

Familienname:
Schéfer
-]

Geburtstag:
8.11.1928

Kontaktanschrift in Europa:

Vornamen (Rufname unterstrichen):

Klaus Wolfram
]

Geburtsort:
Zittau

7261 Stammhedinm, 7%3 post - 354

Anschrift in Ubersece:

Staatsangehdrigkeit:
Reutscher

Passnummer: Ausgabeort:
B 9944776 Galw

Beruf:

Agraringedeur

Ehefrau

Madchenname:
Geburtstag:

Staatsangehorigkeit:

Passnummer: Ausgabecert:
Xinader
Vornamen:

.

Religionsgemeinschaft: Familienstand:

peth. verheiratet
Ausgabedatum: Gliltig bis:
18.8.1966 «17.8.1971

Vornamen (Rufname unterstrichen):

Geburtsort:
Religionsgemeinschaft:

Ausgabedatum: Gliltig bis:

Geburtstag: Geburtsort:
- L]




A,

B,

C.

Personalbogen

Arbedttnehmery

Pamilienname:
Seghifer

e

Geburtstag:
8:411.1928
.

Kontaktanschrift in Europa:

7261 S taammhedn,

Anschrift in Ubersee:

Staatsangehdrigkeit:
Jeutscher

Passnummer: Ausgabeort:
B 9944776 falw

Beruf:

Agraringedeur

Ehefranu

Mé&dchenname:

- Gedurtstag:

Staatsangehorigkeit:

Passrnummer: Ausgabecrt:

Einder

Vornamen:

Vornamen (Rufname unterstrichen):
Klaus VYolfram

Geburtsort:
Zittau
b OTIOSY "= <35I

Religionsgemeinschaft: Familienstand:
meth. verheirgtet
Ausgabedatum: Gliltig bis:

J18.8.1966 17.8.1971

Vornamen (Rufname unterstrichen):

Geburtsort:
Religionsgemeinschaft:

L ]

Ausgabedatum: Giltig bis:
Geburtstag: Geburtsort:
. L]
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ABSCHLUSSBERICTYT

ueber meine Taetigkeit im Gwembe South Development Projsct (GSDP)
von Oktober 1986 bis August 19838,
Meine Taetigkeiten:

Buchhaltung/Verwaltung Oktober 1986 - ifaerz 1937
Gaestebetreuung mit Gaestehaus- *

verwaltung O<tober 1986 - Aug. 1987
Trans-ortmanagenent Oktober 1936 - Mai 1938

Untersuchung ueber die Effektivitaet

der Farmers Executive Cecmmittees der

drei 3Bewaesserungsprojekte des GSDP Januar 1937 - Juli 1987
Landvirtschaftlich/technische Bera-

tung fusr das Nkandabwe Bewaesserungs-

srojekt August 1987 - Aug. 1988
Landwirtschaftlica/technische Bera-

tung fuer das Siatwinda Bewaesse-

rungsprojekt Dez. 1987 - Juni 1388
Inplementierung und Leitung des

Trainingnrozramms fuer die drei Be-

waesserungsorojekte des GSDP August 1987 - Aug. 1988

Buchhaltunz/Verwaltung

Die in den Janren seit 1972 immer komplexer und unfangreiciher gaworde-
ne Verwaltung der Gossner Missions (Gi) Geldasr, des GM Inventars im
Projektgebiet zowie die Buchhaltung usber alle Transaktionen zwischen
der G und den entsorechenden Buchhaltungsstellen der sambianischen
Regierung (besonders GSDP) ist bis 1987 immer Aufgabe eines Gossner
Service Team (GST) Mitgliasds in Sambia gevesen. Da besonders die
Buchhaltung nie srofessionell gehandhabt wurde, war es rraktisch nie
moeglich, vor Ort einen genauen, realen Jekonomischen Ueberblick der
varscaisdenen Projelkkte, die von der GM finarZ iert oder unterstuetzt
surden, zu bekommen.

}it der Zinstellung einer beruflich qualifizierten Buchhalterin
(Mrs.M.-J. Rawlings-Brannan), die ale Teil ihrer Arbeitsplatzbeschrei-
bung die Bucnh2ltung und Verwaltung der GM Gelder im G5DD nz2tte, war
bereits ein werentlicher Scaritt zur Vervesserung dieser Situation
getan. Nur urde wonhl damals (1985/36) der Umfang der Buchhzltung

vor Ort, vielleicht aver auca die Tichtigikeit der praezicsen Buch-
fuehrunz, unterschaetzt. Die 1986 eingestellte Buchhzalterin war hauont-
beruflich fuer die Seratung des VSP zustaenidig. Dies fuenrte dazu, dass

die Buchh2ltungs- und danit verbundenen Verwaltungsarbeiten immer vor

-2
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den VSP Angelegenheiten zurueckstehen mussten. Als ich inm Oktober 1986
meine Arbeit im GSDP aufnamm war daher die dringendste Hilfe fuer das
Team auf dem Gebiet der Buchhaltung und Verwaltung noetig. Wie sich
dann im Laufe des Jahres 1987 herausstellte, war es nicht mehr moeglich
fuer eine Person, Projelktarbeit Hgé die Buchhaltung zu bewaeltigen.
Daher wurde fuer 1988 jemand fuer diese Arbeiten (und das Transport-
managenent, fuer das das gleiche gilt) eingestellt. Dies brachte

eine so enorme Erleichterung fuer alle Teammitglieder, die neben der
Projektarbeit mit der SBuchhaltung befasst waren. Mit der Einrichtung
dieser Stelle, die auch das Transportmanagement, die Fuehrung des
Gaestenhzauces und des Teamarchive einbezisnt, ist eine Vollbeschaefti-
gung in jedem Fall gesichert. Es ist fuer das Gesamtonrojekt und die
einzelnen Teammitglieder enorn wichtig, dass disse 3Stelle so beibe-
halten wird, um ueber den gesamten Finanz- und Verwaltungsbereicn den .
Einsatz und die Veroflichtung der GM im frojekt klarzustellen. lur
auf diese "eise ist eine cekxonomische Evaluierung und damit Planung
fuer die GM in Sambia moeglich,

Meine eigenen Zrfahrungen haben nir gezeigt, dass mit jeder zusaetzlichen
Verpflichtung eines Teammitglieds mit Projektarbeit sowohl die entsprechen-
den Preojelktarteitsn ale auch die duchhaltung- und Verwaltungsarbeiten nicht

mehr verantworitunzsgereéhnt eleistet werden koznnen.
g

Von Oktover 1926 bis Maerz 1987 habe ich fuer die damalige Buchhalterin
alle Ablagearbeiten, Monatsaufstellungen fuer Ein- und fusgaenge der
einzelnen Projekte, Gehaltsauszahlungen und Uebersichtsaufstellungen

fuer Etatberechnungen gemacht. Die Verantwortlichkeit fuer die Buchhal.
tung blieb bei der Buchhalterin.

Zusaetzlich habe ich (dies bis Mai 1988) alle Rentenberechnungen (ZNPF)
und -zahlungen fuer die sambianischen Anzestellten der GM in eig=ner
Verantwortung gefuenrt.

Zine Aufgabe, die mir im Oktober 1986 zugedacht war, die ich aber im
Laufe der Zeit mehr und menr vernacnlaessigen und ca. Oktober 1987
ganz aufgeben musste, war die Ordaung und Systematisierung des Gi
Archivs im Projektgebiet. Eine uebersichtliche, systematische Ein-

ricntung eines Archivs vor Ort waere eine sear hilfreiche, fuer die
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Einschaetzung vieler Projektkomponenten sehr wichtige Sache. Da die
Projektarbeit und/oder aktuelle Verwaltungsarbeit aber immer vorgehen
muss, war es bis jetzt keinem Teammitglied moeglich, ein solches
Arcniv aufzubauen oder einzurichten., Is waere sehr schoen, wenn z.3.
der Stellerinhaber fuer die Buchhialtung und Verwaltung dies zusaetz-

lich leisten %oennte.

Eine weitere Verwaltungstaetigiteit, die im Team immer wieder ange-
sorochen wurde, aber, wie ueblich aus Zeitmangel, nie realisiert
werden kounnte, ist die Inventarisierung aller Gii eigenen Gegenstaende
im Gwembe Tal. Im Moment bleiben Eigentumsverhaeltnisse meistens der
Erinnerung ven Projektangehoerigen ueberlassen., Besonders wenn es um
Eigentunsverhaeltnisse von Haeusern, teuren Maschinen etc. gent, waere
es wicztig und sinnvoll eine Inventaraufstellung zu haven, die auch
von der sarbianischen Regierungesvertretern im Projekt anerkannt wird.
Auch hier waere es am sinnvollsten diese Aufgabe der Buchhzltungs-/

Verwaltunzgsstelle zuzuordnen.

Gaestebetreuung/Gaestehausverwaitung

Zu meinen ersten Aufgaven im Tkaundabwe Camp gehnerte auch die Verwal-
tung des Gaestehauses und, falls notwendig, die Betreuung von Gaesten.
Dies hzbe ich bis zum August 1937 getan, zu dissem Zeitpunkt nusste
das Gaestehaus als zusaetzliches Teamwohnhaus venutzt werden und

Projektbesucher mussten bei Teammitgliesdern untergebraciat werden.

Die Verwaltung des Gaestehauses bedeutete, dass ich das Haus sauber

und instand hielt, fuer ausreicnend Gas, Licht usw. sorgte, nit dem
Lusaka-Buero die Sesuchstermine absnhrach und unter Umstaenden auch

fuer die Vernflegung der Gaeste sorgte. Dazu gehoerte auca die Buch-
fuehrung des Caestehauses, eine einfache Ein- und Ausgabvenaufstellung.
Besucher, die nicint zum Zrojelst gehoerten, nussten ein gewisses Ent-
gelt fuer die Unterbringung in Gaestehaus zahlen und auf diese Weise
konnte sicn das Gaestenaus finanziell selbst tragen.

Die Betreuung der Gaeste war z.T. eine zeitaufwendige Arbeit, da dies
ein Herunfuehren im Projelztgetciet und Terminabsprachen mit den einzelnen

Verantwortlichen fuer die Projektikom-onenten bedeutete. Hier war es oft

moeslich und sinnvoller z2uch andere Teamnmitglieder mit einzubeziehen.
= =]
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Als das Gaestehaus als solches nicht mehr benutzt werden konnte, wurde
allen Teanmitgliedern erst voll bewusst, was fuer eine Erleicaterung

€0 eine Einrichtung sein kann. Alle Teammitglieder waren im Rahmen ihrer
Unterbringungsmoeglicnzeiten im eigenen Haus immer bereit, Gaeste zu be-
nerbergen. Nur kxann dies, besonders wenn es fremde Besucher sind, im
Arbeitsalltag recat belastend werden. Der Arbeitsalltag im Projektgebiet
laesst ohnehin schon wenig Privatsphaere zu. Dies ist durch die Lebens-
weise der Tongas vorgegeben und eine Tatsache, an die jeder sich gewoehnen
muss, Als Eurovaeer ist jeder aber mehr oder weniger an diesen Privatbe-
reich gewoehnt und braucht diesen Bereich auch, um in ausgeglichener Weise
dort arbeiten zu koennen..Daher ist es einfach hilfreich, wenn Gaeste
abends sich selbst ueberlassen werden koennen und der eigene Haushalt
nicat belastet werden russ.

Eine Schwisrigkeit, dies mir erst spaeter bewusst wurde, ist, dass dieses .
Gaestehaus der G{ fast ausschliesslich von weissen Projektbesuchern be-
nutzt wird. Zarbianer wurdea und werdea in den regierungseigzenen Gaeste-
zimmern untergeoracnt, wo die Sanitaeranlagen wesentlich scnlechter sind
und keine Xochmoeglichnteit vorhanden ist. Bei den sambianischen 2rojekt-
angehoerigen nat dies nur manchmal zu leiser Xritik gefuehrt. Dass dies
nicht zu staerikerer Kiitik gefuehrt nhat, ist allein der Tatsache zuzu-
ordnen, dass in dem G Gaestehaus maennliche und weibliche Gaeste zu-
sammen in einem Haus wohnen muessen, eine moralische Unmoeglichkeit fuer
Sarbianer (die Regierungsgaestezimmer sind anders gevbaut, so dass dort
dieses Problen nicat auftritt). '

Im Laufe rmeiner Zeit im Projekt wurde der Zucstand der regisrungseigenen
Gaestezimrmer und der dazugehosringen Sanitaeranlagen auch wesentlich .
verbessert, so dass, wenn dies fortgefuehrt wird, ein weiterer Schritt

zur Gleichheit in der Gaestebetreuung sein kann.

Die Gaes:tebetreuung iz G3DP ist eine wichtige Aufgabe, denn nur so kann
die Projektarveit vor Ort eine becssere Publizitaet gewinnen. Sicherlich
sind 3esucher eine 3elastung fuer diejenigen, die im Projektgebiet ar-
beiten, denn meistens ist es zeitlich nicht so organisierbar, dass die
Projektarbeit fuer 3Besucher zurueckgestellt werden kann, was vor den
a2uch

Besucnern ar nicat gewu=nscht wird.

ny

Es waere sinnv:ll, wenn ein Teamnitglied wieder fuer diese Gaestebetreu-
ung und Gaestehausverwaltung zustaendig gemacnt werden kann. .im sinnvollsten

waere es, wenn der Tean-Chairman dies uebernaeine.



Transvortmanagenent

In Oktober 1936 stand dem GSDP ein, durch einen Unfall ziemlich demo-
lierter, 1985 angeschaffter, Toyota Hilux (1 t) pick-up, L-wheel drive,
zur Verfuegung. Das technische und administrative Management dieses
p20l-cars sollte das fuer angenasste Technologie verantwertliche Team-

mitglied uesberneamen. Fuer die Verwaltung des 9ool-cars fuehlte sich

diese Aufgabe. Ab Juli 1987 usbergab das Building Progranmme den GM
eigenen Toyota Hilux, 1 t, 2-wheel drive, dem pool-car management als
zZusaetzliche Transportunterstuetzung fuer das ganze Projekt. Dieses
Fanrzeug war im Januar 1987 angeschafft worden.

I= Noventer 1987 wurde der IXW, der fuer die Gwembe South 3uilder

ven der @i zur Verfuegung gestellt wurde, ebenfalls denm Trans»ort-
managenent uebergeben, da die Gwembe South Builders Co-op aufgeloest wurde.
Ein ebenfalls der Gwembe South Builder Co-os zur Verfuegung gestellter
Nissan, 2 t, pick-up, sollte 1987 in dea G Transport pocl eingehen,
konnte aber bis August 1988 nicat fahrtuechtig gemacht werden (fehlende
Ersatzteile und Papiere), so dass dieses Fahrzeug als Transporthilfe

nie zur Verfuegung stand.

Sc hatte sich das anfaengliche Management eines Fanrzeugzs nit einenm
Fznrer auf 3 FahfZeuge mit 4 Fahrern, einem LXW-Gehilfen und einem
Reparaturgenilfen ausgeweitet. Die Buecher mussten fuer alle Fahrzeuge
getrennt gefushrt werdea, da Fahrzeuge des Transport-pools sich durch
ikre Einlktommen 2us den Benutzunegsgebuehren selbst tragen sollten und
sozar ein Ercatz nach zwei bis drei Jahren srwirtschaftet werden

sollte. Die Fahrzeuze konnten von Projektkomponenten oder Privatnersonen
fuer ein Subventioniertes Entgelt mit Fahrer ausgeliehen werden. Die Ein-
kuenfte waren vor allem fuer laufende Kosten und anfallende Repzaraturen

gadacht (siene hierzu den annual renort 1987, Transsortmznagement).

Dass Transnort in Entwicklungslaendern eines der wichtizsten, aber auch
im=er eines der knannsten Resourcen ist, ist bekannt und liegt auf der
fland. Deshalb war die zur Verfuegungstellunz von zusaetzlichen Projekt-
transport durcn die GM in Form von pool-cars eine erhebliche Erleichte-
rung fuer das Gesamiprojext und ist nach wie vor eine Grundvoraussetzung
fuer viele Projei:tkomponenten. Die Schwierigkeiten und erheblichuen Aus-
einandersetzungen, die innerhalb des Projelztes, besonders nit den sasnbia-
nizchen Mitarbeitern stattfanden, wo es vornenmlich um die Verfuegungsge-

c
w2lt und die Prioritaeten bei Buchunczen zinz, sind der Gl bekannt. Auch
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ist der @I bexannt, warum die Verfuegungsgewalt und das Management
dieses Fahrzeugrools bei GST-Mitgliedern bleiben sollte, um den
Transnort im Projekt zu sichzarn.

-

Die Verwaltung und das gesza~te Manz2gament des GM-eigenen Transoorts
habe ich izmmer als dis belastandste, schwierigste und oft auch frustrie

rendste Arbeit empfunden., Sicherlich ist es z.T. meine eigene "Schuld",

L

dags das Transportmanagement sich zu so einer umfangreiciren Arbeit aus-

geweitet hat. Ich habe es aber 2lz eine wicatige Aufgabe empfunden,

e}

ass zum einen s0 viel und so zuverlaessig wie moeglich Transport zur
Verfuegunz steht, und dies zu moeglichst gleicnen Bedingunge: fuer alle
Projelktitomponenten und -angehoerigen, zum anderen, dass die Buchfueh-
rung immer eine moeglicinst genaue Einschaetzung der tatsaechlichen
Xcsten dieses Trancports zulaesst.

Aber eben weil Transport eine so wicihtige und so knappe Xomponente im
Projektgebiet war und ist, fuehrte die Verantwortlichkeit fuer den
Transport immer wieder zu ungerechten und sehr emotionalen Anschuldi-
gungzen.

|

Die Diskugsion ueber die Sarntinaisierung des Tranépcrtmanagements wirde
.in den 2 Jahren meiner Taetigkeit immer wieder neu aufgebracht, immer
wurde sich aver dagegzen entschieden, da die Erfanrung (bei Maaze Co-0p
uné V3P) zeigte, dass eine Sambianisierung noechstwanrscheinlich zu
einem schnellen Verschleiss der Fahrzeuge und unzuverlaessigem Trans-
port fuenren truerde. Trotzdem ist es zu ueberlegen, ob es nicht sinn-

Sinnvoll daher, dz dies einen crossen Teil der Vorwuerfe, die dem

o
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S macht werden, hinfaellig werden laesst. Eine sambianische Erfah-
rung mit dem Transportmanagenent waere auch sehr wicatig, um die Kom-

olexitaet und cen Arbeitsaufwand dieses Aufzabenbereicihs verstaendlich
zu machen, Die Gefahr bestent sicherlich, dass die Fahrzeuge nicht fach
gerecht czefuesart und gewartet werden. Die Verfuegunzcsgewalt ueber Trans

port wird jeder Sambianer in eine schwierize Situation in seinenm sozia-

voller waere, den Transport einem szsnbianischen Management zu ueberge- .
n.

len Unmkreis bringen, da diese Gesellschaft nun einmal gewisse Gefaellig-

%eiten von Verwandten und Freunden erwartet. Yenn die GM bereit waere,

'.J

diece Risiken in Xauf zu nenmen, Risiken, die u.U. hohe finanzielle
S2lastunzea beinhalten koennen, waere eine Sambianisierung des Trans-
sortmanagerments sicherlich eine Entlastung fuer das GST. Allerdings

waere hisr zu bedeaksn, wer und in welcnen Umfang die Kontrolle ueoer

M
e
]
o
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hfuenrung des Transpyorts und der Celder uebernenmen kann.
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Untersuchung uebver die Effektivitaet der Farmers' Executive

Committees der drei Bewaesserunssorojekte des GSDP

Im Januar 1987 wurde ich vom GST gebeten, eine Untersuchung ueber die
Effelkktivitaet der Farmers' Zxecutive Conmitiees (FEC) der drei Be-
waesserungsorojekte des GSDP zu unternenmen. Dié Fragestellung
dieser Untersuchung entstand aus dem Beduerfnis des GST, die

Gruende zu erfanren, warum diese FEZC's nicht in der Lage sind,
wenigstens teilweise Managementfunktionen ihres Projektes zu ueber-
nehmen. Die FEC's waren als "management bodies" ihrer Bewaesserungs-
orojexte gedacht und es war vorgesehen, dass diese Gremien spaeter
einmal das Management, also die Leitung der Projekte uebernehmen
koennten.

Die Untersuchung wurde von mir von Januar bis Juli 1987 gemacnt und
der Bericht darueber liegt der GM und dem GSDP seit Okxtober/lNovenber
1937 vor.

Eine wicatige Voraussetzung fuer die Einschaetzung der Fil's war,
dass 4ie Geschichte der Sewaesserungsprojekte und damit ihrer FEC's
fuer die gegenwazertize Situation in Betracht gezcgen werden :iusste.
Ebenfalls war es wichtig, die gesellschaftlichen Voraussetzungen

fuer diese Gremien zu kennen, Die Untersuchung umfasste einen ge-
schicatliichen Ueberblick des Gwenbetals, der Bewaesserungsosrojekte,
eine 3Sescihrsibung der relevanten Eigenheiten des Sozialsystems der
Tongas und eine 3Befragung der Sete2iligten der drei Bewaesserungsoro-
jeizte. Das Ergebnis der Untersuchung war, dass keines der FzC's
effektiv arbeitete. Der Grund, allgemein, wurde von mir darin gesenen,
dass diese Xommittees keinesrlei Schulung im Management hatten und
daher in des Anforderungen, die an sie gestellt vurden, ueberfordert
viaren. Der letzte Teil dieser Untersuchung ist ein Vorschlag fuer ein

Trainingsnhrogramm auf allen Bewaesserungsprojekten (ciehe Tra2inings-

programm).
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Landwirtschaftlich/technischas Seratung fusr das

nxandao e Jevaessorunsooroje':t

inehrend meinar Untersuchunns uebar die Lfielktivitaet
sich herans, doso das . candabve Sewaecs

er ‘asserversorguing ~l:- auca des llanagonen
Da kandabwe 7u dierce: Feltounit (19°7) keiae Serater vom G :DP menr
hatte und auci finanziell unabhaengig war, wurde im GSO? staff-meeting
entsciileden, dass ici fuer ca., eia J:hr Nikaadabve unterstuctzen sollte,
danach iikandabvie aber wieder unabhaengig von den 3Sauern selbst ver-
waltet und gefuehrt werden sollte,
(Ich setze dea technialschen Aufbau wvon kaadabwe hier voraus, er kann

aber auch in neinem 3ericht ueber die Lfrfektivitaet der ZC's nach-

gelesen werden, ) .

Jedes Jahr bestent fuer kandabwe ab c2. ‘ugucst/Septenber das “roblem,
dass der assersniegel vor dem unteren Stauvenr soweit sinkt, dass

das Wasscer nicht mehir per Cravitaet allein durch dem H2udtkznal —u den
Foldern gelengt, Das Proble: stellte sicih 1937 so dar, dass waehrend

=

der Perenzeit Wassorverlusie durch das Uererlaufen an Iftauvenr ent-
standen, c£o dass untersucht werde: imueste, ob eine Zrhochung des Iltau=-
wenrs oder die Ancrchaffung von Punpen dieses Probvlem aufi Dauer loesen
kann, Der resaraturbeduerftige Hauotkanal und die sich z.,?. in sehr
ec”lechten "artungszurtand vefindlichen Sewaesserungskanacle im be-
waecserten Cebiet verursaciten veitsre Yasserverluste., Die Schwierig-
keit bei dieser Untercucnaung war, dass es weinerlei iufzeichnungen
oder Daten ueber Fesenfall, Beraescserung, .ioene der Waccerspicgels .
des {ohlonsecs uns dergleicaen gab, so dass ich nmich auf die Zrinne=-
runren der Anwvohner una Bewaesserungsbaueorn verlassen nmucste, Dicsen
Srrichten zufolge trat das Problem des Sintens des arsersplegels in
der Trockeazeit am stauvenr erst seit frueherteas 1335 auf, Demnach
waere cine zedlori-che Untersuchunz des {ohlenrees sinavoll, un die
Ursache fueor dieses Vernalten abzurcichern, Zin Antrag auf dis tecn-
niscine 1ilfe fuer solcn eine Untersuchung wurde an die GI'Z gestellt
iaerz 1132), In meinen Sehabilitisrungsvorschlag, der in seiner
Form als FG-Antrag nit der Gii Berlin abgesorochen war (mit .a:
liieche) h-~be ich dargelezt, dass eine Dammernochung bzw, der 3au
eines neuex hoeheren Stauwenrs koctenmaessip fuer ein 10 ha 2rojeict

nicht vertretbar irt, Stattdessen habe icn <die Daucrloesung von Ilelktro-
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pumpen und als Zwischenloesung die Anschaffung von Dieselpumoen vorge-
~chlagen, Meine frzumentaticn fuer Elelctropunpen war deren laengere
Letensdauer und die weseatlich “toctenpguenstigere Benutrung, Zin zu-
caetzliches "roolom ia Nlitandabwe (sicherlich nicht saezificch fuer
abwe) var, dnasz dis fachrsercschte Zedleaung und “‘artung von Diesel-
numpen durch die Sauern nicnt gewaehrleistot war (1957 waren durch
dicse lincngel zvieiL Dioselpumden zerstoert worden). Die sedienung und
“artunz von Ilecktre-umnen ict werentlich unkomslizierter und wuerde

ein solches “roblem minimieren, ifein Antrag auf Finanzierung des Baus
elner Eleiitrizitaetsleituns nach 'k=ndabwe war auch gepraegt voa der
Maffassung, dass solche Innovationckosten zwar momentan enorm hoch
sind, diese aber nicht von den Setroffenen zu tragea sind, Diese
momentan hshen Innovationstosten aber langfristig durch aniedrigere
laufende {osten gerochtfertist esind, laufende Xosten, die voa den
Setroffenen zu tragen sind, 3ei der Legung einer Elektrizitaetslei-
tung hastte :2n dana auch Ueberlegungen und Untersuchungen anstellen
woennen, inwvieweit zich Ceschaeftsleute in Sinazeze und dasz G D2
haetten beteiligen wollen, um von dieser Leitung zu profitieren,

Dieg, wie gesagt, wares neine CGruende fusr dea Antrag 1237. uir var
wanl heuwuer

..‘J

t, dass diasce fnncvaticnsikosten fuosr ain 10 ha Wleiines rFro-
Jjekt zu hoci lagen. Allerdinges, nit elner geologischen Absicaerung
ueber dacs Tasserverhalten des {ohlensees, haette dlese Sicherung der
dewaesserung cine sotentielle Zrweiterung des 3ewaesserungsorojektes
auf das doppelte bie dreifacne der iiektarzanl in frwaegung gezogen
werden xoennen, iiit einer zultuenftiren _reiterung hactie daan die
Lost-nrelatina fuer das °“rojekt auch gu-ustiger ausgesenen. Dieser
ganze Xon>lex der ueiteren ‘ukunft fuer [ikoadabwe wurde zunaecuast
nicat mehr in 3otracat gezogen und nur die Loerung dec ’roblems der
wagserversorgung durch Dieseloumsen angeganseu,
nteorechend von Antraegen st-1lltz die nollazadische 3otschaft ..kandabwe
dzr Celd fu2r zweli Si-cel:un-2a ur VYefucgung, die im Februar und lai
12%°% =2n das Jrojaict geli~fert wurden., Zine Zocndergemeinschaft aus

falen stellte .lzandatre well-ores Celd zur Rensratur des Domms
d:

W

r “2n-2le zur YJerfue mag. _wei jun:e laznacr aus der likandabwe

s

L.

e

G"l

“es
un:
mgebung wurdea in der “erkstatt dec GoD? soweit trainicrt, dass cie
L
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Diesel yunpon frcuzerec:t bediecnen 'tonanen. Die Reparaturarveiten
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{anaele worden regelmaeccis in woechentlicher Cemeinschaftsarbeit
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von :den 3Sauern geleistet., Diese Arbeiten werden noch bis zum Znde 1988
andauern, Sonit war d-s technische “roblem der '‘asserversorgung 1938
in iiknndabwe celoest,

Eine wichtige irfahrung wvar, dass die 3auern ia likandabwe 1923 arst
dana mit der Learbeitung inrcr Telder anfinzen als die erste Diesel-
pumpe geliefert wurde, Die Zrfahrung von 1237, 21s ihnen fast eine
gecamte “rante vertrochinete, weil die “arserversorgung brachlag (zer-
stoerte Dieselnunne), lices sie vorrcichtig in ihrer Investition fuer
1939 werden, Da diec erste “umpe im Februar gelierert wurde, bedeutete
dieses vorsichtige Verhalten der jauern keine Unterbrechung in den
Anbzuzyklus,

Ein weiteres und fuer die [lontinuitaet der (rbeit entecheide: des .roblem .

in Kltandabwe war 1937 das ilanagement durch das damalige FEC. 3ei meinen
Xontalkten nit den Sauern und dem FEC waehrend der Untersuchung ucber die
Effektivitaet der iZC'c stcllte sichi in ilkandabwe folgende Situation
dar.
ceiner Zusanmensetzung ungefaehr seit 1933 bestehende FEC hatte
h im Taufe der Jahre nichit 21t ein Vertretungsgrenmium der lewaesserunis-—
auern entwickelt, condern zwel bis drel Dersonen des FEC regelten ro-
Jelttangelegenheiten selbst, Der Buchhalter hatte das von den Lauern abge
fuehrte "assergeld der letzten zwei Jahre fuer zich selbst benutzt. Die
Reaktion der 3auern war, dass cie sich nicht mehr an Gemeinschaftsarbei-
ten beteiligten, zein 'assorzeld abfuehrtea und das FEC als "management
body" nicat anerkanntez, ilur die allernoeticston Anschaffungen urden
von einzelnen Z2uern getaetigt. Dementscrechend war der “‘artun-szustand .

des “rojexctes. [iinsu k-m im August/Septenber 1997, dass die den ’rojekt

zur Verfuegung stenc.iden Diecel 'unipen ondgu2ltig sebrauchsunfachig

vurden und dies ~ur, weil csie nicht fachgzgerecht bedient wordeun ware:.

Diese 5Situation ist meines Erachteas eine fuer diese Gesellsaochaft
typirche, aus folgeaden Crueonden, Dice gerell-chaftliche Organization

der Tonjaz, vor agllem ihre Arbeitswveise, baciert auf Individualisnuc.

Ihr Cescell:rchaftssysten basiert auf einer ei;ec.iea lierarchie, in der
Angenoerige von iamilien und Zlano bectinnte gesellschaftliche Funktionen
ueternchmen, £1l diese Funktionen werden von Zinzelperconen ausgeuedt,
die zwar auch ales Gru.nen (bei 3eerdipgungen) !iciaungcverscihiedeaheliten

klaeren %toennen, Di~ Vorauscetzungen fucr die Anerkennung von Entschel-
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dungen ist abter, dass diece von gecellschaftlich anerkannten Perconen
oder Tersonengsrupoen gefaellt werden, 'enn nun ein Gremium fuer die
Vertretung und Leitung elnes 2ewaesserungsprojektes gewaehlt wird, so
erden natuerlicherveica imner erzt rcolche Personen gewaehlt, die einen
gewlreen pesell-chaftlichen Status haten, Dieser gesellschaftliche Status
bezisht aber 'icinesvegs imnmer die Faehigkeit und/oder den “illen mit ein,
fuer das “chl wuncl dle Funkticnsfaehi;keit eines 3ewaesserungspro-
Jokxtes einzutreten, Der Aufbau der 3ewaerserungsrrojekte des GSDP laesst
eine individuelle Arbeitsweise der 3auern auf den Jewaesserungsnrojekten
nicht zu, Die Cereinschaft der 3auern ist gezwungen,ihre Sewaecserung
und alle "artungsarbeiten fuer das Projekt sowie deren Finanzierung
gemeinsam abzuchrechen, Cerade diece Art der Arbeitsweise ist den ‘ongas
fremd. Ein Cremiun,was die Zewaesserungsbauern eines ’rojelztez vertritt,
muss in der Lare sein, diese Aufgaben im Gemeinschaftssinn zu sehen und
entsrrechend fuer das ’rojekt ntecheidungen trefien und diese Entschei-
dunzen dann ~uch vertreten toennen und dvrchfuehren,
Das in ilkandabwe bics 1937 vorhandene FEC, was die liotwendigkeit der Ge=-
melinschaftlichk~it nicht erlzannte, fuer diere Art des Managements aber

aucih xeinorlei Schulung oder Unterctuetzuns erfahren hatte, uebte seine

[ e |

Munktion in der Leiting dec 2rojelctcsz nun zzaauco ausy wle die Einzel-
personen es von der Orginization und _ehandlung ihrer Familienangelegen-
heiten gevchnt waren. Einzelnerconen trafen Entc cheidungen, die entsorechend
ihrem sozialen Status von einigen anerkanat vurden, von anderen nicht. Zine
Kontroilfuniction ueber daz Recht zu entscheiden gibt es in diezen System
nicht, hur allzemeine gecellschaftliche Sanktionen koeanten hier regu-
lierend wirken,

Eine jede Gecellrchaft, die durch technische Innovationen ihre traditio-
nelles Arbeitcreise nendern muss, um vo: einer solchen Innovation effektiv
zu profitieren, braucht Unterstuetzung., Eine Art der Unterstuet: ung ict
eine Scnulung, vor aller des Gremiums, dac das anare-ent colches Je-
waesserunces-rejeites uebernehnen z0ll, Der ‘rozess des Irkennens, dass

mit der neuen Arbeitsweire eine andere Art von Fuechrungsrolle und eine
andere Art von Iuehruagaqu-alitaet der Vertreter von Sewaerserungshauern
gefordert i-t, i-t fuer solche Gesellschafte: fast immer ein scimerzlicher
Knmof um die Anerzennunc von alten und neuen fuehrungsporitionen, liur die

Erfohrung von traditionellen nehrungsperconen, dass ihre 2oriticn im

wecontlichen beibehalten werden kann, neue ‘ositionen aber euenfalls
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von ihnen selbst anerkannt werden muessen, kann hier zu einem
zZrfolg fuehren, Ein unterstuetze:ides Training der administrativen
Fertigkeitsn, die ein solches Cromiunm wie ein ¥ZC leiston nuss,
brins® nicht nur ciae notwendi-e Voraucsetzung fuer ein effelztiveres
llanagenent, es laesst auch die einzelnen iiitglieder des FiC crkennel,
dass und in welcher Art und warum ein solches CGreuium Personen mit
Faehigkeiten braucht, die nicht mehr a’lein aus dem traditionellen
Rahmen der sozialen Organisation rexrutiert verden koennen., Dieser
’rozess des Zrkennens und des darauffolgeaden llandelns, naemlich der
Austausch von !{itgliedern des FEC's muss von den 3Bauern und den IS
Hitgliedern selber ausgetragen werden., Der unvermeidliche ilachtkanpf
zwischen cinen FZC, was versucht, seine Entcscheidungen bel den Gnuern
durchzudruecken und cen Zauern, die versucnen,an ihrer traditionellen
individualistischen Arbeltswelse festzuhalten,war in .!kandabwe bis
zun tnde des Jahres 1937 zu beobachten, iieine Rolle als technische/
landwirtschaftliche Jeraterin zum einen und Verantwortliche und
Durchfuehrende des rainingsprogramms zum anderen war in .‘kandabuve
nicht mehr klar trennbar, Ich habe mich acer bevusst ausc dem "iacht-
kanpf'" des FEC mit den p~uern herausgehalten und meine Unterstuetzung
-Eine Ausnalims war zu Seglnng als es um
die Sicherstellung cdes veruntreuten V'assergeldes der Bauern ging. In
diesem Fall habe ich nit der Untcrstuetzung einer gesellschaftlich
dort anerkannten Perscenlichkeit (2a Crey lladycnizuku) Druck auf den
3uchhzlt=r auszeuebt, so dass das veruntreute Geld wieder beschafft
werde konnte,
In iikn..dabwe war der -rrozess der /fnerkennung des FiC's durch die
3=2uern und der Lernprozess im FLC beschleunigt dadurchn, dass zun
sinen die Irfahrung nmit einem nicht funktionierenden 'tC, zum anderen
die Erfaarung ohne einen Jerater vom CUDP auskommen 2u nuessen vor-
handen wa2r,. Hinzu xormnt die verstaendliche, fuer alle 3nuern nachvoll-
zichbare 3Ieraesserungstechnik, Diece Technik gibt allen Beteiliigten das
Gefuenl, darssg es 17 Gohmen ihrer S5ildungo- und Finanzierungsmoeglich-

keolten liegt, ihr Projeokt unabhaengig und selbst zu vervalten.

it den 19872 zur Verfuegung stehencden finanziellen (iit:ocln zur Rehabi-
litierung, boconders der Xanaele, des :rojectes, sollte es moaglich

sein, dass die Zauern in Zukunft durcn diec effelztiviere :mtzung

2
ihres ‘rajextes cut:sorechionde Nittal selost nufbringen Zoeounea,

Y T
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Die notwendige Ceratung fuer die anstehenden Reparaturen der Kanaele
hat der Serater fuer Siatwinda (Jasp Verweij) ab August 193 uecber-
nomnen., Der den lkandabwe Seowaesserungsprojekt zugeordnete Agricultural

»

Asslistant (%) haette eigfentlich die fufgave, die landwirtschaftliche,
tecanisciie und auch die ganagemeat-_.eratung der ‘auern zu leisten.
Leider 1ist der bis August 1325 dort stationierte A\ aber hoechstens

fuer die landwirtschaftliche 3eratung genuegend ausgebildet.

!ie viele Entwicklungslaender so hat auch Sambia mit der effeztiven
deratung seiner saucrn vielerlei Probleme. Zunaechst konnte Sambia
larndwirtschaftliche Serater nicht in der Zahl genuegend ausbilden,

um den 3edarf des Landes zu decken., =rst jetzt, mit der Zinrichtung

der IiRDC Colleges kann langsan der entsorocchende Zedarf fu-r geschnulte
landwirtechaftliche 3Jerater gececkt werden. AA's, deren fiusbildung
vornenmlich fuer die Zeratung von 3auern im Regenieldbau auf Subsistenz-
niveau gedacint war, sind als derater fuer sewaesserungsprojeizte einfach
ueverfordert, liinzu konmt, dass die ifotivation des AA fuer dac iiltandabwe
3ewaesserungsorojekt dadurch auf dem Tief,unkt lag, dass seine "ohn=-
situation extrem vernachlaessigt vurde, Der sanbianischen negierung

ist es sear oIt finanzieil nicht moeglich, ihren Zeratcrn eine ihren
Status ereprechende ‘Vionnmoeglicnkeit zu bieten, Aber gerade dies traegt
sehr zur ’“nerkennung und Claubvuerdigkeit eines AA's bei, der neistens
eh aus einer anderen Gesell~chaft an seinen Arbeitsplatz versectzt

wird, Durch die Verbesserung von “jonasitua:ionen kann das G3D? sehr
dazu beitiagen, dass dlese Regierungsangestellten in iarer ceratungs-

funiction mehr Anerkennung von den 3auern bekommen,

Fuer das likandabwe Dewaerserungsorojest vurde beantragt, dasz ein

nTDC Absolvent dem Projeist zureordnet wird und der derzeitige AA ver-
setzt wird. ©s wurde im G:SDP stafi-meeting bereits im ilaerz 1933 be-
sc.lossen, dass ein ontrcprechsader iaus fusr diesen HRDC Abcolventen

vom GSDP gehaut wird.

Ein 2roblein fuer das .:andabwe Jevaesserungsproje<t, das ica in

seiner Tragveite leider erst im Aoril 1983 erikannte, ist die vereits

reif fortgercirittene irosion in ges-nmten rojextgebiet, incbesondere

aber die =schreren :rosions-~chasdea 2n der Zufahrtsstrasse zun Drojext.

Tine vonm Lusume “nrvice durchgefuehrte Untersuchung, Kostenaufstellung

38 T
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und ein Plan fuer die Reparatur der Strasse vwurde im Juli 1933
fertigrestellt. Lelder musste 1ch Sambia verlassen bevor eine
Finanzleruncsentscheldung sur Deparatur dieser Strasse gefaellt
warden zornte (sishe hierzu such dio entsorechznden Finarnzierunge-

a

= |

tr~ege und jeccareibungen der Situation).

Es war im Auguct 1398 geplant, dass durch workshops, die von Lusume
Service in .!%xandabwe durchgefuchrt wvurden, ein Crossteil der Repara-
turen von den Sauern selbst durchgefuehrt werden konnte, da die
3auern in den workshops das Erkennen und Reparieren sowie die Ver-

neidung von Erosionsschaeden lernen sollten,

Durch die Sicherung der Tiasserverfuegbariteit und der Festipung des
FEC's “onnte ich diecses Dewaesserungsprojekt im August 198% wieder .
sich selbst ueverlassen,

"ine genaue Datencerfassung der Ertraege sovie die Vermessung der
einzelnan plots nmuss von dem zukuenftigen .I7DC Absolventen noch
geleiztet werden, um eine genaue Tinschaetzung der Kosten~imtzen
Relation dieses Trojekies zuzulassen,

sicherlich braucht ilkandabwe noci technische 3cratung und waoltere

scruluns seiner TEC ilitglleder in administrativer/llan~genment liinsicht,
dies kann aber auf einer Jeratungsebene geschnehen und bedarf ceines

extra fuer dieses “rojekt abgestellten CZDP-llitarbeiters mehr.

Landwyirtschaftlich/tecinische Seratung fuer das

niaty inda Gewaenserunsgarojaikt

Im 23D2 staff-mecting vonm ‘*uguct 1933 wurde beschlocsen, dass ich di.
Funktion einer landwirtscnaftlich/techalschiea Seraterin fuer das

Ciat- inda Zewaesssruncsiroj-kt 2ls Uebergangslossung tis zum Fin-
treffe. des liachafolg-are von Dr. ittorn uebernehmen sollte. (Von
Dere~ber 1237 bHiz zum Juli 19%7)

Seiion ssvor Dr.'itisra "ambia verliess var es dem CGD2 staff 'tdar,
dasc maine 7orcition in Siatvinda ledizlicn eine Hilfestellun; fuer

die .erchafiung von Letriebsmitieln und elne Finanzverwsltung

sein konntz, cino 2chte sSerztung ~bher ercst durch den ochfeclger

von Dr.'itt-rn geleirtet verden 'wonate, Die Yielzahl meiner cffiziellaon
vernfliciatun-non in “SC? und die durch den zeiltielligen Jersonal=
manpel noch zuraetzlich zu leistenden ililfest-llungen nachten es rein

zeitlich cchon unmoeglich, mich intensiv un Siatwinda zu kuer:ern,

o
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Siatwinda hatte aber einen sehr zuverlaersigen, gut eingearbeiteten
AA, der viele Beratungs- und Orgnnisationsfuniktionen schon zur Zeit
von Dr.,"ittern uebernommen hat., So beschraenkte sich neine Taetigkeit
fuer Siatwinda auf 2lnen ein- bins zweimalignen Z2esuch des “rojeiztes
oro "oche, vel dem 1ch anstehende Projektangelegenheiten mit dem AA
und dem FLC besorach, Die Organisation und Durchfuehrung von anstchen-

den Arbeiten musgte icn aber dem AA und dem IFC ueberlassen.

Da die Zukunft von Siatwinda durch die noch nicht zur Entscheidung
gekommenen Verhandlungen ueber eine Nehabiliticrung ungewviss war,
vlieb mir eh nur die Aufgave, vorhandene iloeglichkeiten der Sewaesse-
rung und des Anbaus durch Zauern zu nutzen, alle Reparaturen, Ver-
teszserungen ucw, mucsten von den Rehabilitierungsentscheidungen ab-

haencigs genacht werden,
(& [ & =

Ueber die Rehabilitierung, die lloeglicn%kelit, Slatwinda finan iell
und in seinem llanagement selbstoendig werden zu lassen, ist waenrend
meiner Zeit in Sambia mit der Gil und der CGTZ lange diskuti:rt woxrden,
Jaan Verwelj hat dann die technische Moeglicnkeit und ihre Xecten
ausgearbeltet und ven dem landvwirtschaftlichen Potentizl des be-
vaeccerten Landes eine Xosten-liutzen Relation aufgestellt, die es
inoeglich erccheinen laesst, dass Siatvinda die gewuenschte Selbestaen-
digkeit erlangt.

Das Schluecselproblen fuer Siatvinda ,wie ich es sehe

ist aver seine,

i
fuer die Zauern, %ou2lizisrt~ und koetsplelice Technik. '“'enn die loeg-

it der Selbztverwnltung durch die 32uern nit einem F7C in
winda in 3etracht gezogen wird, so bedmutet dies, da der i3ildungs-
der Zauern die Technik in Siatvinda nicht bewaeltigen k=nn, dass
entspraochende Faochleute von 3iat-inda angestellt werden ruescen, Ein
FEC in siatvinda kana nur ein Gromium sein, dass ‘rojektentzcheidungen
fft, dil~ fachliche Durchfushrunz der Entecheldungen nurs von ent-
sorecrnend au-gebildetem Fach»erronal geleistet werden, Fuer nich ist
at~inda von den 3lauern =o bewirtschaftet werden
o honhe Xostenbeteilisung zulassen,

“ort-n inklurive Fachnerzonal danit
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Dass ’roovlem der Selbstvervaltung durchr ein FEC ist in Siatuinda

[

war
allgemein aehalich gelagert wie in Jkandadwe, erschawerend tommen aber

nocnh einige Komponenten hinzu. 5iatwinda nat das gleiche Problenm der

neuen gemeinschaftlichian Arbeiisweise zu bdYewaeltigen, Auch hier ist

das I'IC mit dem ’roblem konfrintiert, doss die .‘auern digcsrs Cremium

als Intscheidungzpgre:iun anerkennen nmuessen und dass das F1IC 2lc Fueh-

rungcgrenium neben den traditionelles Fuchrern der Gesellschaft existie-

ren muss, Zusaetzlicih kommt aber hinzu, dacs es fuer das F2C in Siatwinda

kaum vorstellbar ist, dass sie in der Lage sein koeanten, ihr Projekt
selbst zu verwalten, Dies liegt an der fuer die Dauern =o komnslizierten
2unptechnil:, Dieses Verstaendnis, dass ihr 3ildungsstand ihnen eine
voellig eigenstaendige Selbstverwaltung nicht erlaudbt, eine Loesung

des Problems durch Deleglerung von Aufgaben an Ancestellte aber ihre

Vorstellungcikraft ucoborsteist, traegt sehr zu einer nur bedingten iloti- .
vation bei, [linzu kommt noch die Erfahrung, dass die Gecamtverantvortung
des Projektes sowiecso immor bei einem GSDP-litarbeiter (Gii) laz, Alle
finanziellen Aufwendungen, auch Xosten, dic durch eventuclle ‘artungs-
fenler oder Vernachlaessigungen entstanden,und vor allem alle ‘artungs-

arbeiten, urden inmer von dem Siatwindabudget getragen. 5ollte das sudget

¥

gewi ~sen Xosten nicht tragen Y“oenmnen, =0 haren die 3auern von Siatwing:
immer wieder erfahren, dass die G{ dann hilft, Somlt ist das Risiko der
Bauern hier nicat vorhanden zewesen (in lliandabwe bedeuteten diece

Dingqe entweder IZrnteverluste oder erhedliche Zrtragsverluste),

Als zu Beglan der Anbauperiode 1233 die Bauern in Siatwiada 11t zwei fuer
sle drastischen Entschluessen des GSDP Executive Committees tonfrontiert
waren, war ihre Reakktion, se:r verstaendlich, eine Verwelgerung von E(OOpe—.
ration. Der erste Beschluss des G5DP, der eizentlich ein mit dem FEC und
den Siatwinda 3auern vereinbarter Beschluss von 1987 war (siche ent-
enrechende Protokolle in den siatwinda Akten) und 1932 nur noch einmal
bestaerkt wurde, war, dass Siztwinda von den 1937 abgefu:hrten “asser=-
geldern der 3Bauern 50 Srozent inrer Dieselkosten fuer 1933 bezahlen
mussten, (Fuer 1959 war zeplant, dass sie 75-100 Prozent bezahlen, daher
dann 1357 ein erhoechten "asserzzld abfucshren mueccea,) Zine solche Selbst-
betellipgung an den laufenden Josten waere fuer die Zauern leicat moeglich
gevecen (ihr Hontortand belief cic: auf ca, 13,000,-- Xwacha, die
Dleselgeldbeteilligung vurde nit ca, 7.-00,-- {wvacaa veranschlagt). Da das
vorn-ndene Diesel nur noch bis ca. Juli/August reichte, ich mich weigerte

aus Gossner Celdern das Dieselgeld vorzufincsnzieren, bedeutete dies, dass

= L S8
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das FEC nun diecse Verpflichtunz eincchen mucste. Auf einen

"goneral meeting" wurde nun das F=EC begcouldigt, nicht die 3auern

zZu vertreten, in dem sie der G klarmzchen, dacs die Bauarn das Geld
nicht bermahlsen kosnnen. An diesen Anscnuldisuncen waren nass-ah’
Leute wi2 2.8, V.Sian:ondo bet~iligt, von <fenen man als G3DD-Mi tar-
ceiter eigontlich eine andere Hrltunz erwartet haette,

Trotzder, hier zeigt sich ein 2ltes Dilemma in Siatwi inda. Fier i-=t

GH Geld irrer als "easy money" gzescehen worden. Den Bouers von Si=twinda
ist sehr wohl tewusst wie wichtig Siatwinda der Gi immer rar und cie
wiecsen sehr wohl, dass die G und daz GSDP mit Siatwinda unter Erfolgs-
drucl: stehen. Dass bei diesen tlachtkaempfen ein gerade um seine inear-
zernunz

taennfendes FEC vo2lliz ueberfordert ist, liegt auf der Izand.

fl;

s

Die 3Sauern, die in einer solchen unsicheren Situation (ltein =staen:

Iser

E

Zeratsr vom G5D?, Rehabi tlitierung uncicher, Eigenbeteilicung ernoent)

immer mit einer nachlaessizon oder vollstaeadizen Verweigerung des

Anbaus resagiersn, brachten noch das zusae tzliche Argument, dass die
Verfuegung von Wasser nicht recntzeitig zum Gemueseanbau vorhanden

war. Dies war nur bedingt der Fall durch die Reicsanbauorganisation,

Der zweitcz Besciluss des GSDP brachte eine noch groessere Xonfrontation
der Bauern mit ihrem FEC. Das GSDP hatte in seiner April 19°%3 Sitzung
des Executive Committees beschlossen, dass die im Siatwinda 3udzet
veranschlagten 7.000,-- Xyacha fuer “rojektwartungsarbeit=n nicht
von Siatwinda benutzt werde-n duerfen, sondern diese Arbdeiien von

I

fl

[=}
2auern in Gemeinschaftsarbeit {vie zuf den arderen Projekten) zu

leisten sind. Diez war ein Novum in Siatwiada, dis Bauern haben i=iep
Celd =ur Verfueg:nz zehabt, um L-ute zu tezahlen, die die Zasune re-

perierten und derrleichen. Da es das~ FEC FE¥

e

erlassen wurde, diese Ar-
oeiten zu organisiaren, das FEC aber eh schon in 2iner ge=schwaechten

e
Position war, wurden disse Gemeinschaftearbeiton scnlichtweg verweigert.

Es ist scrade, dass das FIC von Siatwinda, das in sein
P

gcazft enorm motiviart war, ~erads zu einer fuer das

gecaviericen Zait, seine Sewasekrunce-ro leizten musste. Hizr hoette
der y-r =ia ndz zustaendicse Af s1caerlich: zenr besinflus~-aa ind
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cringen sollten (hierzu siehe auch Trainingcorocrama).

Sei meiner Uebergabe von Siatwinda an Jaa> Verwveij-im Juli 12382 haben

vip im Team viel ueber eine Provlemloesunz fuer die Situation in

Siatwinda diskutiort. Yir waren uns aber zlle einig, dacs Siatvinda-
uern in jedem Fall lernen muessen, einen senr viel hoeheren 3eitrag

2n Bigenleistung fuer das Projekt zu erbringen, auch wenn die Durch-

o+
L3

e

]

die schmerzliche Erfahrung einer verlorenen Ernte bedeuten

Ny

un

540 o
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Imhl=mentierunz und Leitung des Trainineosrorramms

fuer die drei Bewaesserungsnrojekte des G3DP

apr s

“ie echon erwaehnt, beinhaltete mein Untersuchungsbericht ueber die
Zffektivitaet der FEC's einen Voreschlag fusr ein Trainingssro-ramm

fusr die drei 3Sewaesserungssrojekte des Z3DP. In August 19237 beschloss

aa
as

s G30P ctaff-meeting, dass ich dieses Prozramnm imdlenmentisrer

0
(&}
=
oot
ctr
@

)

ni eg fuer ein J-hr als Filotprojekt eingerichtet wird, dana evalu-

iert werden soll., Das Prozramm collte im weseatlichen 2uf zwei Tbenen

)

n

in

etzen: der Schulunsz der FEC's und 2iren Unterricht (functional

iteracy) der 3auern. Das Ziel des Programve ist, die FEC'z in ihrer

j—

U]I

cruluns soweit zu bringen, ihr Projekt leiten zu koennen, und die
1 L]

ll}

auern durch Elementarunterricht (wta T 3ediznung einer Waage,

“

B
nselgeld ausrechnen) zu befaehigen, Kostzn unid Ertracee ihres

*
Uq

o'

n

aus zu errechnen sowie ihre Produkte ohne Verluste zu vernari-ten.
y dass die FEC's in der
Lazte sind, ihr Projiskt als Xooperaiive einzutragen. Die 3etricbsfornm

T

Eir Zukunftsziel des Trainings»rogramn: ist

der {ooczerative erschien mir fuer die Sevzesseruncs sprojekte arm sinn-
e

velleten, da die Arbeits- und Verwaltungsveirce der Proj-lite eine
Zinzelbvetriebsform nicht zulaesst, eine ein-etrazene Betriebsform
2ur rechtlichen Absicuerung der Projelzte und ihrer bveteilirten

Sauern zukuenftig aber notweadig izt. Wenn eine andere Zetrisbaform

g£zfunden werden kann, die die 3Sauern u.U. leichtar akzentisren
Zoennan, die gleichzmeitiy die Vetrieblichen Anforderun-en der Pro-

on 5 e
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Das "Functional Literacy Prosramme

as Functional Literacy Prograrme =ollte im wersentlichen den 3auern

(v}

- o

urch einen gezielten Unterricht beibrinzen, selbst Wechselgeld =zus-

jay

H‘

arechnen und mit der Wange zu arbeiten. Das Problem sines =olchen
Unterrichts ist, dass er auf freiwilliser 3asiz besucht verden nuss,
d2 sonet der Lernerfolg nicht gevaehrleistet ist. Ein solcher Unter-
ricat wird -um einen oft als Unterricht fuer "Dumme" gesenen, zun
2nderen hben besonders Frauen Schwierickeiten, den Unterriciht zu
besuchen, da die Zeit ihrer Fanilie ale Arveitszeit verloren geht.
Ich habe versucht, auf jeden Projekkt einen Lehrer/in fuer diecsen
Unterricht einzustellen und die 3Sauera mit dilfe des jeweiligen FEC's
und des AA's fuer diesen Unterricht zu notivieren. Nur in Nkandabwe
tonnten einire wenice Bauern unterrichtet verden, In Siatwinda war
scaon die Anctellung des Lehrers ein Problem und in Buleya Malina
w2r es usberhaupt nicht moeglich, Zden Unterricht einzurichten. Der
HFauntgrund fuer den Misserfolg dieses Functional Literacy Prcgramnes
sene ich in meiner gerinzen Unterstuetzun ng, die ich diesem Teil des
Trairningprogramns geben konnte und in meiner mangelnden Erfanrung
mit Alohabetisierungsnrogzrannsn. lMeine Beteiligung an einem Curriculum
fuer dieses Prozramm var limitiert, da ich die Stammessprache nicht
beherrsche und mir fehlte die Z4eit, die Lehrer und entssrechende
Fachkraefte Zusamnenzubringen, um eine entesoraechende Ausbildung der
Lehrer zu gewaehrleisten. Inzwischen weiss ich, dass gerade derartize
Alnnavetizierungsprosramre eine gevwisse Vorvereitungszeit, Motivierungs-
und Einarveitungssreriode bei den Deteilizten und Lehrern mit einbe-

ziz2hen muessen. Fuer diece spezielle Art des Unterrichts mueosen be-

sonders geschulte ILohrer einzesetzt werde:, um ein solches Progsrann
effelz:tiv und erfoleroich werdea =zu lzssen.

Es viaere wuenscieasvert, wena das C3DP zinen neuen Anlauf fuer dieszn
T2il des Trainingsarorram=s neanen wuerde, diesmal 21lerdings mit

2rofessionellen 3eratern, und sich durch den Misserfolg nicht ent-
l3esst. Es ist nach wie vor fuer alle Sauern wichtig, die

Elementarkenntaicse fuer Zen Verkauf iarer °rodukte und fu-r ei:e

irtragsberechnungs ihres Anbaus zu er? “ngen, um nicht von Hder Mill-~

zuer der larktleute oder von der ililfe a-dore abnaengiz zu sein



Die Schulunes der FIC's

Dae Ziel der FIC Schulung ist, diese durch einen gezislten Unterricht

in adminictrativen Ferti-kaiten, besonders 3uchhz2ltung, durch Unter-

ricat in Organisationsstruktur und M=anar>nent it

L

cesonderer Seruescltc-

sicztigung auf die xom»lizierte Struktur und Intscheiduncsebenen des

G
n

DP l=2ngszam zu befaenizen, ihr Projekt selbst zu verwalten. Durch den

[

nterricht war eine Aufwvertung der FiC's alc Vertretungs:-remien ihrer
Projekte initiiert. Auch war mir klar, dass so ein Unterricht einen

Q.
wusstseinsr»rozess soohl bei den Bauern als auch bei den FEC Hit-

o

= ®
e

gliedern einleitet, der nicht nur zu einem groeszeren Selbstbhewusst-

ein der FEC's fuehrt, sondern einez sehr scnwierigen und fuer die

‘7 0
9

ZC Mitglieder sehr »roblematischen Prozess von Fuehrungsancoruch in
ihrem Projekt und in ihrer Gesellschaft verstaerkt oder eventuell erst
initiiert. Dieser Prozess ist eine Notweidizkeit fuer die FEC's, "enn .
ikre Rolle als Selbstverwaltungsgrenium ernst genommen wird. Die FEC
Mitglieder muessen lerne:, sich bei den Bauern und in ihrer Gesell-
schaft als Entscheidungesgrenium fuer Projektangelezenheiten durchzu-
setzen. 3ei diesem Lernprozess der FEC's kann und darf auch kein Aussen-
stehender unterstuetzena eingreifen, da sonst keine echte reale Situa-
tion mehr vorhanden ist. Ein F2C, was nur durch die Unterstustzung

eines GSDP-Beraters bei den Bauern Anerkennung findet, wird =eine
Durchsetzungskraft verlieren, sowie der GSDF Berater das Projekt ver-
laesst.

Die Schulung des FEC's in Nkandabwe

Wie schon beschrieben, habe ich das FEC in likandabve in einem desolaten.
Zustand vorgefunden und die Bauern entschieden, dass sie ein neues FEC
waehlen moechten. Als dies geschehen wvar, begann ich mit einem woechent-
lichen Unterricht von ein bis drei Stunden (ents>rechend der Lernwillig-
keit und Motivation der FEC Mitglieder). Vor allem war es wichtig, denm
Buchhalter des FEC's eine korrelkte Ein- und Ausgadvenrechnung veizu-
bringen, um die in den letzten Jahr:n vernachlaezsigte finanzielle

Fuenhrung des Projektes wieder fusr alle FiC Mitgzlieder durchschaubar
zu m2chen, In der Zeit von September 1987 bis August 1938 vurde das
FEC in die Organisationsstruktur des GSDP, Sitzungsformalitaeten,

administrative Verwaltung (wie Mitzliederlicten etc.), Buchfuehrung

und allgeneines Managemant unterrichtet. Das FZC war schon Ende 19°7

in der Lage, Gemeinschaftzarbeiten selbst zu organisieren, d=s 'lasser-




geld fuer 1927 fast vollstaendig sinzutreiben und einen Vertira

=

fucsr alls 3auern auszuarbeiton, in dem die 3edingungen der plot-
vergabe und der Mitglirdschaft im Sewaszserungssrojekt aiaderselest
war~n. 20 7 aller 3auern hatte im April 17°°% diesen Vertrag unter-
schriebexn. Inm Loufe der Zeit wurde der Unterricht nicht mehr als
reiner Unterricht abgehalten, sondern Projsktnurcobleme vorgeoracnt

und Loesunzsvorccnlaege mit nmir diskutiert., Die Entscheidungen wurden

von dem FZIC selbst getroffen. Snaeter kaman Preiskalkulationen und

t
=
[o%
0y

etnl=nung 21s Unterrichtsstoff hinzu., Hier fuehlte sich das FEC

2ber nockz zu uncicher, um Entscheidungen oxne Hilfe zu trefien.

"'ie schon becchrieben, durchlisf d=s FEC in diesem einen Johr einen
wichtizen Prozess von Durchsetzung und Selbstbewusstsein und schafftie

es, Anerizsnnung bei den Bauern und traditionellen Fuehrern ihrer Ge-
zellschafi zu erlangen., Dieser Prozess war in Nkandabwe zicher cehr
viel kuerzar und fuer die Beteiligten einfacner, da das Projekt Tr-
faarung in der Selbstverwaltung

Selbstvertrauen der FEC lMitglieder ist von Anbeginn schon ein sehr

(wenn auch negative) hatte. Auch das

viel hoeheres gewesen durch die verstaendliche Technik ihres Projaktes.

Als vertrauencbildende Massnahmen hat Nksandabwe ~us dem Trziningsoro-
erammetat Stuenle, Ti=ch und ein "ktenbord als FEC-Zueroeinrichtung

bekommen,

ng “es ruC's zus menrersn
s

Cruenden 2ine sehr viel schawierigere

S ersies war, wie
in wvio? 2 Dickussionen kl-rseste'lt, der :8DP-Berater (G’) fuer Suleys=
Auffassung, dass durch eine Schulune der FIC-Hit-

LR

glizder jem=2ls eine Selbstvervaltunz errsicit werden kznn. der GIDP-
=

0
=

ieder =innvoll ist. Yer GsDP-3

i erater war dave: ueberzeugt, dass
erst die Furktionsfaehigiieit des Projelttes clchergestellt wercen muss
t

un< daza 2in Lerasrozess~ ein werde. zann, Diese Argumentotion

war fuer -ici froglich, da Suley2 [I7lin2 elne erhebliche Irwveifsrun
irn n2her Zultunft arfashrt. "Weni eine zultuenftize Selbstverwaltung




nicat nur eine verbale Farce ist, so ist es unglaub-
technisch und organiesatorisch xom3dliziertes (fuer die
ct einzurichten und auch noch eins Zrweiterung zu pl-nen,
Sauern in ihresm Lernsrozess zu unterstuetzen, ihr Leratemno
zu berueckzichtigen, trotzdem aber von einer zuzuenftizen Uebergabe
des Projextes an die Bauern zu s-rec-en. l=ine Meinungsverschieden-
heiten mit der GSDP-Serater fuor Buleya lazlizz sind in C3DP ctaff-
meetings -~rotaokolliert und der Tean belkannt,
Eine weitere Schwierigkeit in 2uleya Malima war, dass das “rojeikt eine

vor. CSDP-Zerater aucgearbeitete Zonstitution hat, die dem FZC keine

%
Intscheidungszewalt zusoyricht. T ist sehr schwierig einem FEC klar-

zuzschen, dass sie ihr eigzenes ojext vertreten, wenn man gleichzeitig
eine Xonstitution erklaeren nuss, die ihnen das a2bsoricat.
Suley2 Malim= hat besonders 1997 lanswirtschz It und damit auch
finanziell einen enormen Erfolz gehadt und i 2nz gewiss den
GSD? Berater zu danken, Diecen Zrfolg 2 sache, dass dies
nur durch den derzeitigen Berater so moeglich v 1 Bauern, ins-
besondere den FEZC Mitgliedern bewusst. Die
22er inner noch vei der Auffas sung,
che Regierungsprojeitt ist uni deshzl
aucz die Leitung, al=o zas
H2ltung ennfanden die F=
als fuer sie ueterflue
rtiren Projektleiter die
zogar ihre Pflicht ict, alec sie als FEC nicht
diese Dinge zu lernen. die Lerninhalte, am 3ildungs-
aver zu lernen waren, war
diz Vorstellung zu gevoehnen,

mueszsz=-n,

ricnisinnalte bezcaraenktton =ich zunzechst

"y s2aeter wurde die Orgacisationsstrul:tur

i

Fun'-tionen dsr sinralnan Greaden und ihrer M°

il gt 4




Aehnlich wie in MNk-ndabwe co wurde 32 TIC in 3uleya Malima als

vertrauensbild~.:de llzsenahme =2in R2um =2ls Buero eingorichtet und

rencviert. Hier war der deda=lts, stzerter noch als in Ik“ndabre,
dass dieses F3IC ernst genommes wapder wuss, um Selbstvertrauven m
bekommen,

Im nllgameinen oin ich der Ansich lags dag TEC in 3uleya Malima

meinen Unterricht als eine unbdeq e Tinricntung gesenen hat. So
“ro

c
u

g=rne sie die EZntscheidungsger=1lt in ihrsn ojext gehabt haett
a

s0 unvorctellbar war ihnen dis facrnliche/organisatorische 3ewerk-

stelligung des lianazements. Die Technilk des “rojelzttes verlangt,

dass bel einer Selbstverwaltung imrer Fachiiraefte fuer gevisse Auf-

gaben (Pumpwartung, Bucnfuen”u.c, ete.) =singestzllt werden muessen.
¥ ojext aufgerracht werden.

Die Kosten dafuer nuessen natuerlich vom Br
4

So ist es natuerlich einfacker, eine 3elbs

verwaltung zu veowveirsern
und ein Management von den Srojekxtverantortlich n (GM/s2mbicnische
Regierung) stellien zu lascen. Da dem F3C die zumindest indifferente
Haltung ihres G3DP-Zeraters gerenueter den Trainingsprogramn bekannt
war, <onnte ich ihnen inre Hzltung und ihr weniges Eagagement zicht

verdenk2i., Sie haben zum Endz meiner Ze't einean fuer sie cleveren

Xomorcmiss ¥ den, lndem =iz zZwar 27 de: Unterricht teilnanren

s
aber fuer die Beuern, nicht zumutbar, 2rczr-mme und/
5 n

durchzufuehren, dfie in




standen. So lzanm

darueber,

way und Ist dos Verhaelt-
rzZC zu2inancder. Der
sie auaf eiae
reniun ict, hin-

Neme nanagsr",

er cich bezeichnet, Zntscheidungen uné vor allem Ancrdnungen

fuehrta

inner wieder zu Auseinandersetzungen und zu gegen-

s

igen Verweigerunzen von Xooperation. In einer Situation, in der

ZC un cseine Anerkennung und die Durchsetzune seiner IZntscnei-
ot =

zen kaempft,

2tal sein,

-

kann sclch ein gesnsanntes Verhaelinis fuer das F=C

in dieser Situation immer in der schwaecheren

"osition ist. Dieces, z.T. gas)hannte Verhaeltnis habe ioh bereits

~urde in der Zeit von September 1237 bis 2ugust 1378 in

anisationsstruktur ez GSDP, Projektaufbau, koonerative Buchhal-

tung, Inventari
unterrichtet.

4ls ich dem F32

fierung, 3Sudzetnvlanunz und zllgemeinenm Maznagenent

im April 1983 die Entscheidung des ZSDP-Zxecutiv-

Committees erklaerte, dass das Siatwinda oudget um die Gehaslter

fuer die Projelztwartung gekuerzt wurde, war dies fuer das FEC genauzo

mie fuer den A:

die notendigen

¥2i 1997 war dann auch ein mahr oder vienizer o
cha

sichtlick, Die

siatyinda

unverstaendlich und nienand unternahm etvas, un nun

Gemeinzchaftesarbeiten zu crg- en, Ad ungefashr
s

ar
ner Xonflikt er-
d

f
Sauern von Sisatwinda beschuldigtsn d- ¥ZCy sich nicht

-

eingesetzt zu h-ben, das FI{ vers: 2 mit ueder-

dan~gementanspruch zu begegnen, Daor

mieh, m-

axy

Ar Interesse und Einsatz fusr Ikandzbwe

er izonnte wenigz =cihlishternd

icherlicn durch eine




Srescnwaecht werden koennen. lur v W mir noch dem neuen
SD? 3erater moeglich 2zu diecser Zeitountt -~usschliesslich fuer

z2Crinda zu arbeiten.

Serinore/-orkshons

-

Zine von ='r in ihrem Potantial Leider erst im Mai 1928 erkannte

Trainingsmoeglichzeit war ¢'e Durchfushrun- von workshops und/oder
Seminaren, deren Inhalte nicht nur levaesserungslaniwirtschaft sein
e3litan, Da alle Jewaesserungsbauern =uch R2genfeldbau betreiben,
e nzebunden sind in die Problematik inrer £2."raphischen Umfelds
und daher in ihrer landwirtschaftlichen Serztung nicht nur an der
teraesserten Landvwirtschaft interessiert cind, erschien es mir
wichtig, diz Inhalte disser vorkshoons auf uetergreifende, 2llgemeine
rischaftlichs 3eratung -u legen., So urde im Juli/August 1982
<anZabwe ein workchop fuer frosionsschutz und das Renarieren von
Osionsschaeden abgehalten. Dieser “orkshon war ein unerwartet
Ozse2r Irfolg, da nicht nur die Bewaesser: ngsbauern, sondern auch
eil der Anliegerbevoelkerung daran teilnahm. Iach dem
eten sgich dann Selbsthilfegrun-en, die das Gelernte
assen oraktizierten (Re-ariersn von Zrosionsschaeden).

In Suleyz Malima vwurde ein vorkshon ueber das Xomno ctieren nmit
r

Rinderdung abgehalten. Auch hier, ws die H2ltung dem FEC Unterricht
£efenuedber eigentlich nienht enthusiastisch war, war die Beteiligun:
ungd M elzten

e
tarbeit zehr erfolgreich. Auf baiden Sevaesseringsoroj
e
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22g des workshovns v-re:

von den ?5 Sauern lediglich § anwesend, Sicherlich war nier der Crund
diz zu der Zeit schon cenr gestannte Lage in Siatrinda und nicht eine

rzininseorogranm und den Partizi-=torischen Ancatz der
ie

Prijeltaolitilk fusy i Jewaesserungs-rojelzits ist washrend ieiner
Z22%t ia Z:2zbis viel disotiert worder. Auch ist mir oft vorgzeorfen

wirten, dass ich mit lem ‘ralringssrocrans ‘ia FPRCts uedberfordere

a%n ann ich ledirlich

avf “i2 dringende “otwendiskeit eirer verb: rdlicaen Projektiolitil:
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fusr das GSDP/GM hinweisen. Ich habe nit denm Trainingsprogcramm

meine entwicklungspolitische Ueberzeugung nit dem vartizipatorischen ;
Ansatz versucht zu inmvlemontisren. Dassic: nit dem Trainingsnrogramn

zeine Ueberznahme der Projekte durch dis FEC's in ein bie zwei Jahren
durchsetzen wollte, liegt cig=n-lich auf der Hand und ist durch meine
Argumentationen im Rahmen der Rehabilitierunz von Siatwinda auch klar
gestellt. Is musc ater im GSDP wie innerhald der G eine klare und
verbindliche Entscheidung darusher erreicit werden, ob dieser von

nmir nraktizierte Ansatz ales >rojektnolitik gewollt wird. Andernfalls

ist der fuer das Training und die Beratung Verantwortliche staendig

mit einer Rechtfertigungsdisikussion belastet, die die Arbeit sehr

erschvert und aeusserst demotivierend wirkt.

Wenn der entwicklungspoliticche Ancatz der Partizipation nun als
Projeiktpolitik anerkannt wird, so darf =ich eine Xritik an den .
Trainingsorogramm aber nur an die Inhalte und die Art der Xommunilka-

tion im Rahmen eines solchen Programms richten, nicht aber das Programn

als solches in Frage stellen,

Die Organis-tionsstruttur dses Z3DPF

Ich setze hier die Kenntnis der vorhandenen Organisationsstruktur des

GSDP voraus und moechte nur zuf einizz Probleme dieser Struktur hin-

weicen,

Ein wesentlicher Schritt zur Verwirklichunrs der Sambianisierunz “es

GSDP ist 1237 erfolgt, in dem die Projsktentscheidungen ausschliesslich

irm G7DP staff-mesting und GSTP Executive—meeting erfolgten, Die 7ST-
meetings wurden als Projeiktentscheidunrssitzungen abgeschafft, was .
~ine wesentliche Trleichierung Zer Szsnnung zwischen GM-liitarbeitern

und s2nmbianischen Mitarteiter: trac:te. Da a“er die GM eine:. wesent-

licanen Teil des GSDP-“ud-ets stz1lt, ‘za'n es nicht alleiz d-n G3DP-

Gremien ueberlassen bleiben, Projektenischeidungen zu faellen. Tnt-
scneidungen, “i> geze: die Projektpolitik der G gefaellt werden,
gind immer dann hinfaellis, wenn @4-Celder dafuer benoetigt werden.
Hier liezt ein wesentliches Prodblem i» der demolratischen Entschei-
dungsfindung im GSDP und damit =uch iz der 3am™-ianisierurg. Dieses
Fronlen wird aucn nicht loesbar,da mit dar Pinanzierung aus Shanden-
geldern die 3} eine Vernflichtung einzeht, die "tein trial-and-error
Veraalten 2zulaesst. Auch aier 2ilft eine Klar aisgearbeitete verbind-

i
liche Projeitpolitile fuer dag Z:EDP, =uaf die sica dann sowohl saabla-
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nische als 2auca GM-Mitarbeiter ovei Entscheidungen berufen koennen,

Es muss aver andererseits auch allen Beteilirten klargewacit werden,

Lo

dass mit der Finanzierung der Projekie des GSDP die GM eine Verfue-

cunesrewalt ueber die ZM-Gelder nat.

Sine Problematik ianerhaldb des GST ist durch die Schaffung der Stelle
des Beraters fuer de: Koordinatsor bzw. der Stelle des Planc
Zvaluierers entstanden, da hierbei vorausgesetzt wurde, dasz dieser
Stelle gleichzeitig die Funkttion des GST-Choirmans zugeordnet wird.
Der G5T-Chairman wird vom Team als eine gewaehlte Vertrauensnerson
gesehen, die als Anlaufstelle aller Teammitglieder gedacnt ist. Von
sambiznischer Seite wird der Team-Chairm-n als Vertreter der Gi vor
Ort resenen. Diese Fun'ttion der Vertretungz der GM vor Ort ist wichtig
und muss auch so beibehalten werden, da dies von sambiarnischer Seite
gefordert ist. Die “roblematik liegt nun ater in der Funi:tion des
Chairmans als gewaehlte Vertrauensperson des Teams. Es ist von
sambianischer Seite sehr unverstaendlich und sroblematisch, wenn

der Serater des Koordinators, der Planer und Evaluierer nicht der
Team-Chzirman ist. Die Teammitglieder wehren sich aber zurecht gezen

eine Teamvertretung er Stellenbeschreibung.

Da sich in den letzten J~ohren die Situation der sambianischen Regie-
rungsbeanten im CSDP wesentlich gebessert hat und bescnders die Stelle
des Koordinators vom 2A0 durch Versetzungen sehr aufgewertet wurde, ist
zu ueberlegen, ob die Stellenbeschreibung des 3eraters des Xoordinaters
nicht wegfallen kann und nur noch Planung und Zvaluieruns als Stellen-
beschreibung “leiben szollte, S0 kann dann diese Stelle von der Fun'ction
des GST-Chairmans abgekoppelt verden, Plonung und Evaluierung sind
B

Taetigkeiten, die, wenn =ie Eatscheidungen verlangen, von den $

inhaber immer nur als Vorschlaege den Grenien vorgelest werdea “oennen
Alle anderen Taestigkeiten eines Planers und Evaluierers zind organisa-
g

1
oriscier Art und Yeduerfen keiner Vertretu ung des Teanmns., Auf dizsce
i T

rei, eine Vertrauens-erson zu

Januzar 1229
Gudrun Yarlitz



7 G- Jestita
Bericht Uber das Nkandabwe-Bewdsserungsprojekt von Gudrun Herlitz
- - = e TR T

Das Nkandabwxe Bewiss: ~ungsprojekt war ein trauriger Anblick im
SBeptember letzten Jahres. Es war nicht moglich, rechtzeitig
Fumpen fiir die Yasserversorgung des Projektes zu bekommen und
somit vertrocknete die zweite Ernte vollig. Dies war nicht nur
ein groBer finanzieller Verlust fiir dis Bauern, es hat sie auch
sehr verunsichert. Ihre Bewissarungsanlage hatte bisher immer
funktioniert, nun pl5tzlich muften sie mit Froblemen fertig
werden, die sie nicht mehr mit 3Selbsthilfe 1&sen konnten. Eine
neue FPumpe, die K 38.000,-- kostet ist nicht finanzierbar von
88 Bauern, deren Durchschnittsjahreseinkommen von ihrem bewdsser-
ten Land K 2,500.00 ist.

. 5eit 3eptember 1987 wurde vom Gwembe South Development Froject
ein neues Programm implementiert. Es ist das Training Programme
tir die Arei Bewﬁssnrungsprojekte des G3DP. Dieses Frogramm
umfaBt die Unterstiitzung und \usbildun; der Farmers Executive
Committees (KEC's), uie Ja in Zukunft das Manqgement ihrer
Frojekte ‘ibernehmen sollen, und ein Alphabetisierungsprogramm
fiir alle Bausrn. Da die Ausbildung der FEC's sich hauptsidchlich
auf das !lanagement konzentriert (Buchhaltung, Organisation,
Datenerfassung usw.) werden zusitzlich zu diesen Unterrichtspro-
grammen etwa alle drei Monate Seminare fiir alle Bauern auf den
Bewidsserungsprojekten abgehalten, mit allgemeinen Inhalten. wie
Bodenfruchtbarkeit, Erosionsschutz, natiirliche Diinger usw.

Fir Nkandabwe bedeutete dieses Training Frogramm, daB das
Committee sich wdchentlich traf und nach und nach all ihre Orga-
nisations- und Finanzschwierigkeiten ordnen konnten, sie anhand
ihrer sktuellen Schwierigkeiten lernten wie ein Managementgremium
arbeiten sollte und im Laufe der 7eit mehr und mehr Entscheidungen
vom Committee selbstindis get#llt und durchgesetzt werden konnten.
Zum Ende des Jahres entschieden sich die Bauern, ihr Projekt soweit
in Stand zu setzen, so daB in dem Moment in dem die ¥asserver-
sorgung sicher gestellt wird, alle sofort mit der Bebauung ihres
Landes im Bew@sserun ;sprojekt beginnen konnen,

Die Reparatur des Zauns war die griBte und schwierigste Arbeit.
Die Reparatur der Kan#le folgte und als im Februar die erste

Pumpe Nkandabwe erreichte fingen alle Bauern mit der Vorbereitung

o .




ihrer Telder an. Im Marz wurde von den Spendengeldern aus .
Deutschland ein Fumphaus mit einem speziellen Fundament fiir

die Pumpe gebaut. Diese Fumpstation ist nun direkt am Kohlen-
sse, so daB die Fumpe nicht mehr umgestellt werden mufl, wenn

der Yasserspiegel weiter zuriickgeht. Ebenfalls im Mérz wurde

ein junger liann von Nkandabwe in der G3DF Verkstatt ausgebildet,
damit die Tumpe, wenn sie gebraucht wird, sachgemdB bedient
werden kann. Die heftieen Regenfdlle im Wirz fiillten das
vasserreserv ir am Staudamm von Nkandabwve, so daB alle Bauern
nun sicher sein konnten, 4aB die Yasserversorgung ihres Projektes

das ganze Jahr iiber sichergestellt ist.

Im liai war es dann endlich mSglich, eine zweite Pumpe fir Nkandgbwe
zu kaufen. Diese Fumpe war teurer als das dafiir zur Verfiigung
gestellte Geld. Da Nkandabwe aber inzw¥ischen durch die Spenden
aus Deutschland keine Finanzierungsprobleme mehr hatte, wurde
die Fumpe angeschafft und steht bereit. o

Das TEC trifft sich weiterhin wdchentlich und ist inzwischen
sowveit, daB sie ihr Projekt weitgehend selbstdndig managen. Im
Juli fand in 3inazeze, der nahegelegenen Kleinstadt, eine land-
wirtschattliche Ausstellung statt. Es war fiir die Bauern von
Nkandabwe ein groBes Erfolgserlebnis dort eine Auswahl von Ge-
miise und Obst auszustellen, alles Frodukte, die sie bereits

jetzt schon ernten und verkaufen konnen.

3eit Mai gehort ein Bewlisserungsingenieur zum GOSSBET Service .
Team, der in Kanchindv stationiert ist und vorwiegend fiir das
siatwinda Bewisserungsprojekt zustdndig sein soll. Er wird '
sich aber auch Nkandabwe annehmen, besonders was die weitere

Rehabilitierung des Yassersystems betrifft.

Das Vehr am Staudamm ist umbaubedurftig, um eine effektivere
vagsernutzung zu erreich>n. Der Hauptkanal zeigt an einigen
3tellen Erhdhungen, die geebnet werden miussen, um den Gravitats-
f1uR besser zu garantisren. Vor allem einer der Zufuhrkandle im
bewisserten Bereich Jes Frojektes mufl v5llig neu konstruiert wm
xerden, 4a im loment dieser Teil eine v61lig unzureichende

rasserversorsung hat.
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Alle anderen Zufuhrkandle miissen noch besser repariert oder
umgebaut werden, um eire noch effektiverzs Vassernutzung zu
erreichen. Diese Arbeiten werden die Bauern im Laufe dieses
Jahres mit Hilte und auf Anweisunc des Bewdsse2rungsingenieurs
schatfen. Datlir werden sie dis restlichen Spendengelder fiir
waterialkeocsten brauchen. Jie Aufstellung in der Anlage zeigt
wie die KLoster fiir 4ie Rehabilitierung berzchnet werden.

Nas Skandabwe Bewisserun:'sprojekt bieten nun ein Bild von
Vachstum und Hoffnung. Jedes Fe2ld ist mit Gemuse angebaut,
das Jjetzt schon verkautt wird. Fir die zweite Ernte ist das
53atgut bereits an die Bauern verkauft. Die Bauern erledigen
alle Gemeinschaftsarbeiten des Frojektes selbst und ohne Be-
zahlung. "enn das Frojekt diszses Jahr in seiner Vasserversor-
gung weiter verbessert und etfektiv gemacht werden kann, wird
sich der fSrtrag der Rausrn mehr ‘als verdoppelf. 3chon jetzt
steht fest, dal die Ernteertrige diz Zahlen des Vorjahres
welt jitersteicen. Die kritische Zeit wird im September/Oktober
beginnen, wenn dies Fumpanlage benutzt verden mui. Aber fir
diese 7eit ist nin rechtzeitig und ausreichend vorgesorgt.

Gudrun Herlitz
12.8.1988




Gudrun Herlitz 12, 007 1557
Gossner Service Team, Box 4, Sinazeze, Zambia

o LE5te5es

Dear Mr. Hecker,

Sietske has brought me a copy of a letter (dated 22.11.87)
from you which was addressed to me but has not reached me so
far. Anyhow, I thank you for that and I will now try to explain
the Nkandabwe matter to you.

My mistake, which I did not foresee, was that I sent you the
application without the covering letters from the Co-ordinator
and the PAQO already. Since I thought that Erhard could brief
you on the procedures he advised me on, I thought you would
understand. Anyhow, the status is as follows:

In the November meeting the GSDP-statf has agreed upon this
application and I hope you get the minutes about that soon.
Ulrich will explain why these kind of applications will not
need a GST decision anymore. Unfortunatly, I am waiting now
for 5 weeks already for the letter of the PAQO (the letter
from the Co-ordinator, so I just heard Ulrich will bring you).
I am really trying to push matters, but i seems I will get
this letter from the PAO earliest in January 1988.

These letters would clearify the matter much more tor you,
since it will be obvious then that I have used the right
channels and procedures here in -ambia,

About the finances:

As Erhard has advised me, I will prepare the application in
German (enclosed) according to the pattern of the application
for the raising/repair of the dam at Nkandabwe in 1978/1980.
The information that either Gossner Mission or a third party
(1ike Mr. Berthold) have to contribute a share, I have from
Erhard, only. I am not informed at all about the conditions
of EEC applications like this and only took the advice from
Erhard.

Therefore, if you can agree to it, I would suggest that I
sent you the application in German, a letter from the FEC

of Nkandabwe. While we have to wait for the application
letter from the PAO, would you please be so kind and inquire
about the EEC conditions for such applications.

If it should be the case that Gossner Mission (or a third
party for GM) really has to contribute DM 110,000,--, do

I have to prepare a formal application to Gossner Mission
for that share?

Since I have no idea about the financial abilities of GM

I have to wait for your answer for the feasibility of

this rehabilitation application, My appeal for funds to

Mr. Berthold and his collegues was ment to be a contribu-
tion to the share GM had to raise for these funds. Mr.
Berthold has written to me that he was able to raise a few
thousand DM already and is hoping to raise DM 10.000,--
until the summer of 1988. Some of this money, he writes

was, transfered to the GM account already. As he writes,

this money is ment to be for the Diesel pumps,

Since Nkandabwe Irrigation is still not able to plant
anybhing, the rain still is not sufficient, I have
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applied for the Diesel pumps to the Dutch Drought & Famine
Relief (with an agreement of the GST and GSDP-staff).

This Department has referred the application to the Micro
Projects of the Dutch Embassy.

If both donors want to contribute for pumps only for
Nkandabwe I can use all the money. I will suggest a different
pump set up in this case: a diesel engine which operates a
generator for an electro pump. This system can be used if
electricity will be installed as well.

All my actions, applications and work is always done with
the agreement and full knowledge of the GST and GSDP-staff!

I am fully aware that all my actions have to be coordinated
with you. I am only getting very worried (and maybe therefore
a bit hasty) about the situation of Nkandabwe Irrigation. It
would be a pity if this scheme is falling apart only because
it takes too long to raise funds for their water supply.

I think so far the matter of the application for the rehabi-
litation of Nkandabwe was only a bit confusing because I

did not wait until I had all the papers ready from this side.
Therefore, I hope I could clearify the matter and I am sure
if there are questions Ulrich is able to brief you even
further.

For the rest of my work:

I enclose the letter of the Co-ordinator for the application
of funds for the FEC training. All details concerning this
programme, especially the importance of that for the future
Ulrich will explain and outline to you. I urgently need some
information about the budget of the whole training complex
according to my applications!

Siatwinda Irrigation: Ingo handed over to me on the 30st of
Nov., 1987. Please discuss the future of Siatwinda, especially
the planning of personal with Ulrich. I am trying my best, but
it is not easy.

Presently the work-load is heavier than it was ever before
and I can assure you, though I really try my best, but it
sometimes is not possible to manage eve ything as smoothly
as it should be managed.

Since my "research-time" is over now, I enclude a financial
statement for the budget that was given to me for my work
here.

I am sure Ulrich will be able to give you a full report on
all our problems and difficulties here.

I wish you, your family, and the GM staff a very happy
Christmas and a blessed New Year!

Kind regards, yours
f.ach&m




Dieser Antrag hat als Vorlage den beigefiigten Antrag vom
3,4,1980 an die EG (Erhdhung des Staudammes).
Alle Angaben sind entsprechend den Seitenzahlen und Punkten/

Unterpunkten dieses Antrages formuliert,

Angaben, die von der GM Berlin formuliert werden missen oder
Angaben, die so libernommen werden konnen, sind nicht berick-
sichtigt.

Seite 2

zu 4,

Kopie des agreements Anlage 1
Schreiben des PAO Anlage 2 (folgt)
Schreiben des Co-ordinators Anlage 3

Seite 3

za 5.
Siehe Anlage Nr. 4 : The rehabilitation of Nkandabwe Irrigation
Anlage Nr. 5: Schreiben des Farmers' Executive Committees
von Nkandabwe Irrigation

zu 6.

Ein Hauptbediirfnis im Gwembetal ist die Versorung der BevOlkerung
"mit qualifizierten Nahrungsmitteln. Bis heute ist es nicht ge-
lungen, Grundnahrungsmittel in ausreichender Menge 2zu ernten.
Auch fehlt es an protein- und vitaminhaltigen Nahrungsmitteln.
Durch eine sichere Wasserversorgung der jetzigen Anbaufléche

und die potentielle Moglichkeit durch eine solche sichere
Wasserversorgung, die Anbauflidche zu verdreifachen kann der
Getreide- und Gemiiseanbau erheblich gesteigert werden und
erhalten 86 Familien die Moglichkeit, ihren Lebensstandard

anzuheben.,

Der Vorzug dieses Bewidsserungssystems liegt darin, daBl keine
Folgekosten entstehen, weil das natiirliche Gefédlle des Wassers
genutzt und die Wartung von den Bauern selbst vorgenommen wird.
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zu 8. Durchfiihrung des Vorhabens:

8.1 Art der MaBnahmen
1. Bau einer 12 km langen Elektrizitatsleitung
2. Aufstellen und AnschlieBen einer Elektropumpe
am Nkandabwe Damm

8.2 Durchfiihrungsplan -~ Zeitplan
a) Mit den Instandhaltungsarbeiten (Reparieren des
Zauns, der Kandle) wurde bereits begonnen,

b) Der Bau der 12 km langen Elektrizitdtsleitung héangt
im wesentlichen von den Zeitplédnen der zambianischen
Elektrizitidtsgesellschaft (ZESCO) ab. Sowie die Finanw
zierung sicher gestellt ist wird ZESCO einen offiziellen
Kostenvoranschlag unterbreiten. Wenn diesem Kostenvoran-
schlag von GSDP zugestimmt wird, konnen die Bauarbeiten
beginnen. Es ist geplant, daB diese Bauarbeiten Mitte
1988 abgeschlossen werden konnen.

8.3 Personal
Der Bau der Elektrizitatsleitung wird vom ZE SCO Personal
iibernommen.
Das Aufstellen der Pumpe sowie die Vorbereitung des
Managements wird von einer zambianischen Fachkrat't, die
fiir das Bewidsserungsprojekt verantwortlich ist, liberwacht
und durchgefiihrt. Ein Mitglied des Gossner Service Teams
wird in Verbindung mit der zambianischen Fachkratt die
finanzielle Abwicklung des Projektes iuberwachen.

Seite 4

ITI Finanzierung des Vorhabens

12 km Elektrizitédtsleitung, 1 km = K 65,000,~- K 780.0004=-
Transformator K 100,000 y ==
Breaker Switeh at Substation K 450.000y==
2 Flight B 2125, 23 kW (80 1/sec) Elektropumpen K 280,000,==

Total: K 1.580,000,--

5. Kurs der Landeswdhrung: 4,00 DM = 4,87 Kwacha




| & should be
to the Director of Agriculture

In reply please quote:

REF :MAWD/GSDP/1 01/6/22

Telephane - LUSAKA 213551
Felegroms. DEPAGRIC, LUSAKA

REPUBLIC OF ZAMBIA

DEPARTMENT OF AGRICULTURE

MULUNGUSHI HOUSE
INDEPENDENCE AVENUE
P.O. BOX 50291

LUSAKA

GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT,

P.0. BOX 3,
SINAZEZE,

13th November, 1987 ZAMBIA o

Tos

Gossner Mission,
Hand jerystr 19-20
1000 Berlin U114,
WEST GERMANY

u.f.s8. The Representative (Liaison Officer),
Gossner Mission,
P.0. Box 50162,
LUSAKA

uf.s. The Provincial Agricultural Officer,
Southern Province,
Lusumpuko House,
Department of Agriculture,
P.0, Box 6300&2’
CHONA «

Dear Sirs,

APPLICATION FOR FUNDS TO FOSTER TRAINING OF FARMERS'
EXECUTIVE COMMITTEE MEEMEERS AS PART OF THE
REHABILITATION OF GSDP IRRIGATION SCHEMES.

The Gwembe South Development Preject (GSDP) is carrying out
an extensive programme of rehabilitation at all its irrigation
schemes,

The major cause of this excercise is the receding of the
waters of Lake Kariba and the dropping of the water level of
the Nkandabbwe dam in respect of Syatwiinda and Buleya Malima and
Nkandabbwe irrigation schemes respectively, As a result of this
problem, the irrigation schemes had becomé dormant between the
years 1980 - 1984,

As part of this rehabilitation exercise beginning in 1985,
we have now embarked on a training programme for the farmers of
the Farmers Executive Committees (FECs),

/2..........




It is for this purpose that we shall require funds, hence our
putting up this application to you. The programme will be carried
out in two phases, the first will train committee members the
basic committee work which is already in progress, to be followed
by infrastructural preparatory work, The second phase will involve
training farmers in Co-operative management, agriculture and

will undertake educational tours. The costings for the programme
will be as follows:

Phese I = K 8,900,00
Phase II = K 4k,980,00
Contingencies 2,960,00

Total = K 26,840,00

The tctal costs have been estimated at twenty-six thousand,
eight hundred and forty kwacha (K26,840,00),

In "~.our view, the rehabilitation programme will not be
complete without the relevant training of the Farmers' Executive
Committee (FEC) members, who are managing the irrigation schemes.

A research carried out recently and by one of the officers engaged
in the rehabilitation of Nkandabbwe irrigation on the effectiveness
of the Farmers' Executive Committees revealed that the committee
members needed training if they have to be effective in running the
affairs of their respective irrigation schemes.,

We should therefore be grateful if our application will meet
your favourable consideration, We very much appreciate your
continued assistance to us and hope that you will continue with the
good work,

May God bless you.

Yours faithfully, REPUBLIC o o e
LA, 1A

GWeMsE SOUTH

,,,,, .

s 1INOV 19g7 ]
JeK.C Halupepe DEVELOP"";""“""* L —
PROJECT CO-ORDINATOR : MENT PROJECT

P.O, Box 3, SINAZEZE i

GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT

ce The District Governor,
Gwembe District Council,
P,0. Box 1,
Gwembe ,

ec The Chief Administrative Officer,
Sinazongwe Boma,
P,0, Box AN,
Sinazeze.

JKCH/ch.....o--




Nkandabwe Irrigation Scheme
Farmers' Executive Committee
Box 4

Sinazeze

Zambia

10th of Nowv.,1987

Application for funds to secure the water supply

at Nkandabwe Irrigation Scheme

The Farmers' Executive Committee of Nkandabwe Irrigationmn
Scheme applies for fumds to secure the water supply of
Nkandabwe Irrigation throughout the year.

We are 86 farming families sharing 10.1 ha of irrigated
land. Because of the present draught our only food supply
comes from the irrigated land.

With a reliable water source throughout the year 86 families
would have a secured food supply and a better standard of
living.

We are an independent scheme which means we are managing
our scheme ourselves and our only money source for the
scheme is what farmers contribute. The maintenance of the
fence and the canals is the limit of our money resources.

We would be very thankful if you could assist us according
to the enclosed application to make a better living,

RE ,g?% 37"

chairman secretary
Farmers' Executive Committee




-Gwemba South Development Project
- Nkendabwe Irrigation - 12.10,1987

The rehabilitation of Nkandabwe Irrigation

Introduction

Nkandabwe Irrigation was started as a resettlement programme
during the Lake Kariba Project in 1958. At that time the
Nkandabwe River was damed and the water reached through
pipes a 5 hectar area by gravity. The irrigated 5 ha were
divided into small fields of 0.1 to 0.2 ha. Approximatly

40 to 50 families had plots at Nkandabwe Irrigation which
improved their nutrition and standard of living.

In 1964 an open coal pit came into production directly next
to the dam and the starting point of the pipes for the
irrigated scheme.

In 1967 heavy and fast leakage of water into the coalpit
led to the conclusion that the stored water in front of the
dam of Nkandabwe River caused this leakage. To save the
coalpit the dam was blasted which destroyed the irrigation
scheme. It turned out that artesian wells caused the water
leskages into the coalpit and not the dam. A lake, the
coal-lake, came into being.

From 1967 to 1972 no attempt was made to restore the
irrigation scheme since farmers felt too insecure about
the future of the scheme.

In 1972 the Gwembe South Development Project took the reha-
bilitation of Nkandabwe Irrigation as one of its project
components. The dam of the Nkandabwe River was rebuilt,
pipes led to a mill for grining maize, the overfiow of

the dam was led into the coal-lake from which a small

canal led to a second dam, This dam stored rainwater for
the dry season. At the outlet of the dam a main canal of
630 m length brings the water to the irrigated area by
gravity.
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In 1978 this dam broke due to heavy rainfall. Until 1980
the dam was repaired and heightened for additional 75 ecm.
Now the dam is 4.80 m high and 50 m wide (including the
wings). With this heightening of the dam an additional

5 hectars were cleared for irrigation and an additional
40 families were recruited for plot distribution.

Every year, even during rainy seasons with low rainfall
like the 1986/87 season the water overflows the dam and
this surplus water is waisted.

The outlet of the dam which is the starting point of the
main canal has to have a certain height to ensure the
gravitiy flow to the irrigation scheme. The present height
cannot be lowered since it is the exact percentage of
distance to height difference that is required for gravity
flow in open canals.

S8ince 1983 the level of the water in front of the dam and
the level of the coal-lake are receding during the dry
season to such an extend that the water level is beneath
the outlet of the dam. At present (September 1987) a
height difference of 25 c¢m has to be overcome.

This is done (since 1983) by Diesel pumps.

According to the vague statements of the Agricultural
Assistant of the scheme the pumping time per year increased
(from 1 month in 1983 to four and more months in 1987).
Since no records of pumping hours per day, pumping time
per year, consumption of water,and rainfall per year are
available for Nkandabwe Irrigation, it is difficult to
evaluate the significance of the increased pumping time

per year. Whether the increased receding of the water

level in front of the dam is due to wrong water management
or due to geophysical changes cannot be evaluated.

From 1983-1985 a scheme adviser and workshop personell were
handling the pump. Since 1985 the scheme was supposed to be
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independent and self-sufficient which means the engines
and pumps had to be operated by farmers.

It is significant that during the years when the scheme

had no water problems and no outside influence interrupted
the running of the scheme, this scheme always produced
without any interruption. Exactly at the moment when pumps
were needed, that means a techniqual know-how was required
the farmers were not trained or prepared for, the scheme

had increasing difficulties and problems with the maintenance
of the pumps and the running of the scheme.

Nkandabwe Irrigation does not own a pump. The Gwembe South
Development Project lended a pump to Nkandabwe Irrigation,
an 0ld Lister pump with a capacity of 68 m3 per hour. Nobody
at the scheme was familiar with the handling or servicing
of the pump and its engine had two breskdowns which left
the scheme twice without water for two weeks each time.

The third breakdown of the engine finally finished the
engine completly, the only reason for that was, that the
engine was run without oil until it gave up. A spare engine
was tried without success. After four weeks without water
the scheme nearly collapsed. Another irrigation scheme was
kind enough to borrow an engine to Nkandabwe Irrigation at
the risk that their engine and pump is maltreated as well.

The running cost of the scheme per farmer from 1972 until
1983 was K 5,25 per year.

Since 1983, with the pumping involved, each farmer had to
contribute K 10,-- per year pumping costs additionally

to the running cost of K 5,25.

In 1987 the farmers realized that they cannot keep up this
low amount of running costs and now each farmer has to pay
K 15,-- per year which comes to K 1.290,-- total running
costs per year (86 farmers). This money is meant to cover
the costs for maintaining the canals, fences, and so on.
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For the Diesel and oil for the pump and engine in 1987
each farmer has to contribute at least an additional
amount of K 20,-- (twice as much as in the years before).
This comes to K 1.720,-~.
So the total costs are:
running costs: K 1.290,--
pumping costs: K 1.720,--

total : gaé.OﬂOi;;

It is beyond the limits of the farmers to raise enough
money for an own pump.

The present constraints are caused by:
-~ the receding water level; rainwater is wasted during the
rainy season and is missing in the dry season.

- the required irrigation water can only be provided with
Diesel pumps. The only engines for the pump available
are damaged beyond repair.

- the necessary training of pump/engine attendants was not
provided or thought of before and caused the breakdown
of the engines. If a training is not seriously followed
up now, every engine provided will be damaged in a short
time, since no one at the scheme knows how to operate
engines and pumps.

The present situation needed a thorough survey for long term
problem solutions. This survey was done during the months of
August and September 1987.

The result of this survey is that two main possibilities can
be discussed:

1. a higher dam;

2., a better maintained pumping system.

1. A higher dam

After the heightening of the dam which was completed in 1980,
the stored water was enough for the 10 ha until 1983. But still
each rainy season the dam overflowed and since 1983 the then
wasted water was needed in the dry season. A higher dam would
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store this additionally needed water, The advantage of
a higher dam is, that this is a technique the farmers
can deal with. No big jump to a far higher level of
technology has to be done. The actual running costs
stay the same. There are two possibilities to build a
higher dam.

1a - The heightening of the dam

The calculation of catchment area and average rainfall
brought the conclusion that the dam needs to be raised

for another 2 m to store all rainfall of an average

rainy season,

The existing dam is a repaired dam and a heightening

was done in connection with the repair of the dam. From
the original building of the dam no data is available.
From the repair of the dam and the heightening a drawing
is available which gives an idea about the conditions of
the dam. A rough estimation of the costs of the heightening
for 2 m plus the necessary strengthening comes to

K 1,000,000,~~ . For the strengthening a prelimanary earth
dam has to be built infront of the dam to keep the area

of building dry.

This possibility, even if it is carried out with all
necessary preciseness still includes a lot of factors of
uncertainties. The underground of the dam is not known

and the safeness of the joints where the heightenings are
put up is questionable. Apart from the relatively high
costs this risk of this uncertainty cannot be taken.

19 - A new dam

A new dam which would be safe and can store the required
amount of water has to be 7 m high and 70 m in width in-
cluding the wings. The disadvantages are the costs:

a rough estimation shows that a new dam will cost a
minimum of K 4,000,000,-- . Even if these costs will be
met the success is still dependent on the rainfall.




2« A better maintained pumping system

This solution is not dependent on sufficient rainfall.
There are again two possibilities.

2a - Diesel pumps

If the dam is left like it is and the water shortage
during the dry season is overcome by Diesel pumps, this
solution is the cheapest and is not dependent from the
rainfall. The appropriate Diesel pump available in
Zambia would be a Kirloska TAF 2, 15 HP, pump set.

At present (October 1987) this engine is K 38,738,--.
The average life-time of these engines are between

5 and 8 years. Nkandabwe Irrigation would need 2 of
theses pump sets (one spare), which comes to a total

of K 77,576.== .

The disadvantages with Diesel pumps are that

- the problems the farmers have to deal with this kind of
technique have to be overcome by a training of a sufficient
amount of engine/pump attendants;

= in Zambia the running of Diesel pumps is expensive and
unreliable hecause of the shortages of spare parts and
Diesel;

- since the innovation costs are mostly met by donors, the
farmers meet the disadvantage of the high running costs.
The difference in the moment is more than twice as much;

= if Diesel is not availabie the water supply is endangered
Just like it is without pumps.

2b - Electric pumps

The costs for electrification which has to be brought from
the Sinazongwe Substation will be as follows:

12 km powerline, 1 km = K 65,000,~-~ K 780,000,--
Transformer K 100,000,--
Breaker S8witch at Substation K 450,000 ==

K 1,330,000, -~
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The electric pumps appropriate for the scheme would be
the Swedish made Flight B 2125, with 23 kW (80 1/sec).
One pump at present costs K 140,000,--. For two

pumps (one spare) the total costs would be K 280,000.-- .

These innovation costs are much higher than the costs for
Diesel pumps, but the advantages of electro pumps are the
very low running costs and the reliability of the pumps.
These pumps with their engines only have to be serviced
once in 5 years and the servicing Company is stationed
in Zambia and there is no maintainance at all necessary.
Compared with Diesel the source of energy (electricity)
is reliable.

With pumps the possibility of an extension (of approximatly

25 ha additionally) can be considered as long as the manage-

ment of the irrigation scheme is able to cope with it.

On top of that with electricity there are in the long run

possibilities of building up an infrastructure (like hospitals,

electricity for private homes, cheap cooling facilities
for storage possibilities). This improvement of infra-
structure will give an opportunity for small scale
processing and service business.

After considering all advantages and disadvantages of
the above mentioned possibilities we decided that electro-
pumps are the most appropriate long term solution for
Nkandabwe Irrigation Scheme.

The innovation costs are justified considering the long
term benefit of electricity.

Electropumps with their low running costs and reliable
source of energy are appropriate for the scheme.

The most important fact, however, is that electropumps
do not need any kind of maintenance or service by the
farmers.




If electricity should be used for other purposes than
for the irrigation pumps, it has to be ensured that the
villeagers at Nkandabwe Irrigation are trained for that
to avoid accidents and a technology Jjump which nobody
can cope with.

Before the power line can be accomplished, Nkandabwe
Irrigation needs at least one Diesel pump of their own
to ensure their water supply independently from other
schemes.

The funds for this pump must be raised as soon as
possible. The appropriate Diesel pump available in
Zambia would be a Kirloskar TAF 2, 15 HP pump. AL
present the costs for this pump are K 38,738.-- .




Gwembe South Development Project
Box 3, Sinazeze

Application for a NRDC graduate to be seconded to the
Nkandabwe Irrigation scheme

Refering to the application for the rehabilitation of Nkandabwe
Irrigation (see appendix) we herewith apply for a NRDC graduate

to be seconded to Nkandabwe Irrigation Scheme, a project component
of the Gwembe South Development Project.

The water management at Nkandabwe Irrigation as well as the
assistance to the farmers for maintaining their canals is

vital for the running of the irrigation scheme.

If the future of Nkandabwe Irrigation is the availability of
electricity and the water supply is ensured by electro pumps,
the management of the scheme demands a person who is trained

in the servicing of engines and pumps as well as the management
of an irrigation scheme., These requirements are beyond the
limits of the presently assigned Agricultural Assistant.

If the objectives for Nkandabwe Irrigation are to provide a
better standard of living for the Nkandabwe population these
objectives only can be achieved if a appropriate trained person
is assigned to the scheme to assist the farmers in the manage-
ment of the scheme.

Nkandabwe Irrigation is independently financing and managing
their scheme since 1979. It is a great achievement for farmers
of the Gwembe Valley to be able to run their scheme self-reliant.

Therefore, to our opinion it is justified to assist the farmers

with trained personell in order to increase their production.




Erhard llishthe,Pfarror

An die

Kommission der Europdischen
Gemeinschaften

- Generaldirektion Entwicklung -
z.Hd.v. Herrn G. Schiffler

Hue de la Lol 200
~1042 Driissel

Antrag auf Mitfinanzierung eines Entwicklungsprojektes
%ambia, Gwembetal

dod, 3 Unscr sAntrag vom 26.9.1979

Sear geehrter hHerr ESchiffler!

Nachdem ich mit Herrn Lenz iber Projertfinanzierunca auvsfithrlich

ﬁgsprcchan hake und wir im Projekt zu einer hesseren

g*qaﬂgqbi]dunq aekcmmen sind, michta ich hiermit den Antrac stellen,
+ =
«afl dio Cossner !Mission ale Nichtreoilerungsorganization (NRO) an-
erkannt wird und filir ihre Projektarbeit finanziell unterstittzt wird.
Ica stelle den Antrag auf Mitfinanzierung fiix die
Rekonstruktion doe Stauvdanmes im "Nlandabwe~Irrigation-Scheme” und
£dr dile Erwcliterung diszses Bewviliscerungssystems, da es sich um
gine ontwicklungspolitische Mafnahme handelt, die der
Ei dlicnen BevBlkerung von Nkandabwe und Umgebung wmlittelbar
augute hemmb und zur Verbossarung der Versorgungslage im Cwembetal
Sl byiios.

el -
In der Anlde fige ich den Antrag mit den entsprechenden Unterlagen
bel.

(E. Mische)




GOSSNER MISSION

1 Berlin 4] (Friedenau)
Handjerystrabe 19-20

Fernsprecher: (030) - 851 3061 - 8516933
Postscheckkonto: Berlin West 520 50-100

An die R Bankkonto: Berliner Bank, BLZ 100 200 00
Kommission der Europdischen Kto..Nr. 0407480700
Gemeinschaften Neue Telec ienru~imar
el
Generaldirektion Entwicklung 030/85 10 21

z.Hd. Herrn G. Schiffler
Rue de la Loi 200,
BE-1049 Briissel Berlin, den 3.4.1980

Betr.: Antrag auf Mitfinanzierung eines Entwicklungsprojektes in Zambia

Antrag einer NRO auf gemeinsame Finanzierung von Vorhaben
mit der KEG

I. Angaben iber die NRO

1. Bezeichnung:

Gossner Mission

2. Anschrift:

HandjerystraBe 19/20
looo0 Berlin 41

3. Rechtsstatus:

sh. Anlage O, Satzung der Gossner Mission

4. Zusammenfassende Beschreibung der NRO:
Sh. unter Pkt. 3.)

. Ergidnzend dazu:

a) In INDIEN hat die Gossner Mission im Bereich der Gossnerkirche
(Nordwesten von Indien) in den 6oer Jahren das ldndliche Ent-
wicklungsprojekt in Khuntitoli mit aufgebaut, eine Lehrwerk-
stitte fiir handwerkliche Berufe in Fudi mit eingerichtet und
das Krankenhaus Amgaon aufgebaut.

b) In NEPAL beteiligt sich die Gossner Mission in der Vereinigten
Nepalmission an verschiedenen Entwicklungsprojekten im Bil-
dungs- und Gesundheitsbereich und im Bereich der dorflichen
Entwicklung seit Ende der 6oer Jahre.

c) Aufgrund eines Vertrages mit der Regierung von Zambia (in der

Anlage Nr. I, wird als Kopie beigefiigt) beteiligt sich die
Gossner Mission seit 1970 am Gwembe South Development Project,
einem lindlichen Verbundprojekt im Karibatal, wo das Volk der
Tongas lebt.
Zum Gossner Service Team gehdren z.Z. 1 Theologe, 1 Bauingenieur
(vakant), 3 Agraringenieure, 1 Elektroingenieur und 1 Soziologin.
Das Gwembe South Development Project will die léndliche Entwick-
lung im Karibatal fdrdern, die Lebensbedingungen der Bevblkerung
verbessern und die Partizipation der Bevdlkerung durch den Aus-—

f~2
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Gossner Mission
Handjerystr. 19/20
A e looo Berlin 41

bau eines verzweigten Genossenschaftswesens stdrken helfen.

Die Errichtung des Kariba-Staudammes Ende der S5oer Jahre bildet
die Vorgeschichte fiir die Beteiligung der Gossner Mission an die-
sem Entwicklungsprojekt. Die am Sambesi lebenden Tongas wurden
umgesiedelt. Aber sie konnten im hdher gelegenen Buschland nur
schwer FuB fassen. Der Boden ist nicht besonders fruchtbar.

Es fehlt an Wasserreserven. Schon friih wurde von der Regierung
der Plan von Bewdsserungs-Landwirtschaft entwickelt, um das
Wasser des Kariba-Stausees landwirtschaftlich zu nutzen.

Das Siatwinda-Bewdsserungssystem entstand auf diese Weise unter
wesentlicher Mitarbeit der Gossner Mission.

Das Nkandabwe-Bewdsserungssystem ist heute ein Projekt des Ge-
samtprojektes. Es hat den Vorzug, daB ein Wasserreservoir mit
natirlichem Gefdlle genutzt werden kann.

Die Tongas leben zu 96% in ihrer traditionellen Religion. Es
gibt nur kleine christliche Gemeinden. Die Projektarbeit kommt
der ganzen BevSlkerung zugute, die etwa 40.000 Menschen aus-
macht. Diese Bevdlkerung an den verschiedenen Entwicklungspro-
jekten zu beteiligen und sie Ziele und Methoden selbst fest-
setzen zu lassen, ist Hauptziel der Mitarbeit der Gossner
Mission. )
Wegen der politischen Situation in diesem Grenzgebiet konnten
leider keine Luftaufnahmen gemacht werden.

Finanzielle Referenzen:

Bankreferenz: Berliner Bank AG, Filiale 4, RheinstraBe 1,
looo Berlin 41, Kto.-Nr. 0407480700, Blz 100 200 0O

Name und Status der Organisation bzw. der Personen, die an dem
Vorhaben mitwirken:

Gwembe South Development Project als Ausfiihrungsorgan der Re-
gierung der Siid-Provinz von Zambia, vertreten durch den Provincial
Agricultural Officer (PAO) der Siid-Provinz mit dem Sitz in Choma.

Personen, die innerhalb der NRO fiir das Vorhaben zustdndig sind:

Pfarrer Erhard Mische, Zambia-Referent, HandjerystraBe 19/20,
looo Berlin 41, Tel. o030/85 10 21.

Angaben zum Vorhaben:

Bezeichnung:

Nkandabwe-Irrigation Scheme als Teilprojekt des Gwembe South
Development Project

Empfdngerland:

Zambia

Standort im Empfédngerland:

Gwembetal, Siid-Provinz

zustimmung der stdndigen Behdrden des Empfdngerlandes:

Sh. Anlagen: Kopie des Agreement mit der Regierung von Zambia
(Anl. 1)
Schreiben des Agricultural Provincial Officer, Choma,
Stiid-Provinz-Behtrde (Anl. 2)
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Art des Vorhabens: (F6rderung l&ndlicher Gebiete, Ausriistung, usw.)
Zweck und Begriindung

sh. Anlagen Nr. 3 und Nr. 4

"History of the Nkandabwe Irrigation Scheme" .
"Future of the Nkandabwe Irrigation Scheme"

Vereinbarkeit des Vorhabens mit den Pldnen, Prioritidten und
Bedirfnissen des Empfdngerlandes:

Ein Hauptbediirfnis im Gwembetal ist die Versorgung der Bevdlkerung
mit qualifizierten Nahrungsmitteln. Bis heute ist es nicht gelungen,
Grundnahrungsmittel in ausreichender Menge zu ernten. Auch fehlt

€s an protein- und vitaminhaltigen Nahrungsmitteln. Durch die Er-
weiterung der Anbaufliche und durch die Erhaltung der bestehenden
Anbaufldche kann der Getreide- und Gemiiseanbau erheblich gestei-
gert werden und erhalten 88 Familien die M&glichkeit, ihren Lebens-
standard anzuheben.

Der Vorzug dieses Bewdsserungssystems liegt darin, daB keine
Folgekosten_entstehen, weil das natiirliche Gefille des Wassers
genutzt und die Wartung von den Bauern selbst vorgenommen wird.
(Anlage VII)

Ist das Vorhaben von einer anderen amtlichen oder nichtamtlichen
Stelle zur gemeinsamen Finanzierung vorgeschlagen worden (der
Regierung des Landes?) Einer anderen internationalen Organisa-
tion?) Wie wurde Uber den Antrag entschieden und aus welchen

Grinden?

nein

Durchfithrung des Vorhabens:
8.1 Art der MaBnahmen: (Anlage V, Dias)

1. Bauarbeiten am Damm

2. Bau und Anlegen der Wasserkanile
3. Planierung der neuen Flédche

4. Errichtung eines Schutzzaunes

8.2 Durchfiihrungsplan - Zeitplan:

a) Mit den BaumaBnahmen am Staudamm wurde wdhrend der Trocken-
zeit 1979 begonnen,

b) die BaumaBnahmen am Staudamm sollen 1980 abgeschlossen werden,
die Erweiterung der Anbaufliche soll 1980 durchgefiihrt werden.

8.3 Personal:

1 Fachkraft aus der Bundesrepublik, Mitglied des Gossner Service
Teams,

Planungsingenieur der Regierung von Choma,

Bauern des Projektes, die fiir Erdarbeiten eingesetzt werden,
Maurer der Baugenossenschaft "Gwembe South Builders", die
aus dem Gesamtprojekt hervorgegangen ist.

Die Bauern arbeiten weithin auf freiwilliger Basis, die Maurer
werden gegen Bezahlung (ortsiiblicher Tarif) eingesetzt.
8.4 Bevblkerung, der das Vorhaben zugute kommt:

Das Projekt kommt den Bauern von Nkandabwe und Umgebung zu-
gute, die durch dfg§ Farmers Committee direkt mit entscheiden.

\




Gossner Mission

Handjerystr. 19
looo Berlin 41

8.5 Art des Beitrages der NRO:

Die Gossner Mission stellt mit ihren Mitarbeitern den sach-
kundlichen Rat zur Verfiigung.

8.6 Rentabilitdtsberechnung bei Produktionsvorhaben :
Es entstehen nur Investitionskosten (siehe unten)

9. Durchgefiihrte Untersuchungen:

Sh. die beigefiigten Briefe und Unterlagen

lo. Verwaltung des Vorhabens nach Fertigstellung:

Das Gwembe South Development Project als ilibergeordnetes Organ,
die eigentliche Verwaltung wird durch das 'Farmers Committee'
wahrgenommen. Die Bau-Genossenschaft wird von einem Board of
Directors verwaltet.

11. Ubernahme der Betriebs- und Instandhaltungskosten nach Fertig-
stellung:
Die zukilinftigen Kosten, sofern sie anfallen, werden vom Haus-

halt des Gwembe South Development Projects gedeckt, der von
der Regierung von Zambia mit Mitteln ausgestattet wird.

III. Finanzierung des Vorhabens:

Strengthening and raising of dam.....vveeeeeenn...K 17.818,62

Leveling of new irrigation land...................K 1.500,00

1200 m main chanal {SORTOR2HCM) 4o wsnitbie bty N mam SRl 12.000,00

6 crossings..... TR I B S R I S R T T 200,00

480 m chanal (2o0x40x25 cm) D | P g S AP 7 3.800,00

800 m main RN~ ooy v sioeoiotinos ons it g L 1.600,00

600, 00

650,00

it S R W e S e e S SRS B SO AR 250,00

Barbed wire for 1600 m 4 UL SR RO 1 600,00

. Administration COBER S vd s L alea s s s 6 ss's sa snsninssk 300,00

1 salary of an German expert Pe@¢ ecooceccecccecess K 19.498,00
3% administration-costs in Gossner Mission, Berlin

2. Gesamtkosten des Vorhabens/Finanzierungsquellen:
2.1. Beitrag der NRO

Evangelisches Missionswerk 1979
NRO plus Project 20.581,12
Beantragter ZuschuB der KEG: 30.000,00

Gesamtkosten des Vorhabens: 60.581,12

3. Aufgliederung der Vorhabenskosten:
Sh. Pkt. III (Finanzierung ....) und Anlage V, 4.

5. Kurs der Landeswidhrung:
1 Kwacha= DM 2,52 (z.2Zt.)




Gossner Mission
HandjerystraBe 19/20
-5 - 1000 Berlin 41

6. Gewiinschte Modalititen fiir die Zahlungen der KEG:

Uberweisung auf das Konto der Gossner Mission in Berlin

7. Bankverbindung der NRO:

Berliner Bank AG, Depka. 4, BLZ 100 200 oo, Kto.-Nr. o407480700

8. Sonstige Angaben und Erlduterungen:

In der Anlage fiige ich neben dem Jahresbericht 1978 noch eine

Karte (Anlage VI) und 2 Dias bei, die den Staudamm vor der Be-

schddigung und mit Beschddigung zeigen. Die Dias erbitten wir

wieder zuriick.

Mit den Reparaturarbeiten wurde im vergangenen Jahr begonnen,
. da sonst das ganze Projekt gefihrdet worden wdre. Einen ZuschuB

(ausgewiesen) erhielt die Gossner Mission vom Evangelischen

Missionswerk, Hamburg.

Angesichts der schwierigen Finanzsituation des Landes ist die

Regierung nicht in der Lage, die n&tigen Investitionsmittel

zur Verfiigung zu stellen. Die bisherigen Erfahrungen mit dem

Projekt rechtfertigen aber diese MaBnahmen, das ein entscheiden-

der Beitrag zur Entwicklung dieser Region ist.

/M/Q




& 27 = SI.hOI ?.0"'1\7““! ’DI.S"J'V"C.IL
V3N

/J:.(a]( L/ K4 AT L

S x

whuwamasibn /

/
Fangwinde ,’ ’\
gietay L

/'- Mweayq ’1 * 5"”""’"3“';\:

/";{Cum 0/ N

mSioffwinde
’ .Qhank“mb} \/0:/

-\ L Qh Obq .
A, Muuko / )

. S g / {)‘
'0}6-“"3 e o {\/ 4)

/ Qo

Z

. BA amep
| /

S ,
, yonaov b W/ Rural Health Cendres
- 72 3 B, -S"h‘h‘ohcy!{ [
SR Kafwam bilq \ []) Ruval Hesprta
0 - /. 63 Mine Clinic

';‘ .Sram{oo.‘do / ) 732“”‘540141'0&13;1




nchbion

of

Flan
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an irvrigation system

strengthening of dam
gocond channl (main)

land for the new irrigation

{( the same lilke the existing onc‘)

and pgiving plots to farmers

G) Starting to grow vepmetables in the winter under irvigation and

green maize and soya-— beans during the summer

wsbimalbed costs lor the extension
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Jrrigation

Scheme

Skrengthening and raising of dam,
Leveling of new irrigation land,.,.
1200 m main chanal (_’j[)x?()xﬁ_’j cm) =
B CTOBBANES s 0 sen cunt nassevenhseys

W80 m chanal (20x40x25 ©M)esosose
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17818,62
1000400
12000, 00
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3360, 00
1200, 00
100,00
oo, 00
200,00

500,00

TOTAL

36998, 62
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AUSBAU NKANDABWE-DAMM 1979/1980

Abschnitt 1: Reperatur des Einbruchs auf der rechten Seite

a) GieBen einer Stahlbetonplatte (5mx9mx0,2m)

3

Betonvolumen 9m

Mischverhiiltnis: Zement - Sand - Steine 1 - 2 - |

Zement: 1 Sack = 0,025m3 (K4~ +K1,~ Transport Lusaka - Nk)
Sand: 2m3 = K25,~ Transport + Arbeit

Steine: 2m3 = K 20,~ Transport + Arbeit

Beton Blécke: (0,3 x 0,2 x 0,2)m = K 0,38/Stiick
Stahlmatte fiir Stahlbeton: K 5,-/m>

b)

Material fiir die Betonplatte:

Zement 1,3 m3

Sand 2,6 m-

Steine 5,1 m3

Matte L5 m2

Bau einer Mauer zum Schutz der rechten Seite
9m x 4,75m x 1m (auBen mit Blocken gemauert und dann gefiillt)
Material:

Blocke 1222

Zement 6,‘Im3

Sand 12,2m3 Betonvolumen = h2,75m3
Steine 2’4,5m3

Errichten einer Grenzmauer

(doppelt gemauerte Blscke)

Material:

Blocke 284 fiir Fliche von 10m2




Abschnitt 2: BreitenmiBige Verstirkung des Hauptdammes
a) GieBen einer Stahlbetionplatte (21m x 7,2m x 0,2m)

b)

(S0

Material:
Matte 151,2m
Zement h,3m3

Sand 8,6m3

Steine 17,hm3

Bau der Verstirkungsmauer (21m x 2,5m x 1m)
(eine Reihe gemauert und gefiillt)

2

Material:
Blocke 750
Zement 7,5m3
sand 15 mo

Steine 30 m>

Abschnitt 3: Bau eines Amffangbeckens (20m x 5m)

Material:
Bloecke 400 (1, Stufe)
" 700 (2, stufe)
Zement fiir zwei Betonplatten (0, 15m x 2m x 20m)
und (0, 15m x 5m x 20m)

Sand fiir v ) "
Steine o " "
Matte 140m>

Benzin zum Wasserauspumpen 2501
Diesel v L LLo1

01 fiir die Pumpen 10 1

3,(hn3
6 m3
12 m3




GEPLANT FUR 1980:

Abschnitt 4:  Damm Mitte
a) Bau von 4 Unterstiitzungsmauern
(doppelt gemauerte Blicke)

Fliiche x doppelt x Anzall

113 X 1a2 5 5 x4 = 135
Material:
. Blocke 1934 fiir 135m~
b) Erhbhung des Dammes um 75cm
(Mauern aus Blécken, dann gefiillt)
Material:
Blcke 450 (0,75m x 20m x 2 = 31,5m?)
Zement I;hm3
Sand 2,7m3 Volumen der Fiillung: 0,75m x 0,6m x 21m=
Steine  5,4m’ = 9,45m>
Abschnitt 5: Reperatur der linken Seite
a) GieBen der Betonplatte (7Tm x Im x o0,2m = 5,6m3)
Matte 28m2
Zement o,grtt:3
Sand ‘I,Gm3
. Steine 3,2m3
b) Begrenzungsmauer (wie 1c)
Material:
Blocke 284
c) Begradigungsmauer fluBabwirts (2m x Tm)
(einfach gemauert)
Material:

Blocke 200
d) Einbau eines Schiebers fiir 2, Hauptkanal




AUFSCHLUSSELUNG DER KOSTEN AM NKANDABWE DAMM 1979/1980
1) Materialien:
Art Gesamtbedarf Einheiten Preis/ EH Gesamtkosten

———— —

Zement 24,4 m3 976 Siicke

Sand 48,8 m> 25 Ladungen

5e- K 4880, -~
25, 625,~
20,~ 980, ~
0,38 2365,12
Se= 1821,-
0,65 162,50
132 .=~
15 e
150,-

Steine 97,6 m- 49 n
Bldcke 6224 st, 6224 Stiick
Matte 364,2 m2 364,2 m?
Benzin 250 1 250 1
Diesel hho 1 hho 1

01 (Motor) 10 1 10 1
Schieber ¥ St, 1 Stiick

AR R R A R oo

Gesamtmateriak Koitens 11130,62

2) Arbeit:
Arbeitslohne: KX 5200,00
Spesen fiir Vorarbeiter: K 320,~
Spesen fiir Landuse Planning Section: K 400,
8) Fahrtkostenerstattung:
.ICM Abrechnung GST Fachkraft: K 768,~

Gesamtkosten K 17818,62 oder ca, DM U2764,69




Sinazeze, Nkandabbwe Irrigation Scheme 13.1.1980
P,0,Box 4

Sinazeze

(S

Application to extend the Nkandabwe Irrigation Scheeme

The Farmers Executive Committece of the Nkandabwe Irrigation Scheeme
applies to extend the irrigated land, There are S0 many persons, who
want to help within the supply of vegetables to the markets of the
Gwembe South, The demand for land under irrigation is very high and
all the plots have been occupied during the last years, '
All farmers are prepared to help during the time, when the scheemoc
will be extended by all means they are able to,

The farmers are prepared to cooperate with the new farmers, who will
take over the new plots,

The Farmers Executive Committee will be responsible for the new plots,

too,
1 '
Kb @M&Qm
LL'IMLI.?,\@{\‘
Mr, Noah Sianmuyoli Mr, AAron Siatontola

(Chairman of FILC) (secretary of FEC)




Future of the Nkandabwe Irrigation Scheme

The Nkandabwe Irrigation Scheme has an area under irrigation of 5,1 ha
now, The aréa is devided in 46 plots and each plot has 0,1 ha. Wl far-
mers and one schoolgarden are involved, one plot is used by the project
for research and demonstration purposes, _

Vegetable production is mostly done during the winter period, Main pro-
ducts are tomatoes, cabbages and onlions, In the rainy - season green
maize 1s grown, There are also a lot of bananas, fruit trees and even
sugar cane is grown,

The management set-up is following:

The scheme is run by the Farmers Executive Conmittee ( chairman, sccre-
tary, treasurer, trustees), The Department of Agriculture from Chama
provides an agricultural assistant or a crop demonstrator, who lives
next to the scheme, One member of GSDP helps with advice and all re-

quired actions,

Considerations have been made to extent the scheme, More people are
requesting for irrigated land and gardens and water is avallale, The
land was gilven for gardening already by the Chief Sinazongwe and rai-
simg of dam and the building of a new chanel-system can be started

so0n,

The extension is planned for an area of 5 ha, That would involve
another U4 farmers in the irrigation farming. The supply of vegetables
to the markets will increase and Ul new families will have ca, K 200
in addition to their present income during the year,

There is only omne first investment necessary to built the scheme and

to repailr and raise the dam, Afterwamds the scheme can be run by ilselfl

because the irrigation system is depending on gravity,




\

« Histdry of the Nkandabwe Irripgation Scheme

From 1956 till 1959 Nkandabwe Irrigation was established by the Depart-
ment of Hater-Affairs -~ Monze, 30 farmers have been allocated on T/h
acre (0(1 héj pPlots, 3 of them came from nearby villages and 27 were
resettled people from Kariba in 1961,

A concrete welr in the gorge of the Nkandabwe river created a storage
dam and a pipe conveyed the water from the dam to a lower river deposit,
where the gardens were allocated,

Near the storage dam an open coalpit came in production 1964, During
heavy rains in 1967 the management of the coalmine had to blast the
outlet of the storage dam, However, without result; the coalpit has
been drawned, but with the effeot that the irrigation system has been
seriously damaged, Compensation was olaimed by the farmerxs from the
mine board, but they received nothing,

From the farmers side as well as from GRZ not any attempt was made to
repair the system although conditions for irrigation were favourable,
So GSDP repaired the system during 1972 and 1973, Because the welr

was beyond repair, GSDP personal introduced another irrigation system,
A dam has been built behind the coalpit, so that the pit could be used
for water storage, too, (New water storage of 28 ha), The channols have
been repaired and the fields were placed that a gravity irrigation was
possible,

From that time on 5 ha have been irrigated and 4 families have parti-
cipated from the scheme, During all the last Years all plots have been
ooupied and the whole land has been under cultivation,

In 1978 we had some troubles with the dam due to heavy rains, So the
dam had to be repaired two times, and during 1979 a strengthening and
complete repailring of the dam was started,
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REPUBLIC OF ZAMBIA

MINISTRY OF AGRICULTURE AND WATER DEVELOPMENT

The Gossiner Mission
Hand jerystr, 19 - 20
1 Berlin,

W - Germany,

Dear Sir,

TO_PROVIDE FUNDS
FOR_EXTENSION OF
NKANDABWE TRRIGATION PROJECT .

Please find attached herewith a self-explanatory document ,

I write in my Capacity as a representative head of the Department
of Agriculture, in the Ministry of Agriculture and Water Development,
in Southern Province of Zambia, and wish to support very strongly
the application attached and the details contajined therein,

The Nkandabwe Irrigation Project has suffered for sometime
now from lack of eéXpansion due to shortage of funds, The project,
if expanded and fully developed, can become an economic livelihood
point of the local rural people in Gwembe District,

Gwembe District is virtually under developed agriculturally
at present but essentially potential especially in irrigation
farming because of its abundant water réesources from the Lake
Kariba Dam and the Zambezi River., The local population is also
willing to develop in order they may raise their standard of
living like their counterparts in other districts in the Province,

The problem facing Nkandabwe Scheme at present ig basically
of lack of adequate funds for expandion, The Government has
continued to provide funds in its annual budget and will continue
to do so, however, the funds provided are geénerally inadequate to
meet much needed eéxpansion programme of the project,

The Party and its Government through the Department of
Agriculture, (MAWD), has appreciated, very much, the efforts being
made by the locally based Gossner Mission Team to assist in the
development of Gwembe South District, fThere is no doubt in my

Bl A

' GossveRr Migs ot frles
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reason for placéing a special request to you for financial
assistance. The local people, through the Mission based
at Gwembe, have therefore sent a plea to you for financial
assistance, how limited it might be. The funds required are
essentially supplementary or additional to the funds being
provided by the Government in its annual budget.

In view of the foregoing, I wish therefore to support,
unreservedly, the request made for funds as per attached
application, and trust that you will give it a favourable
consideration,

sincerely,

N

hivwema
AGRICULTURAL OFFICER.
RNl PROVINCE

J
PROVINCIA]
/SOUT]

¢c.c. Permanent Secretary,
office of the Prime Minister,
P.0. Box 298,
LIVINGSTONE:

c.c., Director of Agriculture,
Mulungushi House,
P.0. Box RW. 291,
LUSAKA:

c.c. Permanent Secretary,
Ministry of Agric. & Water Development,
P.0. Box RW. 197,
LUSAKA:

c.c. Project Administrator,
Gwembe South Development Project,
P.0, Box W,
SIHALLLE
GWEMBE DISTRICY:

c.c. District Governcr,
GWEMBE DISTRICT,
SOUTIIXRN PROVINCH.

JC/cmn,

GL%JS/?(R MrSS;&:/? 7&/15




Financial Statement for the running

costs of the

work of Gudrun Herlitz for the time March-October 1987
(see letter of february 26th, 1987 to the GST from E.Mische)

Allocated funds:
typist

K 750"'

this money was used for a translator of

the interviews
wages interpreter March-August

transport - hiring of pool-car:
pool-car bills March-October 1987

stationary:
June-August 1987

All receipts were given to the team
are accounted for in her books.

K 180,--
balance: K 570,--

K 6.580,-‘-
K 5.874,50
balance: K 705,50

K 100y ==
X 95 § =
balance: K 5y==

treasurer and the funds




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.
=Gk 1987
Rev.D.Hecker ( ='lig€gangen
Gossner Mission ‘ ol 53
Hand jerystr. 19-20 <l
D-1000 Berlin 41 { Ertedigt:,.. ;
Fed.Rep.of Germany e ——

Dear Mr.Hecker,

I herewith enclose my research report.

A consequence of this study are the training programmes at

the irrigation schemes. Shortly I will send you a report on

these training programmes,

I also include an application for funds for the training of

the Farmers' Executive Committees at the three irrigation

schemes., This application was agreed upon in the statf-meeting

of November 5th, 1987. The minutes of this meeting will be send
. to you in due course.

Kind regards,
yours

“ g 7>




Gudrun Herlitz
Gossner Service Team
Box 4, Sinazeze, Zambia

9¢11.1987

Pfarrer D. Hecker

EingeQangen

Gossner Mission

Hand jerystr. 19-20 23, Noy 1987
D=1000 Berlin 41
Fed.Rep.of Germany Erledigt:......... .

Lieber Herr Hecker!

Fiir Thren Brief vom 29.,10.,8/ und die beigetiigte Aufstellung

. der Uberweisungen von Frau Dupke herzlichen Dank!
Zu den bereits erfolgten Uberweisungen: mein Mann wird dies
mit meiner Bank klaren.
Fir die Nachricht, daBl ich ab 1.11.1987 nach BAT Vb eingestellt
bin, danke ich auch sehr. Mein workpermit ist inzwischen ebenfalls
ausgestellt, erstaunlicherweise ging das sehr schnell,
Zu der Dauer meines Vertrages mit der Gossner Mission mufl ich
Thnen noch folgendes mitteilen: ich hatte bereits im Juli in
Berlin zu bedenken gegeben, daB ich hdchstens bis zum 15.9.88
hier arbeiten kann. Nun hat mir die Universitédt in England Be-
scheid gegeben, daB mein Studium bereits im September 1988 an-
féngt. Aus diesem Grunde bitte ich darum, mich nur bis zum
51.8.1988 zu beschaftigen. Ich schatfe es sonst nicht, mich

‘. in England rechtzeitig einzutragen.

Die Gehaltsabrechnungen usw. bitte ich, meinem Mann, Christian
Herlitz, ¢/o Fromm, Saarstr. 1, 1000 Berlin 41, zuzusenden. Er
kann dann mein Konto von Berlin aus besser uberprufen und wird
mir die Gehaltsabrechnungen zusenden oder mitbringen.

Beziiglich meines Transports danke ich Ihnen ' fiir die Mitteilung,
daR mir der pool-car zur Verfiigung steht. Im Moment ist die
Transportsituation aber so problematisch, daB ich von diesem
Angebot nicht so recht Gebrauch machen kann. Ich werde Ihnen
diesbeziiglich in den ndchsten Tagen einen otffiziellen Brief

schreiben.
Herzlichen Dank fir alles, herzlichst
v, S
# Gossnel

W W Mission
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To Mrs.

Gudrun Herlitz
P.0. Box 4
Sinazeze via Choma
Zambis

22,11.1987

Dear Mrs. Herlitz!

' Thank you for the different letters and reperts I gat from you in the

last weeks, the letter of October 16th with the report and the application
for funds for Nkandabwe (I am not quite clear to whom this is directed),
the letter of you and Ingo Wittern about a sucessor for Ingo and now

the latest two letters with the research report and some matters concerning
your personal questdons of goobrcontract.

If I begin with the latest ones: I hope, that things are clear now with

the contract. There is natwrally no necessity of changing any decision

of our executive committe, if you want to terminate this a few weeks earlier
becsuse of the beginning of your studies in England. You should just inform
us in time about the exact date. As for your report, I shall try to find
time in the next days to go through it and decide then, which parts should
be made available to all of the Zambis committee memebers.

Finding a successor for Ingo for the Siatwiinda project is not so easy.

We had interviews with differebt persond, butrso far have not been able

to come to a decision. there is a Durch young man, who couid start from
March 1988, but we are still waiting for any news about a DED person,

who has been proposed by different people as a possible candidate. Since

I dontt know him, I cannot say anything at the moment. Tho only thing

is, that natorally someone with experience in Zambia alreaydy would be

of much more help than a person just leaving university with no experience
overseas. We are really looking forward to hearing any comments from Sietske
or someone else, so that we can either go ahead or leave it with the candidate
from Holland.

Now the point with the application for funds for Nkandabwe irrigation

scheme for a replacement of the Diesel pump for DM 18,000.- and for electri-
fication which would cost a share of DM 110.000 for the project itself,
besides the finances of the EC as I understand it. I am not sure about

the status of this application, Has this been passed through the GST and
GSDP channels. We donot have a copy of the application to the EC to get

an idea about the same. Apparently, you are not expecting anything from
Bossner Mission, but from Mr. Berthold from Villigst. We would be very
grateful, if these things could be clar#fied, so that we could also think
about how to handle this whole gquestion. Erhard Mische also was not informed

. about what is now the final stage of this project. He just told me on

phone, that he had some general discuasions during his last visit. Since
this involves so heavy finances, it would really be good to coordinéte
it with us, even if some private donors are sppoeebbdd in Germany, since
this might have follow-up costs, which would be in our resposibility.

M Cossner

| W Mission







GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,

Sinazeze,

Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

October 16th,1987

Mr. Hecker ﬂfF'LLIA'
Gossner Mission

Hand jerystr. 19-20

1000 Berlin 41

Dear Mr. Hecker,

due to the sad event of Isaac's death my report about
my work is rather late. I apologize for that.

One of my duties is to look into rehabilitation possibilities
for Nkandabwe Irrigation. This survey is completed now and I
will present my proposal to the next staff meeting (Oct.22nd).
A copy of this proposal is already included in this letter.
After the staff has agreed I will write an application for
EEC-funds and will send it to you to forward it to Brussel.

I will write the application in German and all money units
will be stated in DM according to Erhard's advice. To give
you an idea about the costs, the present exchange rate is

for 1,--DM 4,20 Kwacha. I think it will be Jjustified if

I add an 15 % inflation rate for the prices.

Additionally to this application I will try to raise money

for Nkandabwe Irrigation from a group of pastors which has
visited the project in June this year. They have offered me
this support and I took their word for it. The copies to the
chairman of this group and the project description is included
as well.

At present Nkandabwe Irrigation is in a very bad state. The
GSDP Diesel pump ha a break down due to maltreatment by the
farmers and the scheme was without water for 4 weeks. Only
with the help of Siatwinda (Ingo) and Buleya Malima (Hossain)
I managed to get them water (which means a pump) now.

The Agricultural Assistant for the scheme is not able to
manage the scheme properly, the maintenance as well as the
"management body", the Farmers' Executive Committee 1is
rather detoriated. Actually the scheme looks embarissing

at present.

Though I was not suppose to be a management adviser for
Nkandabwe, it seems that it is urgently necessary now.

I will raise this guestion in the staff-meeting on Oct.22nd
and will let you know the result. Especially the water-
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management and the maintenance of the canals need
attending to badly.

I try hard to raise funds for Nkandabwe Irrigation. I was
advised to apply to the Draught and Famine Relief Programme
for new pumps for Nkandabwe which I will do next week.
Maybe it works and one of the major problems can get saved
soon.

My other major duty is the training of the Farmers' Executive
Committees (FEC) and the farmers at the three irrigation
schemes. This training is devided into two programmes:

1 - Functional literacy training for all farmers (they have to
be taught how to deal with money and the scale first). For
this programme I applied for funds to Gossner Mission al-
ready in July. These funds were promised to me as soon as
the staff agrees to my programme. The staff agreed in the
August meeting and I hope you got the minutes. Since I am
employing teachers for this programme already I urgently
need to know when these funds are available here.

2 - The training of the FEC. This training is done by me and
started in mid-September at all irrigation schemes. For
this training I have to apply to Gossner Mission for funds
as well. This application and the programme set-up I will
send as soon as I was able to present it to the staff.

At present only transport costs are involved which can be
covered by my transport budget. All training meterial is
paid out of the training budget of Gossner Service Team.

During the month of November I will work closly together with
Ingo to get informed about Siatwinda. Since Siatwinda farmers
and the Agricultural Assistant know me quite well already 1
hope there will be now problems.

Maybe you are able to get a successor for Ingo soon, since it
will be a heavy work load to be responsible for two irrigation
schemes and the training programmes as well. Anyhow, I try my
best.

With the management of the pool-cars Bodo is a big help already.
He is doing the book-keeping all by himself and assists with
the daily routine.

My research report is completed and as soon as Sietske is able
to copy it, you will get it. It is a thourough study and therefore,
I am afraid, a lot to read!

This is all I wanted to report on my work. I will write to you
again after the staff-meeting to let you know about the
decesions for Nkandabwe Irrigation and the FEC training
programme .

Kind regards

%Wfb y&m
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e Gh.t‘fi'aﬁip‘ﬁ‘* Berthold e
. PEdagogisches Institut-der . Y
_Evange;la@hin_xircho von Westfalen _
Postfach:5020- - ' ey -
. -S40 Belinarbe. i
Fsd.Rep. of Germany
. - ' Lieber gﬁ;ﬂ_.atophl : . ‘ , :
: ' Es tut mir sehr leid, daf ich erst jetzt dazu komme, Dir
. fiir Deinen lieben Brief vom 31.8. 4.Jn. zu danken.

Ich habtg,ntqh wirklich dariiber gefreut. "+

In der Anlage schicke ich Dir eine kurze Frojektbeschreibung
vou Nisndabwe -Bewhsserungsprojekt. Ich hoffe, es ist ver-
- gténdlichs Gleichzeitig schicke ich Dir auch die englische
‘Begriindung des Antrags auf Elektrizitdt. - ;%,‘,- _
Mir ist kKlar, daf die Summe, um die dich fiir Nkandabwe bitte,
sehr hoch ist, aber ich bin fest davon {iberzeugt, dal dies
die bestellbsung ist. = ' Rt e I

Der Grund fir meine spéte Antwort istﬁqipfg@hr akuter Nobt-
;sydgdﬁihgﬂiﬁﬁﬁubwg;"nie Dieselpuﬂpe,:ﬁﬂiﬁhihzige, die hier
' .. zur Verfiigung stand, ist nun nicht mehr péparabel. Seit
. 09 wier Woghen versuche ich irgendwelche Pumpen aufzutreiben
leider bis jetzt vergeblich. Hier im Projekt ist kein Geld
i fiir Mkandabwe wvorhanden und so stehtses sehr kritisch um
das Projekt. Wenn Ihr irgend kidnnt, wdre den Bauern von :
Nkandabwe erstmal sehr gehclfen, w%gﬁ%ﬂ%p eine neue Diesel-
pumpe hattens ‘Auch das ist eine ziemlich Summe Geld, ich weiBl
Ihr kdnnt Euch nicht vorstellen, wie HeiB, trocken und ver-
_ dorrt das schdne Nkandabwe jebtzt ‘aus t. Ohne diese Pumpe
nuf das Projekt endgiltig -aufgebenms | . . pite §red
AESHINE ot B LA L

. ‘Meine Berabtungs- und Schulungsarbeit auf allen drei Bewdsse-
' rungsprojekten macht mir zwar sehr viel Frsude, aber es ist
(TN ein hartes Brot: Gerade in Nkandabwe ist es nun fast schon
Ban st T ey unmdglich den Bauern den Sinn von "management"” Schulungz
- " “nshegulegen, wenn das Projekt doch kurz vor dem totalen
- Zussumenbruch steht.
Aber so sehnell gebe ich nicht auf!

1.;
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Ich wiirde nidh, wie dmmwer, sehr freuen von EZuch zu hiren.

Wenn Ihr nBheres von hier wissen mbohtet, laft es mich
wisséen, ‘ich schreibd Euch gerna, das nichste mal such
bestlmmt_uqhnallar!

Ichy konnto«Eunh Bilder von Rksndnbwe schicken und, wenn °
es sinnvoll ist, auch eine Zeichnung der Bewisse ungsan-
lage anfertigen. Die Bilder, die ich habe,sind z.Zt. meine
einzigen g{ﬁ ich komme nur sehr schwer an die Negative
heran, So la8t mich wissen, ob Ihr meine Bilder braucht
oder selbst gonﬁgend ‘habt.

“Ganz har:lich danke {ch natiirlieh fiir die GpoBaufnahmen

von ‘mir«fir niehL ¥r. Phiri hat seim Bild auch bekommen
und" wunﬂleitg ‘. g 0

T Rk o

MeT gute}.x wunﬁuhqn fiir Euch alle,

;§ ;; ;l¥'_ zgzlﬁ(l/;?zkﬁﬁﬁazy7 :f.?ifvﬁ'w.’

herzlichst i Aol . el
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Qgg_ﬁ!gggggggkﬁtjiésarungsp:ojekf im Gwembe Tal, Zagbig
Das'awambcuThl fet der gsiidlichste Teil Zambias und ist
mit seinem nnwirtlidp heifén-Klima, den unvorhersehbaren
Trcckenjahran und seiner wenig ausgebauten Infrastrukiur
eings der pnpblematlxchsten Gebiete Zambias. Der Stamm
der Tongaa lebt in diqsem Gebiet seit Jahrhunderten.

Das Gwembetal ist alnep der am spataaten erschlossenen
Gebigte Zentral Arrlxas und. imnar wieder veranlassen
Hungersn&te 1nternationq19 Hilfsorganisationen dazu,
Beistand zu leisten. E\

t Ls 2 .}
iel von der Entwicklung Zambias

Die Tal—Tangas haben nie

profitieren kdnnen., Die bf @ische Kolonial-Administration

investierte hier nicht, daE’Gebiet war fir den Ausbau =
einar Inrrastruktur zu uningeresaant Der groBte Ein-, =+

durch den Tausende ihr rruchtbares Land am Zambesi-EluB. ¥ i

der aufgestaut wurde und Jetzt der Kariba-Soo ist, vwrlorsn

haben. Die Menschen wurden in ihnen frcndo Gsbiate umge~
siedelt, Fanilian und Dorfgemainschaf?qn iurden gerrisseéen
und, gers -‘B@e Sozialstruktur, die dureh. Jshrhunderte .«
geiﬁiréﬁzpfj”. nnBto gich neu antii ke 4 g
Z iﬁﬂchqn 1955 und 1958 wurde dns i "we Bewd sserungs—
projekt gebaut. Es war: gedacht als iin,ﬂmsiedlunﬁsprogramm
und sollte den Menschen, die nun. aufcengem Raum ihre Nahrung
anhauqn,gqﬁﬁgg* ‘gine - Hilfe soin';: p und bessere Nabrung

zu ernten, E@n rluB wurde autgest'df nnd ‘Wasser wurde in
Rohren. ant weiter unten gelegene’ !tlaer gebracht, ohne
Pumpen, nur durch Schwerkraft. Equn#standan 5 Hektar be-
wiéssertes Land, uuf dem 30 rsuilﬁﬂbﬂaie MOglichkeit hatten,
Nahrungsmittel anzupfl anzen "B B

Mit der Unabhingigkeit, 19%{4', '-;ia Zanbis keine Kohle aus
Siid-Rhodesien (Zimbahwe) 1nportiaren wollte, wurde im
Gwembetal noch mehr Kohle gesucht. In Nkandabwe, direkt
neben dem.aufgestéuten FluB, entstand eine Kohlengrube
(Tagebau), Diese Grube produzierte bis 1967. '

MeUSh

schqitt fiir die Tal-Tongas war der Bau des‘xariba#Stnnddﬁns;'

o




1967 sickerte Grundwasfer in die Grube. Man glaubte, dafB das
aurgestaute wnsaer fir das Bow!saurunsgprojekt der Grund fiir
die Grundwassarspiegelanhobung in der Kohlengrube war.
Um die Gruhe zu retten wurde der Staudamm fiir das Bewds serungs-
projekb gogprongt der die Grube vom Projekt. trennte und das
' : _:'iproaékt war dadurch zerstdrt.'Es stellts sich
haraua, daRl nicht der Stausee sondern untc:irdische Quellen,
auf die map,boin Kohleabbau sestoBen war.pQQn Wasserspiegel
in der Grubt anhoben. Die Kohlengrube inf'ﬂicht mehr zu.
:ettqg. Qnggm_;.,ptstand ein s_ogengmnt_or "Kohlensee“
. Rig ‘19'72 machte niemand einen ?ersuch dgs "'nwnsqs‘m nESPro=
jegt wiodq; aufzubauen. Als die Gossnor Hission 1970 mit
dorkggmbiqn;schen Regierung zusamumen unting im Gwembetal
Entwicklungsarbeit zu leisten und 1972‘33& Gwembe South ' !
Dovelopnant‘rroject gegrﬁndet wurde, - uix ninaa der ersten
Aurg,a,bon, Hk'andabwe wieder funhtionsflhi,g iqhnachen. Der
téehnigche "lufbau wurde etwas verdnderty dcr aufgestoute A%
FlnB Lp den Kohlensee galeitet, vom thlonsee ein Abfluf .
gograbon, dqr durch eine kleine Staunlnar aufgestant wied,
Von dort flieft ‘durch eine Auslaf’ 1n ddr $$aumauer, der re=-
guliqrt werden kann, das Wasser 1nflhalten durch Schwerkraft
auf dii bewﬁaserten Felder. X

‘197&, uls gegtige Regenfalle unernrht ‘viel ¥asser brachten,
,zerbgggh die Staumauer und ea keltdtc tporme Anstrengungen
_‘der Bauern, die dio Mauer nit-Sandtlﬁkﬁn abdichteten, das
Projekt zu rottcn. 'ad,%:

1975/80 gurd. die Staumauer repariﬁﬁi und . i 75 cm erhdht,

um durch die griBere Staukapasit!&vdlo bewdsserte Fliche auf

10 Hektar auszuweiten. Dadurch.hnbln nun 86 Femilien die
Mdglichkeit, Nahrungsmittel ihiaba&nn

Seit 1973 wird das Projekt solbaﬁsnais von einem gewihlien
Bauernrat geleitet. Sichorlich‘hphnn die Bauern noch Schwierig-
keiten im management und’ Gis Gwlnbc South Development Project

apringt oft einy wena ttohnische oder organisatorischs Hilfe

T IN oy
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nétig iet. Dennoch, hier ist es zum ersten mal mdglich

- gewssev, daB .Tongas die ihnen*traditionsmifig fremde
Landwirtachaftstsahnik akzepteirt haben. ‘Mit dieser ange-
palten Technlk ist es bis heute gelungen, daa Projekt
trotz langsn Trodkenjnhre aufrecht snofhaltan.

Die Bauern wersuchen nun sich besaer~an die ihnen fremde ;
semeinschaftlioha Arbeitsweise 3nzupasson.

' Das *roblem hente:

3

Die" derzaiﬁ&go ‘Staumsuer hat eine bcgronzte Staukapazitit.
In ‘de? Re ;enzelt kanan das Vasser also nur begrenzt gestautb
wepdleny der Rest fllieBt liber die Staumauer abv. Died hat zdr
Folgg;hdaﬂvingder Trotkenzeit der Was-erspiegel vor-der
Staumduer unber die Hihe des Auslasses 'in den Hauptkanal .
sinkt. Dieser ﬁnalaB kann nicht titﬂﬁr gelegt werden, da -
sonst das Friugip der Schwerkralt nicht mshr funktioniert.
So muf ‘das Wesser nun in der Troc kenzcit mit Pumpen in die
Kaplile gebracht werden. 5
et , el .
Die: Bauarp hgaahlen jedes Jahr das DieSelgald fir die Pumpe,
die inmpn\von Gwembe South Development Project frei: zur Ver- .
"fugung 5astnllt wird. Die Wartung der ‘Pumpe ist oft ein
Froblem, denn gerade in diesem Tell Zeambias gibt es aur
" wenig Meuschen, die mit Techuik, Maschinen jsder Art, ver-
traut sind, Garade aber weil Jede. Art von Technik dissen
\-ianschcn noch sehr fremd ist, ist daa Hkandabwa Bewasserungs—
projekt ein Beispiel fiir angepaﬁta Technologie. Hier wird
auf eine A;t und Veise bewaaaart, die: den Bauern ‘verstindlich
iat, nitvyittain (Kanile aus selbatgebrannton Backsteinen),
‘selbst warten k&nnen., -

Es 5iyt Lm pe;entllchan zwel uoglichkpiﬁcn fir die lang-
fristige Locung des Hasserproblcniain'ﬁkandabwe.

Eine MBglichkelt ist eine hﬁharo Staunauar. Um genug Wasser
zu stausny mul die Staumauer um 2 m erhdht werden. Dies ire
héhung d2x bereits vorhanden Stmmmauer -ist riskant, da sie
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bereits einmal vepariert und erhdht wirde. Bs besteht
die ¢efahr, daf bei demaahhﬁtslichen W#asserdrick die
Staumauer wieder bricht. Selbst wenn man dieses Risiko
eingehen wiirde, dio Ethhung der Staulnuor kostéet grob
geschitzt DM 250. 000,--. - '

BEine andere Alternative wﬁre, eine nlue Staumauer, die
die entapraehen&e Haho hat, zu baucn._Eino neue Stau-
nansy wﬁrde D¥ 900. 000 - kosten.

Dierggpite.uaglichkéit'-ind'Pumpen in der Trockenzeit.

Mit Puﬁpen beateht die Mdglichkeit, das Projekt fléchen-
milfig auf das ﬂroifache zu erweitern, so daB weitere

160 Familien qinp bessere Nahrungsmittelversorgung hitten.
Diasalaunpcn haben zwar den Vorteil, daB die Anschatfungs—
kosten billiger sind, die lsufenden Kosten sind ‘in Zambia
aber sqhg hooh. Abgzesshen davon gibt es ‘immer wieder Pro-
blems mit dem Beschaffen von nraatzteilnn und ‘sehr oft

ist Diesel nicht erhiltlich. Hinzu kommt,dle Schwlerigkeit,
daB dieaﬁgugrn diese Punpen'nicht'aileine warten kdnnen.

?1ektrgnun?0n habdben. den Vorteil, daB sie nur alla fdnf
Jahre wvon der Horatollerfirma gewartet werden nﬁssen, die
laurendon Kosten verschwindend gering im Vergleich zu Diesal- .
‘. pumpen #indwund die Energieszufuhr gesiche!t ist,
Diese Mnergiezufuhr ist. das Haup*problam.‘ , '

Elektrizitéit nach Nkandsbwe zu bringen kostot zur Zeit
DM 300.000,~~, einé Elektropumpe kostet zur Zeit Dl 35.000, ==
und Nkandabwe briuchte zwei dieser Fumpen. Don"langfriatigsn
Vortelil, den Elektrizitit fiir die ganze Umgebuns bringt,
rechtfertigt diese Kosten ganz bestimmt. _

Da die 1nzchaffungakosten fur die laqttrtstiga Lisung des
f¥agsserprobléms in Nkandabwe von d.h ﬁnuarn sowieso nicht
selbst aufgebracht werden kinnen, sihd fiir die Bauern die
- laufendeén Xosten entscheidend. Mit Dieselpumpen haben diﬂst-‘( 3
Kosten sich bereits mehr als verdreiracht. niﬁ,ﬂiiktrbpnnpon L

wéren sie kaum sgpiirbar,




Diese kurz dargestellten Uberlegungen haben mich
dagu bewogen, bel der EG einmen Finanzierungsantrag fiir
die Eléktrizifﬁt und die Elektropumpen zu stellen.
Dennoch, Nkandebwe muB ca. 25 - 30 % der Kosten selbst
tragen, das sind die Bedingungen der EG. Fiir die Bauern
von Nkandabwe ist dies nicht mdglich. Die Familien haben
ein Jahreseinkomman von umgereéchnet, DM 200,--. Das Durch-
achnittpqinkowman einer Familie in dieser Gegend ist
DM, 24 QQQ,‘ im Jahr. Somit ist es fiir Nksndabwe Bauern
niqpp‘ubslich. ihr Projekt aelbat zu rdhdbilitieren.

v
Tiip die Flektrlzitat und die Elektropumpen bruucxt
*kapdahpa Qa. DM 110, OOO,--. )
Bis nupxgiﬂaer Antrag bowilligt und Eiektrizitat tatsachlich
in Fkandabwe vcrrugbar 1at, werden mindestens 2 Jahre ver-'
gehen. ‘ :
Zur Zeil Est die vnrhandene Dieselpumnpe 1n HkandaLwe nicht .
mehr funkt10nsfahig. Daher ist den Bauern im der Trocken-
zeit elne ganze Erxnte verlorengegangen. Un &ie Zeit zu Uber-
stehen,, hﬁ“ tatsachlich Elektrizitit und’ Eldkttopumpen in-
atall;erg werden kannen, braucht Nkandabnt ﬂringend 80
schnell wie ‘mdglich eine neue Diaselpﬂﬂpe. Diese Pumpe ist
in Zambina. erhﬁlflich und kostet DM 186 909 - :

il

Gudrun Herlitz
Gossner Service Team .
Box 4, Sinazeze, Zambia

12.10.1987




Gweube Muth Devalopmnt Froject «
|- Kkandu‘bu Irrl.gation - . _ 12.10,1987
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Ltati "Ii'l ofjkuhﬁnbwe Irrigation

L9 fZNxendabwe Irrigation was started as a resettlement programme
" during the Lake Kariba Project in 1958. At that time the
‘ikqgghn Rivorw'ni d.noa and- the utor reached through-
pipes a 5 hectar area by sravity. m irrigated 5 ha were
divided 1ato’ small fields of 0.1 %o 0.2 ha. Approximatly
40 _$0.50 muiu ‘had plots &t Nkendabwe Irrigation whieh
oo inprom j;hq;,: mtrition :n&" altandard of 1living.
¥, ~In 196& qg,.,o,mp nn.l ‘pit came imto productinn mtu n::t B3 | |
~ 50, tb; m aﬂ.d tho ‘gtarting point of t;he mel for the RPN
' irrigated schemes . . ‘ | o
" In 1967, p,uv;r and fast lukoso of 'ator :ln‘hp 'the coalpit -
led .o the comclusion that the stored water in front of the
‘dam of Nkandabwe River caused this léakage.. To save the .
: coal;;xv.. g dan was blasted which aq-ttoyéd ghe “lrxigation
oho&a "It turned out: that artésian ﬂﬂ,ﬁ Qmad the water
lﬂmm the coalpit and not m\‘?pj,l l1ake, the _
comm,“ me hﬂm being. '

b @ : FJ-‘GII 196? to 19'72,__:;0 uttmt was -au* #ﬁ“‘matore the
; ; irrigavion schons Skace faruers falt tta, 1nsecure about
tha tut;;m ﬁj tﬁt “hnn. .

i Ve A _'~

In 19,73 tb@ qwubo seuth Development. w&ojm took the reha-
bili,,tntiom o'f ikandabwe Irrigatimgl m of its project

& coﬂponenta. The dem of th. wm River was rebuilt,
pipes 184 %o a mill for grining maize, the overflow of :

- the dam was 1.:! into the coal-lske from which a small
cmql lcd tc a neond dam. This dam stored rainwater for
the dry. ogm, ‘At the outlet of the dam & main canal of
630 m il@nm bﬂnss the water to the irrigatcd nru;n;

| srmr:l.ty.‘ :

T
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In 1978 t@&q Mbroko due to hsn‘y rainfall. Until" ‘1989
_the dam ﬁs Maired and holchttmd !or adﬂitiﬂﬂa‘ 75 om,

Ko!xsﬁ a,

ST g

S‘Qi ra ngt 9loarad ror irr.tgation and an additianal :
40 fa@lﬂg’ m::e recruited for: plot diatribution. . -
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The E,_ s ﬁtugtion and problona, RS R

Eﬂﬂ"‘m mn durins raincr m with low rainfall

- like- ﬂnm‘m? sedason the vum mrrlows the dem and |
tnis Mlu:nw is waisted. e -

R
S
\-,'_
h .'_.:l
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!hc qutlo# qr thu m Ihich is th.t .Ctnrting point of tho ,. Pt N ey
nai.g,‘g*pnl )IA' té“v lﬁvo a certain hbfght to ensure the
gravitiy flO' t‘o thp irrrisation uc.h.no The present hej.ght
qme#‘% l,cm'hd li.p,pg it is the exact poroentage Of <ol ¥ o
dis‘kmq& to’ hotght diml'once that !:s required ‘for gravity '
ﬂqw ,i.n. opén eugl;,a i .; o
983 the level of ‘I:he mpogfs.n £ront of ‘the um and
vel. ﬂgtﬂ’g}u an;t-nke ‘are mo,m.ns durug the' ary
- sqangp. tQ ‘such an uiond that thimtor level 45 hlneath
the nn.ﬂgt of ;hn l;.n A% pum (’scphnlt"‘.l%?) n |
hoM!&onnm 8f 25 om-has'te Be. o‘rﬂnﬁu s P
I‘his ;.b dona (’ﬂ-ncq 1985) hy ‘.‘l:l“ﬂ. 'Wi, v&
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Accprdin&&px 5hc mq: ut;tamnts of %hi Agriq,ﬁlﬁural X a -
ﬂﬂilﬁm of ’ih%.,lm tha pulp-in; th\e per year increased ;
" (fvan, 1 month, in 1983 to four asd méve mentns'in 1987).

Sd.mi Mmq.jt of pmil. hoirl per day, piaping time bty
”W éomlption of nm,nnd rainlful‘ }ar .yﬂr P el
availabls. for !kandabu Ixﬁ.‘nﬁion. it ti e o, R
.evaluate the significande of. the ing re sed’ pumping L,
per. year, ﬂhathar the lncraqﬂ p’ iing 61 mfbttir . -‘-_,_
le'ul An. trant of ‘the dam is due & - '
or due Fo geophysicel ohm _‘bt'-ovalunt:ed._ A TN

1 #

l‘x-om 1985—1%5 a sche”hg udﬂ.nr -and workshop personell ware
A nnqdlt.ng thn pump. dmce ‘1'98; the acheme was duppeqed to _bb

: - -..'. e L
R i1 T =5 !
& 2 =5



i.ndqpoﬂﬂt‘ a.nd ul.(-aufficient whi.eh means the engines
nﬁ pm: m po be opomud ty fmerl.

J.
o o

It j.l mrlqut that during the yno.rn whon the agheme
m no wath problems and no outliu l.nﬂuence interrupted
tha rum.lng of the scheme, this sohuo always produoed
“without ' any intomption. Ex&ctly ‘8t She moment when punp-

: Ywere nud.od. ﬁha.t mngans a tooh&gul know-how was required

“the rm«ra meére not truinod or pﬂpmd for, the scheme.
had igg;eaging diffiou.lttos and problons with the maintenance
af Qho n’ungu and the runtns ar Bhe ;chﬂu. . -
Hkmgm muon dou not own a punp The Gwembe South
Davolopnqgt' m;;eot lended a pump 11° % nkandabwc Irrigation,
mﬂ,ﬂi ﬂﬁoi‘ pump with a enpacity ot 68 m’ par hour. Hobedy -
at % tho was familiar with tht ;undnng or servicing '
the pump ‘and its enging had two broaldowns which left
pha* lot;m ‘twice without water for: m weeks each times’ . &
The ’chpﬁ brgaadown of Ahe eng.ino tlull,, finished the s
nhginp_ &pmgtly. ,tht bnly reason: !cr that aas, that the *
engint was run w;m oil until: 1tut_qve up. A spare engine
was t;iaei without, suceus. After :oui' weeks without water
the mhup nnnrl} gonapnd. Anothu:. irrigation scheme was
kind enough t? ‘borrow an engine to lkmdabwa Irrigntion at-
the vigk that, tw ensine and pu:ny is maltreated ag well.

t.

‘ !-J' i _..' i w

‘Phe. punnipg wst o,t tho scheme "r rarmr fron 1972 unti]. :

_“ 1983 was K. 5,?5 per year. - il |
“Since 198%F wi‘bh the pumping h’i’nlvod, ‘¢ach’ farmer had to

contrlbute K 1‘0,-- per year ptuping costs adiibionally
totherunniﬁgco;t@f!Sﬂ Gers ‘

- In 1987 the, :-mr: zoalucd that thq qannot kaep up this :
low amount Of rum ng costs and now pabh.farmer has to _pay
K 15. pﬁg w &eh comes to K ‘i}m,- tﬁtal runnins
cotts ‘par yu! (86 farmra) 'l‘hti ldllb: i,s neant ta cqur
the cqntn;‘for maintainin; tht . '5'1"“;';, :
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' at;pro thil tdditionull;r needed ntbr. Tht ldvantnse o.t

. a highnr du is, that this ttm teehniquﬁ the !mmars
can don‘l llth,*!o big Juu’ to a far h‘lshcr 1oﬂ1 or
tochnm inn %0 ‘be done, “The. ‘Botual T
stay. t mam Thnro are twd po:nibilib;&“&ﬁ build a
hism¥EMﬁ R SRS Bt | e , e :

g s PRTR
.1a - ﬁé hulshtoning of tho danm : ":.i-: o ,e,"
The o‘lcuation of catohnnt area and hmaga :zainfall
brought ‘the gonclusion,. thut ghe dam nopgu to' be raised
fow&a&ﬂpr 2n to: btarn ‘all raintiﬂ“"oz an qvu:sge
rainy a-ném - o S
© The, oxisting dam is.a. rapa:lred dan a;;d, 4 he’;.ghbmi ;g
iwmas G:E in’ connaction with- the. rep&h‘.? tﬁt dam, ‘?‘rom

t_nal building of the dam no. d;ﬁ g.“ "&ilahlo.

' -'. ng | #_'Mw#ﬁ? ‘

Soit T

P £on 2 lli_g,h;a the nocaam 3751‘3116*3‘1911
BN & 1.@@9, sy For thé atrengthonm.,i ,‘j
| dam hag to be built Lnfron‘b of the. Aq,{,‘ keep the
ot Builadng dnyl T 5
~ 'This possibility,cewen if 1t is carrit
neqoagary preoi:lerm 38 8till 1nc1uq,pl' ¥

1% ~ A noﬁ"au e
Kk néw d.am whioh 'lould be n.fl d.hn atore the roquimd P
amount of wat>r bas to be! 7 : iigh shd 70 m {n width fp~> 5
cluding the wings. The: Mntmu are .the costs;
a ronsh natiﬂiﬂ iﬁm that a new dam will costia; 75
Qg:j G,OQOJ)OQ.-__ . Even if thess costs w:l.J.l
nt %memkh .un dependent on th.e r?mul' '
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2, ") btttor lui.ntainod pming lys'th o :, g
- This solution kp not dopondent on -uxsm‘mt :caj.nrall.

There are lslih two Possibilitbll4milf€“
2&.- 513:(1 puh;n B 50 '_' ok A 3 _
11 the Gan is lnft like 1t is and thé inttr shortage ' %
duriqs‘ﬁhu dry season is overcome ty Diesel pumps, this™ -
solution is the cheapest and 1l~not ﬂecandenf from.: the ta
rninfall. The appropriate Dieltl.)ﬂnp available in
Zambia would e ‘a Kirloska TAR.2,'15 EP, pump set. -
TAS present (Octohr 1987) thj.gihine is X 38, 738, e
: . The'. averaze life-time of thg” onginas are between 1 > Yy
. 3 .S-and B years. hkandab“ l?:r:l,gation would need @ or*
.theua pump sets (one spm), 'du.ch comes to a tgtli
7 Bf K ?7 576.-1- Hy 1ot g :" e % o

The disadvantngon with Dional pma are Mj:

£ - the:problems the farmers Ean to deal with t;h}a cine :
technique ‘hase o, bé ovarcm by a trainilﬁ 6& q ﬂffd.«:ient

~amonnt of ongino/punp attendants; | . '

B AR zimbia the running of. Dleul pulpl 1: _' Xpens
“uareliable heosuse of the shortagqg af spare
nium; '

e Af Diesel {5 not availablo 'Iih! mar nupply is’ andangared
Just iike it is withont ’u]p.; e

™

2D - '-‘lactric pumpa

‘Thescosts for elactrification which has .to ba ‘brough‘li' chm
the 3inazougwe Substation will be as fol.lo“l R AR
12 km powerline, 1 kn = K 65,000,-—- e Lo BS set ?80 300
'I‘.’rgplforler

. Breaker Switch at Substation




. m Qloc'tric pumps appropriate for the- schona would be
% the, apmmm made Flight B 2125, with 23 kW (80 1/se¢):’
One ptmy a.'% ;ﬂnnb codn E7440,000,~-.. ?or two -

: yunp: (mq.n ,upa;'n) the tntnl costs would be X 280,000,~= .

'Thpsq égmojmtton aoata m mh higb.or than the'costs for
Dinel wﬂpa, but the: ndmta;u of electro pumps are the
| very lon running costs aml tho nuaunty of 'the pumps.
These pma with their dn;inu only have to. be serviced
_om :I;n 5 Jyears and’ m n!'?icing Conyug J.s stationed
in Zam'bia and tfhgto 1is no uintmaqﬁ#"% a1l nécessary..
coupaxed. with ‘D:.oul thn source of': (’.lectricity)
is reli&hl&, VN o % Ry

i‘:. .
Niih pm; thp pou.l.hiuty of tn extension (of approxi.naﬂq'
.25 ha qdditionally) ‘can be. conltdor.ed as long as the m—»
ment or the irr:l.gat{.on schou umblo to eope wi.t.h 1\&1& %

_ o ,_|_
e

on top ei that ﬁith a}opxrici.’cy ﬂmre are in %hl» mg run _
" posaiBilities of bnnafng up an mrrutruetmt;m hospitals,
: vel cctrici‘by for private homes, cheap cooli’:’&ﬂdﬂitios
= Lon sﬁorago ponibuitzigc). This i.mprcvmmt infr&-
st.rnctura will ;um an mortunity for*‘-‘-_ ‘ ;
| procasﬁps and atrvice 'iuslness. :

. - ."‘ '_. B =
NI, [ S ™

Artor ﬁonsidering ‘alls nA'nntages ind: dii‘ __".'_'yhgos of
. the abova uonttonad P i we dee . "7'.'_ ‘that electwo-
pma,u- axsd’ the mbat apprc)priatc lon_."'_ iolﬁtio“ fgr
‘Iknndabwe Irrigation Scheme,  #e  F
Th& innove.tion costs- arl dﬁtifiod oonsidenng the long
228 "“ﬂ bonefit of eleowicﬂy
i, El“tmm. with thgir low running costs and roliahlc
source ot enqr‘r m npprcpriata for the scheme. :
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1t gliét:icity should be used for other purpeses than
itofftﬂé i#:igation pumpsy it has to be ensured tlat the
‘villeasﬁré at Nkandabwe Irrigation are trained for. that
to avoid accidants and a technoloby Jump which nobody
can cope with.

Before the poxer lins gan be accomplished, Hkandabwe
irrigution needs at least one Diesel pump of their own
to ensure their water suppiy independently from other
schemes,. . A :

The. funds. for this punp un-t he raisad s soon as
possible. The appropriate Diﬂsel pump available in
Zanbiz would, be & Firloskar TAR 2, .15 HP pump. At
presant thn costs for thin pump are K 38, 758 —




Mrs. Gudrun Herlitz

P.0, Box 4 ° S8

Sinazeze via Choma s o gy

Zambia R S et Erhard Mische

Liebe Gudrun! A

Gestern am 2.9. traf Dein Brief, der offizielle und private, ein, Herzlichen Bank.
Zum 1. Oktober gehe ich nach Detmold. So will ich noch schnell reagieren und
antworten. O Y Tl S :

Sietske wird am 14, September nach Berlin kommen. Wichtige Nachrichten sollten bis
2u dem Tag noch per Telex durchgegeben werden,. R N T

Die Protokolle der Staff-und Feam-Sitzungen treffen bei Uns immer sehr spat ein, die
letzten, die wir haben, sind von den Nai-Sitzungen, darum weif 'ich im Augenbliek
nicht, was Ihr im August besprochen und entschieden habt. Vielleicht kénnte in

der Zukunft die Korrespondenz etwas beschleunigh:
Ich gehe davon aus, dab der Zambia-Ausschuf am 28

zum 1. November, wie vereinbart zwischen uns, zustimmt.'Bei Vb BAT wirdest Du
nach geltenden Berechnungsverfahren OM 1.902,75 erhelten.lch freve mich, daB Ihr
schon den Antrag fir das work-permit gestellt habt. = oe. & -

IBeder Transportfrage hatte ich einen Vorschlag ans Team gemacht: GM kauft das

. A

Fahrzeug von Walter als Disnstwagen fiir Dich. Nach 4 Jahr wird es zum pool-car
gemacht, dann wird der ‘alte poel=-car verkaufte Dia.GM Obernimmt die tatssichlichen
. Kosten bis zu 15000 km pro Jahr £ir Diesel,il,Wartung. D zahlst fir
- private Fahrten 0,42 DM pro km, wie es sach in erlin die Regelung ist.
Dies mein Vorschlag. Vielleicht aber habt Thr andere Vors
mich noch wissen, bevor ich gehe. A e
Wéhrend meiner Vakanz = vielleicht 1/2 Jehp - werds d6h mit der GM weiter in
engem Kontakt bleiben.Da meine Frau mit Sohn no Juni 1988 in Berlin bleibt,
um ihr Fachabitur zu machen, werde ich vermu B jedem 2. Wochenende nach
-Beriin kommen.Dann kann ich hier mit Heren
~ Ubernimmt, alle Fragen besprechen, die ent: ls
Netirlich bin ich auch bei einem moglichen EE ag fir Nkandabwe behiflich.
In Brissel missen alle Kosten in DM angegeben werden. Ich mdchte Dich bitten, daB
Du daran denkst und entsprechend ummec_ffiﬁﬁﬁﬁﬁ%g-J_ﬁich-mir im Augenblick keina
Vorstellungen machen, wie viele Dﬂ'f,ﬂiilii-szhﬂf““”_ﬁgﬂ_ _
Ubrigens danke ich Dir noch sehr herzlich £0r Deinen ausfOhrlichen Bericht, wes
wohl noch nicht geschehen ist. Er ist auch fir mich sehr aufschluBreich gewesen.

Dies ist nun leider_eine,ﬂigcﬁyﬁgipﬁ!ﬁ“ dienstlich” und " privaet" geworden, was =
mir schrecklicherweise in all den Jahren gelegentlich unterlaufen ist und manche ~
schritliche Forderung nach préziser Trennuny zur Folge hatte. ASer Ihr habt =~ =
vBllig recht, in Zukunft gilt unser elter und von Euch neu bestatigter Grundsatz:
Offizielles ist auf Englisch offiziell und Privates ist Englisch oder Deutsch
w: : PRt s 05 LR

PN

ér Deiner Einstellung

ellungen, dann lafit sie

"~ Privates . - - Vel Tav
' ‘Shalom und weiterhin eine engagierte und schine Zeit im Valley. H
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Sinazeze , 23.8.1987

Lieber Erhard!

Im ersten Team-meeting mit Ulrich wurde beschlossen, dafl in
Briefen an Dich, die "Teambriefe" sind, nur Offizielles drin
steht, Daran habe ich mich nun gleich gehalten, siehe beiliegender
offizieller Brief.

"Mein Nkandabwe" ist tatsdchlich im Moment sehr zeitaufwendig,
weil Jja nichts klappt. Aber langsam kriege ich das auch wieder
hin, ich bin mit dem farmers committee schon entscheidende
Schritte weiter.

Auf lange Sicht wird Ulrich fiir das Team sicherlich eine
Verbesserung bringen (oder erarbeiten), im Moment ist alles

noch etwas schwierig, da es ihm offensichtlich schwer f&llt,
gewisse fachliche Kompetenzen anzuerkennen. Sietske wird Dir
das alles besser miindlich sagen. Mit ihr hat sich eine sehr
freundlich-freundschaftliche Zusammenarbeit entwickelt und

ich bin von Herzen dankbar, daBl sie so oft hier ist. Sie hat
immer nicht nur fiir die Projektbezogen Probleme Zeit.

Bodo ist Jja seit Ende Juli auch da und es ist eine Freude wie
schnell und engagiert er sicn bereits singelebt hat. Mit Walter
zusammen wollen wir wversuchen, dal er einen Teil des Unterrichts
der small-scale activity Gruppe iibernimmt. Walter gibt die
Lernziele vor und ich erarbeite mit Bodo den detaillierten
Unterricht.

Das wdrs nun wirklich fiir heute, entschuldige nochmal fiir
den spdten Brief,

herzlichst

X/ﬂm
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Lierbe Gudrun,

wir hatten vergessen, noch Uber einen miglichen Antrag an die EG

zur Finanzierung der Damm-Erhdhung in

Nkandabwe zu sprechen. Anbei eine Kopie unseres Antrag zur ersten Erhdhung
zur eigenen Bximeizerwng Orientierung. :

Sollte ein entsprechner Antrag erneut gestellt werden, wére ich dankbar, wenn
dies noch im September geschehen kann, solange ich hier bin. Sonst wird

es schwierig fir endere sich einzuarbeiten.

Bed Euch miBte sichergestellt udrden, daB eine Person vom Antrag (ber
Durchfilhrung bis zur Abrechnung uﬁd Berichterstattung zusténdig bleibt.

Es missen vouchers gesammelt werden.

FOr Jochen Franke liegen 3 Schecks & DM 5880,-- bei; Die DDR.Freunde verfiigen
dann noch Giber ca. 5000,-- DM, |

Bitte, besprich mit Sietske Oter Deinen weiteren Einssgz.




Deutsches Institut fiir
Arztliche Mission
- Weltapotheke -
Paul -Lechler-Strafe 24

7400 Tdbingen

15,6.1987

Sehr geehrte Damen und Herren!

Hiermit mdchten wir wieder einmal einige Medikamente fiir unsere Mitarbeiter

in Zambia bestelleni

Paludrin,
Metronidazole: Handelsname Flagly oder Clont,
Canifug Creme oder ein anderes Breitband Antimykotikum (gegen Pilzinfektion),

Perenterol.

Flr eine baldige Zusendun wiren wir Ihnen sehr dankbar,

Mit freundlichen GriiSen OEE\'l

im Auftrag
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Gossner Service Team 1 Eingeg=a'y -

Box 4 3

Sinazeze, Zambia — b T 11.5.87
| Erwdidt —

Lieber Erhard! .

Die Woche der meetings ist vorbei und ich bin froh mich wieder

mit Volldampf meinen farmer's committees widmen zu kSnnen. Du
wirst durch die minutes ja von allem informiert. Meine Stellung
hier im Team ist wohl nun ausgerangelt, die Gemiiter haben sich
beruhigt, das gilt fiir mich sowohl wie fiir andere. Die Buchfiih-
rungsarbeiten sind nun nicht mehr mein Aufgabengebiet, leider
blieb mir noch die Rentenversicherung (ZNPF), aber ich will

keinen Streit. Mr. Chipili ist natiirlich fiir ein pool-car
management abgelehnt worden, man will sich nun bemiihen eine
Zambianerin dafiir einzustellen. Ich mache mir keine Hoffnung,

daB ich diese Arbeit noch vor August los werde. Im staff-meeting
war man sehr gegen eine weitere Angestellte, denn man war der An-
sicht, daB, wenn es jemand mitmachen kdnnte, das Geld fiir besseres
ausgegeben werden kann, was ja auch stimmt. Nur, wer soll es machen,
wenn Jim nicht dazu in der Lage ist?

Im staff-meeting habe ich noch einmal mit sehr viel Nachdruck auf
das Chaos beim Nkandabwe irrigation scheme hingewiesen. Ingo und
Hossain haben mir einen Ortstermin versprochen, denn ich fiirchte,
daB nun auch bald noch technische Probleme hinzukommen. Fir die
Probleme mit dem nichtvorhandenen farmer's committee hat sich

Ba Grey wie immer an meine Seite gestellt. Du weiBt, ich mag ihn
sowieso sehr, fiir Nkandabwe irrigation ist er mir, schon wegen
seiner exellenten Ubersetzung eine unersetzliche Hilfe. Er war
nédmlich schon Mitglied dieser Bewdsserungsanlage als sie noch
kolonial bewédssert wurde. Wenn nun auch fiir Siatwinda und Buleya
Malima sich meine Arbeit lediglich auf eine Untersuchung etc.
beschrédnkt, so geht das in Nkandabwe nicht. Hier muB ganz schnell
ganz gehdrig was passieren. Da sich ja niemand im Projekt dafiir
zustédndig fihlt, werde ich das nun mit Ba Grey's Hilfe tun.

Zu der Archiv Arbeit habe ich noch eine Frage. Es gibt hier einige
Stapel von alten Quittungen, Belegen, Quittungsbiichern u.dgl., die
nie wieder jemand ansieht. Wie lange muB so etwas hier aufgehoben
werden?

Dann mdchte ich Dich bitten, beim Deutschen Institut fiir Arztliche

Mission folgende Medikamente zu bestellen:

Paludrin,

Metronidazole: Handelsname Flagyl oder Clont,

Canifug Creme oder ein anderes Breitband Antimykotikum (gegen Pilz
infektionen),

Perenterol.

Die Medikamente brauchen nicht geschickt zu werden, wenn das extra
Missions Geld kostet. Ich kann sie mir im Juli abholen (obwohl ich
immer froh iiber jedes Gepéckstiick weniger bin).

Die langsam ein wenig fallenden Temperaturen machen das Arbeiten

immer leichter und ich glaube das wirkt sich auch allgemein auf

die Stimmung aus.

Mit allen guten Winschen fiir Dich und Dein Berliner Team,
herzlichst

-~
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Budrun Herlitz
P.0. Box 50182

Lusaka

Za;;ia Erhard Mische
26.6,1987

Liebe Gudrun!

.\\\
Heute traf Dein Brief vom 10,6.87 ein, den ich gleich via Lusaka beantworten Qill.
- Bodo Rehberger, der z.Z. sein Abitur macht und unter Aufsicht von Ulrich ein,

nissionarisch-diskonisches Jahr im Projekt sbsolvieren wird, wird zum 1. August
im Projektgebiet sein. Er will via Keiro und anderen afrikanischen Stédten , |
nach Zambia reisen und voraussichtlich am 8.8. abreisen, Er ist 20 Jahre alt.,-%

N

Es ist wichtig, wenn mit dem neven Projektkoordinator Uber ihn gesprochen TS
und er die Zustimmung gibt. Ich werde ihm entsprechend in den néchsten Tagen |\ K

direkt schreiben und ihm zugleich fir seine neve Aufgabe i Projekt alles - |
8ute winschen und hoffentlich gute Kooperation. Auch der CAO sollte :
unterrichtet werden.Ich firchte, dies ist leider bisher verséumt worden und
die ganze Angelegenheit ist wieder mal nur im GST entschiedien worden. Darum
milssen wir schnellstens das Verw#iumnis nachholen. Wo bleibt auch sonst unser
gutes Konzept von Partnerschaft. : )

= !
Die Studentin Inga Rodewald wird mit ihrem TSchterchen am 3. Juli in Luseka
ankommen. Sie ist gegeniber Sietske und Leena Hossain schon vorangekindigt.
Sietske werde ich diée genaue Ankunftszeit noch telexen. Sie sgll ja in

Buleya Malima wohnen und Leena hat freundlicherweise die Betreuung Ubernommen.
Sie bleibt drei Monate. ' '

Nun zur Studentengruppe, Deiner eigentlichen Frage: = = !

Es kommen 4 Lehrer und 6 Schiler der Gesamtschule-Gladbeck, Kirchenkreis
recklinghausen.Ursula hat am 30,10.86 an die Gruppe via Haral Lehmann,Schul-
referent des Kirchenkrééses, geschrieben und mitgeteilt, was die Gruppe mit-
bringen soll. Herald hat am 23.2.87 an Ursula nochmels geantwortet.Er hat den
Schulleiter gebeten, direkt mit Euch Kontakt aufzunehmen. Ob es geschehen ist,
weiB ich nicht. Ob eine Antwort Eurerseits erfolgt ist, weiB ich nicht. X
Die Gruppe fliegt Mitte Juli ab und bleibt 4 Wochen in Zambia.Fiir die Arbeit.
im GSDP ist die Zeit vom 29.7. - 8.8.87 vorgesehen. Dies miBte Euch mitgeteilt.
worden sein. Du kannst also zunéchst uhigt in Urlaub fehren und vielleicht °
von hier aus die Gruppe kontaktieren, wenn sie erreichbar ist6 Harald Lehmann
ist dienstlich zu erseichen unter: 02361-26091, privat: 02327-71661, wenn er
nicht im Urlaub ist. Vielleicht weiB aber der Kirchenkreis eine Privatadresse
von einem der Lehrer. :

Kontaktadresse in Zembia: Christian Council of Zambia oder St. Marks Secondary
School-Mapanza bei Choma. -

Ulrich meint, daB Dy Deine Sachen in seinem Haus lassen kannst, Nach Deiner
Rickkehr kannst Du dann alles in Ruhe organisieren. (s '
Shalom und herzl.GriBe

- .
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Sinazeze , 23,5.87

Erledigti.....oovovmaanns

Lieber Erhard!

Gestern erhielt ich Deinen Brief vom 11.5.87 mit dem letter of
reference, fiir den ich Dir sehr danke, besonders die zweite
Seite hat mich sehr gefreut! Natiirlich habe ich mich auch iiber
den BeschluB des Zambia-Ausschusses gefreut.

Ich fiige in der Anlage die versprochene Aufstellung meiner
Kwacha-Entnghmen bei. Ich schulde der Gossner Mission also

DM 964,51. Wenn das das einfachste fiir Dich ist, kannst Du mir
das gerne einfach vom Gehalt abziehen,

Im Moment gibt es nicht viel iiber Team-Diskussionen zu berichten.
Das Team ist n&mlich ziemlich eingeschrinkt vorhanden. Ingo und
Ursula haben einen Kurzurlaub gemacht und sind nun mit dem Besuch
von Ingos Bruder beschaftigt. Leider ist Ingo mit seinem Wagen

in Mazabuka héngen geblieben (Motorschaden), so daf fiir mich wie
Ublich keine Zeit iibrig ist, Siatwinda mal richtig durchstruktu-
riert zu diskutieren. Aber Ingo versucht schon immer wenigstens
ganz grob liber meine Aktivitdten dort informiert zu werden. Ich
mufl eben alles alleine machen und dann im staff-meeting berichten.
Jim ist fiir einige Wochen mit dem Motorrad in Urlaub gefahren. So
habe ich nun auch noch die technische Wartung des pool-cars am
Hals. Da mir die Fahrer aber sehr kooperativ zu Seite stehen, ist
das kein Problem. Es kostet eben nur Zeit.

Ich habe mit Ingo iiber die workshop Situation gesprochen. Jim wollte
nach seinen Auseinandersetzungen mit Mr.Chipili ja die Sache erst
mal ruhen lassen. Nun mochte ich Mr.Chipili bitten, mir im Gédste-
haus bei Umbauten, die SchweiBarbeiten und dergleichen erfordern,
zu helfen. Das kann ich ganz unbefangen machen, ohne mich in

Jim's und Chipili's Auseinandersetzung einzumischen. Auf diese
Weise wollen wir versuchen, diese Kluft zwischen dem Team und

dem workshop langsam abzubauen. Vielleicht ist dann der workshop
auch in der Lage, Gitter an die Hiuser zu schweiBen, was eine wei-
tere Integration des workshops bedeuten kann. Ich versuchs eben
und da ich mit Mr.Chipili gut zusammenarbeiten kann, habe ich viel
Hoffnung.

Walter ist ja immer noch im Urlaub, er kommt aber ab und zu hierher,
um mir mit seinen LKW-Transporten, den Maurern, Tischlern und Malern
zu helfen. Ich werde ihm dann die aufwendige Arbeit der Versiche-
rungsabgaben (ZNPF) fiir GSB mbglichst abnehmen, eine Sache, die er
nach seinem Urlaub in Angriff nehmen will. So hat er dann etwas
mehr Zeit fiir die Planung der Zukunft von GSB.

Meine Arbeit auf den irrigation-schemes ist nun aut folgendem Stand:
In Siatwinda werde ich noch ein AbschluBgesprich mit dem farmer's
committee haben und dann werde ich meine konkreten Vorschlige zu
Papier bringen. Ich habe mich inzwischen auch mit dem FTC Malima

in Verbindung gesetzt und mit Ba Vickson in seiner Eigenschaft als
Trainer lber seine Vorstellungen unterhalten. Bei meiner Bauernbe-
fragung in Siatwinda habe ich Fragen eingebaut, die mir einen
Eindruck uber den Bildungsstand der Bauern geben sollten. Vor allem
habe ich sie gefragt, ob sie mit der Waage umgehen kdénnen, habe ihnen
Aufgaben gestellt, versucht mir Wechselgeld ausrechnen zu lassen usw.
Das Ergebnis war ja niederschmetternd. Von den Befragten (35 % aller
Bauern, 45 % aller Frauen) kannte einer die Waage richtig, drei
Ménner konnten Wechselgeld ausrechnen. Nun finde ich das ja einfach
unméglich, daB die Bauern jedesmal, wenn sie ihre Ernte abliefern
nur nach vollen kg bezahlt werden Eimmer nach unten abgerundet),

nur weil keiner das tatsdchliche Gewicht und den entsprechenden
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Preis ausrechnen kann. Eigentlich war ja Dorcas (von female extension)
mal eingestellt worden, um Frauen Rechnen und Englisch beizubringen.
Das hat sie nie getan. So habe ich vor im ndchsten staff-meeting mit
sehr viel Nachdruck darauf zu bestehen, daB Dorcas Stelle wieder be-
setzt wird, damit evtl. alle irrigation schemes einmal in der Woche
Rechnen und Englisch als Grundlagenunterricht zur Verfiigung gestellt
bekommen. Denn wie kann ein farmer's committee effektiv arbeiten,
wenn die Bauern iiberhaupt keine Ahnung haben, wovon die Rede ist,

wenn kein Bauer eine Vorstellung hat in welchem Verhidltnis Ertrag

und Wassergeldabgaben stehen. Ich stehe auf dem Standpunkt, daB fiir
die effektivere Arbeit dieser committees ein Training der Bauern ge-
nauso wichtig ist wie ein Training der Mitglieder der committees selbst.

In Buleya Malima habe ich noch nicht viel mehr erfahren kdnnen. Hossain
ist ja sehr mit seiner Finanzbeschaffung beschédftigt und ich muBte mich
erstmal um Nkandabwe kiimmern. Leider ist der mir versprochene Ortster-
min immer noch nicht zustande gekommen, weil entweder Ingo oder Hossain
.nicht da waren. So habe ich jetzt Hossain gebeten, ohne Ingo und mit
Mr.Nagatomo, der ja Wasserbauingenieur ist, Nkandabwe zu beurteilen.
Ich brauche einfach Experten, denn das traue ich mir nicht zu, alleine
technische Entscheidungen zu treffen. Hossain ist ja auch sofort be-
reit gewesen, zu helfen. Den Nkandabwe farmern ist es nun endlich ge-
lungen, ein farmers committee zu wdhlen. Das war auch ein Akt, ehe
das zustande kam. Chief Sinazongwe mufBl bei Neuwahlen dabei sein, hatte
natiirlich keine Zeit. Mit Ba Greys Hilfe habe ich seine Genehmigung
erhalten, Wahlen zu veranstalten, ohne daf er dabei ist. Bei den Wahlen
habe ich mich Uber sehr merkwiirdige Nominierungen gewundert. Die Bauern
haben mir spater alles erklart. Derjenige, der eigentlich chairman
sein sollte durfte nur secretary werden, weil er der einzige ist, der
einigermaBen fliissig schreiben kann., (Ba Falls ist ilibrigensn vice-
secretary, jemand anderen hatten sie nicht.) Der treasurer ist der
einzige, auler Ba Falls, der rechnen kann und das auch noch aufschreiben
kann. Schon der vice-treasurer kann das nicht mehr. Wie die ihre Be-
wadsserung bis jetzt gemanaged haben ist mir schleierhaft. Aber umso
verstandlicher ist das Chaos nun auch und warum es Ba Falls so lange
.mﬁglich war, die Bauern um ihr Geld zu betriigen. Da gibt es also noch
eine Menge zu tun. Mit diesem neuen farmers committee kann ich also
erst in zwei Tagen anfangen, richtig zu arbeiten, was auch noch sehr
schwierig wird, da natiirlich keiner einigermaBen englisch spricht.
Das auch hier ein Grundtraining der Bauern dringend ndtig ist, liegt
auf der Hand.

Nun will ich Dir noch das Ende der Geschichte mit dem "Hehlerring"
und der Schreibmaschiene berichten. Es wird Dir nicht gefallen, aber
versuche bitte, mich zu verstehen. Du weift, ich habe alle meine
Informationen streng vertraulich erhalten und gerade weil die Zambianer
mit mir die Erfahrung gemacht haben, daB ich meine, was ich sage, und
daB ich meine Versprechen halte, habe ich dieses Vertrauen. Ich habe
Ingo alles erzzahlt und Ingo ist damit einverstanden, daB ich mich
nun so verhalte, wie ich es fiir mich entschieden habe. Man hat mir
inzwischen erzéhlt, warum in mein Haus "eingebrochen" wurde. Das war
als eine Warnung gedacht, und zwar in Verbindung mit der ganzen Ge-
schichte von Ba Falls. Ich hatte damals Falls gewarnt und ihm eine
Woche Zeit gegeben, alles zu bereinigen, andernfalls wiirde ich dem
Team, den farmern von Nkandabwe und Sietske alles sagen und dafiir
sorgen, daB er gekiindigt wird. Falls hat das nicht ernst genommen
und erst als ich bereits alles so in die Wege gleitet hatte, daB er
unweigerlich bloBgestellt wurde, hat er reagiert. Ich glaube nicht,
daB Falls direkt etwas mit dem Einbruch bei mir zu tun hat, er weilf
aber mehr als er mir sagt. Nun hat man sich bei mir inzwischen fiir
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diesen Einbruch entschuldigt mit der Erklérung, man hdtte damals
nicht bedacht, daB ich ja immer vorher gewarnt und jedem (ich
weiB nicht, wen ich auBer Falls noch gewarnt haben so eine
Frist gesetzt hatte.Ich bekomme diese Informationen ja immer
durch Mittelsminner und jetzt sage ich Dir, mir ist das alles

eine Nummer zu groB8. Ich weigere mich zur Polizei zu gehen, denn
dadurch setze ich genau die Zambianer der Folter aus, die mir

das Vertrauen entgegengebramcht haben und mir helfen wollten.

Die eigentlichen Kriminellen faBt die Polizei ja doch nicht an.
Selber weitere Nachforschuncen zu betreiben, das kann und will

ich nicht mehr. Mir haben einige Leute schon so viel Angst ge-
macht, daB ich schon gar keine Neuigkeiten mehr wissen will.
Darum, so bitter das auch fiir Dich sein mag, ich will damit nichts
mehr zu tun haben. Ich kenne die Gesellschaft hier nicht gut genug,
um all das, was ich weiB, richtig einschidtzen zu kdnnen, und Du
muBt schon verstehen, daf ich keine Lust habe, mir wegen einer
Schreibmaschiene eins iiber den Schddel schlagen zu lassen. Du
brauchst die Schreibmaschiene nicht zu ersetzen, es geht ganz gut
mit den alten. Alles, was ich jetzt noch mache, ist, dal ich den
neuen coordinator bearbeite, neue Nachtwichter einzustellen, den
workshop dazu kriegen méchte, die Fenstergitter anzubringen und
die Tiirschldsser sicherer zu bekommen. Das reicht, die Leute sind
zwar kriminell, aber so clever nun auch wieder nicht.

Dies ist wieder ein recht langer Brief geworden und ich hoffe,
daB Dich meine Briefflut nicht irritiert!

Herzlichst

ﬂf adlpeer
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Gudrun Herlitz 2.5.1987

Erfahrungen im Gwembe._Tal, Zambia

Meine Vorstellungen und Ideen von Entwicklungshilfearbeit waren
bestimmt nicht so unbedarft bevor ich nach Zambia zum Gossner
Service Team kam. Aber es ist schwierig, im nachhinein zu trennen,
was vorher an Gedanken schon da war und was im Laufe der Arbeit
hinzugekommen ist. Mein BewuBtsein war geprégt durch die Arbeit
in 3.Welt-Laden Gruppen und durch mein Agrarstudium, aber von der
tatsdchlichen Arbeit, dem Alltag vor Ort, hatte ich nur sehr vage
Vorstellungen.
Ende Oktober 1986 kam ich nun als Praktikantin nach Zambia zum
Gossner Service Team. Das Gwembe-Tal, in dem die Gossner Mission
ihre Arbeit leistet, hat besonders in dieser Jahreszeit ein be-
sonders heiBRes Klima. Dieses Jahr fiel der Regen auch noch fast
ganz aus, s0 daB mein erstes halbes Jahr hier von unglaublicher
Hitze geprigt war. Ich fing an, mich langsam an den Alltag und
die Eigenarten des Tonga-Stammes, mit dem wir vorwiegend arbeiten,
zu gewdOhnen, vor allem lernte ich die einzelnen Aktivitdten der
. Gossner Mission hier kennen. Ich muBte mich beeilen mit dem Ge-
wéhnen und Kennenlernen, denn die Arbeit steht nicht still nur
weil eine Praktikantin eine Einweisung braucht.
Eigentlich hatte ich es gut. Ich konnte in ein Haus im "Camp"
einziehen (Camp bedeutet die Ansiedlung von Wohnhdusern und
Biiros, die der Gossner Mission in der Nidhe von Sinazeze zur
Verfiigung stehen). Hier gibt es zwar keinen elektrischen Strom,
aber ich hatte Gasflaschen, die meinen Herd und Kiilhlschrank be-
—trieben, meistens flieBendes Wasser im Haus und Paraffinlampen
und Kerzen, wenn es dunkel wurde. All das haben die Tongas nicht.
Sie wohnen in Holz- oder Lehmhiitten, nur wenige haben kleine
Backsteinhduser. Die meisten kochen draufBlen auf einem Holzfeuer
und miissen sich ihr Wasser oft von sehr weit weg in Eimern oder
Schiisseln zu ihrer Behausung schleppen. An einen Kiihlschrank ist
gar nicht zu denken und fiir die meisten sind auch Kerzen Luxus.
Aber ich war eben an die bequemlichen Selbstverstiandlichkeiten
in Deutschland gewdhnt und ich tat mich schwer, eine Routine in
meinen Alltag zu bekommen. Sich an Schlangen im Garten und Spinnen
im Haus zu gewShnen klingt vielleicht abenteuerlich, aber wenn das
. zum Alltag gehdrt, der ewige Kampf mit Kakerlaken und Ameisen hin-
zukommt, ist das einfach lastig und kann einem schon oft den Elan
fiir die Arbeit nehmen.
Gerade in der ersten Zeit muBte ich erkennen, daf man ganz leicht
in einen Alltag hereinrutschen kann, in dem die eigene Versorgung
und Bequemlichkeit im Vordergrund steht. Sicher ist es wichtig,
das Wasser abzukochen, die Malaria-Tabletten zu nehmen, und fir
Kerzen zu sorgen. Aber alles weitere muBf dann in Grenzen bleiben,
sonst wird der Aufenthalt hier mehr eine jahrelange Selbstversor-
als eine Arbeit fiir die Entwicklung der Zambianer. So war es
wichtig fiir mich, mich mit den Gegebenheiten abzufinden und jetzt
empfinde ich alles als v6llig normal und kaum zeitraubend. Nur der
weite Weg zum Einkaufen ist manchmal noch ein Problemchen (die
ndchste Stadt, Choma, ist 90 km weit entfernt).
Die Zambianer verstehen diese Probleme nicht, sie sind mit diesen
Dingen aufgewachsen und haben dringendere Sorgen.
Bei der Zusammenarbeit mit den Tongas mufte ich mich auch erst mal
mit ihren sozialen Strukturen vertraut machen und ihre Kultur
kennen lernen, um sie zu verstehen. Frauen haben hier eine sehr
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untergeordnete Stellung, bestimmte Arbeiten und Pflichten sind
ihnen aber fest zugeordnet. Ich wufite nicht, dal wenn man eine
Frau anstellen mdchte, erst mal ihren Ehemann fragen muB, ob er
damit einverstanden ist (das war das erstemal, bei dem ich mich
in die Nesseln setzte und es kamen noch viele andere male hinzu).
Es ist iiberhaupt kaum nachvollziehbar oder zu verstehen, wie die
Frauen hier leben. Die schweren Arbeiten wie Holz beschaffen,
Wasser holen und Felder bestellen sind schon Anla8 genug, den
Frauen helfen zu wollen. Oft wohnen sie zusammen mit ihren
Mit-Ehefrauen (die Tongas diirfen mehrere Frauen heiraten) und

das oft harmonisch scheinende Zusammenleben ist, wie ich nun
weiB, recht oberflichlich.

Nach den ersten Wochen im Camp hatte ich Gelegenheit, die Ddorfer
und Ansiedlungen im Busch kennenzulernen. Es ist beeindruckend :
und kaum vorstellbar wie die Menschen dort leben. Kilometerweit o, /4.y
von jeglicher Nahrungs-, Wasser- und medizinischer Versorgung
meistern sie ihr Leben mehr oder weniger. Sie sind vertraut mit
der Unbestédndigkeit der Natur, an Trockenjahre gewdhnt. Die ent-
gsetzliche Armut driickte sich fiir jemanden wie mich ganz besonders
in der kaum vorstellbar zerfetzten Kleidung der Menschen aus.
Natiirlich leben die Zambianer, die hier im Camp mit uns zusammen-
arbeiten, besser, aber es sind eben nur sehr wenige.

So gaben mir diese Fahrten immer sehr viel Elan, diesen Menschen
zu einem besseren Leben zu verhelfen. Aber es geht nicht alles

so schnell und nur mit Geld ist es auch nicht getan,

Im Laufe meines Aufenthaltes hier habe ich festgestellt, daB
gerade der Anblick der Armut mir inzwischen so geldufig ist, daB
ich gar nichts mehr dabei empfinde und meine anféngliche Erschiittert-
heit manchmal nicht mehr verstehe. Aber darin liegt die Gefahr:
sich daran zu gewShnen, daB die Tongas arm sind und die Dringlich-
keit einer Verbesserung zu vergessen.

Diese Gegend ist ja erst in den 50iger Jahren durch die Planung
des Kariba-Staudamms erschlossen worden. Man muf begreifen, daB
diese Menschen, die vor ca. 40 Jahren mehr oder weniger erst

Geld als Tauschmittel kennen lernten, einen enormen Entwicklungs-
sprung durchmachen muBten, um AnschluB an die Entwicklung des
Landes zu bekommen. Das sind alles bekannte Tatsachen und doch
neigt man dazu, dies alles im Alltag zu vergessen. Es hat mir
viel geholfen, iiber die Kultur der Tongas zu lesen und mich mit
der Geschichte der einzelenen Projekte der Gossmer Mission hier
zu befassen. Trotzdem bleibt es schwierig, die realen Probleme
und ihre realistische LOsbarkeit zu erkennen.

Als ich mich entschlossen hatte, fiir eine Zeit bei Entwicklungs-
hilfeprojekten mitzuarbeiten, hatte ich die Vorstellung, dafB die
Menschen, fiir die ich das tun wollte, mich mit Dankbarkeit empfangen
wirden. Auch hier muBte ich meine Vorstellungen griindlich revidieren.
Die Tongas haben ganz konkrete Forderungen und ihre ganz eigenen
Ideen, wie der Einsatz unserer Arbeit hier aussehen soll. Nicht
immer stimmen diese Ideen mit dem Konzept des Gossner Service

Teams iiberein, aber das wird ausdiskutiert, aber eben von Dank-
barkeit kann nur in den seltesten Fidllen die Rede sein. Hinzu

kommt die besondere Art der Tongas, die bekannt dafiir sind, daB

sie "professionelle Bettler" sind. Da muBte ich zundchst erstmal
lernen, 'nein' zu sagen und das Erstaunliche war, sie nehmen es

gar nicht iibel, sie versuchen es eben nur. Zundchst frustriert
dieses Fehlen an Dankbarkeit natiirlich, schlieBlich konnte ich
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