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Haushalt 1996 « Soll « Stand 30. Juni

Einnahmen
Soll 96 30.06.96

2100 Spenden u. Kollekten 800.000 316.160
2210 Zuschuf} Bayern 30.000 0
2220 Zuschuf Berlin 330.000 147.200
2230 Zuschul Hannover 328.000 192.000
2240 Zuschuf® Lippe 155.000 77.500
2250 ZuschuR EMS 175.000 87.700
2260 Zuschul® KPS Magdeburg 25.000 4.500
2270 Zuschul® Westfalen 465.000 232.800
2280 Zuschul3 Rheinland 68.000 0
2200 | Zuschu® Gem. +Kirchenkr | [ 70.000 0
2420 Mieteinnahmen Fennstralte 10.000 4.800
2430 Einnahmen Ubernachtung 15.000 7.900
2440 Pachteinnahmen Riepe 1.000 0
2510 EKD-Gehaltsstitzung Ost 0 0
2511 ZuschuB Arbeitsamt/LASA 7.500 14.400
2512 Solidarfonds zus. Beschaft. 20.000 23.200
2513 Sonderm. DU, Persk. Nepal 60.000 0
2514 Sonderm. ABP-Zimb., Pers. 30.000 22.500
2516 i * , Sachkosten 15.000 12.700
2516 Sonderm. z. Weiterleitung” 0 202.530
2517 Finanzierung eigen. Projekte "r 180.000 94.000
2518 Zusétzliche Vorhaben” 40.000 0|
2540 Kostenerstattung Mitarbeiter 1.000 1.200
2550 Inlandsreisekostenerstattg. 2.000 700
2560 Konto K(ultur), Gutschrift 10.000 0
2570 Okumenische Programme 10.000 0
2571 Erstattung Tagungen 3.000 600
2580 Sonstige Einnahmen 5.000 1.400
2590 Habenzinsen 70.000 44.100
2700 Flachtlingsrat 190.000 150.000
2800 Aus Aunglolchsrﬂcklage 18.000 0
2801 Ne 70.000 0
SR ~ 3.185.500 _ 1.637.890
3120 Mlssionsarbeit GELC 140.000 90.000
3130 Krankenhaus Amgaon 50.000 50.000
3131 Krankenstation Takarma 2.000 3.500
3140 Handwerkerschule Fudi 35.000 35.000
3160 Reisekosten, Besuchsdienst 15.000 21.000
3190 Sonderprojekte 60.000 55.600
| Summe eigene Mittel 302.000 255.100
3191 Sonderproj. aus Drittmitteln 0 10.000

G Ausgabenindien: | = 302000 265.100
3210 Personalkosten 222.000 94.200
3220 Zuschull UMN 15.000 0
3221 Sonstige Kosten 18.000 6.424
3260 Reisekosten, Besuchsdienst 7.000 3.300
3261 Ausreise/Ruckkehr 5.000 0
3290 Sonderprojekte 30.000 1.600
3291 Sonderprojekte Drittmittel 0 0

Ausgaben Nepal:

. 297.000

. 105.524
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; | Zambia:

4110 Personalkosten 215.000 111.000
4120 Projektmittel GSDP 100.000 74.600
4121 Sonstige Sachkosten 10.000 700
4122 Lusaka Office 20.000 10.240
4123 Projektmittel Naluyanda 18.000 0
4160 Reise-, Besuchsdienst 8.000 7.500
4161 Ausreise/Riickkehr 12.000 6.300
4180 Okumenische Arbeit 5.000 1,000
4190 Sonderprojekte 30.000 1.300
4191 Sonderprojekte Drittmittel 0 0
_ | Ausgaben Zambia:  418.000| 212.640
5120 Sudafrikaausgaben 4.000 1.600
5121 Sachmittel Zimbabwe 15.000 4.800
5123 Lateinamerikaaufgaben 0 0
5140 Stipendiaten” 13.000 3.700
5141 Einzelfallhilfe 1.000 0
5150 BewuBtseinsbildung 2.000 2.300
5160 Austausch, Besuche 4.000 0
5190 Sonderprojekte 0 0
5122 Soliprojekte Ausland 40.000 0
e Ausgaben Soli-Dienste: 79.000 @ 12,400

Industrie-und

Gemeinwesenarbeit:
6110 Zuschul® GM Mainz 210.000 120.000
6111 Seminare/Tagungen 20.000 0
6120 Osteuropa 1€.000 0
6130 Okumenische Programme 1.000 0
6161 Austausch, Kooperation 2.000 0
6190 Sonderprojekte 5.000 0

Anm'fnd -u. 254.000 120.000
e Of hkeit
7110 Weltmission/Gossner Miss. 60.000 18.400
7120 Lander- und Jugendheft 20.000 0
7121 Sonstige Publikationen 5.000 1.600
7130 Spendenwerbung 7.000 500
7140 Medien, Bildarchiv, Foto 4.000 1.800
7141 Materialkosten 2.000 0
7150 Sonsti eKosten _ 2.000 1.300
i ' ; 100.000 23 600
8110 Personafkosten West 722.000 3?’1 ,000
8111 Personalkosten Ost 390.000 222.000
8112 ZuschuB Fltichtlingsrat 20.000 20.000
8113 Beihilfen 15.000 22.600
8115 Ruhegehaltskassen 60.000 21.200
8121 Kfz-Kosten 12.000 10.600
8122 Reisekosten 10.000 4.000
8123 Bibliothek/Zeitschriften 4 000 1.700
8130 Kuratorium 8.000 2.200
8131 Ausschisse/Beirate 7.000 2.800

Zwischensumme 1.248.000 | - 678.100
Hae




~ 8

{to. | Soll 96/And. 3/96 30.06.96
| i iR 1.248000 678.100
8132 Tagungen/Arbeitsgruppen 2.000 1.000
8140 Buromaterial 12.000 5.000
8141 Blromaschinen-Wartung 5.000 5.300
8142 EDV-Material 9.000 0
8150 Portokosten 22.000 9.500
8151 Telefonkosten 22.000 8.600
8152 Finanznebenkosten 2.000 . 500
8160 Beitrage zu Organisationen 60.000 24.000
8161 Rechts- u. Beratungskosten 10.000 0
8170 Dispositionsfonds Leitung 1.000 700
8179 Stromkosten/EBAG 3.000 900
8180 Miete/Heizung 100.000 49.600
8181 Reinigungskosten 3.000 1.500
8182 Versicherungen 2.000 700
8183 Kleine Anschaffungen 1.000 500
8184 Gastebewirtung 2.000 1.300
8185 Sonstige Kosten 1.000 800
8186 Okumenische Begegnung 2.000 0
8300 Unvorhergesehenes 15.000 13.200
8400 Abdeckung Defizit Vorjahre 10.000 0
8410 Rickl. Dienstwagen 7.000 0
8420 Ruckla ge Anschaffungen 6. 000 0
8510 Personalkosten 1 12 000 47.800
8527 Sonstige Kosten 18.000 18.900
8590 Sonderprojekte 60.000 37.200
| Ausgab ! 180.000 103.900
302.000 265.100

Nepal 297.000 105.524

Zambia 418.000 212.640
Solidaritatsdienste 79.000 12.400

Industrie- u. Gemeinwesen 254.000 120.000
Offentlichkeit 100.000 23.600
Verwaltung Inland 1.490.000 801.200
Fluchtlingsrat 180.000 103.900

A B 3.130.00¢ 1.644.364

1._63!;000 :
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PR ) : T 2 AR
8510 Personalkosten 107.000,00 102.237,00 112.000,00 115.000,00 115.000,00
8527 Sonstige Kosten 20.000,00 17.413,00 18.000,00 15.000,00 15.000,00
8590 Sonderprojekte® 60.000,00 58.320,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
L = e S
Indien 582.000,00 643.078,00 302.000,00 302.000,00 302.000,00
Nepal 289.000,00 273.474,00 297.000,00 248.000,00 245,000,00
Zambia 580.000,00 489.500,00 418.000,00 306.000,00 301.000,00
Solidaritdtsdienste 33.500,00 28.798,00 79.000,00 26.000,00 23.000,00
Industrie- u, Gemeinwesen 354.000,00 344.374,00 254.000,00 237.000,00 234.000,00
Offentlichkeit 119.000,00 143.945,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Verwaltung Inland 1.630.000,00 1.510.753,00 1.545.000,00 1.319.000,00 1.308.000,00
Fluchtlingsrat 187.000,00 177.970,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
Entnahme aus Rlcklagen: 23.500,00

R

Zum vorldufigen AbschluB 1995 ist zu bemerken, daB noch offene Forderungen von Dienste in Ubersee und der Berufsgenossenschaften ausstehen in etwa der
Hohe des gegenwartigen Uberschusses, so daR der Haushalt ziemlich genau nach dem Ansatz abschlieRen wird.

Im Jahr 1996 sind fur die Haushaltsstelle 2516 von der EKiBB wie in den Vorjahren bereits Mittel in Hohe von DM 230.000.- aus der Aktion Pastoren helfen Pastoren

zur Weiterleitung an die indische Gossner Kirche angek(indigt. Sie wurden bisher nicht aufgenommen, weil sie fir uns nicht haushaltsrelevant sind.

Berlin, den 26. April 1996

Dieter Hecker
Direktor

(Brigitte Dupke)

Rendantin

(Anne Hénnige)
Buchhaltung



Sudafrikaausgaben

6110

Sachmittel Zimbabwe 10.808,00
Lateinamerikaaufgaben 1.500,00 1.521,00
Stipendiaten® 13.000,00 7.500,00
Einzelfallhilfe 1.000,00 300,00
Bewuftseinsbildung 2.000,00 1.812,00
Austausch, Besuche 5.000,00 1.783,00
Sonderprojekte 0 0
Solipr:

e Ausland

2.102,00

Zuschufl GM Mainz 340.000,00
6111 Seminare/Tagungen 3.000,00 -6.050*
6120 Osteuropa 6.000,00 6.424,00
6130 Okumenische Programme 1.000,00 0
6161 Austausch, Kooperation 0 0

Sonderprojekte

hk

Weltmission/Gossner Miss. 95.730,

Lander- und Jugendheft 10.000,00 10.893,00
Sonstige Publikationen 3.000,00 4.103,00
Spendenwerbung 7.000,00 23.843,00
Medien, Bildarchiv, Foto 5.000,00 4.500,00
Materialkosten 2.000,00 1.888,00
Sonstige Kosten 2.000,00 2.988,00




000009

uabunjjeyosuy e|;|':.\n'u

000009 00'000'0 0
00'000'L 00'000'L 000002 0 uabemisualg plony 0ir8
00'0000} 00'000G 000000} 0 JUelioA WiZysQ Buny2epqy 00v8
00'000'S} 0000001 00'000°G1 0 sauayesablayiorun 00€s
000002 000002 000002 0 BunuBaBag ayosiuawniO o818
00000} 00'000'} 00000} 001952 Uejs0)| ebjsuos G818
000002 000002 00'000'Z 00'6¥8 BUnpImeqajses 7818
00000} 00000} 00'000'} 000¥L'Z usBunjjeyosUY aufapy €818
000002 00'000C 000002 00'EE9’) UeBuruayoisap, Z818
00000 € 00'000°€ 00'000°€ 00 €ZEE uaisoxsbunBuiay 1818
00'000'00} 00'000'001 00'000 001 00'.E8'06 bunziaH/ajeIN 0818
00'000 € 00°000€ 00'000'€ 0059z OVE3/UsjsoqWonS 618
00'000 '} 00'000'} 00'000°} 0025y Bunys spuojsuoysodsiq 0L18
000000} 00'000'0} 000000} 00702 ¥l UsjsoxsBunjeiag n -siyoay 19i8
00'000'09 0000009 00'000°09 00'909°05 UsUOjes|UeBIO nz ebeiieg 0918
000002 000002 000002 00'v6Y | Uajsojuagauzueu| 4 Z518
00'000°22 0000022 0000022 00'288'S2 ua)soyuoja|a | 1518
00000 22 00700022 0000022 006H0C Us|80%ou0d 0518
000006 000006 00'000'6 0 [eUBjeN-AQ3 Zrin
00'000'S 00'000'G 00'000'S 00'S0L Y — BUnpeAN Usu|osewoing ig
0000021 000002} 00'000Z} 00'€61°G) [eusjewWwo.ng orie
00000 00000 ¢ 00000 2 00Z¥E b Uaddnibsyeqly/uebunbe ZEI8
00000'L 000002 00°000L 00Z¥0TI alpJjag/esspyossny IE18
000008 000008 000008 00'ESS'L wnyoIny 0E18
00°000't 00'000'% 00000t 00192 € uayuyasyazaeyiolqig €218
000000} 0000001 00'000°0} 002128 uaisoyasiay zzig
0000021 00'000Z} 00000Z} 00'/ZE 61 US1S0X-Z) 1218
00700009 00'000 09 00'000 09 00'0S9'9S uassexsyeyabayny Ghi8
000006} 00'000°G1 00'000°G} 0056’8 usjliyieg €118
‘ 00'000 02 1essBUIRYonId Yngosnz Zhig
00'926'L2ZY 18O Us)soy[euosiad 1418

00028804

‘JWESas)/1sa\| UajsoNeuosiag




A_!.ns aben:

F'ersonalkosten

3120 Missionsarbeit GELC 140.000,00 140.000,008 140.000,00 140.000,00
3130 Krankenhaus Amgaon 50.000,00 50.000,00 50.000,008 50.000,00 50.000,00
3131 Krankenstation Takarma 2.000,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3140 Handwerkerschule Fudi 35.000,008 40.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
3160 Reisekosten, Besuchsdienst 20.000,00 19.100,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3180 Sonde ro ekta _

3220 Zuschufl UMN 15.000,008 10.755,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00
| 3221 Sonstige Kosten 18.000,00 3.700,00 18.000,00 20.000,00 20.000,00

3260 Reisekosten, Besuchsdienst 8.000,00) 8.567,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

3261 Ausreise/RUckkehr 0,00 0,00 5.000,00) 6.000,00 3.000,00

3290 Sonderprojekte 30.000,00! 55.952,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3201 Sonderpro ek‘le Drittmrttel

L

Z 16

4110 Personalkosten 286. 234 00 215.000,00 150.000,00 150.000,00

4120 ProjektmittelGSDP 81.890,00 100.000,00 75.000,00 75.000,00

4121 Sonstige Sachkosten 5.035,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00

4122 Lusaka Office 20.882,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00

4123 Projekimittel Naluyanda 12.677,00 18.000,00 10.000,00 10.000,00

4160 Reise-, Besuchsdienst 11.785,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

4161 Ausrelse/RUckkehr 13.647,00 12.000,00 5.000,00 5.000,00

4180 Okumenische Arbeit 0 5,000,00 8.000,00 8.000,00 | (FLiaw - [n Aol
4190 Sonderprojekte 57.350,00

Sonderprojekte Drlltmittel

L

\
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Protokoll der Referentenbesprechung am 29. August 1996

Anwesend: Barbel Barteczko-Schwedler, Wilhelm Damm, Gottfried Kraatz, Bernd Krause,

Friederike Schulze, Michael Sturm

Tagesordnung:

el o

Termine/sonst. techn. Entscheidungen
Vereinbarung W. Damm

Finanzen

Einfihrung G. Kraatz

Verschiedenes

Termine/sonst. techn. Entscheidungen

Die Vertragsausarbeitung zwischen Gossner Mission und Freundeskreis Chotanagpur
wird Dierk Hansen tbertragen.

7. September

Anlatlich des 25jahrigen Bestehens von INKOTA findet eine Festveranstaltung in der
Elias-Gemeinde statt. Frau Stegh wird angefragt, ob sie als Gossner-Vertreterin
teilnehmen kann.

12. - 18. September
An der Tagung des Konvents "Erwachsenenbildung" (Berlin-Brandenburg) wird M.
Sturm teilnehmen.

22. September
Kiez-Fest in Friedenau - B. Barteczko-Schwedler und M. Sturm werden mit einem
Stand vertreten sein (Wechsel 15.00 Uhr).

Es wird fur den 26./27. oder 28. September eine Veranstaltung "Okumene im Ge-
sprach" geplant. Da von Seiten der Gossner Mission niemand teilnehmen kann, wer-
den D. Giesche und E. Adler angefragt.

5. Oktober

Festveranstaltung anlaBlich der 125. Wiederkehr der Namensgebung des OT Nie-
derschoneweide. Die Gossner Mission will auf der Festveranstaltung mit einem Stand
vertreten sein. Teilnahme: B. Krause.

7. - 9. Oktober
An der Tagung fur Missionsarchive kénnen wir aus zeitlichen Grinden nicht teilneh-
men. B, Krause teilt den Veranstaltern unser Interesse mit.

Die Ev. Kommission fir das Sidliche Afrika wird zu einem "Forum" umgewandelt. Die
Gossner Mission méchte als Mitglied aufgenommen werden.

Die Werkstatt Okonomie (Heidelberg) beginnt als neues Arbeitsvorhaben das Projekt
"Kirchliche Arbeitsstelle Sudliches Afrika". Die Gossner Mission wird gebeten, im
Tragerkreis mitzuarbeiten. Aus personellen und zeitlichen Griinden kénnen wir zur
Zeit nicht aktiv teilnehmen, wollen aber einen kleinen finanziellen Beitrag (200,-- DM
pro Jahr) leisten.



Vereinbarung zwischen der Gossner Mission und Wilhelm Damm

Die Vereinbarung, die vom VA fir die Zeit vom 1. 7. - 31. 12. 1996 beschlossen wur-
de, wird mit folgender Korrektur bestatigt:

Punkt 5:

..."Dieser Betrag ist die Differenz zwischen dem bisherigen Bruttogehalt und den
Ruhestandbeziigen, die entsprechend den Angaben der Richtlinien der Norddeut-
schen Versorgungskasse und der Oldenburgischen Landeskirche festgelegt wurde.
Ab 5. 9. 1996 soll die Vereinbarung in Kraft treten.

Finanzen

M. Sturm und B. Krause legfen den aktuellen Haushaltsstand vor.

Zwischenbilanz: Wir erwarten ein Defizit von 120.000 DM bis zum Jahresende, wenn
nicht

- Spenden/Kollekten und

- Unterstiitzung durch Gemeinden und Kirchenkreise gravierend zu erhéhen

sind. .

Neue Strategien der Spendenwerbung und Freundeskreispflege werden diskutiert. Am
13. Dezember (ganztégig) findet die Jahresplanung fiir '97 statt. Am 23. u. 24 Januar
1997 findet eine Klausurtagung zum Thema: "Spendenwerbung/Freundeskreispflege/-
rekrutierung"” statt.

Spendenwerbung bis Ende '96:

- Weihnachtsprojekt "Nepal"
Fertigstellung: Mitte Sept. (B. Schwedler, U. Hecker)
Versand: 9./10. Oktober
Ruckrufe: 16.-18. Oktober

Projektkalender '97:

Projekte: Ost-Europa / Industrie- u. Gemeinwesenarbeit / Waffenfreies SA /
Amgaon / CVJM / Bildungsprogramme fir Adivasi / Alphabetisierung -
Frauenarbeit / 1andl. Entwicklung (Nepal) / 2 x Mainz / Frauenférderung Zam-
bia / Naluyanda / Fliichtlingsrat / Okumenischer Besucheraustausch
Textumfang: 20 Zeilen & 30 Anschlage

RedaktionsschluR: 6. September

Direktorenbrief bis Mitte Oktober (Ost/West-Empfanger)
Inhalt: Der neue Direktor stellt sich vor - die neustrukturierte Gossner Mission.

- Weihnachtsgru® des Direktors (Mitte Dezember)
Veranstaltungen bis Ende '96:
- eventuell 14. Dezember: SA-Veranstaltung (F. Schulze)

19. Dezember: Weihnachtsfeier mit Kollegen/Freunden




Finanzantrage bis Ende '96:

Jede(r) Referent(in) gibt bis 2. September eine Liste bei B. Krause ab mit folgendem
Inhalt:

- welche Antrédge wurden '96 gestellt,

- an wen waren die Antrage gerichtet,

- welche Antrage sollten bis Ende '96 noch gestellt werden,
- welche potentiellen Antragsstellen sind noch bekannt.

4, Einfilhrung Gottfried Kraatz in Potshausen

B. Krause bittet W. Damm um Beteiligung an der Vorbereitung des Einfiilhrungsgot-
tesdienstes.

5. Verschiedenes

Folgende Tagesordnungspunkte werden auf die nachste Sitzung (11. September)

. vertagt:

- Planung Offentlichkeitsreferat u. Gesellschaftsbezogene Dienste
- Planung der Kuratoriumssitzung

- Bildarchiv

- EDV-Einfuhrung/Bibliothek

- Raumfrage

Protokoll: Barbel Barteczko-Schwedler
29. August 1996




A

ANLAGE 2 ZUM HAUSHALTSPLAN DER GOSSNER MiSSION BERLIN 1996/1997

EINNAHMEN:

2100 Spenden u. Kollekten 800.000 800.000
2210 Zuschull Bayern 30.000 30.000
2220 Zuschuf Berlin 330.000 330.000
2230 Zuschuf® Hannover 328.000 328.000
2240 ZuschuB Lippe 165.000 155.000
2250 ZuschuB EMS 190.000 175.000
2260 Zuschuf® KPS Magdeburg 25.000 25.000
2270 ZuschuB Westfalen 550.000 465.000
2280 ZuschuR Rheinland 72.000 68.000
2290 ZuschuBl Gem.+Kirchenkr. 60.000 70.000
2420 Mieteinnahmen Fennstrafe 13.000 10.000
2430 Einnahmen Ubernachtung 15.000 15.000
2440 Pachteinnahmen Riepe 1.000 1.000
2510 EKD-Gehaltsstitzung Ost 0 0
2511 ZuschuB Arbeitsamt/LASA 15.000 7.500
2512 Solidarfonds zus. Beschaft. 20.000 20.000
2513 Sonderm. DU, Persk.\Nepal | 60.000 60.000
2514 Sonderm. ABP-Zimb., Pers.” 30.000 30.000
2515 o *  Sachkosten 15.000 15.000
2516 | Sonderm. z. Weiterleitung® 250.000 0
2517 Finanzierung eigen. Projekte 180.000 180.000
2518 Zusatzliche Vorhaben” 40.000 40.000
2540 Kostenerstattung Mitarbeiter 1.000 1.000
2550 Inlandsreisekostenerstattg. 2.000 2.000
2560 Konto K(ultur), Gutschrift 10.000 10.000
2570 Okumenische Programme 10.000 10.000
2571 Erstattung Tagungen 3.000 3.000
2580 Sonstige Einnahmen 5.000 5.000
2580 Habenzinsen 30.000 30.000
2700 Fluchtlingsrat 190.000 190.000
2800 Aus Ausgleichsriicklage 18.000. 18.000
2801 Aus Ricklagen, Nepal/Lippe 70.000 70.000

AUSGABEN:

i
3

:
140.000

Drittmitteln

e

218.000

3120 Missionsarbeit GELC

3130 Krankenhaus Amgaon 50.000 50.000
3131 Krankenstation Takarma 2.000 2.000
3140 Handwerkerschule Fudi 35.000 35.000
3160 Reisekosten, Besuchsdienst 15.000 15.000
3190 Sonderprojekte 60.000 60.000
3191 Sonderproj. aus 250,000 0

3210 Personalkosten 222.000
3220 Zuschuf® UMN 15.000 15 000
3221 Sonstige Kosten 18.000 18 000
3260 Reisekosten, Besuchsdienst 7.000 7 000
3261 Ausreise/Ruckkehr 5.000 5.000
3290 Sonderprojekte 25.000 30.000

3291

Sonderprojekte Drittmittel




' onall(oen

260.000

215.000

Projektmittel GSDP

100.000

100.000

Sonstige Sachkosten

10.000

10.000

Lusaka Office

20.000

20.000

Projektmittel Naluyanda

18.000

18.000

Reise-, Besuchsdienst

8.000,

8.000

Ausreise/Rickkehr

12.000

12.000

Okumenische Arbeit

5.000

5.000

Sonderprojekte

30.000

Sonderpro ekteDnttmattel

0

Sudafrikaausgabeﬁ

Sachmittel Zimbabwe

Lateinamerikaaufgaben

Stipendiaten”

Einzelfallhilfe

BewuBtseinsbildung

Austausch, Besuche

Sonderprojekte

Soliprojekte Ausland”

Zuschuli GM Mainz

Seminare/Tagungen

Osteuropa

Okumenische Programme

Austausch, Kooperation

Sonderprojekte

};t 5

\Meltrissien/Gossner Miss.

Lander- und Jugendheft

Sonstige Publikationen

Spendenwerbung

Medien, Bildarchiv, Foto

Materaalkosten

Personalkosten West

Personalkosten Ost

423.000

Zuschuf Fluchtlingsrat

20.000

Beihilfen

15.000

Ruhegehaltskassen

60.000

Kfz-Kosten

12.000

Reisekosten

10.000

Bibliothek/Zeitschriften

4.000

Kuratorium

8.000

Ausschiisse/Beirate

7.000

Tagungen/Arbeitsgruppen

2000

Bliromaterial

10.000

Buromaschmen -Wartung

000




Portokosten

8151 Telefonkosten

8152 Finanznebenkosten 2.000
8160 Beitrage zu Organisationen | kW 60.000
8161 Rechts- u. Beratungskosten 10.000
8170 Dispositionsfonds Leitung 1.000
8179 Stromkosten/EBAG 3.000
8180 Miete/Heizung 100.000
8181 Reinigungskosten 3.000
8182 Versicherungen 2.000
8183 Kleine Anschaffungen 1.000
8184 | Gastebewirtung 2.000
8185 Sonstige Kosten 1.000
8186 Okumenische Begegnung 2.000
8300 Unvorhergesehenes 1.000
8400 Abdeckung Defizit Vorjahre 2.000
8410 Ruckl_Dienstwagen 0

Ricklage Anschaffungen
S 3

8510 Personalkosten 112.000 112.000
8527 Sonstige Kosten 18.000 18.000
8590 Sonderprojekte” 60.000 60.000

302.00

S

Flachtlingsrat
i

e

. # nicht haushaltswirksame Mittel

Indien 552.000
Nepal 288.000 297.000
Zambia 463.000 418.000
Solidaritatsdienste 79.000 79.000
Industrie- u. Gemeinwesen 264.000 254.000
Offentlichkeit 100.000 100.000
Verwaltung Inland 1.592.000 1.481.000
190.000 190.000




ANLAGE 1 ZUM HAUSHALTSPLAN 1996/97

i A

Spenden u. Kollekten 800.000 -681.875 118.125
Zuschul® Bayern 60.000 60.000 0 [ be = #
Zuschul Berlin 348.000 348,365 35| | '
Zuschufs Hannover 328.000 -328.500 -500 Pl Tl
ZuschuB Lippe 165.000 165.000 0
Zuschull EMS 193.000 -193.600 -600
Zuschuft KPS Magdeburg 23.000 -22.845 155
“ZuschuB® Westfalen 550.000 650.000 0
“Zuschuf® Rheinland 72.000 72.000 0
Zuschul Gem.+Kirchenkr. 50.000 -76.669 -26.669
Mieteinnahmen Fennstraie 6.000 -5.172 828
Einnahmen Ubernachtung 15.000 -12.105 2.895
Pachteinnahmen Riepe 1.000 0 1.000
EKD-Gehaltsstutzung Ost 123.000 -123.006 6
Zuschul Arbeitsamt/LASA 30.000 -29.169 831
Solidarfonds zus. Beschaft. 30.000 -25.974 4.026
Sonderm. DU, Persk. Nepal 60.000 -9.550 50.450
Sonderm. ABP-Zimb., Pers. 30.000 30.000 0
¥ * , Sachkosten 10.000 -11.840 -1.840
Sonderm. z. Weiterleitung™ 265.000 -288.687 -23.687
Finanzierung eigen. Prolekte 180.000 -217.600 -37.600
Zusatzliche Vorhaben™ 75.000 -39.215 35.785
Kostenerstattung Mitarbeiter 1.000 -190 810
Inlandsreisekostenerstattg. 2.000 -734 1.266
Konto K(ultur), Gutschrift 10.000 -9.166 834
Okumenische Programme 10.000 -0 10.000
Erstattung Tagungen 2.000 -4.328 -2.328
Sonstige Einnahmen 5.000 -15.677 -10.677
Habenzinsen 50.000 -68.379 -18.379
Flachtlingsrat 187.000 -160.952 26.048
Aus Ruckla en Negg_ljl__mpe 70.000

T 3620508|  130.402|

AUSGABEN‘

ifEnnm - S SR T e e T S %;z'gﬁ“%; R
3120 Missionsarbeit GELC 4 140.000
3130 Krankenhaus Amgaon ; 50.000
3131 Krankenstation Takarma . -3.000
3140 Handwerkerschule Fudi . -40.000
3160 Reisekosten, Besuchsdienst ; -18.185

3190 Sonderprojekte = . -102.700

289.108

F’ersonalkosten 218.000 -194.500
Zuschull UMN 15.000 -10.755
Sonstige Kosten 18.000 -3.700
Reisekosten, Besuchsdienst 8.000 -8.567
Ausreise/Ruckkehr 0 0
Sonderprojekte 30.000 -55.000

Sonde rOJekte Dnttm!ttel 0 0




Flasidite

4110 Personalkosten

4120 Projektmittel GSDP

4121 Sonstige Sachkosten
4122 Lusaka Office

4123 Projektmittel Naluyanda
4160 Reise-, Besuchsdienst
4161 Ausreise/Ruckkehr

4180 Okumenische Arbeit
4190 Sonderprojekte

4191 Sonderprojekte Drittmittel
T jp s
5120 Stdafrikaausgaben

5121 Sachmittel Zimbabwe
5123 Lateinamerikaaufgaben
5140 Stipendiaten”

5141 Einzelfallhilfe

5150 BewuBtseinsbildung
5160 Austausch, Besuche
5190 Sonderprojekte

5191 Soliprojekte A

‘Zusc'l"luB'GM Mainz

Seminare/Tagungen

Osteuropa

Okumenische Programme

Austausch, Kooperation

Sonderprojekte |

S e i g
7110 Weltmission/Gossner Miss.
7120 Lander- und Jugendheft

7121 Sonstige Publikationen

7130 Spendenwerbung

7140 Medien, Bildarchiv, Foto

7141 Materialkosten

Sonstige Kosten

el



cf

i o T R
8110 Personalkosten West 785.000
8111 Personalkosten Ost 456.000
8112 Zuschuft Flachtlingsrat 20.000 -20.000 0
8113 Beihilfen 12.000 -8.954 3.046
8115 Ruhegehaltskassen 60.000 -56.650 3.350
8121 Kfz-Kosten 15.000 -19.327 -4.327
8122 Reisekosten 10.000 -8.212 1.788
8123 Bibliothek/Zeitschriften 3.000 -3.261 -261
8130 Kuratorium 7.000 -6.728 272
8131 Ausschisse/Beirate 7.000 -10.766 -3.766
8132 Tagungen/Arbeitsgruppen 3.000 -1.342 1.658
8140 Buromaterial 12.000 -15.193 -3.193
8141 Buromaschinen-Wartung 5.000 -4.705 295
8150 Portokosten 18.000 -20.115 -2.115
8151 Telefonkosten 24.000 -25.887 -1.887
8152 Finanznebenkosten 2.000 -1.494 506
8160 Beitrage zu Organisationen 60.000 -50.606 9.394
8161 Rechts- u. Beratungskosten 13.000 -14.204 -1.204
8170 Dispositionsfonds Leitung 1.000 -452 548
8179 Stromkosten/EBAG 3.000 -2.615 385
8180 Miete/Heizung 100.000 -90.837 9.163
8181 Reinigungskosten 3.000 -3.323 -323
8182 Versicherungen 2.000 -1.633 367
8183 Kleine Anschaffungen 2.000 -2.140 -140
8184 Gastebewirtung 1.000 -849 151
8185 Sonstige Kosten 3.000 -2.561 439
8186 Okumenische Begegnung 1.000 0 1.000
8300 Unvorhergesehenes 2.000 0 2.000
8400 Abdeckung Defizit Vorjahre 0 0 0
8410 Ruckl. Dienstwagen 0 0 0
8420 Ricklage Anschaffungen 0 ) 0
£ SRR ninland: | 1630000 - 8521 . U121
1F o i W EARE B D T
Personalkosten 107.000 -102.237 4763
Sonstige Kosten 20.000 -17.412 2,588
Sonderprojekte” 60.000 -58.320 1.680
i Fllt S 187.000 AT i - 9.031
Indien 582.000 -642.993
Nepal 289.000 -272.522
Zambia 580.000 -526.370
Solidaritatsdienste 33.500 -28.118
Industrie- u. Gemeinwesen 354.000 -356.474
Offentlichkeit 119.000 -142.027 -23.027
Verwaltung Inland 1.630.000 -1.508.652 121.348
Flachtlingsrat 187.000 -177.969 9.031
ik ROYArL RO I e : 119_”‘
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HAUSHALTSPLAN DER GOSSNER MISSION BERLIN 1996/1997 - STAND FEBRUAR 1996 -
VORLAUFIGES ERGEBNIS 1995

EINNAHMEN:

2100 Spenden u. Kollekten 800.000 681.875 800.000
2210 Zuschul® Bayern 60.000 60.000 30.000
2220 Zuschuf Berlin 348.000 348.365 330.000
2230 Zuschul Hannover 328.000 328.500 328.000
2240 ZuschuB Lippe 165.000 165.000 165.000
2250 Zuschuft EMS 193.000 193.600 190.000
2260 Zuschul KPS Magdeburg 23.000 22.845 25.000
2270 Zuschul® Westfalen 550.000 550.000 550.000
2280 ZuschuB Rheinland 72.000 72.000 72.000
2290 ZuschuB Gem.+Kirchenkr. 50.000 76.669 60.000
2420 Mieteinnahmen Fennstrale 6.000 5.172 13.000
2430 Einnahmen Ubernachtung 15.000 12.105 15.000
2440 Pachteinnahmen Riepe 1.000 0 1.000
2510 EKD-Gehaltsstitzung Ost 123.000 123.006 0
2511 Zuschuf Arbeitsamt/LASA 30.000 29.169 15.000
2512 Solidarfonds zus. Beschaft. 30.000 25.974 20.000
2513 Sonderm. DU, Persk. Nepal 60.000 9.550 60.000
2514 Sonderm. ABP-Zimb., Pers. 30.000 30.000 30.000
2515 * *  Sachkosten 10.000 11.840 15.000
2516 Sonderm. z. Weiterleitung”™ 265.000 288.687 250.000
2517 Finanzierung eigen. F'rqekte 180.000 |~ 217.600 180.000
2518 Zusatzliche Vorhaben” 75.000 39.215 40.000
2540 Kostenerstattung Mitarbeiter 1.000 190 1.000
2550 Inlandsreisekostenerstattg. 2.000 734 2.000
2560 Konto K(ultur), Gutschrift 10.000 9.166 10.000
2570 Okumenische Programme 10.000 0 10.000
2571 Erstattung Tagungen 2.000 4.328 3.000
2580 Sonstige Einnahmen 5.000 15.677 5.000
2590 Habenzinsen 50.000 68.379 30.000
2700 Flachtlingsrat 187.000 160.952 | 190.000
2800 Aus Ausgleichsriicklage 23.500 0 18.000 | -

70.000 70.000 70 000‘
377A500] 620598 | 528.000|

AUSGABEN

t | Indien: i B RIEE R e f e e
3120 Mlsslonsarbelt GELC 140.000 140.000 140.000
3130 Krankenhaus Amgaon 50.000 50.000 50.000
3131 Krankenstation Takarma 2.000 3.000 2.000
3140 Handwerkerschule Fudi 35.000 40.000 35.000
3160 Reisekosten, Besuchsdienst 20.000 18.185 15.000
3190 Sonda projekte 70.000 102.700 60.000
e e I f'_’f_f:.”,ﬁfu itk -I‘:' Akt B CSIT00a | - 353.885 | ot L g‘*ﬂ_@ﬁ% i
3191 j 265 000 289.108 250.000

: [ 3 TETOTIRE LIk L R ORE : s o

3210 Persona]kosten 213 000 194.500 218.000
3220 Zuschuf® UMN 15.000 10.755 15.000
3221 Sonstige Kosten 18.000 3.700 18.000
3260 Reisekosten, Besuchsdienst 8.000 8.567 7.000
3261 Ausreise/Rckkehr 0 0 5.000
3290 Sonderprojekte 30.000 55.000 25.000
3291 Sonderprqekte Dnttmlttel 0 0 0
i L gl ik ___289.000 . 2125221 288.000 |
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4110 Personalkosten _ Velene 340, 000
4120 PrOJektmlttelGSDP 120.000 81 ,890 100.000
H“21 Sonstige Sachkosten 14.000 5.035 10.000
4122 Lusaka Office - 22.000 20.881 20.000
4123 Projektmittel Naluyanda 3 23.000 35.000 18.000
4160 Reise-, Besuchsdienst 8.000 11.783 8.000
4161 Ausreise/Ruckkehr 10.000 13.647 12.000
4180 Okumenische Arbeit 3.000 0 5.000
4190 Sonderprojekte 40.000 72.000 30.000
4191 Sonderprojekte Drittmittel 0 0 0
5120 Sudafrikaausgaben 1.000 1. 114 4.000
5121 Sachmittel Zimbabwe 10.000 10.808 15.000
5123 Lateinamerikaaufgaben 1.500 1.521 0
5140 Stipendiaten” 13.000 7.500 13.000
5141 Einzelfallhilfe 1.000 300 1.000
5150 Bewuftseinsbildung 2.000 1.812 2.000
5160 Austausch, Besuche 5.000 1.783 4.000
5190 Sonderprojekte 0 1.180 0
5191 Soliprojekte Ausland 0 2102 40.000
Ausgaben Soli-Dienste: 33.500 | 28.118 79.000
Industrie- und
Gem sena
6110 Zuschull GM Mainz 340.000 340.000 220.000
6111 Seminare/Tagungen 3.000 6.050 20.000
6120 Osteuropa 6.000 6.424 16.000
6130 Okumenische Programme 1.000 0 1.000
6161 Austausch, Kooperation 0 0 2.000
6190 Sonderprojekte 4.000 4.000 5.000
‘| Ausgaben Ind.- u. 354.000 356.474 264.000
dnmmit:
7110 Weltmission/Gossner Miss. 90.000 94.868
7120 Lander- und Jugendheft 10.000 10.893
7121 Sonstige Publikationen 3.000 4103
7130 Spendenwerbung 7.000 22.787
7140 Medien, Bildarchiv, Foto 5.000 4.500
7141 Materialkosten 2.000 1.888
7150 Sonstige Kosten 2.000 2.988
: Offentlichkeit: 119.000 142.027
B Verwaltung nd: hE By i
8110 Personalkosten West | lekiv}  785.000 708.870 786.000
8111 Personalkosten Ost  \ ud. e Luldy ,u,,455 000 427.928 423.000
8112 ZuschuB Fltchtlingsrat 20.000 20.000 20.000
8113 Beihilfen 12.000 8.954 15.000
8115 Ruhegehaltskassen 60.000 56.650 60.000
8121 Kfz-Kosten 15.000 19.327 12.000
8122 Reisekosten 10.000 8.212 10.000
8123 Bibliothek/Zeitschriften 3.000 3.261 4.000
8130 Kuratorium 7.000 6.728 8.000
8131 iusschﬂsse!Beirate 7.000 10.766 7.000
8132 Tagungen/Arbeitsgruppen 3.000 1.342 2.000
8140 Buromaterial 12.000 15193 10.000
5.000 4,705 5.000
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8150 Portokosten 18.000 20.115
8151 Telefonkosten 24.000 25.887
8152 Finanznebenkosten 2.000 1.494
8160 Beitrage zu Organisationen 60.000 50.606
8161 Rechts- u. Beratungskosten 13.000 14.204
8170 Dispositionsfonds Leitung 1.000 452
8179 Stromkosten/EBAG 3.000 2.615
8180 Miete/Heizung 100.000 90.837 100.000
8181 Reinigungskosten 3.000 3.323 3.000
8182 Versicherungen 2.000 1.633 2.000
8183 Kleine Anschaffungen 2.000 2.140 1.000
8184 Gastebewirtung 1.000 849 2.000
8185 Sonstige Kosten 3.000 2.561 1.000
8186 Okumenische Begegnung 1.000 0 2.000
8300 Unvorhergesehenes 2.000 0 1.000
8400 Abdeckung Defizit Vorjahre 0 0 2.000
8410 Rickl. Dienstwagen 0 0 0
8420 Rucklage Anschaffungen 0 0 0
| Ausgaben Inland: - 1.830.000 1.508.852 1.592.000
Flichtlingsrat: S
8510 Personalkosten 107.000 102.237 112.000
8527 Sonstige Kosten 20.000 17.412 18.000
8590 Sonderprojekte” 60.000 58.320 60.000
‘Ausgaben Fllichtlingsrat: 187.000 177.969 | 190.000
- lung: o
Indien 582.000 642.993 552.000
Nepal 289.000 272.522 288.000
Zambia 580.000 526.370 463.000
Solidaritatsdienste 33.500 28.118 79.000
Industrie- u. Gemeinwesen 354.000 356.474 264.000
Offentlichkeit 119.000 142.027 100.000
Verwaltung Inland 1.630.000 1.508.652 1.592.000
177.969 190.000
3.655.125 | 3.528.000
3.620.598 - 3.528.000
-34.52T i
34. 18.000




Protokoll Teamsitzung 21.08.96
Bartezko-Schwedler, Schulze (Leitung), Kraatz, Damm, Krause, Sturm (Protokoll)

Tops:

(1) Allgemeine Planung
(2) Planung der Referate
(3) Technika

(4) Personalia

(5) Verschiedenes

zu (1): Aligemeine Planung
« Kuratorium 11.-13.10. in Potzhausen
» Umgestaltung/Vermietung der hinteren Raume
*» Autoverkauf
« EDV-Anlage
» Geschéftsstellentreffen mit Mainz
' * Verwaltungsausschul® am 1. Oktober
* Weihnachtsprojekt

* Kuratorium vom 11.-13.10.1996

Schwerpunkte der Sitzung werden sein:

B Finanzen, hier: Prifung des AbschiuR 1995, Stand des Haushalt 1996,
Konkretisierung des Haushaltsplans 1997 sowie Prognose 1998. Die
Vorbereitung liegt bei Krause und Sturm. Zwischenbericht am 29.08.

M Struktur des Kuratoriums, der Ausschiisse, Neuwahl des Kuratoriums. Zur
Vorbereitung sollte der Konzeptionsausschuf? tagen. Vorschlag: 30.September,
einen Tag vor dem V.A. Krause klart dies mit Krusche ab. Das Team sollte eigene
Vorstellungen hierzu entwickeln. An die Ausschisse ergeht die Aufforderung,
daruber zu beraten.

B Der Gottesdienst zur Einfuhrung Kraatz und Verabschiedung Hecker/Damm solite
moglichst in Aurich, verbunden mit Offentlichkeitswirkung, stattfinden. Krause
klart diesbezugliche Planung mit Krusche und Jurgens. Auch fur das

. Weihnachtsprojekt wére ein solcher Gottesdienst gunstig.

M Frau Liby wird zum Zambia-Ausschu geladen und fuhrt Gesprache in Berlin.
Einladung zum Kuratorium, wenn der AusschuBl im Zusammenhang mit der
Sitzung tagt.

B Kuratoriumsversand soll bis zum 10.9. erfolgen. Einzelheiten werden am 29.8.
festgelegt.

» Geschiftsstellentreffen mit Mainz
Vorgeschlagen werden folgende Termine:
W 12 .- 13. Februar 1997

M 19.-20. Februar 1997

Verantwortlich fur Koordination: Sturm

Die weiteren Punkte aus (1) am 29.8.




zu (2) Planung der Referate

» Siidliches Afrika/Sambia

11. bis 29. September: Besuch zweier Vertreter der Sudafrikanischen Industrial-
Mission in Berlin. 12. -

13. Programm mit Sturm. Anfrage, ob Kraatz ebenfalls fur ein Treffen bereitsteht.
Schulze ist ab 12.9. zunéchst in Simbabwe, danach bis Ende des Jahres in Lusaka.
In dieser Zeit ein Workshop vom 14.-19.11. in Sambia, an dem von hier teilnehmen:
Kraatz, Schulze, Damm, Strittmatter, Ehepaar Rottmann. Die Finanzierung der
Reisekosten soll Uber »Konto K« erfolgen.

Schulze plant, bereits im Laufe des Dezember aus Lusaka zurickzukommen. Sie will
noch einen Besuch von Kuweya aus Simbabwe vorbereiten und durchflhren, der im
Januar im Zusammenhang mit einer »Solidaritatskonferenz« stattfinden soll, die sie
noch fir GM plant. Sie will ihren Vertrag mit GM dann noch Februar und Méarz 1997
ohne Bezuge erfullen und Ende Marz ausscheiden.

Da sie wahrend ihres Aufenthalts nicht dauernd in Lusaka anwesend sein kann,
pladiert sie fur eine Verlangerung des Auftrags an Franke incl. Einer Ubergabezeit
von Franke an Rottmanns, die am 1.2. in Lusaka antreten wollen. Rottmanns wollen
zuvor noch einen Englischkurs absolvieren (Kosten fur Kursgebihren und Reise!),
ihr Haus auflésen etc.

Team unterstitzt diese Planung. Vorlage fur Verwaltungsausschu® am 1.10. durch
Schulze.

Die Finanzplanung fur die Reisekosten muR Uberprift werden, da der Reisekosten-
Etat fir Sambia ausgeschopft ist. Eine weitere Beratung Uber die Frage, wie welche
der vielfaltigen Kontakte im Arbeitsbereich gehalten werden kénnen, ist nétig.

* Indien/Nepal

Krause regt eine Diskussion Uber die Konzeption der Indienarbeit an, bedingt u.a.
durch die Bildung der vier (funf) Landeskirchen mit weitreichender Neustrukturierung
der Gossner-Kirche. Er plant, mit Moderator Topno in der Woche nach der
Kuratoriumssitzung den Besuch bei den Kirchenleitungen von Lippe, Hannover und
Westfalen. Bei seiner Teilnahme kann sich auch Kraatz als neuer Direktor
vorstellen.

Die UMN in Nepal hat nach einem Politikwechsel den Kurs der Nepalisierung und
des Aufbaus von NGO'’s eingeschlagen. Dies sollte auch in der Personalplanung
von GM eine Rolle spielen. Nach dem April 1997 wird das Engagement von GM
zundchst nicht in der bisherigen Personalstarke erfolgen kénnen. Ein Bewerber ist
abgesprungen, an der Besetzung einer Stelle in der Personalabteilung UMN wird
qua »Rentnermodell« gearbeitet, ein Kandidat ist da. Insgesamt sind drei Stellen
geplant; eine auf Basis Rentnermodell, eine auf Basis DU-Bezahlung, eine im GM-
Budget. Das Team bittet Krause, schnellstméglich einen Nepal-Ausschuf®
zusammenzurufen, um Situation und Planung zu beraten.

Krause plant zwischen 10.11. und 10.12. eine Reise nach Indien und Nepal:
Teilnahme an der Lutherischen Missionskoordination, Mitarbeiterklausur in Nepal.

Weitere Planung der anderen Referate am 29.08.

zu (3) Technika

Nach der Umstellung des FAX-Geréts (keine automatischen Einzelberichte mehr)
soll ermittelt werden, inwieweit in der Vergangenheit iberhaupt eine regeimafige
Kontrolle und Abrechnung von Sendungen bei den Referaten bzw. beim




Flachtlingsrat erfolgt ist. Keinesfalls soll Frau Hornschuch jetzt handschriftlich Buch
daruber fuhren. Verantwortlich: Sturm.

Auf eine detaillierte Auflistung aller Telefongesprache wird erst dann zurtckgegriffen
werden, wenn Probleme auftauchen sollten.

Es wird darauf hingewiesen, daf} aus Kostengranden nur |n dringenden Fallen
zwischen 09.00 und 12.00 gefaxt werden soll.

Zu (5) Verschiedenes

Termine:

+ eine Einladung zur Eréffnung der Gedenkplatte in der Handjerystralie wird
ausgehangt.

» zum Kindertag in Dresden fahren: Bartezko-Schwedler, Hénnige, Stegh.

» zur weiteren Koordination des »Eine-Welt-Ladens« ist ein Treffen der Beteiligten
nétig. Verantwortlich: Krause

Nédchste Teamsitzung: Donnerstag, 29.08., 09.00 Uhr



Ortsteilfest »125 Jahre Namensgebung Niederschéneweide« am Sonnabend, 5.
Oktober 96

Ort: zwischen Spreestralle und BrickenstralRe
Zeit: zwischen 14.00 und 18.00
mdglich: Info-Stand im Freien; Info-Tafel im »Paladio« (80 mal 110)

Gesamtverantwortung und verantwortlich fur Info-Tafel:
»Planergemeinschaft«

Herr Kirchberg: 88591443

Frau Elpers: 88591463

verantwortlich fur Info-Stande: »Offensiv 91«

Nachstes Treffen zur Vorbereitung:
5. September, 17.00 Uhr, Betroffenenvertretung, Hasselwerder Strale 36



Protokoll Geschiftsstellensitzung 26. Juni 1996

anwesend: U. Hecker; D. Hecker; B. Krause; M. Sturm

(1) Tops, die Sitzung des V.A. am 08. Juli 1996 betreffend:

a. Vertretungsregelung bis Dienstbeginn des neuen Direktors;
b. Besetzung der Stelle in Lusaka;

c. Ruckkehrerregelung fur Dorothea Friderici;

d. finanzielle Situation des Fluchtlingsrats;

e. Umstellung der Buchhaltung und der Kartei auf EDV,

(2) Autoverkauf

(3) Antrag auf Bildungsuriaub von Frau Stegh;
(4) Hardware-Ausstattung

(5) Raumvermietung

(6) Verschiedenes

(1) Tops, die Sitzung des V.A. betreffend

(1)a. Das Team schlagt dem V.A. vor, dal B. Krause in der »Vakanzzeit« zwischen
1.8. und 30.9.96 als Stellvertreter des Direktors die Geschafte wahrnimmt. Wahrend
seiner Urlaubszeit im August soll er seinerseits von M. Sturm vertreten werden.

M. Sturm soll daher fur die beiden hauptséachlichen Konten der GM
zeichnungsberechtigt werden. Die entsprechenden Unterlagen sind fur die Sitzung
des V.A. vorzubereiten.

(1)b. Die Anwesenden halten die gegenwartige Bewerbersituation fur die Lusaka-
Stelle nicht fur ausreichend, um am 8. Juli eines Wahl seitens des V.A. vornehmen
zu kénnen. Sie empfehlen daher einen Aufschub, der das Ehepaar Rottmann aus
Botttrop noch nicht aus dem Rennen wirft, uns jedoch zusatzliche Zeit bringt, um
neue Kandidatinnen oder Kandidaten zu finden. Ggf. mul GM sich darauf einstellen,
daR der Uberbriickungszeitraum langer dauert und dafur eine provisorische
Besetzung in Lusaka (wie jetzt mit Herrn Franke) sicher gestellt wird.

(1)c. Es wird empfohlen, D. Friderici nach ihrer Ruckkehr fur September bis
November 1997 einen Honorarvertrag fur Gemeindeeinsatze anzubieten, der
finanziell ihrer gegenwartigen monatlichen Aufwandsentschadigung entspricht.

(1)d. Die finanzielle Situation des Fluchtlingsrats hat sich aufgrund entsprechender
Zusagen (siehe Anlage) dahingehend verbesssert, dal der V.A. eine Weiterfuhrung
der Arbeit des Fluchtlingsrats in der bisherigen Form im Jahr 1997 bestatigen sollte.

(1)e. Dem V.A. wird ein Antrag der Geschéftsstelle vorliegen, der die Umstellung von
Buchhaltung und AdreRkartei auf EDV in einem integrierten, vernetzten System
beinhaltet. Zusatzlich zur Server-Station (Adre3-Kartei) und Arbeitsstation
(Buchhaltung) wird M. Sturm eine weitere, im Netz integrierte Arbeitsstation erhalten,
da er in Zukunft fur EDV verantwortlich ist und selbstandigen Zugang zu den
verwendeten Programmen haben soll.

(siehe auch: Top (4))




(2) Autoverkauf

Zusatzlich zu der inzwischen aufgegebenen Annonce, auf die es bisher keine
Rackmeldungen gab, wird B. Krause gebeten, mit einer interessierten Werkstatt zu
verhandeln. Méglich kann auch der Verkauf beider Autos, bei Anschaffung eines
neuen, sein.

(3) Antrag auf Bildungsurlaub von Frau Stegh
Der Antrag wird befurwortet.

(4) Hardware-Ausstattung

Nach Priufung der vorgelegten Liste (siehe Anlage) wird die Anschaffung eines
neuen Geréats, das fur den Einsatz im Netzwerk tauglich ist, sowie die Anschaffung
eines Laser-Druckers, vor allem fur die Offentlichkeitsarbeit, beschlossen. Das von
B. Bartetzko-Schwedler benutzte Gerat soll so erweitert werden, dal’ es tauglich
wird fur den Einsatz von Word Perfect 6.1.

(5) Raumvermietung

Die Anwesenden befirworten die Verlegung der Bibliothek in den Konferenzraum.
Verschiedene Méglichkeiten einer neuen Raumaufteilung werden ohne einheitliches
Ergebnis besprochen. Eine Abklarung unter allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
soll sofort eingeleitet werden. Bzgl. Mieterwerbung wird ein Schreiben an
befreundete Organisationen und zum Aushang in der Georgenkirchstralle erarbeitet.
Sollte bis zum 31.8. kein positives Ergebnis vorliegen, wird ein Makler beauftragt.
Vermietungstermin ist der 1. Oktober.Verantwortlich fur Planung und Koordination:
B. Krause.

(6) Verschiedenes

- Der Termin der Verabschiedung von G. Kraatz in seinem Kirchenkreis wird
ausgehangt.

« Der Einladung zur Gedenksteiner6ffnung in Neuwied im Oktober fehit der genaue
Termin. Eine Teilnahme daran ist winschenswert.

27.6.1996
M. Sturm




Finanzierung Fliichtlingsrat Berlin

1996 Zusagen:
5% Initiative DM 9.000.-
Okumenisches Teilen DM 9.000.-
(fiir Gehalt)
PRO ASYL DM 10.000.-

(Offentlichkeitsarbeit/
Bildung/Tag des Fliichtlings)

Dtsche Stiftg UNO Fliichtlings-

hilfe DM 20.000. -

(Nothilfefonds)

EKiBB DM 3.000.-
1997 Sonderfonds DM ca. 30.000.-

(fir Arbeit 97/98) lauft noch (bis Juli 96)

5% Initiative DM 15.000.-

(Gehalt)

Stiftung Umverteilen DM 10.000.-

(Antrag plus 5.000.-kann noch
P
gestellt werden)

EKiBB /Hdlfte KOLLEKTE DM ca 30.000.-
Pro Asyl DM 15.000. -
EKiBB DM 3.000.-

Antrage, die noch laufen

EKU KOLLEKTE FUR 1997/1998 DM 45.000. -

Eingdnge unsicher : BuBlgelder / bewilligt ab August 1996

Zusatzliche Antragstellung bei Okumenischem Teilen fir 1997
méglich, falls Gelder nicht ausreichen/ bei KG Lichtenberg
ebenfalls ..

P.S: zusdtzlich : 1996/1997 : Zuwendungen:Gossner/BMW/DW



Liste der Computer bei der Gossner Mission im Juni 1996.

Gerat [Typ/ Prozessor/Takt/Arb.-spr./Festpl./Monitor Programme Sonderausristung: Drucker Z.2t. bei:

1. Escom (DT) 486 DX2/66/8MB/240MB F ' Win 95, WPWiné.1 Streamer HP-DJ 500 (U.Stegh)

2. Escom (DT) 486 DX2/66/16MB/240MB F Win 95, WPWin6.1 CD-ROM/Scanner HP-DJ 500 D. Hecker

3. No Name (NB) 486 DX33/4MB/ 120MB  Mono Win 3.1, WPWin5.2, - -

4. Amstrad (DT) 486 SX 20/4MB/ 80MB F Win 3.1 WPWin5.2 LQ 870 R. Hornschuch

5. Escom (DT) 386 DX 40/4MB/100MB F Win 3.1 WPWin 5.2 DJ 320 B. Barteczko-Schwedler

6. Amstrad (DT) 386 SX/20/AMB/80MB F Win 3.1 WPWin 5.2 DJ 500 A, Strittmatter

7. Siemens (DT) AT286/10/512KB /40MB Mono DOS WP5.1 LQ 850 F. Schulze

8. No Name AT286/12/1MB/40 MB Mono DOS WP5.1 LQ850 H. Weinert
Compaq AT 286/12/4MB/40MB F DOS WP51 LQ1050 Buchhaltung - Leihgerat
Toshiba (LT) AT286/12/3MB/ 40 MB Mono DOS WP5.1 B.Krause Gerémichtfunktionsfahig

Bemerkungen:

Alle Gerate arbeiten mit Word-Perfect 5.1 zur Textverarbeitung als Standardprogramm und gemeinsamem Dateiformat. Die Geréte mit schnellerem Prozessor (ab 386) und mehr
Arbeitsspeicher (ab 4 MB) haben auch WP fur Windows (5.2 und 6.1),, mit dem Layout Arbeiten einfach zu machen sind, sowie dem Wordperfect-Office-Paket. - Nur die ersten zwei
Gerate sind in der Lage Windows 95 und WPWin6.1 zu verarbeiten. Sie waren auch in der Lage, das neu anzuschaffende Adressen-/Spenden-und Buchhaltungsprogramm zu
verkraften.

Auf Gerit No. 1 mit der groten Speicherkapazitit, wird jede Woche eine Sicherung (Backup) von allen geschriebenen Dateien, nicht den Programmen, angelegt. Dazu sind
einmal in der Woche alle neuen Dateien Uber eine Diskette dort einzugeben. Es ist sinnvoll, diese nach folgenden Kategorien zu ordnen: Briefe: *.brf, Engl. Briefe: *let, Dankbriefe:* dkn;
Protokolle: *.prt; Texte: *.tdt; Materialien: *.mat; Berichte: *.ber; Grafiken: *.wpg - oder entsprechendes Grafikformat.

Dringend bendtigt werden drei (evt. vier) Geréte mit einem schnelleren Prozessor und groRer Festplatte (wie 1 + 2) fur die Adressenverwaltung, Buchhaltung und M. Sturm; ewt. fur die
Offentlichkeit zur Verwendung von WPWin 6.1. Diese kosten z. Zt. ca. 2500 - 3000 DM.

Berlin, den 24. Juni 1986

Dieter Hecker
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Protokoll der Geschaftsstellensitzung vom 10.6. 1996

Anwesend: W.Damm, D. Hecker, U. Hecker, B. Krause, F. Schulze, M. Sturm.

1 Mitgliedschaft in anderen Organisationen
Es gibt in der Gossner Mission verschiedenen Formen, in anderen Organisationen mitzuarbeiten
oder Mitglied zu sein:

» Institutionell mit Mitgliedsbeitrag,

> Koordinationsstelle, meist referatsbezogen,
. Zusammenarbeit bei bestimmten Aktionen,
’ Gremienarbeit.

In dieser Sache mul eine Liste aufgestellt werden, die mit der Geschéftsstelle Mainz abgesprochen
wird. In der Buchhaltung soll gepriift werden, flir welche Organisationen Mitgliedsbeitrag bezahit
wird.

. Die konkrete Frage, war, ob die Gossner Mission bei Kairos Europa als Institution Mitglied werden
sollte. Daflir ist ein jahrlicher Mitgliedsbeitrag von DM 500.- vorgesehen, wéhrend die individuelle
Mitgliedschaft nur einen Bruchteil kostet. Bis jetzt ist Friederike Schulze individuell Mitglied. Vor
einer moglichen Mitgliedschaft der Gossner Mission nach Priifung der obigen Liste soll Uber die
Héhe des Mitgliedsbeitrages zuerst verhandelt werden.

2, Termine

13.6. Zentrale Bewerbungsgesprache in Képenick fur das ABM-Programm des Diakonischen
Werkes No. 497/95/965. Ursula Hecker wird flir die Gossner Mission dort teilnehmen.

21.6. Verabschiedung des Direktors in der HandjerystraRe.

226. Gemeindenachmittag zum Thema Indien in Magdeburg (Dieter Hecker, lise Martin und Paul
Kandulna).

8.7.  9.30: VerwaltungsausschuB in Berlin. Dort soll die Tagesordnung fiir das Kuratorium im
Oktober in Ostfriesland erstellt werden. Die Einladung fiir das Kuratorium muR Ende
August verschickt werden.

11.7.  Nachmittags: Interne Abschiedsfeier fiir Wilhelm Damm, Annette Flade, Dieter und Ursula
Hecker und Helga Weinert.

26.8. Treffen der Afrikareferenten: W. Damm, G. Kraatz und F. Schulze.

. 29.8. Termin mit G. Kraatz

Ende September - VerwaltungsausschuBsitzung fur Ende September planen zur Feinplanung

des Kuratoriums.

2. Halfte Oktober: Anrufe fiir Weihnachtsprojekt. 1996 fiir Nepal (Projektvorschlag soll U.

Hecker noch formulieren).
1./2. Nov.-woche: Programmplanungsseminar in Zambia

3, Vakanzvertretung

Die genaue Regelung der Vankanzvertretung muf® vom VerwaltungsausschuR bestimmt werden.
Bernd Krause wird dafiir eine Vorlage erarbeiten. Nach dem Ausscheiden von Dieter Hecker muf
die Unterschriftsberechtigung fiir die Konten neu geklart werden.

4. Vereinbarung Uber den weiteren Dienst von Wilhelm Damm nach seiner
Pensionierung

Es liegt ein Text von Wilhelm Damm vor, der zunéchst von den Referenten besprochen wird. Nach

einem Gespriach zwischen W, Damm und dem Direktor wird diese Vorlage dem

Verwaltungsausschul® zur BeschluBfassung vorgelegt.

5. Verkauf des Dienstwagens (Ford Sierra)
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Bérbel-Barteczko Schwedler soll gebeten werden, die nétigen Schritte zum Verkauf des Ford Sierra
einzuleiten.

6. Projektantrage
Folgende Antrége sollten gestellt werden:
» Vereinigte Kirchenkreise Dortmund

. DM 15.000.- Fur Gesellschaftsbezogene Dienste

5 DM 20.000.-  Fir Zambia (Fortbildung)

Lippe: Sobald griines Licht von U. Wiemann kommt, soll entschieden
werden, ob dort ein Antrag fiir Indien oder Nepal gestellt werden
soll.

g Hannover: Indien
» EMW / OMW: Gesellschaftsbezogene Dienste - Gemeindeaufbau Neu Delhi.

y (4 Computer

Mdgliche FortbildungsmaRnahmen miissen in Zukunft gemaR den Erfordernissen der Dienststelle
in der Referentenrunde genau geplant und abgesprochen werden. Prioritat muR bei den Betroffenen
zunéchst einmal das neu einzufilhrende Adressen- Spenden- und Buchhaltungssystem haben.

Um dber die Verteilung der Computer in Zukunft sinnvoll entscheiden zu kénnen, mu die
bestehende Bestandsliste ergénzt werden mit einer Angabe Uber Kapazitdten fiir bestimmte
Programme. Michael Sturm hat sich lediglich bereit erklért, bis zum Ausscheiden von Dieter Hecker
sein eigenes Notebook in der Gossner Mission zu benutzen. Er braucht dann ein Gerat, das fir
Windows 3,... voll geeignet ist, da er vermutlich der Ansprechpartner bei Schwierigkeiten mit
Programmen sein wird. Bernd Krause braucht ebenfalls ein einfaches Ger#t fir seine
Korrespondenz . Fiir die Buchhaltung wird ein Gerét benétigt, auf dem mdéglichst Windows 95
laufen wird, um eine Vernetzung mit dem Gerat von Ute Stegh zu erméglichen.

Nach dem Rat von Frau Jurukow (Biiro Kliiber) soll die Hauptverwaltung von Coca Cola angefragt
werden, ob sie eines ihrer ausgemusterten Gerate zur Verfligung stellen kénnen.

8. Verschiedenes
Keine Punkte unter Verschiedenes.

Berlin, den 23. Juni 1996
Fr das Protokoll:

Ursula Hecker
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Datum: 24.08.1996 Zeit: 03:20:22

Liste der Computer bei der Gossner Mission im Juni 1996.

Gerat /Typ/ Prozessor/Takt/Arb. -spr./Festpl./Monitor Programme Sonderausrustung: Drucker Z.Zt. bei
1. Escom (DT) 486 DX2/66/8BMB/240MB  F Win 95, WPWIn6.1 Streamer HP-DJ 500 (U Stegh)
2 Escom (DT) 486 DX2/66/16MB/240MB F Win 95, WPWin6. 1 CD-ROM/Scanner HP-DJ 500 D. Hecker
3 No Name (NB) 486 DX33/4MB/ 120MB Mono Win 3.1, WPWin5.2, - —
4 Amstrad (DT) 486 SX 20/4MB/ 80MB  F Win 3.1 WPWin5.2 LQ 870 R. Homschuch
5. Escom (DT) 386 DX 40/4MB/ 100MB  F Win3.1 WPWIin5.2 DJ 320 B. Barteczko-Schwedler
6. Amstrad (DT) 386 SX /20/4AMB/80MB  F Win 3.1 WPWin 5.2 DJ 500 A_ Strittmatter
7. Siemens (DT)  AT286/10/512KB/40MB  Mono DOS  WP51 LQ 850 F. Schulze
8 No Name AT286/12/1MB/40 MB Mono DOS  WP51 LQ850 H. Weinert
Compaq AT 286/12/4AMB/40MB F DOS  WP51 LQ1050 Buchhaltung - Leihgerat
Toshiba (LT)  AT286 /12/3MB/ 40 MB  Mono DOS  WP5.1 B Krause -Geratrichtfunktionsfahig
Bemerkungen:

Alle Gerate arbeiten mit Word-Perfect 5.1 zur Textverarbeitung als Standardprogramm und gemeinsamem Dateiformat. Die Gerate mit schnellerem Prozessor (ab 386) und mehr
Arbeitsspeicher (ab 4 MB) haben auch WP fur Windows (5.2 und 6.1),, mit dem Layout Arbeiten einfach zu machen sind, sowie dem Wordperfect-Office-Paket. - Nur die ersten zwei

Gerate sind in der Lage Windows 95 und WPWIn6.1 zu verarbeiten. Sie waren auch in der Lage, das neu anzuschaffende Adressen-/Spenden-und Buchhaltungsprogramm zu
verkraften.

Auf Gerit No. 1 mit der groBten Speicherkapazitit, wird jede Woche eine Sicherung (Backup) von allen geschriebenen Dateien, nicht den Programmen, angelegt. Dazu sind
einmal in der Woche alle neuen Dateien Uber eine Diskette dort einzugeben. Es ist sinnvoll, diese nach folgenden Kategorien zu ordnen: Briefe: *brf, Engl. Briefe: ®let;
Dankbriefe:*.dkn; Protokolle: * prt: Texte: * txt; Materialien: *. mat, Berichte: *.ber, Grafiken: * wpg - oder entsprechendes Grafikformat.

Dringend benotigt werden drei (evt. vier) Gerate mit einem schnelleren Prozessor und groBer Festplatte (wie 1 + 2) far die Adressenverwaltung, Buchhaltung und M. Sturm; ewvt. far
die Offentiichkeit zur Verwendung von WPWin 6.1. Diese kosten z. Zt. ca. 2500 - 3000 DM.

Berlin, den 24. Juni 1996

Dieter Hecker



Protokoll der Geschiftsstellensitzung vom 2. Mai 1996

Anwesend:  B. Krause, F. Schulze, M. Sturm, B. Barteczko Schwedler, W. Damm, Dieter
Hecker

X Termine

1.1  Mit Gottfried Kraatz

Sein Dienstantritt wird am 1. Oktober sein. Im September ist er bereit, zu wichtigen
Terminen, sofern moglich, bereits zu kommen. Er sollte in jedem Fall an der EMW
Mitgliederversammlung als Gast zur Orientierung teilnehmen. Sobald das Programm vorliegt,
soll er es bekommen. - Er hat ebenfalls darum gebeten, die Programme der Uberseebesucher
zu bekommen, um sich evt. an einem Tag mit einschalten zu konnen.

Die geplante gemeinsame Dienstbesprechung mit G. Kraatz, die fiir den 11.6. angesetzt war,
ist wegen Uberschneidung mit dem IndienausschuB schwierig. Falls G. Kraatz kann, soll der
Termin auf den Montag, den 10.6. um 9.00 Uhr verlegt werden. (Anmerkung des
Protokollanten: Dies ist geschehen; die Sitzung wird also am 10.6. stattfinden). Ab 11.30
wird ein Treffen der gesamten Belegschaft sein, mit der Andacht fiir Juni.

1.2  Geschiftsstellentreffen mit Mainz

Das fiir den 5./6 September geplante Geschiftsstellentreffen soll auf einen anderen Termin
verlegt werden. Vorschlige sind: 22./23. oder 29./30. August oder 12./13. September. Dies
muB mit Mainz abgeklirt werden.

1.3 Weitere Termine

Geplante Ankunft der indischen Gruppe mit drei Teilnehmern ist jetzt der 8.5. 1996. Die
Zambianer werden ebenfalls an diesem Tag erwartet. Fiir das Besuchsprogramm wird je ein
Dienstwagen fiir die beiden Gruppen zur Verfiigung stehen. - Friederike berichtet iiber den
Besuch von zwei Vertretern aus Zimbabwe, die am 31.5. 1996 in Koln eintreffen werden und
bis zum 17. 6. in Deutschland bleiben.

Die Programme fiir die Besuchergruppen werden in die Langzeitpostmappe gelegt zur
Information fiir alle.

Besuch des Pfarrkonvents von Liibbecke in der Gossner Mission am 29.5.1996 vom
Kaffeetrinken bis zum Abendessen.

Fir das Programm sind folgende Beitriige vorgesehen:

a) Zum Missionsverstindnis der Gossner Mission (D.Hecker)

b) Zusammenarbeit bei Projekten (U. Hecker)

C) Thematische Kooperation im Bereich Gesellschaftsbezogene Dienste (M. Sturm).

Fiir den 20.6. ladt Wilhelm Damm die Belegschaft zum Essen in der Geschiiftsstelle ein.

Eine Verabschiedung des Direktors soll am 29.6. in der HandjerystraBe stattfinden. B. Krause




wird in Absprache mit Grothaus die Einladung besorgen und verschicken. fiir die
Vorbereitung des Programms sind B. Krause, B. Barteczko Schwedler und F. Schulze von der
Seite der Referenten zustindig. Die anderen Mitarbeiterinnen werden von Anfang an in
Absprache mit der MAV beteiligt. Anmerkung: Der Termin muBte wegen Uberschneidungen
auf den 21.6. von 17. - 20.00 Uhr verschoben werden.

Fiir die Teilnahme am Wochenende in Bremen am 14./15. Juni 1996 mit der Norddeutschen
Mission zeichnet sich eine geringere Beteiligung ab. Der Termin kann aber auf keinen Fall
aufgegeben werden. Wir sollten versuchen, einen Bus fiir den Transport zu organisieren. Frau
Hornschuch wird gebeten, eine endgiiltige Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zusammenzustellen.

- & Bericht iiber die Synodalentscheidung zum Thema Flichtlingsrat.
D. Hecker berichtet aufgrund von Informationen durch G. Kraatz, da$ der Antrag auf eine
einmalige Anhebung der Zuweisung fiir 1996 auf DM 20.000.- nach internen Beratungen
unter engagierten Synodalen zuriickgezogen wurde zugunsten der Zusage einer halben
landeskirchlichen Kollekte durch den Vorsitzenden des Kollektenausschusses.

3. Die Zukunft des Dritte-Welt-Ladens in der Fennstr. 31

D. Hecker berichtet iiber die klare Entschlossenheit des Vorstandes des Freundeskreises
Chotanagpur in Karlsruhe, den Laden in Berlin wegen zu geringem Umsatz zu schlieBen. Die
GEPA hat in Aussicht gestellt, daB Waren des Freundeskreises in einem Teil des Lagers in
Karlshorst angeboten werden kénnen. Die beiden Gruppen in Dortmund und Aurich, die
ebenfalls Waren aus Indien importieren unterstiitzen die Fortfiihrung des Ladens / Lagers in
Berlin und sind auch bereit, sich an den Mietkosten zu beteiligen, wenn eine tragfihige Form
der Organisation gefunden werden kann. Dazu sind Gespriche vor allem mit Martin Seeberg
notig.

4. Bericht iiber die Indien/Nepalreise von U. Hecker

Es wird ein kurzer Bericht gegeben. Der schriftliche ist bereits fertiggestellt und wird
geschrieben. Einige Stichworte: die Arbeit in der Gossner Kirche geht weiter auch nach der
Einfilhrung des Bischofsamtes. Die alten Probleme (Streit in den Didzesen, mangelnde
Unterstiitzung des Zentrums) sind aber auch nicht geldst. Die NW-GELC will jetzt die
Anerkennung als Kirche und hat auch beantragt, einen Sitz im Kuratorium zu bekommen. Ein
neuer Bischof, Dr. Sunil Tirkey wird am 12. Mai eingefiihrt als Nachfolger von Dr. Nirmal
Minz. - Entgegen der neuen Verfassung wird die Missionsarbeit noch zentral koordiniert,
solange Dr. P. Singh noch im Amt ist. Er besucht auch viele Gemeinden, um das Anliegen
des Seminars iiber die soziale Verantwortung der Kirche weiterzufiihren. '

Beim Board Meeting der UMN in Kathmandu wurde beschlossen, daB sie sich nicht in eine
christliche Nichtregierungsorganisation (NGO) umbilden will, da sie nicht nur auf die Arbeit
mit den Christen konzentrieren kann. - Die Suche nach einem neuen Exeketiv-Direktor ist
ausgesprochen schwierig, da von der Stelle zu viele Dinge erwartet werden.

3. VerwaltungsausschuB




Es ist schwer zu entscheiden, ob der geplante Termin des Verwaltungsausschusses am 13.6.
eingehalten werden kann, denn ohne klare Vorgaben fiir die Kandidatur fiir das Liaison Office
in Lusaka hat diese Sitzung wenig Sinn. Bis zum niichsten Mal muB entschieden werden, ob
nicht Anfang Juni eine Sitzung des Zambia-Ausschusses diese Frage abkliren kann und der
VA sich dann danach treffen wird.

Dem VA wird vorgeschlagen, die Vertretung der Gossner Mission im EMW fiir D. Hecker
iiber seine Dienstzeit bei der Gossner Mission hinaus bis zum 1. Oktober 1996 festzulegen.
Andernfalls wire der Sitz bei der Mitgliederversammlung im September unbesetzt.

6. Einsatz von Aushilfskriften

Bei besonderen Arbeitsspitzen sind bisher Aushilfskriifte eingesetzt worden. Dies wird auch
in Zukunft nicht immer vermeidbar sein. Es muB allerdings sichergestellt werden, daB dies
unbedingt von der leitung genehmigt sein muB und bereits bei der Planung der zeitliche
Umfang festgelegt werden muB. Uber langfristig geplante, mehrtigige Einsitze beschlieBt das
Geschiftsstellentreffen. - Bei groBeren Versandaktionen und Ahnlichem sollen auch
chrenamtliche Helferinnen und Helfer mit bedacht werden. - Zum 1.7. 1996 ist wiederum
eine ABM-Stelle iiber das Diakonische Werk fest in Aussicht gestellt worden. Die
Benachrichtigung des Diakonischen Werkes liegt inzwischen vor.

v & Verschiedenes

7.1 F. Schulze nimmt mit den Gisten aus Zimbabwe an der Versammlung des
Konziliaren Prozesses in Erfurt am 14.-16. Juni teil. M. Sturm tiberlegt ebenfalls
eine Teilnahme.

7.2 M. Sturm informiert iiber das Programm des Diakonietages in Kopenick am 9.5.
1996. Der Transport der Ausstellung wird abgesprochen.

7.3  Finanzantrige:
Diese miissen dringend noch im Juni besprochen werden. Akut sind vor allem ein
Antrag an Lippe (iiber DM 40.000.-) in Absprache mit dem Napalreferat. Bei
Hannover ist ein Antrag zu Zambia zu iiberlegen. Die Vereinigten Kirchenkreise
Dortmund sollen ebenfalls angesprochen werden. Dazu ist eine Ubersicht iiber die
Antrige der letzten drei Jahre notig, um iiber den Antrag fiir 1996 sinnvoll zu
entscheiden.

7.4  Die nichste Sitzung soll trotz der Abwesenheit einiger Referentinnen und Referenten
am 29.5. um 9.30 stattfinden.

Berlin, den 28.5.1996
Fiir das Protokoll:

Dieter Hecker
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tokoll
Geschaftsstellensitzung vom 29. Mai 1996

esend: B. Barteczko-Schwedler, W. Damm, D. Hecker, F. Schulze

Nachste Sitzung des Verwaltungsausschusses:

. Der VA muB eine Vertretungsregelung fir das Direktorat
vom 01.08. bis zum 30.09. d.J. beschlieBen.
In diesem Zusammenhang sollen bis zur Geschaftsstellensitzung
am 10.06. Vorschlage fir eine Entflechtung in den Arbeitsbe-
reichen gemacht werden.

Die ReferentenInnenrunde beschlieBt, daB bei Stellenbesetzungen
die Reisekosten zum ersten Bewerbungs-/Vorstellungsgespréach von
den KandidatenInnen selbst zu tragen sind.

Dies soll dem VA mitgeteilt werden.

Zur Vorlage beim VA wird der Textentwurf einer Vereinbarung Uber
eine sechsmonatige Teilzeitbeschaftigung von W. Damm erdrtert.

Der Text soll noch mit den nicht anwesenden ReferentenInnen be-
sprochen werden und dann nach Ricksprache mit W. Damm zum VA gehen.

Mit Ricksicht auf die derzeitige Situation der Bewerbung auf die
Stelle in Lusaka schlégt die ReferentenInnenrunde vor, in Absprache
mit dem Vorsitzenden den VA-Sitzungstermin vom 13.06. auf Mitte Juli
zu verschieben. d

Zur Auswahl weiterer KandiatenInnen soll der Zambia-AusschuB ggf. vor
dem VA-Sitzungstermin zusammengerufen werden.

Der VA wird gebeten, Ort und Termin der Frihjahrssitzung des Kurato-
riums 1997 auf den 18./19. April in Berlin festzulegen.

. Zur nachsten Geschaftsstellensitzung, mit G. Kraatz:

Termin: Montag, 10.06.96 von 9.00 - 11.30 Uhr.
Die Tagesordnung soll neben den allgemeinen Punkten folgende TOPs
enthalten:

- Fragen von G. Kraatz
- Finanzantrdge 1997 (mit schriftlichen Vorlagen aus den Referaten).

Zur Erinnerung: VKK Dortmund 1995: Ges.bez. Dienste DM 27.000.
1994: Sonderaufgaben GM, DM 20.000; 1993 GM, DM 30.000.
Hannover 1995: Fortbildung Zambia, DM 30.000. 1994
CVUM Ranchi; 1993 Fraunearbeit Zambia, DM 55.000.

Um 11.30 Uhr folgt das Gesamt- Mitarbeitergespridch, das mit der monat-
lichen Andacht beginnt.

. Es wird vorgeschlagen, den &lteren der beiden Dienstwagen (roter Ford)

zu verkaufen; besonders aus Kostengrinden und mit Blick auf die sich
verkleinernde Zahl der MitarbeiterInnen. Die dazu notwendigen Daten
einschl. Listenpreis werden zusammengestellt (W. Damm).

Termine:

- Gottesdienstvertretung am 14.06., Zum guten Hirten in Friedenau:
W. Damm;

- 125-Jahrfeier in Friedenau: 3 Veranstaltungen, an denen die Gossner
Mission mitwirken wird:

01.09. Eréffnungsgottesdienst Zum guten Hirten (G. Krusche, anzufragen)
21.[22.@9. Fitiedensfest (Gossner Stand, B. Barteczko-Schwedler)
20.10. Okumenischer Gottesdienst (G. Kraatz, anzufragen) .




-t

Es soll eine Bronzetafel zur Erinnerung an die Geschichte der Gossner
Mission mit dem Haus Handjerystr. 19 angeschafft werden. Ein kurzer

f

Text zur Information und Kommentierung wird den ReferentenInnen zugehen.

Die Vorbereitungen zum Weihnachtsprojekt (Vorschlag: Nepal)
sollen so zeitig anlaufen, daB moglich U. Hecker noch dabei
mitwirken kann.

Auch 1997 soll wieder ein Jahreskalender herausgegeben werden.
Dazu ist die Mitarbeit der ReferentenInnen gefordert.

. B. Barteczko-Schwedler informiert, daB von 5500 "Biene"-Adressen
etwal500 nicht stimmen. Rickmeldungen oder andere Informationen
zur Korrektur sind nicht vorhanden. Es wird kurz der Kostenfaktor
diskutiert; bisher ist keine praktikable Lésung in Sicht.

. Es wird gebeten, daB die ausscheidenden ReferentenInnen alle
dienstlichen Dias mit Titel und Nummerierung an Frau Stegh Uber-
geben.

. Betr.: unsere Beteiligung/Mitarbeit in verschiedenen Gruppen,
Netzwerken, Organisationen:
Es wird verstarkt nach regelmdBigen Beitragen bzw. such um Bei-
tritt angefragt. Zur Klérung des Bedarfs und zur Ermittlung einer
gemeinsamen Linie soll auf der nachsten Besprechung eine Auswahl
vorgenommen werden. F. Schulze gibt diesem Protokoll eine Liste bei,
die jede/r vervollstédndigen und vorher an D. Hecker weitergeben
mochte.

Zur Wiedervorlage: Thema Tafel-Schw. Brett - Jahresplanung

FUr das Protokoll: W. Damm
Berlin, 06.06.96

Anlage
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Protokoll der ReferentInnenbesprechung am 24.4.1996

Anwesend: B.Barteczko-Schwedler, W.Damm, A.Flade, D.Hecker,
B.Krause, ab 11.00 Uhr M.Sturm.

| fioa Nachlese Kuratorium: Protokoll schreibt Mainz.
Wahlausgang ist mitgeteilt an Landeskirchen,
Uberseepartner, Missionswerke. Offizielle Mitteilung der
wahl an Kraatz, Senat, Bischof Huber durch Dr. Krusche.
Beurlaubung von Berlin-Brandenburg beantragt Kraatz.
wahl von Geller ist dem Senat mitzuteilen.
Haushaltsentwurf 97/98 ist an alle Landeskirchen zu
verschicken (D.Hecker).
Zur Diskussion iUber Antrag von P. Heyroth (betr.
A.Flade): - nadchste Woche letzte Entscheidung des
Potsdamer Kirchenkreises. Weitere Sondierungen zur
Finanzierung der 2. Stelle Gesellschaftsbezogene Dienste
sind nétig.

2. Finanzen liegen im I.Quartal im Rahmen, Beitrdge zum EMW
orientieren sich am Haushalt, werden deshalb vom EMW in
zwei Jahren gesenkt. Beihilfen liegen Uber dem Ansatz
Konto 8300-Unvorhergesehenes; im wesentlichen
Umzugskosten Sturm - zusdtzlich Umzug Kraatz zu erwarten.

3. Besuchsprogramme werden verteilt. Einfuhrung der Inder
6./7.5.; Einfuhrung der Zambianer 9./10.5. Autos je 1 fur
jedes Programm

. 18 8. Mai Gesamtkonvent Teilnahme: D.Hecker, M.Sturm,
A. Flade

5. Dresdner Weltkindertag am Freitag, dem 20.9. im
Hygienemuseum , Beteiligung der Gossher Mission zum
Thema: Kinderarbeit in Nepal. Organisation: B. Barteczko-
Schwedler. (Vorbereitung am 3.5.) Mitarbeit anzufragen
bei D&hne, Seeberg, Rehm - weiterhin Berteitschaft
Sturm/Krause

6. Friedenau 150 Jahre Stadtfest im Herbst. Zum 21./22.
Sept. - Friedensfest - ist die Beteiligung der Gossner
Mission angefragt. Friedensgottesdienst am 20. Okt.,
Predigt eventuell neuer Direktor

7. Am 9. Mai Diakonieaktionstag Kirchenkreis Oberspree,
M.Sturm und B.Barteczko-Schwedler bereiten Préadsentation
vor.

8. Kurzbericht Nepal (B.Krause)

Der Besuch war wichtig zu diesem Zeitpunkt, weil die UMN
selbst in einer Neuordnung ihrer Policy begriffen ist und
zugleich ein Umbruch in der Personalpréasens stattfindet.




10.

1%,

Kindigung des Freundeskreises Chotanagpur/Laden ist
eingegangen. FUr die Weiterfihrung nédchster Samstag,
27.4., Treffen der Gruppen/Interessenten. M.Seeberg ist
bereit zu Koordinierung/Verwaltung. Uberlebenschance nur,

~wenn ehrenamtliche Mitarbeit gesichert werden kann.

Korrespondenz (bis zum 11.5.) sollte B.Krause flhren,
wenn Interesse an Weiterarbeit besteht.

Termine:

22.6. Magdeburg Indienseminar (D.Hecker)

21.-23.6. Nepal Ehemaligen Seminar

Gossner Konferenz sollte auf der nadchsten Sitzung nach
Vorlage von M.Sturm entschieden werden.

Terminplaner muB verbessert werden (B.Barteczko-
Schwedler, M.Sturm)

12. Nadchste Sitzungen:

Jeweils 9.30 Uhr : 6.5. / 29.5. / 26.6.
Am 11.6. beginnt die Sitzung schon 9.00 Uhr mit G. Kraatz.

Berlin, den 26.4.1996

Bernd Krause



Protokoll .
der ReferentenInnenbesprechung vom 20.03.96

Anwesend: B. Barteczko-Schwedler, W. Damm, A. Flade, D. Hecker,
Fi. SRculze, M. Sturm.

1. Berichte aus den Ausschissen:

'a. Gesellschaftsbezogene Dienste in Mainz: Schwerpunkte waren
. Arbeitsplanung und Kooperation mit dem Gossner Zentrum in Malnz
Es wird auf das Protokoll der Sitzung verwiesen.

b. Ein Schwerpunkt im Zambia-AusschuB war die Vorstellung eines
Bewerbers und einer Bewerberin auf die Stelle in Lusaka. Beide.
sollen dem VA auf seiner nachsten Sitzung nach dem Kuratorium
prasentiert werden. Die Bewerbungsfrist wird allerdingshnch »
offengehalten.- Zu den andern TOPs vgl. Sitzungsprotokoll 15.03.96.

2. Im Hinblick auf die genehmigte Versetzung in den Ruhestand zum 01.07.96
‘aus medizinischen Grinden beschreibt W. Damm seine gesundheitliche Ver-
' fassung und den ProzeB dahin sowie den Zusammenhang mit der Arbeit in
|der Geschaftsstelle. Er teilt seine Aufgaben fir die verbleibenden ca.
3 Monate mit.- Die ReferentenInnenrunde akzeptiert dafl er aufgrund
‘der med. Situation anstatt einem ab jetzt zwei Wochentage (mdgl. Mo.
und Do.) zuhause arbeitet.
'Die Frage der Referatsverantwortung ist letzlich Sache des VA. In einem
Gesprdch am Nachmittag zwischen W. Damm, D. Hecker, Fr. Schulze und
A. Strittmatter soll sie aber schon prinzipiell gelést werden.

3. Zum Thema Aushilfskréfte im jetzigen ProzeB der Verénderung in der
Geschéftsstelle wird eine klare Planung des Bedarfs an Arbeit, an
Arbeitskrdften und deren Einteilung angemahnt. D. Hecker nimmt dies
in die Hand.- In diesen Zusammenhang gehort auch die Jahresplanung
der Aktionen im/fir das Offentlichkeitsreferat.-

Fr. Schulze wird sich bei Pfr. Elliger, B. Barteczko-Schwedler unten
im Arbeitslosenzentrum nach méglichen Aushilfen fir eine Ubergangszeit
erkundigen.

4, Das Programm des Betriebsausfluges zur Norddeutschen Mission (NM) in
Bremen am 14./15.06.96 wird besprochen. Er beginnt in Bremen am Fileitag
mit einem gemeinsamen Mittagessen, Rickfahrt am Samstag nach demselben.
Fir Ubernachtung und die Mahlzeiten sorgen die Gastgeber. Weitere De-
tails missen noch gekldrt werden (Transporte, einzelne Programmpunkte).

5. Die Kooperation mit der NM in einer eigenen Koje auf dem Kirchentag in
Leipzig 1997 zum Thema "Afrika" ist jetzt beschlossene Sache. Ausschlag-
gebend fir die Verselbsténdigung (nur in diesem Bereich!) vom EMW waren
besonders der geringere Vorbereitungsaufwand und groBere Entfaltungsmog-
lichkeiten. B.Barteczko-Schwedler ist fir die Vorbereitungen verantwortlich.

6. Osterurlaub / Kuratoriumsvorbereitungen:

B. Barteczko-Schwedler: 02.-17.04.; W.Damm: 01.-12.04.;
B. Dupke: 03.-12.04.; F. Schulze: 25.03.-04.04.; H. Weinert: 09.-17.04.

Da das nachste Kuratorium auBerhalb stattfindet und das Biro in diesen
Wochen ausreichend besetzt ist, sind diese Urbaubszeiten vertretbamn.-

. Versand von Kuratoriumsunterlagen soll mit den 29.d.M. abgeschlossen
sein.

’ b\

b

Fur das Protokoll: W. Damm [J 7) Berlin, 28.03.96



Protokoll der Referentinnensitzung am 6.3.1996

Anwesend:
B. Barteczko-Schwedler, W. Damm, U. Hecker, F. Schulze

1. Zum Protokoll der Sitzung vom 14.2.96:
Die Besprechung der unter 9. aufgefithrten Punkte muB auf die ndchste Sitzung
verschoben werden.

2. Kirchentag 1997:

Es muB entschieden werden, ob die G. M. auf dem nichsten Kirchentag
zusammen mit dem EMW oder thematisch orientiert mit anderen Aktions-
gruppen prisent sein soll. B. Barteczko-Schwedler schldgt vor, sich mit der

Norddeutschen Mission zu einer Koje "Afrika" (Thema: Gerechtigkeit, Stirkung

lokaler Okonomien) zusammenzutun. B. B.-Schwed!er wird hierriiber mit der

Norddeutschen Mission verhandeln.

3. Biene 2 und 3 1996:

Die Biene 2/96 erscheint wie geplant zum 1.4.96. Die Biene 3/96 wird aus-
schlieBlich die Arbeit des FR zum Thema haben und erscheint zum 15. 6. Diese

"FR-Biene" wird nicht als "Sonderausgabe" herausgegeben, sondern ist die

dritte Nummer der fiir das Jahr 96 regulir geplanten 5 Biene-Ausgaben. Damit

miissen die fiir die Biene 3 geplanten Themen (Schwerpunkt Mainz und Gesell.

Dienste ) auf die Ausgabe 4. 96 verschoben werden (Durch Erhohung der
Seitenzahlen konnen alle geplanten Beitrige aufgenommen werden).

4. Abweichungen zum Haushaltsplan 95:

Es wird nochmals beklagt, daB Fremdmittel, die fiir ein bestimmtes Projekt
eingeworben werden, bei den Ausgaben nicht als solches erkennbar sind. Die
im Off.-Haushalt ‘95 vermeintliche Uberziehung in Hohe von 20.000.-DM ist
mit den 30.000.-DM erhaltenen Fremdmitteln gegenzurechnen. B. Barteczko-
Schwedler wird geraten, einen Haushaltstitel "Sonderprojekte” einzufiihren. B.

Barteczko-Schwedler beschwert sich, daB wiederholt ohne ihr Wissen Rech-
nungen mit Mitteln aus dem Off.-Referat beglichen wurden. Es ist zu kliren,
welche Ausgaben dem Off.-Haushalt zuzuorden sind (Krause, D. Hecker, B. B.-
Schwedler, S. Sturm). Jede Rechnung, die vom Referatshaushalt beglichen wird,
ist von den jeweiligen Referentlnen gegenzuzeichnen.

5. Kopierer-Benutzernummern

Es besteht Unklarheit dariiber, welche Benutzernummern, wofiir eingesetzt
werden. Hier bedarf es einer Kldrung (B.-B.-Schwedler, B. Krause, D. Hecker).
Die von den Personen eingegebenen Nummern sind fiir referatseigene Kopien



zu verwenden. Zusitzliche Sondernummern sind ausschlieBlich fiir fremdfina-
zierte Projekte zu verwenden (zwecks Abrechnung) oder fir Gossner-externe
Kopien (z.B. Freundeskreis Chotanagpur). Die Nr. 1928 ist fiir Privat-oder
Gistekopien zu verwenden und in das beiliegende Buch einzutragen.

6. Helft-mit-Ost 1/96:

Das im Brief von B. Krause aufgenommene P.s fillt weg, da der erwihnte
Sachverhalt nicht mehr zutrifft. Statt dessen soll ein Hinweis aufgenommen

werden, daB wir zukiinftig die Dankschreiben reduzieren werden.

Anmerkung: D. Hecker schligt vor, daB der Eingang der einzelnen Spenden
durch eine vorgedruckte Karte bestdtigt wird. Bei besonders hohen Spenden

(Spendenhdhe muB noch festgelegt werden) oder Spendern, die es besonders

zu pflegen gilt, sollen weiterhin Dankbriefe geschrieben werden (namentliche

Auswahl durch die Referentlnnen).

7. Indien-/ Zambia-Besucher:

Vom 6.-8.5.96 soll eine Einfiihrung der Giste (in Berlin) erfolgen (W. Damm,
I. Hecker, A. Strittmatter). Geplant sind u. a. Stadtrundfahrt, Vorstellung der
Personen, des Landes, der Gossner Mission.

8. Leimi

F. Schulze berichtet von der Leimi-Sitzung am 29.2.96.

U.a. wurde auf der Sitzung mitgeteilt, daB das Gossner-Haus in der Handjerystr.
zwecks Renovierung an ein nicht-kirchliches Konsortium iibergeben wurde.Nach
Umzug des BMW wird das Haus in den Besitz des Konsortiums iibergehen.
Zuvor soll eine Gedenktafel zur Geschichte des Hauses angebracht werden.
AuBerdem soll eine "Gedenkschrift" zum Haus erarbeitet werden. "Zeitgenos-
sen" (uv.a. Kriebel, Seeberg, Schottstedt) sollen zur Geschichte des Hauses
befragt werden (B. B.-Schwedler).

9.Seminar in Lusaka

Aufgrund des bevorstehenden Personalwechsels in der Zambiaarbeit gestaltet
sich die Terminplanung fiir das Seminar als schwierig. W. Damm, F. Schulze,
A. Strittmatter nehmen weitere Planungen vor.

10. Terminplaner im Flur der G. M.

B. B.-Schwedler weist darauf hin, daB jeder seine Termine bitte in den Planer
eintragt.

B. B.-Schwedler, 8.3.9
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Herrn Elmar Pieroth
Senator fur Wirtschaft und Betriebe

Martin-Luther-Str, 105
10820 Berlin

“Berlin als Ort der internationalen Solidaritit und Nord-Siid Zusammenarbeit erhalten
und ausbauen!”

Sehr geehrter Herr Pieroth,

wir machcr uns Sorgen um einen sich abzeichnenden Bru

Berlin /. imim der Nord-Sid-Sohdantdt und de it

Deutschlaind In Berlin entstand auf der Grundlage unterschiediicher Firi

Westteil der Stadt eine einzigartige \'.‘-;‘.i"alv von Institutionen, Orgar
wisShschaftlichen Einrichtungen, Solidarititsgruppen und Kulturetnrichtungen
Anliegen eines gerechten Ausgleiches zwischen \ md Stden einen ga
Ausdruck fand.

Mit der im Mérz 1991 auf Empfehhuing des

Entwicklungszusammenarbeit (LEZ) hat Berlin st

Informations- und Koordinationsstelle fiir entwicklungspoliis:
Senatsverwaltungen ein wesentliches Element ciner kreats
Entwicklungszusammenarbeit darstellt. Thr wurde, wie der Sena

Abgeordnetenhaus vom 13. Juli 1994 feststellt “vor allem die «
Regierungsorgansiationen (NRO), Kirchen, Gewerkschaflen und

Berhn ubertragen”. Ein Ausbau und eine Stirkung der Aktivitdien der Landess:
bieibt die Voraussetzung dafir, daB der Berliner Senat seinen intcrrsiionalen nati
kornmunalen Verpflichtungen im Bereich der Entwicklungszi s mmenarbeit n:
kann. Die Starkung des Nord-Sud-Zentrums-Beilins,  die  Férde
entwicklungspolitischen Tnformations- und Bildungsart. liec Forderung d
Strukturbildung und die Vemetzung der Entwickl narbeit der vi
Einrichtungen und Initiativen in der Stadt bilden weiterhino . enen, vom Senat fo
Schwerpunkte.

Mit Nachdruck begriiBen die Unterzeichnenden alle Bemithungen, dio auf sine Stirk.
Landesem‘wicklungsmsammennrbcil Berlins ziclen und Schaden von dieser abw ende
diesem Sinne bieibt der in Berlin getroffene Beschlull der Miniei o isidentenkonforen
1988 (ZU[ EntWileurlgmsafﬂmeﬂafbeit der Lander) und 1964 H ‘--'.‘--."‘l.'.'l_u.a':'l!»:-," !
die 1992 vom Berliner Senat verabschiedeten entwicklungspolitischo . T eitlinien Grund!
Verpflichtung der staatlichen Entwicklungszusanmenarbeit .‘ s [.andes Rerdin
“Klimabtindnis europiischer Stidte mit den indigenen Volkern o " und

Gastgeber der im Frihjahr 1995  durc! hgefilhrten :zsstaatenkonferen
Klimakonvention (UN-Klimagipfel), ist Beriin vor der Welt - ichende Verpflichtix
eingegangen. Die Umsetzung der “Agenda 21" des i"x'r : i die damit »
intensive Ausemmdcrscmmg mit dem Thementeld “Un nd E khung”, bil

die vom Senat noch 1994 im Bericht an dus _\ht_n < egt
zukunftiger Arbeit und bedtrfen einer raschen ( ?_rnscm:_ny

yCIIWwer




1996 1H: 27 e e el e}

uns vorliegenden ' forme nen scheint die Absicht zi. estehen, den iberwiegenden

el der tir die Fina . EZ-Projekten und Projekten der entwicklungspolitischen
Offentlichkeits- und B 4t der NGOs im Haushalt des Senators fir Wirtschaft und
Betriehe zu streichen die Finanzierung von EPIZ und der ZuschuB fir das ASA-

Programm scheinen gefdhiuet Durch den geplanten Umzug des DIE, der DSE und des DED
nach Bonn wird das entwicklungspolitische Institutionsgeflecht der Stadt weiter ausgediinnt.

Die entwicklungspolitische Arbeit von NGOS - 50 wird uns von staatlicher Seite immer wieder
versicheit -, set wichtig und in einigen Beseichen beispietha®t Die Absicherung und der Ausbau
der NGO-Aktivitéten ist fiir die Bewiiltigung der sich in de Hauptstadt ecgebenen Aufgaben
gerade in Zukunft unverzichtbar Fbenso stellt die Absicherung und der Aushan der
Landesstelle filr Entwicklungszusammenarbeit eine unabdingbare Vor wssetzung fiir eine
sinnvolle Entwicklungspolitik Berling dar Sollten die Mittelkiirzungen, wic offensichtlich
vorgesehen, tatsdchhch vorgenommen werden, kdanen wir dies nur 4y einen nicht zu
verantwortenden Kahlsahlag bt‘g]'ﬂift‘-ll Es st zu befiirchten, dall viele NGO« ihre \'\i('}]{ige
Arbeit, vor allem im Bereich der t’:llt“"iuh’r'.lrrg-;gn itischer Bidungsarbeit drasticch reduzieren

oder ganz cinstellen nuissen

. ‘ -y * " -
Wir waren lhnen dankbar, wenn Sie uns bald in einem Gesprich Gl ] ns (iber
die genannten Sachverhaite aufzukliren und mit Thoen Gber die 7! o der

Landesentwicklungspolitik 7u reden

Fur eine Terminvereinbarung stehit Thren Eberhard Bauer, Weltf: -
Herr Robert Grofle, Forschungs- und Dokumentarios, 40
29, zur Verfiigung,

1 freundlichen Griifien

Kopien:

Regierender Birgermeister, Herr Diepgen

Senatonn fur Finanzen, Frau Fugmann-Heese

Senatorin fiir Arbeit, Frau Bergmano

Senator flir Uniweltsschutz und Stadtentwickhing, Herr Strieder
Vorsitzende der b raktionen im Abgeordnetenhaus der

CDhu

SPD

B90/die Griinen

PDS

Erstunterzeichnerlnnen:
Robert Grofie (FDCL), Eberhard Bauer (WFD ) W ithelm Volks (INKOTA)
(EPOG). Dieter Reinhardt (terre des hommes B

5. 93




Protokoll der Referenten— und Referentinnenbesprechung vom 14.02. 1996

anwesend: Annette Flade, Dieter Hecker, Ursula Hecker, Friederike Schulze,
Michael Sturm

1. Zum Protokoll der Sitzung vom 31.01./01.02.:

1.1. Begriffe wie "Selektion” und "Vorselektion" sind nach Auschwitz nicht
mehr gebrauchsfédhig und sollten uns verboten sein.

1.2. Einfihrung von EDV in der Buchhaltung: Die Mitarbeiterinnen werden

demndchst einen Computergrundkursus machen. M. Sturm stellt zur

Vorbereitung des Gesprachs von D. Hecker mit Herrn Kliiber Informationen

zum EDV-Buchhaltungssystem in Mainz zusammen.

"helft mit" (Ost und West)-Besprechung: Dienstag, 20.02., 14.00 Uhr

Die Vorbereitung des Missionsseminars mit dem KK Liibbecke (28.5. bis

31.5.) wird auf die ndachste Sitzung verschoben.

1.5. Der Termin fir die Gossner Konferenz wird verschoben. Neuer Vorschlag:
31.05./01.06. Das Referat GBD (bernimmt die Vorbereitung.

1.6. Solidarfonds: Ein Brief an alle Beteiligten und das Kuratorium wird mit
den Spendenbescheinigungen und der Kuratoriumspost verschickt (s.
Anlage).

—h
B w

2. Gemeinsame Dienststellensitzung Berlin/Mainz am Donnerstag, dem 22.
Februar, ab 15.00 Uhr und Freitag, dem 23. Februar, bis 16.00 Uhr:
Der Donnerstagabend ist fur die Sitzung einzuplanen.
Tagesordnungspunkte:

- Finanzen: Situation und Planung

- Arbeitsplanung, gemeinsame Arbeitsvorhaben

= Offentlichkeitsarbeit, "Biene": Themen und Projekte

= Bericht vom KonzeptionsausschuB

= Kuratorium: Thema, Ablauf, Aufgaben

- Die Andacht am Freitagmorgen tbernimmt D. Hecker.

D. Hecker erfragt in Mainz weitere Vorschlége.

3. Die Einfihrung in den Gebrauch des Kopierers findet am Dienstag, dem 20.
Februar, 9.00 bis 10.00 Uhr statt. A. Strittmatter und B. Krause sind fir die
Funktion des Kopierers verantwortlich (Kontakt mit der Leasingfirma, Beheben
kleinerer Schadensfdlle).

4. Einzug des KDA Ost:

Der Umzug von K.H. LUpcke und seiner Mitarbeiterin in die beiden Rdume auf
der linke Etagenseiten kann am 1. Miarz stattfinden. Eine Telefonleitung mit
eigenem Zdhler wird dem KDA bis zur Installation eines eigenen Anschlusses
zur Verflgung gestellt. Der Flichtlingsrat behdlt seine Nummer. D. Hecker
bittet die DTW um einen Beratungstermin, bei dem auch die Ausriistung eines
Apparates mit einem Zdhler geprift wird.

Den Umzug innerhalb der Dienststelle organisiert U. Hecker. Alle
MitarbeiterInnen werden um Mithilfe gebeten. F. Hoyer wird gebeten, aus dem
Unfeld der Flichtlingsrates einige krdftige Madnner fir den Umzug zu
organisieren. Die Miete fir den FR wird nicht geandert.

5. Die Arbeitsverteilung bis August (s. Vorlage) ist das Ergebnis von
Uberlegungen der Mitarbeiterinnen und der Referenten und Referentinnen.
D. Hecker stellt das Papier in der anschlieBenden Mitarbeiterbesprechung vor.

6. Bericht vom KonzeptionsausschuB:
Neben Personalfragen wurde Uber die zukiinftige GroBe des Kuratoriums (Neuwah
1997) und der Ausschisse beraten. Kuratorium und Ausschiisse sollen




verkleinert werden. Eine Sitzung nach dem nédchsten Kuratorium wird noch
notwendig sein, dann kann der KA seine Arbeit einstellen.

7. Bericht vom VerwaltungsausschuB:
Der VA wird am 22. 03. noch einmal vor dem ndchsten Kuratorium tagen. Drei

Kandidaten werden dem Kuratorium zur Wahl fir das Direktorat vorgestellt:
Kraatz, Lauer, Luig. Da Jobsharing fir die Direktorenstelle von der Mehrheit
der Dienststelle, des KA und des VA abgelehnt wird, wird dem Ehepaar
Weinbrenner angeboten, daB sich einer bewerben kann.

Der Antrag von U. Stegh auf Neueinstufung wurde positiv entschieden.

Der Antrag des Nepalausschusses auf eine sechswochige Dienstreise von B.
Krause nach Nepal zur Vorbereitung auf die Ubernahme des Nepalreferats wurde
abgelehnt. Einer vierwdchigen Reise stimmt der VA zu, wenn die Dienststelle
die Abwesenheit von B. Krause fiir vertretbar hdlt und er zum Kuratorium im
April zuriick ist.

Die Referenten und Referentinnen duBern ihr Befremden dariber, daB der Antrag
ohne vorherige Diskussion unter den Kollegen und Kolleginnen gestellt worden
ist. Sie stimmen der Reise dennoch mehrheitlich zu (3 Ja/ 1 Nein/ 1 Enth.)

8. Flichtlingsrat:
M. Sturm ist um einer stadrkeren institutionellen Verbindung willen bereit,
die GM im Flichtlingsrat zu vertreten und bei Neuwahlen zum Sprecherrat zu

kandidieren.

9. nédchste Sitzung:

5. Mdrz, 9.00 Uhr (B. Krause und M. Sturm sind mit dem KDA in Wulkow)

TOPe: - Planung der Uberseereisen
- FinanzabschluB -1995: Jedes Referat begrindet Abweichungen vom
Plan 1995!-
- Vorbereitung des Missionsseminars

Friederike Schulze
14, Februar 1996




Gossner
Mission

FennstraBe 31
D-12439 Berlin

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon

030/6317809
Telefax

An die Mitglieder des Kuratoriums
030/6361198

An die Unterstiitzer und Unterstiitzerinnen
des "Fonds fiir zusidtzliche Beschaftigung
in der Gossner Mission"

Berlin, 15. Februar 1996

Liebe Freunde, liebe Freundinnen,

sehr herzlich danken wir Ihnen, daB Sie sich auch im vergangenen Jahr am
"Fonds fiir zusédtzliche Beschaftigung in der Gossner Mission" beteiligt
haben.

Dank des Fonds war auch 1995 der Anteil der Gossner Mission an der
Finanzierung der Stelle von Annette Flade im Bereich Gesellschaftsbezogene
Dienste abgesichert.

1995 sind in den Fonds eingezahlt worden:

von Einzelpersonen 17.156,-- DM
von der Kirchgemeinde Magdeburg-Neustadt
und aus Zinsen 8.458,83 DM

25.974,83 DM

Als anteilige Gehaltskosten der Gossner Mission
wurden bendtigt: 36.000,06 DM
Aus dem Bestand der Vorjahre wurden entnommen: 10.025,23 DM

Der Bestand per 1.1. 1996 betrdgt 1.312,29 DM.

Fiir die Zeit bis zum Juni 1996, dem voraussichtlichen Ausscheiden von
Annette Flade aus der Gossner Mission, bendtigen wir noch mindestens
18.000,-- DM.

Dieser Betrag kommt nur zusammen, wenn Sie, die Sie im vergangenen Jahr in
den Fonds eingezahlt haben, weiterzahlen. Darum bitten wir Sie herzlich!

Gleichzeitig miissen wir weitere Unterstiitzer und Unterstiitzerinnen
gewinnen, um die Deckungsliicke zu den von der LASA Brandenburg und dem
Arbeitsamt Potsdam getragenen Gehaltskosten auszugleichen.

Seit Einrichtung des Fonds ist die Beteiligung kontinuierlich
zuriickgegangen. Einige der frilheren Unterstiitzer und Unterstiitzerinnen
hatten ihre Beteiligung ohnehin zeitlich begrenzt, andere tragen zur
finanziellen Entlastung der Gossner Mission auf andere Weise bei, wiederum
andere haben ihre Einzahlungen beendet.

Postgiro Berlin West BLZ 100 100 10 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 100602 37 Konto 139300




Bisher hat der Fonds jedoch ausgereicht, um den Eigenanteil fiir eine
zusdtzliche Stelle aufzubringen. Jetzt muB zunéchst versucht werden, den
Fonds aufgzufiillen, um den Anteil der Gossner Mission an den Gehaltskosten
fiir die Stelle von Annette Flade abzusichern. Im Kuratorium miissen wir dann
neu iiberlegen, ob und wie wir den Fonds weiterfiihren wollen.

Wie Sie wissen, hatte das Kuratorium die Einrichtung des Fonds im Marz 1993
und seine Weiterfithrung im September 1994 beschlossen, um zusdtzliche
Beschaftigung in der Gossner Mission zu finanzieren und ein Modell
solidarischen Teilens von Arbeit und Geld zu praktizieren. Seit dem 1. Juli
1993 wurde aus dem Fonds die Stelle von Annette Flade anteilig finanziert.
Zundchst war daran gedacht worden, diese Stelle nach Auslaufen der
offentlichen Fordermittel in eine feste Planstelle umzuwandeln und diese
Stelle mit Annette Flade zu besetzen. Leider muBlte das Kuratorium bei
seiner Sitzung am 6.und 7. Oktober 1995 in Berlin seine Anstellungszusage
an Annette Flade aufgrund der Finanzsituation und der sich daraus
ergebenden Gesamtstellenplanung zuriickziehen.

Gleichzeitig hat das Kuratorium beschlossen, daB zusdtzliche, befristete
und mit offentlichen Mitteln geforderte Stellen eingerichtet werden kénnen.
Solche Stellen werden in der Regel nur 6ffentlich gefordert, wenn der
Anstellungstréager einen Teil der Gehaltskosten selbst finanziert. Wir
werden uns also auch in Zukunft zusatzliche Stellen nur bei
Aufrechterhaltung des Solidarfonds leisten konnen.

Wir wenden uns heute deshalb nicht nur mit der herzlichen Bitte an Sie, den
Fonds bis zum Ausscheiden von Annette Flade zu unterstiitzen, sondern auch
mit der Bitte um langfristige Beteiligung. Die, die ihre Zahlungen
eingestellt haben und die, die bisher nichts eingezahlt haben, bitten wir
neu zu iiberlegen, ob Sie sich beteiligen konnen.

Wir wissen, daB die finanziellen Verpflichtungen fiir viele in den letzten
Jahren groBler geworden sind und dal es verschiedene Modelle und Initiativen
zum Gehaltsverzicht und zum Teilen von Arbeit und Geld gibt, an denen sich
Kuratoren und Kuratorinnen, Freunde und Freundinnen der Gossner Mission
beteiligen. Aber wir wissen auch, daB das von uns gewollte und beschlossene
Modell solidarischen Teilens von Arbeit und Geld nur durch uns selbst
praktiziert werden kann.

Wir werden Sie Mitte des Jahres erneut iiber den aktuellen Stand des Fonds
informieren.

Mit freundlichen Griiflen

Ihre

Dr. Ulrich Luig
Eckhard Schiilzgen
Michael Sturm

Telte LA,

Friederike Schulze




Protokoll der Geschaftsstellenklausur am 31.1.-1.2. 1996 Teil |

Anwesend: Birbel Barteczko-Schwedler, Annette Flade, Dieter Hecker, Ursula Hecker, Bernd
Krause, Friederike Schulze, Michael Sturm

1. Fluchtlingsrat

Auch fir das Jahr 1995 wird wieder ein Fehlbetrag beim Fliichtlingsrat erwartet. Zwar wurden zum
ersten Mal Beitrage fir den Versand der Protokolle eingefihrt. Dadurch kamen ca. DM 3000.-
zusammen, aber dieser Betrag reicht nicht aus. - Nach einem Schreiben von OKR E. Schulzgen
wurde fir 1997 die gesamte Zuweisung der EKiBB, zuletzt in Hohe von ca. 35.000.- DM,
gestrichen. Die EKiBB verbindet damit den Wunsch, daf die Flichtlingsarbeit in Zukunft anders
organisiert werden sollte,

Flichtlingsrat, Gossner Mission und die beteiligten Gruppen im Flichtlingsrat sind naturlich an einer
Erhaltung der Geschaftsstelle des Flichtlingsrates interessiert. Dazu hat am 29.1. 1996 im
Konsistorium eine Besprechung von Thoma Venske (Auslanderbeauftragter des Konsi), Siegfried
Lemming (DW), Frauke Hoyer, Manfred Vogele und Dieter Hecker stattgefunden. Dort wurden
zuniachst einmal die Moglichkeiten tiberlegt, wie bei Kirchengemeinden, staatlichen und 6ffentlichen
Stellen die Notwendigkeit der Arbeit des Flichtlingsrates im Konzert der anderen mit
Flichtlingsfragen befaRten Organisationen (Pro Asyl, Asyl in der Kirche, Auslanderreferat des BMW)
klar herausgearbeitet werden kann. Dazu ist auch eine Koordinierung der Anstrengungen mit dem
Flichtlingsrat Brandenburg nétig, wenn auch wegen verschiedener Strukturen eine vollige
Verschmelzung der Arbeit zur Zeit nicht sinnvoll erscheint. Thoma Venske hat inzwischen einen
Antrag zur Aufnahme des Flichtlingsrates in den landeskirchlichen Kollektenplan gestelit. Dieser
Antrag wurde am 31.1. 1996 vom Synodalausschul® fur Mission und Okumene als Antrag des
Ausschusses Ubernommen und hat so bessere Chancen. Weitere Finanzierungsquellen werden
intensiv angesprochen (Pro Asyl, Asyl in der Kirche, EU, Auslanderbeauftragte, 5% Initiative).
Hinderlich dabei ist, daR verschiedene gréRere Organisationen mitarbeiten, sich aber an der
Finanzierung (berhaupt nicht beteiligen (Katholiken, AWO, DRK, etc.). Die Finanzierung muf3 jetzt
aber auf eine breitere Basis gestellt werden und die beteiligten Organisationen auch an den
Verwaltungsausgaben beteiligt werden.

Die Rolle des Fliichtlingsrates fir die Gossner Mission ist durch die Beratung von Herrn
Réthlisberger noch einmal betont worden. Er schlug die volle Eingliederung in die Gossner Mission
vor allem wegen der Offentlichkeitsarbeit. Das ist aber von beiden Seiten her zur Zeit nicht sinnvoll.
- Von unserer Seite muR Uberlegt werden, ob der Solidaritatsfonds fur eine vorubergehende Zeit
nicht mit eintreten kénnte. Dies wdre nur als letztes Mittel denkbar. Vorher mussen alle anderen
Méoglichkeiten grundlich versucht werden.

Der Konzeptionsausschul® wird sich auf der nachsten Sitzung ebenfalls mit der Zukunft des
Flichtlingsrates befassen. Es muR in jedem Fall bis Mitte des Jahres eine Finanzierung fur 1997 auf
neuer Grundlage gesichert sein, sonst ist die Arbeit in der bisherigen Form nicht fortzufihren.

2. Neue Arbeitsaufteilung far die kommenden 6 Monate

2.1 Die Aufgaben im Sekretariatsbereich massen nach dem Weggang von Barbel Pohl fir die
nachsten 6 Monate neu verteilt werden, bis dann nach einer zweiten Veranderung Mitte des
Jahres erneut eine langfristige Verteilung gefunden werden muf3.

Frau Hornschuch hat ihre Bereitschaft erklart, nach dem Weggang von Frau Pohl in ihr
Zimmer umzuziehen und einen Teil ihrer Aufgaben zu Gbernehmen. - Falls die Anstellung
von Frau Muncker durch ein 6ffentliches Forderprogramm zustande kommt, kénnen eine
Reihe von Aufgaben in der Hausverwaltung und bei den Gastezimmern von ihr Ubernommen
werden. Dazu muR eine klare Abgrenzung der Aufgaben vorgenommen werden. Es ist
davon auszugehen, daR in Zukunft nach dem Vorschlag von Herrn Rothlisberger die Arbeit
mehr funktional und nicht mehr so stark person- oder referatsbezogen organisiert werden
kann, Das wird eine sehr starke Umstellung erfordern.

1




Frau Strittmatter berichtete (ber die Sitzung der MAV und deren Vorschlage fir eine
Neuverteilung der Aufgaben in den kommenden 6 Monaten. Auch hier wurde darauf
hingewiesen, daR falls Frau Muncker kommen wird, klare Abgrenzungen zwischen ihren
Aufgaben und denen von Frau Hornschuh nétig sein werden. Da Frau Hornschuch eine
Reihe von Aufgaben von Frau Pohl (bernehmen wird, ist vorgesehen, dal® Frau Haensch
wieder stiarker Schreibarbeiten Gbernimmt, vor allem das Schreiben von Dankbriefen.

2.2 Auch die Buchhaltung muB in die gesamten Uberlegungen mit einbezogen werden. Das
erfordert, daR bei ihren eigenen Arbeiten die sowohl von Herrn Réthlisberger dringend
geforderte und vom VerwaltungsausschuR bekraftigte Umstellung der Buchhaltung auf EDV
in Angriff genommen wird. Es wird beschlossen, daB nach der Fertigstellung des
Jahresabschlusses, die ersten praktische Schritte zur Einflihrung von EDV gemacht werden
(Aufstellen eines Computers, Schulungsprogramm, Suchen eines geeigneten
Buchhaltungsprogramms). Spatestens bis zum 1.4. 1996 muB dann mit der Umstellung
begonnen werden. - Zur Entscheidung Gber ein geeignetes Programm soll jemand von auRen
geholt werden, der das System und die Abldufe kennenlernt und auf dieser Grundlage ein
geeignetes Programm und praktische Schritte zu einer Umstellung vorschlagt. - Michael
Sturm schlagt vor, Frau Dreiling aus Mainz fur diese Aufgabe zu bitten, da sie durch Mainz
bereits Erfahrung mit der Gossner Mission und einen guten Uberblick Gber die gangigen
Buchhaltungsprogramme hat. Sie wird sich dabei auch mit dem Biro Kliber in Verbindung
setzen.

2.3 Fur die kommenden 6 Monate soll die Aufgabenverteilung fir die einzelnen Mitarbeiterinnen
schriftlich festgehalten werden. Das Thema wird bei der nachsten
Gesamtmitarbeiterbesprechung auf die Tagesordnung gesetzt.

2.4 Auch die Referentinnen und Referenten werden zusatzliche Aufgaben Ubernehmen
missen. Die Finanzantrage fallen in den Bereich der Leitung in Kooperation mit den
betroffenen Referaten.

Einer der Referenten mu Koordinierungsaufgaben tibernehmen, vor allem die als Muster
vorgestellten Tafeln zur gegenseitigen Information Gber Arbeitsvorhaben, Dienstreisen,
Veranstaltungen.

2.5 Zum weiteren Bedenken verschiedener Aufgaben werden kleine Arbeitsgruppen eingesetzt.
2.5.1 Informationsmanagement, Organisation der Aktenablage: D. Hecker, B. Krause.
2.5.2 Adressenverwaltung: D. Hecker, B. Barteczko- Schwedler, U. Stegh, B. Pohl. .

2.5.3 Buchhaltung: D. Hecker, B. Krause, M. Sturm, B. Dupke, A. Honnige

Die neue Arbeitsverteilung wird schriftlich festgelegt und wird dem Verwaltungsausschuf als
Information mitgeteilt. Die Planung fir die ndchsten 6 Monate soll den Mitarbeiterinnen bei der
nachsten Gesamtbesprechung vorgetragen werden. - Die langfristige Planung fir eine Neuverteilung
ab August 1996 wird im Marz begonnen, wenn absehbar ist, wie die Umstellungen in der
Spendenverwaltung und in der Buchhaltung verlaufen.

Berlin, den 8. Februar 1996
Fir den ersten Teil:

Ursula Hecker



Protokoll der Referentenklausur am 1.2.1996

Raume :

Der BeschluB des Kuratoriums vom Oktober zur Verkleinerung des
BlUros hat eine erste Bewerbunc der KDA-AuBenstelle Ostdeutsch-
land/K.-H. LUpcke um 2 R&ume ab 1.3.1996 gezeitigt. Der 'Antrag
ist von LuUpcke wiederholt tel. lbermittelt worden.

i

Nachie1ngehender Beratung mog'l!icher Teilungsvarianten wird
empfohlen, die Abteilung der beiden Riaume "FR und Archiv".
Dazu‘sind Gesprache mit dem FR und gaf. mit R. Hornschuch er-
forderlich, ob der Umzug in den Raum von D. Hecker oder
R. H?rnschuch erfolgt.
Weiterhin freiwerdende RAume:
= B. |Pohl 1.3.96

D. Hecker 1.8.96

U. Hecker 1.8.96

A. Flade spéat. 1.8.96

H. Weinert 1.8.96 /

F. !Schulze Anf .97

U. [Hansch Anf .97 /2

|

Gegebenenfalls ist mit weiteren freien RAumen zu rechnen
(W. Damm?). Mindestens sind 5 freie Radume absehbar.

Freundeskreis-Laden

|
Der Freundeskreis plant des geringen Gewinns wegen den Laden
ab Sommer zu schlieBen. Das Votum der Referenten orientiert
auf Alternativen fUr den Erhalt des Ladens. Kriebels sollen
dabei um Beratung gebeten werden. Die Referenten erkunden das
Interesse von méglichen Tragerkreisen von Mitgliedern der KG
Baumschulenweg bzw. Beschidftigungsinitiativen. D. Hecker
schreibt die verschiedenen Abnehmer an, um ihr Interesse an
weiterer Versorgung belegen zu kénnen.

Bewerbungen fir Lusaka

| >
Es liegen 6 vor. 4 Her Kandidaten passen in das Hannoversche (Zi)
Forderprogramm. Unterlagen liegen zur Einsichtnahme bei .
Frau Strittmatter. D. Hecker, F. Schulze und A. Strittmatter

sind fur die Yorselektion verantwortlich und berichten im Mit-
arbeitergesprédch. Dann werden die Kandidaten im Zambia-Aus-

schull und anschlieBend dem VA vorgestellt.

Beweqber fir die Leitung
. 4

sind‘Thimme, Kraatz, Luig, Lauer und das Ehepaar Weinbrenner
(Jobsharing). Thimme und Weinbrenner werden ver dem VA zu ei-
nem Infogesprach eingeladen (verantw. Hecker, Krause). Die
Bewerbungsunterlagen liegen zur Einsicht bei 0. Hecker.
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Nach der Prédsentation und Vorauswahl durch den VA soll der VA
entscheiden, ob er vor der Wahl im Kuratorium noch eine Vor-
stellung in der MitarbeiterInnenversammlung anberaumt.

|
|
Infotafel

1st§von A. Flade und B. Barteczko-Schwedler entworfen und vor-
gestellt worden. Sie sollte auf einer festen Tafel im Gang
angebracht werden.

|

"Helft mit”

wird fur den Versand Mitte Marz verabredet, B. Krause liefert
bis Mitte Februar eine Textvorlage. Darin soll auch der Hin-
we1b enthalten sein, auf mégliche Fehler durch die EDV-Umstel-
lung der Kartei sowie die Ankiindigung des reguldren Erhalts
der| Biene. .

"Helft mit" West

solllt bereits in die Fastenaktion einflieBen und ebenfa11s
spatestens Mitte Mdrz versandt werden.

Kopierer Code—-System

1st'nach Absprache von B.Barteczko-Schwedler zusammengestellt
worhen Die allgemeine Sonder-Nr. (privat und Gastekopien)
wird Uber ein Belegbuch abgefechnet (wird von B. Krause und R.
Hornschuch angelegt).

F
Missionsseminar
vomiza.s.-31.5.96 mit dem Konvent Liibbecke. Vorgesehen ist 2x

1/2 Tag Vorstellung und Diskussion der Arbeit der Gossner
Mission. Die Teilnahme der ReferentInnen wird erbeten.

Die Gossner Konferenz

|
soilte 1996 bereits im Juni stattfinden. Sie kénnte verbunden
werden mit einem Besuch von Henk Coutsier, ehem. Direktor von
DISK Holland und Mitautor des Hollandischen Glaubensbriefes
zur| Wirtschaft und Sozialsituation. Parallel plant M, Sturm
diel ehem. Mainzer Seminar-Teilnehmer nach Berlin 2inzuladen.
Neben einem separaten industriebezogenen Programm kénnten die
Teilnehmer auch in die Konferenz einbezogen werden. Vorge-'
schllagener Termin: 7./8.6.

[
|




Finanzen

Bisher 1iegen noch keine 95er Abschlisse vor. Sturm, Krause
und Hecker werden beauftragt, absehbare Entwicklungstrends und
die vorhergehende Perspektivplanung zu vergleichen als Vorbe-
reitung flr den VA und den KonzeptionsausschuB. Die Ergebnisse
sollen vorab vertraulich zirkulieren.

Bericht A. Flade

Die offerierte Stelle in Potsdam bleibt dem Kikr. als Anliegen
wichtig. Aber die Finanzierung ist noch nicht gesichert. Auf
der Kreissynode Mitte Marz f4l11t die letzte Entscheidung.

A. Flade bleibt voraussichtlich bis zum Auslaufen der F&rde-
rung einsetzbar bei der Gossner Mission.

Der Stand der Stadtteilarbeit in Babelsberg liegt als Material
dokumentiert vor. Wichtiger Impuls war die Stadtteilanalyse in
Zusammenarbeit mit der Lokalen Okonomie. Dadurch wurde eine
aktivierende Meinungsbildung und Aufgabenbeschreibung einge-
leitet. Als Weiterflihrung der auslaufenden ABM haben sich
kleine Arbeitsgruppen gebildet, die an Projekten weiterarbei-
ten. In Planung ist die Grindung einer gemeinnitzigen GmbH.
Verhandlungen mit der LASA erkunden die Méglichkeit weiterge-
hender Programmfinanzierungen.

Offen bleibt die Frage nach dem weiteren Verh&dltnis zur Goss-
ner Mission.

Solifonds

Unter den Beitrédgern fir den Solifonds gibt es einen Motiva-
tionsschwund. Es ist fraglich, ob ein Dauerprogramm daraus
werden kann bzw. ob die Zahlungen einfach auf eine neue Person
Ubertragen werden koénnen. Der AusschuB Gesellschaftsbzogene
Dienste hat 1t. BeschluB seiner letzten Sitzung bereits Bedarf
flir Ergd@nzungsfinanzierung im Rahmen einer zusédtzlichen fér-
dermittelabhédngigen Stelle angemeldet. Der AusschuB "Soli-
fonds"” wird gebeten, weiterfihrende Méglichkeiten zu sondie-
ren.

Kreismissionspfarrerkonferenz
findet am 18.3. in der Gossner Mission statt. Die Teilnahme

von Referenten ist erbeten (B. Barteczko-Schwedler, A. Flade,
U, Hecker und B. Krause wéaren da).

Berlin, den 7.2.1996
FUr das Protokoll:

Bernd Krause




Langfristige Verteilung der Aufgaben

Hornschuch

- Post,

- Telefon (i. Abspr.)

- Schreibarbeiten,

- Materialbestellung,

- Sitzungsbegleitung,

- AusschuRbegleitg,

- Hausverwaltung

- Koordination v.
Abl4ufen,

- Termin- + Urlaub-
skalender,

- Zeitschriften able-
gen

Stegh

(Vorschlag vom 1.2.96).

Strittmatter Haensch
Adressen- und - Sachbearbeitung Zam- - Schreibarbei-
Spendenver- bia, Indien, Nepal, ten,
waltung, - Englische Korrespon- - Postversand,
Koordination von denz, - Pakete
Dankschreiben, - Reiseorganisation fiir
Textgestaltung, Ubersee,
Bild-Archiv, - Gemeindebesuche
Verleih, von Gruppen aus
Bestellungen (ohne Ubersee
Versand),
Verwaltung Offent-
lichkeitsmaterial
Presse
Organisation von
GroRversdnden,
Vorbereitung Ge-
meindebesuche von
Referenten
Inlandsreiseorgani-
sation,

Vorldufige Uberlegungen der Geschéftsstellenklausur vom 31.1./1.2.1996

Fur die Aufstellung:

Dieter Hecker

Muncker

- Gésteetage

- Einkaufe,

- Kopieren,

- Drucken,

- Tagungsvorberei-
tung,Versorgung,

- Versand,

- Flichtlingsrat




Mittelfristige Aufgabenverteilung (bis 8/96)

Hornschuch Haensch Stegh Strittmattter Muncker
- Post, Spendenkartei, - Adressen- und - Sachbearbeitung Schreibarbeiten, Gésteetage
E Telefon (i. Dankbriefe, Spendenverwal- Zambia, Nepal Sekretariat Soli- Einkéaufe,
Abspr.) Mithilfe Versand tung, Englische dienste + Indien, Kopieren,
- Schreibarbeiten, B Koordination von Korrespondenz, Korrekturen lesen Drucken,
- Materialbestel- Dankschreiben, Reiseorganisa- Begleitung von Tagungsvorberei-
lung, - Textgestaltung, tion fur Ubersee, Sitzungen tung,Versorgung,
- Sitzungsbeglei- E Bild-Archiv, Gemeindebesu- Reiseorganistion Versand,
tung, - Verleih, che von Gruppen Fluchtlingsrat
- Ausschuf- - Bestellungen aus Ubersee
begleitg, (ohne Versand),
- Hausverwaltung - Verwaltung
. Koordination v. Offentlichkeits-
Ablaufen, material
- Termin- + - Presse
Urlaubskalender, - Organisation von
- Zeitschriften Grof3versanden,
ablegen - Vorbereitung Ge-
meindebesuche
von Referenten
B Inlandsreiseor-
ganisation,

Vorschlag der Geschéftsstellenklausur vom 31.1./1.2. 1996
Zusammenstellung:

Dieter Hecker



Protokoll der Geschaftsstellensitzung vom 3.1.1996

Anwesend: Birbel Barteczko- Schwedler, W. Damm, D. und U. Hecker, Bernd Krause,
Friederike Schulze (Leitung).

1. Neuverteilung der Aufgaben nach dem Dienstende von Birbel Pohl

Es ist damit zu rechnen, daB Biirbel Pohl nach dem 10. Februar nicht mehr zur Verfiigung stehen
wird. Daher sind Uberlegungen notig zur Aufteilung ihrer Aufgaben unter die iibrigen Mit-
arbeiterinnen, bzw. Referentinnen und Referenten. Eine wichtige Frage wird die Besetzung des
Sekretariats sein. Einige Voriiberlegungen werden angestellt. Sie sollen mit den Betroffenen und
einer gemeinsamen Sitzung am 17. Januar angesprochen werden. In diesem Zusammenhang
berichtet B. Barteczko-Schwedler von der Arbeitsgruppe iiber die Einfilhrung des Aspen-(= A-
dreseen und Spen-denverwaltungs)-Programms. Es wird bei der Einfilhrung fir einige Monate
einen ziemlichen Zeitaufwand, d.h. pro Woche ca. 3 Tage kontinuierlicher Arbeit bedeuten, bis
alle Fehler im bisherigen Adressenbestand aufgearbeitet und eine Routine in den normalen
Vorgingen erreicht ist. Es fiihrt aber in Zukunft kein Weg an einem derartigen Programm vorbei,
denn es wird nicht mehr moglich sein, daB 3 Personen jeweils eigene Karteien verwalten und
jegliche Adressendnderungen mehrmals gemacht werden miissen. Geplant ist jetzt, die vorhandenen
Adressen - wenn nicht anders moglich, mit den noch vorhandenen Doppelungen und Fehlern in das
neue Programm zu iibernehmen. Inzwischen besteht ein Angebot aus Lobethal, die noch nétigen
Korrekturen auszufilhren und das Programm in arbeitsfihigem Zustand mit dem derzeitigen
Grundbestand an Adressen zu iibergeben und auch bei der laufenden Arbeit zu beraten (Hotline).
Birbel Pohl wird noch die Adressendnderungen der letzten Biene soweit wie moglich einarbeiten.

2. Vertretungsregelung fir das Zambiareferat wihrend der Heilbehandlung von W.
Damm vom 10.1. - 20.2. 1996

Es besteht Ubereinstimmung bei den Referentinnen und Referenten, Frau Strittmatter zu bitten, wie
bereits bisher die Aufgaben im Zambiareferat wihrend der Abwesenheit von W. Damm zu iiber-
nehmen. Gleichzeitig wird Friederike Schulze gebeten, als Gesprichspartnerin und fiir wichtige
Entscheidungen, die vor allem Finanzen und Entscheidungen mit weitgehenden Konsequenzen
betreffen, von den Referenten zur Verfiigung zu stehen. In ihrer Abwesenheit wird die Leitung
diese Aufgabe iibernehmen.

In diesem Zusammenhang kiindigt W. Damm an, daB er beabsichtigt, der Gossner Mission
anzubieten, mit dem Dienstbeginn des neuen Direktors bei der Oldenburgischen Landeskirche die
Versetzung in den Ruhestand zu beantragen, unter der Voraussetzung, daB er mit einer besonderen,
klar beschriebenen, neuen Aufgabensstellung noch zwei Tage in der Woche bei der Gossner
Mission fiir ein Jahr mitarbeiten wird. Die Referentenrunde nimmt diesen Vorschlag mit Dank zur
Kenntnis und rit, Wilhelm Damm einen entsprechenden Antrag an den Verwaltungsausschuff zu
stellen.

Als Einzelpunkte aus dem Bereich Zambia wird iiber die geplante Gistegruppe aus Zambia gespro-
chen. Dabei sollte vermieden werden, daB bestimmte Personen in unmittelbarer Folge mehrmals
eingeladen werden, um nicht Privilegien zu schaffen. Das geplante Seminar in Lusaka zur
kiinftigen Okumenischen Arbeit in Zambia und im Siidlichen Afrika sollte nicht vor dem Dienst-
antritt des neuen Mitarbeiters in Lusaka stattfinden.

3.  Offentlichkeitsarbeit

3.1 Epiphaniasgottesdienst

Birbel Barteczko-Schwedler informiert iiber das geplante Vorprogramm ab 15.30 Uhr in der
Kapelle der KWG. Daran werden von der Gossner Mission auBer B. Barteczko-Schwedler, F.




Schulze, A. Strittmatter, D. Hecker auch Martin Seeberg, llse Martin und ein Zambianer teil-
nehmen. Der angolanische Chor wird sowohl beim Vorprogramm als auch beim Gottesdienst
mitwirken. Eine Meditation wird von F. Schulze, ein Teil des Fiirbittengebetes von D. Hecker
vorbereitet.

3.2 Biene

Das iiberarbeitete Blatt zur Giisteetage soll eingelegt werden. Dabei ist vorher zu iiberpriifen, ob
die Post Werbung mit Angabe von Preisen erlaubt. - Der Helft-Mit Verteiler soll in Zukunft die
Biene erhalten. Zum 1. Mirz soll ein Helft mit erscheinen, in dem dies noch einmal angekiindigt
wird. Bei der Klausur am 31.1. 1996 soll das weitere Vorgehen mit Helft mit noch einmal
ausfiihrlich besprochen werden.

4. Verschiedene kleinere Punkte

4.1 Das Protokoll der Geschiftsstellenklausur ist auf den wichtigen Teil, die Termine, die
noch auf der Liste an der Wand im DachgeschoB sind. B. Pohl wird gebeten, diese in
Spalten fiir die einzelnen Referate abzuschreiben.

Eine Anfrage des KDA Mannheim fiir die Raume vom 24.-28.4. 1996 wird positiv
entschieden, da diese mit ihrem Programm der Gossner Mission sehr nahe stehen.

Fahrtenbiicher. Brigitte Dupke hat darum gebeten, daB die privaten Benutzer der beiden
PKWs ihre Kilometer selbst zusammenstellen und an die Buchhaltung geben. Ebenso die
Aufstellung der privaten oder fiir Dritte gefiihrten Telefongesprache von den Dienstappara-
ten. Dies ist bei der jetzigen Belastung der Buchhaltung am Jahreswechsel eine sehr
wichtige Hilfe.

Kreismissionspfarrerkonferenz am 10.1. 1996. Leider ist das Programm nicht in der
Langzeitpostmappe zu finden, um die Thematik zu besprechen und zu entscheiden, wer
daran teilnehmen sollte, da U. Hecker auf Dienstreise ist.

Solikonferenz - F. Schulze berichtet iiber den Verlauf. Es findet noch einmal eine Vor-
besprechung einer Arbeitsgruppe am Freitag, den 5.1.1996 mit Elisabeth Adler, Bericht
Seraje, F. Schulze, D. Hecker und S. Albrecht statt. F. Schulze ist die ganze nichste
Woche bis Donnerstag mit der Referentin aus Siidafrika, Pansy Tlakula, unterwegs.

Der Jahresbericht 1996 soll knapper ausfallen als die bisherigen (ca. 1 Seite pro Referat
als Richtlinie). Die Teile miissen bis zur ersten Februarwoche fertig sein.

Die niichste Sitzung am 17.1. 1996 wird mit einer Gesamtbesprechung fir alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verbunden. Diese wird durch Aushang am Brett noch
besonders angekiindigt.

Berlin, den 11. Januar 1996
Fiir das Protokoll:

Dieter Hecker




Protokoll der Gesamtmitarbeiterversammlung vom 17.1.1996

Anwesende: U. .Hdnsch, H. Weinert, R. Hornschuch, B. Pohl, B. Dupke, A.
Hﬁnnigep A. Flade, F, Schulze, K. Seeger, D. Hecker, B. Krause. B. Barteczko-
Schwedlpr, A. Strittmatter

Da Barbara Pohl am 9.2.1996 ihrer letzten Arbeitstag hat, gilt es,
Uberlegungen anzustellen, wie die Aufgaben vorerst fiir das ndchste halbe Jahr
verteilt werden sollen. Rosmarie Hornschuch wird ab diesem Zeitpunkt im
vorderen Sekretariat sitzen und u.a. verantwortlich sein fiir die
Postverteilung.
Barbara Pohl wird gebeten, ihre Tédtigkeitsfelder aufzulisten. Desweiteren
sollen sich alle bis zum 31.1.1996 Gedanken machen, wie die Arbeit kiinftig
aufgeteilt werden kann.

|
Ute Stegh iibernimmt die Adressenkartei, Spendeneingidnge werden ebenfalls
darhber laufen. Es liegt ein Angebot der Lobetaler Anstalten vor, die
Adressenkartel zu iiberarbeiten und uns ASPEN mit korrektem Adressenbestand
zu iibergeben. Spenden werden in den ndchsten 6 Monaten weiterhin auch auf
Karteikarten eingetragen. Langfristig ist geplant, Spenden auch iiber das
Programm zu buchen und Dankbriefe zu schreiben. Griindliche Schulung von Ute
Stegh wird angemahnt.

Mainz hat ein funktionierendes Adressensystem. D. Hecker érkundigt sich am
19.1.1996 persdnlich in Mainz um herauszufinden, ob dieses Programm auch
etwas fﬁr uns wire,

Es ist damit zu rechnen, daB3 uns Marlies Munker bald wieder als Kollegin zur
Verfiligung steht.

Brigitte Dupke mahnt Informationen an, die ihre Arbeit erleichtern. Hier ist
mehr Disziplin von uns allen angesagt. Es wird vorgeschlagen, ein Formular zu
benutzen, auf dem alle fiir die Buchhaltung wichtigen Angaben hervorgehen, um
Fehlbuchungen zu vermeiden.

Bitte immer abends die Biirotiiren abschlieBen. 3. Weltladen-Schliissel wird
zukUnffig in der Kiiche aufbewahrt, die anderen Schliissen werden
weggeschlossen, so daB Fremden der Zugang verwehrt wird.

Abschiedsfeier Barbara Pohl am 1.2.1996, ab 14.00 Uhr. Einige Giste einladen
(Dieter Hecker), Essen und Trinken besorgen (Organisation
Strittmatter/Weinert).

Kopierer-Einfiihrung jetzt 22.1.1996, 10.00 Uhr.

Ndachste Besprechung: 14.2.1996, 11,30-12.30 Uhr, anschlieBend Andacht.

@ 64,..ﬂ2t4%%;044421522J

Berlin, den 18.1.1996/Gesant.pkl

‘

"Vertraut den neuen Wegen, auf die der Herr uns weist, weil Leben heiBit sich
regen, weil Leben wandern heiBt. Seit leuchtend Gottes Bogen am hohen
Himmelstand, sind Menschen ausgezogen in das gelobte Land."



Protokoll der ReferentInnenbesprechung am 17.1.1996

Anwesend: F. Schulze, D. Hecker, B. Barteczko-Schwedler,
B. Krause, A. Flade
Tagesordnung
1. Termine
2 Vorbereitung des Missionsseminars mit KK Lubbecke
8% Vorbereitung des GesamtmitarbeiterInnentreffens
4. Information zum Gesprédch W.Damm - A. Strittmatter
- 5. Bericht von der Solikonferenz
6. Bericht vom Epiphanias-Gottesdienst
7. Jahresbericht
8. Vorbereitung der Berliner Klausur am 31.1. und 1.2.96
9. Stand der Bewerbungen Leitung und Zambia
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Verschiedenes

3
"prechung

d)B 00 Uhr

turm, ob er am 7.2.96 zum Pfarrkonvent

t. (B. Krause)
er wird gebeten, den Rucklauf von der
fbrenz zu geben und zu kldren, wann die
n" dort Thema ist und wer es macht.

lesenberg von der Erwachsenenarbeit

rg am 30.1.96 14.00 Uhr (F. Schulze)
wQO Uhr Gesprédch mit T. Fenske und F.

jﬂf -*_rfinanzierung des Fluchtlingsrates

‘Bﬁﬁ vom ORK - Teilnahme aus dem Bereich
dgene Dienste - intern zu kléren

iq dazugah6r1gen Veranderungen
hiadung von B. Pohl

'VQreitung fur die Sitzung am 31.1.96)

m -:H‘ﬁ%§éﬁ$'h0ﬂ, ob es so sinnvoll ist oder chipcards
notwendig sind. Eine kleine Gruppe (B. Krause, D. Hecker,
B. Barteczko-Schwedler) erstellt einen Vorschlag fir

Benutzerordnung des Kopierers.




Am 31.1. wird entschieden, wo Telefonz&hler eingebaut
wird.
3 Spendeneintragung fur 1995:
Das Ausstellen von Spendenbescheinigungen sol1 in den néachsten
Wochen mit Handbetrieb weitergefuhrt werden. Nebenbei: Fiuhrung
einer Liste mit Namen und Betrag, um Umstellung auf den
Computer zu erleichtern. Mithilfe durch Frau Munker
hoffentlich ab Februar méglich!

Zu 4
Ohne Protokollnotizen

ZUu' b
Kurzes Fazit: Viele TeilnehmerlInnen, guter Verlauf, groBRBes
Engagement von Seiten der Referentlnnen.

Zu 6.

Schlechter Besuch (keine Pressearbeit), schlechte inhaltliche
Vorbereitungen, Verantwortung lag beim BMW. Die Gossner
Mission hat im nédchsten Jahr die Verantwortung und viel zu
tun, um den schlechten Verlauf von diesem Jahr
“auszugleichen",

Epiphaniasangebote der Gossner Mission filir verschiedene
Gemeindegottesdienste sollen verstédrkt werden.

4 g
Alle Arbeitsgebiete schreiben 1-1,5 Seiten.
Bis zum 15.2.96 auf einer Diskette abzugeben bei D. Hecker

Zu 8.
- Tafel mit referatsibergreifenden Koordinationsan-
gelegenheiten (B. Barteczko-Schwedler, A. Flade)

Zy. 9.,

Es liegen 3 Bewerbungen fir die Leitungstidtigkeit vor.
Eventuell kommt noch eine vierte. D. Hecker fihrt mit Herrn
Dr.G. Krusche ein Gespréach Uber weitere Verfahrensabl&aufe.

ZtE 100
- Zentralausgabe von epd wird abbestellt - nur noch Ost-
epd. Auch bei einigen anderen Zeitschriften wird
Uberilegt, ob sie weiter abonniert werden.

Die "Junge Kirche" wird trotz ihrer Aboerhdéhung um 10, -
DM weiter behalten.

Uber Umgang und Weiterverwendung von Zeitschriften und
Zeitungsartikeln wird am 31.1. nochmals gesprochen.

Information (ber Gemeinwesenarbeit in Babelsberg am 31.1.1996

Berlin, den 18.1.1996

Annette Flade




Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses vom 12. 2. 1996
- Vertraulich! -

Anwesend: Burckhardt, Furthmdller-Mayer, Hecker, Krockert, Krusche (Leitung),
Schiilzgen, Schulze, Sturm.

Tagesordnung:

Stand der personellen Veranderungen und Personalplanung
Kriterien zur Besetzung der Leitung

Frage der Gremien

Fltchtlingsrat

Verschiedenes

1. Personelle Verdnderungen und Personalplanung

Der Direktor berichtet (ber die jlingste Entwicklung auf dem Personalsektor. Barbel Pohl
verlalRt die Gossner Mission auf eigenen Wunsch zum 1.3. 1996, um eine Stelle in Stuttgart
beim EMS anzutreten. Diese Stelle wird nicht mehr ersetzt. Friederike Schulze hat mit
Wirkung vom 1.1. 1996 auf 20% ihres Gehaltes verzichtet mit dem Wunsch, da® davon 10%
fur die Verwaltungskosten des Fllchtlingsrates verwendet werden. Wilheim Damm wird
definitiv zur Mitte des Jahres 1996 in den Ruhestand gehen. Die anderen Entwicklungen
werden wie geplant verlaufen. Ein Problem ist die Frage des Dienstendes von Frau Haensch.
Eine betriebsbedingte Kundigung scheint schwierig. Wenn die Spendenbuchung auf EDV
umgestellt ist, soll mit ihr noch einmal geredet werden, denn dann ist keine sinnvolle Beschaf-
tigung mehr fiir sie vorhanden.

Die Frage der Umstellung der Buchhaltung auf EDV ist eine dringende Aufgabe. Bis zur
nachsten Sitzung muB geprift werden, welches System eingefiihrt werden soll. Ein Ein-
fihrungskurs fir die beiden Buchhalterinnen mu® méglichst umgehend stattfinden. Auch die
Méglichkeit ist zu eruieren, ob nicht einzelne Elemente auslagerbar sind. Dabei soll gleichzei-
tig auf eine Vertraglichkeit der Systeme von Berlin und Mainz geachtet werden.

2. Kriterien zur Besetzung der Nachfolge der Leitung

Da unmittelbar nach dieser Sitzung der Verwaltungsausschul® tagt, versucht der Konzep-
tionsausschuB einige Kriterien fur die Auswahl zu entwickeln. Er ist sich dartber klar, daR die
gegenwartige, finanziell kritische Situation auch besonderes Augenmerk auf die mit uns
verbundenen Kirchen erfordert. Von daher empfehlen sich einige Eckpunkte:

Es sollte in jedem Fall darauf geachtet werden, einen ordinierten Theologen oder eine
Theologin vorzuschlagen.

Die Frage nach der kirchlichen Verankerung ist duBerst wichtig - ein gesunder Schul}
Pietismus ist eine gute Tradition in der Gossner Mission.

Die Frage des einen Ehepaares nach der Mdglichkeit des Jobsharing in dieser
Aufgabe wird sehr kritisch gesehen und nicht beflirwortet.

3. Die Frage nach den Arbeitsstrukturen und Gremien

Die Verkleinerung der Geschéftsstelle hat auch Konsequenzen fir die Organisation der
Gremien und deren Arbeit. Zur Entlastung ist eine Verschlankung sowohl des Kuratoriums als
auch der Ausschisse empfehlenswert. Der Konzeptionsausschull empfiehlt fir die nachste
Wahl, die Zahl der gewéhiten Kuratorinnen und Kuratoren wieder auf 12 zu reduzieren (statt

- 1 -




Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses vom 4. Dezember 1995
- Vertraulich! -

Anwesend: Furthmiiller-Mayer, Hecker, Krockert, Krusche (Leitung), Schilzgen, Schulze, Sturm.
Entschuldigt  Burckardt,

Tagesordnung:

Rickblick auf das Kuratorium

Nachfolge in der Leitung undBesetzung der Stelle in Lusaka
Organisationsberatung

Zuordnung von Ausschiissen und Referaten in der Geschéftsstelle
Das Mainzer Arbeitszentrum

Flichtlingsrat

Verschiedenes

NOORGN -

1. Riickblick auf das Kuratorium

Der KonzeptionsausschuR® stelit fest, daR das Kuratorium im Wesentlichen den Vorarbeiten des
Ausschusses gefoigt ist. Das bedeutet, daR in den néachsten Sitzungen auf einer verldBlichen Basis
weitergearbeitet werden kann, um die Beschliisse des Kuratoriums auszufiihren. Dabei kénnen die
Empfehlungen der Organisationsberatung eine Hilfe sein. Allerdings beziehen diese sich schwer-
punktméBig mehr auf die Organisation der Geschiftsstelle als auf die Dienstbeschreibung der
Referentenstellen.

2. Besetzung der Nachfolge in der Leitung und der Stelle in Lusaka

21 Nachfolge in der Leitung

Eine Reihe von Namen wird genannt, die sich entweder selbst fiir die Stelle interessiert haben oder von
Mitgliedern der Geschiftsstellen angesprochen wurden, bzw. die Ausschreibung erhalten haben. Es
wird ausfiihrlich diskutiert, ob auch Nichttheologen fiir eine Bewerbung ermuntert werden sollen. die
Diskussion ergibt aber eine klare Prioritat fiir einen Theologen oder eine Theologin in der Leitung in der
gegenwirtigen kritischen Situation. Dies wird vor allem im Blick auf Kontakte zu den Kirchenleitungen
und auf die Gesamtzusammensetzung der Referentenstellen in den kommenden Jahren gesehen. Das
bedeutet, daR dieser Aspekt in Gesprachen mit Interessenten und Interessentinnen offen angesprochen
werden sollte. Da bis zum Datum der Sitzung erst eine schriftliche Bewerbung vorliegt, sind die Mit-
glieder des Ausschusses und die Geschéftsstellenmitglieder gebeten, noch einmal gezielt mit weiteren
Interessenten zu sprechen, bzw. ihnen die Ausschreibungsunterlagen zu schicken.

2.2 Besetzung der Theologenstelle in Lusaka

Fur die Stelle in Lusaka ist die Liste der Bewerber/innen noch sehr unzureichend. Bisher wurde
schwerpunktméBig nach Leuten gesucht, die als &ltere eine Pfarrstelle frei machen und so nach dem
Programm der Hannoverschen Kirche fiir eine Finanzierung in Frage kommen. Es mu® aber noch
weiter gesucht werden. Die Vorauswahl wird der ZambiaausschuB treffen. Auf jeden Fall muB die
Neuausrichtung der Arbeit in Richtung auf einen Ausbau von Okumenischer Partnerschaft mit Kirchen
und kirchlichen Einrichtungen oder Gruppen im stdlichen Afrika im Vordergrund der Kriterien flr die
Auswahl stehen.

3. Weiterer Umgang mit dem Ergebnis der Organisationsberatung.

An diesem Punkt kann der Konzeptionsausschul® nicht sehr viel selbst leisten. Der Vorschlag von -
Herrn Réthlisberger wird aufgegriffen und der Geschéftsstelle empfohlen, sich mit der Gemeindebera-
tung der EKiBB in Verbindung zu setzen.




4. Zuordnung von Ausschilssen und Referaten in der Geschéftsstelle.
Am Beispiel des Zambiareferates wird diskutiert, wie die Zuordnung von Referent / Sachbearbeiterin
und AusschuB neu geregelt werden kann. Dabei ist festzuhalten, daB klare Abgrenzungen von
Verantwortlichkeiten Konfiiktpotentiale verringern. Die Ausrichtung der Arbeit muB schon jetzt die
Umgestaltung der Arbeit nach dem Wechsel in der Leitung im Auge haben.

5. Das Mainzer Arbeitszentrum

Nachdem in Mainz die zweite Stelle wieder zum 1. Februar besetzt ist, besteht zunéchst kein Hand-
lungsbedarf in der Ausrichtung der Arbeit. Diese wird durch den MainzausschuB inhattlich begleitet und
wird in der Fortfithrung der bisherigen inhaltichen Schwerpunkte liegen.

Die Frage muB allerdings gestellt werden, in wie weit Mainz an den Reduzierungen des Berliner
Haushaltes beteiligt werden muB. Die geplante Wirtschaftiichkeitsberechnung des Unterhalts des
Arbeitszentrums ist mit Kosten in Hohe von 20.000.- DM zu teuer. Als kieine Lésung wird den Mainzern
dringend empfohlen, einen Plan fir die nétigen Investitionen zum Erhalt der Gebédude aufzustellen.
Dies kann ohne groBe Kosten geschehen.

Der KonzeptionsausschuB empfiehlt dem Kuratorium, in den ndchsten Monaten folgende Punkte far
das Mainzer Zentrum zu kldren:

- Den Investitionsbedarf fur die nachsten Jahre zum Erhalt der Bausubstanz und der Funktions-
féhigkeit des Zentrums.

- Nach einer Einstiegsphase eine Evaluierung, wie sich die neue Arbeitsverteilung und die jetzt
zu setzenden Schwerpunkte bewéhrt haben.

- Es kénnen keine verbindlichen Zusagen (ber die Hohe der Zuweisungen aus Berlin fur die
néchsten Jahre gemacht werden.

- Die Geschaftsstelle Mainz muR mittelfristig an den EinnahmerUckgéngen von Berlin angemes-
sen beteiligt werden.

6. Flichtiingsrat

Der Flichtlingsrat hat vor, eine Gesellschaft birgerlichen Rechts zu griinden, um beim Diakonischen
Werk Mitglied und damit Empfanger von Mittein des Deutschen Hilfswerkes werden oder bleiben zu
kénnen. Dazu soll eine vertragliche Abmachung (ber die Filhrung der Geschéfte und des Haushaltes
durch die Gossner Mission geschlossen werden. Der KonzeptionsausschuB sieht keine Schwierigkei-
ten in der Bildung einer Geselischaft brgerlichen Rechts. Die Gossner Mission kann aber keinerlei
vertragliche Bindungen eingehen, die sie zu einer Ubernahme nicht gedeckter Haushaltsmittel
verpflichten wirde. AuBer der Anstellung von Frauke Hoyer, solange die Finanzierung des Gehaltes
gesichert ist, kénnen keine weiteren Zusagen gemacht werden.

L Verschiedenes
Termin fir die nichste Sitzung ist Montag, der 12. Februar 1996 um 14.00 Uhr in Berlin.

Berlin, den 6. Februar 1996
Fir das Protokoll:

Dieter Hecker




Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses vom 29. Sept. 1995
- Vertraulich! -

Anwesend: Hecker, Krusche (Leitung), Schilzgen, Schulze, Sturm. r
Entschuldigt: Burckardt, Furthmdaller-Mayer, Krockert

Tagesordnung:

h Ergebnisse der Organisationsberatung von L. Rothlisberger
2, Weiterarbeit an den Konzeptionsfragen
3 Verschiedenes

T Ergebnisse der Organisationsberatung von L. Rothlisberger
1.1 Verschiedene Varianten der Besetzung der Referate
In dem Bericht von Réthlisberger werden verschiedene Varianten bei einer Besetzung mit drei
Sachreferaten und eine Teilzeitstelle in der Offentlichkeitsarbeit aufgefiihrt.
F Kein Direktor, dann aber eine Verwaltungsstelle; 3 Sachreferate:Asien, Afrika, GBD,
0,5 Offentlichkeit.
2 Ic_jeitung + Afrika kombiniert; 1 Theologe in Lusaka; je 1 Stelle Asien + GBD + 0,5
fftl.
3. Direktor kombiniert mit GBD; zusatzlich 1 Stelle GBD fremdfinanziert; je 1 Stelle
Asien und Afrika, 05 Offtl.
4, Direktor kombiniert mit Gemeindediensten + Inlandskontakten; 1 Auslandsreferat,
1 GBD; 2/3 Offentlichkeitsarbeit.
Der KonzeptionsausschuR ist vor allem an den Ergebnissen der Beratung fiir die Gestaltung der
Referate interessiert. Die Vorschlage zur Frage der Blroorganisation sind sehr wichtig, missen aber
an anderer Stelle aufgenommen werden,

2. Zur Frage der Konzeption der Arbeit

2.1 Diskussion der verschiedenen Mdglichkeiten der Stellenbesetzung

Die Variante ohne Leitung wird sehr schnell ausgeschieden. Die Variante 4 mit einem Auslands-
referat wird eingehend besprochen. Dieses Auslandsreferat hitte dann i.W. Vermittlungsdienste zu
leisten zwischen Gemeinden und Gruppen hier und in Ubersee. Die Schwierigkeiten dieser Kon-
zeption sind aber sehr deutlich, da eine grindliche Kenntnis der beiden Bereiche Afrika und Asien
sehr schwer zu verbinden ist, wenn man nicht auf jegliche konkrete Vertiefung verzichten will.
Vermittlung missen alle Referate machen.

Am Ende der Diskussion schalt sich ein Konsens heraus fir ein Lésung, die Afrika mit der Leitung
kombiniert, unter der Voraussetzung der Besetzung der Stelle in Lusaka mit einem qualifizierten
Theologen mit Okumenischen Erfahrungen. Durch die Reduzierung der Projektarbeit im Gwembetal
wird Zeit fir Projektverwaltung und Einwerben von Finanzen frei. Dies wirde bedeuten:

Fir die Besetzung der Leitung und der Referentinnen und Referenten:
1 Stelle Leitung und Referat Afrika + 1 Stelle mit einem qualifizierten Theologen in
Lusaka
1 Stelle Asienreferat
1 Stelle Gesellschaftsbezogene Dienste
0,5  Stelle Offentlichkeitsarbeit

Fur die Ebene der Verwaltungsangestellten: )
1 Stelle Sachbearbeitung mit dem Schwerpunkt Ubersee
2 Stellen Sekretariatsaufgaben, entweder personbezogen oder nach sachbezogener




Aufteilung

Stellen Reinigungsarbeit

Hilfskraft fur technische Aufgaben und Hausverwaltung - mdglichst mit offtl.
Forderung

2.1 Frage des Kuratoriums und der Ausschiisse

Die Zahl der Mitglieder des Kuratoriums und des Verwaltungsausschusses muR moglichst bald
gepruft werden, da bei einer Reduzierung eine Satzungsanderung rechtzeitig vor der Wahl 1997 zu
beschlieRen ist. Bei der nachsten Sitzung muR die Zahl der Ausschiisse, Arbeitskreise und Beiradte
besprochen werden, sowie deren Zusammensetzung und Arbeitsweise. - Ebenso ist die langfristige
Gestaltung der Arbeit in Mainz nach der Wiederbesetzung der zweiten Stelle zu Uberlegen.

2.2 Neue Gehaltsmodelle

Von der Berliner Geschéftsstelle wurde die Frage der Gehaltsmodelle und der Méglichkeiten der
Aufteilung der vorgesehenen Stellen auf eine gréRere Zahl von Personen gestellt und der Vorschlag
fir einen Studientag im Zusammenhang mit der Frihjahrssitzung des Kuratoriums gemacht. Der
KonzeptionsausschuR ist der Meinung, daR dieses Problem zundchst im AusschuB einmal diskutiert
werden soll. Zu den finanziellen Auswirkungen und rechtlichen Regelungen ware eine Vorarbeit des
Finanzplanungsausschusses gunstig.

2.3. Anfrage von Annette Flade

Annette Flade hat die Geschéftsstelle dariiber informiert, daf die von ihr beabsichtigte Ubernahme
einer Stelle im Kirchenkreis Potsdam nicht sicher ist. Sie hat daher den Verwaltungsausschuf3 und
das Kuratorium um Klarung gebeten, ob ihre Anstellungszusage durch das Kuratorium nach dem
Auslaufen der Fordermittel noch giiltig ist. Der Konzeptionsausschuf3 ist der Meinung, daf bei der
jetzt vorgesehenen Personalplanung eine zweite Festanstellung im Bereich gesellschaftsbezogene
Dienste nicht zu vertreten ist. Das Kuratorium muiRte daher diesen BeschluR aufheben. Falls A.
Flade die Stelle in Potsdam nicht antreten wird, ist eine Ubergangsregelung ohne feste Anstellung
zu prufen, evt. mit einer neuen Arbeitszeitverteilung aller Referate (neues Gehaltsmodell). Dies ist
aber schwer vom Kuratorium her zu beschlieRen, sondern wiirde eine freiwillige, aber verbindliche
Ubereinkunft der Referentinnen und Referenten erfordern.

2.4  Bericht beim Kuratorium ’
Beim Kuratorium saoll kein langer, inhaltlicher Bericht gegeben werden, sondern die Uberlegungen
auf einer Seite zusammengefalt und dies vorgetragen werden.

3. Verschiedenes
Unter Verschiedenes waren keine Punkte angemeldet. Ein Termin soll im Rahmen des Kuratoriums
ausgemacht werden zusammen mit den beiden nicht anwesenden Mitgliedern.

Berlin, den 4. Oktober 1995
Fur das Protokoll:

Dieter Hecker
Direktor




Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses mit dem Verwal-
tungsausschu8 am 5.8. 1995
- Vertraulich! -

Anwesend: Borns-Scharf, Furthmdller-Mayer, Grothaus, Hecker, Krause, (I) Krockert
(Leitung), Mehlig, Schilzgen, Schulze, Sturm. - Réthlisberger
Entschuldigt: Krusche, Burckardt

Tagesordnung:

l. Vorstellung der Organisationsberatung von Herrn Rothlisberger
1. Weiterarbeit an den Konzeptionsfragen
. Verschiedenes

Der KonzeptionsausschufB3 wurde besonders zur Vorstellung des Konzepts der
Organisationsberatung einberufen. Daher wurde die Sitzung mit der des Verwaltungsausschusses
kombiniert. Die Leitung hatte E. Krockert, in Teilen H. Grothaus.

. Vorstellung der geplanten Organisationsberatung von Herrn Rothlisberger

1.1 Hecker gibt einen kurzen Bericht Uber den inhaltlichen und zeitlichen Rahmen der
Organisationsberatung und der Beteiligung aller Geschéaftsstellenmitglieder.

Es folgt eine ausfihrliche Beschreibung der Grundlagen, Methoden und des Ziels der
Beratung in anschaulicher Weise mit Flip Chart durch Herrn Réthlisberger. Daraus wird klar,
dal® die gesamte Arbeit unter den verschiedenen Gesichtspunkten analysiert werden soll,
um Hilfestellung zu geben fir die Entscheidungen des Kuratoriums Uber die
Personalentwicklung, aber auch die effektivere Organisation der Arbeit. !

Auf die Frage hin, ob auch Entlassungen mit eingeplant werden kénnen in die
Uberlegungen, wird entschieden, dal® dies vermieden werden sollte.

Weiterarbeit an Konzeptionsfragen

Dem Ausschul} liegt ein Papier vor, das von einigen Geschaftsstellenmitgliedern aufgrund
der Vorgaben des Finanzplanungsausschusses erarbeitet wurde. Darin ist die bisher
bekannte oder zu erwartende Entwicklung der Finanzen, vor allem der landeskirchlichen
Zuweisungen bis zu Jahr 1998 bzw. 2000 ausgearbeitet worden. Die wichtigsten
Richtzahlen dabei sind, daR mit Mindereinnahmen von den Landeskirchen und
Kostensteigerungen bis zum Jahr 1998 DM 750.000.- , bis zum Jahr 2000 mindestens DM
eingespart werden mussen. Da§ wirde dann noch einen Personalstand von 3,5 - 4 aus
Haushaltsmitteln finanzierten Referentenstellen in Berlin, drei
Sekretarinnen/Sachbearbeiterinnen und eine Stelle in der Buchhaltung ermdaglichen, bei
gelichzeitigen Einsparungen im Sachhaushalt, etwa durch Verkleinerung des Biros.

Grundsatzdiskussion

Der Konzeptionsausschu® bejaht nach eingehender Diskussion das Eingehen auf diese
Vorgaben. Dem Kuratorium solite vorgeschlagen werden, den Personalstand in der
genannten Hohe festzulegen. - Das wiirde bedeuten, da® abgesehen von der Leitung
zunachst keine der freiwerdenden Stellen durch Neueinstellung zu besetzen ist, bis der
angestrebte Personalstand erreicht ist.




Leitung

Bis zum Kuratorium im Herbst mu3 eine Entscheidung ein Vorschlag flr eine Neubesetzung der
Stelle der Leitung und ihr Profil getroffen werden, Die Fragen des Ausgliederung der Finanzver-
waltung und die Mdéglichkeit einer kollegialen Leitung werden diskutiert. Fir diese beiden Optionen
finden sich aber keine klaren Mehrheiten. Mehrheitlich wird die Meinung vertreten, dal3 die Leitung
mittelfristig mit einem Sachreferat verbunden werden sollte. Das wiirde bedeuten, dal3 bei der
Suche nach Kandidatinnen und Kandidaten zundchst fir eine Einarbeitungsphase eine haupt-
amtliche Stelle vorzusehen ist, mit der klaren Vorgabe, daR die Bereitschaft zur Ubernahme eines
Sachgebietes nach einigen Jahren da sein mulR3.

Der Konzeptionsausschul® schlagt folgende Kriterien fiir eine Stellenbeschreibung vor:

Gesucht wird:
ein Theologe oder eine Theologin
mit 6kumenischer Erfahrung und ausreichenden Sprachkenntnissen
mit Erfahrung in Verwaltungs- und Organisationsfragen
mit Erfahrung in Leitungsfunktionen
der / die Schwierigkeiten mit Phantasie und Ausdauer aufzunehmen bereit ist,
der / die Verbindungen zu anderen Organisationen im Bereich Mission und Entwick-
lungspolitik, sowie zu den mit der Gossner Mission verbundenen Landeskirchen halt
der / die bereit ist zu der Leitung ein Sachreferat zu Gbernehmen - dabei ist vorrangig an
Afrika gedacht.

Der Konzeptionsausschul® beflirwortet eindeutig zundchst eine interne Bekanntmachung oder
Ausschreibung der Stelle iber Missionswerke, Okumenereferate der Landeskirchen und andere
befreundete Organisationen. Die Geschaftsstelle wird aufgefordert, fir den Verwaltungsausschul3
einen Text eine Ausschreibung zu verfassen.

Andere Fragen
Es werden eine Reihe von Fragen angesprochen, ohne abschliefende Empfehlungen zu geben.

Kuratorium und Ausschiisse

Bei reduzierter Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ernsthaft zu (iberlegen, ob die Zahl der
Kuratorinnen und Kuratoren nicht ebenfalls wieder reduziert werden sollte. Ebenso ist die Zahl und
die Haufigkeit der Sitzungen der Ausschisse auf ihre Notwendigkeit zu prifen. - Beim Kuratorium
kénnte durch eine freiwillige Beteiligung der Mitglieder in Form einer Kollekte Kosten reduziert
werden.

Die Weltmission - in Zukunft: EineWelt - Magazin aus Okumene und Mission.

Die Gossner Mission hat bisher als eine der wenigen (oder einzige) ca. 2000 Exemplare der
Weltmission kostenlos an ihre Freunde und Spender verschicken lassen. Dies wird in Zukunft nicht
mehr méglich sein. Dazu wollen mit dem EMW Verhandlungen gefiihrt werden, wie eine Uber-
tragung auf Direktabonnements am besten gefordert werden kann. Das Kuratorium wird dann eine
Entscheidung Uber das weitere Vorgehen treffen.

Der Fluchtlingsrat

Der fliichtlingsrat ist in einer ernsten Finanzkrise, vor allem seit das Berliner Missionswerk den
Druck und Versand der Protokolle in Rechnung stellt. Der Konzeptionsausschuf halt diese Arbeit
fiir sehr wichtig und bittet die Geschéaftsstelle neue Finanzquellen zu erkunden, um die Arbeit
nicht insgesamt einstellen zu missen.

Verschiedenes

Als nachster Termin fiir den Konzeptionsausschu® wird der Freitag, der 29.9. um 9.00 Uhr in
Berlin vereinbart. Bis dahin wird das Ergebnis der Organsationsberatung von Herrn Réthlisberger
vorliegen.

Berlin, den 29, September 1995

Dieter Hecker
Direktor
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Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses vom 8. Februar 1995

Vertraulich!
Anwesend: Burkardt, Furthmdller-Mayer, Hecker, Krockert,, Schilzgen, Schulze, Sturm.
Entschuldigt: Krusche

Wegen einer Erkrankung von Dr. G. Krusche leitet E. Schilzgen die Sitzung.

Tagesordnung:

1 Protokoll der letzten Sitzung

o Berichte von Diskussionen in verschiedenen Ausschissen
G 1 Weitere Diskussion von Konzeptionsfragen:

3.1 Gesellschaftsbezogene Dienste und Mainz

3:2 Zambia

3.3 Leitung

3.5 Arbeitsstrukturen

4, Verschiedenes

1s Protokoll der letzten Sitzung

D. Hecker entschuldigt sich fur eine Ungenauigkeit im Protokoll der Sitzung vom 21.12. 1994. Bei
dem Punkt 1. "Die Arbeit und Mainz" wurde ausgelassen, daB zwei Ausarbeitungen zur Zukunft des
Mainzer Zentrums Vorlagen. Neben der von M. Sturm lag auch eine von K.-H. Dejung vor. Die
ersten beiden Zeilen werden daher wie folgt gedndert:

Es liegen zwei Ausarbeitungen mit Uberlegungen zur Zukunft des Seminars in Mainz Un d der
Gesellschaftsbezogenen Dienste vor von M. Sturm und K.-H. Dejung.

AuBerdem soll bei Punkt 2 "Zambia" der zweite Spiegelstrich im zweiten Abschnitt gedndert

werden:

- daR die Umorientierung der Zambiaarbeit weg von einem Entwicklungsprojekt zu einer an
kirchlichen Partnern orientierten neuen Form von Solidaritatsarbeit schon jetzt in die Wege
geleitet wird.

D. Hecker berichtet auBerdem von einer gewissen Unruhe in den Geschaftsstellen wegen der
Vertraulichkeit der Protokolle des Konzeptionsausschusses. Um das entstandene MiRtrauen
abzubauen, wurde das letzte Protokoll beim Treffen beider Geschaftsstellen

in Berlin vorgelegt. Der AusschuB ist mehrheitlich der Meinung, daR es bei der bisherigen Praxis
bleiben soll. Die Protokolle selbst sind grundsiatzlich vertraulich. Der Inhalt soll den verschiedenen
Ausschissen muindlich weitergegeben werden.

2. Berichte von Diskussionen in Ausschissen

Der MainzausschuB hat die Uberlegungen des Konzeptionsausschusses zunichst gar nicht aufge-
nommen. In der Januarsitzung wurde erhebliche Kritik von der Mehrheit am Verfahren gedbt. Der
MainzausschuR wollte die Fragen zuerst diskutieren. Bei der Mehrheit der Mitglieder wird die
Diskussion Uber eine magliche Veranderung des Zentrums bereits als Bedrohung empfunden.

Eine ahnlich erregte Diskussion fand beim Geschéaftsstellentreffen statt. Es ist offensichtlich
schwierig, Uber die Zukunft des Mainzer Zentrums offen zu diskutieren. Die Geschaftsstellen haben
auch dber die Frage der kanftigen Leitungsstruktur beraten. Sie pladieren sehr dafiir, wenn es
moglich sein sollte, eine Entlastung der Leitung in Verwaltungsdingen durch eine gehobene Sach-
bearbeiterstelle vorzusehen.



Der ZambiaausschuB hat ebenfalls iber die Uberlegungen des Konzeptionsausschusses diskutiert.
Er sieht die Planungen fiir eine Zusammenlegung der beiden Referate Solidaritatsdienste und Zambia
als ein realistische Maglichkeit an. An der Konzeption fiir eine schrittweise Reduzierung der direkten
Prasenz mit eigenem Personal im Gwembetal wird gearbeitet. Woriiber noch wenig Klarheit
herrscht, ist die Zuordnung der zwei Stellen der Gossner Mission Chairperson im Gwembetal und
in Lusaka.

3. Weitere Diskussion von Konzeptionsfragen

3.1 Gesellschaftsbezogene Dienste und Mainz

Es wird von den Planungen fiir die Neubesetzung der Stelle von K.-H.Dejung berichtet. Am 28.
Februar soll ein Gesprach mit Vertretern der Kirchenleitung sein. Anfang Marz trifft sich eine kleine
Gruppe des Mainzausschusses zu Uberlegungen Gber die Gestaltung der beiden von der EKHN
finanzierten Stellen, unter der Voraussetzung, daR die dritte Stelle nach Berlin Gbertragen wird. Es
scheint sich abzuzeichnen, daR die EKHN einen halben Dienstauftrag zur Wahrnehmung von KDA-
Aufgaben in der Propstei Rheinhessen erwartet, und die andere Stelle zur Hilfte Aufgaben im Be-
reich Mission und Okumene in Rheinhessen wahrnehmen solite. Nach Meinung des Konzeptionsaus-
schusses wird es schwierig sein, bei dieser Bindung von zwei halben Stellen noch ein klares Profil
fir eine "Gossner Arbeit” zu halten. Auch werden Loyalitatskonflikte vermutet. Hinzu kommt noch
die Frage der zusatzlichen Belastung durch den Tagungsbetrieb des Zentrums.

Schiilzgen faRt die Diskussion am ende zusammen:

- Eine starkere Kooperation mit der EKHN scheint in der gegenwirtigen Situation unumgang-
lich,

- Es wird zu fragen sein, ob die Gossner Mission dann in der Region noch ein eigenes Profil
bewahren kann. Dazu muf ein klares Konzept fiir die Arbeit da sein.

- Die Frage der Weiterfihrung des Zentrums in der jetzigen Form scheint dem Konzeptions-
ausschuB schwierig. Bei abnehmenden Finanzen muR die Hohe der Kosten neu (berlegt
werden,

- Der KonzeptionsausschuR empfiehit dem Kuratorium dringend, auch Alternativen zur
jetzigen Form der Arbeit im Mainzer Zentrum zu Gberlegen. - Eine Entscheidung dar(ber ist
eigentlich notig fir eine Ausschreibung der Nachfolge fir die Stelle von K.-H. Dejung.

- Es sind eigentlich zwei Arbeitsgruppen nétig. Eine sollte (iber die Konzeption der Arbeit
nachdenken. Die andere Gruppe sollte sich der Frage des Betriebs des Zentrums widmen.

3.2 Zambia _
Far die Zambiaarbeit berichtet U. Luig, daR das Gwembetal nach eine Ubergabe der Projektver-

antwortung in zambische Hande eigentlich eine zu schmale Basis ist. Lusaka miRte als zweites
Zentrum erhalten und personell gut besetzt werden. Langfristig wird sich die Gossner Mission auf
drei Personen konzentrieren miissen:

- das Referat in Berlin

- eine Koordinierungsstelle in Lusaka

- ein Vertreter im Gwembetal.

Bei diesen Stellen ist genau zu Gberlegen, ob sie nicht auch mit Zambianern oder anderen Afrikanern

besetzt werden kénnen.

Finanziell solite die Zambiaarbeit starker Mittel einwerben, denn langfristig kann die gesamte Arbeit
nicht in der Hohe aus allgemeinen Haushaltsmitteln getragen werden. Dazu wére zu Gberlegen,, ob
nicht durch die Ubernahme von zusatzlichen Aufgaben auch eine finanzielle Beteiligung anderer
Stellen an den Personal und Verwaltungskosten méglich ist.

FUr das Zentrum in Lusaka ist eine Wirtschaftlichkeitsberechnung, d.h. eine Aufstel!unq dgr
gesamten Kosten, aufzustellen, daR auf dieser Grundlage entschieden werden kann, wie weit die
inhaltliche Arbeit die Belastung rechtfertigt.




3.3 Leitung

Von der Sache her befirwortet der KonzeptionsausschuB eine Losung fur die Leitung in der Form,
daB in Verwaltungsaufgaben durch eine gehobene Sachbearbeiterstelle Entlastung geschaffen wird.
Dann kénnte die Leitung mit einem Sachreferat kombiniert werden. Dies miiBte allerdings ohne
Stellenausweitung geschehen. LaRt sich das nicht durchfhren, pladiert der Konzeptionsausschul
dringend fiir eine externe Losung, d.h. die Besetzung einer vollen Stelle durch Ausschreibung.

3.4 Arbeitsstrukturen der Gossner Mission

Der KonzeptionsausschuB hat sich Gedanken Gber die Arbeitsstrukturen gemacht, d.h. Zahl und
Anzahl der Sitzungen des Kuratoriums, der Ausschisse und Arbeitskreise. Dieses Thema muR aller-
dings noch grindlicher wieder aufgenommen werden.

Kuratorium
Es ist zu Uberlegen, ob die Zahl der Mitglieder nicht wieder reduziert werden kann. Es muf3

allerdings sicher gestellt werden, daR die verschiedenen Arbeitsgebiete in Ubersee und die ver-
schiedenen Kirchen Un Regionen hier angemessen vertreten, und die Ausschisse arbeitsfahig sind.
- An der Sitzungszahl sollte nichts gedndert werden.

Ausschusse und Arbeitskreise

Uber die Rolle der Ausschiisse muR noch weiter nachgedacht werden. Vorstellbar sind auch kleine
Ausschiisse mit je 2 - 3 Beratern fiir die Referate. Daneben konnten regionale Arbeitskreise die
inhaltliche Arbeit mit begleiten. Letzteres ist wichtig, um die Arbeit der Gossner Mission in den
Kirchen und an der Basis zu verankern.

Offentlichkeitsarbeit

Dieses Thema wurde bisher noch nicht behandelt. Das nachste Mal soll gefragt werden, welche
Schwerpunkte in der Offentlichkeitsarbeit bestehen, und wie diese mit einer Umgestaltung in den
anderen Arbeitsgebieten ebenfalls mit einbezogen werden kann.

4, Verschiedenes

Der KonzeptionsausschuB beschlieBt, den Eventualtermin am 6. Marz wahrzunehmen und legt die
nachste Sitzung auf 14.00 Uhr fest. Bei dieser Sitzung sollen die finanziellen Auswirkungen der
verschiedenen Optionen bedacht werden und die Frage der Prasentation der Ergebnisse auf dem
Kuratorium beraten werden.

Berlin, den 22. Februar 1995
Fir das Protokoll:

Dieter Hecker




Protokoll der Sitzung des Konzeptionsausschusses vom 21.12. 1994

Anwesend: Burckardt, Furthmiiller-Mayer, Hecker, Krockert, Krusche, Schiilzgen, Schulze, Sturm.
Entsch.: Luig.

L 12 Die Arbeit in Mainz

Michael Sturm legt eine Ausarbeitung mit Uberlegungen zur Zukunft des Seminars in Mainz und der
Gesellschaftsbezogenen Dienste vor.

Dabei werden verschiedene Modell fiir eine mogliche Umstrukturierung vorgestelit:

Die Uberlegungen gehen davon aus, daR der Unterhalt des Zentrums erhebliche Kosten verursacht,
die weit iiber die Bedirfnisse des eigenen Betriebes hinausgehen. Dabei ist von Kosten des
Tagungsbetriebes in Hohe von ca. 190.000.- DM auszugehen, wéhrend bei einer Aufgabe des
Zentrums fiir eigene Programme in fremden H&dusem mit ca. DM 30.000.- jahrlich zu rechnen wére. (s.
Anlage). - AuBerdem ist zu iiberlegen, wie die Gesellschaftsbezogenen Dienste in Berlin und Mainz
so gestaltet werden kénnen, da® mit weniger Personalkosten doch noch eine sinnvolle Arbeit méglich
ist.

Es schlieBt sich eine ausfiihrliche Diskussion verschiedener Modelle an. Dabei sind folgende
Gesichtspunkte zu beachten:

- Es seif noch nicht sicher, ob die EKHN in jedem Fall die zweite Stelle nach dem Weggang von
K.-H. Dejung weiterfinanziert. Das solite in jedem Fall angestrebt werden.

- Das Tagungszentrum in Mainz hat bisher eine soziale Komponente (Wohnheim fiir Ausidnder)
und sehr viele Kontakte zu anderen Gruppen ermdglicht. Es ist aber dennoch zu fragen, ob wir
es uns untere verdnderten finanziellen Bedingungen dies weiterhin noch leisten kénnen.

- Bei einer moglichen Aufgabe des Tagungszentrums in Mainz muR mit der EKHN verhandelt
werden, daR die ibrigen Zuschiisse (z.B. iiber das EMS) nicht gekiirzt oder gar gestrichen
werden.

- Eine Konzentration der Gesellschaftsbezogenen Dienste in Berlin scheint dringend notwendig,
da unter den gegenwdértigen finanziellen Umsténden die Gesamtzahl der bisherigen Stellen an
beiden Orten nur schwer zu halten ist.

- Die gesamten Fragen missen vor allem in den zustdndigen Ausschiissen (Mainz und
Geselischaftsbezogene Dienste) diskutiert werden, sowie von beiden Geschéfisstellen. Dabei
ist eine gemeinsame Sitzung der beiden Ausschiisse empfehlenswert. Fiir Berlin soll Harald
Messlin gebeten werden, einen Riickblick auf seine Arbeit unter dem Gesichtspunkt der
Weiterfiihrung der Arbeit zu geben.

Daraus ergeben sich fiir den AussehuB folgende Zielvorstellungen fiir die Zeit ab 1996:

- Fir Berlin sind 2 hauptamtliche Stellen vorzusehen. Das wiirde auch eine Reduktion der
Présenz der einen Stelle in Potsdam bedeuten.

- Das wiirde fiir Mainz bedeuten, daR zwei von Hessen finanzierte Stellen dort verbleiben
werden.

B Dazu ist eine neue Konzeption der Zuordnung beider Zentren im Bereich
Gesellschaftsbezogene Dienste notig. Es muB iiberlegt werden, was in Zukunft gemacht
werden kann; was davon in Berlin und was in Mainz angesiedelt werden muR.

- Die Frage der Weiterfilhrung des Tagungszentrums in Mainz muR sorgféltig gepriift und von
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den betroffenen Ausschiissen diskutiert werden.

- Unter den gegebenen finanziellen Bedingungen sind alle Verbindungen, Kontakte und die
Mitarbeit in verschiedenen Gremien auerhalb unter dem Gesichtspunkt durchforstet werden,
was noch leistbar ist.

v I8 Bereich Zambia und Siidliches Afrika

Wie bereits bei der letzten Sitzung besprochen, bleibt die Perspektive, die beiden Referate Zambia und
Solidaritdtsdienste mittelfristig in eines zusammenzufassen. Darauf miissen die Geschéftsstellen, die
Ausschiisse und die beiden Referate schon jetzt hinarbeiten. - Beim Ausscheiden der jetzigen
Stelleninhaber/in mu® gepriift werden, ob die neue Stelle nicht mit einer Person aus Afrika besetzt :

I
_ |
werden kann. 4 |
Bei den weiteren Uberlegungen muB sichergestellt werden, Vatawss oo |
- daB beide Bereiche angemessen beriicksichtigt werden, L vy gw %
- daB die Umorientierung der Zambiaarbeit weg von der—reinen-Verwaltung einesn

Entwicklungsprojektes zu einer an kirchlichen Partnern orientierten neuen Form von
Solidaritdtsarbeit bereits jetzt in die Wege geleitet wird,
- wer an der Erarbeitung der neuen Gesamtkonzeption beteiligt sein wird.

3. Bereich Asien.

Der Konzeptionsausschu geht davon aus, daB fiir die beiden Arbeitsgebiete auch in Zukunft
insgesamt eine Stelle vorgesehen werden muR. Die Ausschiisse werden vermutlich auch in Zukunft
getrennt bleiben wegen der verschiedenen Inhalte der Arbeit. Sie soliten aber zumindest eine
gemeinsame Sitzung iiber die Weiterfiihrung der Arbeit haben. Fiir Indien steht eine Neubesinnung auf
die Bedeutung der Partnerschaft fiir uns an. AuRerdem muR der Indienarbeitskreis in die Uberlegungen
mit einbezogen werden.

4, Bereich Leitung und Verwaltung

Der KonzeptionsausschuB hélt es auch in Zukunft fiir wichtig, daR die Leitung ein permanent
zugewiesenes Mandat einer Stelle sein sollte, also nicht im Rotationsprinzip wahrgenommen werden 4
solite. Die Frage der Anstellung eines Verwaltungsfachmanns als Geschéftsfiihrer mit einer gehobenen -
Sachbearbeiterstelle wére sehr wiinschenswert, ist aber im Augenblick aus finanziellen Grilnden nicht
machbar. Es muB aber versucht werden, die Buchhaltung von Berlin und Mainz méglichst bald
zusammenzufiihren. Das wiirde auch eine Umstellung auf EDV bedeuten.

Da mit den genannten Uberlegungen das Ziel einer Einsparung von mindestens 300.000.- DM ab 1997
nicht erreicht werden kann, miissen noch weitergehende MaBnahmen iiberlegt werden. Dabei ist
mittelﬁistlg denkbar, daR die Leitung wieder auf eine halbe Stelle reduziert wird.
Es waére dabei denkbar, da bei einer guten und profilierten Besetzung der Stelle in Lusaka,
das Afrika-Referat mit der Leitung verbunden werden kdnnte. Das kdnnte auch stufenweise
geschehen: Zunachst zur Einarbeitung eine volle Stelle; danach Ubemahme des Referats |44+
Solidaritatsdienste; spéter auch noch Zambia. '2’ Ly
- Von der Sache her wére auch eine Verbindung der Leitung mit der Offentlichkeitsarbeit & “’f—

vorstellbar. Bel wle

5. Verschiedenes

Der Termin der néchsten Sitzung ist am Mittwoch, dem 8. Februar, um 14.00 Uhr, nach der Sitzung
des Verwaltungsausschusses. Bis dahin soll eine Liste der méglichen Einsparungen durch die
gemachten Uberlegungen vorgelegt werden.

Berlin, den 27. Januar 1995
Fiir das Protokoll:

Dieter Hecker
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Protokoll der ersten Sitzung des Konzeptionsausschusses am 27./28. Oktober
1994 in Berlin

Anwesend: Burckardt, Furthmiiller-Mayer, Hecker, Krockert, Krusche, Luig (28.10), Schulze, Sturm.
Entschuldigt: Schiilzgen muBle sich entschuldigen, ist aber bereit, in dem Ausschul® mitzuarbeiten.

Dr. Krusche wird gebeten, die Leitung des Ausschusses zu tibernehmen. Er leitet die Sitzung. A ende
wird vereinbart, daR die Protokolle sehr knapp gehalten werden sollen und wegen der Personalargele-
genheiten unbedingt vertraulich im Kreise des Ausschusses behandelt werden miissen. Soweit
Informationen an die Betroffenen, d.h. die Geschiiftsstellen und die Ausschiisse weitergegeben v 2rden,
soll dies miindlich oder in Ausziigen geschehen.

1. Aufgabenstellung

Der KonzeptionsausschuB wurde vom Kuratorium eingesetzt, um den BeschluB, ab 1997 pio Jahr
400.000 DM einzusparen, wenn nicht zuverléssige und regelméBige Mehreinnahmen in der genannten
Hohe zu erzielen sind, inhaltlich zu planen und umzusetzen. Der AusschuR ist sich dariiber einig, dal an
der konzeptionellen Grundausrichtung der Arbeit, wie sie bei der Vereinigung festgelegt wurde fest-
gehalten werden solle, d.h. da3 neben den Uberseebeziehungen und der Mainzer Arbeit auch in Berlin
ein Bereich Gesellschaftsbezogene Dienste weitergefiihrt werden soll.

2 Perspektiven fiir personelle Verdnderungen in den nichsten Jahren

D. Hecker berichtet, daB Dr. K.-H. Dejung im Juni 1995 seinen Dienst bei der Gossner Mission besnden
und die Nachfolge von Paul Léffler im Amt fiir Mission und Okumene der EKHN in Frankfurt antreten wird.
Gleichzeitig informiert M. Sturm dariiber, daB die EKHN ihren bisherigen ZuschuR in Héhe des Grund-
gehaltes von zwei Pfarrstellen in Zukunft in gleicher Héhe als Sachkostenzuschul geben méchte.
Einzelheiten miissen noch verhandelt werden, vor allem auch eine regelméRige Steigerung in Hhe der
Gehaltssteigerungen.

In Berlin werden folgende Stellen frei werden:

- Harald Messlin wird am 1.1. oder 1.2. 1994 ein Pfarramt in Jena antreten.

- Die Vertrage von Dieter Hecker und Ursula Hecker laufen im August 1996 aus. Beide we'’en zu
diesem Zeitpunkt nach Baden zuriickkehren.

- Bérbel Pohl, Sekretdrin der Leitung, hat bereits angekiindigt, dal sie etwa zum ¢ zichen
Zeitpunkt aus personlichen Griinden aus Berlin wegziehen wird.

- Der Vertrag von Wilhelm Damm lauft vom August 1994 fiir weitere vier Jahre, also bis 1098.

- Helga Weinert, Sekretirin fiir Solidarititsdienste und Indien, ist jetzt 61 Jahre alt. Bei ihr ist noch
nicht klar, wie lange sie noch arbeiten méchte.

D. Hecker legt eine Liste aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den Dienstzeiten vor. Diese Lisie soll
bis zur ndchsten Sitzung mit den jeweiligen Personalkosten ergéanzt werden. Eine gleiche Liste soll von
Mainz aufgestelit werden.

Die Uberlegungen zur Entwicklung der Stellenbesetzung wird fiir Berlin in folgenden groBen Blécken
diskutiert:

- l_eitung und Verwaltung, - Asienreferat,
- Bereich Zambia und Siidliches Afrika, - Gesellschaftsbezogene Diensts.
3. Leitung und Verwaltung

Die Vertreter der Geschiiftsstelle Berlin stellen fest, daR zur Zeit bei der Leitung sehr viele Ver-
waltungsaufgaben angesiedelt sind (teilweise auch durch Bernd Krause mit Ubernommen), die ven {infli-
gerweise von einem Geschéftsfiihrer oder Verwaltungsfachmann iibernommen werden kénnten: {nach
BAT IV oder lll eingestuft). Dann kénnte mit der Leitung auch wieder ein Sachgebiet verbunden vsziden.
Langfristig ist zu tiberlegen, ob nicht in der Buchhaltung EDV eingefiihrt werden sollte. Dann kénnten
auch die Buchhaltungen von Mainz und Berlin zusammengefafit werden. Schwierig ist vorerst daran, daR
die beiden Mitarbeiterinnen nur sehr schwer zur Einfiihrung von EDV zu bewegen sind.

4, Indien und Nepal

Es besteht Ubereinstimmung dariiber, da diese beiden Referate bei der Gossner Mission sinnvoll-
erweise zusammen bleiben sollten, auch wenn von seiten des Nepalaussschusses zu Recht betont wird,
daB Nepal nicht als ein Anhéngsel von Indien betrachtet werden kann. Von der Arbeitsbelastung und der
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Bedeutung gerade fiir die finanzielle Unterstiitzung der Gossner Mission sowohl durch die Freundes-
kreise als auch durch die Landeskirchen diirfte an diesem Punkt keine Reduzierung vorgenommen
werden. |

§. Zambia und Siidliches Afrika

Im Zambiareferat laufen seit einiger Zeit Planungen, das personelle und finanzielle Engagement der
Gossner Mission zu reduzieren mit dem Ziel, bis zum Jahr 2000 die einzelnen Projektkomponenten des
GSDP selbstédndig zu machen. In Naluyanda ist dies bereits weitgehend abgeschlossen. Der Konzep-
tionsausschuB ist der Meinung, da die Gossner Mission auch weiterhin in Zambia prisent sein sollte,
vor allem aufgrund der Tatsache, daBd wir in den vergangenen 25 Jahren Erfahrungen gesammelt und
Vertrauen erworben haben und aus dem Bereich des EMW sonst kein Missionswerk dort tétig ist. Die
Verénderung gibt aber die Méglichkeit filr eine Neuorientierung der Arbeit weg von dem Schwerpunkt auf
Projektarbeit hin zu kumenischer Partnerschaft mit Kirchen, Institutionen oder auch anderen Gruppierun-
gen. Das wiirde das Zambiareferat in gréRere Nihe zu den Solidarititsdiensten bringen. Dann wére
mittelfristig eine Zusammenfithrung dieser beiden Referate denkbar. Das wilrde gleichzeitig eine stirkere
Konzentration auf Okumenischen Austausch, Okumenisches Lernen und Offentlichkeitsarbeit bei uns
bedeuten.

Diese Neuorientierung bezieht sich nicht nur auf die Personalplanung in Berlin, sondern auch auf die
Planung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gossner Mission in Zambia. Beim gegenwé:iigen
Diskussionsstand bedeutet dies:

Der Konzeptionsausschu8 empfiehit mittelfristig eine Zusammenfiihrung von Zambiareferat und
dem jetzigen Referat Solidaritatsdienste mit dem Schwerpunkt Siidliches Afrika zu einem vollen
Referat (Siidliches) Afrika. )

Die Neuorientierung der Arbeit soll bereits jetzt begonnen werden, nicht erst nach der Ubergabe

der Verantwortung im GSDP. Das bedeutet schon jetzt eine Abstimmung und Kooperation der

beiden Gebiete. Dazu ist es sinnvoll, dal die Referentin fiir Soldarititsdienste kinflig im

Zambiaausschu mitarbeitet.

Fiir die Personalplanung in Zambia rét der Konzeptionsausschul3:

B Die Chairperson mu3 nach diesen Gesichtspunkten ausgewihit werden. Die Vor-
bereitung der inhaltlichen Neuorientierung muB in seinen Dienstauftrag mit aufgenom-
men werden.

Es missen verstirkt Kontakte zu Kirchen und kirchlichen Einrichtungen aufgebaut
werden.

Die Frage ist zu prilfen, wo eine dazu qualifizierte Person angesiedelt werden solite, in
Lusaka oder Im Gwembetal. Die Gossner Mission kann sich nicht zwei hochqualifizierte,
vielleicht sogar noch konkurrierende Personen an den beiden Orten leisten.

- Es ist zu prilfen, inwieweit diese Aufgabe nicht von einem Zambianer oder einer Zambia-
nerin ithbernommen werden kann.

Erst nach einer Kldrung dieser Fragen kénnen die dringenden offenen Personalentscheiduigen

getroffen werden, bzw. Verldangerungen oder eine Neubesetzung freigegeben werden.

6. Geselischaftsbezogene Dienste

Zunéchst wird eine Bestandsaufnahme der jetzigen Titigkeiten im Bereich dieser Referates versuciit. Es
wird festgestellt, daR mit dem Weggang von Harald Messlin der Bereich Kontakte zu Industri= und
Betrieben weitgehend offen ist. Annette Flade arbeitet zur Zeit schwerpunktméRig in einem Geieins-
wesenprojekt in Potsdam. dies ist eine wichtige praklische Erfahrung, kann aber nicht d i e Gesell-
schaftsbezogene Arbeit der Gossner Mission im Bereich der Geschiiftsstelle Berlin sein. In Barin ist
daher zur Zeit noch eine klarere Profilierung dieser Arbeit notig. Es muR ilberlegt werden, wie die
praktischen Erfahrungen im Bereich Gemeinwesenarbeit mit dem Konzept der "Lokalen Okonomie” in ein
exemplarisches Lernen gebiindelt und umgesetzt werden kann. Es ist notig, die Primérerfahrungen der
verschiedenen Mitarbeiter dieses Bereiches in gemeinsame Unternehmen und Langzeitprojekte etwa mit
Gemeinden oder Theologiestudenten umzusetzen.

7. Mainz

Mainz versteht seine Arbeit als Bildungsarbeit im Bereich von Industrie und urbaner Gesellschaft im
Horizont von Okumene und dem Nord-Siid-Problem. Alle Referentinnen und Referenten haben eigene
praktische Verankerungen in konkreten Programmen, die aber gebiindelt werden miissen. Die Aklivitdten
haben sich aufgeféchert. Sowohl beim Halbjahresseminar als auch beim Industriepraktikum mit der
Universitdt Marburg sind die Zahlen riicklaufig. Letzteres wurde jetzt bundesweit ausgeschrieben Neu
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sind Kurzkurse mit Predigerseminaren und bei der Pfarrerfortbildung. Es findet eine Umschichtung von
eigenen Programmangeboten des Arbeitszentrums hin zu Service-Leistungen filr Kirchen statt, bis hin zu
dem Plan, fiir den Sprengel Mainz die Funktion des KDA zu iibernehmen. Giinter Krusche fragt an, ob
angesichts des Ausscheidens von K.-H. Dejung nicht iiberlegt werden kann, ob die Arbeit in Mainz nicht
von zwei Referentenstellen bewiiltigt werden kann. Die Umschichtung der Zuschilsse der EKHN wiire ein
AnlaR zu Verhandlungen, ob dies nicht ohne eine Reduzierung der Mittel der EKHN moglich wére.

8. Gesellschaftshezogene Dienste in Berlin und Mainz

Elisabeth Krockert wirft die Frage auf, ob angesichts unserer Finanzlage die Aufsplitterung in zwei
rdumlich so weit getrennte Arbeitszentren nicht neu iiberdacht werden miite. der Konzeptionsausschuf}
ist der Meinung, daR alle Optionen in die Uberlegungen einbezogen werden milssen, méchte diese Frage
aber ohne Festlegung einer Position weiter besprechen.

9. Verschiedenes

Die néchste Sitzung ist am 15. Dezember von 9 - 17 Uhr in Berlin. Dort sollen die Ergebnisse von
inzwischen stattgefundenen Fachausschiissen (vor allem Zambia und Gesellschaftsbezogene Dienste)
besprochen werden. Auerdem werden konkrete Zahlen iiber Personalkosten in den einzelnen Referaten
vorliegen. Die Mitglieder der Geschéftsstellen (Referentinnen und Referenten) werden gebeten, jeweils
auf einer Seite ihre gegenwiirtige Arbeit zu beschreiben mit einer inhaltlichen und zeitlichen Gewichtung.
Dazu sollten Wilnsche und Desiderata fiir das entsprechende Arbeitsgebiet genannt werden. Es wird
angeregt, auch die Organisationsformen und Gremien mit in die Uberlegungen einzubeziehen.

Berlin, den 6. November 1994
Fiir das Protokoll: Leitung:

Dieter Hecker Dr. Giinter Krusche

PS vom 10. November 1994: Der nédchste Termin wurde auf Wunsch von E. Schillzgen auf den
21.12.1994 verschoben, da er sonst verhindert wédre und Schwierig-
keiten hitte, iiberhaupt in den Rhythmus der Sitzungen hineinzukom-
men.




Zusammenfihrung der beiden Referate Zambia und Solidaritdtsdienste zu einem
Referat: Solidaritdtsdienste Siidliches Afrika

Die bisherigen konzeptionellen Uberlegungen gehen davon aus, daB die Gossner
Mission weiterhin in Zambia prdsent bleibt und die Arbeit in Zimbabwe und
Stdafrika weitergefihrt wird.

Die beiden Referate Zambia und Solidienste sollen mittelfristig, d.h. 1997,
zusammengefihrt und in ein Referat "Solidaritdtsdienste Siudliches Afrika"
umgewande 1t werden.

1. Die bisherige Arbeit im sidlichen Afrika umfaBt Projektmitarbeit und -
begleitung, Solidaritdtsarbeit und 6kumenischen Austausch. Die Projektarbeit
soll verringert werden, nicht nur aus finanziellen Grinden, sondern weil sich
nach 25 Jahren Mitarbeit im GSDP herausgestellt hat, daB der massive Einsatz
von Geld, Material und ausldndischem Personal das Entstehen von
Eigeninitiative eher gehindert als geftrdert hat und eine ungute Geber-
Nehmer-Abhdngigkeit entstanden ist. Der oOkumenische Austausch und die
Solidaritatsarbeit sollen intensiviert und verbreitert werden, um
Okumenisches Lernen im Norden und im Siden zu ermdglichen, und auf die
globalen wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen reagieren zu kénnen.

2 Aufgaben in Zambia (bis zum Jahr 2000):
Dezentralisierung des GSDP, d.h. OUberfithrung der z.Z. noch durch
Personal begleiteten Programme 1in selbstdndige Aktivitdten bzw.
Ankopplung an vorhandene lokale Strukturen:

- Zambianisierung des GSDP, d.h. Reduzierung des ausldndischen Personals

- stufenweise Reduzierung der finanziellen Unterstiitzung fiUr GSDP,
VSP und NIP

- Suche nach neuen Kooperationsméglichkeiten mit dem CCZ und der UCZ und
moglichen neuen Partnern.

i Begleitung Okumenischer Partnerschaften zwischen Gemeinden und
Kirchenkreisen

- Verwaltung des Gédstehauses in Ibex Hill

- Beobachtung der kirchlichen und gesellschaftlichen Entwicklung

3. Aufgaben in Zimbabwe:

- Weiterfihren der Zusammenarbeit mit dem ZCC im Projekt "Let the people
speak”: Beobachtung der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung unter
den Bedingungen von dkonomischer Strukturanpassung,

- Kontakte zu Kirchen und kirchlichen Organisationen, die missionarisch,
dh. gesellschaftlich aktiv sind,

- Organisation des okumenischen Nord-Sid-Austausches

- Organisation des Sld-Sld-Austausches zwischen entsprechenden Partnern
in Zambia, Zimbabwe, Sidafrika, ggf. Indien und Nepal

4. Aufgaben in Siidafrika:

- Suche nach geeigneten Kooperationsméglichkeiten mit dem
Interdenominational Committee for Industrial Mission (ICIM - Industrie-
und Gemeinwesenarbeit),

= Kontakte zu den ricksiedeinden Dorfgemeinschaften in Nordkap und ihren
Organisationen, ggf. im Rahmen der “BundesschluB-Aktion",

- Kontakte zu kirchlichen Gruppen und Initiativen wie dem ICT, dem TEP

- Beobachtung der kirchlichen, wirtschaftlichen und politischen
Entwicklung in Siidafrika und in der Region

5. zukinftiges Afrika-Referat:
Mit den Veradnderungen in der Zambiaarbeit muB eine Reduzierung und eine klare
Beschreibung des Projektverwaltungsanteils in der Geschédftsstelle in Berlin




einhergehen, so daB das neu zu beschreibende und neu zu besetzende Referat
"Stidliches Afrika" seinen Schwerpunkt bei der Offentlichkeits- und
Bildungsarbeit im Inland haben kann. Die Projektverwaltung kann eine
Sachbearbeiterin anteilig mit 50% lbernehmen.

Aufgaben:

- Weitergabe und Erarbeiten von Informationsmaterialien zum sidlichen
Afrika,

- theologische Reflexion

- Organisation von Bildungsveranstaltungen: Solidaritéatskonferenz,
Seminare, auf Gemeindeebene, in Konventen, Predigerseminaren und
interessierten Gruppen,

- Organisation und Begleitung von dkumenischen Partnerschaften

- Organisation des Nord-Slid-Austausches

= Kooperation mit deutschen und europdischen kirchlichen und sdkularen
Partnern je nach Inhalten und Moglichkeiten: BMW, Anti-Apartheid-
Koordination Berlin, Anti-Apartheid-Initiative, Koordinationsstelle
Stidliches Afrika (KOSA), HEKS, Christian Aid, Kampagnen zur
Entschuldung, Zimbabwe-Netzwerk, SODI, EPOG

- Gremienarbeit je nach Kapazitdt: BMW-Beirat Sldliches Afrika, EMW -
Afrika Kommission, EKSA, OMW,

= Fundraising fir die Arbeit

- Projektbegleitung und -verwaltung

6. Stellenplanung/zeitliche Planung/Kostenplanung:

in Zambia 1996 1997 1998 1999

Projektleiterin GSDP:

10/95 bis 10/98 20.000 21.000 22.000

DU-Amtshilfemodell 60.000 63.000 66.000

Frauenarbeit

bis 1999 - Spenden 28.000 30.000 30.000 30.000

AngepaBte Landwirtschaft

bis 1999 - BfW bis 97/98 28.000 30.000 30.000 30. 000

Handwerksforderung

bis 3/96 - DED - - -

VSP bis 3/96 22.000

Buleya Malima bis 3/96 16.000 AW S Faf/ﬁ)ﬁ% :

Liason Office

bis 6/96 42.000

ab 7/96% 40.000 80.000 80.000 80.000

Verwaltung [ A10 .45 Mo. 650 Ao bso MO 659

bis 6/96 bWlg « Lwpivide  15.000

ab 7/96 (Prreh - b 5.000 15.000 15.000 16.000 bl - bedyf?
188.000 146.000 1?8.000 l!S.DOO
88.000 93.000 96.000 30.000

* Das Liason-Office soll ab 7/96 mit einem Theologen/einer Theologin besetzt
werden, Aufgabe: Skumenische Zusammenarbeit im suddlichen Afrika




7. Referat in Berlin:

Die Referate in Berlin werden mit dem Ausscheiden von Friederike Schulze
(spatestens Marz 1997) und Wilhelm Damm (Juni 1997) zusammengelegt. Wenn die
0.9. Aufgaben wahrgenommen werden sollen, braucht die GM ein Referat
"Slid1iches Afrika" mit Schwerpunkt Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit (ggf.
gekoppelt mit referatsibergreifender Aufgaben) und eine 50%-
Sachbearbeitungsstelle fir die verbleibende Verwaltung der Projekte 1in
Zambia, die technische Abwicklung von Finanzierungsantrégen u.4&.

Personalkosten in der Berliner Dienststelle:

1996 1997 1998 1999
Referentin Solid. 76.000 20.000
ABP-Anteil 30.000 7.500
Referent Zambia 135.000 70.000
Referent "Sidl. Afrika" 70.000 135.000 135.000
Sachbearbeiterin (50%) 43.000 43.000 45.000 45,000
Sekretrin (50%) bis 8/96 15.000

269.000 203.000 180.000 180.000

30.000 7.500

Die Sachkosten werden sich 1in der 1im Haushaltsplan veranschlagten
GroBenordnung bewegen:

4120 GSDP-Projektmittel 100.000 100.000 80.000 80.000
4121 Sachkosten* 10.000 20.000 40.000 40.000
4122 Liaison Office 20.000 20.000 20.000 20.000
4123 Projektmittel Naluyanda 18.000 18.000 15.000 15.000
4160 Reisekosten* 10.000 20.000 20.000 20.000
4180 Okumenische Arbeitx 10.000 10.000 20.000 20.000

168.000 188.000 195.000 195.000

¥ gesamt fiUr Inland und Ausland

Friederike Schulze

21. September 1995
solid\zusmfi\txt
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*

Nachdem wir das Ziel voliends aus den Augen verloren hatten,
verdoppeiten wir unsere Anstrengungen.

Dieses Zitat kam mir bei meiner Arbeit immer wieder in den Sinn. Sie finden in
diesem SchiuBRbericht zahlreiche Hinweise, wie man effizienter, rationeller und
zielorientierter arbeiten kann. Aber wenn wir kein Ziel haben, nitzt es uns
nichts!

*

Wenn wir uns die Gossner als konzentrische Kreise denken, so haben wir :

* In der Mitte die Vision, den Gossner Geist. An diesem fehit es nicht!

¢ Dann folgt ein Ring, in dem die Zielbereiche sind: Asienarbeit, Afrikaarbeit,
Mainz oder Gemeinde - auch da finden wir bei den Gossners klare Inhalte.
Der folgende Ring aber ist leer : Hier sollten die kiaren Zielformulierungen
enthalten sein: Was genau wollen wir erreichen - und diese Ziele soliten erst
noch mdéglichst meRbar sein!
Der &uRerste Ring ist wiederum planvoll. Da namlich sind die Aktivititen,
die Aufgaben - die sich an den Zielen orientieren muten. Bei Gossners sind
diese Aktivitdten nicht auf die Ziele, sondern auf den Zielbereich
abgestimmt.

*

Bei der GOSSNER MISSION haben alle |hre Anstrengungen verdoppelt. Das
Geld ist knapp geworden. Finden Sie die MuBe, dariber nachzudenken, wofir
genau wir so groRe Opfer an Zeit und Nerven bringen!

*

Lukas Réthlisberger
Berlin
September 1995
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Ergebnisse

| ERGEBNISSE ;

1. EINFUHRUNG

Vor funf Jahren haben sich Gossner Mission OSTDEUTSCHLAND und Gossner
Mission WESTDEUTSCHLAND zusammengeschlossen, dabei wurde das
Personal und die Arbeitsbereiche von beiden Programmen voll ibernommen.

Vor allem bedingt durch die Krise in den Landeskirchen, allen vorab der Berliner
Kirche, kam es nun zu einem massivem Rickgang der kirchlichen Zuweisungen.
An dieser Situation wird sich kurzfristig nicht viel andern. Die Einnahmen durch
Einzelspender sind nicht zuriickgegangen - Gossner hat noch ihre Freunde.

Bei unveranderter Situation wére bis zum Jahr 2000 mit einem Defizit von einer
Million zu rechnen, was etwa einem Drittel des jetzigen Haushalts entsprache.

Ein Konzeptionsausschu wurde ins Leben gerufen und beauftragt, nach neuen
Wegen zu suchen. Kuratorium und Konzeptionsausschuf® haben sich dafur
entschieden, eine Organisationsberatung beizuziehen. Ich habe diese Aufgabe
Ubernommen.

Z | E L : Vorschidge ausarbeiten, wie bei den gegebenen Umsténden (unter
Ausnutzung der Personalfluktuation und ohne Entlassungen) mdglichst alle
Aufgaben weiterhin auf irgend eine Art realisiert werden kénnten.

In der vorliegende Arbeit finden sie entsprechende Vorschlége und Beobachtungen.
Sie ist das Resultat meiner dreiwschigen Untersuchungen.
Der Bericht teilt sich auf in drei Haupttsile :

1. Aufbauorganisatorische Aspekte - darin finden Sie Resultate zu verschiedenen
Bereichen der strukturellen Organisation, zu den Stellen und Beziehungen zwischen
den Stellen als auch Information zur Verbesserung der verschiedenen SYSTEME.

2. Ablauforganisatorische Aspekte - darin finden Sie Resultate zu den wichtigsten
Ablaufen, zur rationelleren Gestaltung von Aufgaben und zur schnelleren
Abwicklung von Auftragen.

3. Andere Aspekte - im letzten Teil finden Sie weitere Tips zu verschiedenen
Bereichen der Gossner Mission. Hier sind auch die Resultate von einigen
Erhebungen noch beigefiigt wie auch Hilfsmittel fur Ihre eigenen Uberlegungen.
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2 ERGEBNISSE UND EMPFEHLUNGEN

Bei einem so umfangreichen Projekt und einer so komplexen Ausgangslage, wie
ihn die GOSSNER MISSION bietet, ist es schwierig, die Empfehlungen auf eine
Seite zu reduzieren. Dieses Problem wird auch durch den umfangreichen
SchiuBbericht wiedergegeben.

FOKUS 1: ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Gossner Mission ist sowch! rdumlich als auch personell zu groR.
Personalbestand auf die Halfte reduzieren
Unterstatzung mit Geréaten (allen voran Computer) verbessern
Aufgaben und Verantwortung klarer regeln
Sitzungen qualitativ verbessern
Mehr formeller Informationsaustausch insbesondere im Bereich Termine

FOKUS 2 : AUFGABENABWICKLUNG
In der Gossner Mission werden viele Aufgaben etwas umsténdlich gemacht.

o Mit EDV (Computer) kurzfristig Verbesserung in Spendenverwaitung,
Korrespondenz und Buchhaltung zu erwarten
Aufgaben dienen zur Erreichung eines Ziels. Mangels klarer Zielsetzung ist es
nicht immer sicher, ob die Aufgaben auch wirklich notwendig sind.
Durch besseres Timemanagement und besserer technischer Unterstitzung kann
auch bei reduziertem Personalbestand sehr viel weiter bewéltigt werden.

FOKUS 3 : KOSTEN-NUTZEN

In der Gossner Mission konnte sich in den letzten Jahren kein Kosten-Nutzen

Bewufitsein entwickeln.

» Personalkosten - klarmachen, was eine Person dem Unternehmen pro Tag kostet
(Jahres-Personalaufwand / 210 multipliziert mit Faktor 1.6 fur Sachmittelkosten)

¢ Klarlegen, was eine Sitzung, eine Tagung, ein Einkauf, ein Brief, ein
Gemeindebesuch in diesem Sinne kostet.

¢ Auf diesen Erkenntnissen zu effizienzsteigernden Methoden motivieren

SCHLUSSFOLGERUNG

Es ist fur die GOSSNER MISSION wichtig, méglichst rasch den Kopf (ber Wasser
zu kriegen (aus den roten Zahlen zu kommen).

MUT ZU UBERGANGSLOSUNGEN - suchen Sie auch ausgefallene Alternativen...
z.B. kein Direktor fur ein Jahr, andere Gehaltsmodelle Vertrage nur fur ein Jahr,
Férdermittel etc.

ZIELPAKETE SCHNUREN - formulieren Sie Ein- bis Zweijahresplane mit klaren
Zielen. Mit solchen Paketen ist es einfacher, Finanzierung aufzutreiben. Die Laufzeit
muB kurz sein und die Ziele griffig.




Ergebnisse

3 WEITERES VORGEHEN

Wie geht es nun weiter?

AKTIVITAT

Stellenplan fir 1998 festlegen

Stufenweises Vorgehen diskutieren unter Erwagung einer
Ubergangslésung far die Jahre 96/97

Zielbereiche diskutieren (Afrika, Asien, Mainz) und festlegen, wie es
weitergehen soll (Asien, Afrika, Gesellschaftsbezogene Dienste)
Bei den vielfaltigen méglichen RationalisierungsmaRnahmen
Schwergewichte setzen und den Mitarbeiterinnen vermittein
Kurzfristige Verénderungen beschlieen und durchsetzen
Gesamtplan verabschieden lassen (Ausschiisse und Kuratorium)
Den verabschiedeten Weg (= Gesamtplan) im Detail ausarbeiten
lassen

Den Detailplan verabschieden lassen (Ausschisse und Kuratorium)
Den Detailplan durchsetzen

Weitere dringende Aufgaben

AUFGABE

MARKTANALYSE

Was winschen sich die Spender, die Gemeinden, die Arbeiterschaft in
Mainz, die Landeskirchen, die Zielgruppen der Gesellschaftsbezoge- 0
nen Dienste und die Partner in Ubersee.

PRODUKTANALYSE
Was haben wir zu bieten, was den Erwartungen der obigen Kunden
entspricht? Haben wir das richtige Pferd gesattelt?

ZIELFORMULIERUNG

Systematische und griffige Zielformulierungen fir die verschiedenen
Teilbereiche der Gossner unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der
obigen beiden Analysen.
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Aufbauorganisatorische Aspekie

\

TEIL 1
AUFBAUORGANISATORISCHE ASPEKTE

In der Organisationsiehre unterscheiden wir zwischen den beiden
groRen Sichtweisen : Aufbauorganisation und Ablauforganisation.

Die Aufbauorganisation umfalt die STATISCHE SICHT eines Unternehmens,
also alles, was als Struktur oder System besteht. Demgegeniiber meint die
Ablauforganisation die Art und Weise, wie ein System dann Leistungen erbringt,
also die zeitliche, mengenméaBige, rdumliche und logische Abfolge von Tétigkeiten
zur Erreichung eines bestimmten Zieles.

Der vorliegende Bericht ist ebenso aufgebaut. Sie finden hier funf Kapitel, welche
Aufbauorganisatorische Aspekte beleuchten :

Kapitel2  STELLEN

Die Stellenarten in der Gossner Mission, verschiedene Varianten der Zuordnung von
Aufgaben an Personen und deren Vor- und Nachteile sowie weiterfilhrende Fragen,
die als Entscheidungsgrundlage dienen kénnen. -

Kapitel 3 LEITUNGSSYSTEM
Die Verbindung der Stellen zueinander; die GOSSNER MISSION als Ganzes, Vor-
und Nachteile verschiedener Strukturen und sechs Vorschlage.

Kapitel 4 SACHMITTELSYSTEM
Die Hilfsmittel, welche der Gossner Mission zur Verfugung stehen, der Bezug von
Geréten zur Arbeitsleistung und einige allgemeine Uberlegungen zur EDV.

Kapitel 5 KOMMUNIKATIONSSYSTEM
Die Art und Weise (Kanéle) als auch die Héaufigkeit, mit der die verschiedenen
Personen in der Gossner Mission miteinander kommunizieren. Tips.

Kapitel 6  INFORMATIONSSYSTEM

Die Inhalte, die fur die Aufgabenerfillung notwendig sind, Daten, Termine und
Absprachen; einige Worte zum Berseich Weiterbi ldung.
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Aufbauorganisatorische Aspekte

STELLEN 2

Bei der Gestaltung einer Stelle bundein wir Aufgaben und cordnen diese
Aufgabenpakete dann einem Menschen (der dann als ,Aufgabentréager gilt*) zu.

Bei der GOSSNER MISSION sind die Aufgabenpakete aufgrund von Interessen,
Fahigkeiten und zur Auslastung der Mitarbeiter relativ selbsténdig entstanden. Die
Aufgabenanalyse hat gezeigt,

» daB an denselben Aufgabenabldufen (Spenden, Korrespondenz etc.) oft viele
Leute beteiligt sind. Spezialisierung wiirde dabei gewaltige Zeitersparnis bringen.

o dal Aufgabenbereiche oft unklar zwischen verschiedenen MA aufgeteilt sind.
Eine klare Regelung wirde viel Reibungsverluste wegnehmen.

Der Stelleninhaber hat nicht nur Aufgaben, sondem auch Kompetenzen
(Befugnisse) wie auch Verantwortung. Die drei Elemente mussen bewuft
aufeinander abgestimmt werden, sonst birgt sich da ein groBes Konfliktpotential.

o Bei der GM haben Referenten in der Regel sehr grole Verantwortung, wobei sie
teilweise Aufgaben an Sekretérinnen abgeben, nicht aber klarmachen, welche
Befugnisse die Sekretérin hat, und noch weniger, welche Verantwortung mit der
Aufgabenibertragung auch abgegeben wurde.

Ist eine Stelle stark Uberladet'mit Aufgaben und Verantwortung, so besteht die
Mbglichkeit, Aufgaben abzugeben oder Aufgaben und Verantwortung zu delegieren.

e Bei der GM wurde ersteres bis zu einem gewissen Grad ausgenutzt (Aufgaben
wurden an Sekretarinnen abgegeben), aber es wurde kaum _delegiert

(Verantwortung auf untergeordnete Stellen Ubertragen). T i o

Aufgabenbereiche missen klar abgegrenzt werden und Verantwortung (Wer macht
was bis wann?) solien explizit dargestelit werden.

« Bei der GM sind die Aufgaben und Verantwortungen natirlich gewachsen und es
bestehen kaum schriftlichen Regelungen. Dies wird von vielen MA positiv im
Sinne von ,nicht kontrolliert werden® aber auch negativ, im Sinne von ,keiner weif3
recht, was er tun mul* aufgenommen.
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Aufbauorganisatorische Aspekte

1. DIREKTOR

A. Ausgangsliage

1. Direktionsstelle wird Mitte 1996 frei

2. Laut Satzungen der Gossner Mission ist der Direktor alleiniger
Verantwortungstréager unter dem Verwaltungsausschuf® und Kuratorium.

3. In der jetzigen Situation ist der Direktor neben seinen regularen Aufgaben
(Offentlichkeitsarbeit, Kontakte und Koordination) stark durch Finanzfragen und
technische Aufgaben beansprucht.

B. Uberlegungen

Die gunstige Situation einer Neubesetzung sollte ausgenutzt werden. Suchen Sie im
folgenden zusétzliche eigene Ziele im Bezug auf eine Neubesetzung. Diese Ziele
erleichtern den Entscheid.

C. Ziel bei einer Neubesetzung

- Mdglichst kostengiinstige Losung

- KostenbewuBte Aufgabenzuordnung

- Mdglichst wenig Verwaltung und Technik

- Verstéarkt Gemeindearbeit und/oder Projektarbeit

D. Varianten
1. Kein Direktor
Verantwortung wird aufgeteilt und ieitenden Mitarbeitern Ubertragen.
Verwaltungsausschuf® wird in Entscheidungsprozefe vermehrt einbezogen.
Vorteile - Sehr kostengunstig, Aufwertung der Referenten, neuer Wind bei
Gossners, Zeichen setzen, Hisrarchien abbauen, flexibel bleiben,
Nachteile - Keine kiare Reprasentation, Probleme bei Verantwortung méglich, [¢/c
Satzungen sind zu &ndern, Abbau u.U. zu rasch (Ubergangslésung fur 1 Jahr Mopider
denkbar). et
Ll
2. Direktor und Auslandsreferat gekoppelt f
Fachaufgaben beider Auslandsreferate werden an Sachbearbeitungsstelle delegiert.
Direktor bearbeitet konzeptionelle Fragen sowie Umsetzung.
Vorteile - Direktor bestens informiert Gber Ausiandsarbeit, viel Einflug,
Auslandsarbeit aufgewertet,
Nachteile - Gefahr der Uberlastung, zuwenig Zeit far Gemeindedienste,
Schwachstelle Verwaltung,

3. Direktor und Inlandaufgaben gekoppeit
Priméarer Aufgabenbereich wéren die Gemeindearbeit, Offentlichkeitsarbeit und
Reprasentation.
Vorteile - Inlandarbeit aufgewertet, viel Gemeindedienst mdglich, lebendiger
Kontakt zu Gossner gewshrt, mehr Einnahmen denkbar
Nachteile - Einseitig Deutschiandorientiert, weniger Zeit fur Asien, Mainz
oder Gesellschaftsbezogene Dienste, Gemeindedienst muR er sowieso
machen.
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Aufbauorganisatorische Aspekte

4. Direktor wie bisher
Leitung der Geschaftsstelle und Koordination der verschiedenen Bereiche der
Gossner Mission.

Vorteile - Gerechte Verteilung der Aufgaben auf die Bereiche, eingespielt,

Erfahrung in diesem Modell

Nachteile - Verzettelung wahrscheinlich, finanziell schwer tragbar,

kostspielige Lésung

E. Fragen

Soll ein neuer Direktor eingestellt werden?

Soll die Auslandsarbeit aufgewertet werden?

Ist es vorteilhaft, die bisherige Regelung weiterzufihren?

2 REFERENTEN AUSLAND

A. Ausgangslage

1. Bislang gab es zwei Auslandreferenten, einen fur Asien und einen fur Afrika.

2. Hinzu kam die Stelle fur Solidaritatsarbeit, die zur Halfte auch als Auslandsreferat
gesehen werden kann.

3. Durch die anstehenden personelien Verénderungen sollen unbedingt auch
grundsétzliche Fragen zu diesen Referaten angesprochen werden.

B. Uberlegungen

Die Auslandsarbeit hat einen hohen geschichtlichen und ideellen Stellenwert in der
Gossner Mission. Ich denke, dal? wir versuchen mussen, diesen zu erhalten oder
auszubauen.

C. Ziel bei einer Neubesetzung :

- Méglichst kostenglinstige Losung

- Geringerer Verwaltungsaufwand fir den/die Referenten

- Professionelle Abwicklung der Aufgaber/Korrespondenz
- Verbesserte Umsetzung in die Gemeinden

D. Varianten
1. Kein Referent in beiden Referaten - Die Aufgaben werden von ein oder zwei
Sachbearbeiterinnen erledigt. Fragen der Konzeption und Umsetzung kann der
Direktor oder ein Inlandreferat erflllen.
Vorteile - Sehr kostenginstig, Verwaltungsaufgaben werden professionelier
abgewickelt
Nachteile - Konzeptionelle Fragen kénnen zu kurz kommen, fur wichtigere
Entscheide ist der Entscheidungsweg lénger (und langsamer).
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Aufbauorganisatorische Aspekte

2. Ein Referent fiir beide Referate
Verwaltung, Korrespondenz und Projektbetreuung wird von einer Sachbearbeiterin
erledigt. Konzeptionelle Fragen und Fragen der Umsetzung werden durch den
Auslandreferenten gemacht.

Vorteile - Relativ kostenglnstig, gerechte Aufteilung: Jedes Referat hat

Anspruch auf Referenten, einheitliche Konzeptgestaltung, Referent freigestelit

far Gemeindearbeit ist sehr gut Informiert,

Nachteile - Referent kann thematisch nicht in die Tiefe gehen, Gefahr der

Uberlastung,

3. Ein Referent nur fiir ein Referat
Eines der Auslandsreferate (Asien) wird von einem Referenten betreut und das
andere von einer Sachbearbeiterin mit gewisser Unterstitzung von Direktor oder
einem andern Referenten.
Vorteile - Referent kann sich auf Asien spezialisieren, Asienbezogene
Inlandsarbeit aufgewertet, In Gossner Tradition bereits praktiziert (Direktor
Ubernimmt Restreferate)
Nachteile -  Afrikaarbeit unterbewertet,  ungleiche  Aufteilung,
Afrikaunterstitzung durch Direktor moglich, aber nicht gleichwertig,

4. Ein Referent filr jedes Referat
Die Arbeit Solidaritatsdienste und Zambia wird von einem Afrikareferenten erledigt,
der Teil Asien und Nepal von einem Asienreferat..
Vorteile - Gerechte Verteilung der Aufgaben auf die Bereiche, eingespielt,
Erfahrung in diesem Modell. Solidaritatsarbeit kann voll unterstitzt werden,
Umsetzung gewahrieistet
Nachteile - Zu kostspielige Losung

E. Fragen

Soll ein Referent eingestelit werden ?

Soll verstérkt auf Sachbearbeiterinnen gesetzt werden?
Sachbearbeiterinnen in beiden Referaten?

EIN Auslandsreferent fur beide Referate méglich ?

3 REFERENTEN INLAND

A. Ausgangslage
1. Der Inlandbereich ist bei der Gossner Mission stark ausgebaut. Wir finden da :
Geschéftsstelle Mainz (3 Referate)
Gesellschaftsbezogene Dienste (2 Referate)
Offentlichkeitsarbeit (1,5 Referate)
Solidaritatsarbeit (1 Referat)
Flachtlingsrat (1 Referat)
2. Viele dieser Stellen wurden mit allerlei Mischvertragen teilweise oder ganz
fremdfinanziert.

Gossner Mission
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Aufbauorganisatorische Aspekte

3. Die grofRe Anzahl ergab sich unter anderem auch aus dem Zusammenschlu
Gossner Ost und West.

4. Mehrere soicher Vertrdge laufen aus und einige VorUberlegungen fihren zu
drastischen Einbrtchen.

B. Uberlegungen
Die Gossner Mission ist ein Dienstleistungsbetrieb. Der Kundenkreis ist aufgeteilt in
zwei Gruppen :

¢ Kunden, die bezahlen (Gemeinden, Institutionen) und
e Kunden, die nicht bezahlen (Arbeiter, Zambia, Nepal) - 3m dLolen, 5},, l‘ 72

Beide Kundenkreise erwarten unterschiedliche Dienstleistungen von der Gossner
Mission:

e Gruppe 1 will Information und Dokumentation
(wobei die Gruppe 1 unsere Arbeit mit Gruppe 2 mitfinanzieren muR!)
e Gruppe 2 will Unterstitzung zu mehr Lebensqualitat

IM BEREICH INLAND WERDEN WIR UNS UBERLEGEN MUSSEN WAS
WIR FUR WELCHEN KUNDENKREIS TUN WOLLEN - UND WIEVIELE
REFERENTEN ES DAZU BRAUCHT.

Spezielle Beachtung sollen m.E. folgende Fragen haben:

1. Ist das Programm Gesellschaftsbezogene Dienste in der bevorstehenden Grésse
noch sinnvoll ?

Kanri es sich die Gossner Mission leisten?

Soll das Programm 2 Jahre pausieren?

Kann daflr Mainz und Fliuchtlingsrat beibehalten werden?

Soll dafir vermehrt Informationsarbeit und Gemeindearbeit getan werden?
Bringen die Publikationen der GM auch wirklich Spenden?

oA WON

C. Ziele
Mdoglichst kostengiinstige Losung
GRUPPE 1:
- Mehr Einnahmen
- Verstarkt medienwirksame Tétigkeiten
GRUPPE 2
- ErfGllung von Aufgaben, die sonst von niemandem getan werden
- Keine Verwaltungsaufgaben fir die Referenten

D. Varianten

Drittfinanzierte Stellen sind bei den nachfolgenden Varianten nicht bertcksichtigt.
Sie sollen unbedingt beibehalten werden. Eine stérkere ablauforganisatorische
Integration des Flichtlingsrates hétte flr beide Seiten deutliche Vorteile.
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Aufbauorganisatorische Aspekte

1. Kein Referent

Gesellschaftsbezogene Dienste wird ganz aufgegeben. Mainz wird starker geférdert.

Gemeindearbeit machen die Auslandsreferenten und der Direktor. f"“‘ £
Vorteile - Sehr kostengunstig, Mainz kann starker unterstitzt werden. fia lote
Flachtlingsrat wird stérker integriert. Eine Sache machen, aber die gut. Wwes]
Gemeindearbeit auf Direktor und Auslandsreferenten umlegen.
Nachteile - Angefangenes mul aufgegeben werden. Gossner Charakter
vernachlassigt. :

2. Ein Referent (GeBeDi)

Ein Referent fuhrt einige Programme im Rahmen der Geselischaftsbezogenen

Dienste durch. Gemeindebesuche werden unter allen Referenten aufgeteilt. ‘
Vorteile - Gesellschaftliche Verpflichtungen kénnen weiter wahrgenommen |
werden. Werbewirksame Neuprojekte kénnen auch Einnahmen steigern. |
Probleme wie Arbeitslosigkeit und Strukturanpassung Ost kénnen weiter |
bearbeltet werden. , ‘
Nachteile - Alleine arbeiten ist aufreibend, kann nicht viel erreicht werden,
ohne Team ist es schwierig, tatséchlich etwas zu erreichen, Publikationen und
Gemeindedienste kommen zu kurz.

3. Ein Referent (Gemeindedienst)

Far eine Ubergangsfrist von zwei Jahren konzentriert sich ein Referent nur auf die »

Gemeindearbeit. Ziel: Freundeskreis ausbauen und Einnahmen erhdhen. Nach der <

Ubergangszeit werden wieder Gsellschaftsbezogenen Projekte in Angriff genommen. 3
Vorteile - Inlandarbeit aufgewertet, deutlich mehr Einnahmen zu erhoffen, viel '
Gemeindedienst méglich, Zukunftsorientiert einen Freundeskreis schaffen,
Nachteile - Glaubwirdigkeit leidet wegen mangelndem Sozialengagement im
Inland, ,Heutzutage mu® man auch Zuhause was tun".

4. Anderthalb Referenten
Dreiviertel Referent in Gesellschaftsbezogene Dienste und dreiviertel Referent in

Gemeindedienste. ~Werbewirksame Offentlichkeitsarbeit  wichtig.  Unbedingt
Einnahmen beachten.

Vorteile - Fortschreibung der Tradition, Beides ist wichtig, also auch beides
tun, Gerechte Verteilung der Aufgaben auf die Bereiche, Eingespielt,
Erfahrung in diesem Modell
Nachteile - Fir eine Person allein ist die Arbeit aufreibend, kann nicht viel
erreicht werden, ohne Team ist es schwierig, tatsachlich etwas zu erreichen.
Publikationen und Gemeindedienste kommen zu kurz.

Verzettelung wahrscheinlich, finanziell schwer tragbar, kostspielige Lésung

E. Fragen

Solien die Geselischaftsbezogenen Dienste fur zwei Jahre ruhen?
Soll die Offentlichkeitsarbeit (Spendenwerbung/Information) ausgeweitet werden?
 Genugt eine Stelle Geselischaftsbezogene Dienste ?

» Kann eine halbe Stelle Offentlichkeitsarbeit das leisten, was wir erwarten?
Soll der Fliichtlingsrat starker integriert werden?

kt~; el

L o« 047
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Aufbauorganisatorische Aspekte

4 SEKRETARINNEN

A. Ausgangslage
1. In der Gossner Mission arbeiten folgende Sekretarinnen :
1 Direktion
2 Auslandsreferate
1 Offentlichkeitsarbeit
1 Spendenkartei
1 Gesellschaftsbezogene Dienste
2. Folgende Mitarbeiterinnen veriassen die GM
e 1996-2 und
o 1997 -1
3. Die verbleibenden drei Personen werden bendtigt.

B. Uberlegungen

Fur die Aufgabenzuordnung an Sekretérinnen gibt es zwei Blickwinkel:

o Fachspezialisierung
Die Sekretérin wird einem Fach (z.B. Afrika Referat) zugeordnet und spezialisiert
sich auf die dort anfallenden Arbeiten.

o Aufgabenspezialisierung
Die Sekretarin wird einem Funktionsbereich (z.B. Briefe schreiben, Spenden)
zugeordnet und spezialisiert sich auf diesen.

Bei der GM hatte die VergréBerung nach dem ZusammenschiuR zur
Fachspezialisierung gefihrt. Die Aufgabenanalyse zeigt, da aber nirgends eine
Fachbezogene Auslastung besteht. Dadurch gehen wir des Vorteils der
Fachspezialisierung weitgehend verlustig. Bei einem Personalabbau im
Unternehmen werden wir sinnvollerweise auf eine Aufgabenspezialisierung
umstellen. T =

C. Ziel

- Méglichst kostenglinstige Losung

- KostenbewuBite Aufgabenzuordnung

- Professionelle Abwicklung aller Schreibarbeiten
- Schnelle Abwicklung der Verwaltungsaufgaben

D. Varianten
1. Drei Sekretéirinnen mit Aufgabenteilung
Verantwortung wird nach Fahigkeiten und Interessen aufgeteilt. Auftrage werden
dem Team Ubertragen und von der Teamleiterin verantwortet.
Vorteile - Spezialisierung méglich, auch bei Urlaub/Krankheit einer Sekretarin
keine Engpésse fur Referenten, Schnelle Abwickiung , Sekretarinnen
gleichméagig ausgelastet (auch wenn ein Referent weg ist)
Nachteile - Keine Gebietsspezialisierung, es bearbeitet nicht immer dieselbe

Person die Auftrége des Referenten, Regolun?;n notwendig ,
',},IAJ L M. ./tr.f(_._\ 7 e, 2 lod g Ru. A ' 'r :
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2. Zwei Sekretidrinnen mit Aufgabenteilung und eine Sachbearbeiterin
Die Sachbearbeiterin hat spezielle Fachaufgaben, wéahrend die Gbrigen
Sekretariatsarbeiten an die Sekretarinnen gehen. Referenten missen Texte selber
schreiben oder soweit vorbereiten, dall das Sekretariat diese auf Diskette
GUbernehmen kann.

Vorteile - Wie oben

Nachteile - Eventuelle Uberlastung, wenn eine der beiden im Urlaub ist, gibt

es einen Engpal fir alle

L

3. Eine Chefsekretérin, eine Alilgemeinsekretiirin und eine Sachbearbeiterin
Der Chefsekretarin obliegen alle Koordinationsaufgaben, Telefonannahme, Empfang
und ein groRer Teil von Korrespondenz und Protokollen. Die zweite Sekretarin
macht alles Ubrige. Sachbearbeiterin fir das Ausland. Sonst wie Variante 2.

Vorteile - Klare Ansprechpartnerin, wenn der Direktor weg ist. Chefsekretarin

ist sehr gut informiert (durch Korrespondenz und Protokolle), keine groRen

Vorteile gegentber 2

Nachteile - Kann zu ungleicher Arbeitsbelastung zwischen den beiden

Sekretérinii- : "ommen,

E. Fragen

Sollen die Sekretérinnen direkt Referenten zugeordnet werden?
Braucht es ein Direktionssekretariat ? nen - kb des Detetos L! \L
Soll man auf nur zwei Sekretarinnen zurtickgehen und dafir eine

Sachbearbeiterstelle einrichten?

R
,&,c 1__{ Wrg

5 RENDANTIN / BUCHHALTUNG

A. Ausgangslage

Zur Zeit wird die Arbeit zwischen der Rendantin (90%) und der Buchhalterin (90%)
aufgeteilt. Beide sind voll ausgelastet. Gesamter Ablauf wird von Hand und
mechanisch ausgefihrt.

B. Uberlegungen

Fur eine kostenginstige Buchhaltung kommt man heute selbst bei ganz kleinen
Betrieben nicht mehr um die EDV (Computer) herum. Es bieten sich dabei gewaltige
Sparmaglichkeiten bei der Kontofihrung.

C. Ziele

- Schnelle Abwicklung der Buchungen

- Pnktliche Zwischenbilanzen und Haushaltsvergleiche
- Fehlerfreie Kontofiihrung

- Kostengunstige Lésung

Gossner Mission
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D. Varianten
1. Halbe Stelle im Haus und Auslagerung der Buchhaltung
Die Rendantin bereitet die Buchungen vor, macht Statistiken, schreibt
Haushaltspléne und fahrt die Kasse. Die Kontofiihrung und Monatsabschliisse
werden von einer Drittperson/Firma durchgefiihrt. Die Rendantin Gbernimmt zudem
die Spendenverdankung.
Vorteile - Schnelle und sichere Abwicklung. Starke Entlastung im Haus.
Rendantin hat mehr Spielraum fir die Erstellung von Plénen, Berichten und
Statistiken, gute Controlling Funktion durch Firma, Chance von Input von
AuRen.
Nachteile - Gewisse Abhéangigkeit zur Firma, relativ teuer (bis 20°000 DM),
Ubergangszeit notwendig, kann Startprobleme geben, wenn System nicht
kompatibel

2. Volle Stelle im Haus bei Nutzung von EDV
Die Rendantin macht sowohl Buchung als auch Plane und Abrechnungen alleine
unter Ausnutz.ng; von einem Finanzsystem auf Computer.
Vortelln - 1)« information bleibt im Haus (kein Auslagern), haufigste Lésung,
in der Regil keine Probleme .
Nachteil - Kein Controlling von auBen, in der Anfangszeit Uberlastung
moglich (bis das EDV System lautt),

E. Fragen

- Soll auf EDV umgestellt werden?

- Soll alles im Haus oder teilweise auRer Haus gemacht werden?
- Soll die Auslagerung ggf. mit Mainz kombiniert werden?

- Wie kénnen Hartefélle bei Personalabbau vermieden werden?

6 UBRIGE

A. Ausgangslage

Zur Zeit werden Aufgaben wie Reinigung, Kopieren, Betreuung der Gasterdume,
Einkéufe etc. vor allem von einer Raumpflegerin und einer Hilfskraft (ABM)
durchgefihrt.

B. Uberlegungen

Diese Aufgaben sind fir ein Unternehmen sehr wichtig. Wird nicht genigend
Arbeitskraft zur Verfligung eingeplant, kann die Arbeit entweder liegenbleiben, was
zu Verwahrlosung und ‘schiechter Visitenkarte’ fahrt, oder aber sie wird von
besserbezahiten Mitarbeitern ausgefiihrt, wobei die effektiven Kosten dann
wesentlich héher ausfallen als bei Einstellung einer Hilfskraft,

C. Ziele

Folgende Aufgaben sollten nicht von hochbezahiten Leuten ausgefihrt werden:
- Adressen schreiben/drucken

- Unterlagen kopieren/drucken

Gossner Mission
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- Lebensmittel einkaufen/Dinge besorgen
- Reinigung
- Betreuung der Gasteetage

D. Varianten
Mindestens eine volle Stelle soll fur diesen Bereich vorgesehen werden.

Die Person(en) sollen grundlich eingefthrt und laufend instruiert werden.
Klare Aufgabenanweisung ist sehr hilfreich.

7 AUSLANDSMITARBEITER

Zu diesem Bereich nur knapp meine Gedanken:

im Auslandsbereich soil das Engagement der Gossner Mission unbedingt
verstiirkt werdai, sber nicht primér durch Erhaltung oder Erh8hung des
Personalbestarn es.

ZAMBIA

Ein starker Abbau von Personal ist vorgesehen. Dies ist zu begriRen.

Mitarbeiter zambianischer Nationalitat werden eingestelit. Dies ist ein richtiger und
zeitgemaler Entscheid.

Vorsm!é . ‘ i AN 2 ke
* In Zambia einen afrikanischen Referenten / Koordinator einstellen sl ahidioding

2 i
» Europaische Consultants fur Kurzeinsétze und Beratung ﬁnanzieren.gf Raln b Ml P -
« Umsetzung tber Ruckkehrer und/oder Projektreisen intensivieren 1 "&b / SAun?

NEPAL

Die UMN tut sich schwer mit der Nepalisierung. Eines der Argumente ist auch immer
wieder, dal die MISSIONS kostenlos Auslénder schicken, die einheimischen
Mitarbeiter demgegentber fir die UMN zu teuer seien.

Vorschldge
¢ Mitarbeiterzahl reduzieren

e Budget far hochqualifizierte nepalische Mitarbeiter (2-3) freistellen:
» Europaische Consultants far Kurzeinsatze und Beratung finanzieren.
* Umsetzung Gber Ruckkehrer und/oder Projektreisen intensivieren

Die obenstehenden Vorschiage fuhren zu einer geringeren finanziellen Belastung fr
die Gossner Mission, sind zeitgemé&R und erhdhen trotzdem das Engagement und
die Verpflichtung der Gossner Mission in Partnerlander.

Gossner Mission
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of | LEITUNGSSYSTEM | 3

Die Art und Weise, wie Stellen in einem Unternehmen zusammengehéngt sind,
bezeichnen wir als Organisations- und Leitungssystem. Bedenken Sie dabei immer :

1. Uber und Unterordnungen
2. Kompetenzen und Verantwortung
3. Stellvertretung

Durch die personelle Reduktion der Gossner Mission bietet sich eine Restrukturier-
ung an. Dabei gibt es eine Vielzahl von Varianten. Vieles wurde bei der Besprech-
ung der Stellen bereits angesprochen.

1. LEITUNG

Wer hat die Gesamtverantwortung - Konkret:
Gossner Mission mit oder ohne Direktor ?
Rotierendes Prinzip?

Ubergangslésung - Ohne Direktor fir ein Jahr?

Aephn gt My
2. ABTEILUNGEN

Weilches sind die Aufgabenbereiche?
Wie werden sie gegeneinander abgegrenzt?
Wie hoch qualifiziert muf3 der Leiter eines solchen Aufgabenbereichs sein?

Bei der Gossner Mission konnten folgende ,Abteilungen‘ benannt werden :

A. Afrika, Asien,
B. Gesellschaftsbezogene Dienste, Offentlichkeitsarbeit, Solidaritatsarbeit,
C. Buchhaltung (steht eher auf Sekretariats- als auf Abteilungsstufe)

Alle Ubrigen Aufgaben (Gasteetage, Finanzplanung, Verwaltung, Technik, Spenden)
wurden auf die Personen verteilt. Dies wurde bald als Mangel erkannt, aber es
konnte nicht geandert werden.

Bei einer Neugestaltung solite unbedingt als OFFENE STELLE ein Verwaltungs-

posten eingeplant werden. Diese Person ist verantwortlich flr das gesamte
,Backoffice*, d.h. fur alle administrativen, technischen und finanziellen Belange.

Gossner Mission
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3. AUSSEN- UND INNENDIENST

Die GOSSNER MISSION hat Aufgaben im AuRendienst und solche im Innendienst.
Damit der AuRendienst seine Aufgaben wahrnehmen kann, muR der Innendienst
tadellos funktionieren.

» Da die GM aber keinen eigentlichen Innendienst hatte, wurden die Referenten
mehr und mehr durch Innendienst Aufgaben absorbiert.

» "Da die meisten Referenten ihrer Ausbildung gemaR Fahigkeiten und Qualitaten
fur den AuBendienst mitbrachten, nicht aber fir die Verwaltung, hat sich dieser
Teil noch zeitraubender bemerkbar gemacht.

Konsequenzen:

» Deutliche Trennung zwischen AuRendienst und Innendienst Funktionen.

 Finanzpléne durch Drittperson (VerwaltungsausschuR) oder Firma unterstiitzen
lassen.

¢ Bei nachster Gelegenheit Einstellung eines Verwalters ins Auge fassen (evtl.
zusammen mit Mainz). Keine Gberqualifizierte Person einstelien.

Praktisch bedeutet dies, daR eine idealtypische Struktur drei Bereiche aufweisen
wirde:

Bereich 1: AuBendienst Ausiand
Bereich 2: AuRendienst Inland
Bereich 3: Innendienst (Backoffice mit Verwaltung und Support)

Oder aber:

Bereich 1: AuRendienst fur zahlende Zielgruppe (Gemeinden und Kirchen)
Bereich 2: AuRendienst fir nichtzahlende Zielgruppe (Arbeiter, Fitchtlinge, Nepal)
Bereich 3: Innendienst (Backoffice mit Verwaltung und Support)

Wichtig

o BewuRtsein fur die verschiedenen Bereiche

e Abgrenzung der Verantwortlichkeiten

¢ Ausschodpfen von Moglichkeiten zum Auslagern von Verwaltungsaufgaben

4. AUSLAND

Nach meinem Dafiirhalten wére:

1. Ideale Losung :

Je ein Sachbearbeiter fur Asien und Afrika plus ein Referent (Theologe) fur die
konzeptionelle Arbeit und die Umsetzung in die Gemeinden. Dabei muR wirklich das
meiste an die Sachbearbeiterinnen delegiert werden.

Gossner Mission LR 20
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2. Die zweitbesten Ldsungen
Eine Sachbearbeiterin fiir beide Referate, (unterstiitzt vom Sekretariat) plus
a) 1 Referent fur beide Referate (Konzeptionelle Arbeit und Umsetzung)
oder b) % Referent fUr Asien und den halben Direktor fur Afrika

3. Weitere Varianten
Es sind zahlreiche Varianten und Kombinationen denkbar. Dabei kann eine
Sachbearbeiterin ein Referat ibernehmen und ein Referent das andere etc.

IN JEDEM FALL UNBEDINGT:

« Klare Verantwortlichkeiten schaffen

¢ Deutliche Schnittstellen Sachbearbeiter - Referent

e Aufgaben definieren

* Kompetenzen (und deren Grenzen) des Sachbearbeiters deutlich machen

BEIGELEGT FINDEN SIE FUNF VARIANTEN VON MOGLICHEN
AUFBAUORGANISATORISCHEN STRUKTUREN FUR DIE GOSSNER MISSION.

5. INLAND

Die Frage der personellen Besetzung des Bereichs Inland ist eng gekoppelt mit der
Frage nach den ZIELEN. Es ist wichtig, sich klar zu sein, was wir wollen und was wir
kénnen. Dazu einige aligemeine Gedanken und einige Zielvorschiage:

Klar KUNDENORIENTIERT agieren:

Kundenkreis Gemeinde/Kirche/Dritt Welt Interessierte:

Umfrage machen, was sie wollen

Wie sieht der Markt aus, wo sind Marktnischen?

Herausfinden, woflr und wann Leute bereit sind, Geld zu spenden
Bestehenden Freundeskreis unbedingt erhalten - Umfragen machen!
Fur die Zukunft zeitgem&Re Spendenwerbung betreiben.

Projekte den Leuten verkaufen -

Es wird viel gespendet in Deutschland, Nischen finden.
ZeitgemaRer Gemeindedienst - wie? Informationsdienstleistung.

e & ® & ° & 0 @

Ziel - Beispiel
Projektpaket an Gemeinde, enthaitend:
a. 2 Besuche
b. Projektmappe
c. Diaserie
c. 4 aktuelle Informationen pro Jahr
d. Ruckkehrerbesuch

Gossner Mission LR pi |
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Kundenkreis Randgruppen in Deutschiand (Nicht zahlende Gruppen)
e Klar definieren, was wir uns leisten kénnen und wollen.

Beste Programme herausgreifen und weiterfihren by Te [\ 02
sl T

Nicht neue Sachen beginnen, wenn Finanzierung ungesichert ist.
Nicht Experimente machen, wenn keine Finanzierung daflir vorhanden ist.
Zielorientiert vorgehen.

Dabei kdnnte die Projektberatung von aktiven Gruppen eine wichtige Rolle spielen.
Aktivitaten in diesem Bereich missen von den Spendemn finanziert werden!
Verstérkt diese Arbeiten offentlichkeitswirksam aufarbeiten und umsetzen.

6. INNENDIENST (VERWALTUNG)

Sekretarinnen als Team zusammenfassen.
Eine Person soll verantwortlich sein fur die Aufgabenabwicklung
Keine Personlichen Sekretérinnen, sondem innerbetriebliche Dienstleistung.

Buchhaltung aufwerten.

Controlling Mechanismus entwerfen.

Buchhaltung nicht unbedingt dem Direktor unterstelien!

Verwalter ins Auge fassen.

Hilfskréfte unbedingt einplanen (es fallen viele sinfache Arbeiten an).

7. KOMPETENZEN UND VERANTWORTUNG

Erster Schritt

Dem Stelleninhaber die Zielvorgabe geben (z.B. Kontakt mit Nepal)

Dem Stelleninhaber die zur Erreichung der Zielvorgabe nétigen Aufgaben erklaren
(z.B. Brief schreiben, Telefonat flhren).

Zweiter Schritt

Stelleninhaber Uber seine Befugnisse (Kompetenzen) informieren (z.B.. Briefe
selbstandig unterschreiben und abschicken).

Dritter Schritt

Stelleninhaber Ober die daraus erwachsenden Verantwortlichkeiten aufkidren
(Konsequenzen bei Nichterflllung der Aufgaben!).

8. STELLVERTRETUNG

Stellvertretung besser und vorteilhaft schriftlich regeln.

Klar machen, ob es sich um eine Platzhalterschaft handelt (die stellvertretende
Person ist nicht entscheidungsbefugt) oder um eine volle Stellvertretung
(stellvertretende Person ist voll zeichnungsberechtigt).

Gossner Mission
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9. VORSCHLAGE

Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie sechs Vorschi

Aufbauorganisatorische Aspekte

atorische Struktur der Gossner Mission aussehen kénnte.

age, wie die aufbauorganis-

Diese sechs Beispiele sollen Ihnen als Grundlage und Anregung dienen, um selber
nach méglichen Kombinationen von Aufgaben und Aufgabentrager zu suchen.

Als Hilfe kénnen Sie auch die Modelle in Ka
finden Sie die Aufgaben in Spalten und die

Matrix.

Zusammenfassung der nachfolgenden sechs Charts :

Variante 1 : Kein Referent fur Ausland (Direktor ibernimmt die Aufgaben) [H6zy?

Aox

pitel 21 (ab Seite 82) verwenden. Dort
Aufgabentrager in den Zeilen einer

Variante 2 : Kein Referent Ausland (wie oben), aber Verwalter © 26!
Variante 3 : Ein Referent Ausland
Variante 4 : Ein Referent Ausland plus Verwalter
Variante 5 : Ein Referent Asien, Sachbearbeiterin Afrika
Variante 6 : Ein Referent Asien, Sachbearbeiterin und groRRes Sekretariat
Direktor | Referenten | Verwalter | Sach- | Rendantin | Sekretariat | STELLEN | Raum-
bearbeiter pilege
1 1 2 1 1 2 3+4 1.4
2 1 2 1 1 1 2 3+5 14
3 1 3 1 1 2 4+4 14
4 1 3 1 2 1 2 4+8 14
5 1 3 1 1 2 4+4 1,4
8 1 3 1 2 3 4+6 14
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Variante 1 : Kein Referent fur Ausland (Direktor Gbernimmt die Aufgaben)
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Variante 3 : Ein Referent Ausland
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Variante 5 : Ein Referent Asien, Sachbearbeiterin Afrika
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L) | SACHMITTELSYSTEM | 4

[

Es wurde keine detaillierte Sachmittelerhebung durchgefuhrt. Daher nur
grundsatzliche Uberlegungen zu diesem Bereich:

SACHMITTEL (= Gerate, Werkzeug, Raume, Computer) missen dem MENSCHEN
helfen, seine Aufgaben schneller (rationeller) durchzufihren. Haben wir wenig
SACHMITTEL, brauchen wir mehr LEUTE und umgekehrt (Substitutprinzip). Wir
mussen daher erwagen, was kostenginstiger ist.

EINSPARUNGEN auf der PERSONALSEITE haben meist Mehrausgaben auf der
SACHMITTELSEITE zur Folge und umgekehrt.

In Deutschland sind fast immer Personalkosten teurer als Sachmittelkosten.
Wenn wir Personal einsparen wollen, kénnen wir sehr oft den verbleibenden
Mitarbeitern durch verbesserte Gerate helfen, weiterhin die gesamte Leistung zu
erbringen!

Beispiel

Ist ein Referent wihrend eines Jahres wiihrend dreier Tage mit dem Schreiben und Kleben
von Adressen beschéftigt, so sind die Kosten dafiir etwa 3000 DM. Fiir diesen Preis kann
bereits ein gutes AdreBiergerét angeschafft werden, welches zwar auf der Sachseite
Mehrausgaben zu Buche schiégt, insgesamt aber durch Zeiteinsparung beim Referenten zu
kostengiinstiger Mehrieistung fiihrt - wenn er die gewonnene Zeit besser einsetzt!

Grundsitzliche SchiuBfoigerung

1. SOLLEN MIT WENIGER LEUTEN DIE GLEICHEN ODER MEHR AUFGABEN
ERLEDIGT WERDEN, SO MUSSEN WIR GELD FUR GEEIGNETE SACHMITTEL
EINPLANEN!

2. GLEICHZEITIGE REDUKTION VON PERSONAL- UND SACHMITTELKOSTEN
FUHRT ZWANGSLAUFIG ZU VERMINDERTER PRODUKTION (WENIGER
AUFGABEN KONNEN ERLEDIGT WERDEN).

Konkret :

1 GEBAUDE

 Die Geschaftsstelle Berlin ist von den Buroraumlichkeiten her deutlich zu grof.
Produktivitat in Schreibtischarbeit wird verbessert durch GréRe des Tisches,
Gerate und Material im Greifbereich, nicht aber durch die GréRe der Burofiache. |
» Viele Mitarbeiter sind lange auBer Haus, Ihre Barordume stehen dann leer. Dies |
fahrt bei der jetzigen Verteilung zu schiechter Auslastung.
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* Die Kommunikationstabelle zeigt, daB fast jeder mit jedem téglich zu tun hat. Dies
wurde stark fr ein GroBraumbiro sprechen!

Grofraumbiiro

Birohalle, in denen vom Direktor bis zur Hilfskraft alle im selben Raum untergebracht sind.
Unterteilung durch Stellwénde, Pflanzen etc. Produktivitét meist deutlich erhdht durch soziale
Kontrolle. Kommunikation verbessert. Konzentrationsprobleme méglich.

» Demgegenuber sind aber die Arbeitsrdume fur Materiallagerung, Verpackung,
Adressieren, Erstellung von Ausstellungswénden etc. eher zu kiein! In diesen
Aufgaben (nicht Schreibtisch Aufgaben) wird die Produktivitat durch die GroRe
des Raumes, die Ablageflachen und die Organisation des Materialzuganges
verbessert.

» Bei der Abgabe von Teilen des jetzigen Blros und Neuverteilung der Rdume
diese Aspekte im Auge behalten.

2 FAHRZEUGE

In diesem Bereich gilt das anfangs gesagte ebenfalls: Reduktion der Dienstfahr-
zeuge mul nicht zu tatsachlicher Kostenreduktion fihren. Wenn der Referent/die
Referentin dann pro Reise einen halben Tag langer unterwegs ist, und dies im Jahr
zwolf mal vorkommt, ergibt dies im Bereich der Personalkosten mindestens 6000 DM
Mehrausgaben.

Wenn der Referent aber mit der Bahn reist, und in der Bahn Arbeiten erledigen
kann/will, so ist der vergréRerte zeitliche Aufwand wieder vertretbar.

Hinweise

e Berechnen Sie die tatsachlichen durchschniitlichen Kilometerkosten des
Fahrzeuges (Anschaffungspreis minus Wiederverkaufspreis plus alle Kosten fir
Reparatur, Benzin, Parken, Versicherung, BuRen etc.)

¢ Holen Sie Kostenvoranschlage flur Mietwagen ein

e Berechnen Sie einen Vergleich mit funf beispielhaften Dienstfahrten

3 GERATE UND EINRICHTUNGEN

Biiromdblierung, Beleuchtung und Versorgungsriume
Die Gossner Mission ist angemessen bis sehr gut ausgeristet.

Kopieren und Drucken

In diesem Bereich haben wir eine schwierige Situation:

Far den normalen Bedarf ist eine vergleichsweise gute Ausrtstung vorhanden.
Far die Erstellung von Publikationen allerdings ist der Geratepark wiederum
ungendgend.
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Mit der Nutzung von Geraten des Berliner Missionswerkes kann da ausgewichen
werden, wird aber von verschiedenen Mitarbeitern als problematisch empfunden.

Es stellt sich die Frage

Wird in Zukunft mehr Offentlichkeitsarbeit betrieben, so sollte auf gute Qualitat und
eigene Geréate gesetzt werden. Soll die Offentlichkeit mehr ausgelagert werden, so
sollten Vertrage mit entsprechenden Firmen ins Auge gefalt werden.

Faxen und Telefonieren

Die Telefonanlage scheint der Situation entsprechend angemessen zu sein.

Der Faxempfang kann in nitzlicher Frist auch tber den Leitcomputer geschehen. Es
lohnt sich vermutlich im Moment keine Investition.

4 EDV (Computer)

Der Computer ist das schlagkraftigste Rationalisierungsinstrument schiechthin. Fast
jede rationale Investition in diesem Bereich zahit sich schnell (meist innerhalb von
Monaten) aus.

HARDWARE

» Die Gossner Mission hat bereits einen guten Computer Park.

» Bei gleichbleibender Mitarbeiterzahl mufiten aber noch eine ganze Reihe Gerate
angeschafft werden!

e Je nach GréRe der personellen Reduktion, werden durch eine Neuverteilung der
Geréte alle MA abgedeckt werden.

 Vernetzung bringt nicht unbedingt viel, da bei der GM die Kommunikation vor
allem mandlich erfolgt. Auf gentigend Festplatte achten.

» Kompatibilitat der Peripheriegerate ansehen!

SOFTWARE

* Im Bereich Textverarbeitung ist mit Word Perfect eine relativ gute Ausrustung o S
vorhanden. Auf einheitliche Versionen achten - dies erleichtert die gegenseitige e’!“’:u‘ ““*Q
Hilfe! P lpere

* Hilfsprogramme zur Textverarbeitung wie Musterbriefe, Rechtschreibeprogramme,
Ubersetzungshilfen, Formblatter etc. werden kaum genutzt.

» Weitere Programme, die zu erwéigen sind: Elektronisches Telefonbuch 2, n! e
Elektronischer Fahrplan Desktop Publishing it o

* WEITERBILDUNG KONSEQUENT UND SYSTEMATISCH FORDERN

» EINFACHE HANDBUCHER MIT TIPS UND TRICKS BEREITSTELLEN

e« FUR ZWE| MONATE WOCHENTLICHE (INTERNE) AUSTAUSCHSTUNDE
EINFUHREN '

nel)

BACKUP
Das Backup System der Gossner Mission ist iberdurchschnittlich gut.
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ﬁ KOMMUNIKATION 5

Wir unterscheiden zwischen INFORMATIONSSYSTEM und KOMMUNIKATIONS-
SYSTEM. Unter Kommunikationssystem verstehen wir die Art und Weise, die
Héufigkeit und die Qualitat der Informationstbermittlung. Es geht also beim
Kommunikationssystem nicht um die INHALTE, sondern um das WIE.

1. INFORMELLE KOMMUNIKATION

Bei der GOSSNER MISSION haben wir ein ausgepragtes verbales und informelles
Kommunikationssystem. Das heisst, die meisten Informationen werden im Gang, in
der Kche oder bei der Begriissung weitervermittelt. Alles funktioniert auf Zuruf.

Es ist auffallend, dass relativ wenig schriftliche Information und Kommunikation
innerhalb des Hauses stattfindet.

Diese Sachlage hat Vorteile, aber auch Nachteile. Bei der jetzigen Grosse der
Gossner Mission sind die Nachteile deutlich Uberwiegend: die
Informationsweitergabe ist ungentgend und unvollisténdig. Nach einer personnellen
Reduktion kann sich diese Kommunikationskultur wieder einspielen.

Aber :

AUCH BEI SEHR KLEINEN BETRIEBEN HAT EIN FORMELLES UND SCHRIFT-
LICHES KOMMUNIKATIONSSYSTEM ENTSCHEIDENDE VORTEILE.

Die Kommunikationsanalyse zeigt zudem, dass das Netz der taglichen
Kommunikation sehr eng ist. Gleichzeitig ergab das Gespréch auch ein
Informationsmanko vieler Mitarbeiter. Trotz intensiver Kommunikation kommt also
die INFORMATION nicht in der gewtinschten Menge zu den Kollegen.

Auch informelle Kommunikation kann TEIL-FORMALISIERT werden, wenn man zum
Beispiel beschliesst, einmal die Woche gemeinsam zu essen. Dies wurde zudem
verschiedentlich im Zusammenhang mit einer Andacht angeregt.

Ebenso ist der BETRIEBSAUSFLUG eine gute Mdglichkeit teilformalisierter
Kommunikation.
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2. SITZUNGEN

Das Kommunikationsmedium SITZUNGEN wird unter den Referenten mit der
zweiwdchentlichen Konferenz gut genutzt. Dabei sind innerhalb des
Kommunikationsrahmens ‘SITZUNG’ sicher noch wesentliche Verbesserungen
mdglich (Siehe Kapitel 8, Seite 41).

Unter den Sekretarinnen wird es als grosser Mangel empfunden, dass es kein
Forum far regelmassige Information und kurzen Austausch gibt. Dies wurde offenbar
schon versucht, hat sich aber nicht durchgesetzt. Eine regeimassige SITZUNG als
Kommunikationsmedium fur die Mitarbeiterinnen im Haus wirde vermutlich folgende
Erleichterungen bringen:

a. Koordination von Anléssen

b, Abstimmen von Terminen

.c. Sachliche Absprache

d. Mdglichkeit fur Verbesserungsvorschléage

Die Sitzung soll zeitlich begrenzt sein, vorteilhaft eine Stunde vor Feierabend, jede
zweite Woche.

3. ANDERE

Flr Termine:

Erwégen Sie die EinfUhrung eines grossen Jahresplaners im Gang.
Flir Veranstaltungen:

Ein Formblatt, das am schwarzen Brett im Gang aushangt.

Fiir Ausfilhrung von Sitzungsbeschilssen:

Eine Checkliste zum Abhaken im Gang

Dies nur beispielhaft, um zu zeigen, in welche Richtung weitergedacht werden kann.

4. KOMMUNIKATIONSDIAGRAMM

Bei der Umfrage nach Kommunikationshaufigkeit (wobei nur der geschéftliche
Informationsaustausch gemeint war), zeigte sich bereits beim taglichen ‘Miteinander
zu Tun Haben’ eine beachtliche Menge. Sehen Sie dazu das nachfolgende
Diagramm. Wer nur mehrmals wichentlich miteinander zu tun hat (oder noch
seltener) ist nicht mit einer Linie verbunden.

Ein Kuriosum dabei ist (zeigt auch die Unschérfe solcher Erhebungen), dass es Fille
gab, wo eine Person mehrmals téglich mit einer anderen zu tun hat, wéhrend die
andere ‘nur einmal wichentiich’ nennt.
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KOMMUNIKATIONSDIAGRAMM
Wer hat mit wem téglich zu tun?
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-

INFORMATION 6

Wir unterscheiden zwischen INFORMATIONSSYSTEM und KOMMUNIKATIONS-
SYSTEM. Unter Informationssystem verstehen wir die Inhalte der
Informationsibermittiung, nicht so sehr aber das WIE der Weitergabe.

Wir unterscheiden folgende Arten (Hauptgruppen) von Information :

Dynamische Information | Statische Information
(aktuelle) (Wissen)
Informationen von oder Termine, Daten Qualifikationen
zwischen MA im Hause. Entscheide Grundwissen
Informationen von oder Aktuelle Adressen Weiterbildung
nach auBen Kontakte Schulung
1 TERMINE

Eine klare Schwachstelle ist der Umgang mit Terminen. Durch die flexible Handhabe
hat zwar die Gossner Mission eine gewisse Stérke, dies flhrt aber auch zu einigem
Arger und zu Reibungsverlusten.

Fur die Gossner Mission scheint sehr viel an der Weitergabe von Terminen zu
héangen. Damit Termine schnell und informativ weitergegeben werden kénnen, sollte

insbesondere :

¢ ein gutes Kommunikationsmittel gefunden werden (z.B. Terminplaner im Gang)
» ein gutes Kommunikationsritual gefunden werden (jeder schreibt seine Termine
abends ein und guckt sich den Plan beim Eintreffen an).

5 ENTSCHEIDE

Es wurde verschiedentlich beklagt, daf} Sitzungsentscheide nicht eingehalten oder
nicht durchgesetzt werden. Um das unangenehme ‘Kontrollieren’ zu vermeiden,
ware eine TO DO LISTE am Schwarzen Brett angezeigt. Dabei kénnen auch alle
einsehen, was zur Zeit gerade l&uft. Die TO DO LISTEN kommen aus
Sitzungsprotokollen, aus der Agenda oder dem Tagesgeschéft.

Gossner Mission

LR




Aufbauorganisatorische Aspekte

WEITERBILDUNG

Trotz ausreichender Berufsqualifikation gibt es Bereiche, in denen die Ausbildung
nicht mehr fur die anfallenden Arbeiten ausreicht. Die Gossner Mission sollte
unbedingt verstérkt folgende Weiterbildungskurse fordern :

3. WEITERBILDUNG EDV

Computerkurse sind nicht billig, der Aufwand lohnt sich aber, wenn die Person
selber den Bedarf empfindet und taglich am Computer arbeitet. Einfache Ratgeber
zu Programmen (nicht unbedingt das Originalhandbuch) kénnen auch eine
Verbesserung bringen.

In der Gossner Mission gibt es viel informeller Austausch Ubor EDV Wissen. Dies
kénnte durch ein geeignetes Forum noch verstérkt werden.

4. WEITERBILDUNG SPRACHE

Da die Gossner Mission nicht nur Kontakte zu Ubersee hat, sondern auch viele
Besucher von andern Landern bekommt, solite die Fremd *prachenkenntnisse
besonders geférdert werden. Ubersetzungsprogramme kénnen die Mitarbeiterinnen
bei der Arbeit mit Fremdsprachentexten unterstutzen.

5. WEITERBILDUNG ZEITPLANUNG

Auch im Bereich Zeitplanung, Management, Organisation, Projektplanung,
Ablaufgestaltung, Rationalisierung, Aufgabengestaltung, Evaluation etc. besteht ein
gewisser Nachholbedarf.

Eine Schulung fur alle Mitarbeiter wiirde vermutiich einiges an Leistungssteigerung
zulassen. Dabei ist denkbar, einen Consultant fur ein bis zwei Tage kommen zu
lassen, oder aber reihum MA an solche Schulungen zu schicken.

Solche Kurse sind nicht billig. Wollen wir aber mit WENIGER Leuten DASSELBE
oder MEHR Leisten, so missen wir in INFORMATION (und Sachmittel) investieren!
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TEIL Il
ABLAUFORGANISATORISCHE ASPEKTE

Unter der Ablauforganisation verstehen wir die Art und Weise, wie ein
System eine Leistungen erbringt, also die zeitliche, mengenmaRige, raumliche und
logische Abfolge von Tétigkeiten zur Erreichung eines bestimmten Zieles.
In diesem Teil habe ich einige wichtige Ablaufe (Aufgabenverrichtungen) komentiert.

Kapitel 7 SCHREIBARBEITEN
Da in der Gossner Mission viel geschrieben werden mui: ~~lite man hier einiges
investieren: Korrespondenz, Protokoll und kreatives Sche1.. :r/Arbeiten.

Kapitel 8 GREMIEN UND SITZUNGEN
Sitzungen nehmen viel Zsit weg und sind zugleich n der Gossner Mission eines der
wichtigsten Kommunikationskanéle. Wie kann man sie verbessern?

Kapitel 9  ABLAGE UND ARCHIV
Bibliothek und Archiv, Lebende Ablage und Bildarchiv - auch da gibt es viel
Zeitverluste mit Suchprozessen und schwieriger Ordnung ‘erhaltung.

Kapitel 10 FINANZEN

Alle Aufgaben, die im Zusammenhang mit dem Geld stehen, kénnen fir Nichtfach-
leute extrem zeitraubend werden. Einige Worte zum Haushaltsplan, zur Finanz-
kontrolle, zur Buchhaltung und Gehaltsabrechnung.

Kapitel 11 SPENDEN

Die Gossner Mission lebt von den Spendern. Trotz der Wichtigkeit ist aber zu
Uberlegen, wieviel Aufwand im Bereich Spendenkartei und Verdankung noch
angemessen ist (besonders bei Kleinstspendern)

Kapitel 12 TECHNISCHES
Beschaffung, Schulung, Benutzung und Wartung der zahireichen technischen
Gerate, Fahrzeuge, Raume etc. wollen besser geregelt sein

Kapitel 13 DIENSTREISEN
Die Inland- und Auslandreisen sind ein wichtiges Instrument der Informations-
beschaffung und Weitervermittiung. Dazu einige Worte.

Gossner Mission
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X | SCHREIBARBEITEN | 7

Da bei der GM schétzungsweise 60 - 70 % der Buroaufgaben Schreibarbeiten sind
lohnt es sich, in diesem Bereich nach RATIONALISIERUNGSMOGLICHKEITEN
Ausschau zu halten.

1. KORRESPONDENZ

Bei der Korrespondenz gibt es teilweise lange Bearbeitungswege

Der Referent schreibt den Text von Hand, die Sekretérin tippt ihn in den PC,
der Referent korrigiert den Ausdruck und die Sekretérin korrigiert am PC.

Auf diese Weise wird in jedes Schriftstiick doppelt soviel Arbeitszeit investiert als
eigentlich notwendig waére, und die gesamte Bearbeitungszeit kann ein Vielfaches
betragen.

Konkret

» Personen in Leitungsfunktionen sollen ermuntert werden, ihre Briefe selber auf
einem Computer zu schreiben.
Die Sekretéarin Gbernimmt die Diskette und besorgt Korrektur, Layout und
Ausdruck.

 Der Referent unterzeichnet und steckt ihn in den fertigen Umschlag.

SCHULUNGSBEDARF

» Investieren Sie in WordPerfect Anwender Weiterbildung fir Sekretarinnen

» Ermuntermn Sie Fihrungskréfte, sich rasch in Maschinenschreiben und PC
Nutzung weiterzubilden.

Zum neuen Berufsbild des REFERENTEN in der Gossner Mission muf® auch
Maschinenschreiben gehdren. Da es sich dabei nicht um eine normale Pfarrstelle
handelt, muB dies zukunftig auch von Theologen erwartet werden.

~X

* Machen Sie EDV Kenntnisse bei Neueinstellungen zur Bedingung

* Nutzen Sie Standardbriefe im PC.

o Seien sie kostenbewuBt : Ein kurzer Brief kostet mindesten DM 30.-
(Personalkosten, Sachkosten, Bearbeitungskosten und Porto).

Es wird von einigen Leitungspersonen bereits viel zuhause geschrieben. Dies ist fir

die Gossner Mission zwar kostenméBig vorteilhaft, kann aber bei reduzierter
Mitarbeiterzahl zu extremer Uberlastung fihren.
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TIME PLANING

* Am Vortag schriftlich festlegen, welche Texte am nachsten Tag zu schreiben sind.

Festiegen, von wann bis wann geschrieben wird (Blockzeit, z.B. 13:00-15:00).

» Zeitraum von Telefonaten und Besuchen abschirmen lassen (Mug!).

Mit einem gewissen Druck (StreR) in der Blockzeit die geplante Schreibarbeit

erledigen.

Unbedingt punktlich mit einer kurzen Pause die abgeschirmte Blockzeit aufheben.
NUTZEN SIE SOLCHE UND AHNLICHE TIME PLANING TIPS.

2. SITZUNGSPROTOKOLLE

¢ In vielen Unternehmen werden die Sitzungsprotoko!’ ~ v4hrend der Sitzung
bereits in den Laptop getippt. Dies mag in der Gossner 'ission noch
gewdhnungsbedurftig sein, wird aber pro Protokoi! mi~uastens ein bis zwei
Stunden Zeitersparnis bringen.

* Es kann ein Sitzungsprotokolivordruck entworfen we - . der allerdings nur dann
sinnvoll ist, wenn das Protokoll anschlieRend ni- ' r we. .:al vom Protokollant
geschrieben werden muB. Der Vordruck muft ~ire..ct ~on der Sekretarin zur
Abschrift Gbernommen werden kénnen.

Grundsitzlich:

¢ Nichts doppelt schreiben

o Schriftstiicke sollen nur einmal die Hand wechseln, um »ur endguitigen Form zu
kommen.

o Kostenbewullt bleiben

3. KREATIVES SCHREIBEN

Es mul bei der GM viel kreativ produziert werden (Berichte, Texte, Zeitungstexte,
Kommentare, Zeitschriftenberichte).

Es gibt sowohl gute Literatur als auch effiziente Kurse zum Kreativitiitstraining.
Benutzen sie solche Schulungen |

Verwenden Sie Mind Maping und ( lustering zur Erstellung von Texten.

Legen Sie Zeitrahmen, um den Au%va’"""nd"'zu reduzieren.

Korrektur der Texte wurde in der GM professionell von einer MA durchgeftihrt.
Nutzen Sie die Person auch im Ruhestand.

* Nutzen Sie Rechtschreibe- und Korrekturprogramme - eine zusétzliche Investition
lohnt sich, wenn Qualitat gefragt ist. Selbst Grammatik und Stilistikprogramme
sind inzwischen recht annehmbar.
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GREMIEN/SITZUNGEN | 8

Die Referenten sind sehr stark von Sitzungen absorbiert, was auch von fast
allen sehr beklagt wurde. Umgekehrt haben viele Sekretarinnen bedauert, nicht
genugend Informationen zu bekommen und in Entscheidungsprozessen nicht
ausreichend einbezogen zu werden.

Es ist nicht unbedingt sinnvoll, die Anzahl der Sitzungen zu reduzieren, zumal
bei der GOSSNER MISSION kein alternatives Kommunikationsinstrument .
vorhanden ist. Es liegt aber sicher noch viel Chance in der VERBESSERUNG der
Sitzungsgestaltung, wobei die Sitzung dann KURZER, EINDEUTIGER und
BEFRIEDIGENDER verlauft.

Zum Thema Sitzung gibt es zahireiches Material, insbesondere was Moderations-
techniken betrifft. Daher nur kurz einige Bemerkungen :

Es kann hilfreich sein, zu unterscheiden zwischen dem Zweck (Ziel) einer Sitzung.
Drei typische Sitzungsarten:

1. Sitzungen zum Informationsaustausch
2. Sitzungen zur Beratung (als Vorbereitung fir Entscheidung)
3. Sitzungen zur Entscheidungsfindung

e Viele Sitzungen sind Mischformen - aber auch da gehért jeder .
Tagesordnungspunkt zu einem der drei Bereiche.

* Ein Problem tritt dann auf, wenn MiRverstandnisse zwischen den Teilnehmern im
Zweck der Sitzung oder des Tagesordnungspunktes bestehen.

WICHTIG

1. Legen Sie fest, um weiche Art von Sitzung/Punkten es sich handelt
2. Legen Sie bei jedem Punkt fest, was erreicht werden soll

3. Legen Sie einen zeitlichen Rahmen fest

4. Bei wichtigen Sitzungen achten Sie auf neutralen Sitzungsleiter (!)

Informationsaustausch Sitzungen

Diese Sitzungen kénnen sehr kurz gehalten werden, weil Probleme und Fragen zwar
gesammelt werden, aber keinesfalls ausdiskutiert werden.
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Diese Sitzungen kénnen eine Standard Tagesordnung haben, mit festgelegter
Zeitzuteilung:

10 min Information Person 1

10 min Information Person 2

10 min Terminabsprachen
Beratungs Sitzungen

Die Beratung dient einer oder mehreren Personen zur spateren
Entscheidungsgrundlage. Der Entscheid braucht nicht in der Sitzung gefallt zu
werden. Daher kann auch diese Sitzungsart zeitlich limitiert sein.

Eintscheidungsfindungs Sitzung

Diese Sitzungen kénnen sich lange hinziehen, besonders dann, wenn kontroverse
Interessen im Spiel sind. Bei diesen Sitzung empfiehit es sich dringend, eine
Moderationsmethode einzusetzen, in wichtigen Fallen auch einen externen
Moderator beizuziehen.

MODERATIONSTECHNIK

Die Pinwand Technik wird heute in der Industrie an vielen Orten eingesetzt,
insbesondere dort, wo immer wieder komplexe Entscheide von Gruppen getroffen
werden massen.

Sie beruht auf VISUALISIERUNG - jeder Beitrag wird mit einem Stichwort auf eine
Karte geschrieben und aufgehangt. Die Karten werden gemeinsam GEORDNET und
GEWICHTET. Meist ist anschlieBend der Entscheid nicht sehr schwierig. Mit
derselben Methode wird der Aktionsplan (WER tut WAS bis WANN) visuell
aufbereitet.

Die Materialkosten pro Sitzung (mit Pinwandamortisation) belaufen sich auf 20 bis
30 DM. Wenn man aber bedenkt, daR jede Stunde, bei der vier Referenten zusam-
mensitzen, der GOSSNER MISSION etwa 400 DM kostet, so ist der Sachmittel-
aufwand wiedeium gering.

VORSCHLAGE

 Fur die Mitarbeiterinnen im Haus INFORMATIONSAUSTAUSCH Sitzungen
einfGhren.

¢ Moderationsmethoden eintiben

» Entscheidungsfindung klariegen

* Sitzungsresultate wahrend der Sitzung visualisieren

Klarmachen, ob Entscheide getroffen werden kénnen - und dann auch verbindlich
sind, oder ob es Vorschiége sind (auch bei TERMIN Absprachen!).
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/| ABLAGE/ARCHIV | g

Viel Zeit wird auch fir die Arbeit mit Ablagen und/oder Archiven aufgewendet.
Auch hier 1&Rt sich bei der GOSSNER MISSION noch einiges tun.

Wir unterscheiden die folgenden funf Bereiche, wobei sich die ersten beiden auf den
Aufbau eines Archivs beziehen, und einmalig sind, wéhrend die andern drei sich auf
die Nutzung des Archivs beziehen, und laufend zu tun sind.

Organisatorisch heif3t dies, daR Sie fiir die ersten beiden Punkte jemanden
beiziehen kénnen und solien, wahrend fir die andern Punkte die Mitarbeiterinnen
eingefihrt und geschult werden mussen.

Bereich 1 Gestaltung der Archiv Organisation

Bereich2  Aufbau des Archivs (Sachmittel kaufen, Ablagegut markieren etc.)
Bereich2 Laufende Ablage von neuem Material

Bereich3  Wiederfinden von abgelegtem Material

Bereich4  Kontrolle von ausgeliehenem Material und wiedereinfugen in Ablage

DIE UNTERSCHEIDUNG DER BEREICHE HILFT UNS, SCHWACHSTELLEN ZU
ENTDECKEN UND ENTSPRECHENDE TECHNIKEN BEIZUZIEHEN.

Die Gossner Mission hat folgende Ablagen/Archive

1. Bibliothek

2. Archiv (Ruhende Ablage)

3. Laufende Ablage (Lebende Ablage)
4. Photoarchiv

1. BIBLIOTHEK

Die Bibliothek ist organisiert(1) und fertig aufgebaut(2). Neues Material kommt vor
allem im Bereich Zeitschriften dazu, und ist nicht sehr arbeitsintensiv(3). Das
Wiederfinden von Material ist mit der Kartei méglich (4), eine Kontrolle von
ausgeliehenem Material besteht nicht (oder nur teilweise). Material wird nach der
RUckgabe oft falsch eingeordnet oder nur hingelegt.

Empfehlungen

e Zusténdigkeiten ki&ren

* Wer sorgt fir Aktualisierung

e Vor Veranderungen in der Bibliotheksvarwaltung vorgenommen werden, sollten
Sie eine Umstellung auf computergestutzte Buchverwaltung erwagen.
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2. ARCHIV (RUHENDE ABLAGE)

Die ruhende Ablage ist relativ gut organisiert (1) und wurde entsprechend
aufgebaut(2). Material kann gefunden werden(3). Es ist abzuklaren, wie gut Material
abgerufen werden muf - Verbesserungen wéren denkbar, bringen aber der
GOSSNER MISSION selber nichts. Schwachstelle des Zurilicklegens, nachdem
etwas genutzt wurde(5). Hier ist ein gewisser Zeitverlust zu sehen.

Empfehlungen
¢ Wie Bibliothek

3. LAUFENDE ABLAGE (LEBENDE ABLAGE)

Die laufende Ablage ist in jedem Buro relativ selbstéandig organisiert und basiert auf
einem ahnlichen System. Die Art und Weise, wie Material abgelegt wird, kann
individuell gestaitet werden, solange andere Mitarbeiter mit Leichtigkeit wieder
Dinge abrufen kénnen. Hier lieRe sich noch einiges machen. Es ergeben sich
daraus dann u.U. groRe Zeitersparnisse fir den Referenten.

Empfehlungen

Starkere Koordination der Ablage in Betracht ziehen

* In einigen Blros ist Ablage nicht im Greifbereich

Nicht immer ist das System ganz logisch

Eine eingehende Prifung kann einige Zeitersparnis bringen

4. PHOTOARCHIV

Hier besteht ein gutes System, aber der Aufbau ist noch nicht abgeschiossen. Es
ware zu begriRen, wenn eine aulenstehende Person fir die Fertigstellung der
Archivierung der Bilder beigezogen werden kénnte. Fir Dia- und Bildarchive gibt es
exzellente Computerprogramme, welche ein blitzartiges Abrufen der Bildnummern
ermdglichen. Eine chronologischen Ablage wirde sich dann anbieten und viel Zeit
ersparen.

Empfehlungen

* Wichtiger Bereich, nicht unterbewerten !

» Umstellung auf EDV Bilddatenbank ins Auge fassen
* Bildrickgabe ist bislang zeitaufwendig
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1 FINANZEN 10

1. HAUSHALTSPLAN

Die Ersteliung des Haushaltsplans nimmt sehr viel Zeit in Anspruch. Es wére
zu begruen, wenn dies entweder AUSGELAGERT werden wirde, wobei ein
Beratungsbiiro nach einer Sitzung mit den Referenten die Aufstellung macht, oder
aber ein Verwaltungsfachmann unterstutzt die Rendantin bei der Erarbeitung.

¢ Es sollte unbedingt jeden Monat ein Vergleich zwischen dem Plan und den
tatséchlichen Auslagen erfolgen, damit die Referenten den Uberblick behalten
kénnen. Insgesamt gibt es aber kaum Budgetluberschreitungen zu beanstanden.

Vor allem im Bereich Einnahmen sollten zu erwartende Uberweisungen frihzeitig
an die Buchhaltung gemeldet werden und sollten sinnvollerweise auch in einer
Monatsaufstellung erscheinen.

2. FINANZKONTROLLE

Die Kontrolle der Auslagen scheint mir mit Erlaub ungenigend zu sein.
Obwohl! keine Fehlauslagen zu beanstanden sind, wére es sinnvoll, der Rendantin
oder einem externen Buchungsbiro mehr Interventions-Kompetenzen zu geben,
damit eine gewisse interne Kontrolle besteht. Der Direktor mufl unbedingt von
solchen Aufgaben entlastet werden.

3. BUCHHALTUNG

Die Buchhaltung wird sorgféitig und professionell gemacht. Die Technik ist allerdings
nicht mehr ganz zeitgemag.

e Durch Umstellung auf elektronische Buchung |&Rt sich voraussichtlich enorm Zeit
einsparen.
Auf eine ausreichende EDV Schulung der Rendantin und / oder Buchhalterin
achten.
Bei der Umstellung, insbesondere wenn eine Auslagerung ins Auge gefalit wird,
solite unbedingt auf Kompatibilitat mit MAINZ geachtet werden!

» Der Aufwand fur Buchhaltungsaufgaben solite halbiert werden kénnen
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* Die Spenden sollten sinnvollerweise auch im Buchhaltungsbereich verwaltet und
verdankt werden
¢ Wichtig ist der Grundsatz: Keine Buchungen mehr als einmal schreiben mussen!

e Ein automatischer Ubertrag auf gesonderte Liste soll vom System ausgefihrt
werden.

4. GEHALTSABRECHNUNG

Die Gehaltsabrechnung wird voraussichtlich wie bisher ausgefuhrt, da die
elektronische Verarbeitung im Vergleich mit dem Umstellungsaufwand nicht soviel
Ersparnisse bringt. Mittelfristig wird sich aber eine Umstellung auf ein
Tabellankalkulationsprogramm vermutlich aufdrangen.

IN DER REGEL BRINGT DER COMPUTER IM BEREICH BUCHHALTUNG DIE
DEUTLICHSTEN ZEITEINSPARUNGEN. AUCH BE! DER GOSSNER MISSION
DURFTE DIES DER FALL SEIN. FUR DIE UMSTELLUNG EINEN
FINANZBERATER BEIZIEHEN.
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@ SPENDEN 11

Der Spendenbereich hat sich im Laufe der Zeit zu einem komplexen und
nicht ganz einfachen System entwickelt. Nicht selten haben finf verschiedene Leute
die Adresse/Buchungsbeleg in der Hand.

Eine Rationalisierung dréngt sich da natirlich auf. Es bleibt abzukléren, ob
Gberhaupt in dem Umfang noch verdankt werden soll und kann, respektive ob wir
das so wollen!

Bereits die Umstellung auf die elektronische Adredatenbank wird eine
Menge Erleichterung bringen. Es ist dabei wichtig, dai KEINE ADRESSE MEHR-
MALS GESCHRIEBEN ODER AN VERSCHIEDENEN STELLEN GEPFLEGT WIRD.

Regelung bisher :
<100 DM Verdankung von Kartei
100-500 DM Verdankung von Sekretariat
>500 DM Verdankung vom Referat

Gegen die Einteilung - wenn sie so notwendig sein sollte - ist grundséatzlich
nichts einzuwenden. Da es aber durch die Uberlastung der Referenten teilweise
gerade bei hohen Betragen zu erheblichen Verzégerungen in der Verdankung kam,
solite eine vereinfachte Variante ins Auge gefaft werden.

Die Dokumentation dariiber, wer welchen Dankesbrief bekommt, wird
sorgféltig gefuhrt. Trotzdem ist auch in diesem Bereich der Zeitaufwand deutlich zu
hoch. Es wére zu begriufien, wenn bei der zentralen AdreRdatei alle Informationen
Gber die Dankesbriefe mit abgespeichert werden kénnten.

Durch die Zusammenlegung der Sekretariate kommt es automatisch zu

einer Vereinfachung der Situation. Wichtig ist, dal nicht versaumt wird, ganz klare
Verantwortungsbereiche abzugrenzen.
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TECHNISCHES 12

Im technischen Bereich geht es um die Beschaffung und den Einsatz von Réumen,
Geriiten, Fahrzeugen und Computer. In jedem Fall sind folgende vier Falle zu
bedenken und zu organisieren: Beschaffung, Schulung, Benutzung und Wartung

1 BESCHAFFUNG

BESCHAFFUNG COMPUTER-HARDWARE

Dieser Bereich ist insbesondere bei der EDV wichtig. Wir sprechen ja von einem
Sachmittelsystem, weil die verschiedenen Gerate zusammenpassen mussen. In
diesem Bereich gibt es zahireiche Beratungsfirmen, welche Kompatibilitat
verbessern kénnen. Bei der Gossner Mission besteht in diesem Punkt erst bei einer
falligen Neuanschaffung ein Handlungsbedarf.

BESCHAFFUNG COMPUTER-SOFTWARE

Es ist wichtig, daR innerhalb eines Unternehmens alle dieselbe Software verwenden
und méglichst dieselbe Version genutzt wird. Bei GOSSNERS ist Word Perfect in
verschiedenen Versionen im Einsatz.

¢ Mitarbeiter, die neu auf EDV geschuilt werden, sollen unbedingt von Anfang an
auf WINDOWS lernen, und nicht in der DOS Umgebung!

e Seien Sie nicht zu zuriickhaltend in der Beschaffung neuer Programme - es gibt
zahlreiche Arbeitshilfen (Telefonbuch, Fahrplan, Korrekturprogramm, Layout)
welche die Arbeit enorm erleichtern kénnen.

BESCHAFFUNG BUROMATERIAL

e Systematische Planung der benétigten Materialien (inklusive Kleingerate, EDV
Kabel, Toner etc.) anhand einer Formliste einfihren.

» Offerten bei verschiedenen Unternehmen einholen

» Keine individuellen Kleinkaufe ausfihren

» Ubersicht Uber Buromateriallager verbessern
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2 SCHULUNG
SCHULUNG COMPUTER

* Insbesondere fir die Nutzung der EDV mehr Schulung einsetzen. Ansprechende
Handbucher bereitiegen. Zu jedem Gerat (Drucker, Fax, Kopierer) gehért eine
Sichtmappe mit der Beschreibung der verschiedenen Gerateknopfe und den
Hinweisen, was in welchem Fall zu tun ist.

In-House Kurs im Tonerwechsein und Walzen reinigen fur alle.

3 BENUTZUNG

Rationalisierung steht und falit mit der effektiven Nutzung eines Geréts.
Was unter Schulung gesagt wurde, gilt auch hier.

» Zu jedem Gerat gehort ein Blatt mit ERKLARUNGEN.

* Wie beim Auto ein Fahrtenbuch gefiihrt wird, so kann beim Telefon ein Anruf-
zahler und bei den Fotokopierer eine Nutzerliste angebracht werden. Diese
Hilfsmittel helfen uns zu berechnen, welche Arbeiten diese Gerate vor allem
beanspruchen.

In der Regel reduziert sich dadurch der Verbrauch bereits.

4 WARTUNG

Bislang wurden Probleme im technischen Bereich jeweils von demjenigen geldst, der
zuerst darauf stiel, oder aber von demjenigen, der sich mit der betreffenden Technik
am besten auskennt.

Die Situation wird von allen als schwierig bezeichnet. Wenn wir die effektiven
Kosten vergleichen, so ist in fast jedem Fall eine Wartungsfirma gunstiger als das
Selbermachen durch einen Referenten.

Daher UNBEDINGT EINEN GENUGEND HOHEN BETRAG FUR WARTUNG
UND UNTERHALT DER GERATE EINPLANEN.

Ein Hauptverantwortlicher pro Gerat/Gerategruppe solite festgelegt werden.

Dies gilt besonders fur AUTOS und FOTOKOPIERER, kann aber auf alles Ubrige
ausgedehnt werden.

Der Verantwortliche muR wissen, was seine Aufgaben, seine Befugnisse und seine
Verantwortung ist.
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Y DIENSTREISEN 12

Auch in diesem Bereich gibt es Sparpotentiale, obwohl auch da zu sagen ist, dad
die Personalkosten haufig mehr ins Gewicht fallen als die direkten Reisekosten.

1. INLANDSREISEN

Hier gilt das, was bereits bei der Erérterung zu den Sachmittein (Fahrzeuge) gesagt
wurde:

Wabhrscheinlich braucht die GOSSNER MISSION nicht zwei Dienstfahrzeuge. Die
Einsparungen dort sind aber nicht Netto. Bahnkosten, Mietwagengebihren und
Zeitverluste missen bei Uberlegungen mitbedacht werden.

Reisen moglichst frihzeitig planen und den Kollegen kommunizieren
Reisen koordinieren
Reisekosten von Gemeinden Ubernehmen lassen (ist es moglich?)

Reisekostenverursacher in der Jahresabrechnung intern deutlich machen und
diskutieren

2. AUSLAND

Die Fernreisen kénnen reduziert werden.
Gewichten Sie die Notwendigkeit von Reisen, indem Sie auch den Zweck der
jeweiligen Reise in einem Verhaéitnis zum Aufwand (Finanziell und Zeitlich) setzen:

a. Reise zur Betreuung der Partner, Projekte oder Mitarbeiter

b. Reisen zur Bereicherung, um bei der Offenlichkeitsarbeit besser berichten
zu kénnen

c. Reisen zur persénlichen Weiterbildung
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TEIL IV
ANDERE ASPEKTE

Kapitel 14 EFFIZIENZ

Fur eine Liste der effizienzsteigernden Méglichkeiten ist dieser Bericht wohl nicht
der richtige Platz. Hier lediglich zwei Tips zur Verbesserung der Koordination und
der Ausfihrung.

Kapitel 15 GEHALTSMODELLE

Auch dieses Thema liegt eigentlich nicht im Untersuchungsbereichs des Projektes.
Dazu meine personliche Einschétzung, weil dies wohl einer der gré3ten
Schwachpunkte ist.

Kapitel 16 KOORDINATION BERLIN MAINZ
Auch hier dieselbe Situation: Geschéftsstelle Mainz wurde von mir zwar nicht
untersucht, trotzdem sehe ich da einiges an Risiko, aber auch Chancen.

Kapitel 17 KURATORIEN UND AUSSCHUSSE
Die Gossner Mission hat auffaliend viele Ehrenamtliche Gremien, weiche die Arbeit
begleiten. Es ist zu prifen, was sich da auch verbessem lie3e.

Kapitel 18 REGELUNGEN

In der Gossner Mission findet man kein einziges Formular und keine schriftlichen
Regelungen. Dies ist ein Ausdruck der Flexibilitat. Flexibilitit hat aber auch seinen
Preis auf der Stabilitats- und Effizienzseite!

Kapitel 19 AUFGABENANALYSE

Hier finden Sie die Aufgabengliederungsibersicht fur alle achtzehn jetzigen
Mitarbeiter. Es sind daraus alle Tatigkeiten zu erkennen, die der jeweilige
Stelleninhaber zu erflllen hat.

Kapitel 20 VORSCHLAGE
Alphabetisch und nach Themen geordnet die Gedanken und Ideen aller Mitarbeiter
nach einer Starken- Schwéchenanalyse.

Kapitel 21 FUNKTIONENDIAGRAMM

Eine Tachnik, mit der Sie selber versuchen kénnen, die anfallenden Arbeiten auf die
Mitarbeiter der Gossner Mission zu verteilen.
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EFFIZIENZ 14

Im Bereich Effizienz und Leistungssteigerung gibt es auf dem Buchmarkt
zahlreiche Blcher, die enorme Produktivitatssteigerung bringen kénnen. Es wiirde
natlrlich den Rahmen dieser Arbeit sprengen, wenn ich an dieser Stelle alle
Methoden aufzahlen wollte, die der GOSSNER MISSION etwas bringen kénnten.

Trotzdem kann ich es nicht lassen, ganz kurz die vier Themen anzufihren, die
sicher sofort groRe Wirkung zeigen.

1. KOORDINATION

Es wurde immer wieder als Problem beschrieben, dal nicht gentigend koordiniert
wird. Benutzen Sie folgende Betriebsagenda:

Kopfzeile  Samtliche Tage des Jahres.

Kopfspalte a) Namen aller Mitarbeiter
b) Anlésse und Aufgaben
c) Gerétenutzung oder Wartung (Ausfall), auch Belegung von Raumen
d) Wichtige Informationen

Solche Agenden gibt es in allen Varianten als Magnet- und Steckwilrfelsatz. Nach
einer Eingewthnungszeit lohnt es sich wahrscheinlich, ein solches flexibles System
zu kaufen. Beginnen Sie mit dem laufenden Jahr auf Papier.

¢ Die Agenda hangt im Korridor.

*» Jeder trégt seine Plane, An- und Abwesenheitszeiten ein.

» Wichtig ist, da dadurch RAUM, ZEIT UND MENGE einer Sache oder Aktivitat
ersichtlich werden.
Fur jeden vergessenen einfachen Termin gilt: DM 2.- in die Betriebsausflugs-
kasse (oder fur Nepal)

2. AUSFUHRUNG

Auch hier gibt es einfache Abhilfe fur ein vielerwahntes Problem. Bei der GOSSNER
MISSION werden Aufgaben zwar in und nach Sitzungen zugeteilt, aber danach wird
nicht mehr nachgefaBt, ob die Verantwortung auch wahrgenommen wurde. Die
einfachste unter den Varianten heifit: TRANSPARENT machen, d.h. die To Do List
neben der Jahresagenda im Gang aufhéngen - zum Selberabhaken und Erinnert-
werden.

Gossner Mission




) | GEHALTSMODELLE |15

Das Gehaltssystem der Gossner Mission entspricht dem Kirchlichen Ansatz
und hat bestimmt unbestreitbare Vorteile. Die Nachteile zeigen sich auch erst, wenn
die finanziellen Mittel knapp werden. DaR das Gehaltssystem diese Situation nicht
bewaltigen kann, ist kein Zufall, denn das Modell, welches die dffentliche Verwaltung
und die Kirchen verwendet, rechnet eigentlich nicht mit Finanzmangel.

Es ist ein System, das nicht auf dem Preis- Leistungsverhéltniss basiert, das
heilt, der Gehalt steigt nicht proportional zur erbrachten Leistung oder zum Nutzen,
den die Person dem Unternehmen bringt.

Es gibt zahireiche andere Gehaltsmodelle, die fur die Gossner Mission -
gerade in der jetzigen Situation - besser gerecht wirden.

Wir haben dabei grundséatzlich zu entscheiden,

» ob wir ein deutlich kapitalistisches System bevorzugen wurden, wo die Leistung
honoriert wird, und nicht die akademischen Titel oder nur die schiere Prasenz
oder ob wir ein solidarisches Modell bevorzugen, bei welchem der Gehalt nicht
im Verhaltnis zur erbrachten Leistung steht, sondern fur alle Mitarbeiter &hnlich ist
(Modelle, die unter MA in Entwicklungsiéndern gelegentlich zu treffen sind).

MIT DEM JETZIGEN MODELL SIND WIR
IN EINER ARGUMENTATIONS-ZWICKMUHLE !

Sagen wir: ,Wir sind eine Mission, und da kann man nicht die Effizienzkriterien
anwenden, die in der Wirtschaft ablich sind.* dann muf demgegentber gesagt
werden, daR die Gehalter dann zu hoch und zu unterschiedlich sind.

Sagen wir aber: ,Die Gehélter sind unterschiedlich, weil wir unterschiedlich viel
leisten und unterschiedlich Verantwortung tragen.“ so ist dem entgegenzuhalten, daf
es ganz einfach nicht stimmt (erst recht nicht, wenn man die Ost-West Unterschiede
noch hinzunimmt).

Oder sagen wir: ,Wir durfen nicht nur das tun oder verkinden, was die Menschen
oder der Markt sich wanscht." dann ist anzufiigen, daR es eben fur den Mahner in
der Wuste normalerweise auch nicht mehr gibt als Heuschrecken und Honig.

FUR UNSERE BEDURFNISSE IST IN DIESEM SINNE DAS GEHALTSSYSTEM
DER OFFENTLICHEN VERWALTUNG NICHT GEEIGNET. ES IST WIRTSCHAFT-
LICH GESEHEN EIN LUXUS, DEN MAN SICH IN DIESER FORM NUR IN DEN
FETTEN JAHREN LEISTEN KANN...
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- MAINZ 16

Da ich weder die Geschiftsstelle in Mainz noch deren Arbeit untersucht habe,
moéchte ich nur knapp meine Eindricke darlegen:

1. BUCHHALTUNG

Bei der Umsteliung auf EDV in der Buchhaltung der Geschéftsstelle ist eine

Koordination mit Mainz in Erwégung zu ziehen. Dies insbesondere dann, wenn in

Berlin ein Verwalter eingestelit wirde.

» In jedem Fall soll die Kompatibilitét der beiden Systeme gesichert sein. Dies ist
mit der Person, welche die Buchungen in Mainz extern durchfihrt, abzusprechen.

e Haushaltsplane und Finanzberichte soliten mit denselben Berechnungskriterien
und im selben Format erscheinen.

2. INLANDARBEIT

Wie bereits frGher erwahnt, braucht die GOSSNER MISSION gut funktionierende
und werbewirksame Projekte. Dies gilt fur das Ausland als auch flr das Inland.
Wenn die Finanzen knapp sind, ist es nicht unbedingt angebracht, NEUES
anzufangen.

o Es ist zu prifen, wie weit MAINZ den Spendem/Kirchen ,verkauft* werden kann.
Da es eine bestehende Arbeit ist mit einer gewissen Tradition, sehe ich da
durchaus Potential.

o Besteht kein Tragerkereis, der die Arbeit in Mainz direkt finanziert, heil’t das
einerseits, dal® wir uns das Programm nicht mehr leisten kénnen und
andererseits, dal der Markt eben anders geworden ist.

3. GRUNDSATZLICH

Die Geschaftsstelle Berlin wird halbiert. Der Direktor in Berlin ist nicht direkt
verantwortlich fir Mainz. Die Beteiligung in Mainz ist eine grofRe Belastung fur den
Haushalt Berlin geworden. Diese Ausgangslage verlangt Veriinderung :

Variante 1 : Mainz wird ganz aufgegeben

Variante 2 : Mainz wird zur Halfte aufgegeben (Kursrdume)

Variante 3 : Mainz wird zur Halfte in Berlin integriert (Ges.Bez. Dienste)

Variante 4 . Mainz wird ein unabhéangiges Werk

Variante 5 : Mainz wird starker integriert, stérker unterstitzt und besser umgesetzt.

ES SOLLTE UNBEDINGT KLAREN TISCH GESCHAFFEN WERDEN !
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Fb AUSSCHUSSE 17

Die GOSSNER MISSION hat viele Ausschiisse und Gremien im
Hintergrund. Das ist an sich sehr gut, denn es férdert die Verbindung der Gossner
zu anderen Institutionen. Da sich aber da trotz ehrenamtlicher Teilnahme einiges an
Kosten fir Reisen, Sitzungen und innerhalb der Gossner fur Personal aufsummiert,
sollten :

» die Zielsetzung der einzelnen Gremien wieder mal geprift werden,

e die Effektiven Kosten mit dem tatséchlichen Nutzen in Vergleich gebracht

werden

» nach rationalisierenden und leistungssteigernden MaRnahmen gesucht

werden

Da ich diesen Bereich nicht untersucht habe, gebe ich lediglich einige Hinweise zur
Vorgehensweise :

Fur jeden einzeinen Ausschuf als auch fir das Kuratorium soll

1. aufgeschrieben werden, weshalb es unbedingt diesen Ausschuf braucht
2. aufgelistet werden, welche Ziele er hat

Stellen Sie sich vor, sie mii8ten den AusschuB neu entwerfen:

- Wie viele Leute wéren das absolute Minimum?

- Welche Qualitéten muRten die Leute mitbringen?

- Welche Haufigkeit und Lénge muBten die Sitzungen haben?

- Welche Aufgaben muBte der Ausschu wahrnehmen, um die aufgelisteten Ziele
erreichen zu kénnen?

Diese Skizze des IDEALEN AUSSCHUSSES dient nun als Grundlage zur
Verénderung des tatsachlichen Ausschusses.

HABEN SIE MUT ZU GRUNDSATZLICHEN VERANDERUNGEN.

TIPS

Vier bis sieben Personen ist die ideale GrdRe fiir eine Arbeitsgruppe
Fur beratende Arbeitsgruppen braucht es Fachleute

Legen sie immer Sitzungsziele fest

Prufen sie gelegentlich die Effizienz der einzeinen Mitglieder

SELBSTWAHL DER KURATOREN

Vorteile der Selbstwahl : Stabilitat, Tradition, in guten Zeiten Kontinuitat
Nachteile der Selbstwahl : Starr, wenig neuer Input, in Krisenzeiten zu trage !
Zur Zeit Gberwiegen die NACHTEILE !
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Aty REGELUNGEN 18

Die Gossner Mission ist eine Institution ohne schriftlicher Regelung und mit wenig
Formularen oder Dienstanweisungen.

Daraus 8t sich schlieBen :

e Das Unternehmen ist sehr flexibel

e Es wird sehr viel Improvisiert

¢ Das Rad wird regelméaRig neu erfunden

Regelungen und Formulare haben gravierende Vorteile: Sie beschleunigen die
Ablaufe. Bei der GOSSNER MISSION ist da noch ein enormes Potential.

1. Regelungen sind NUR dann sinnvoll, wenn ahnliche oder gleiche Aufgaben mehr
als einmal ausgefiihrt werden missen!

2. Je komplizierter ein Ablauf ist, desto mehr Zeit kann durch eine Ablaufregelung
eingespart werden (man muf nicht jedesmal ausprobieren).

3. Regelungen und Formulare kénnen auch dann sinnvoll sein, wenn sie nur eine
Person (oder sogar nur sich selbst) betreffen.

ZIEL VON REGELUNGEN :
TATIGKEITEN SCHNELLER UND BESSER ABWICKELN

CHECKLISTEN  Sie sind die einfachste Form und helfen, nichts zu vergessen
Vorbereitung von Seminar, Reise, Sitzung

FORMBLATTER Dies sind Checklisten, die mit Inhalten geftilit werden
Protokoll von Sitzungen, Telefonaten, Gemeindebesuch

FORMULARE Diese dienen zur Datenerhebung vor einer Tatigkeit
Anmeldung Gasteetage, Buchung des Autos, Anfrage

ABLAUFPLAN Diese Plane verhelfen einer schnellen Abwickiung von
komplexen Tatigksiten

ENTSCHEID Entscheidungstabellen mit Wenn-Dann Kriterien helfen zu einer
schnellen und einheitlichen Entscheidungsfindung

Es gibt da natirlich noch eine Vielzahl weiterer Hilfsmittel, die zur personlichen
Produktivitatssteigerung genutzt werden kénnen. Sie werden insgesamt im
Organisationshandbuch des Unternehmens zusammengefaft.
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&> | AUFGABENANALYSE |19

Die nachfolgende Aufgabenanalyse zeigt die Aufgaben, welche zum jetzigen Zeit-
punkt die einzelnen Mitarbeiter der GOSSNER MISSION haben.

Die Aufstellung zeigt nicht, wieviel Zeit der/die Mitarbeiter fur jede Aufgabe aufwen-
den. Es ist auch nicht direkt ersichtlich, weiche Aufgaben fr die Zielerreichung des
Stelleninhabers wesentlich sind. Diese Aspekte hétten eine sehr zeitaufwendige
zweite Erhebung erfordert.

Trotzdem ist die Aufgabenanalyse sehr aussagekriftig und diente als Grundlage
fur viele der hier dargesteliten Uberlegungen.

Die Aufgabenanalyse wird mittels eines Interviews auf ein Rasterblatt protokolliert
und kann dann zu den Darstellungen umgeschrieben werden.

Dabei sind in der ersten Spalte links die HAUPTAUFGABENBEREICHE dargestellt,
die sich dann hierarchisch nach rechts detaillieren.

Eine Aufgabenanlyse sagt etwas aus Uber die TATIGKEITEN und zeigt, wo
RATIONALISIERUNG oder MECHANISIERUNG mdglich ist. Sie sagt priméar nichts
aus Uber Konzepte und Zielorientierung.

Die Aufgabenanalysen sind hier alphabetisch aufgefuhrt :

Barteczko-Schwedler, Barbel
Damm, Wilhelm
Dupke, Brigitte
Flade, Annette
Hénsch, Ursula
Hecker, Dieter
Hecker, Ursula
Hoénnige, Anne
Hornschuch, Rosi
Hoyer, Frauke
Krause, Bernhard
Munkert, Marlis

Gossner Mission




Andere Aspekie

Barteczko-Schwedler, Bérbel

AUFGABENANALYSE
Stelle Referat Offentlichkeitsarbeit
Stelleninhaberin Frau Barbel Barteczio-Schwedler
1 2 | 3 | )
Veranstaltungen organisiersn |Grossveranstaltung ]M!Em
Planungssitzung vor Ort
Vorbereitung im Baro Plakate kiaben
Predigt/Vortrag org
Ubersetzung
Ubemnachtung
Veranstahung teilnehmen
[Nachbearbetsn
|Schulen/Kordirmanden Anfrage erhalten
Themen ermitteln
Vorbereiten
Durchfhren
|Seminare im Haus Anlal planen
Einladungen gestalten
Matorial bereitstelian
Gemeindebesuche
\mm erstelien [Wettmission |muum reagieren
Sitzu
Gossner Mission Planung Sitzung
I Texte beschaffen
Bilder beschaffon
Neu schreiben
Editorial schreiben
Drucker senden
Korrekturen machen
Drucker macht Layout
Kinderheft
Aussteliungen machen Grolle Gossner Aussteliung
Kicheriags Ausstelung
hemenaussteliung Anfrage erhaltan
Gréle/Versandt planen
Material suchen
Bildteot zusammenstelien
Kieben
P Versandt
Materialien erstellen Faltblather Auftréige erhalten
|Referenten motivieren
Redigieren/Layouten
Drucken
Projektmappen
Medienkatalog
Kindermaterial
Broschliren
Spendenwerbung machen  |Welhnachtsaktion Blatt arstellen
Druck (40.000)
Nachfeseen (Anruf an Grosskunden)
Direkt Mailing I Text schreiben
Drucken lassen
Bristrmarien aufideben
- Versandt organisiersn
!ﬁklmhlaon betraiben Bilder beschafien Referate ermuntem
Reissgruppsn ansprechen s
Py Bilderiauf, zu teuer
. angehen \ il -
pierbiider |R-wuhmen durch Ref
Einordnen selber
|Biider verieihon Was ist vorhanden
Was wird rausgenommen
Versenden
Kommt es zurlick
[Mittel Boschaffung Anrufe machen
Referenten ansprechen
Antrige schreiben
[Preszearbeit sxteMittmilungen Auf Anfrage
(Veral
Faihoon Texte fir
Tents fir Gemeinden
llﬁ-vbw Direld geben
|Person vermittein

Gossner Mission
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Damm, Wilhelm

AUFGABENANALYSE
Referat for Afrika (Sambia)
Hem Withelm I;lrnm

Personaiverwaliung




Andere Aspekte
Dupke, Brigitte

AUFGABENANALYSE
Stelie Rendantur
Stelleninhaberin Frau Brigitte Dupke !
1 2 3 B
[Personaibereich Gehalter Borschnen
Lohnlisten schreiben
Bankiberwsisungen schreiben
Uberweisen
Abrechnung Krenkenkasse
Finanzamt
Jahresbescheinigung Lohnsteusrkarten
Sozialversicherungskarten
Abrechnung far DU
Versicherung filr Ausland MA
Autoversicherung Zambia
Kasse Geld holen
Anfragen entgegennshmen
Auszshiungen machen
Belege geben
i Monatsende prufen
Rechnungsiberweisungen Rechnungen erhalten
Rechnungen prifen
Anweisungen schreiben
Sonderaufgaben Haushaltsplan Berechnungen Gehélter
Berechnungen Verwaltung
Berechnung Sonstige Kosten
Diskussion
DU Abrechnungen
Jahresrechnung auBer Haus
Krankentage eintragen
Auslénder versichern
Gelder fur ORBO Zentrum
Statistiken erstellen
Hamburg benachrichtigen (wieviel ins Ausiand genht)

Gossner Mission
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Flade, Annette

AUFGABENANALYSE

" Relerat Gesellschaftsbezogene Diensta
Frau Annette Flade

) 3
#MILW Technol. Netzwerk kooper.

Gossner Mission




Andere Aspekte

Hénsch, Ursula

AUFGABENANALYSE
Sekretariat, Kartei
Frau Ursula Hansch
2 | 3 | 4
Von Buchhaltung Belege erhalten
Karte raussuchen Karteikdsten Beriin - Gemeinden
Bertin - Privat
BRD - Gemeinden
ERD - Privat
Rolikartei
|Réhmehenkartei (Kaum mehr benutzt)
Adresse prifen Karten priifen
Bank Ruckfrage
5 -
Spende kisiner als 100DM _ Seiber verdanken
Spende 100 - 500 DM Frau Homnschuch verdankt
Spende Ober 500 DM Referenten
Belege kommen zuriick
38 S raussuchen
Aufsteliung schreiben Berlin
Brandenburg
An Konsistorium senden
ie in Akt
Karteikarte zishen (total 2000)
Adresse in Vordruck eintragen
Betrag in Vordruck eintragen
Leuten Zusenden
Post Einsammeln
Zur Post bringen
Sitzungen Vorbereiter/Einkaufen
Tee/Kaffee
Aufréumen
Réhmchenkartei-Arbeiten Fur Fidchtiingsrat
Mh‘bdhrvortmum
Gossner Mission LR 62




Hecker, Dieter

AUFGABENANALYSE

Dirsktion
Herr Dieter Hecker

3

2
Tagliche Rechnungen

Anwelsungen

Gossner Mission




Hecker, Ursula

AUFGABENANALYSE
Stels Referat 1or inclen und Nepal
W w-:.g. Wnﬁgﬂlm L 2

|Advasl Kampagre Treffen (bel dec Gesallschaft {r Badrohia Vilkem)
Plaran
Kensuitelionen machen
Irformatianen hersusgeben
Prossskorfersrz mitmachen
Zu Poitikar) gehen
Sitaungen und Gremien Im Heuse [inden Ausschus Termin fastiegen
| Vierbereiten
| Mnteriel bringen
Durchitren
Verschicken
|Nepal Ausschu
Referanton Konfererz
o s — g
| Andemonts M ssiorerat
Frauerbesufiragte
1M ssicnskonforens IMiss onerat
Texte Korresponderz 1. 1
Welterisiten Strittmatior
(Wlrart
Pahl
senden
Mautarial ersibon %ﬁm-numm
An Sondertierm mitarbellen
afe schrsiben
Artiienl und Taste Marumieipt (Herd)
Zur Abscivift weiber
Layot mecheniesson
| Dolurmenrteiion
Fadtty
Bewcherprogranwna For Gaste *F!_Irr’vg!dnmm
Gameinden anschreiben
Plan suhreiben
Ubarsetzer orpanisieran.
| Person eird0ren
Durchihoung
ber s ']
Kortald mit Ireffsonen Kircherisitungen Besuche
Sitrungen
Brivfe
Tel
| Evangell sches Missorawerk
Waestfiiiische Missionskorfarse
EZE
Barkrer Missl onswerk
Indervefererton ireffen
Gastebsirsuung |Bu.:h-drhom
__iGésteetage
LR
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Honnige, Anne

Andere Aspekte

AUFGABENANALYSE
Stelle Buchhaltung
Stelleninhaber Frau Anne Hénnige
e 1 I 2 I 3 4
Tégliche Kontoausziige Post entgegennehmen (Umschisige von Banken)
Spendeneinnahmen | Belege numerieren
In grones Buch sintragen Nach Nummer
Nach Namen
Nach Kirche
Wenn zweckgebunden in einen Ordner eintragen
|in Bankliste sintragen
Belege als Piickchen zusammenheften
in Sammelbelegeintragen
N An Frau Haensch zur Verdasnkung weiterleiten
Andere Einnahmen Wiederkehrende Dauereingangsbeleg
Ausgaben Rechnungen empfangen
Beleg ankiammem
in Bankkoérbchen
Kontofithrung Monatsende: Konto ftihren Aus Kbrbchen nehmen
Sortiersn Einnahrmen
Ausgaben
s Belege
Belege weitarleiten An Hecker zur Unterschrift
Ablegen
Berechnen Fehlersuche
Abschlisllen
Monatsendle: Konto abschiiefien
Statistiken Zweckgebundene Spenden
Aufstellungen fir Steuerprifer
Uberweisungen in Ausland Gber EMW Hamburg
Angeforderte Aufstaliungen
Haushaltsplan Aufsteliungen 2
Jahresanfang Jahresabschiuld Verbindlichkeiten
Forderungen
Saldenliste
Rechnungen (Anlage)
Abstimmung Kasse/Bank
Bank Depot Ausziige
Jahresanfang Konto neu schreiben
Dauerbelege neue schreiben
IOrdnarmuanlgge_n

Gossner Mission
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Andere Aspekie
Hornschuch, Rosi

AUFGABENANALYSE
Stelle Sekretariat Gessiischaftsbezogene Dienste
Stelleninhaberin Frau Rosi Homschuch
1 2 3 | 4
Sekretariatsarbeit Korrespondenz machen Briefentwurf erhalten
Brief Eintippen
Handkorrektur durch Ref
|Korrektur am PC
Zurick zur Unterschrift
Abschicken
Protokolle schreiben wie oben
Ablage fihren Unterlagen von Frau Flade erhalten
In Ordner
[Telefonate machen Liste der Nummemn entgegennehmen
Burchsteilen wenn Verbindung -
Sitzungen planen Grofle Sitzungen Sekretiirinnentreffen
Funktionen verteilen
Mitarbeiten am Anlall
Referatssitzungen Einladungen schreiben
Verschicken
Spenden verdanken Dankbriefe erarbsiten Von Referenten erbitten
Liste srstellen/fOhren
Kleiners Spenden Belege erhaiten Beleg und Kontenkarte
Dankbrief ausdrucken
Dankbrief vermerken Individuelle Kontenkarte
In Ordner
Unteriagen Zurlck an Frau Haensch
Grolte Spenden Belege erhalten
Beleg an Referenten
Persdnlichen Dankesbrief zurGckbekommen
Dankbrief vermerken Individuelie Kontenkarte
In Ordner
Haus und Hausverwaltung Korrespondenz mit Hausverwaltung
Anfragen machen wenn Probleme auftauchen
Géastekonio
W Versicherung
Einkdufe Blromaterial Anweisung von MA entgegennehmen
Nachschub kaufen
Rechnung an Dupke
Grofleinkauf GroBe Liste schreiben
Zu METRO fahren (1x Jahr)
Géstestage Anmeldung Anmeidungen entgegennehrmen
Ins Gastebuch legen
An Frau Munkert weiterleiten
Anderes Wische
Reinigung
Anderes Teekasse
Geburtstagskasse
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Andere Aspekte
Hoyer, Frauke

AUFGABENANALYSE
o Flochtlingsrat n,
_#M

Vorbereiten

Lﬁmv

Wochenende for FR
Sonderthemen

Glaubwirdigkeit aufbauen kennen/erkennen
Richtig verhalten

Auf Anonymitiit achien

Gossner Mission




Andere Aspekte

Krause, Bernhard
AUFGABENANALYSE
Offentiichkeitzarbeit

Referat

Herr Bernhard Krause I
2 3

Kritische Betriebsrate Kongresse planen

Sitzungen teilnehmen (alle 14 Tage)

Anlasse telinehmen

Seealsorge
SPD Runde (Momper)
Betriebsbesucha

Studien (Literatur)
Reflexion/Austausch
smng_m teilnahmen (monatlich)

Plan
Planung/Durchfohrung von | Kongressen

E)

Forschungsgruppe Netzwerk |F beschaffen

Modellprojeide |
Projektbesuche (Manchester)
Waiterbildung for MA in sozialen Initiativen Seminare planen
Seminare durchfohren
- Seminar auswerten |
[Bidungswochen fr Leute im Kirchiichen Dienst [Besuchsioise

Seminar Tallnahme

Basucher aus Ubersee
Gemeindepatenschaften __|

4

(fur Betriebsrate)

Ost-West Europa Austauschprogramm
Konferenzen
Besuche
meﬁnmn Wohninitathven Beratung

Sitzung
Interessen vertraten
Pastorale aufgaben |

Mobel Recycling
Selbsthilfe Austausch
Netzwerk
Kleiderkammer
Kinderbatreuung
Umsiedier

Verwaltungsausschuss

Kuratorium

MA Besprechungen
Finanzplanungsausschufl
Gleichstellungsausschul
Andere Sttzungen
Buchhaltung beraten
MonatsabschiGsse ansshen
Tendenzen analysieran
Haushaltsplanung
Finanziontrolie
Arbeitsablaufe koordinteren

Finanzierte Einstellungen

| Personaiausviahi
Mitarbelter Kontakte

Arbeitsrachtiiche

Hauswirtschafterin einarbeiten
| Aligernaine Planungsaufgaben
Werbstouren Anrufe

Besuche
=

Schreiben




Munkert, Marlis

Andere Aspekte

AUFGABENANALYSE

Praktische Verwaltungsaufgaben
Frau Marlis Munkert

2 |

Anmeldung entgegennehmen

im Buch eintragen

Empfang der Géste

Giiste betreuen (wenn notwendig)
Anzahl Néchte der B mitteilen

Frau Seeger vertreten Reinigung
Betten Oberziehen
Kiche vorbereiten

Vorlage erhalten
Drucker bedienen
Kopien sortieren
Kopien heftsn
Eintiten

Zur Post bringen

Heift-Mit Aktion

Gossner Mission




Andere Aspekte

Pohl, Bérbel
AUFGABENANALYSE
Stelle Sekretariat Leitung (Chefsekretariat)
Stelleninhaber Frau Bérbel Pohl
1 2 3 4
Lsitungssekretariat Korrespondenz Selbstindige Brief erhalten
Antwort finden
Antwortbrief schreiben
e Unselbstindig Brief schreiben
| Protokolle (wenig)
Reisepianung Rahmentermine erhalten
Reiseplan erstelien
Schreiben
Versandt Kuratorium
Andere
Postbearbeitung Post &ffnen
| Eingangsstempel versehen
Sortieren Sekretérinnen (direkt)
Vertrauliches (direkt)
Aligem. (Langzeitmappe)
Fach Referentenmappe
Fax Fax aus Gerét holen
Weiterleiten
Kartsi Biene, Weltrnission Adrelanderungen sammein
Anderungen eintragen
Etiketten schreiben
Formular an Firma schreiben
Formular an Firma senden
Datenbank Adreseen singeben Adrelidateien bereitstelien
Daten Kopien in PC
Daten vorbereiten fir ASPEN
Adreflveranderungen
Adressausgabe Briefe vorbereiten
Adressen aufdrucken
Kollegen unterstiitzen PC Beratung
Fotokopierer: Toner wechsein
g Kichenarbeitsn
Back-Up machen Zu PCs gehen
Backup auf Diskette holen
Diskette auf Hauptspeicher spielen
Sicherungskopie auf Streamer
Auto Kilometerstand erhalten
Zur Reparatur anmelden
Korrespondenz fihren

Gossner Mission
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Schulze, Friederike

AUFGABENANALYSE
" Reforai fur Solidarkatsdinsie

Gossner Mission




Andere Aspekte

Seeger, Karla

'AUFGABENANALYSE

Raumpfiege
Frau Karla Seeger
2

Buro

Gossner Mission




Andere Aspekte
Stegh, Ute
AUFGABENANALYSE

Selretariat Gffertichkeitsarbeit
Frau Ute Stegh
2

|

ID’.NOHV

Frau Pohl vertreten

Gossner Mission




Strittmatter, Aloisia

Andere Aspekte

AUFGABENANALYSE

Sekretariat und Sachbearbeitung Afrike- und Asienreferat

Frau Aloisia Strittmatter

2

3

4

Schreibarbeiten

Korrespondenz selbstindig

Korrespondenz Afrika
Kirche, Institutionen
Einzelpersonen
Spenden verdanken

Protokolle

Korrespondenz unselbstéindig (Textvorgabe)

Reiseberichte

Spendenbrief alle drei Monate

Reise planen

Reise Korrespondenz
Reise festiegen
Projekte besuchen
Berichte schreiben

Auto

Gossner Mission




Andere Aspekie
Weinert, Helga

AUFGABENANALYSE

Sekretariat fir Sidliches Afrika und Indien

Frau Heiga Weinert

Texte 2 Briefe nach V:glbe schn'tbenl
Texte von Gésten

Material
Einladungen Protokolle
Planung

Ablage
Arbeitskreis

Simbabwe / SGdiiches Afrika | Texte schreiben (wenig)
Kopien machen
Post absendsn

Ablage
Text erhatten (Ausdrick)

Korrektur in rot

Zurlicksenden

Erhalten

Durchgehen/iesen

Sammeln/bereitiegen

Seminare vorbereiten Sachen einkaufen
Présenz am Samstagabend
Aufriiumen
Informationsaustausch
Korrekturen Kartsi
Recherche wenn Zweifsl
Frankieren

Eintiiten

Gossner Mission




Andere Aspekte

MITARBEITER

20

Im Rahmen der Stelienanalyse wurden alle Mitarbeiter nach Starken und
Schwéchen der Gossner Mission befragt. Im weiteren habe ich sie ermuntert,
Verbesserungsvorschlége, Sparvorschlage und hinweise zu Informations-
schwachstellen zu geben.

Aus den vielen hundert Ideen und Beitriigen habe ich nachfolgend nach
Themengruppe sortiert und alphabetisch geordnet einen Auszug erstelit. Doppel-
nennungen wurden bewuBt nicht reduziert, um dem Leser einen Einblick in die
tatsachliche Gewichtung zu geben.

Stérken

Schwiéchen

. Risiken

Information
Vorschlédge

Gossner Mission

ARBEIT

Gleitende Arbeitszeit gut

Kein FlieBband

Kein sténdiger Druck

Zu viele Leute bei Verdanken einbezogen
Belastende Faktoren machen krank
Belege 5x in die Hand genommen
Bequemlichkeit

Dankesbriefe bleiben lange liegen

Keine Struktur

Keine Verwaltung

Krankheitszeiten relativ hoch

Mitdenken, aber nicht zuviel

Vieles lduft doppelt

Vieles lduft doppeit

Zuwenig Arbeitsteilung

Wer ist eigentlich Hausmeister?
Organisatorische Sachen

Akkumulation von Uberstunden verhindemn
Auslagern nétig

Besser einteilen

Erkennbar machen, wie weit eine Arbeit gediehen ist
Freiwillig Mitheifer gesucht!

Freiwillig was tun

Kuratoren mit einspannen

Leute verpflichten, in Struktur zu arbeiten
Sowenig Biirokratie wie mdglich
Spendersystem vereinfachen - COMPUTER
Spezialisierung vorantreiben
Werbewirksamer werden

FLEXIBILITAT

Dinge probieren

Flexibel und offen

Gossner kann Leute anstellen die zu hei sind
Nicht zu sehr in kirchlichen Strukturen
Nischen sind zu finden

LR
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Vorschlédge

Vorschldge

Schwiéchen

Chancen
Vorschldge

Schwichen
Vorschlége

Schwiéchen

Risiken

Gossner Mission

Andere Aspekte

GASTE
Planen: Wie viele verkraften wir durchschnittlich ?
Ritual (Regelung) fiir G&steempfang aus Ubersee haben

GESELLSCHAFTSBEZOGENE DIENSTE
Inlandsarbeit machen

Mehr fiir die Programme werben

Schwer zu vermitteln - mehr Mittel dafiir

GELD

Nicht einfach in den Topf greifen

Nicht nur ans Geld denken

Wenn in Kirche Geld knapp, wird bei uns gekirzt
Andere Gehaltsmodelle ausprobieren
Gebietsreferenten sollen mehr werben um 3.Mittel
Kurator soll Férdermittel suchen

Leistungsgehalt einfiihren

Mehr Frdermittel suchen

Quartalsabschliisse nétig

Referatsbezogene Abschliisse

Reservefond anlegen fiir Ungeplantes
Uberschaubare Finanzen fiir Referate

GEMEINDEARBEIT

Keine eigentliche Arbeit

Zuwenig

Aktivitét im Altenheim

Akzeptanz erreichen bei Landeskirche
Basisbezug wieder gewinnen

Gemeinsame Aktionen der GM machen
Gossner im Land nicht vernachléssigen
Gossner mehr Prisenz in Gemeindearbeit
Gossner nur als wir

Kochen, Sari wickeln etc. fiir Bazar

Leute wollen was bekommen fiirs Geid
Leuten was in die Hand geben (Rezeptbiichlein, Kuchen)
Mehr Einsétze

Neue Gebiete erschlieffen

Persdnliche Verbindung zu Gemeinde wichtig
Riickkehrer in Gemeinden gehen
Studienreisen anbieten fiir 3.Welt Projekte mit Gewinn
Unbedingt intensivieren

Wer tréigt die GOSSNER Sache?

Work Camps mit Studenten in 3.Welt

Geriite

EDV uneinheitlich (Programm Versionen, Drucker)
Fax schlecht, Zeitveriust

Kein EDV System

Kein PC

Keine EDV Kurse

Mangelnde Infrastruktur

PC Situation unhaitbar

Technik Aufgaben als Mindere Leistung

LR 77



Stérken
Chancen

Risiken
Vorschiége

Stérken

Schwéchen

Vorschldge

Stéirke
Vorschldge

Schwiéchen

Vorschlége

Schwéchen

Vorschisge

Gossner Mission

Andere Aspekte
Glaube
Kleine Gottesdienste im Monat
Glaube muf bleiben
Neueinstellungen: Leute mit Glauben
Nicht voll sékularisieren
Andacht war uns wichtig im Osten - hier nur bei
Kuratoriumssitzungen etc.
Geistliche Komponente (ESSEN, Andacht)
Gemeinsames Mittagessen mit Andacht

Gossner Mission

GM geschichtlich bewegt

Familienbetrieb

Ein Verein nach preuBischem Landesrecht
Kuratoren wahlen sich selber!

Zu viele Leute fiir einen Familienbetrieb
Keine Mission, wie Verein

Kennenlemen, schétzen, bewundem lermen
Personal abbauen

Personell auf vetraute Griide

Gremien
Unterstitzen uns
Weniger Sitzungen
Zu viele Sitzungen

Hierarchie
Hierarchie
Hierarchie - Mitarbeiterebene und Referentenebene
Hierarchie

Information

Finanzproblematik - Informationen

FlieRt sehr trige

Information schlecht

Neue Ideen zuwenig gewiirdigt

Zuviel Negativkritik

Zuwenig Anerkennung und Wiirdigung der Arbeit
Zuwenig Pasitives

Kein Mitarbeitertreffen

Keine Informationen

MuB ich wirklich alles wissen?

Protokolie allein gentigen nicht

Zuwenig Transparenz

information geht verloren

oft unklare Information

Besser Informieren

Betriebsausflug ist Gelegenheit fiir informellen Austausch
Mitarbeiter Vertretung

Situation der Gossner

Uberbetriebliche Sachen

Was bedeutet Krise

wie bekommen

Nicht alles wissen miissen

Pro Dienstireffen 15 Minuten von einem Referat informieren




Schwichen
Chancen

Vorschldge

Schwiéchen

Risiken
Vorschiége

Schwichen

Schwéchen

Chancen
Risiken
Vorschidge

Stérken
Schwiéichen

Gossner Mission

KOORDINATION

Arbeitsgebiete nicht vemetzt

z.B. Pressearbeit mit Fliichtlingsrat
Gutes zusammenarbeiten

Koordination - Gutes abstimmen
Flichtlingsrat voll in Gossner integrieren
Koordination verbessem

Mit Mainz zusammenspannen

Leitung

Uberraschungsaktionen bringen Betrieb durcheinander
Aligemein wird zuwenig geplant

Der Direktor macht zuviel Technisches
Disziplinschwéche

Fehlende Fiihrungsfunktion

Keine Institution, die Beschlilsse auch durchsetzt
Kuratoren, die nicht aktiv sind

Leitung zu unkiar

Referenten anspruchsvoll (Kekse mit Schokolade, Qualitat des
Essens)

Referenten haben viel Herz und wenig Konzept
Ungeniigend Kontrolle durch Leitung
Verwaltungsausschuss nicht restriktiv genug

Wenig bedugt, Positiv

Zuviel héngt an ihm

Zuwenig delegieren

Zuwenig Planung

Zu viele Regelungen

Direktionsarbeit besser definieren (Direktor muB nicht alles tun)
Mehr Klarheit mit Entscheiden

Ost-Gehalt

Problem mit Unterschied

Gehdéiter unterschiedlich

Ost-Gehalt Unterschied im Gehalt

Uber Geld reden sei Entlassungsgrund
Verschiedene Gehélter Ost West
Verschiedener Gehalt fiir dieseibe Arbeit
Wage das Problem nicht anzusprechen

Professionalisierung

Alles schnell, professionell - viel Geld reinkomme
Ausschiisse nicht kompetent genug

Kein Jurist im VerwaltungsausschuB (alles Pfarrer)
Kein oder wenig kompetente Gespréchspartner
Probleme auf htherer Ebene

Schulung

Pfarrer macht alles

Nichtqualifizierte Personen

Gossner profilieren

Leistung erbringen

Kommunikation

Probleme werden gelbst

Hintenrum kann's mehr wehtun

Keine gemeinsame Problemdiskussion und Verantwortung
Mangeinde Kommunikation

Mehr zusammensitzen

Nicht halten an Vereinbarungen

Niemandem wehtun wollen

LR
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Vorschldge

Schwéchen
Risiken

Stéarken

Schwéchen

Vorschlége

. Schwaéchen
Vorschldge

Gossner Mission

Andere Aspekte

Sachen bleiben unausgesprochen

Zuviel Befindlichkeiten erzéhlen

Zuwenig gemeinsame Besprechung

Sachen stehen im Raum

Allgemeine Sachen austauschen

Michte mehr aligemeine Infos

Ehrliches Ansprechen von Problemen

Konflikte nicht verwischen

Mehr Gesamtsitzungen

Mitarbeitervertretung auch ohne Referenten zusammenkommen
Offen aussprechen kénnen

Frither gemeinsames Essen - Informeiles Forum

Treffen alle 2 Monate - Organisatorisches ZB Sitzungsvorbereitung
besprechen

Treffen fiir Mitarbeiter (Informationen, Tendenzen, Arbeitsprobleme)
Uber Probleme zu reden

Soziales

Arbeitsplatz nicht sicher (keine Beamte)
Abhéngigkeit vom Arbeitgeber

Angst, arbeitslos zu werden

Unsicher fiir Arbeitnehmer

Gemeinsame Freunde

Gemeinschaftsgefiihl

Guter Zusammenhalt

Solidarfond gute Einrichtung

Sozial- Man kennt sich

Sozialer Aspekt im Vordergrund - auch in Krise
Soziales - Vertrauen ist da - trégt aber nicht
Informelle Gruppenbildung - wenig Solidaritét
Kiima - zéh

Komunalismus

Team fehit

Ungutes Betriebsklima

Zerfall des Zusammenhalts

Mehr Distanziertheit

Mehr fiireinander einspringen

Sparen

Hier alles im UberfluR (im Gegensatz zu Ost), Verschwendung Yelore !
Vorschldge von MA erfragen

Beim Essen

Handtiicher nicht stédndig wechseln

Handtiicher reduzieren

In Seminarverpflegung

Kaffekasse auch fiir Sitzungen, Referenten
Materialbeschaffung systematisch (Kostenvoranschldge)
Materialbeschaffung zentralisieren

Nicht Essen bei allen Sitzungen

Nicht immer die teuersten Kekse

Nur etwas unternehmen, wenn man es auch bezahlen kann
Referenten sehr anspruchsvoll mit Keksen
Spezialwiinsche nicht beriicksichtigen

Vorschlagswesen einfiihren

Waschmaschine kaufen (Wéscherei zu teuer)

Weniger Handtiicher verbrauchen

Zu viele Auslandsreisen
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Schwéchen

Stérken
Schwichen

Vorschldge

Gossner Mission

Andere Aspekte

VERANTWORTUNG

Intervention statt Zielsetzung im Tagesgeschéft

Keine klaren Verantwortlichkeiten fiir Geréte

Keine Kollegialitétsprinzip von Statuten

MA werden zuwenig miteinbezogen
Referentenkonferenz rechtlich nicht bindend
Sachbearbeiter oder Sekretérin

Sachen bleiben an Gutmiitigen héngen

Schwarzer Peter zuschieben

Wer ist filr was zusténdig?

Wo ist die Beteiligungsphase?

Zusténdigkeiten kidren

Kiare Festiegung von der Leitung wére nitig

Mitarbeiter mehr einbeziehen in Entscheiden (Finanzen,
Umstrukturierung)

Miteinbeziehen der Mitarbeiter

Verantwortung nur bei Kuratorium, Verwaltungsausschuss und
Direktor

ZIEL
Dienstleistungspaket fiir die Andem (Offentlichkeitsarbeit)
Missionarische: Bei den Leuten sein

Sinnvolle Arbeit im Umfeld Kirche

auch unpopuléires machen kéinnen

Begriff Mission - niemand interessiert sich
Charakter der ein biBchen wurstig

Durchblick fehit

Fehlendes BewuBtsein fiir das Ganze

Keine langfristige Planung, zu spéite Reaktion
Missionsauftrag ging fitev)

Arbeit eingrenzen: weniger tun, aber dafiir gut
Austausch Ubersee-Hier

Doppelspur in BRD und Ubersee

Erfahrungen vermitteln

Finanz- und Zieleinsatz der Projekte priifen
Freiréume schaffen

Offensive Planung und Zielsetzung
Zeichenhaftes tun

ZUSAMMENSCHLUSS

SelbstbewuBtsein unterschiedlich

Offnung West brachte nicht erhoffte Gerechtigkeit
viele inteme Kiérungen zeitaufwendig

Ost Deutschland - Aktivitdten erhalten

Guten Betriebswirt einstellen




Andere Aspekie

8 FUNKTIONEN 21
i\ DIAGRAMM

Als Arbeitshilfsmittel finden Sie zum Schluss noch ein sogenanntes
Funktionendiagramm.

In den Zeilenkopf (Senkrechte) kénnen Sie die Namen von Personen oder die
Bezeichnung von Stellen eintragen.

Im Spaltenkopf (Waagrechte) finden Sie die Aufgabenpakete, die noch erhalten
bleiben missen, wenn wir alle Zielbereiche der Gossner Mission abdecken wollen.
Die Aufgaben wurden aufgrund der Aufgabenanlyse zusammengestelit und jeweils
zu einer Viertelstelle gebindelt.

Jede beschriftete, senkrechte Doppelspalte entspricht einer VIERTELSTELLE. Jeder
Stelleninhaber, der 100% arbeitet, bekommt vier Doppelspalten zugeordnet. Sie
konnen selbstverstandiich auch mit Achtelstellen operieren.

Zur Kontrolie kann unten geprift werden, ob jede Stelle mindestens abgedeckt ist.
Gewisse Aufgaben kénnen auch iiber- oder unterbelegt werden (Gemeindedienst,
Gesellschaftsbezogene Dienste). Andere Aufgaben sind kritisch, und durfen nicht
unterbelegt sein.

NACHFOLGENDE TABELLEN

Tabelle1 Bestehende Aufgabenverteilung, GOSSNER 1995

Tabelle2  Mégliche Verteilung (willkGrlicher Vorschiag, bezieht sich auf Teil |,
Kapitel 3, Beispiels Variante 2)

Tabelle 3  Darsteliung der kritischen und unkritischen Aufgaben (mit
KRITISCHER AUFGABE meine ich hier eine Tatigkeit, die nicht
reduziert werden kann)

Tabelle4  Blankoformular fur maximal 20 Mitarbeiter

Tabelle 5  Blankoformular fur maximal 10 Mitarbeiter

Kopieren Sie sich die Tabelle finf und versuchen Sie selber die bestmébgliche
Zuteilung der Aufgaben auf Aufgabentréiger (Stelleninhaber) zu finden!

Gossner Mission LR 82




Andere Aspekte
Tabelle 1
Bestehende Aufgabenverteilung, GOSSNER 1995

GOSSHER MISSION, GESCHAFTSSTELLE BERLIN
ARBEIT IM INLAND
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Tabelle 2
Mdogliche Verteilung
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Andere Aspekte
Tabelle 3
Darstellung der Kritischen und Unkritischen Aufgaben
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Tabelle 4
Blankoformular fir maximal 20 Mitarbeiter
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Tabelle 5 "
Blankoformular fir maximal 10 Mitarbeiter
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« Gossner
" Mission

FennstraBe 31
D-12439 Berlin

Telefon
030/6317809

: Telefax
An den Verwaltungsausschuss 030/6361198

der Gossner Mission

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin

c./o. Herrn Dr. Giinter Krusche

10. September 1996

Lieber Herr Krusche,
liebe Mitglieder des Verwaltungsausschusses,

in Absprache mit den Kollegen in der Dienststelle und dem Zambia- und
Solidaritdtsausschuss werde ich vom 12. September bis Ende November 1996 in
Zimbabwe und Zambia sein.

Das Programm in Zimbabwe und Zambia umfaBt folgende Aufgaben:

1. in Zimbabwe:

- Besuch gemeinsam mit einer Gruppe (5 Personen aus Halle, Schwedt und
dem Kirchenkreis Oranienburg) im Rahmen des "Let the people speak" -
Austauschprogramms (13.bis 29.9.), danach

Besuche bei Organisationen und Gruppen, mit denen wir in Zimbabwe
Kontakte haben: Ecumenical Support Services, Gewerkschaftsdachverband
ICTU, University Chaplaincy, bzw. zu denen Kontakte hergestellt werden
soll.

in Zusammenarbeit mit Langton Kuveya Auswertung des Pilotprojekts "Let
the people speak"

Vorgespriche mit den zimbabwischen Partnern zum Planungsworkshop in
Lusaka

Zambia:
vom Liaison-Office aus Besuche im Gwembe-Tal und im Naluyanda-Projekt

Gesprdche mit CCZ und UCZ zur Vorbereitung des Planungsworkshops und
Einberufung einer Vorbereitungs- und Steurungsgruppe,

Gespréche mit den Reflektoren des Workshops

Kontakte zZu kirchlichen Einrichtungen und
Nichtregierungsorganisationen, die zu den Folgen der Strukturanpassung
und zu Alternativen arbeiten

Planungsworkshop vom 14. bis zum 19. November in Lusaka

Postgiro Berlin West BLZ 100100 10 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300




Vor dem Workshop vom 04. bis zum 13. 11. sollen die Teilnehmer der
Dienststelle (Kraatz, Damm, Strittmatter, Schulze) zunichst in Harare
Gespridche mit dem CCZ und Langton Kuveya haben, dann mit Halt in Binga
(am Lake Kariba, wo eines der Pilotprojekte liegt) und dem Gwembe-Tal
nach Lusaka reisen. Ebenfalls noch vor dem Workshop soll Gottfried
Kraatz bei kirchlichen und Regierungsstellen in Lusaka eingefiihrt
werden.

- Nacharbeit zur Konferenz von Lusaka aus

AuBerplanmédige Kosten entstehen durch den Aufenthalt nicht, die Kosten fiir
den Aufenthalt in Zimbabwe sind Teil des Etats fiir das Development Education
Programm in Zimbabwe, die Reisekosten zwischen Zimbabwe und Zambia sind durch
Haushaltsmittel der beiden Referate Solidarititsdienste und Zambia gedeckt.

Ich bitte den VerwaltungsausschuBl um Zustimmung zu diesem Arbeitsaufenthalt.

2. Ich werde wegen der Auslandsreise nicht am Kuratorium in Potshausen
teilnehmen kénnen und bitte dafiir um Entschuldigung.

3. Da der Dienstantritt von Rodtmanns erst fiir Anfang/Mitte Februar zu
erwarten ist, haben wir Jochen Franke um die weitere Uberbriickung der Vakanz
bis Ende Februar gebeten. Er ist bereit, die Vakanzvertretung zu den jetzigen
Bedingungen zu verléngern.

Der Verwaltungsausschuf wird gebeten, dieser Regelung zuzustimmen.

Ich wiinsche Ihnen eine gedeihliche Sitzung.
Mit herzlichen GriiBen

T R YW

Friederike Schulze




Protokoll der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 8.7. 1996 in Berlin

Anwesend:

Verwaltungsausschuf: Burkhardt, Haas, D. Hecker, Krockert, Krusche (Leitung), Mehlig

Geschaéftsstellen: Krause, Gern

Entschuldigt: Grothaus

Tagesordnung

- Die Reihenfolge der Tagesordnungpunkte wurde dem tatséchlichen Verlauf der Sitzung angepaft: -

i 2 Personalia:

1.1 Besetzung der Stelle im Liaison Office in Lusaka

1.2 Interimsregelung fiir das Liaison Office nach dem Ausscheiden von Frau Groth

1.3 Antrag auf eine leistungsbezogene Zulage von Aloisia Strittmatter

1.4 Weiterbeschéaftigung von Wilhelm Damm mit Stellenbeschreibung nach der Pensionierung

1.5 Regelungen fiir die Geschéftsstelle Berlin zwischen dem 1. 8. und 30.9. 1996

1.6 Stellenbeschreibungen und nétige vertragliche Regelungen bei neuen Arbeitsauftragen (Leitung,
Asienreferat)

i Regelung fiir Gemeindeeinsétze nach der Riickkehr von Uberseepersonal - Anfrage von Dorothea
Friederici

1.8 Planung fiir die weitere Arbeit von Georgia Friedrich in Nepal

2. Vorbereitung der Sitzung des Kuratoriums in Potshausen

3. Anschaffung eines integrieten EDV-Programms fiir Adressen und Spendenverwaltung sowie
Buchhaltung

4. BeschluB Uber die Fortfilhrung der Arbeit des Fliichtlingsrates (Anlage zur Finanzsituation des
Fliichtlingsrates)

5. Raumvermietung des hinteren Teils der Geschéftsstelle und nétige UmbaumaRnahmen

6. Verschiedenes

) i Personalia

1.1 Besetzung der Stelle des Liaison Office in Lusaka.

Der VerwaltungsausschuB wird von der Geschéftsstelle tiber die Kandidatensuche informiert. Die Suche hatte
sich zunéchst auf altere Pfarrer aus der Hannoverschen Kirche konzentriert, die evt. mit Beziigen freigestelit
werden konnten. Unter ihnen wurde kein geeigneter Kandidat gefunden. Zunéchst waren vom Zambia-Aus-
schuB Herr Lesinsky aus Loccum und Frau Jansen vorgeschlagen. Inzwischen hat sich noch auf personliche
Ansprache das Ehepaar Rodtmann aus Bottrop beworben.

Eingeladen wurden zur Sitzung: Frau Jansen und das Ehepaar Hermann und Hauke Maria Rodtmann. Da
Frau Jansen ohne weitere Information nicht erschienen war, gab es nur ein Gesprdach mit dem Ehepaar
Rodtmann. Nach der Vorstellung und einer Personaldiskussion fa3te der Verwaltungsausschuf® folgenden
Beschluf:

a) Das Ehepaar Rodtmann wird gemeinsam auf die neu profilierte Stelle des Liaison Office in Lusaka
berufen.
b) Es werden noch Verhandlungen mit der Westfélischen Kirche gefiihrt, ob sie Herrn Pfarrer Rodtmann

mit Beziigen fiir die Arbeit in Lusaka freistellt. In diesem Fall wiirde er den Hauptvertrag erhaiten und
Frau Rodtmann einen Ehepartnervertrag. Da dies sehr unsicher ist, wird fir den anderen Fall
folgende Regelung vorgesehen. Herr Rodtmann wird die Versetzung in den vorzeitigen Ruhestand
beantragen. Frau Rodtmann wird dann zur Begriindung ihres Rentenanspruches fiir die Kindererzie-
hung einen Vertrag mit der Gossner Mission erhalten. Die Beziige werden 20 % des bisherigen
Gehaltes von Herrn Rodtmann als pauschales Brutto betragen. Die Gossner Mission wird die notigen
Versicherungen entsprechend den Regelungen von DU abschlieBen. Das Ehepaar erhilt am Ende
des Vertrages eine Wiedereingliederungsbeihilfe von DM 200.- pro Monat des in Zambia geleisteten
Dienstes.

c) Die Vertragszeit betragt drei Jahre. Als Vertragsbeginn wird der 1. Februar 1997 ins Auge gefaRt.

d) Die inhaltliche Arbeit wird in der Stellenbeschreibung auf beide Partner verteilt. Es ist allerdings
darauf zu achten, daB in der praktischen Arbeit eine solche Aufteilung vorgenommen wird, dal®
Dienstreisen, vor allem ins Ausland, nicht von beiden unternommen werden miissen.




1.2 Interimsregelung fiir das Liaison Office nach dem Ausscheiden von Frau Groth

Wegen der Vakanz in Lusaka vom 1. Juli 1996 ist eine Uberbriickung erforderlich, da das Haus aus Si-
cherheitsgriinden nicht ldnger als ein paar Tage allein gelassen werden kann. Das Zambiareferat muRte
daher mit der Geschéftsstelle handeln und hat mit Jochen Franke eine Vereinbarung geschlossen, daf er
vomn 8.7. 1996 fiir drei Monate die Verwaltung des Hauses mit den notigen anderen Verwaltungsarbeiten
ibernimmt. Er erhélt wihrend dieser Zeit eine Pauschale von monatlich DM 500.- sowie die Erstattung der
Reisekosten nach den (iblichen Regeln fiir Mitarbeitende der Gossner Mission. - Der Verwaltungsausschuf®
bestétigt diese Vereinbarung einstimmig. Es wird darauf hingewiesen, da aufler den genannten Kosten
keine weiteren Folgekosten aus diesem Einsatz entstehen diirfen.

1.3 Antrag auf leistungsbezogene Zulage von Aloisia Strittmatter

Aloisia Strittmatter hat seit Anfang M#rz zunéchst wegen einer mehr als zweimonatigen Kur des Zambiarefe-
renten und nach der Pensionierung von Wilhelm Damm vermehrte Arbeit und Verantwortung im Zambiarefe-
rat ibernehmen miissen, die durch ihre jetzige Arbeitsplatzbeschreibung nicht abgedeckt sind. Sie beantragt
daher fir die Zeit bis zum Dienstantritt des neuen Direktors eine leistungsbezogene Zulage. Der Verwaltungs-
ausschufl dankt Frau Strittmatter fir die Bereitschaft zur Mehrarbeit in diesem Zeitraum und beschliet, ihr
vom 1.3. bis zum 30.9. 1996 eine leistungsbezogenen Zulage von DM 300.- im Monat zu den Bruttobeziigen
zu geben. Nach dem Dienstantritt des neuen Direktors mu8 die Arbeitsverteilung neu geregelt werden.

14 Regelung fiir begrenzte Weiterarbeit von Withelm Damm nach seiner Pensionierung
Wilhelm Damm ist von der Oldenburgischen Landeskirche antragsgeméB zum 1.7. 1996 in den vorzeitigen.
Ruhestand versetzt worden. Wie ihm bereits beim Angebot des vorzeitigen Ruhestandes zugesagt worden
war, beantragt er jetzt bis zum 31.12. 1996 eine Teilzeitarbeit, um den Unterschied zwischen seinem letzten
Gehalt und den Ruhestandsbeziigen auszugleichen. Es liegt eine schriftiche Beschreibung seines geplanten
Dienstes von eineinhalb Tagen in der Woche (= 25% der vollen Arbeitszeit) mit dem Schwerpunkt von
Gemeindeeinsétzen vor. AuRerdem ist eine letzte Reise nach Zambia geplant. Der Verwaltungsausschufd
stimmt dem zu. Er erwartet dafiir gemaR der Absprache sechs Gemeindedienste pro Monat oder entspre-
chende Mitarbeit in der Geschéftsstelle. Die Zambiareise ist mit der Einfiihrung des neuen Direktors in
Zambia und mit der Teilnahme an dem Planungsseminar fiir die Neukonzeption der Arbeit im Sidlichen
Afrika zu verbinden.

1.5 Regelungen fiir die Vakanzvertretung des Direktors vom 1.8. - 30.9. 1996

Wihrend der Vakanzzeit in der Leitung wird der Stellvertretende Direktor, Bernd Krause, die Amtsgeschifte
iibernehmen. Wahrend seines Urlaubes wird Michael Sturm mit der Wahmehmung beauftragt. Der Ver-
waltungsausschuR beschlieft, dai die bisherigen Bankvolimachten von Dieter Hecker und Wilhelm Damm
gekiindigt werden und Michael Sturm eine Bankvollmacht fir die Konten der Gossner Mission Berlin
bertragen bekommt, die wie bei allen anderen jeweils mit den Unterschriften von zwei Bevoliméchtigten .

glltig ist.

1.6 Dienstvertriige und Stellenbeschreibungen fiir die Leitung und das Asienreferat .

16.1 Wenn zum 1.8. die Berufung von Bernd Krause auf das Asienreferat und zum 1.10. 1996 die
Berufung von Gottfried Kraatz fiir die Leitung und das Afrikareferat wirksam werden, ist ein neuer
Geschéftsverteilungsplan auszuarbeiten und iiber den Verwaltungsausschu dem Kuratorium bei
seiner Friihjahrssitzung 1997 vorzulegen. Fiir beide neuen Beauftragungen werden vom Vorsitzenden
Berufungsschreiben ausgestelit. Dabei soll die Beauftragung von Bernd Krause fiir das Asienreferat
unabhéngig von seinem Dienstvertrag mit der Gossner Mission ebenfalls fiir 6 Jahre erfolgen.
Bernd Krause stellt miindlich den Antrag, daB nicht in Anspruch genommener Urlaub von den Jahren
1995 und 1996 fir einen Sprachkurs in Nepali oder Hindi im Jahr 1997 thesauriert werden kann. -
Der Verwaltungsausschuf stimmt dem zu.

1.7 Anfrage von Dorothea Friederici wegen Anpassung der Zulage und Regelung fiir Gemeindeeinséitze
nach der Riickkehr von Uberseepersonal

Dorothea Friederici hat einen Antrag gestellt, ihre Zulage von jetzt DM 550.- monatlich fir 13 Monate auf DM

580.- fiir 14 Monate zu erhohen, da dies ohne Nachteil fiir ihnre Rente moglich ist. Der Verwaltungsausschuf

stimmt dem zu.

Dorothea Friederici hat angeboten, nach Ende ihrer Dienstzeit in Nepal drei Monate Gemeindeeinséjtze flir
die Gossner Mission zu machen. Sie verweist dabei auf die Regelung in anderen Missionswerken, bei denen




rq

die ersten drei Monate nach der Rickkehr mit voller Anstellung folgendermaRen aufgeteilt sind: ein Drittel
Urlaub, ein Drittel Evaluierung und arztliche Untersuchungen, ein Drittel Gemeindeeinséatze. Sie regt an, ob
dies nicht auch sinnvoll fir die Gossner Mission wére, um das Potential der Uberseeerfahrungen fiir die
Offentlichkeitsarbeit zu nutzen.

Die Gossner Mission hat grundsétziich das Vertragswerk von DU iibernommen, das von einer Beendigung
der Dienstzeit mit der Riickkehr aus Ubersee ausgeht. Dies soll im Grundsatz auch erhalten bleiben. Im Fall
von Dorothea Friederici beschiiet der Verwaltungsausschu angesichts ihrer wirklich herausragenden
Fdhigkeiten und Erfahrung in Gemeindeeinsétzen und der Tatsache, daR sie die letzten Jahre mit einer
Sondervereinbarung gearbeitet hat, ihr anzubieten und sie zu bitten, nach ihrer Riickkehr fiir drei Monate
Gemeindedienste zu machen. Sie wird nach ihrem Vertragsende im April 1997 vermutlich im Juni 1997 nach
Deutschland zuriickkehren. Da in den Sommermonaten in den meisten Gemeinden ebenfalls Sommerpause
ist, wird die Dreimonatsfrist ab August angesetzt. Wahrend dieser Zeit erhélt sie die gleiche Zulage zu ihrer
Rente wie in Nepal.

1.8 Planung der weiteren Arbeit von Frau Georgia Friedrich in Nepal

Der Dienstvertrag von Georgia Friedrich lauft im néchsten Jahr aus. Gespréche in Nepal haben ergeben, daf

sie eine sehr gute Arbeit beim Aufbau einer psychosozialen Versorgung in Nepal leistet, die aber nicht direkt

im Rahmen der UMN passiert, sondern in ihrem Auftrag in Zusammenarbeit mit Regierungsstellen. Eine

Weiterfiihrung dieser Arbeit fiir weitere 3 Jahre ist daher sehr sinnvoll und zu empfehlen. Da die Gossner

Mission aber keine Mittel aus ihrem eigenen Haushalt dafiir vorgesehen hat, sind Verhandlungen mit DU

erfolgt, ob sie nach Auslaufen unseres Vertrages Frau Friedrich (ibernehmen kénnen. Dariiber ist noch keine

Entscheidung gefallen. Der Verwaltungsausschuf® hélt als Ergebnis dieser ersten Informationsrunde fest:

i Die Geschiftsstelle wird beauftragt, mit DU weiter wegen einer Fortfilhrung der Arbeit von Georgia
Friedrich mit einem direkten DU-Vertrag zu verhandeln.

i. Die Gossner Mission kann nach Vertragsende den jetzigen Vertrag nicht mit eigenen Haushalts-
mitteln weiterfiihren.

iii. Solite eine Ubernahme durch DU nicht méglich sein, miiBten Fremdmittel fiir eine Finanzierung
gefunden werden. Andernfalls ist eine Weiterfihrung dieser Arbeit nicht mdglich.

2 Planung der Sitzung des Kuratoriums vom 11. - 13. Oktober 1996 in Potshausen / Ostfriesland
In Neuendettelsau wurde beschlossen, da die nichste Sitzung des Kuratoriums wegen der Belegung des
Hauses erst am Freitag um 12.00 Uhr beginnen und bis Samstag abend dauern soll. Der Verwaltungsaus-
schul’ schidgt auf der Grundlage der Rahmenabsprachen von Neuendettelsau folgende Tagesordnung vor:
i Er6ffnung der Sitzung und BegriiBung durch den Sprengel Ostfriesland
ii. Bericht aus Indien (The Most Reverend C.S.R. Topno, Moderator der G.E.L. Church in Ranchi)
iii. Berichte aus den Referaten und Arbeitsgebieten:
- Leitung
- Indien
- Nepal
- Zambia
- Soldaritdtsdienste
- Geselischaftsbezogene Dienste Berlin
- Mainz
- Offentlichkeitsarbeit
iv. Finanzen
V. Vorbereitung der Neuwahl des Kuratoriums, einschlielich der Strukturfragen
Vi. Verschiedenes

Die Einflihrung von Gottfried Kraatz soll in einem Gottesdienst am Samstag Abend um 18.00 oder 19.00 Uhr
erfolgen. Mit Volker Jiirgens ist der passende Ort und Rahmen dafiir abzusprechen. Da fiir Dieter Hecker
bereits eine Verabschiedung in Berlin stattgefunden hat, hat der Verwaltungsausschuf} fiir ihn und Ursula
Hecker vorgesehen, daf} dies im Rahmen des Kuratoriums im AnschiuB an den Gottesdienst geschehen
kann, falls den beiden eine Teilnahme aufgrund ihres neuen Dienstes méglich sein sollte.

Am Sonntag vormittag werden die Kuratorinnen und Kuratoren gebeten, sich fiir Predigtdienste in Gemeinden
zur Verfligung zu stellen. Die Geschéftsstelle wird beim Sprengel Ostfriesland anfragen, ob dies gewiinscht
wird und mdglich ist.




3. Anschaffung eines integrierten EDV-Programms fiir Adressen- und Spendenverwaltung und die
Buchhaltung

Nach sorgféltigen Planungen und Erkundigungen bei anderen Organisationen hat die Geschéftsstelle ein
Angebot der Firma AFS aus Dreieich eingeholt fiir ein integriertes Adressen-, Spenden- und Buchhaltungs-
programm. Dies ist fir die Umsetzung der Empfehlung der Organisationsberatung von Réthlisberger
unbedingt erforderlich. Das Programm wird fiir drei Arbeitsplatze, Frau Stegh fiir die Adressen, die Buchhal-
tung fiir Spenden und Buchhaltung, sowie Michael Sturm fiir die fachliche Beratung und Begleitung von
seiten der Referenten Kosten in Héhe von DM 10.000.- netto verursachen. Hinzu kommen die Anschaffung
eines Computers mit der Kapazitét, im Netzwerk zu arbeiten und drei Netzwerkkarten, die bei ca. DM 5.000.-
liegen werden. Der Verwaltungsausschu3 genehmigt diese Anschaffung.

4. Weiterarbeit des Fliichtiingsrates

Durch die Streichung der Zuweisung der EKIBB fiir den Fliichtlingsrat fiir 1997 wurde die Weiterfiihrung der
Arbeit des Fliichtlingsrates in der jetzigen Form in Frage gestelit. Der Verwaltungsausschu8 hat daher
beschlossen, Mitte 1996 die Finanzsituation zu priifen und gegebenenfalls nétige Konsequenzen daraus zu
ziehen.

Der Fliichtlingsrat hat inzwischen sehr groBe Anstrengungen unternommen, um neue Finanzquellen zu
erschlieBen. Diese Bemilhungen waren erstaunlich erfolgreich, so daB eine Finanzierung fiir das Jahr 1997
durch bereits erhaltene zusétzliche Mittel und vorliegende verbindliche Zusagen gesichert ist. Eine schriftliche .
Aufstellung dariiber liegt vor. Der Verwaltungsausschul® dankt Frauke Hoyer und der Geschéftsstelle fiir
diese Bemiihungen und beschlieft, daR auf Grund der vorliegenden Informationen die Arbeit in der bisheri-
gen Weise fiir 1997 weitergefiihrt werden kann. .

5. Rédume der Berliner Geschiftsstelle

51 Vemmietung von weiteren Raumen in der Fennstrafe 31

Die Geschéftsstelle hat Pldne ausgearbeitet, da vier Rdume am hinteren Ende der 3. Etage als selb-
standige Einheit abgetrennt und bis zum Oktober 1996 vermietet werden konnen, falls sich Interessenten
dafiir finden. Nétig ist dazu, daR in der jetzigen Kiiche ein Raum fiir eine Toilette abgetrennt und eine Toilette
mit Waschbecken eingerichtet wird. Es wurde bereits ein Kostenvoranschlag bei Manfred Sachs in Auftrag
gegeben. Der Verwaltungsausschuf unterstiitzt diese Plédne und genehmigt UmbaumafRnahmen bis zu einer
Héhe von DM 12.000.-. Falls hthere Kosten anzusetzen sein soliten, mu der Verwaltungsausschuls vorher
konsultiert werden.

5.2 Verkingerung des Mietvertrages mit Stadt und Land

Die ersten fiinf Jahre des Mietvertrages fiir die Geschéftsstelle laufen im Frihjahr 1997 aus. Die Gossner
Mission hat die Option fiir eine Verldngerung um weitere 5 Jahre. Der Verwaltungsausschuf beschlieft, daR
diese Option wahrgenommen werden soll und beauftragt die Geschéftsstelle, dies rechtzeitig zu beantragen.

6. Verschiedenes .
Als Termin fir die néchste Sitzung wird der 1.Oktober 1996 um 9.30 Uhr in Berlin festgelegt. .
Berlin, den 18. Juli 1996

Fir das Protokoll: Leitung:

Dieter Hecker Dr. Ginter Krusche

Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von zwei Wochen ab dem Versand schriftlich
Einspruch bei der Geschaftsstelle Berlin eingelegt wird.
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Protokoll der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 13.2. 1996 in Berlin

Anwesend: Burckhardt, Grothaus (Leitung Teil Il), Haas, D. Hecker, Krockert, Krusche (Leitung
Teil 1), Mehlig

Geschéftsstellen: Krause, Sturm,

Tagesordnung:

1. Finanzen

11 Vorldufiger AbschluB 1995 Berlin

1.2 Informationen Uber die jiingsten Verdanderungen der landeskirchlichen Zuweisungen

2 Bewerbungen fiir die Nachfolge in der Leitung

3. Bewerbungen fiir das Liaison Office in Lusaka

4, Antrag von W. Damm (ber vorzeitige Pensionierung und eingeschréankte Weiterarbeit

-~ Antrdge aus dem Zambiareferat

0.1 Antrag auf Erhéhung der Beziige von Edna Maluma

5.2 Antrag auf Verldngerung der Vertragszeit von Karl Waldschiitz

6. Vorbereitung der Kuratoriumssitzung in Neuendettelsau

7. Antrag der Neubewertung der Stelle von Ute Stegh

8. Antrag des Mainzausschusses auf Ubertragung von Teilen der Geschéftsfiihrung auf Hannelore
Hocke

9. Antrag auf Verldangerung der Dienstzeit von Dorothea Friederici

10. Ausscheiden von Bérbel Pohl zum 1.3. 1996

1. Mitgliedschaft der Gossner Mission bei DU

12. Antrag des KDA-Ost zur Anmietung von 2 Rdumen in der Fennstr.. 31

13. Antrag/Bitte/Angebot von Friederike Schulze auf Einstufung zu 80% der Beziige

14. Verschiedenes

A3 Finanzen

11 Vorkiufiger Abschiuf 1995 Berlin

Dieter Hecker informiert Uber die jetzt noch sehr vorldufigen Zahlen zum Haushaltsabschlu@ 1995. Es ist
abzusehen, da der AbschluR wesentlich glinstiger sein wird als in den letzten Jahren trotz einem
Zurlickbleiben der Spenden hinter dem Ansatz und der Reduzierungen der landeskirchlichen Zuweisungen
im Laufe des Jahres. Wenn die jetzt noch ausstehenden Forderungen verschiedener Institutionen (DU,
Betriebsgenossenschaft) fiir 1995 vorliegen und die nétigen Umbuchungen bei Spenden nach Zwecken
vorgenommen sein werden, ist abzusehen, daR ein Defizit von 30.000 - 40.000 h&chstens zu erwarten sind.

1.2 Informationen (ber die jlingsten Verdnderungen der landeskirchlichen Zuweisungen

Dieter Hecker informiert Uber die Reduzierung der Zuweisungen der Landeskirchen fiir 1996 und 1997. 1996
wurden die Zuweisungen von Westfalen um 15% reduziert von 550.000 DM auf 465.000.- DM. Das EMS hat
seine Zuweisung von den angesetzten 190.000 auf 175.000.- DM reduziert, Lippe von 165.000 auf 155.000.-
DM. Hannover hat die Sperre von 10% fur 1995 aufrechterhalten und fiir 1996 erneut verfigt. Die EKiBB hat
die Zuweisung fir 1997 von 330.000.- auf DM 250.000.- reduziert und die Zuweisung fiir den Fliichtlingsrat
fiir 1997 von DM 40.000.- ersatzlos gestrichen.

2. Bewerbungen fiir die Nachfolge in der Leitung

Flr die Nachfolge in der Leitung liegen 5 schriftliche Bewerbungen vor, die den Mitgliedern bereits zugeschickt
worden waren.

Pfarrer Ulrich Luig aus Berlin

Pfarrer Gottfried Kraatz, Berlin

Pfarrer Hans-Martin Thimme, Hamm/Westfalen

Pfarrer Wolfgang Lauer, z.Zt. Sidafrika

Ehepaar Weinbrenner, Stuttgart (méchte Jobsharing machen)
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Nach einer allgemeinen Diskussion finden Bewerbungsgesprdache mit folgenden Personen statt: Gottfried
Kraatz, Ulrich Luig und Hans-Martin Thimme. Wolfgang Lauer konnte aus Sidafrika nicht eingeladen werden.
Seine Unterlagen wurden besprochen und durch persénliche Kenntnis von mehreren Mitgliedern des
Verwaltungssausschusses ergénzt. Das Ehepaar Weinbrenner war an dem Termin verhindert. So wurde Uber
sie ebenfalls nur aufgrund der Unterlagen verhandelt.

Nach eingehender Diskussion werden folgende Beschliisse als Vorschlag von Kandidaten fiir das Kuratorium
gefaldt:

Gottfried Kraatz (5 Ja-Stimmen; 2 Enthaltungen)

Ulrich Luig (4 Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme, 2 Enthaltungen)

Wolfgang Lauer (5 Ja-Stimmen; 2 Enthaltungen)

Hans-Martin Thimme (1 Ja-Stimme, 5 Nein-Stimmen, 1 Enthaltung)

Der VerwaltungsausschuB ist mehrheitlich der Meinung, daB fir die Leitung der Gossner Mission das Modell

von Jobsharing nicht empfohlen werden kann. Entsprechende Empfehlungen kamen auch aus der
Geschéftsstelle Berlin und vom Konzeptionsausschu. Daher beschlieBt der VerwaltungsausschuB, dem
Ehepaar Weinbrenner dies mitzuteilen mit dem Hinweis, da der Verwaltungsausschul bereit ist, falls die .
beiden sich auf eine Person als Bewerber oder Bewerberin einigen kénnen, diese noch nachtréglich zu einem
Interview einzuladen.

3. Bewerbungen fiir das Liaison Office in Lusaka .
Der Direktor informiert kurz tiber die vorliegenden schriftlichen Bewerbungen fiir das Liaison Office in Lusaka.
Einige der Bewerber erfilllen die Bedingungen des ,Hannover-Modells™. Die Bewerber werden zunéchst durch

die Geschiftsstelle interviewt. Danach wird der ZambiaausschuBl Gespréche filhren und dem Verwaltungsaus-
schuB einen Personalvorschlag fir die nachste Sitzung am 22.3. 96 machen.

4, Antrag von W. Damm iiber vorzeitige Pensionierung und eingeschrinkte Weiterarbeit

Ein schriftliches Angebot von W. Damm liegt vor, sich zum Dienstantritt des neuen Leiters in den vorzeitigen
Ruhestand versetzen zu lassen unter der Voraussetzung, dal er bis zum 62. Lebensjahr bei der Gossner
Mission noch teilbeschéftigt wird, um den Einkommensausfall auszugleichen.

Der VerwaltungsausschuB akzeptiert dieses Angebot einstimmig mit folgenden Schritten zur Umsetzung:

- Die Pensionierung wird angenommen und W. Damm bis zur Jahresmitte um einen genauen
Termin des Inkrafttretens gebeten.
Gleichzeitig bietet die Gossner Mission W. Damm eine Teilzeitbeschaftigung nach dem
beantragten Modus an. .
Uber die Tatigkeit danach wird die Geschéftsstelle Berlin in Absprache mit W. Damm dem
Verwaltungsausschul® einen Vorschlag machen.

§. Anfrige aus dem Zambiareferat: .
5.1 Antrag auf Erhéhung der Beziige von Edna Maluma

Es liegen zwei schriftliche Anfragen von W.Damm und von E. Maluma fiir eine Erhhung ihrer Beziige zum
Termin der Verldngerung ihres Vertrages vor. Der VerwaltungsausschuB sieht sich unter den gegenwartigen
Bedingungen dazu nicht in der Lage, vor allem im Hinblick darauf, daR die Vergltung flr zambische
Verhéltnisse als wirklich ausreichend angesehen wird.

5.2 Antrag auf Verkingerung der Vertragszeit von Karl Waldschiitz

Karl Waldschitz hat einen Antrag auf Verlingerung seines Vertrages als VSP-Advisor um bis zu vier Monaten
gestellt, um den neuen zambischen Leiter von VSP einzuarbeiten, der am 1.3.96 seinen Dienst antritt. Der
VerwaltungsausschuB beschlieBt eine Verlangerung um einen Monat (5 Ja-Stimmen, 2 Gegenstimmen).

6. Vorbereitung der Kuratoriumssitzung in Neuendettelsau
Der Verwaltungsausschull macht folgenden Vorschlag fiir die Tagesordnung des Kuratoriums vom 19.-20.
April 1996:




1 Bericht vom Konzeptionsausschu

14 Vorschlag zu Strukturen der Arbeit (Kuratorium, Ausschiisse).
1.2 Planung der Neuwahl des Kuratoriums

2 Jahresbericht 1995 mit Ergdnzungsberichten aus den Arbeitsgebieten
3. Bericht vom 150-jahrigen Jubildum der Gossner Kirche

4 Wahl des neuen Leiters oder der neuen Leiterin

5 Finanzen

5.1 Vorldufige Abschliisse 1995 von Berlin und Mainz

52 Aktualisierter Haushaltsplan 1996 aufgrund neuer Streichungen
5.3 Perspektivplanung

6. Verschiedenes

Weitere Uberlegungen und offene Fragen:

Fir eine Andacht soll ein Vertreter des Bayrischen Missionswerkes oder der Bayrischen Landeskirche gebeten
werden. Die zweite wird D. Hecker halten. Herr Roepcke von der Kirchenleitung in Miinchen soll eingeladen
und zu einem GruBwort am Anfang gebeten werden. Bisher ist kein ausfiihrliches Sachthema aus der Arbeit
vorgesehen. Dies kann auf der nachsten Sitzung noch erganzt werden. Es wird die letzte Kuratoriumssitzung
von D. Hecker sein. U. Hecker ist wihrend dieser Zeit auf Dienstreise in Nepal. Da das Dienstende des
Ehepaares Hecker einige Monate spéater ist, ist der VerwaltungsausschuR der Meinung, dall eine
Verabschiedung im Juni oder Juli in Berlin angemessener ist.

7. Anfrag der Neubewertung der Stelle von Ute Stegh

Im Zusammenhang der Umstellung der Ost-Vertrdge hat das Konsistorium eine Riickstufung des Vertrages
von U. Stegh von BAT VI auf BAT VII mit einer Zulage vorgeschlagen. Dies wiirde der tatsdchlichen Tétigkeit
aber nicht gerecht, vor allem im Hinblick auf die héheren Anforderungen fiir diese Stelle aufgrund der
Personalreduzierung. Es liegt ein schrifticher Antrag von U. Stegh auf Neubewertung der Stelle und eine
Empfehlung der Mitarbeitervertretung vor. Der Verwaltungsausschu® beschliet einstimmig eine Bewertung
der Stelle nach Merkmal 21 auf BAT VIb mit Wirkung vom 1. 1. 1996. Der Bewahrungsaufstieg wird vom
Dienstantritt an gerechnet.

8. Antrag des Mainzausschusses auf Ubertragung von Teilen der Geschiiftsfiihrung auf Hannelore
Hocke

Es liegt ein schriftlicher Antrag des Mainzausschusses vor auf Ubertragung von Teilen der Geschéftsfuhrung

auf Hannelore Hocke und damit verbunden einer Erh6hung der Beziige. Der VerwaltungsausschuB verweist

den Antrag zuriick, da vor einer Enscheidung noch eine Reihe von Punkten zu klédren sind:

- Es muB klar festgelegt werden, welche Kompetenzen in Zukunft bei H. Hocke liegen werden und
welche bei den Referenten.

- In der vorliegenden Form ist lediglich von einer Ubernahme von zusétzlicher Arbeit (Raumbele-
gung) die Rede, aber nicht von einer héherwertigen T#tigkeit gegenliber bisher.

- Fir eine Planung der nichsten Jahre sind die Angaben ber die bisherige Eingruppierung und
Bewdhrungsaufstiege nétig.

9. Antrag auf Verlingerung der Dienstzeit von Dorothea Friederici

Der jetzige Vertrag (bzw. die Vereinbarung nach der Verrentung) zwischen Dorothea Friederici und der
Gossner Mission endet im Médrz 1996. Da bisher noch keine Nachfolge fir die Stelle der Leitung des
Personalreferates feststeht, bittet die UMN um eine Verldngerung der Dienstzeit von Dorothea Friederici. Der
Verwaltungsausschul® stimmt dem zu (einstimmig).

10. Ausscheiden von Birbel Pohl zum 1.3, 1996

Bérbel Pohl scheidet mit Zustimmung des Verwaltungsausschusses zum 1.3. 1996 aus persénlichen Griinden
aus dem Dienst der Gossner Mission aus. Sie wird zu diesem Zeitpunkt einen Dienst im Evangelischen
Missionswerk Stidwest (EMS) antreten. Nachdem bereits eine Verabschiedungim Rahmen der Geschiftsstelle
stattgefunden hat, wird sie mit Dank fiir Ihre langjéhrigen Dienste (liber 20 Jahre!) und guten Wiinschen fiir
die neue Arbeit vom Leiter der Sitzung, H. Grothaus, verabschiedet. Auch B. Pohl dankt fir die bisherige gute
Zusammenarbeit und die Bereitschaft des Verwaltungsausschusses, sie vorzeit aus dem Vertrag zu entlassen.




11. Mitgliedschaft der Gossner Mission bei DU

Seit Jahren ist die Mitgliedschaft der Gossner Mission bei DU (berlegt worden,aber nie eine Entscheidung
darliber getroffen. Der VerwaltungsausschuR empfiehit dem Kuratorium, einen positiven Beschiu® dber die
Mitgliedschaft zu fassen. Bis zur néchsten Sitzung méchte der AusschuB noch einige Informationen Uber die
Implikationen dieser Mitgliedschaft und die Kosten haben.

12. Antrag des KDA-Ost zur Anmietung von zwei Rdumen in der Fennstr. 31

Der KDA-Ost (Karl-Heinz Liipcke, Stellv. Kurator) hat einen Antrag auf Untervermietung von zwei Burordaumen
gestellt. Die Geschaftsstelle befiirwortet diesen Antrag und schiégt die beiden abgetrennten R&ume rechts vom
Hauptaufgang dafur vor. Durch freigewordene Stellen ist dies méglich. Der Verwaltungsausschu8 nimmt
diesen Antrag einstimmig an und beauftragt die Geschéftsstelle, einen Mietvertrag zu vereinbaren. Die
Mietkosten werden auf unsere Kosten bei Stadt und Land zuzlglich der Abschreibung fiir die Renovierung
festgesetzt.

13. Antrag/Bitte/Angebot von Friederike Schulze auf Einstufung zu 80% der Beziige

Friederike Schulze bietet der Gossner Mission an, sich zur Kosteneinsparung mit Wirkung vom 1.1. 1996 auf
80% ihre Gehaltes einstufen zu lassen. Sie bittet darum, 10% der eingesparten Mittel als ZuschuB zu den
Haushaltsmitteln des Flichtlingsrates zu geben. Der VerwaltungsausschuB nimmt dieses Angebot mit Dank
an (einstimmig!) und beauftragt die Geschéftsstelle, dies in die Haushaltsplanung mit einzuarbeiten.

14, Verschiedenes

14.1 Nepalkreise von Bernd Krause

H. Grothaus tragt eine Bitte des Nepalausschusses vor, daB Bernd Krause zur Einarbeitung in das
Nepalreferat vom 13.3. - 2.5. 1996 fur sechs Wochen nach Nepal reisen sollte. Dorothea Friederici hatte noch
eine ldngere Phase gewlinscht. Der Verwaltungsausschu kann einer so langen Reise, die den Termin des
Kuratoriums mit einschlieBt, nicht zustimmen (4 Nein-Stimmen, 1 Ja-Stimme, 1 Enthaltung). Er stellt es aber
der Geschéftsstelle frei, einer kilrzeren Reise bis vor der Kuratoriumssitzung zuzustimmen.

14.2 Ubertragung von Restjahresurlaub 1995 von Dieter Hecker und Ursula Hecker auf 1996
Wegen dienstlicher Verpflichtungen war es U. Hecker nicht méglich, den zustehenden Jahresurlaub 1995
bisher zu nehmen. Daher beantragt sie, 10 Tage Resturlaub in das Jahr 1996 {ibernehmen zu kénnen.
Dasselbe beantragt D. Hecker fiir 13 Tage, nachdem bereits im Jahr 1994 zehn Tage verfallen waren. Beide
Antrdge werden bei einer Enthaltung angenommen.

143 Termine
Als Termin fur die nachste Sitzung wird der 22. Marz um 9.00 Uhr in Berlin angesetzt.
Berlin, den 18. Februar 1996

Leitung: Gunter Krusche / Hans Grothaus Fiir das Protokoll: Dieter Hecker

Dieses Protokoll gitt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von zwei Wochen ab dem Versand schriftlich
Einspruch bei der Geschéftsstelle Berlin eingelegt wird.




Protokoll der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 4.7.1994
in Hannover

Anwesend:

Verwal tungsausschufl: Haas, Hecker, Grothaus,(LTG) Krockert, Krusche (LTG),
Mehlig,

Geschaftsstellen: Damm, Krause, Sturm

Entschuldigt: Burkhardt

Tagesordnung:

Finanzen
Bericht Finanzplanungsausschufd
Finanzen Berlin
Zambia-Personalia
Bewerbung fiir die Stelle der Team-Leitung
Dienstzeit J. Franke
Hoherstufung Strittmatter
. Verlangerung Groth/Berkenkopf
Verlangerung Waldschiitz
Verkauf Grundstiick SchnellerstraBe
Verschiedenes

th%ﬁgct dig Sitsuns mit Losung und Lehrtext

n "";iﬂ o |

1.1. Bericht W miamni,'mungsmsschua

a) Der Stellqulan muf alle genehmigten Stellen und deren Ausgangseinstu-
ezsen Bewihrungasufstieg der aktuellen Stelleninhaber regelt das

len im Stellenplan keine Oststellen mehr extra gefiihrt werden.
-Mitarbeiterinnen miissen Uberleitungsvertrige ausgefertigt wer-
shdlter sollen erhalten bleiben, aber andere Ausgangseinstufungen
sein). Dem Stellenplan kann eine zweite Spalte angefiigt werden,
iche Besoldungsstufe des Stelleninhabers anzeigt.
llen Ost sollen kiinftig auch als A 13 / BRT II a ge-

fung der Direktorenstelle muB das Kuratorium neu nachden-
dungsgrundlage ob in der Gleichstellung zu den ReferentlIn-
ehalten wird oder erneut eine Differenzierung durch A 14 an-
gestrebt wird, soll eine Stellenbeschreibung fiir die Leitungsfunktion er-
arbeitet werden.
c) Der Entwurf des Stellenplans muB mit der MAV besprochen werden.
d) Die Vermogensaufstellung des Steuerberaters Kliiwer muB so iiberarbeitet
werden, daB das wirklich verfiigbare und verwertbare Vermogen abgegerenzt
und erkennbar ist.
e) Eine Liste der fiir die Projektarbeit in Frage kommenden Férderinstrumen-
te sowie bereits vorliegende Finanzierungszusagen wurden vorgestellt. Fiir
den Inlandsbereich, insbes. fiir die Gesellschaftsbezogenen Dienste, miissen
ebenfalls Fordermoglichkeiten gesucht werden.




f) Langfristig muf3 eine schliissige Haushaltsystematik erarbeitet werden,
die den tatsachlichen Finanzentwicklungen entspricht. Insbesondere sind die
globalen Verwaltungskosten auf referatshezogene Sachkosten zu iiberpriifen.
g) Finanzierungsstrategien in Mainz:

1. Vereinbarung zur Ubernahme von KDA-Aufgaben im GroBraum Mainz {I Borns-
Scharf)

2. Mobilisierung eigener Ressourcen (RAume - Zentrum)

3. Kooperation mit Kirchenkreisen und Gemeinden

Bislang sind bei den Vermietungen 6.000,- DM Mindereinnahmen. Hier ist ein
Prozel hin zu neuen Organisationsformen der Arbeit im Gange.

1.2 Finanzen Berlin

Die Spenden sind Ende Mai ca 30.000,- DM weniger als im Vorjahr, die Aus-

k~1 gaben orientieren sich, soweit erkennbar, an den Ansidtzen. Mit den Zuwei-
sungen ist entsprechend den vorliegenden Zusagen zu rechnen. Nach dem
Grundstiicksverkauf werden sich die Zinseinnahmen erhdhen. Als zusdtzliche
Fordermittel sind fiir 94 bereits 115.000,- DM zugesagt. Telefon- und Porto-
kosten sind vermutlich iiberschritten und durch Preisverinderungen schlecht
kalkulierbar. Der Haushaltsentwurf 96 wurde durch die Anforderung der
EKiBBg kurzfristig erforderlich. Er stellt eine Prognose dar und basiert
nicht auf absehbaren Kalkulationen. Um Verhandlungen mit Berlin-Brandenburg
in Gang zu bringen, wurde ein Teil des 1996 auslaufenden EKD-Zuschusses in

. das Antragsvolumen von Berlin-Brandenburg eingestellt.

Der Vﬁ bittet dle Geachﬁftsstellen, die Bewerbungsunterlagen kiinftig recht-

zeitig zuz und insbes. darauf zu achten, daB Lenbenslauf, Bewer-

I | und Referenzen enthalten sind.

rd benannt, daB einige Antrige wie Fortschreibungen gehab-

ssehen, demgegeniiber aber kaum Steigerung der Einnahmen

es keinen Sperrvermerk geben soll, so ist wenigstens

. zu kldren, wieviel Leute mit welchem Tatigkeitsprofil

den.Desweiteren ist nachzuweisen, ob wir uns den er-

£ ich leisten konnen. In diesem Sinne ist der Zambia-
;-e}ne Konzeption vorzubereiten. Da die Anhérung und Befra-

LI en auf der Tagesordnung steht, muB bei ihrer Auswahl

de 1.uie sie die Reduzierung mit effektiveren Arbeits-

1 und kénnen. Zudem wurde eine feste Bindung an Do-

2 VGrabredet.

. beiden KandidatInnen an und befragt sie nach ihren

iir die Arbeit.

D ﬁ&l . empfiehlt der VA den Geschidftsstellen, ihre
ausur zu einer inhaltlichen Diskussion iiber Perspektiven und Schwerpunkt-
setzungen eines weiterfiihrenden Skumenischen Partnerschaftsprogramms in
Zambia zu nutzen. Auf der Grundlage dieser Abklarung konnte anschlieBend
eine erneute Ausschreibung stattfinden.

Der VA beschlieBt einstimmig eine Abweisung der beiden KandidatInnen und
eine spidtere Neuausschreibung.

2.2. Dienstzeit J. Franke

J. Franke ist durch Arbeitsvertrag von 1988 in ein Angestelltenverhdltnis
der Gossner Mission in der DDR iibernommen worden. Den Einsatz in Zambia re-

! f“o‘ssner

;I\

Mission




gelt ein zusdtzlicher Sendungsvertrag. Nach der Vereinigung wurde dieser
Arbeitsvertrag in einen DiU-Vertrag mit zeitlicher Begrenzung iiberfiihrt.
Durch zwei zusdtzliche Verlangerungsvertrdge ist von J. Franke unter-
schriftlich die Befristung seiner Anstellung anerkannt worden. Diese Ver-
langerungsvertrage stellen lt. Rechtsauskunft des Konsistoriums Berlin-
Brandenburg einen begriindeten Zweifel an der Fortdauer des 88er Vertrages
dar und kénnen als Anerkenntnis der Giiltigkeit des DiU-Vertrages und der
darin enthaltenen Befristung gewertet werden.

Ein Brief J.Frankes an Dr.Krusche beklagt ein Mangel an Gesprachsbereit-
schaft der Dienststelle und enthidlt Vorschlidge fiir einen Interessenaus-
gleich. In den ersten Juli-Tagen ist ein weiterer Brief von einer durch J.
Franke beauftragten Rechtsanwidltin eingegangen, der vom VA bis zum 30.7.
eine Bestatigung der Weiterbeschaftigung nach Riickkehr aus Zambia verlangt.
Der VA schlieBt sich der Empfehlung des Konsistoriums an, wonach eine
Schlichtung wiinschenswert ware. Notfalls muB aber auch ein Rechtsstreit
gefiihrt werden, denn eine Weiterbeschdftigung ist nicht denkbar oder sinn-
voll. Dieser Standpunkt ist seitens der Geschaftsstelle J. Franke gegeniiber
immer eindeutig und unmiBversténdlich vertreten worden. Bei einem Schrift-
wechsel mit J. Franke muf3 unbedingt ein Rechtsanwalt konsultiert werden
(das gilt auch fiir die Rechtsformel als Anlage zum VA-Protokoll). Der
Rechtsanwdltin J. Frankes muBl mitgeteilt werden, daB wir uns in dieser Form
der Rechtslage nicht anschlieBen kénnen. Dr.Krusche wird gebeten, einen
personlichen Brief an J. Franke zu schreiben und méglichst das allgemein
empfundene Bedauern dariiber auszudriicken, daB er diese juristische Form des
Austragens gewahlt hat.

2.3. Hoherstufung von A. Strittmatter

Der Antrag auf Hoherstufung von Frau Strittmatter wird auf die ndchste VA-
'Sitzung vertagt. Dabei sollen die Empfehlungen des Finanzplanungsausschus-
" ses Beriicksichtigung finden. Potentielle Leistungen als Folge der Entschei-
dung wiirden nicht zu Lasten der Bewerberin gehen, sondern entsprechend
‘riickdatiert.

2.4, Verl!ngerung von Groth/Berkenkopf

Die Entscheidung iiber den Antrag wird vertagt. Vorab ist ein Votum des
Teams in Zambia einzuholen.

2.5. Verlingerung Waldschiitz

Am Ende der ﬁitzung entspricht der VA dem Antrag auf Verlangerung des Ver-
trages vom I'l 1994 bis 31.3.1996 mit den verbliebenen 5 Stimmen einstim-
ligo -‘i M=%

1 -y
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3. Verkauf Grundstiick SchnellerstraBe

Fiir den Verkauf des Grundstiickes SchnellerstraBe interessieren sich 3 Mak-
ler- bzw. Immobilienfirmen. Die Fa. Ansorge, die zundchst ihr Gebot mit
560.000,- DM eroffnet hat, ist bereit, jedes vorliegende Gebot mit

5.000,- DM zu iiberbieten. Die Fa. Dr. Kupfer hat eine solide Marktsondie-
rung fiir uns vorgenommen und ist bereit, bei heutigem Zuschlag nachste
Woche den Verkauf fiir 1.000.000,- DM rechtsverbindlich einzuleiten. Der VA
entscheidet daraufhin einstimmig, Dr. Kupfer mit der Realisierung des Ver-
kaufs fiir mindestens 1.000.000,- DM mit AbschluB des Kaufvertrages bis Ende
Juli zu beauftragen.

Der VA wird in seiner ndchsten Sitzung iiber die Verwendung der

1.000.000,- DM entscheiden und bittet um Vorarbeiten des Finanzplanungsausschusses.,

| Cossher
Mission




4. Verschiedenes

Die unter "Verschiedenes" angemeldete Frage nach dem inhaltlichen Schwer-
punktthema fiir die nachste Kuratoriumssitzung wurde nicht mehr behandelt.

Dér VA verabredet seine nachste Sitzung fiir Donnerstag den 18.8. um 10 Uhr
in Berlin.




Anlage Nr. 1

.4,

Protokoll der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 23.8. 1993 in Berlin.

Anwesend:

Verwaltungsausschuf: Grothaus, Haas, D. Hecker, Krockert, Krusche (Leitung), Mehlig
Geschéftsstellen: Dejung, Krause, Damm (zu Punkt 3).

Tagesordnung:

1.

2

2.1
22
23
2.4
25
3.

4.1

Vorbereitung der Sitzung des Kuratoriums in Gastrow. / Uberlegungen »um Umgang mit
den Referaten der Studientagung in Mainz 1992

Personalia aus der Geschéftsstelle Berlin

Bericht (iber den Stand der Ausschreibung einer Sekretérinnenstelle in Berlin
Bericht und Bestétigung des Beschlusses (ber die Anstellung von Annette Flade

Stand des Solidaritatsfonds fiir zusétzliche Beschaftigung

Verlangerung der Amtszeit von Harald Messlin

Neuer Schwerpunkt im Referat Solidaritatsdienste; Amtszeit von Friederi ke Schulze
Antrag des Zambiaausschusses zur Verlangerung des Vertrages von Frieder Bredt
Finanzen auf dem Kuratorium

Vorlaufiger AbschluB 1992 Mainz;

4.2 Haushaltsvoranschlag 1994 Mainz

4.3 Vorlaufiger AbschiuB 1992 Berlin

4.4 }jaushalmkostenvoranschlag 1994 Berlin

4.5 Uberlegungen zur weiteren Planung

5. Griindung eines Vereins zur Erforschung der Missionsgeschichte in Berlin (Anlage)
6. Antrag des Gleichstellungsausschusses auf Satzungsénderung

¢ Nachwahl fiir ein Mitglied des Gleichstellungsausschusses

8. Nachwah! fiir ein stellv. Mitglied des Kuratoriums fiir Gottfried Rottmann

9. Verschiedenes

Verschiedenes

Krusche erdffnet die Sitzung mit der Tageslosung. - Drnach wird ein kurzer Bericht gegeben Uber
die Tellnahme von Harald Messlin an dem Hungerstreik der Belegschaft der Kalibergwerke in Bischof-

ferode.

TOP 1:

Vorbereitung des Kuratoriums am 24./25. September in Giistrow

Zunéchst werden die Rahmenbedingungen der Sitzung des Kuratoriums in Gistrow besprochen. Der

Beginn

wird auf 10.00 Uhr festgelegt. Die Anfahrt wird fr Teilnehmer aus Westdeutschland am

Vormittag schwierlg sein. Fir sie besteht die Moglichkeit, am Vorabend anzureisen und im Haus der
Kirche zu (bernachten. Da in Gistrow verschiedene Einrichtungen sind, die mit Ernst Barlach
verbunden sind, ist es sinnvoll, diese auch in den Ablauf mit einzubeziehen. Da ein Besuch des
Ateliers zu viel Zeit in Anspruch nehmen wiirde, wird ein Besuch der Gertruden-Kapelle in der Mittags-
pause am Freitag vorgesehen.

Da der Kirchenprasident und zwel Besucher aus der Gossnerkirche und eine Besucherin aus Sidafrika
mit beim Kuratorium sein werden, schlagt der Verwaltungsausschus vor, anstelle von GruBworten in
der Sitzung einen offenen Gesprichsabend mit den Besuchern zu haben.

Der Eingangstell soll eine Einsteliung auf die Kirche und Region bringen, in dem die Sitzung
stattfindet. Dazu soll neben einem Referat von Fred Mahlburg ein Vertreter oder eine Vertreterin der
Kirchenleitung der Ev.-Lutherischen Kirche Mecklenburgs um ein GruBwort und einen kurzen Bericht
iiber die Lage In der Kirche Mecklenburgs gebeten werden. Fir die Andachten sind vorgesehen:

Freitag: Dr. Jens Langer (Hans Kihn, Dr. Karin Behl) / Samstag: Annette Flade (Ingrid Borns-Scharf).

Als Tagesordnung beschlieBt der VerwaltungsausschuB:

Einfithrung:



- BegrBung und Erdffnung

- Andacht

- GruBwort eines Vertreters der Ev.-Lutherischen Kirche in Mecklenburg

- Bericht von Fred Mahlburg zur Situation in der Region / Eventuell Bericht von
einem Seminar des Mainzer Arbeitszentrums in  Rostock mit Pfarrern derEKHN.

- Besuch der Gertrudenkapelle mit Werken von Ernst Barlach in der  Mittagszeit

Berichte aus den Arbeitsgebieten:
Schwerpunkt: Zambia

Leitung, Verwaltung

Indlen

Nepal

Solldaritatsdienste
Offentlichkeitsarbeit

Mainz

PR R S

Finanzen:

Perspektiven fir die Finanzentwickiung der nachsten Jahre
Vorldufiger HaushaltsabschluB 1992 der Geschéftsstelle Berlin
HaushaltsabschiuB 1992 der Geschéftsstelle Mainz

Aktualisierter Haushaltsvoranschlag 1994 der Geschéftsstelle Berlin
Haushaltsvoranschiag 1994 Mainz

Antrag auf Verldngerung des Vertrages von Frieder Bredt in Zambia
Antrag des Gleichstellungsausschusses auf Satzungsédnderung
Neue Vereinbarung iber die Zusammenarbeit mit dem BMW

Verein zur Erforschung der Geschichte der in Berlin anséssigen Missionen
Termine

Verschiedenes

Bereits am Donnerstag, den 23. September werden folgende Ausschilsse in der Ge-
schéftsstelle der Gossner Mission in Berlin, Fennstr. 31, tagen:

15.00 Uhr: VerwaltungsausschuB
16.00 Uhr: IndienausschuB
19.30 Uhr: Nepalausschuf}

Die Referate, die bel der Studienkonferenz in Mainz im Oktober 1992 gehalten wurden, werden In der
Form einer Dokumentation mit einigen zusétzlichen Texten zum ProzeB der Vereinigung der Gossner
Mission aufbereitet. Sie werden den Mitgliedern des Kuratoriums nach Fertigstellung zugeschickt.

TOP2: Personalia aus der Geschiftsstelle in Berlin

2.1  Sekretdrinnenstelle in Berlin

Aufgrund des Beschlusses vom VerwaltungsausschuB im Juni hat die Geschéftsstelle Berlin

die Stelle einer Sekretirin fiir den Bereich Offentlichkeitsarbeit ausgeschrieben. Bisher sind
bel Frauen in der Altersgruppe um 40

Jahre. Es sind auch einige Bewerbungen von Ménnern mit dabei. Teilwelse sind die Qualifi-

kationen sehr hoch. Die Geschéftsstelle wird in Kooperation mit dem GleichstellungsausschuB

eine Auswahi treffen und dem VerwaltungsausschuB auf seiner Sitzung am 23. September in

Berlin zwel oder drei Kandidatinnen oder Kandidaten zur Anstellung vorschlagen.

Anstellung von Annette Flade

Das Kuratorium hat im Mérz 1993 beschlossen, Annette Flades Anstellung in jedem Fall zu
verldngern, auch wenn das 3. Jahr der ABM-Stelle nicht genehmigt wird. Auf dieser Grundlage
wurden Yerhandlungen mit dem Arbeltsamt weitergefihrt. Weil zum Zeitpunkt des Auslaufens
des 2. ABM-Jahres keine Verlangerung méglich schien, wurde eine neue Fordermoglichkeit
beantragt, nach § 24h der Arbeitsforderung, eine Kombination von einem ZuschuB des
Arbeitsamtes in Hohe von DM 1250.- monatlich und elnem ZuschuB aus Landesmittein. Das
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bedeutete aber, daB zur Bearbeltung dieses Antrags eine Arbeitslosigkeit von drei Monaten
vom 1.4. 1993 bis 1.7. 1993 unumgénglich war. Wegen der ungewissen Antragslage hat A.
Flade im April noch voll gearbeitet. Der letzte Stand der Entscheidungen ist folgender:

Nach einer Zusage des Arbeitsamtes fiir einen monatlichen ZuschuB von DM 1250.- ab dem
1.7. 1993 wurde aufgrund des Kuratoriumsbeschlusses durch die Geschéftsstelle eine
Anstellung zu diesem Zeitpunkt beschlossen, vorbehaltlich der Zustimmung des Ver-
waltungsusschusses. Nach den Richtlinien der Férderung nach § 249h darf eine solche Stelle
aber nur mit 80% der Arbeitszeit eingerichtet werden. Dies ist mit Zustimmung von A. Flade
geschehen. Der Antrag auf zusdtzliche Forderung durch Landesmittel ist noch nicht
entschieden. Es ist noch offen, ob nur eine Grundférderung von DM 800.- im Monat oder eine
volle Erstattung des Differenzbetrages zum ArbeitamtszuschuB méglich ist. Dies wére dann
der Fall, wenn das Diakonische Werk Berlin Brandenburg die Stelle in die Liste ihrer hdchsten
Prioritéten aufnimmt. Die Entscheidung dariber steht noch aus.

Der VerwaltungsausschuB bestétigt den BeschluB der Geschéftsstelle zur Anstellung nach den
beschriebenen Modalitdten einstimmig und legt ihn zur Zustimmung dem Kuratorium vor.

Solidarfonds fiir zusatzliche Beschaftigung

Die vom Kuratorlum eingesetzte Arbeitsgruppe hat getagt und Richtlinien ausgearbeitet.
Diese wurden den Mitgliedern der Geschéftsstellen und des Kuratorlums zugeschickt mit der
Bitte um Betelligung. Das Echo war erstaunlich gut, so daB zum Zeitpunkt der Sitzung fir den
Zeitraum der ersten 12 Monate Zusagen in Hohe von DM 32.000.- vorlagen. Die Arbeits-
gruppe wird dem Kuratorium einen Bericht dariiber geben.

Verldngerung der Dienstzeit von Harald Messlin

Die Dienstzeit von Harald Messlin bei der Gossner Mission wilrde Ende Januar 1994 ablaufen.
Wie bereits in der letzten Sitzung des Kuratoriums angekiindigt, beantragt er aus personli-
chen Griinden eine Verlangerung um 18 Monate. Die Geschéftsstelle Berlin befirwortet diesen
Antrag. Der VerwaltungsausschuB leitet ihn mit der Empfehlung zur Annahme an das
Kuratorium weiter (einstimmig).

Neuer Arbeitsschwerpunkt fir das Referat Solidaritatsdienste

Mit einer schriftlichen Vorlage wird erléutert, daB Brot tir die Welt eine Anfrage an die
Gossner Mission gerichtet hat. Im Zuge des Programms “Den Armen Gerechtigkeit” wurde ein
Studienprojekt zu diesem Thema in Zimbabwe mit einem ZuschuB von DM 425.000
eingerichtet. Um auf deutscher Seite die Ergebnisse dieses Projektes aufzunehmen und zu
reflektieren, wére ein Pendant erforderlich. Bei der Gossner Mission wurde angefragt, ob dies
nicht eine Aufgabe des Referates Solidarititsdienste sein konnte. Da Brot fiir die Welt selbst
keine Inlandsprogramme fordern soll, wére eine direkte Finanzierung durch sie nicht moglich.
Sondierungen haben allerdings ergeben, daB ABP bereit wére einen GehaltszuschuB in Hohe
von je DM 30.000 zuziiglich der Sachkosten fir einen Zeitraum von 3 Jahren zu geben.

Friederike Schulze versteht diese Anfrage als eine sinnvolle Konkretisierung ihrer bisherigen
Arbeit. Die Geschaftsstellen unterstiitzen den Plan ebenfalls. Da die Dienstzeit von F. Schulze
im April 1994 abléuft, ist bis zur Sitzung des Kuratoriums eine Entscheidung nétig, ob sie zur
Ubernahme dieser neuen Aufgabe eine Verlangerung ihrer Dienstzeit beantragt. Dieser Antrag
wird bis zum Kuratorium vorliegen.

Der VerwaltungsausschuB leitet den Antrag der Geschiftsstelle zustimmend an das
Kuratorium weiter.

: Antrag auf Verlangerung des Vertrages von Frieder Bredt in Zambia

Der Vertrag von Frieder Bredt als Chairperson des Gossner Mission Teams und des GSDP
I&uft am 30.4. 1994 aus. Er hat eine Verl&angerung um ein Jahr beantragt. Wegen Schwierig-
keiten In der Kooperation mit den (brigen Team-Mitgliedern wurde ein getrenntes,
vertrauliches Votum zu dieser Frage vom Staff-Meeting, dem Board des gesamten GSDP, und




von den Mitgliedern des Gossner Mission Teams angefordert. Beide fielen unterschiedlich
aus. Wahrend das Staff-Meeting sich mehrheitlich fiir eine Verlangerung aussprach, war das
Team mehrheitlich dagegen. Inzwischen lag der Wunsch von F. Bredt vor, unter diesen
Umsténden die Entscheidung zu verschieben.

Nach elner langen Diskussion der verschiedenen Aspekte dieser Frage beschlieBt der Verwal-
tungsausschuB:

1. Die Entscheidung wird heute getroffen (einstimmig)

2. Der Arbeitsvertrag wird nicht verlangert (5 Ja-Stimmen; eine Enthaltung).

3. Der VerwaltungsausschuB st bereit, Im Interesse eines geregelten Uberganges Frieder
Bredt eine Ausdehnung des jetzigen Vertrages bis zum 31.7. 1994 anzubieten
(einstimmig).

Finanzen

AbschiuB des Haushaltes 1992 Mainz

Der Haushalt Mainz 1992 schlieBt mit einem Defizit von DM 58.787,- ab. Auch fir den Vor-
anschlag 1994 ist eine Entnahme aus Ricklagen in Hohe von DM 69.356,- vorgesehen. Das
zeigt, daB in der gegenwirtigen Situation fir Mainz bei der Fortfiihrung der jetzigen Arbeit
zusétzliche Mittel erschlossen werden missen.

Der VerwaltungsausschuB legt dem Kuratorium den Abschiuf Mainz 1992 vor und empfiehit
die Annahme.

Haushaltsvoranschlag 1994 Mainz

Der Haushaltsvoranschlag 1994 far Mainz wird besprochen. Nach einigen klarenden
Nachfragen bel den Ausgaben zu den Ziffern 3.5 (ZuschuB far die European Contact Group),
4.4 (Supervision) und 6.1 (Mietkosten der Telefonanlage) wird der Haushaltsvoranschlag
Mainz dem Kuratorium einstimmig zur Annahme empfohlen.

AbschluB des Haushaltes Berlin 1992

Filr den Haushalt Berlin 1992 liegt noch keine Bilanz vor, sondern nur eine Saldenliste der
Haushaltstitel. Wegen der Umstellung der Buchhaltung der beiden Teile auf ein gemeinsames
System und dem insgesamt viel groBeren Arbeitsanfall bei unveréndertem Personalstand in
der Buchhaltung wird es in diesem Jahr nicht moglich sein, die geprifte Bilanz bis zum
Kuratorium im September 1993 vorzulegen. Der vorlaufige AbschiuB weist Mehrausgaben in
Héhe von DM 64.407.- aus. Dies war nur maglich, weil die Spenden und Kollekten erheblich
gestelgert werden konnten: um fast ein Drittel gegeniiber den Spendeneinnahmen der
Gossner Mission West im Jahr 1991. - Der VerwaltungsausschuB leitet den vorlaufigen
AbschiuB Berlin 1992 zur Kenntnisnahme an das Kuratorium weiter.

Aktualisierter Haushaltsvoranschlag 1994 der Geschéftsstelle Berlin

Diese Arbeit daran konnte bisher noch nicht abgeschlossen werden, weil flr einige Positio-
nen, gerade auf dem Sektor Gehélter (Erstattungen fiir ABM-Stelle; Kostenlibernahme durch
DU fr eine Stelle in Nepal) noch Entscheidungen ausstehen. Er wird dem Verwaltungsaus-
schuB auf der Sitzung am 23.9. vorgelegt.

Perspektiven far die Finanzplanung

In belden Geschaftsstellen ist die Situation, daB zur Sicherung der Arbeit im bisherigen
Umfang zusétzliche Finanzierungsmdglichkeiten gesucht werden missen. Bel Jahrlich
schwindenden Riicklagen sind die Zinseinnahmen geringer geworden. Bei einem Fortschreiten
der jetzigen Situation wéren die Ricklagen etwa im Jahre 1996 aufgebraucht.

in den Geschéftsstellen sind Uberlegungen dariber angestelit worden, wie dem zu begegnen
ist. Der Antell der landeskirchlichen Zuweisungen am Gesamthaushalt ist seit dem Jahr 1992
erheblich zuriickgegangen, da sich die Steigerungen nur an der Hohe der bisherigen
Zuwelsungen zur Gossner Mission West orientierten.Eine Steigerung der Einnahmen ist in den
Bereichen der missionarischen Arbeit in Deutschland (Gesellschaftsbezogene Dienste, Mainz)
viel schwieriger als im Uberseebereich.




Fir die nachste Zeit wurden folgende Punkte als dringend angesehen:

TOPS:;

TOPG:

TOPT:

TOPS:

TOP9:

Mit den Landeskirchen, die mit uns verbunden sind, werden Gespréche gesucht, um unsere
Situation darzulegen. Daran sollen der Vorsitzende des Kuratoriums, der Direktor und ein
Mitglied der Geschéftsstelle Mainz teilnehmen. Dabei solite das Problem angesprochen
werden, ob nicht fiir die Arbeit im LLande andere Abieilungen der Landeskirchen angsprochen
werden kénnen als nur die Abteilungen fiir Mission und Okumene.

In Mainz bestehen Pléne, fir die Propstei Rheinhessen Dienste des nicht besetzten
Industriepfarramtes zu {ibernehmen mit einer entsprechenden finanziellen Ber{icksichtigung
durch die Propstei.

Fiir die Berliner Geschéftsstelle sind zusétzliche Finanzierungsmoglichkeiten zu erschlieBen
i~ Bereich des Kirchlichen Entwickiungsdienstes / EMW (z.B. FolgekostenausschuB des
Okumenisch-missionarischen Weltdienstes)

Dazu Ist es empfehlenswert, fiir eine bestimmte Zeit einen besonderen “FinanzausschuB"
einzusetzen.

Grindung eines Vereins zur Erforschung der Berliner Missionsgeschichte

Als schriftliche Vorlage liegt ein Brief von Dr. Christfried Berger vom Okumenischen Rat Berlin
vor, in dem die Grindung eines solchen Vereins vorgeschlagen wird mit einem Satzungs-
entwurf. Die Gossner Mission wird angefragt, ob sie sich als Griindungs- und Férdermitglied

beteil!aen mdchte.
Der VerwaltungsausschuB (iberweist das Projekt dem Kuratorium zur weiteren Beratung.

Antrag des Gleichstellungsausschusses auf Satzungséanderung

Dieser Antrag wurde auf der letzten Sitzung des Kuratoriums zuriickgestelit. Es muB sicher
gestelit werden, daB dieses Mal ausreichend Zeit zur Behandlung vorgesehen wird.

Der VerwaltungsausschuB tiberweist das Projekt dem Kuratorium zur weiteren Beratung.
Nachwabhi far ein Mitclied des Gleichstellungsausschusses

Durch den Racktritt von Birgit Jaeger-Raimann aus gesundheitlichen Grinden ist wieder eine
Stelle im GleichstellungsausschuB zu besetzen. Die Geschéftsstelle Berlin wird einen
Vorschlag aus den Angesteliten im technischen Bereich unterbreiten.

Nachwahl eines Stellv. Mitgliedes des Kuratoriums fiir Gottfried Rottman2

Fur die Nachwahl werden von der Geschiftsstelle einige Kandidaten genannt. Bis zum
Kuratorium muB noch abgekléart werden, ob sie zu einer Mitarbeit bereit wéren.

Verschiedenes
Der Termin fir die ndchste Sitzung Ist am 23. September um 15.00 Uhr in Berlin.
Die neue Telefonnummer von Dr. Krusche: 030/5406200.

Berlin, den 27. August 1993

Fir das Protokoll: Leitung:
Dieter Hecker, Direktor Dr. Ganter Krusche, Vorsitzender

Dieses Protokoll giit als genehmigt, wenn nicht innerhalb von 14 Tagen ab dem Versand
Einspruch bei der Geschiftsstelle Berlin eingelegt wird.




¢

v

F. Schulze

Gossner Mission, FennstraBe 31, D-12439 Berlin, Tel.: 030-631 78 09; Fax: 030-636 11 98

Kuratorium der Gossner Mission

Stand: Juni 1996

Mitglieder

Dr. Karin Behl

Dr.-W.-Kilz-Str. 34

D-18435 Stralsund

Tel.: 03831-258217 (d)
03831-393804 (pr)

Inge Burkhardt, Pfn.
Semmelweisstr. 6
D-06120 Halle

Tel: 0345-5504435

Michael Dorsch

August-Bebel-Str. 12

D-07743 Jena

Tel.: 03641-22003 u. 23357 (d)
03641-54117 (pr)

Friedrich Durst, Pfr.
Hauptstr. 2

D-91564 Neuendettelsau
Tel.: 09874-9214
Fax: 09874-9330

Else Furthmiller-Meyer
Ludwigsburger Str. 100
D-74080 Heilbronn
Tel.: 07131-32159

Prof. Dr. Hans Grothaus
Norderliick 28

D-24943 Flensburg
Tel.: 0461-62448

NA, VA, IA

Norbert Haas
Neustédter Str. 6
D-39104 Magdeburg
Tel.: 0391-5434613

Volker Jiirgens
Julianenburger Str. 23
D-26603 Aurich

Tel.:  04941-2672 (d)

Elisabeth Krockert
Sudetenstr. 11
D-65207 Wiesbaden
Tel.: 0611-507278

MZA, VA, KZA

Stellvertretende Mitglieder

Iris Wujanz

c/o Kiinanz
Seelower Str. 14
D-10439 Berlin

Tel.: 030-4462721

Peter Zimmermann
Hauptstr. 11

D-99427 Weimar
Tel.: 03643-64677

Dr. Ursula Huhn
Dorfstr. 18

D-07646 Schlében
Tel.: 036428-41091

Dr. Roland Gierth

Hauptstr. 47

D-92237 Sulzbach-Rosenberg

Tel.: 096616159 (d)
09661-3704 (pr)

Wolfgang Geller

Krokusweg 12

D-55126 Mainz

Tel.: 06131-471218 (p)
0611-608350 (d)

Fax: 0611-691374

Joachim von Falck, Pfr.
Hunteweg 18

D-33689 Bielefeld

Tel.: 05205-4120
Fax: 05205-4168

Ewald Kriiger
Grabbachweg 8
D-53359 Rheinbach
Tel.. 02226-7285

Jorg Homann, OLKR
Rote Reihe 6

D-30169 Hannover
Tel.: 0511-1241-0
Fax: 0511-1241-266

Ulrike Schreiner-Menzemer, Pfn.
Ketteler Str. 2

D-45355 Essen

Tel.: 0201-670600
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Dr. Giinter Krusche
Reilerstr. 12
D-12681 Berlin

Tel.: 030-5406200

Hans Kihn, Sup.
SchloBvippacher Str. 8
D-99195 Eckstedt
Tel.: 036371-50915

Heiner Knauss
Brahmsstr. 55

D-53340 Meckenheim
Tel.: 0228-8101154 (d)
Fax. 0228-8101160
Tel.: 0225-1539 (pr)

Dr. Jens Langer
Parkstr. 58

D-18057 Rostock

Tel.: 0381-4934822

Annaliese Markmann
Sendstr. 26

D-44309 Dortmund
Tel.. 0231-255803

Wolfgang Mehlig

An der Stiftsmauer 5
D-31683 Obernkirchen
Tel.: 05724-961173

Hermann Petersen, Propst
Jakob-Steffen-Str. 1
D-55122 Mainz

Tel.. 06131-31027

Irma Richter
Schoénhauser Str. 32
D-13158 Berlin

Tel.: 030-4773106

Karl Scheld, Pfr.
Kirchstr. 38

D-55435 Gau-Algesheim
Tel.: 06725-2557

LK, GBA, VA,
KZA

Soli, GBA

Soli, IA

Stand: Juni 1996

Stellve de Mitglieder

Hans Luther, Pfr.
Handjerystr. 19/20
D-12159 Berlin

Tel.: 030-850004-63 (d)

Peter Heyroth, Pfr.
Kaplanei 10

D-06484 Quedlinburg
Tel.: 03946-3240

Susanne Englert
Olgastr. 9

D-73235 Weilheim/Teck
Tel.: 07023-8527

Karl-Heinz Liipke, Pfr.
Biixensteinallee 15

D-12527 Berlin

Tel.: 030-674 30 21 (p)
Tel. & Fax: 030-631 78 37(d)

Petra Vollweiler-Freyer
Reiboldstr. 28 ¢
D-67251 Freinsheim

Dr. Ulrich Luig
Lickhoffstr. 9
D-14129 Berlin

Tel: 030-8036578

Dr. Klaus Beckmann
Paulusplatz 1

D-64285 Darmstadt
Tel.: 06151-405428

Katharina Richter
Schénhauser Allee 90
D-10439 Berlin

Ulrike Schmidt-Hesse, Pfn.
An der Allee 10

D-65207 Wiesbaden-Igstadt
Tel.: 0611-509798




Kuratorium der Gossner Mission
Mitglieder

Uwe Wiemann, Pfr. LK, GBA
Bergkirchen 54 a

D-32108 Bad Salzuflen

Tel.. 05266-1850

Fax: 05222-282627

Eckhard Schillzgen, OKR 1A, KZA
Bachstr. 1/2
D-10555 Berlin
Tel.. 030-39091-364 (d)
030-5324461 (pr)

Dr. Menno Smid ZAA
Bentinksweg 6

D-26721 Emden

Tel: 04921-28122

Harald Lehinann

Prinz-Regent-Str. 5 LK, 1A
D-44799 Bochum

Tel.: 02304-755168 (d)

Fax: 02304-755247

Tel.: 0234-9731780 (p)

Bishop C.S.R. Topno IA
Central Council Office

G.E..L. Church Compound

Ranchi 834 001 - INDIA

Tel.. 0091-651-311513

Gossner Mission , IA
Albert-Schweitzer-Str. 113-115

D-55128 Mainz

Tel.: 06131-232031

Fax: 06131-238216

Ev. Missionsswerk
Dr. Klaus Roeber
Normannenweg 17/21
D-20537 Hamburg
Tel.: 040-25456-0
Fax:  040-252987

Gast: Dr. Klaus von Stieglitz 1A
Angelikastr. 8

D-01099 Dresden

Tel.: 017133-19928 (handy)

Stand: Juni 1996

Stel nde Mitglieder

Wolf-Dieter Schmelter LK, IA
Am Biichenberg 15
D-32760 Detmold
Tel.: 05231-976852 (d)
05231-4964 (pr)

Cordula Heilmann Soli
Seestr. 21

D-15537 Erkner

Tel.: 03362-27490

Fax: 03362-27491

Eckard Klumb GBA
Handjerystr. 19/20

D-12159 Berlin

Tel.:  030-850004-73

Dr. Ulrich Beyer, OKR
Altstadter Kirchplatz 5
D-33602 Bielefeld

Tel.:  0521-594207
Fax: 0521-594129

Paul Kandulna 1A
Laagbergstr. 16

D-38440 Wolfsburg

Tel.: 05361-16859

Erlduterungen:

GBA: Gesellschaftsbezogene Dienste / Ausschul
1A: Indienausschuft

KZA: Konzeptionsausschul®

MZA: Mainzausschufl

NA: Nepalausschul
Soli: Solidaritatsdienste / Ausschuld
VA: Verwaltungsausschul®

ZAA: Zambiaausschuf}
LK: Delegierte der Landeskirche
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Kento-Nr. Datum g Anlage

52050100 116.02.96 | 31

‘. 16,02 16.02 3902 <350 601 90>1562308020 GUTSCHRIFT

~ Empf: GOBNER MISSION BERLIN g
Verw: SPENDE ALTSTADTGEMEINDE .
Auft: ALTSTADT

33 e 5 3t 3 3 ok 3k ek 5.391,60
N boibed Haan (iv Sellfoud. _ 73 5o
N
8
g
o Postbank Borin Tetmion: (08055081688 Teletax: (30) 26 85 63 10010010, ;
10918 Berlin Mo-Fr 600-2000Un | Box ‘Posarks i ) ks ’ﬂPOStbank
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Kuratorium
Giistrow
24./25.09. 1993

Solidarfond fiir zusadtzliche Beschaftigung

einmalige Spenden

jédhrliche Spenden
1993 und 1994

1993, 94, 95

monatl. Dauerauftriage

Einnahme per 31.08.1993 18.071,--DM
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Friederike Schdlze
23.09. 1993
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M Gossner
" ™ Mission

Telefon
003 72 /635 11 98
Telefax
Gossner Mission FennstraBe 31 D-1190 Berlin 003 72 [ 635 11 98
Wkt b,
{ > 3
Mok, Lig
05.10. 1993
lLiebe Freunde, liebe Freundinnen,
sehr geeshrte Damen und Herren!
|
Fiir Thre Beteiligung am "Fonds fiir zusdtzliche Beschaftigung .

in der BGossner Mission" danke ich Ihnen im Namen der vom
Kuratorium eingesetzten Gruppe sehr herzlich.

Bei der Sitzung des Kuratoriums am 24. und 25. September in
Giistrow habe ich Uber den aktuellen Stand des Fonds berichtet.
Nun sollen auch alle die, die nicht zum Furatorium gehiren
bzw, an dieser Sitzung nicht teilnehmen konnten, wissen, daf
der 8Solidarfonds zustande gekommen ist und ein erfreuliches
Ergebnis aufweist.

Eingegangen bzw. angekiindigt wurden:

einmalige Spenden in Hiéhe von 10.300,—— DM

Jdhrliche Spenden fiir 1993 und 1994 800,—— DM .
fiir 199X bis 1995 1.000,-- DM

monatl. Dauerauftrige 2.174 DM b

(z.T. zeitlich begrenzt) 26.088,—~ DM

7Tusagen fiir 1993/91 38.188,~~ DM

Eingang per 31.08.1993 18.071,-~- DM.

Reim Kuratorium in Giictrow wurde noch einmal daran erinnert,
dan der Fonds langfristig beitragen soll, zusatzliche
Fersonal kosten fiir wichtige Aufgabenbereiche abrudecken. |

Postgiro Berlin West
BLZ 100 100 10
Konto 520 50-100

EDG Kiel (Fil. Berlin)
BLZ 100 602 37
Konto 139 300




Annette Flade ist seit dem 1. Juli wieder bei der Gossner
Mission angestellt. Entsprechend dem E 3 249 h des
Arbeitsfirderungsgesetzes zahlen die LASA {(Landesagentur fir
Struktur und Arbeit) 800,~--DM, das Arbeitsamt 1.250,--DM pro
Monat fiir ihr Gehalt, der Rest wird Uber den Solidarfonds und
die Gossner Mission finanziert. :

Allerdings darf sie nach den Regelungen des $ 249 h nur B80%
des Regelgehaltes beziehen. Ein zusétzlicher anderweitiger
finanzieller Ausgleich wirde tarif= und steuerrechtliche
Probleme mit sich bringen. Deshalb wurde mit Annette Flade
eine B80%-ige Anstellung vereinbart.

Das Kuratorium und die Dienststelle sind Annette Flade
dankbar, daB sie sich auf diese Regelung eingel assen hat.

Wir alle sind Ihnen dankbar fir Ihre Beteiligung am
Solidarfonds.
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Im Auftrag der vom Kuratorium aingesetzten;ﬁfbgitsﬁfuﬁpe
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Kuratorium
trow

247 /25.09. 1993

Solidarfond fiir zusdtzliche Beschéftigung

einmal ige Spenden
jéhrliche Spenden
1993 und 1994

1993, 94, 95

monatl. Dauerauftrige

Einnahme per 31.08.1993

-

Friederike Schulze
23.09. 1993

18.071,~--DM
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Gossner
Mission

Fennstrafle 31
D-12439 Berlin

Gossner Mission Fennstralle 31 D-12439 Berlin Telefon
D30/6317809
Telefax

An die Mitglieder des Kuratoriums
030/6361198

An die Unterstiitzer und Unterstiitzerinnen
des "Fonds fiir zusatzliche Beschaftigung
in der Gossner Mission"

Berlin, 15. Februar 1996

Liebe Freunde, liebe Freundinnen,

sehr herzlich danken wir [hnen. daB Sie sich auch im vergangenen Jahr am
"Fonds fiir zusdtzliche Beschaftigung in der Gossner Mission” beteiligt
haben.

Dank des Fonds war auch 1995 der Anteil der Gossner Mission an der
Finanzierung der Stelle von Annette Flade im Bereich Gesellschaftsbezogene
Dienste abgesichert.

1995 sind in den Fonds eingezahlt worden:

von Einzelpersonen
von der Kirchgemeinde Magdeburg-Neustadt
und aus Zinsen

25.974,83

Als anteilige Gehaltskosten der Gossner Mission
wurden benotigt: 36.000,06
Aus dem Bestand der Vorjahre wurden entnommen: 10.025,23

Der Bestand per 1.1. 1996 betragt 1.312,29 DM.

Fiir die Zeit bis zum Juni 1996, dem voraussichtlichen Ausscheiden von
Annette Flade aus der Gossner Mission, bendtigen wir noch mindestens
18.000,-- DM.

Dieser Betra¢ kommt nur zusammen, wenn Sie, die Sie im vergangenen Jahr 1n
den Fonds eingezahlt haben, weiterzahlen. Darum bitten wir Sie herzlich!'

Gleichzeitig missen wir weitere Unterstiitzer und Unterstiitzerinnen
gewinnen, um die Deckungsliicke zu den von der LASA Brandenburg und dem
Arbeitsamt Potsdam getragenen Gehaltskosten auszugleichen.

Seit Einrichtung des Fonds ist die Beteiligung kontinuierlich
zuriickgegangen. Einige der friheren Unterstiitzer und Unterstitzerinnen
hatten ihre Beteiligung ohnehin zeitlich begrenzt, andere tragen zur
finanziellen Entlastung der Gossner Mission auf anders Weise bei, wiederum
andere haben ithre Einzahlungen beendet .

Postgiro Berin Wes: BLZ 100100 10 Konto 52050100 EDG Kial (Fimale Berin) BLZ 100602 37 Konto 139300




Bisher hat der Fonds jedoch ausgereicht, um den Eigenanteil fiir eine
zusétzliche Stelle aufzubringen. Jetzt muBl zundchst versucht werden, den
Fonds aufzufiillen, um den Anteil der Gossner Mission an den Gehaltskosten
fiir die Stelle von Annette Flade abzusichern. Im Kuratorium miissen wir dann
neu iiberlegen, ob und wie wir den Fonds weiterfiihren wollen.

Wie Sie wiscen, hatte das Kuratorium die Einrichtung des Fonds im Marz 1993
und seine Weiterfiihrung im September 1994 beschlossen, um zusdtzliche
Beschaftigung in der Gossner Mission zu finanzieren und ein Modell
solidarischen Teilens von Arbeit und Geld zu praktizieren. Seit dem 1. Juli
1993 wurde aus dem Fonds die Stelle von Annette Flade anteilig finanziert.
Zundchst war daran gedacht worden, diese Stelle nach Auslaufen der
6ffentlichen Fordermittel in eine feste Planstelle umzuwandeln und diese
Stelle mit Annette Flade zu besetzen. Leider muBte das Kuratorium bei
seiner Sitzung am 6.und 7. Oktober 1995 in Berlin seine Anstellungszusage
an Annette Flade aufgrund der Finanzsituation und der sich daraus
ergebenden Gesamtstellenplanung zuriickziehen.

Gleichzeitig hat das Kuratorium beschlossen, daB zusidtzliche, befristete
und mit 6ffentlichen Mitteln gefoérderte Stellen eingerichtet werden konnen.
Solche Stellen werden in der Regel nur 6ffentlich gefdordert, wenn der
Anstellungstriager einen Teil der Gehaltskosten selbst finanziert. Wir
werden uns also auch in Zukunft zusdtzliche Stellen nur bei
Aufrechterhaltung des Solidarfonds leisten konnen.

Wir wenden uns heute deshalb nicht nur mit der herzlichen Bitte an Sie, den
Fonds bis zum Ausscheiden von Annette Flade zu unterstiitzen, sondern auch
mit der Bitte um langfristige Beteiligung. Die, die ihre Zahlungen
eingestellt haben und die, die bisher nichts eingezahlt haben, bitten wir
neu zu iiberlegen, ob Sie sich beteiligen konnen.

Wir wissen, daB die finanziellen Verpflichtungen fiir viele in den letzten
Jahren groBer geworden sind und daB es verschiedene Modelle und Initiativen
zum Gehaltsverzicht und zum Teilen von Arbeit und Geld gibt, an denen sich
Kuratoren und Kuratorinnen, Freunde und Freundinnen der Gossner Mission
beteiligen. Aber wir wissen auch, daB das von uns gewollte und beschlossene
Modell solidarischen Teilens von Arbeit und Geld nur durch uns selbst
praktiziert werden kann.

Wir werden Sie Mitte des Jahres erneut iiber den aktuellen Stand des Fonds
informieren.

Mit freundlichen GriiBen

lhre

Dr. Ulrich Luig
Eckhard Schiilzgen
Michael Sturm

Fette Lih,

Friederike Schulze




Gossner
Mission

FennstraBe 31
D-12439 Berlin

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon
030/6317809

S die | AT
Unterstitzer und Unterstitzerinnen des 030/6361198

"Solidarfonds fir zusatzliche Beschaftigung
in der Gossner Mission"

Berlin, den 27.10.1994

Liebe Freunde, liebe Freundinnen,

bei seiner Sitzung am 23. und 24. September in Berlin hat sich
das Kuratorium tilber den Stand des Solifonds berichten lassen
und seinen BeschluB iliber die Einrichtung dieses Fonds
erneuert.

Da einige von Ihnen nicht an der Sitzung teilgenommen haben
bzw. nicht zum Kuratorium gehéren, méchten wir Sie auf diese
Weise lber den aktuellen Stand und den KuratoriumsbeschluB
unterrichten.

Wie Sie sich erinnern, wurde der Fonds auf Anregung der
Geschédftsstellen im Mdrz 1993 vom Kuratorium beschlossen, um
zusatzliche Beschéaftigung in der Gossner Mission ganz oder
teilweise zu finanzieren und damit ein Modell solidarischen
Teilens von Arbeit und Geld zu praktizieren. Die Stelle fir
Gemeinwesenarbeit, urpriinglich als ABM-Stelle eingerichtet,
wurde zum Testfall flir das Ge- oder MiBlingen eines solchen
Versuchs.

Bislang ist der Versuch gelungen: Die Stelle von Annette Flade
im Bereich gesellschaftsbezogener Dienste ist seit dem 1. Juli
1993 zum groéBten Teil aus dem Solidarfonds finanziert worden.
Flir die verbleibende Finanzierungsliicke konnten wir
6ffentliche Mittel nach 249h Arbeitsférderungsgesetz in
Anspruch nehmen.

In Zahlen heiBt das:
Solifonds am 31.08.94:

(einschl. des Ubertrags von 1993) 34.462,68 DM
Arbeitsamt/LASA 1994 bis 01.07. 12.330,-- DM
fis 31.12. 16.290,-- DM

63.082,68 DM.

Postgiro Berlin West BLZ 10010010 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300




1994 bendétigen wir fir die Stelle filir Gemeinwesenarbeit ca.
65.000,--DM. Da sich einige von Ihnen ohne zeitliche
Befristung bereit erklart haben, den Fonds zu unterstiitzen,
rechnen wir bis Ende des Jahres noch mit weiteren Einnahmen in
Héhe von ca. 8.000,-—- DM.

Flir dieses Ergebnis méchten wir Ihnen ganz herzlich danken.
Gleichzeitig méchten wir Sie bitten, den Fonds auch in Zukunft
zu unterstiitzen. Denn auch das wurde beim Kuratorium deutlich
gesagt: Der Solidarfonds wird angesichts unserer aktuellen
Finanzlage auch 1995 dringend benétigt. Einige der Kuratoren
und Kuratorinnen waren uUberdies der Meinung, der Solidarfonds
kénne und misse ausgebaut werden, um das Haushaltsdefizit zu
verringern.

Das Kuratorium hat einstimmig beschlossen, den Solidarfonds
fir zusédtzliche Beschdftigung in der Gossner Mission
weiterzufihren.

1995 werden wir fir die Stelle fir Gemeinwesenarbeit bei
Inanspruchnahmen 6ffentlicher Fordermittel wieder mindestens
40. 000,-- DM bendétigen. Sollten keine ¢6ffentlichen Mittel zur
Verfigung stehen, muBf generell neu uberlegt werden. Denn das
Kuratorium hat auch eine drastische Ausgabensenkung
beschlossen, die nur durch reduzierte Personalkosten, d.h.
durch Sparen und Teilen, méglich erscheint.

Wir bitten Sie also sehr herzlich um Ihre Mithilfe, damit wir
unsere Arbeit weiter tun kénnen. Um auch fir 1995 verbindlich
planen zu kénnen, bitten wir Sie erneut um eine
Selbstverpflichtung. Bitte schicken Sie uns das beigefiigte
Formular bis zum 1. Dezember 1994 an uns zurick.

Mit einem herzlichen Dank und in der Hoffnung auf Ihre
Unterstiitzung grifen wir Sie sehr freundlich.
Im Auftrag des Kuratoriums

gez. Ulrich Luig gez. Eckhard Schiilzgen gez. Michael Sturm

Gl Lt

Friederike Schulze

Eine Spendenbescheiniguna schicken wir Ihnen Anfang ndchsten
Jahres zu.
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An die e
Unterstitzer und Unterstitzerinnen des
030/6361198

"Solidarfonds fur zusatzliche Beschaftigung
in der Gossner Mission"

Berlin, den 27.10.1994

Liebe Freunde, liebe Freundinnen,

bei seiner Sitzung am 23. und 24. September in Berlin hat sich
das Kuratorium i{iber den Stand des Solifonds berichten lassen
und seinen BeschluB uber die Einrichtung dieses Fonds
erneuert.

Da einige von Thnen nicht an der Sitzung teilgenommen haben
bzw. nicht zum Kuratorium gehéren, méchten wir Sie auf diese
Weise lber den aktuellen Stand und den KuratoriumsbeschluB
unterrichten.

Wie Sie sich erinnern, wurde der Fonds auf Anregung der
Geschédftsstellen im Mdrz 1993 vom Kuratorium beschlossen, um
zusatzliche Beschaftiqung in der Gossner Mission ganz oder
teilweise zu finanzieren und damit ein Modell solidarischen
Teilens von Arbeit und Geld zu praktizieren. Die Stelle fiir
Gemeinwesenarbeit, urpriinglich als ABM-Stelle eingerichtet,
wurde zum Testfall fir das Ge- oder MiBlingen eines solchen
Versuchs.

Bislang ist der Versuch gelungen: Die Stelle von Annette Flade
im Bereich gesellschaftsbezogener Dienste ist seit dem 1. Juli
1993 zum groBten Teil aus dem Solidarfonds finanziert worden.
Fir die verbleibende Finanzierungsliicke konnten wir
6ffentliche Mittel nach 249h Arbeitsférderungsgesetz in
Anspruch nehmen.

In Zahlen heiBt das:
Solifonds am 31.08.94:

(einschl. des Ubertrags von 1993) 34.462,68 DM
Arbeitsamt/LASA 1994 bis 01.07. 12.330,-- DM
bis 31.12. 16.290,-- DM

Postgiro Berlin West BLZ 100 10010 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300




1994 bendtigen wir fir die Stelle fiir Gemeinwesenarbeit ca.
65.000,--DM. Da sich einige von Ihnen ohne zeitliche
Befrlstung bereit erkldrt haben, den Fonds zu unterstiitzen,
rechnen wir bis Ende des Jahres noch mit weiteren Einnahmen in
Héhe von ca. 8.000,-- DM.

Fir dieses Ergebnis méchten wir Ihnen ganz herzlich danken.
Gleichzeitig méchten wir Sie bitten, den Fonds auch in Zukunft
zu unterstiitzen. Denn auch das wurde beim Kuratorium deutlich
gesagt: Der Solidarfonds wird angesichts unserer aktuellen
Finanzlage auch 1995 dringend benétigt. Einige der Kuratoren
und Kuratorinnen waren iberdies der Meinung, der Solidarfonds
kénne und misse ausgebaut werden, um das Haushaltsdefizit zu
verringern.

Das Kuratorium hat einstimmig beschlossen, den Solidarfonds
fir zusdtzliche Beschdftigung in der Gossner Mission
weiterzufihren.

1995 werden wir fir die Stelle filir Gemeinwesenarbeit bei
Inanspruchnahmen 6ffentlicher Férdermittel wieder mindestens
40. 000,-- DM bendétigen. Sollten keine 6ffentlichen Mittel zur
Verfuigung stehen, muB generell neu ilberlegt werden. Denn das
Kuratorium hat auch eine drastische Ausgabensenkung
beschlossen, die nur durch reduzierte Personalkosten, d.h.
durch Sparen und Teilen, méglich erscheint.

Wir bitten Sie also sehr herzlich um Ihre Mithilfe, damit wir
unsere Arbeit weiter tun kénnen. Um auch fir 1995 verbindlich
planen zu kénnen, bitten wir Sie erneut um eine
Selbstverpflichtung. Bitte schicken Sie uns das beigefligte
Formular bis zum 1. Dezember 1994 an uns zuriick.

Mit einem herzlichen Dank und in der Hoffnung auf Ihre
Unterstilitzung griBen wir Sie sehr freundlich.

Im Auftrag des Kuratoriums

gez. Ulrich Luig gez. Eckhard Schiilzgen gez. Michael Sturm

— 1

--:-.:Vib!:;g u‘}u‘, Vi
Friederike Schulze

Eine Spendenbescheiniguna schicken wir Ihnen Anfang ndchsten
Jahres zu.
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Herrn Ulrich Taig
Buackhoff=tr., 9
141289 Rerlin

Lishe Prider,

Gossner
Mission

Telefon
030/6317809
Telefax
030/636 1198

Neue Postleitzahl
12439

Anznst 1594
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EDG Kiel (Fil. Berlin) - BLZ 100 602 37 - Konto 139 300
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Telefax
030/6361198

25. Februar 1994

Sehr verehrie, liebe Freunde und Freundinnen,

vor nahezu einem Jahr hat das Kuratorium beschlossen, einen "Fonds fir zusétzliche

Beschéftigung in der Gossner Mission” einzurichten. Seit dem 1. Juli 1993 wurde die Stelle von
Annette Flade im Bereich der gesellschafisbezogenen Dienste aus diesem Fonds mitfinanziert.
Die Einrichtung des "Solidarfonds" ist also gelungen. Dafiir méchten wir lhnen herzlich danken.

Im Jahr 1993 sind fir den Fonds insgesamt 26. 838,98 DM eingezahit worden, 17.809,60 DM
wurden gebrauchl. 26 Personen aus dem Kuratorium und der Dienststelle und einige ehemalige
Kuratoren beteiligen sich, eine groBere Spende ist aus einer Magdeburger Gemeinde eingetroffen.

Anders als urspriinglich erhofft, muBten (und konnten) wir mehr als ein Drittel der gesamten
Gehaltskosten aus dem Fonds finanzieren, da aus dffentlichen Mitteln (Arbeitsamt und LASA)
insgesamt nur 25.000,--DM fiir ein Jahr zur Verfliigung stehen.

Fiir das erste Halbjahr 1994 liegen lhrerseits verbindliche Selbstverpflichtungen in Hohe von
14.000,--DM vor. Die Finanzierung der Stelle fiir Gemeinwesenarbeit ist also fiir die néchsten sechs
Monate gesichert. Dann milssen erneut Sffentliche Mittel beantragt werden, und wir werden
voraussichtlich diejenigen von lhnen, die ihre Selbstverpflichtung bis zum Juli 1994 terminiert
haben, um weitere Unterstiitzung bitten missen.

Mit &ffentlichen Zuschiissen in bisheriger Hohe werden wir im zweiten Halbjahr aus dem
Solidarfonds mindestens 18.000,--DM benétigen. Sollten keine &ffentlichen Mittel bewilligt werden,
missen wir generell nach einer neuen Ldsung suchen.

Uber den konkreten AnlaB hinaus, der dadurch gegeben war, daB eine gerade begonnene Arbeit
weitergefihrt werden soll, ist das Zustandekommen des Fonds auch ein Zeichen daflir, daB Geld
und Arbeit geteilt werden kénnen. Sclche Zeichen werden in Zukunft angesichts der horrenden
Arbeitslosigkeit noch wichtiger werden, fiir die Gossner Mission angesichts unserer Finanzsituation
sicher aktuell bleiben.

Mit herzlichem Dank fiir Ihre Unterstiitzung und der freundlichen Bitte um weitere Beteiligung am
"Fonds fir zusétzliche Beschéftigung” griiBen wir Sie sehr freundlich!

Ihre
gez.. Ulrich Luig Eckhard Schilzgen Michael Sturm

(Friederike Schulze)

. Postgiro Berlin West BLZ 100 100 10 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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D-12439 Berlin

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon
030/6317809

Telefax
030/6361198

25. Februar 1994

Sehr verehrte, liebe Freunde und Freundinnen,

vor nahezu einem Jahr hat das Kuratorium beschlossen, einen "Fonds fir zuséatzliche

Beschéftigung in der Gossner Mission" einzurichten. Seit dem 1. Juli 1993 wurde die Stelle von

Annette Flade im Bereich der gesellschaftsbezogenen Dienste aus diesem Fonds mitfinanziert.
. Die Einrichtung des "Solidarfonds" ist also gelungen. Dafiir mochten wir lhnen herzlich danken.

Im Jahr 1993 sind fir den Fonds insgesamt 26. 838,98 DM eingezahlt worden, 17.809,60 DM
wurden gebraucht. 26 Personen aus dem Kuratorium und der Dienststelle und einige ehemalige
Kuratoren beteiligen sich, eine groBere Spende ist aus einer Magdeburger Gemeinde eingetroffen.

Anders als urspriinglich erhofft, muBten (und konnten) wir mehr als ein Drittel der gesamten
Gehaltskosten aus dem Fonds finanzieren, da aus 6ffentlichen Mitteln (Arbeitsamt und LASA)
insgesamt nur 25.000,--DM fiir ein Jahr zur Verfligung stehen.

Flr das erste Halbjahr 1994 liegen Ihrerseits verbindliche Selbstverpflichtungen in Héhe von
14.000,--DM vor. Die Finanzierung der Stelle fiir Gemeinwesenarbeit ist also fiir die ndchsten sechs
Monate gesichert. Dann miissen erneut dffentliche Mittel beantragt werden, und wir werden
voraussichtlich diejenigen von Ihnen, die ihre Selbstverpflichtung bis zum Juli 1994 terminiert
haben, um weitere Unterstiitzung bitten miissen.

Mit offentlichen Zuschiissen in bisheriger Hohe werden wir im zweiten Halbjahr aus dem
Solidarfonds mindestens 18.000,--DM bendtigen. Sollten keine offentlichen Mittel bewilligt werden,
. missen wir generell nach einer neuen Lésung suchen.

Uber den konkreten AnlaB hinaus, der dadurch gegeben war, daB eine gerade begonnene Arbeit
weitergefiihrt werden soll, ist das Zustandekommen des Fonds auch ein Zeichen dafir, daB Geld
und Arbeit geteilt werden konnen. Solche Zeichen werden in Zukunft angesichts der horrenden
Arbeitslosigkeit noch wichtiger werden, fiir die Gossner Mission angesichts unserer Finanzsituation
sicher aktuell bleiben.

Mit herzlichem Dank fiir Ihre Unterstiitzung und der freundlichen Bitte um weitere Beteiligung am
"Fonds fiir zusétzliche Beschéftigung" griiBen wir Sie sehr freundlich!

Ihre
gez.: Ulrich Luig Eckhard Schillzgen = Michael Sturm

| (Friederike Schulze)

Postgiro Berlin West BLZ 100100 10 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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Neue Postleitzahl

Heryn 12439

Gottfried Rieger
Im Amgeltal 10
13466 Barlin

21, Juni 1993

Lieber Herr Rieger, .
da 1ich Sie beim Indien-Asusschus wahrgenommen habe, will i1ch die
GCelegenheit nutzen und gleich auf Ihre Anfrage reagieren:

Der AnlaB flr die Schaffung des Solidarfonds ist die Stelle fiir
Gemeinwesenarbeit, die bis zum 31.03.93 ilber ABM finanziert wurde, Als sich
herausstellte, dag das dritte Jahr nicht genehmigt werden wiirde, hat das
Kuratorium beschlossen, Annette Flade bereits nach Ablauf des zweiten ABM-
Jahres voll anzustellen, 1in dem Wissen, daB die Berufungen von Harald
MeBlin und mir im n4ichsten Jahr auslaufen und die dann freiwverdende Stelle
im Bereich gesellschaftsbezogener Dienste mit Annette Flade besetzt werdef
kénnte,

Inzwischen bhat sich die im Brief erwihnte M6glichkeit ergeben, ander§
6ffentliche Férdermittel in Anspruch zu nehmen, 3
Eine volle Finanzierung der Stelle fir Cemeinwesenarbeit zum Jjetzigen
Zeltpunkt hitte eine weitere zusitzliche Belastung flir den Gossner Haushalf

bedeutet, so dag wir in jedem Fall versuchen vollten, O6ffentliche Mittel zu
bekommen, _ _

Die Arbeitsbeshreibung flir die Stelle flir Gemeinwesenarbeit lege ich Ihnefi
bel, aus dem Jahresbericht kénnen Sie entnehmen, wie Annette Flade dig
Stelle bisher ausgefiillt hat. -

Mit dem Fonds soll langfristig, liber die konkrete Finanzierung diesef
Stelle hinaus, generell versucht werden, zeitlich begrenzt und untef
Zuhilfenahme anderer Zuschlisse, zusitzliche Beschdftigung - 1in welchell

Bereichen der Gossner-Arbeit auch immer - zu finanzieren. Solche Steileﬂ

werden immer wieder ndtig, sie scheitern oft an fehlenden Haushaltsmitteln®

Von daher kann der Fonds, wenn er funktioniert, eines nicht zu fernen TageS

auch flir andere Aufgaben 1im Bereich der Cossner Mission in Anspruch”
genommen werden. Welche Aufgaben das sein kénnen, haben wir noch nicht

festgelegt, zunichst muB sich herausstellen, ob ein solcher Fonds iberhaupt.

zustande kommt. ;

Ich hoffe, dag die Stelle und der Fonds jetzt klarere Konturen haben. Fuf
weltere Anfragen stehe ich gern zur Verfligung. $

-

Herzlichen Grug , ?
t

Thre

ety G
Friederike Schulze

EDG Kiel (Fil. Berlin) - BLZ 100 602 37 - Konto 139 300 - Postgiro Berlin West - BLZ 100 100 10 - Konto 520 50-100
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An die

Mitglieder des Kuratoriums Neue Postleitzahl

und deren Stellvertreter, 12439

an ehemalige Kuratoren und Kuratorinnen,

an die Referenten und Referentinnen der Gossner Mission

Berlin, den 9. Juni 1993

Liebe Freundinnen und Freunde,
sehr geehrte Damen und Herren,

die anhaltend hohen Arbeitslosenzahlen und die staatliche Sparpolitik bei Arbeitsforde-
rungsmaBnahmen haben besonders im Gebiet der fritheren DDR zu einem drastischen
Anwachsen von sozialen Problemen gefiihrt. Gleichzeitig werden viele soziale Einrichtungen
und Projekte nicht mehr finanziert, die den Betroffenen bei der Bewiltigung dieser Probleme
geholfen haben. Das betrifft auch die Arbeit der Gossner Mission. Nach Streichung der
ABM-Forderung ist seit dem 1. April 1993 die Stelle fiir Gemeinwesenarbeit nicht mehr
besetzt. Damit ist die Fortfilhrung dieses wichtigen Arbeitszweiges gefihrdet.

Das Kuratorium und die Geschiiftsstellen der Gossner Mission sind der Uberzeugung, daB die
Gemeinwesenarbeit im Ostteil und im Umland Berlins unbedingt weitergefiihrt werden sollte.
Statt der ABM-Forderung besteht jetzt die Moglichkeit, offentliche Fordermittel gemaf $
24%h des Arbeitsforderungsgesetzes fiir diese Stelle iiber einen Zeitraum von 3 Jahren zu
erhalten, unter der Voraussetzung, daB die Gossner Mission als Anstellungstriger mindestens
ein Drittel der Personalkosten trigt. Fiir ein weiteres Drittel ist ein Antrag bei einem lokalen
Tréger, der Landesagentur fiir Struktur und Arbeit - LASA - gestellt. Die Bundesanstalt fiir
Arbeit trigt die Kosten, die andernfalls zur Finanzierung der Arbeitslosigkeit auf sie zu-
kommen wiirden.

Dies bedeutet, daB die Gossner Mission zur Finanzierung der Stelle fiir Gemeinwesenarbeit
mindestens 22.500.- DM pro Jahr aufbringen mu8.

Da die LASA den Antrag bisher noch nicht genehmigt hat, muB die Gossner Mission im
schlimmsten Fall damit rechnen, 45.000.- DM an zusitzlichen Gehaltskosten aufbringen
zu miissen, Betriige, die die laufenden Haushaltsmittel bei weitem iiberschreiten.

Solidarisches Handeln und Teilen gehoren seit jeher zum Selbstverstindnis der Gossner
Mission. Das Kuratorium der Gossner Mission hat bei seiner Sitzung am 19. und 20. Mirz
auf Vorschlag der Geschiftsstellen beschlossen, einen "Fonds fiir zusitzliche Beschiftigung
in der Gossner Mission" einzurichten, mit dem zusétzliche Personalkosten fiir wichtige
Aufgabenbereiche finanziert werden sollen. Die Besetzung der Stelle fiir Gemeinwesenarbeit

1

EDG Kiel (Fil. Berlin) - BLZ 100 602 37 - Konto 139 300 - Postgiro Berlin West - BLZ 100 100 10 - Konto 520 50-100




ist das erste "Projekt” fiir diesen Fonds. Sie ist gleichzeitig ein Testfall dafiir, ob solch ein
Versuch freiwilligen solidarischen Teilens gelingt.

Wir wenden uns mit der Bitte um Unterstiitzung des "Solidarfonds" an alle, die in besonderer
Weise Mitverantwortung fiir die Arbeit der Gossner Mission tragen, d.h. an die Mitglieder
des Kuratoriums und deren Stellvertreter, an ehemalige Kuratoriumsmitglieder und an die
Referenten und Referentinnen. Gedacht ist an eine verbindliche Selbstverpflichtung zur
Zahlung eines bestimmten Monats- oder Jahresbeitrages fiir einen Zeitraum von zunichst
mindestens 12 Monaten. Selbstverstindlich soll jeder und jede die Hohe des Beitrages selbst
bestimmen. Zur Orientierung geben wir Ihnen die folgenden Empfehlungen weiter:

- Bei Beteiligung aller aus dem o.g. Personenkreis fallen bei einem jahrlichen Ge-
samtbedarf von 22.500.- DM 400.- DM, bei bendtigten 45.000.- DM 800.- DM
pro Jahr auf jeden Einzahler oder jede Einzahlerin.

- Da Beamte in einem unkiindbaren Arbeitsverhiltnis stehen, wire ein Beitrag zum
Solidarfonds in Hohe der Arbeitslosenversicherung von 3,15% des Bruttogehaltes eine
einsichtige Moglichkeit, diesem Beitrag auch eine Bedeutung in Hinblick auf gerech-
tere Gehaltsstrukturen zu geben.

Um eine gewisse Planungssicherheit fiir den Fonds zu erreichen, sind wir auf die Beachtung
des Prinzips der freiwilligen Verbindlichkeit bei den Beitrigen angewiesen. Einmalige
Zahlungen sind natiirlich auch willkommen. Wichtig ist es jedoch zu wissen, mit welchen
Beitrdgen wir in einem Jahr rechnen konnen.

Ein Sonderkonto fiir den Solidarfonds ist bereits eréffnet:

Konto-Nr. 31168 - 00 bei der
Bank fiir Sozialwirtschaft Berlin,
BLZ 100 20500.

Wenn Sie sich an dem "Solidarfonds fir zusitzliche Beschiftigung” mit Ihrem Beitrag

beteiligen wollen, bitten wir Sie, den beiliegenden Riicklaufzettel auszufiillen und ihn bis
spitestens 15. Juli 1993

an die Berliner Geschiftsstelle der Gossner Mission zuriickzusenden.

Die Unterzeichnenden bilden den vom Kuratorium eingesetzten AusschuB zur Verwaltung des
Fonds. Wir werden Sie anléBlich der nichsten Sitzung des Kuratoriums am 24./25. Septem-
ber iiber den aktuellen Stand des Fonds informieren.

Mit freundlichen GriiBen
im Auftrag des Kuratoriums,

Ulrich Luig, Eckhard Schiilzgen, Friederike Schulze, Michael Sturm
Fiir die Arbeitsgruppe: \’;u L EL/LK
Friederike Schulze

2




EVANGELISCHE KIRCHE IN BERLIN-BRANDENBURG
KONSISTORIUM

Konsistorium der Evangelischen Kirche BachstraBe 1-2 Berlin, den y Juni 1993
in Berlin-Brandenburg W-1000 Berlin 21
Dienstgebéude BachstraBe 1-2
Gossner Mission W-1000 Berlin 21
z.H. Frau Pfrin. F. Schulze Telgion, (030) 390.91-0

Durchwahl 3909

Fennstr. 31 Telefax (030) 39091431

Dienstgeb&ude GoethestraBe 85+87

0-1190 Berlin W-1000 Berlin 12

Telefon (030) 3192-0
Durchwahl 3192
Telefax (030) 3192244

Dienstgebaude Neue GrinstraBe 19-22
0-1020 Berlin

Telefon (0372) 27802-0

Durchwabhl 27802 i ==
Telefax (0372) 2791176

Dez.1Q,.

(Bei Antwort bitte angeben)

Geschz:

Liebe Friederike,

ich bin mit dem Briefentwurf und Deinen Anderungsvorschlégen ein-
verstanden. Nur zwei kleine Hinweise:

l.
2.

S. 1/letzte Zeile: statt "muB" - "soll"

Es ist mir nicht mehr in Erinnerung, ob wir festgelegt
hatten, daB die AusschuBmitglieder den Brief unterzeichnen
sollen oder ob der Vorsitzende des Kuratoriums und der
Direktor unterzeichnen. Der AusschufB3 fiihrt ja einen Auftrag
des Kuratoriums aus bzw. bereitet die Ausfiihrung des Auftrags
vor.

Ich bin nicht dagegen, daB unsere Namen dastehen, aber sollte
es dann nicht mindestens heiflen "im Auftrag des Kuratoriums"
- dann die Unterschriften?

Herzliche GriiBRe

el

Kassenstunden Kontonummer Geldinstitut Bankleitzahl Kontobezeichnung

nur Dienstgebdude GoethestraBe 120490800 Berliner Commerzbank AG 10040000 Konsistorialkasse Berlin

Montag bis Freitag 9.30-12Uhr 40959 Evang. Darlehnsgenossenschaft EG Kiel 10060237 Konsistorialkasse Berlin
2264-101 Postgiroamt Berlin 10010010 Konsistorialkasse Berlin

nur fur Kirchensteuerzahlungen: 3675-102 Postgiroamt Berlin 10010010 Kirchensteuerkasse Berlin 12
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Neue Postleitzahl
Herrn Eckhard Schiilzgen 02.06, 1993 12439
Moosdorfstr.3
0-1193 Berlin

Herrn Michael Sturm
Cossner Mission
Albert-Schweitzer-Str,115
W-6500 Mainz

-

Lieber Eckhard, lieber Michael,

in der.Anlage schicke ich Euch das Protokoll und den Briefentwurf van
Ulrich Luig zum “Solidarfonds".

Zum Brieftext habe ich folgende Veridnderungswiinsche:

1. Anstatt "MitarbeiterInnen" sollte es durchgingig “ReferentInnen" heigen
("Mitarbeiter"” bezieht sich auch auf Sekretdrinnen und Buchhalterinnen, die
wir informieren wollen, deren Beteiligung wir aber nicht voraussetzen
kénnen)

2. In Zeile 8 wiirde ich "kurzfristig" streichen. Das Ende der ABM-Férderung
war uns rechtzeitig angekiindigt worden, wir haben dennoch auf eine
Verldngerung gehofft.

3, 2. Absatz, 5.Zelle prézisieren: Fordermittel gemdB8  $24%h
Arbeitsférderungsgesetz. .. .
4. 3.Abs., 2.Zelle, nach: GCossner Mission. Das Kuratorium der Gossner
Mission hat bel seiner Sitzung am 19.und 20. Mirz in Berlin auf Vorschlag
der Geschdftsstellen beschlossen, einen "Fonds fir zusatzlichg
Beschédftigung in der Gossner Mission" einzurichten. >
Die Besetzung der Stelle fiir Cemeinwesenarbeit ....

5. 8.2 nach den beiden Spiegelstrichen einfiigen: Ein Sonderkonto, auf da
Sle TIhren Beitrag fiir den Solidarfonds einzahlen kdénnen, wurde bereit
erdffnet: Konto-Nr. 31168 - 0o bel der Bank fiir Sozialwirtschaft in Berlin
BLZ 100 205 oo o
6. nach dem letzten Absatz: Wir werden Sie bei der nichsten Sitzung des
Kuratoriums -am 24,/25.September {iber den aktuellen Stand des Fopds
informieren,

[

.

Leider kennte ich meine Rechenaufgaben noch nicht erledigen, wveil Brigitté
Dupke krank 1ist. Grob geschitzt bleibt es bei dem jihrlichen Bedarf voil
25,000,--DM. Bei 23 KuratorInnen und 23 Stellvertretern (ohne Ehemalige)
und 11 ReferentInnen k&me ein j4hrlicher Beitrag von 440,--DM pro Person
heraus. 8

S
Bitte tellt mir méglichst bald Eure Kommentare mit, damit der Brief auf den

Weg gebracht werden kann. o

Herzliche CriiBe T
Yoot |

n
Friederike Schulze h

H n
EDG Kiel (Fil. Berlin) - BLZ 100 602 37 - Konto 139 300 - Postgiro Berlin West - BLZ 100 100 10 - Konto 520 50-100 ,,







Gossner Mission (Kopf)
AusschuB "Solidarfonds flr Beschi#ftigung"

AN die
die MitarbeiterInnen der Gesch#ftstellen der Gossner Mission

die Mitglieder des Kuratoriums und deren Stellvertreter

Solidarfonds flir Beschi3ftigung

Liebe Freundinnen und Freunde,
Sehr geehrte Damen und Herren,

cdie anhaltend hohen Arbeitslosenzahlen und die staatliche Sparpo-
litik bei ArbeitsforderungsmaBnahmen haben in den letzten Jahren

' besonders im Gebiet der frUheren DDR zu einem drastischen Anwach-

sen  wvon snzialen Problemen geflUhrt. Gleichzeitig wearden viele
soziale Einrichtungen und Projekte nicht mehr finanziert, die
clenn Betroffenen bei der  Bewdltigung dieser FProbleme geholfen
haben. Davon ist auch die Arbeit der Gossher Mission betroffen.
Nach einer kurzfristigen Streichung der ABM-Firderung ist seit
1.4.1993 die Stelle fUr Gemeinwesenarbeit nicht mehr besetzt.
Damit ist die FortflUhrung dieses wichtigen Arbeitszweiges gefdhr-
det .

Die GeschHftsstellen und das Kuratorium der Gossner Mission sind
der Uberzeugung, dapl die begonnene Gemeinwesenarbeit im Ostteil
und im Umland Berlins unbedingt weitergefiihrt werden sollte.
Statt der frUheren ABM-Fbrderung besteht Jjedoch nun die Mdglich-
keit, Bffentliche Fdrdermittel flUr diese Stelle Uber einen Zeit-
raum wvon 3 Jahren zu erhalten unter der Voraussetzung, dalf die
Gossner Mission als AnstellungstridEger ein Drittel der Personal-
kKosten trHgt. Dies wlrde einen Betrag von DM xxxxxx pro Jahr
bedevLiten, der Jjedoch aus den laufenden Haushaltsmitteln nicht
aufgebracht werden kann.

Solidarisches Handeln und Teilen gehdrt seit jeher zum Selbstver-
sténdnis der Gossner Mission. Daher wurde von den Mitarbeiterln-
nen der Gesch#ftsstellen ein "Solidarfonds fUr Besch&ftigunag’
eingerichtet, mit dem zusdtzliche Personalkosten flUr wichtige
Aufgabenbereiche finanziert werden sollen. Pie Wiederbesetzung
der Stelle fUr Gemeinwesenarbeit ist das erste “Proiekt” fur
diesen Fonds. Sie ist gleichzeitig ein Testfall daftir, ob solech
ein Versuch freiwilligen solidarischen Teilens gelingt.

Wir wenden uns mit der Bitte um Unterstltzung des “Solidarfonds
fUr Beschéftigung" an alle, die in besonderer Weise Mitverantwor-
tung TUr die Arbeit der Gossner Mission tragen, d.h. an die
Mitarbeiterlnnen der Gesch#ftsstellen sowie an jetzige und ehema-
lige Kuratoriumsmitglieder und deren Stellvertreter. Gedacht ist
an ein® verbindliche Selbstverpflichtung zur Zahlung eines be-
stimmten Monats- oder Jahresbeitrags flUr einen Zeitraum von
mihdestens 12 Monaten. Selbstverst#ndlich mup jede/r die HBhe




des Beitrages selbst bestimmen. Als Orientierungsdaten midchten
Wwir Ihnen jedoch folgende Empfehlungen weitergeben:

Wirden sich alle aus dem genannten Personenkrelis an dem Fonds
beteiligen, so entfielen bei einer j8hrlichen Gesamtsumme von
DM xxxxxx auf jede/n Einzahlerln ein Monatsbeitrag wvon DM
XXXXX.

Da BeamtInnen in einem unkUndbaren Arbeitsverhdlthis stehen,
wire ein Beitrag in HShe der Arbeitslosenversicherung wvon
2,15% des Bruttogenaltes eihe einsichtige Mdglichkeite, die-
sem Beitrag auch eine Bedeutung im Hinblick auf gerechtere
Gehaltasstrukturen zu geben.

Um eine gewisse Planungssicherheit fUr den Fonds =zu -erreichen,
sind wir auf die Reachtung des Prinzips den freiwiliigen Verbind-
lichkeit bei den Beitr#igen angewiesen. Einmalige Zahlungen sind
nattirlich auch mdglich. Wiehtig ist fUr uns jedoch 2zu wissen,
mit welchen Beitrdgen wir in einem Jahr insgesamt rechnen Kon-
nen. Wenn Sie sich an dem "Solidarfords TUr Besch#ftigung”' mit
Ihrem Beitrag beteiligen wollen, fllllen Sie bitte den beiliegen—
den RUcklaufzettel aus und sendeh Sie ihn uns bis

spitesten 15. Juli 1993

amn die Berliner Gesch&ftsstelle der Gosshner. Mission zurlck.

Mit freundlichen GrUben,

w ANy e e benl=g

Ihre

Schulze
Sturm
Schillzgern
Luig




Eingegangen
02 Jur 1293

AusschuB "Solidarfonds flUr Beschéftigung”

Protokoll der konstituierenden Sitzung am 19. 5. QEEﬂeﬁgt,“,”_.w,”“

Anwesend: E. SchlUlzgen (Kuratorium)

U, Luig (Kuratorium)
F. Schulze (GeschEftestelle Berlin)
M. Sturm (Gesch#ftsstelle Mainz)

1. Der gegenwdBirtige Stand
P Schulze berichtet, daB die von A. Flade ausgefllllte Stelle
fur Gemeinwesenarbeit seit 1. g 93 nicht mehr besetzt ist, de
cdie ABM-FOrderung der Stelle zum 31. 2. 93 endgliltig ausgelaufen
ist. Statt  der ABM-FOSrderung besteht Jjedoch die Mbglichkeit,
eine Fdrderung nach 5 249 h Arbeitsforderungsgesetz N e S
erhalten, die eine Finanzierung von &80% des Gehaltes flUr 3 Jahre
vorsieht, die zu 1/3 vom Arbeitgeber, 1/3% von der Bundesanstalt
flr Arbeit wund  1/3 aus sonstigen Offentlichen Fodrdermitteln
. aufzubringen ist. Eirn entsprechender Antrag ist bereits ge-
£ stellt. Voraussetzung fUr eine Anstellung ist eine Mindestar-
beitslosenzeit wvon 2 Monaten. Da A. Flade sich zum 1. 4. 91
arbeitslos gemeldet hat, ist ihre Wiedereinstellung nach Genehmi-
‘Qung « der FdrderungsmalBnahme mdglich. A. Flade ist dazu auch
grundsétzlich bereit.
Beli einer Wiederbesetzung der Stelle wHBren nach dem oben
beschriebenen Modell ca. OM 25.000 bis 30.000/Jahr durch die
Gossner Mission aufzubringen.

2. GrundsHtze fUr das weitere Vorgehen

Ausgehend von den Beschllssen der letzten Kuratoriumssitzung vom
19,-20.3,93 und der Vorlage des Verwaltungsausschussen
(“Einrichtune eines Fonds ...") vom 10.3.93 einigt sich der
AusschuB auf folgende Grunds¥tze:

-~ Die Einrdichtung des Fonds sollte bei der Spenderwerbung in
den allgemeinen Rahmen der gegenwlirtigen BeschEftigungsproble-
me gestellt und nicht auf die Person der bisherigen Stellenin-

. haberin bezogen werden. Der Fonds soll als ein solidarischer
Beitrag verstanden werden, zus#Htzliche Besch¥ftigung zu schaf-
Ten,

- Die Werbung fUr den Fonds soll sich vorrangig auf die
Wiederbesetzung der Stelle fUr Gemeinwesenarbeit beziehen,
ohne Jjedoch eine spltere Erweiterung des Fdrderungszwecks
auszuschliefen, wenn sich dazu MSglichkeiten bieten.

- Der anzusprechende Spenderkreis besteht aus den MitarbeiterIn-
nen der Geschdftsstellen, den Mitgliedern des Kuratoriums und
deren Stellvertretern sowie aus ausgewsShlten friUheren Kurato-
riumsmitgliedern.

-,  Die Werbung fUr den Fonds muB von dem Prinzip der Freiwillig-
keit ausgehen, 20ll aber gleichzeitig auf die notwendige
Verbindlichkeit bei der Selbstverpflichtung hinweisen. Als
Orientierungsdaten TUr die monatliche BeitragsshShe kdnnen der
pro-Spender-Anteil an der gesamten Finanzierungssumme bzw.
die HOhe der nicht zu zahlenden Arbeitslosenversicherung bei
Beamt Innen dienen.




- Wer sich ah der Finanzierung des Fonds “‘beteiligt, seoll =-ca.
Rhalbishrlich Uber den Stand der Dinge informiert werden.

3. Aufgabenverteilung

Die Berliner GeschBftstelle wird gebeten,

- den genausn Finanzierungsbedarft fUr die Wiederbesetzung der
Stelle flr Gemeinwesenarbeit ‘2u ermitteln;

-~ den gegenwdrtigen Stand der bereits eingegangsnen Beitrsdge fUr
den Fond festzustellen;

- eine Liste aller potentiellen Spenderlnnen zu erstellen;

- die technische Abwickluna der Spenderwerbung zu tibernenmen.

U, Luig macht einen Entwurf fUr ein Anschreiben an die potentiel-
len Spender, der vor Versand den AusschuBmitgliedern im Umlauf-
verfahren zur Stellungnahme vorgelegt wird. Das Schreiben soll
von den 4 AusschuBmitgliedern unterzeichnet werden.

Die Anschreiben sollten mglichst bis Mitte Juni versandt sein,
damit sie nicht wEhrend der Ferienzeit ankommen. Als RlUcklaufda-
tum soll der 15. 7. 93 empfohlen werden.

Der AusschuB kommt wEhrend der nEchsten Kuratoriunmesitzung ar-
neut Zusammen, um den aktuellen Stand zu beraten und anschlie-
Rend dem Kuratorium zu berichten.

N




Vorlage fir das Kuratorium am 19. - 20. Marz 1993

Einrichtung eines Fonds zur Finanzierung von Beschaftigung auBerhalb der
Referentenstelien der Gossner Mission.

Aufgrund des Beschlusses vom AusschuB fiir gesellschaftsbezogene Dienste vom 10.12. 1992 haben
sich die Geschaftsstellen mit der Frage der Einrichtung eines Fonds zur Finanzierung zusétzlicher
Beschaftigungsmoglichkelten bei der Gossner Mission gemacht, falls bei dringendem, sachlichem
Bedarf keine Haushaltsmittel fur Stellen vorhanden sind.

Die Mitglieder beider Geschéftsstellen schlagen dem VerwaltungsauschuB und dem Kuratorium vor,
daB ein spezieller Fonds eingerichtet werden soll, um zuséatzliche Beschaftigung teilweise oder ganz
zu finanzieren. Sowohl von der Motivation als auch von der Art der Beteiligung sollten verschiedene
Méglichkeiten offen sein. Der VerwaltungsausschuB hat diesen Antrag auf seiner Sitzung am 28.
Januar in Berlin aufgenommen und leitet ihn mit den folgenden Vorschldgen an das Kuratorium
weiter.

Der Fonds kann gespeist werden:

- Durch regelméBige Beitrage, die entweder durch Gehaltsabzug oder als Spenden einbezahit
werden.

- Da die beamteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter keine Arbeitslosenversicherung zu
bezahlen haben, wére ein Beitrag In Hohe der Arbeitslosenversicherung (3,15 % des
Gehaltes) eine einsichtige Méglichkeit, diesem Beltrag auch eine Bedeutung im Hinblick auf
die Gehaltsstrukturen zu geben.

- Dieser Fonds sollte nicht offentlich propagiert werden, sondern eine bewuBte, freiwillige
Aktion der Mitarbelterinnen und Mitarbeiter in den Geschéftsstellen der Gossner Mission
sein als eine Art gemeinsame Selbstverpflichtung angesichts der gegenwartigen sozialen
Probleme. Die Kuratorinnen und Kuratoren sollten auf Wunsch des Ausschusses fiir ge-
sellschaftsbezogene Dienste mit in die Uberlegungen einbezogen werden.

- Wegen der besonderen Zweckbestimmung sollten die Mittel nicht einfach als stille Haus-
haltsreserve betrachtet werden, sondern bewuBt eingesetzt. Daher schlagen die Ge-
schéftssttellen vor, daB eine kleine Gruppe aus je einem Mitglied der Geschéftsstellen in
Berlin und Mainz und einem Kuratoriumsmitglied dem VerwaltungsausschuB und Kuratorium
Vorschlage tber die Verwendung der Mittel machen solite.

Der VerwaltungsausschuB bittet das Kuratorium die Einrichtung eines solchen Beschéftigungsfonds
2u beschlieBen und die Eckdaten fir die Verwaltung dieses Fonds festzulegen.

Berlin, den 10. M&rz 1993
Fir den VerwaltungsausschuB:

Dieter Hecker
Direktor

Klo -t 244 g - 04
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“« NALUYANDA INTERGRATED PROJECT, P.O. BOX 50162, LUSAKA.

Dear Ladies and Gentlemen, !
With the permmission of Rev. W.E. Christen, I take this opportunity

to present 1994 Financial Report to the treasufy, financial controller,
executive committee and “individual’ members of |[NIP collectively,

The balance shhet being presented here has the'vouchers and books of
first entry as the source of its information and are available for
inspection on request. It is compiled to the best and ability of my
accounting knowledge. The system might not be so clear or some mispost-
ing from one accoumt might be detected, never the less. Iam sure that
would notiput the balance sheet out of place too far,
Iam aware of some critics who are .. fond of critieing others for the
sake of demoralising them yet it,an expert to sympathise, advise, and

‘help to put things in order; those are the big brains.

8

1

1

-r

I hope and| trust that, with the system made better with the help of the
C.C. Zxtafiff (The General Secretary and the accountant Mr. _habooka) in
response tlo our request of the 16/05/95, the 1995 accounting method
would takel a new and better form. _

i .
Iam pﬁ ud to say ®hat none of the Ex. Committee members came to me to
obtain funds on false pretence. Monies were paid out pn presentation of
authorised| documments,even though in some cases no receipts were provi-
ded.

1994 NALUYMNDA INTERGRATED PROJECT *ACCOUNT. f {
3 !

COMPONENT (AM4=Gsag@v] INCOME zk  EXPENDITURE zk BALANCE zk.
1.Gossner donations 10 117 320.60 © 10 117 320.60
2.Clin@c 3 859 950.00 ( 3 8B5S §5°.70)
3.Agric. 1 379 313
Qs Adﬂi 1 463 753.00 1 463 751.00

4.Pre Schonl 10 000.00 113 217,00 103 217,.00)
5 .NOmen RS nNO ' p

’ 7% S“ﬁi P 160 980,00 a3 nhﬂ.nn':?h 272 s600.00)
6.Sports ' e 114 427,00 124 4217.00)

7.Administration:
i) NPF.. 52 455
ii) M/Fee 2 550

iii) Adv. 75 565 130 675.00 S 630 091.00 ( S 499 421,00)
. Hammer Mill 1 256 700,00 1 192 250,00 64 350,00
9.van | 535 658.26 535 658.26
0.Tractor|.2 38R 110)
54 7101 2 973 110.00 3 732 910,00 ( 759 800.00)
1.5hog Ta¢ 760}
396 ’ﬂai 1 117 144.00 377 620.0C (739 524.00)
17 764 B855.86 17 672 982.26 21-873.00

N.B.The balance sheet continues overleaf;

L




‘‘balance sheet continues..... 4
, i &

&
COMPONENT ; INCOME zk EXPENDITURE zk BALANCE zk.
B/POI..ll......l..l.....' 9'1 g73.60
Meridien BIAO Bank....... 40 000.00
Standard Chartered Bank.. 92 100.14

Narious Prs. csivecsslbon 536 55@.00
Various Staff Loans ..... 303 500.00

Various '‘SE2 'Cras cosesees 381 700,00
NPE.1993 & prior cscedess = 126 650,00 Penalty to be
Leave Pays acc 1994 ..... 134 330.00 added,

' ¥ 063 92p.74 642 680.00 =zk 421 240.74 Dr

i I c/f to 1995,

01. 1994 Gossiner Mﬁssion donaiion was DM 23 000 which came to ZK10 - 7

million to be spent on the Clipic, Pre-School,Women,Sports and Admin-

istration respectively.
.

L]
02.The main proﬁect was the Clinic., The community man power was very p¢or,

J=bs
SO that even most of unskilled were done by contractors. .ne job
was slow and ta20k a long time,so That some jobs were still pending
1995, .

03. Aqrigultural has, due to the persistent draught, beZ:Y one of the
draiaaes of money,time and labour,out of which nothina has been qalned‘
des"ite the K 1.4 million for salariec yseeds,fertiliser,chemicals and

,» labour costs fnr the two (2) farms and Chunqa garden ,not forgetting
the donations of a water engink."'The comronent raised KR4 1CC.00 in the
year. Even if it raised K100 000.00,what would that be compared to
zk 1.4 million éxparditure™ This crmronent is the most sure"of survival
for the project and cannot be done away with. s ‘

N4 .Pre-School is actually 3 companent renderina social servizes “o the
communlty. Most parents failed to pay fees for their children; this can
alsonattrlbuted due to poor rains as most people depend on farming.

05.The wemen's club is a potential oraan to the community for the role
it plays in training the women in various skills. An Enalish sayina
aoes "train a Woman then you have trained the Nation". This component
i1s far behind because of a number of petty problems like disunity, lack
of ' enthusiasm and coEcentration, which could easily be solved,
In any case it did a bit of aood iob.

R
06.Srorts Club was! the mcst active rart of the community durina the year,
doinan mcst of the odd jobs abandoned by the majority of the members.

As far as foothall is concerned, the team was the best and top in the
area. To manaace a football feam is costly and it needs heavy funding.
. * e f apd d

/3




i x-."p .'3'*.-‘5:-‘1 \, - s L&
- \ -

v ’ !
*NALUYANDA INTER-GRATED PROJECT, KABWE RURAL, CHIEF MUNGULE'S AREA,c/o

GOSSINER MISSION, P.0O. BOX 50162, LUSAKA.

!1295. PLANS:

1.AGRICULTURAL: To acquire more land for the following seeds: malze,
groundnuts, beans, sunflower and vegetable gardening, sorghum, and cattle

keeping. i
! ' P ‘
2 ,POULTRY: Already proposed in the 1995 budjet proposals.

1.pIGGERY: To go along side with No.Z2.

1996 - 1997. ;
4 .WOMEN CLUB:To motivate the members with sg¢me incentives from their

‘oducts (baking,s@wing and knittinq,etj;.)

. '
5.MEN'S ACTIVITIES: To run the following; blacksmith, carpentry, weaving

and caving, etc.
|

;
6.THE SHOP: Te turn the shop into xwe a wholesale and also become an, agent
for selling seeds and fertiliser etc. =

7 .,TRANSPORT: To operate a bus service to and fro Naluyanda and Lusaka.

1998
8 .PROJECT: Turn the project into a co-operative with some members as share

holders (buyina shares).

-
& : s, .

0,SERVICE:To provide bankinq services for members with one of the Commerc-—
-1al Barks in Lusaka. (CUzA - (reolt UWanvia of gm—-(nl)

10.PRODUCTION:To start producina of cooking oil, soaps, etc. and create

jobs for the local community.

I
N.B. Interested members will be grouped according to their abilities to

! run each component respectively.
| it
| b

(, Lwl_\al,ﬁ,Lg
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.. 07.Administration was the heart of the project pumping funds into various
components in anticipation to making profits to boost the project but
gone of theFventures was successful. It also makes contributions to

NPF.
TIam uncomfortable to say that not many of the members value their
membership to the project, this fact isWovered firstyby thelr non-
participation in the projects activities and secondly by neglecting to
renew their membership to,the project. Out of about 450 members the
Project could have raised about K22 500 as compared to K2 650 raised
during the year. This demonstrates that NIP membership Has dwindled
below an acceptablerdegree. M3y the members be reminded ‘of this.

08.The Hammer mill has not been in good running condition. High consumpti-
on of oll and diesel and corftant breakdowas have been eAperienced duri-
ng the year. In short the hammer mill is worn out and needs repbacement
if at all profits dre to be realised out this component, !

09.The van needs to be properly managed if at all it has tq serve the pro-
Ject for a longer period. It should accumulate funds for its reqular
services, maintenance and repair. 3 :

* +The tractor seems to be too big for the project to rq'?intain. Spares,&'
- ®, repairs and t¥res'are very expensive. Toexchangeiit |for a smaller
onZ would be idea

- |
11.The shop has never been allocated a capital of its own, |but has been
running on funds aot from a loan, which helped the admirnistration go

boost the other components. It needs about;K1.5 million [to eaewkesit
last;a yeaa<or more, if it has to make good business,
1 /

12.The balance as at 31/12/94 was K13 547.00. Thié money was not cash in
hand but reconciling figure.

:N.B. My proposal to the project's Executive Committee is that for the
copponents to run effectively and to be productive, tha three (3)
members have to be allocated to each component. These qroups shoul-
d manane the affairs of their respective components and report to
the Executive Committee weekly, or better still after two (2)

L3

weeks. And the transactions to%passed to the Book-Keerer frequent-

ly. ‘ ) b i "

P.algo pratose that it fitfre elettns € held® in Secember inste-
ad nf at the middle of the year.

-~ "

. .y




PERSONAL OPINION ;

Iam gratefulto the Ex.Co memblers for the unity co-odination
and failthfullness in managing the Project affairs and activit-
ies, It has|not been easy to do all that from scratch.

There are|two major problems faced by the Ex., Co namely;-

(a) there was no handing over by the out-going Ex. Co
in 1993.

(b) All the main fiqures who were in the old Ex.Co
disappeared and most of their suppqﬁters<shUnned

; the Project. t -

(c) The going of Mr Robby(Gesserick) in 1994, was
another draw back. Many members who - did not
trust black leadership,deserted the Project; thus
leaving the Ex.Co with handful of members (mainly
the footballers and a few from the women club)
particpating in the Project activities. Therefore
only the Clinic activity was concentrated upon,

ltaving many others dormant. »
Dispite these three and many others, Iam glad to say that the
Ex.Co did a good job until now. And the relationship created
between Gossner Mission and the Ex.Co, as far as Iam concerned
became warmer tpan before.
I have been inspire by the work the Ex,Co, Chairman and his
Vice have been working and cordinating. One could excepect

-contradiction between the old and the young, but these two have

- been going along very well. They ' have respect for each other and
have worked as one. .

» Now thq old Mr Baleni has asked for permission to retire and
not to seek re-electipn. BUT agrees to be a Trustee. That
leaves the Vice-Chairman and the others in tne race.

With the little experience some of the Ex.Co, members have gained
1t would be wise if the community would retain some of the
current Ex.Co. members to insure continuity of some of the
programmes, proposed. The important thing is to maintain the good
relationship which has existed between Gossner and the NfP EXec.
Co. I wish them good 1luck.

As for me, like the old 3aleni, would like to concentrate
more on my affairs and leave the Book-Keeping job in the hands
of the able people who would do the job rerfectly.and effectively,

. R gy

[ g

~ I now: thank the Ex.Co. members and the entire
leadership for ‘che trust and love they had for me, and the cc-ope

ration given to me and my family. May the good Lord bless them
all,

I wish to remain a faithfull, active and co-operative
member of the Project, .

REPORTED 3Y:- A.J.CHINGAIPE. 5~

,
DATE: 30/06/95 o /(/ L
N1 L. /Zlcngﬂ?A(F4
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Protokoll der Sitzung des Naluvanda-Beirates vom 4.11.1995 in der Berliner
Geschédftsstelle

Anwesende: Hanna Meifiner, Friederike Schulze, Rainer Menz, Heidelore Vesper,
Jochen Franke, Aloisia Strittmatter, Cornelia Wiistling, Wilhelm Damm

Die Sitzung wird eréffnet mit dem Vorlesen der Tageslosung und des Textes fiir
die Examenspredigt von Ute Eisenack (LK 17, 20-24)

Wilhelm Damm berichtet von seinen Besuchen in Naluyanda im Oktober.
AnschlieBend diskutiert der Beirat einzelne Punkte.

1. Nach der Neuwahl des Executive Committee ist noch nicht abzuschidtzen, wie
der Wechsel die Projektentwicklung beeinflussen wird.- Generell ist die
Verwaltung und planmidBige Verteilung der Finanzen AnlaBl zur Sorge. Ein
Problem ist auch, da3 dem Supervisor Artur Sumaiili, der jetzt ein Jahr im
Dienst ist, nicht die notwendige Unterstiitzung zuteil wird. Die einzelnen
Projektaktivitdten arbeiten je nach den Interessen und der Zuwendung durch
das Committee mit Erfolg.

2. Vem 20.-25, November werden Edna Maluma, S. Munsanda und Bazak Lungu vom
GSDP eine Evaluierung des NIP vornehmen. Sie ist bereits sehr kompetent
vorbereitet. Sie soll Aufschliisse geben iiber den genauen Stand des Projektes
und helfen, die Stidrken und Schwidchen deutlich zu® machen und soll
Orientierungshilfe geben fiir die Weiterarbeit.

3. Falls der Evaluierungsbericht auch das noch offene Transportproblem fiir
den Supervisor anspricht, sollte die Gossner Mission miglichst schnell bei
einer Losung aushelfen (z.B. Anschaffung eines Motorrades mit Naluyanda-
Mitteln, Deckung der laufenden Kosten vom Projekt).

4. Es wird empfohlen, den Evaluierungsbericht auch 2zu nutzen fiir die
Offentlichkeitsarbeit zugunsten des NIP. Die Gemeindekontakte miissen gepflegt
werden. Die Naluyanda-Spender sollten iiber den derzeitigen Entwicklungsstand
im Projekt informiert werden, evtl. durch ein Informationsblatt oder ein
"Zambia-Aktuell."

5. ExCo-Mitgliedern und Mitarbeitern im Projekt sollte ein Kennenlernen
anderer Community-Initiativen ermoglichst werden. Z.B. konnte ein Austausch
mit Gruppen in Zimbabwe zur Horizonterweiterung dienen und Anregungen fiir
eigene Initiativen bieten. Friederike Schulze will sich diesbeziiglich mit
Langton Kuveya in Verbindung setzen. Das Liaison Office in Lusaka kann beim
Transport behilflich sein.

6. Friederike Schulze verteilt ihren Bericht von der Reise nach Zimbabwe,
kommentiert ihn und beantwortet Fragen. Dabei kommt die Herausbildung zweier
Schwetrpunkte in dem Pilot-Programm 'Let the People Speak!" zur Sprache
(community development und BewuBtseinsbildung gegen die
Strukturanpassungsprogramme) sowie auch die Chancen fiir Kontakte wund
Zusammenarbeit zwischen Gruppen oder Einzelpersonen in Zimbabwe und Zambia.

Das nédchste Treffen des Beirates wird auf Samstag, den 9. Midrz 1996, 10.30
Uhr, in der Berliner Geschdftsstelle, festgelegt. \

Fiir das Protokoll:
Wilhelm Damm Berlin, den 8. Dezember 1995/Nalbei8.pkl
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Protokoll der Sitzung des Naluyanda-Beirates vom 1.7.1995 in der Berliner
Geschiiftsstelle

Anwesende: Wilhelm Damm, Jochen Franke, Berthold Geserick, Christa Gierke &

Ehemann, Norbert Haas, Ewald Kriiger, Hanna MeiBner, Rainer Menz, Konrad RoBler,
_ Friederike Schulze, Heidelore Vesper

Gaste: Helga Lieby, Alines Mwale, Daniel Banda

Zu Beginn begriiBt der Vorsitzende die Giste. Wilhelm Damm liest den Predigtext des
folgenden Sonntages (Lk. 19., 1-10).

1. Der Beirat nimmt den Bericht von Birgit Groth zur Kenntnis.

- Herr Christen vom CCZ hat mit der Kassenpriifung begonnen. Die
Buchfiithrung ist recht gut. Weitere Beratung ist jedoch noch notwendig.
- Bis 3.7.1995 werden die Kandidaten fiir das ExCo aufgestellt. 14 Tage spiter
ist die Wahl. Mr Baleni kandidiert nicht wieder.
.- In der preschool und in der Landwirtschaft ist Beratung notwendig.
- Die 2. Briicke wird von Bill Jackson weitergebaut.

2. Wilhelm Damm gibt Erlduterungen zum Report von Mr Sumaili, wobei die Stellung von
Mr Sumaili im Projekt als Koordinator oder Supervisor selbst zu kliren ist. Probleme
ergeben sich hier bei der Geldverteilung zwischen Bedarf und Budget. Mr Sumaili fiihlt sich
alleingelassen, da er keinen EinfluB auf die Geldverteilung hat.

Jochen Franke weist darauf hin, daB keine Kontrolle der Einnahmen des Ladens erfolgen.
Da das Finanzkomitee eingeschlafen ist, erfolgt keine Kontrolle des Budget. Der Beirat
diskutiert, wie Hilfe moglich wire. Dabei werden folgende Punkte ausgesprochen:

- Budget einhalten - ExCo-Supervisor (Aufgaben)

- Priorititen des Projektes

- Satzung des NIP

- Beim nichsten Besuch behutsam Vorschlige unterbreiten

.ln der Landfrage fiihrt Jochen Franke aus, daB die Gossner Mission kein Land erworben hat,
da es sich beim Projekt um traditionelles Land handelt, das nicht kduflich ist.

3. Jochen Fﬁhke weist weiterhin darauf hin, daB Anderungen von Satzung und Vorstand bei
den entsprechenden staatlichen Stellen anzuzeigen sind.

13
4. Daniel Banda erldutert seine Erfahrungen mit der Entwicklungshilfe.

- Es lduft manches anders als in Deutschland geplant.

In Zambia braucht man mehr Zeit fir alle Dinge und Entscheidungen.
- Wir in Deutschland sollen den Zambiern Zeit lassen fiir Entwicklung.
- Die Interessen der Leute vor Ort werden zu wenig beachtet.

Auf die Frage, ob sich das NIP in vier Jahren selber tragen kann, gibt Daniel Banda
folgende Hinweise:

v




- Es ist zur Zeit sehr schwierig, geeignete Leute zu finden, ein Anfang ganz
von unten wire notwendig.

- Der Wahlzyklus von zwei Jahren ist zu kurz, besser wiren 4 oder 5 Jahre.

- Es wird durch die sozialen Komponenten und Personalkosten weiterhin
Kapital benitigt. Hier ist ein neuer Ansatz nétig, da kaum Einnahmen
verhanden sind.

- Langfristig sind Einnahmen notwendig. Die Strukturen sind zu bedenken und
teilweise kommerzieller zu fithren (z.B. Laden).

Diese Punkte werden im Beirat diskutiert, ohne jedoch geeignete LOsungen aufzeigen zu
konnen.

5. AbschlieBend geben die Giiste aus Zambia ihre Eindriicke von ihrem Besuch wieder,
wobei die Gemeindebesuche, Rolle von Frauen und Minnern, Auslinderproblematik und die
Gottesdienstgestaltung hervorgehoben werden. Die Besuche werden als wichtig zum
gegenseitigen Kennenlernen und Verstehen gewertet.

Zum SchluB dankt der Vorsitzende Berthold Geserick fiir seinen Einsatz an Zeit und Geld,
um den Gisten diesen Besuch zu ermoglichen.

Die niichste Beiratssitzung soll am Samstag, dem 7. Oktober 1995, nach der
Kuratoriumssitzung, von 14.00-17.00 Uhr in der Berliner Geschiftsstelle stattfinden.

Fiir das Protokoll / ﬂ

f.d.R “Aloisia Strittmatter

Ewald Kriiger Berlin, den 12. Juli 1995

Nalbei6. ptk




purchase the required items. The proposed initial capital was K
276,000 ( Two hundred seventy six thousand Kwacha). This amount
is required for water pump, spares, seeds, insecticides, rent for
Nuna Katengulas’s portion etc.

C. Grinding mill
There is diversion of the realized money. Such that at time there
is no money to buy diesel for the mill, I'd advise a weekly

account of what finances take place.

D. Women’s Club
Jane - in charge of the club hasn’t given an account on how money

has been utilized. And her to continue working. She has to report
at the project daily.

E. Pre-school

The construction of the pre-school has come to a stand still. So
I feel it’s allocation be used on agriculture as it is the most
needy at the moment. The pre-school teacher must join the
other workers work instead of 1looking and wait for the

construction of the school.

F. Sport
This should be encouraged and promoted as it is the only

entertainment provided.

Transport
The project vanette has the following mechanical faults:

1. Worn out tyres
(Liason Office organised second hand tyres from Senazese)
2. Injector nozzles - 4 -
3. Cylinder Head gaskets
4. Brake system
5. Spraying requized
6. Rear lense left hand

Since Mr. Daniel Banda will be going to BRD on the 3rd of May,
I’ve been advised to take the vehicle to Chilenye Trades for the
repairs.

Mr. Banda is a mechanic who has been helping us with vehicle
repairs. I hereby wish to ask for Third quater allocation advance
so that we can use it on repair expenses.

Since Robby and Frank left, the buildings havn’t been painted.
There is need to paint again.

Finally, I am appealing to you for assistance. I would like an
audit of the whole project to enable me to function
properly/efficent. I'd like duties of all members to be
explained and they all know what is expected of then.

A.K. SUMAILI
Project Overall Supervisor
cc: Liason Office (LSK)
cc: Naluvanda Advisory Board (Berlin)
cc: District Community Dev. & Social Services
Officer - Chibombo




Report on Naluyanda Integrated Project

The way the project is being run 'is disapp01nt1ng. itis..alls
deterriorating, Administration. .
As incharge I feel I should check and monitor day to day running

of the project.

1. Protocol -
Upon reporting at the proaect, nothing was handed over to me.

There was no orientation. I was given a brief inadequate
introduction by the Project Vice-Chairman (whose job description
I don’t understand). Not even project campment was handed over

except of course the Van.

2. Finance
The budget proposals are not followed. Money realized from

project components is not used by individual components but there
is transfer of money without consultation. Hence deterioration
of components. Monthly returns are not done as expected.

As an overall supervisor I feel I should have a weekly report on
used money and income. The book-keeper and financial controller
(who is the Vice Chairman too) haven’t made this possible. I feel
the books need to be audited and the second quater allocation
banked untill the books are in order.

3. Components

A. SHOP-Initial capital )

has been given four (4) times without any tangable results. There
isn’'t a report on the earnings. At the shop there isn’t any
accountability.

Administration
A lot of money has been allocated, but the distribution has not

been even. Could you please help me on the break down because I
want to see a change. It is spent on unnecessary items. Bearing
in mind that we have to submit a report to the Liaison Office who
in turn forwards a report remarks to Berlin. I feel that the
Administrator/Financial controller (NIP) should give us a
detailed report since he has been doing the breakdown. I need to
go through the files to see the expenditure.

Another draw back is lack of consultation for certain ventures.
E.g. agriculture was omitted on the year budget. And yet thats
our source of income. Why should the pre-school win priority
without consultation? Pre-school doesn’t generate an income its
just a service to the community. Pre-school isn’t urgent as the
needs of the garden. The proposed pre-school building can even
be used as an office for our officers and another room as a shop.

Another point to consider is the title deeds.

Then is no indication of anv deeds acaquired or any transaction.
But there is an indication that Gossner gave money for the
purpose. I'd like to make a follow-up on the issue. There is wish
to buy land without the title deeds we can loose the land. We can
not apply for any loans without the title deeds, we need money
to deepen the wells which will provide water for irrigation.

B. Garden
Since survival of the project depends on agriculture, we decided
to resume gardening. But unfortunately K 18.000 was allocated to
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Protokoll

der Sitzung des Naluyandabeirates vom 08.04.1995 in der Berliner

Geschaftsstelle

Anwesend: Wilhelm Damm, Ute Eisenack, Jochen Franke, Berthold Geserik, Christa Gierke,,

Norbert Haas, Ewald Kriiger, Wolfgang Mehlig, Hanna MeiBner, Rainer Menz,
Friederike Schulze, Heidelore Vesper

Frau Lieby

Zu Beginn wird der Predigttext des folgenden Sonntags verlesen und Luthers Morgensegen
gesprochen.

1.

Der Beirat nimmt den Bericht von einem Besuch Frau Groths in Naluyanda vom
31.03.1995 zur Kenntnis und diskutiert ihn zusammen mit dem Bericht vom Projektbe-
such von W. Damm, D. Hecker und M. Busch im Januar d. J.. Grundsétzlich unterstreicht
der Beirat die volle Anerkennung und Unterstiitzung der Eigenverantwortung des Naluy-
anda Integrated Project.

Es liegt in unserem Interesse, eine Bilanz der bisherigen Mitarbeit zu ziehen. Die Frage
ist, ob es in Form einer Evaluierung, einer Beratung cder eines Community Workshop
geschehen soll. Es herrscht eine gewisse Ratlosigkeit dariiber, wie die Rolle der Gossner
Mission kiinftig auszusehen hat. Uber die Begleitung durch das Llaison Office und die
zeitlich begrenzte, finanzielle Hilfe hinaus, missen zukinftige Kontakte entwickeit und
beschrieben werden.

Berthold Geserick berichtet von den Planungen des Besuchs aus Naluyanda, von Mrs.
Mwale und Daniel Banda, den er ab Anfang Mai fir drei Monate erwartet und der auch

einigen Gemeinden zugute kommen soll.

Der Beirat diskutiert den Arbeitsbericht, den Jochen Franke vorgelegt hat. Dieser beant-
wortet einige noch offene Fragen und gibt seine Interpretation zu einigen Entwickiungen
in den Projekten.

Der Beirat dankt J. Franke nochmals offiziell fiir seinen gesamten Einsatz in Zambia. Er
bittet ihn, sich nun auch fr Gemeindeeinsitze hier im Iniand zur Verfiigung zu steilen,
wozu J. Franke bereit ist. Naheres sollen die Absprachen mit der Geschéftsstelle regein.

Die nachste Beiratssitzung soll am Samstag, 01. Juli 1995 um 10.30 Uhr in der Berliner
Geschaftsstelle stattfinden.

Fir das Protokoll:
Wilhelm Damm

Berlin, den 09. Mai 1995



Protokoll der Sitzung des Zambia-Ausschusses
am 08. Mai 1995 in Hannover

Anwesend: Friedrich Durst, Norbert Haas, Ulrich Luig, Annaliese Markmann, Wolfgang

Mehlig, Menno Smid; Wilhelm Damm (Berliner Geschaftsstelle); entschuldigt:
Heiner Knauss, Ewald Kriiger

W. Mehlig eroffnet die Sitzung mit der Herrnhuter Tageslosung.

1.

Es stellen sich nacheinander drei Personen vor, die sich auf die Stelle der GSDP-
Chairperson in Zambia beworben haben: Herr Peter Demmer, Frau Helga Lieby und Herr

Manfred Rink.

Der AusschuB kommt nach eingehender Analyse und Beratung zu dem Ergebnis, dem
VerwaltungsausschuB die endgiiltige Auswahl zu iberlassen und dafiir in der Reihenfolge

Frau Lieby und Herrn Rink vorzuschlagen.

Der AusschuB spricht sich dafiir aus, der VerwaltungsausschuB mége im Zusammenhang

mit der Anstellungsentscheidung die Einstufung der Vergitung fir die neue
Vertragsinhaberin / den neuen Vertragsinhaber entsprechend der Qualifikation festlegen.

Termine: Die Klausur zum Thema "Zukinftiges Afrika-Referat der Gossner Mission” sollte
am 14.09. (16.00) bis 15.09.95 (13.00) in der Berliner Geschéftsstelle stattfinden

(mehrheitlich).

Es muB geklart werden, ob die nachste AusschuBsitzung am 05.10.95, 19.30 méglich ist
(Gender awareness-Seminar am gleichen Tage); andernfalls am Abend des 04.10.95.

FZjd Protokoll:
El&&u 1

(W. 6§mm) .
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Impressions from a short visit to Naluyanda on 31-03-95

Looking at the sky over Lusaka the last few weeks, Mr Chibesha and | often pointed at dark clouds in the
Naluyanda direction, gleefully saying: "At last they are getting some rain out there."

Unfortunately, this has not been the case. Like in former years, the rains seem to have made detours around the
Naluyanda area. Coming from Great North Road, one Is soon surrounded by dry, sparse, brownish maize plants
which are not likely to yleld anything edible.

This Is a continuing worry for the N.I.P. people. No matter whether they planted early or later, the rainfall just
wasn’t enough.

Thelr own fields, however, where they planted soyabeans, green peppers, okra etc., are looking alright. They had
the foresight to slash an area around the fields which | saw in order to ward off bush fires. Mr Sumaili said that in
the next season, they are planning to experiment even more with plants other than maize.

Maybe due to the workload, Osharna Hamayata was lanking vary worn out and thin, Mr Sumalli 15 his old chubby
and energetic seif. | do not think that his relationship with the Exco Is all roses, but he may provide a good
counterweight to Mr Chibamba, who likes to be seen as the one who runs the show. (Mr Sumaifi will soon join

Harald Lehmann and his group on the way to Sinazeze; he wants to see the project and discuss with Mr
Munsanda whose conduct will hopefully not rub off on him.)

Food for Work, like all the Drought Relief, Is not run by Ananda Marga any more, but by the Catholics under the
sorutiny of Sister Veronica Kapopo. Some work has been done on the roads in the area, which was high time
Indeed. Mr Chibamba Is also involved in the Drought Rellef. He pointed out a site to me where (closer to Great
North Road) another clinic is going to be erected through Food for Work.

The Naluyanda Clinic will now be officlally handed over on 28 April this year. | heard from Rev. Muhango (who is
looking remarkably fit and well despite his age) that clinic Inspectors had been there the day before, and that they
bemoaned the state of some steps and the waiting area. Mr Chibamba, on the other hand, said that they had not
been there yet, but maybe he wasn’t aware of that visit because he had been in town the day before. Anyhow,
the main problem, the closing of the open space atop clinic and house walls, has been taken care of. Sumaiil and

his troops were now busy painting over the added bricks. A faully roof construction at the clinic will be rectified
next. !

Initial difficulties with the clinic commitiee appear to be under control. Rev. Damm’s advice to sit together and
hash out thelr problems has been followed with good results.

Mr Chibamba showed me the foundations for their next project, the pre-school. This will be a house with one big

and 2 small rooms. The children are to go Into the big room, the preschool administration and the soldiers into
the other two.

r(:r; t:: way book | saw Jonny Kahyota oitting with a group of womon who all waved ohoorfully (o our woll known
s.

Loy
B.Groth, ngison fficer

i
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Projektbeschreibung (Nov.1985 - in Auszugen)

Mitarbeit der Gossner Mission in der DDR in einem landlichen
Entwicklungsprojekt des Nationalen Christenrates Zambias

Die Gossner Mission in der DDR ist vom Nationalen Christenrat in Zambia angefragt, Mitarbeiter in ein
léandliches Entwicklungsprojekt in Zambia zu entsenden. Diese Mitarbeit ist ein Versuch, die
missionarische Dimension des Zeugnisses und des Dienstes von Kirche und Christen im Sozialismus
im weltweiten Kontext zu konkretisieren.

Ziel des Projektes ist die Verbesserung der Lebensbedingungen von Menschen in landlichen Gebieten
durch Beratung und Mitarbeit. Das Projekt ist in dem Dorf Naluyanda ca. 20 km nordwestlich von
Lusaka, das im Sept. 1985 von Bernd Krause und Friederike Schulze besucht wurde, geplant.

Fiir die Mitarbeit und Beratung an diesem Projekt beabsichtigt die Gossner Mission in der DDR, 3 -4
Personen zu entsenden, die entsprechend den fiir die Arbeit bendtigten Féhigkeiten aus dem
erweiterten Freundeskreis der Gossner Mission in der DDR ausgewahit werden. Die Arbeitsgruppe soll
von einem Pfarrer geleitet werden, der die Verbindungen zu den kirchlichen Institutionen unterhit und
fir die Mitarbeit der Gruppe am kirchlichen Leben verantwortlich ist. Die anderen Mitglieder der
Arbeitsgruppe miissen in der Lage sein, Kenntnisse auf folgenden Gebieten zu vermitteln: Tiefbau,
Landwirtschaft, Holz- und Metallbearbeitung, Hauswirtschaft und Gesundheitserziehung. Alle
Mitarbeiter miissen in der eigenen gesellschaftlichen Situation engagiert sein und iiber ausreichende
Berufserfahrung verfiigen. ....
-

Die Dauer der Mitarbeit im Projekt wird auf drei Jahre konzipiert. Das bedeutet, da die geplanten
Vorhaben begrenzt und abschlieBbar sind und nach diesem Zeitraum, das Projekt eigenstandig
weiterlduft.

Konkrete Aufqaben sind:

der qu: eines kleinen Erddammes

die ErschlieBung und teilweise Bewésserung landwirtschaftlicher Nutzfldchen. (die Erschlie-
Bungsarbeiten haben bereits begonnen.)

Aufbau eines Ausbildungs- und Gemeinschaftszentrums ( mit Werkstatt, mobiler Schwestern-
station und Vorschule )

Anleitung fiir Bewésserungs- und Trockenlandwirtschaft

Anleitung fiir Metall- und Holzbearbeitung

Gesundheitserziehung und Gesundheitsfiirsorge ( Anleitung zur Sauglingspflege und Anleitung
zur Verwertung, Konservierung und Lagerung von Lebensmitteln.)

Mitarbeit am kirchlichen Leben in lokalen Gemeinden, regionalen Zusammenkiinften und gesamt-
kirchlichen Seminaren.




Weiterfiihrende Aufgaben kénnten sein:

- Bildung einer Kooperative
- Aufspiiren lokaler Ressourcen (Nutzung von Wasserkraft)
- Verbesserung der Trinkwasserversorgung.)

....Die Beteiligung von Mitarbeitem der Gossner Mission in der DDR an einem solchen Projekt in
Zambia wiirde durch die gemeinsame Arbeit an der Verbesserung der Lebensbedingungen Menschen
in ihren Hoffnungen bestérken und sie zur Teilnahme an gesellschaftlichen Entwicklungen aktivieren.
Damit leistet das Projekt zugleich einen Beitrag fiir die innenpolitische Starkung Zambias in einer Zeit,
in der das soziale Leben und die Wirtschaft durch siidafrikanische Stérmandver und den Einflu
internationaler Kapitalgruppen stark belastet ist. ......

Die personelle Prdsenz von Mitarbeitern der Gossner Mission in der DDR soll zeigen, dal auch
Christen in der DDR Solidaritat verantwortlich praktizieren.

Das Projekt kénnte eine wichtige Ergdnzung zu zwischenstaatlichen Abkommen zur Zusammenarbeit
und Hilfe durch Kredite, Warenlieferungen und gréRere Musterprojekte darstellen, weil es - den selben
Anliegen folgend - sie starker in das BewuBtsein und in die Lebenszusammenhédnge der Menschen
einfiihrt. ....

Berlin, 8. November 1985
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Okt.88 - Dez.94

Okt.- Jan.89

Zeitplan

15. Okt. 86 - 30.Aug. 87 Erster Einsatz in Zambia

Partner: Christian Council of Zambia

Auftrag: Technische Vorbereitung und Start eines Dorfentwicklungsprojektes in
Zusammenarbeit mit CCZ/ Entwicklungsabteilung in Chief Mongule Area.

Nov.+Dez. 86 Sondierung des Terrains, Treffen mit Dorféltesten und Schulabgéngern.
Besuch anderer Projekte.

Dez. 86 Erster Container mit Material, Werkzeug und einem Moped trifft ein.

15. Jan. 87 Public meeting in Naluyanda ( 6o Teilnehmer ) zur Aufgabenstellung und
Prioritdtensetzung fiir den Start des Projektes.

* Febr. 87 Beginn des Trainingprogrammes ( 12 school-leaver )

Mai 87 Osborne Hamajata erster zambischer Mitarbeiter

Juni 87 Susi Simachula zambische Mitarbeiterin fiir Frauenarbeit ( Halbtags )

Juni 87 Volker Vesper trifft ein als Nachfolger.

Juli 87 Heidelore Vesper kommt.

20. Aug.87 Richtfest am ersten Geb&ude

Ende Aug. 87 Ehepaar Meltzer trifft ein.

30. Aug.87 Beendigung des Einsatzes und Ubergabe an Nachfolger.

Zweiter Einsatz in Zambia

Vorbereitungsdienst
Englischkurs am Sprachintensiv - Institut Karlshorst

Febr. 89 - April 92 . Einsatz im Naluyanda Projekt als Coordinator

Febr. 89
April 89
15.April 89

Juli 89

Juli 89

Aug. 89
Sept.-Dez.89
Okt. 89

Dez. 89
Dez. 89
Jan. 9o
Febr. 90

Marz 90
April-Juni 90
8. April 90

Eintreffen von Ehepaar Franke im Projekt

Ubernahme der Verantwortung als Coordinator

Public meeting - Verabschiedung und Unterzeichnung der Constitution fir
NIP

Erste freie Wahlen im Projekt ( Executive Committee )

Beginn der Verhandlungen mit Gesundheitsministerium {iber Klinikbau
Beendigung der Bauarbeiten an Staffhdusem.

Aufbau der Landwirtschaftsgebédude ( Store, Stall, Trainingscentre Staffhaus )
Graduierung der ersten 7 Trainees / Weiterfiihrung des Trainingprogrammes
mit 15 jungen School-leavers

Kauf von 4 Ochsen bei der ANC-Farm

Agreement fiir Klinikbau wird unterzeichnet

Finanzverhandlungen fiir NIP mit HEKS und Brot fiir die Welt

Ausbruch einer Rinderseuche im ganzen Distrikt ( Coridordesease )

90% aller Rinder verenden, auch die im Projekt.

Besuch von Friederike Schulze und H.J. Baukmeier im Projekt

Berthold Geserick im Krankenhaus Treuenbrietzen / Potsdam

Raubiiberfall aufs Projekt - SchuBverletzung Vera Franke



15. April 90

Mai - Sept.90
Mai - Juli 9o
Mai So

Juni 90

Juni 90

Dez. 90
Jan. 91
Juni 91
Juni 91
Aug. 91
Aug.-Nov.91
Sept.91
Sept 91

Nov. 91
Dez. 91
Feb. 92
April 92

Mai - Juli 92

Aug. 92 - Dez.94

Eintreffen weiterer Materialsendungen aus der DDR ( 36 Container Kisten )
Lagerung der Kisten zunéchst bei DDR-Botschaft /bzw.Rom.Kath. W@arhouse
Osborne Hamajata Studienaufenthalt in der DDR :

Rainer Menz als Assistent im Projekt

Baubeginn am Klinikprojekt

Erste groRe Emte in der Landwirtschaft ( 8o Sack Mais, 5 Sack Sojabohnen )
Einleitung der Traktorbeschaffung, Antrag durch Naluyanda Beirat
beflirwortet

Eintreffen des Traktors mit allen Geréatschaften

Verhandlungen mit HEKS und Brot fiir die Welt (iber Finanzierung von NIP
Rekordernte im Projekt ( 120 Sack Mais und 10 Sack Sojabohnen )
Neuwahlen im NIP

Er6ffnung der Grinding-Mill durch Chief Mongule

Errichtung des zweiten Klinikhauses

Vera Franke zuriick im Projekt .

Entdeckung des Verschwindens von 19 Materialkisten. Gemeinsame Ermitt
lungen mit Frieder Bredt. Beginn der Spannungen zur Entwicklungsabtlg. CCZ
Grundsteinlegung fiir Klinikgebaude

Bau des Klinikfundamentes

Besuch von Friederike Schulze und Wilhelm Damm im Projekt

Abberufung aus Naluyanda

Vakanzverwaltung des Liaison Office IBEX HILL

Einsatz im Gwembetal / GSDP

Aug.92 -Aug.93 Koordination der Katastrophenhilfe PPM ( Progr. Against Malnutrition )

Juli - Aug. 92
Aug.-Sept.92

Okt.92

Dez. 92

Mai - Juli 93
August 93

Okt.93-Sept.94
Okt.93-Febr.94

Mérz - Sept.94
Aug.94

2.4.3. Okt.-Dez.94

Logistische Vorarbeiten (Village register )
Einflihrung des PPM - Programmes
Bildung von 18 Regional - Kommitees
Aufbau einer Organisationsstruktur
Beginn des Programmes ‘food for work’
Mit Beginn der Regenzeit Ausbruch von Cholera im Tal
Auslaufen des PPM -Programmes
Post-Drought Ceremony in Muziyo

SSVI Programme (Small scale village industries)Berater fiir Tischlergruppen

Stonehouse Carpenter Gruppe SINAZEZE
Carpenter Gruppe SIABASWI
Gemeinsamer workshop fiir alle drei Tischlergruppen

Vakanzvertretung bei GSDP

- Start des zweiten Durreprogrammes

- Begleitung der Konstruktion von Maisdepots
- Errichtung einer Grinding-Mill in Kafwambila
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ERSTER EINSATZ IN ZAMBIA (86 - 87)

Sondierungen
Die Gossner Mission in der DDR bat mich im Juni 1986 um kurzfristige Mitarbeit an einem

geplanten Entwicklungsprojekt in Zambia, da der urspriinglich vorgesehene Kandidat
erkrankt und fiirs Erste nicht mehr zur Verfiigung stehen konnte. Eine befristete
Freistellung von den bisherigen Aufgaben im Sekretariat des Bundes der evangelischen
Kirche in der DDR wurde zunichst fiir die Dauer von 6 Monaten vereinbart, sodaf ich am
15. Ok:tober 1986 die Abreise nach Zambia antreten konnte. Der Aufenthalt in Zambia
wurde spéter bis August 19987 verlingert.

Konrad RoRler - Bauingenieur aus Jena- war bereits Anfang September 1986 fiir einen
dreimonatigen Aufenthalt nach Zambia ausgereist, um die Méoglichkeiten eines
Dammbauprojektes am Naluyanda vor Ort zu priifen und gegebenenfalls vorzubereiten.

Es war vereinbart, daf} wir im Géstehaus der Gossner Mission/BRD, in Ibex Hill kostenlos
Unterkunft finden konnten. Fiir alle anderen Unterstiitzungen, besonders Transport,
Beschaffung der Arbeitserlaubnis, Einfuhrlizenzen , war der CCZ (Christian Council of
Zambia) verantwortlich. Es hatte sich als sehr hilfreich erwiesen, dal wir in Ibex Hill
Aufnahme fanden. Die Ratschlige von Sietske und Isaak waren besonders fiir uns
‘Newcomer’ sehr wichtig. Wir lernten sehr rasch die anderen Mitglieder des Gossner Teams
kennen. Es entstanden manche wichtige Kontakte.

Belastend war das Fehlen eines eigenen Fahrzeuges. Wir waren auf die Nutzung von
Fahrrider angewiesen. Fast tiglich radelten wir zum CCZ oder zur UNZA ( Universiti: von
Zambia), um erste Kontakte fiir unsere Arbeit zu kniipfen. Zu Besuchen in Naluyanda
wurden wir vom Fahrer des CCZ hingebracht und zum verabredeten Termin wieder
abgehol: .

Die ersten zwei Monaten dienten dem Zurechtfinden und Kennenlernen der Situation im
Land und unseres zukiinftigen Arbeitsgebietes. Wichtig waren dabei die Besuche und
Gesprdche bei Rev. Mhango in Naluyanda, der mit einer rithrenden Geduld uns die
Menschen am Naluyanda mit ihrer Kultur und Denkweise niher brachte. Viele Besuche bei
einzelnen 'local authorities' gaben uns erste Eindriicke iiber die bevorstehenden Aufgaben
und Erwartungshaltung der Leute. Aus Gesprichen mit jungen Schulabgédngern erfuhren
wir, dad das Projekt schon einmal gestartet war, dann aber, als die von CCZ bewilligten
Gelder verbraucht waren, wieder einschlief. Aus dieser Zeit stammten auch die Reste eines
Lehmbaues, der als Trainigszentrum , Kindergarten und Krankenstation geplant war. Eine
Gruppe von Kindern traf sich tiéglich in der AME Church (African Methodist Episcopal
Church) zur Pre-School. Ein junger Mann sang und spielte mit den Kinder und lehrte sie die

ersten englischen Worte.

Lo

Die Gespriche in der Universitit-Institut fiir angepalite Technologie- drehten sich (Vplg .
vorwiegend um Windradpumpen fiir die geplante Bewisserungslandwirtschaft ces /Ld VA

Projektes. 2oL
9l . . o ol
festgelegr. Bauskizzen fiir das gemeinschaftliche Wohnhaus der zu erwartenden Mitarbeiter Pes
der Gossner Mission entstanden. Als Anfang Dezember 86 die ersten Materialkisten aus der Au

Gemeinsam mit Rev. Mhango wurde der Standort fiir das zu errichtende Projektgebdude

DDR eintrafen, stand dem praktischen Start nichts mehr im Wege. Werkzeuge wie Spaten,
Schaufelr, Schubkarren und ein Enduro Moped waren angekommen. Die Regenzeit hatte
begonnen und wir sahen erstmalig wie Platzregen innerhalb weniger Minuten den
Naluyanda entstehen und zum reiRenden Strom werden lassen konnte. Mit Beginn der
Regenzeit waren alle ‘villager’ auf ihren Feldern beschiiftigt. Die Gegend um den Naluyanda
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war tagelang von der AuBenwelt abgeschnitten, denn die Briicke iiber den Chunga-FluR}
war durch Hochwasser weggespiilt.

Noch ehe die praktische Arbeit beginnen konnte, war aber die Zeit fiir Konrad RéRler
abgelaufen. Am 13.12.86 trat er den Heimflug an.

Die Erfahrung des ersten Hochwassers am Naluyanda hatte uns bei der Frage des
Dammbauprojektes zuriickhaltender werden lassen. Es wurde uns klar, daR® kein einfacher
Erddamm diesen Wassermassen standhalten wird. Ebenso wurde uns deutlich, daR nicht
jeder Wunsch unserer afrikanischen Partner realisiert werden kann. Die Diskussion um den
Damm mit seinem Fiir und Wider sollte uns allerdings noch Jahre begleiten und nicht
verstummen. Erst sehr viel spiter lernte ich die Notwendigkeit von Wasserreservoiren als
Viehtranke wihrend der langen Trockenzeit zu begreifen und zu schitzen.

Zusammenarbeit mit dem CCZ

Es waren besonders die Mitarbeiter der Entwicklungsabteilung des

CCZ Cephas Sinoja, Rleter Hamajata und David Chisunga, die uns das Hineinwachsen in die
Aufgabe erleichterten. Sie nahmen uns als Partner in ihr Team auf, gaben Rat und zeigten
uns andere Projekte in der Umgebung von Lusaka. So konnte ich an einer 8-tigigen
Visitationsreise in die Luapula Provinz im Norden teilnehmen, wo ich sehr unterschiedliche
Projekte - vorwiegend School-Leaver Gruppen- kennenlernte.

Der Start

Wenn in den ersten beiden Monaten die Kontaktaufnahme zu den Menschen am Naluyanda

sich vorwiegend auf Einzelbegegnungen und Gespriiche in kleinen Gruppen beschrénkte,

war das erste 'Public Meeting' am 15. Januar 1987 fiir mich ein Schliisselerlebnis. In

Zusammenarbeit mit dem CCZ wurde zu einem ganztigigen Workshop 'Entwicklung am

Naluyanda’ eingeladen. Es kamen 60 Personen. In lebhaften , teilweise kontroversen

Diskussionen wurden Wiinsche, Vorstellungen und Erwartungen diskutiert, die die

Hoffnungen der Anwesendert zur Sprache brachten.

Am Ende cles Tages waren zwei Dinge deutlich geworden.

* Das Naluyanda Projekt wird ein Selbsthilfeprojekt werden und nur was die
Community bereit ist beizutragen, wird sich auch realisieren lassen.
Die Gossner Mission der DDR ist keine reiche Hilfsorganisation, die alle Wiinsche der
Projektmitglieder unbesehen erfiillen kann und will. Sie méchte vielmehr durch ihre
Gegenwart in Naluyanda mithelfen, das Projekt zu entwickeln. :

Es wurde eine Prioritdtenliste fiir die einzelnen Aufgaben im Projekt aufgestellt und

verabschiedet:

* School Leaver Trainingsprogramme,

* Bau eines Gesundheitszentrum,

* Women Club,

* Dammbau.

Die ersten praktischen Schritte |
Anfang Februar 1987 begann ich die praktischen Arbeit im Projekt. 12 School Leaver
meldeten sich fiir das Trainingsprogramm. Es wurde eine Trainingszeit von zwei Jahren mit
folgenden Schwerpunkten in der Ausbildung vereinbart:

1. Hausbau,

2. Landwirtschaft

3. Holzbearbeitung.
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'Learning by doing' war die Ausbildungsmethode, im praktischen Vollzug sollten
Féahigkeiten vermittelt werden. Das Geldnde fiir das kiinftige Projekt wurde urbar gemacht,
Buschwerk und Wurzeln wurden gerodet, das Fundament fiir das erste Haus ausgeschachtet
und Betonsteine fiir den Bau hergestellt. Die tigliche Arbeitszeit betrug 5 Stunden und
wurde gemeinsam mit einem Mittagessen abgeschlossen. Zunichst konzentrierte sich die
Arbeit auf das Baugeschehen. Kies muf3te aus dem FluR geholt werden, Beton und Martel
gemischt, das Setzten der ersten Winde gelibt werden. Spater kam die landwirtschaftliche
Ausbildung hinzu. Ein Hektar Land am Naluyanda FluR wurde urbar gemacht , die'Fliche
mit Dornengestriipp eingezdunt und drei Brunnen gegraben. Als Osborne Hamajata als
Landwirtschaftsberater ins Projekt kam, konnte die Gruppe der Trainees geteilt und
gleichzeitig in beiden Projekten - Bau und Landwirtschaft - eingesetzt werden. Die
Erwartungshaltung der jungen Manner war von Anfang an ziemlich hoch und reichte von
Arbeitskleidung, Schuhen, Geldzuwendungen, Werkzeug am Ende der Ausbildung bis zu
Stipendien fiir eine Ausbildung in Europa. Man berief sich immer wieder auf gemachte
Zusagen, die aber nicht mehr nachpriifbar waren. Sicher spielten auch
Wunschvorstellungen eine gréRRere Rolle. Es bedurfte vieler Gesprache und Klarstellungen.
Die Folge war, daR einige der Trainees wieder absprangen, dafiir meldeten sich andere. Fiir
manche ‘war die korperliche Arbeit zu anstrengend. Einige der Trainees waren bereits
verheiratet und hatten fiir den Lebensunterhalt ihrer Familie zu sorgen. Auch aus diesen
Griinden brachen einige ihre Ausbildung wieder ab. So schwankte die Zahl der Trainees im
ersten Jahr zwischen 12 und 15 jungen Ménnern. Als im Juni 1987 Volker Vesper als erster
Langzeitmitarbeiter eintraf, konnte die Arbeit in Naluyanda erweitert werden. Seine
handwerklichen Fihigkeiten und praktischen Erfahrungen kamen dieser Aufbauphase sehr
zu gute.

YCCP(Young Christian Children Programm) |
YCCP ist die zambische Organisation, die das Projekt 1984 bereits einmal gestartet hatte.
Sie unterstiitzte das Projekt am Anfang durch zwei Mitarbeiter:

Osborne Hamajata als landwirtschaftlicher Berater, besonders fiir Gemiiseanbau.

Susi Simachula als Beraterin fiir Frauenarbeit.

Osborne wohnte als 'fulltime’ Mitarbeiter in der Nihe des Projektes. Susi war Mitarbeiterin
im YCCP Biiro und kam zweimal in der Woche zu den Frauen des Projektes, die sich im
Mhango-Village trafen. Ein Vertreter von YCCP nahm an allen Meetings teil. Die
Cooperation mit YCCP gestaltete sich auf die Dauer immer beschwerlicher, so daB die
Zusammenarbeit nach Absprache mit dem CCZ spiter eingestellt wurde. Inzwischen gingen
die Bauarbeiten gut voran, sodaR im August 1987 Richtfest fiir das erste Mitarbeiterhaus
gefeiert werden konnte.

Wasserversorgung.

Die Wasserversorgung war von Anfang an ein schwieriges Problem. Es zeigte sich bald, daR
die Bauaktivititen tdglich ca. 800 Liter Wasser bendtigten. Diese Menge gab das
nahegelegene Wasserloch am Mhango Village nicht her, auch Brunnen in der niheren
Umgebung reichten dafiir nicht aus, sodaR die Schaffung eines eigenen Brunnens Prioritit
bekam. Lokale Wiinschelrutengéinger wollten eine ergiebige Wasserader in der Nihe des
Projektes ausfindig gemacht haben, die aber spiter durch geologische Gutachten und
elektro-magnetische Messungen nicht bestitigt wurden. Dafiir wurden —andere
wasserfiihrende Stellen lokalisiert. Die ersten drei Versuche, einen Tiefbrunnen zu bohren,
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muRten jeweils bei 75 Metern Tiefe ergebnislos abgebrochen werden. Das vierte Bohrloch,
1988 gebohrt, ist nicht sehr ergiebig und reicht nur fiir eine Handpumpe. Diese wurde im
Oktober 1993 eingesetzt. Das Wasser fiir alle Bauvorhaben, auch fiir den spater
begonnenen Klinikbau,wurde aus Wasserstellen in der Umgebung bzw. aus dem Chunga
FluR herangefahren. Trinkwasser fiir den eigenen Bedarf wurde aus Lusaka geholt.

Auto

Im Juni 1987 wurde der bereits im Mirz, aus Botswana importierte Toyota Hilux endlich
zollamtlich freigegeben und polizeilich zugelassen. Dies brachte eine erhebliche
Erleichterung fiir die Arbeit mit sich. Der Wagen war ein Geschenk von HEKS Bern, das das
Projekt von Anfang an finanziell unterstiitzt hat.

Ende August 1987 konnte die begonnene Arbeit an die beiden Mitarbeiterehepaare Vesper
und Melzer iibergeben werden. Am 30.8.87 trat ich den Heimflug an.

Zweiter Einsatz in Zambia (89 - 94)
Febr. 89 -April 92 Naluyandaprojekt

Am 1.10.88 wurde ich durch einen Ubernahmevertrag Mitarbeiter der Gossner Mission in
der DDR mit dem Auftrag, zunichst als Coordinator in das Naluyanda Projekt nach Zambia
zu gehen. Zur Vorbereitun,g@tkfé‘iﬁ?ﬁe ich von Oktober bis Dezember 88 einen Intensivkurs
in Englisch am Spracheninstitut des MfAA in Karlshorst.

Ende Januar wurden meine Frau und ich in einem Gottesdienst durch Gen. Sup. Dr.
Krusche in den Dienst nach Zambia verabschiedet. Anfang Februar trafen wir im Naluyanda
Projekt ein. Es gab einen gleitenden Ubergang. Das Ehepaar Vesper verlieR im Juni 89 das
Projekt. In den 1 1/2 Jahren meiner Abwesenheit hatte sich in Naluyanda manches sichtbar
verindert. Die Wohnungen fiir die Gossner Mitarbeiter waren fertig und bezogen. Nun
entfiel das aufwendige Hin- und Herfahren zwischen Ibex Hill und Naluyanda. Das Haus fiir
Osborne Hamajata bedurfté nur noch einiger Innenarbeiten und konnte im August
vollstiindig bezogen werden. Das urspriinglich als Wohnhaus fir Mitarbeiter geplante Haus
war als 'Community Center' tiglich genutzt worden. Hier traf sich die Pre-school, zweimal
pro Woche der Women Club, aufRerdem fanden hier auch die Treffen der Komitees statt. Als
wir im Februar eintrafen, war die Regenzeit noch voll im Gange, sodaR alle AuBenarbeiten
ruhten.

Erstes Settlement

Die ehemaligen Trainees hatten ihre Ausbildung im Oktober 88 beendet. Drei von ihnen
(Edala, Paul und James) hatten in der Nahe des Projektgartens ihr Settlement errichtet. Ein
Wohnhaus mit drei unabhdngigen Raumen war gebaut, ein Brunnen gegraben und mit
Beton ausgemauert. Jeder hatte zwei Land bekommen und Mais angebaut. Die
anderen Trainees (Richard, Ben, Matthew und Christopher) hatten sich in ihren elterlichen
Villages angesiedelt. Auch sie erhielten Unterstiitzung durch das Projekt beim Bau' ihrer
Hauser, z.B. Zement, Transport fiir Kies, Betonsteine, Kredite fiir Dachplatten). Im
September 89 wurde diese erste Gruppe der Trainees in einem Festakt graduiert und in ihre
Settlementes entlassen. Jeder erhielt einen Satz Werkzeuge fiir Hausbau und Gartenarbeit.
Gleichzeitig wurde eine neue Gruppe von 15 Trainees der Community vorgestellt.
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Constitution
Eine Arbeitsgruppe von Vertretern aus dem Projekt arbeiteten zusammen mit David

Chisunga/CCZ an einem Entwurf fiir eine Satzung. Es hat sich fiir wichtig und notwendig
erwiesen, dal} die Arbeit in Naluyanda eine Satzung mit klarer Aufgabenstellung, Struktur-
und Kompetenzbeschreibung braucht, damit kiinftig Spannungen und Eigenmachtigkeiten
vermieden werden kénnen. Die wesentlichsten Aussagen waren: '
* Aufgabenstellungen des NIP (Naluyanda Integrated Projekt) als

Selbsthilfeprojekt,
* Leitungs- und Fiihrungsstrukturen,
* Arbeitsgruppen fiir Sachaufgaben,
* Entscheidungskompetenzen,
* Wahlen und Wahlperioden.
Der Entwurf wurde in einem Public Meeting der Community vorgestellt, beraten und
angenommen. 15 Headmen, der UNIP Branch Chairmen sowie Rev. Mhango
unterzeichneten die Satzung. :
Im Juni 89 wurde die Satzung erstmals angewandt und eine Leitung fiir das NIP gewihlt.
Die Wahlprozedur wurde vom CCZ geleitet. Die neugewdhite Leitung in ihren Aufgaben
bestitigt. Die Mitglieder des neu gewihlten Executive Committees nahmen ihre Aufgabe
sehr ernst. Es folgte eine mehrjéhrige Periode vertrauensvoller guter Zusammenarbeit
zwischen Executive und Gossner Staff. )
Erstmalig arbeiteten neben der AME Church andere Kirchen und Gemeinschaften im Projekt
mit.(Baptist Church, Seventh Days Adventisten, Anglican Church, Roman Catholic Church,
Apostolic Faith Mission). Von Zeit zu Zeit fanden zu besonderen Anldssen Okumenische
Gottesdienste im Projekt statt, bei deren Gestaltung alle Gemeinschaften und Kirchen
beteiligt waren.
Im August 89 wurde das Projeke als 'Society ' anerkannt und registriert. Ein Fuball Club
entstand, der aus ehemaligen und gegenwartige Trainees sich zusammensetzte. Der FuRball
Club wurde vom Projekt unterstiitzt. Die Spieler verpflichteten sich einmal in der Woche an

einem Arbeitseinsatz fiir das Projekt teilzunehemen.

Gesundheitszentrum ;

Die Verhandlungen mit dem Gesundheitsministerium iiber den Bau eines 'Rual Health
Centers' beginnen im August 89 in Kabwe, beim Province Medical Office. Es stellte sich
heraus, dal3 YCCP den Bau eines Missionshospitals der Gossner Mission angezeigt hatte. [m |
Dezember 89 wurden die Verhandlungen abgeschlossen und ein Agreement unterzeichner.
Das Projekt verpflichtete sich darin, a

fiir den Bau der Klinik und drei Hiuser fiir Mitarbeiter nach vorgegebenen Plinen zu
sorgen. Wihrend der Bauphase verpflichtete sich das Ministerium die Einhaltung der
Bauvorschriften zu kontrollieren. Nach Fertigstellung tibernimmt das Ministerium die
Verantwortung fiir die Klinik, Entsendung und Finanzierung von Personal und Beschaffung
von Medikamenten.

Im Frithjahr 1990 beginnt die Arbeit am Bau der Klinik. Es wird zunédchst mit dem Bau
eines der Staffhduser begonnen. Drei Maurer aus der Umgebung werden . als
Kontraktarbeiter gewonnen, die den Bau eigenstandig durchfithren sollen. Die
Fertigstellung des ersten Hauses dauerte ca. ein Jahr. Im Mai 1991 beginnt der Bau des
zweiten Staffhauses. Mit 5 der ehemaligen Trainees wird nun ein Kontrakt abgeschlossen.
Sie errichteten das Haus innerhalb von drei Monaten. Im Juni 1991 beginnen die
Vorarbeiten fiir den Klinikbau. Im November 1991 erfolgte die Grundsteinlegung.' Die
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Bauarbeiten fiir die Klinik ziehen sich bis 1993 hin. 1994 wird dann das dritte Staffhaus
errichtet. Das zugesagte medizinische Personal ist eingetroffen. Medikamente werden
bereitgestellt. Die Klinik arbeitet und soll in Kiirze iibergeben werden.

Trainingsprogramm

‘Learning by doing’ stand als Leitsatz iiber diesem Ausbildungsprogramm. Ziel war es,
jungen Leuten durch praktische handwerkliche Arbeit Fihigkeiten zu vermitteln, die ihnen
helfen sollten ihre Lebenssituation zu verbessern. Es war nicht beabsichtigt, Facharbeiter
auszubilden, die anschlieRend das Heer der arbeitsuchenden in Lusaka vergroflern wiirden.
Vielmehr lag uns daran, junge Leute als ausgebildete Farmer mit zusétzlichen
handwerklichen Kenntnissen in der Region anzusiedeln. Die Ausbildung war offen fiir
jeden, unabhingig vom Schulabschluf. Natiirlich brachten die unterschiedlichen Stufen der
Schulbildung auch Schwierigkeiten in der Lern- und Aufnahmebereitschaft bei der
praktischen. Arbeit mit sich. Noch stirker wurde es deutlich bei den theoretischen
Reflexionen am Nachmittag. Wahrend der Zeit meiner Mitarbeit im NIP ist das
Ausbildungsprogramm modifiziert worden. 1

1. Gruppe 1987 bis 1988:

Von 15 Trainees wurden 7 graduiert und mit Starthilfe in ihre Settlements entlassen.

2. Gruppe 1989 bis 1991:
Von 15 Trainees wurden 10 graduiert und mit Starthilfen in ihre Settlements entlassen.

2 Trainees zur Zusatzausbildung delegiert. Bei dieser Gruppe kam der Ausbildungsgedanke
starker zum Tragen. Suigiss 3

3. Gruppe 1991 bis 1992:

Begann mit 18 Trainees (davon 4 Médchen).Das Programm wurde 1992 iti 7

abgebrochen. Dieser Kurs war nur auf ein Jahr konzipiert. Dafiir lebten die Teilnehmer im
Projekt. Die praktische Arbeit war ausschlieRlich auf Ausbildung konzentriert.

Die fachliche Begleitung der Ausbildung lag fiir die Landwirtschaft und Gemiiseanbau bei
Osborne Hamajata und Berthold Geserick, wihrend fiir Hausbau und Maurerarbeiten ich
verantwortlich war. Fiir die Holzbearbeitung war Paul Nglube und zeitweilig ich selbst
zustandig.

Schwerpunkte der Ausbildung waren:

1. Landwirtschaft:

Biologischer Gemiiseanbau, Bewiisserung durch Handpumpen, Mulchen von Pflanzen zum
Schutz gegen Trockenheit, Herstellung von Kompost, Fruchtfolge im Feldbau,

Einfithrung der Sojabohne, Verwendung von natiirlichen Diinger, sparsamste Anwendung
von Kunstdiinger.

2. Hausbau:

Bildung von Fundamenten aus Feldsteinen, Mauern von Winden und Ecken, Putzen von
Flachen , Zimmermannsarbeiten, Dachkonstruktionen, Toilettenbau.

3. Holzbearbeitung:

Anwendung von Holzverbindungen ( Zinken Zapfen, Nuten) Herstellung von einfachen
Mébeln.
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Landwirtschaft:

Im Dezember 1989 konnte das Projekt 4 junge Ochsen kaufen. Die Ochsen sollten im
Projekt angelernt werden und zum Einsatz kommen. In dieser Zeit brach eine Rinderseuche
(Corridor) aus, die sich innerhalb weniger Wochen flichendeckend inf der Region
ausbreitete. Mindestens 90% aller Rinder verendeten daran, auch die Ochsen des Projektes.
Das Fehlen von Ochsen fiir das Pfliigen in der neue Saison zwang die Mitarbeiter des
Projektes einen Antrag auf Bewilligung eines Traktors zu stellen. Dieser wurde vom
Naluyanda Beirat befiirwortet und vom Entwicklungsministeriums der DDR bewilligt.
Rechtzeitig zur neuen Saison traf der Traktor in Naluyanda ein. Er sollte vordringlich zum
Pfligen im Projekt und bei Projektmitgliedern eingesetzt werden. Es wurde ein
kostendeckender Hektarpreis fiir das Pfliigen festgelegt. Dariiber hinaus wurde der Traktor
zum Transport von Baumaterialien eingesetzt. Die Ernteerfolge von 1990 und 1991 haben
uns deutlich gezeigt, dal die Landwirtschaft die tragende Saule fiir NIP auch in Zukunft
sein kénnte. Die Errichtung eines Maissilos in Verbindung mit der Maismiihle im Jahr 1991
unterstreicht diese Bedeutung. Auch die jetzige Projektleitung hat die Rolle der
Landwirtschaft fiir NIP erkannt. Dies wird deutlich durch die Erweiterung der Anbaufliche
um weitere 5 ha im Dezember 1994.

Women Club

Im Women Club trafen sich regelméRig 30 bis 40 Frauen pro Woche ,um Handarbeiten zu
machen. (Stricken, Ndhen). Der Club hat seine eigene Leitung mit Chairlady, Secretary und
Treasglrey. Neben dem offiziellen Leitungsteam gab es Fachberaterinnen, die beim Néhen
und Stricken anleiteten. Um effektiver arbeiten zu konnen, wurde der Club in zwei
Gruppen geteilt, in Anfinger und Fortgeschrittene. Einige Frauen wurden im
Maschinenndhen ausgebildet. Das Arbeitsmaterial kam als Spende von Gruppen aus der
DDR. Es wurde kostenlos zur Verfiigung gestellt. Dies fiihrte allerdings zu einer Verzerrung
bei der Preisbildung. Als die Hilfssendungen aus der DDR aufhérten und Arbeitsmaterialien
in Lusaka eingekauft werden muRte, wurde dies besonders deutlich. Ein Teil der Frauen
gaben ihre Mitarbeit auf, da sie das Geld fiir die Materialien nicht aufbringen konnten.

Die Frauenarbeit war von Anfang an sehr eigenstindig und unabhingig. Man organisierte
sich und legte die Programme selbst fest. Diese Eigenstdndigkeit bewihrte sich besonders in
schwierigen Situationen, als z.B. 1990 nach dem Uberfall auf das Projekt meine Frau fir
mehr als ein Jahr ausfiel ging die Arbeit der Frauengruppen ohne Komplikationen weiter.

Pre-School

Die Arbeit des Kindergartens war als Aktivitit aus dem YCCP-Projekt bestehen geblieben
und wurde bewuBt weitergefiihrt. Die Leiterin der Pre-School war eine Zambianerin, die
ohne besondere Vorbildung die Arbeit tat. Ca. 30 Kinder aus der Umgebung kamen fiir 3 - 4
Stunden zusammen. Man sang, spielte, malte, lernte erste englische Worte und horte
Geschichten. Die Kinder zahlten monatlich einen geringen Beitrag, der das Einkommen der
Lehrerin war. Spiter iibernahm das Projekt die Kosten fiir ein regelméfiges Gehalt,
unabhéngig von den Beitriigen der Kinder. Im Verlauf der Zeit, wechselte die Leitung des
Kindergartens aus ganz unterschiedlichen Griinden. Es wurde eine Elternarbeit aufgebaut.
Mehrmals im Jahr gab es Elternversammlungen in denen die Arbeit mit den Kindern
vorgestellt und erldutert wurde. Die Schulen der Umgebung nahmen sehr gern Kinder auf,
die aus der Arbeit der NIP Pre-School kamen.
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Materialsendungen und Second-Hand-Kleidung

Das NIP erhielt vielerlei materielle Unterstiitzung von Gruppen und Einzelpersonen aus den
Kirchen der DDR in Form von Paketsendungen. Fiir die Pre-School waren dies: Hefte,
Buntstifte, Farben, Kreide und Spielsachen.

Fir die Frauenarbeit kamen Nadeln, Wolle, Stoffreste, Garne.

Fiir das',Trainingsprogramm kamen Werkzeuge, Schrauben, Nagel, Arbeitskleidung.

Fiir das gesamte Projekt kamen getragene Kleidung zum Verkauf. -
Diese Paketsendungen waren eine der Moglichkeiten, das NIP direkt und wirksam zu
unterstiitzen. Gelder waren nur sehr begrenzt transferierbar. Pakete kosteten damals auf

dem Seewege nicht viel und wurden nach anfinglichen Schwierigkeiten auch vom
zambischen Zoll akzeptiert. Es gab Zeiten, in denen wéchentlich 50 Pakete eintrafen. Nach

der Wihrungsunion und der Einfiihrung neuer Posttarife 1990 hérten die Paketsendungen

auf. Von Anfang an gab es geteilte Meinungen zu diesen Paketsendungen unter den

Partnern und Freunden des NIP. Auf der einen Seite brauchte das Projekt viele Dinge zum

Aufbau und Geld war immer knapp, so konnte z.B. aus dem Verkauf der Kleidung der Bau

der Klinik anfinglich finanzierr werden. Auf der anderen Seite brachte die Fiille der
Second-Hand-Kleidung manches Miftrauen in die Gemeinschaft und zog Leute an, die an

der eigentlichen Arbeit des Projektes nicht interessiert waren. Das Klima unter den
Mitgliedern wurde unnétig belastete dadurch, daf einige auf Grund ihrer Stellung im

Projekt mehr Zuwendungen und Bevorzugungen beanspruchten. :

Die jéihrlichen Materialsendungen waren -sicher situationsbedingt- ein konzeptioneller
Bestandteil der Gossner Mission in der DDR fiir dje Projektarbeit in Zambia. Einmal im Jahr

konnte eine Containersendung mit Material geschickt werden. Die umfangreichste Sendung

bestand aus 37 Kisten (7,5t) und war noch vor der Wende verschifft worden. Die Sendung

traf im April 1990 in Lusaka ein. Es war genau eine Woche nach dem Raubiiberfall auf das

Projekt, bei dem Vera Franke verletzt wurde, deshalb wurden die Kisten zunichst auf dem

Gelinde der DDR Botschaft eingelagert. 19 Kisten dieser Sendung kamen in das Wehrhaus

der rémisch-katholischen Kirche als Zwischenlager. Sie enthielten vorwiegend Werkzeuge

und Arbeitsmaterial. Als 1991 die Kisten abgeholt werden sollten, waren diese
verschwunden. Mitarbeiter de$ CCZ hatten sie abgeholt und irgendwie verteilt. Dazu gibt es

Briefe und Protokolle, eine Aufkldrung des Vorganges ist nicht erfolgt. Es scheint mir so,

daf$ einige Sachen wirklich an andere Projekte weitergegeben worden sind. .
Die Mehrheit der Waren sind aber in privaten Kanélen versickert. Ich bin nach wie ‘vor

davon iiberzeugt, daR es eine Verbindung gab zwischen unseren Ermittlungen {iber das
Verschwinden der 19 Kisten und der pléwzlichen wund sehr deutlichen
Klimaverschlechterung zwischen Chairman und Coordinator im NIP. Die gegen michz o b
erhobenen Vorwiirfe des MiBbrauches und der Unterschlagung von Projektgeldern ST
entbehren nach wie vor jeder sachlichen Begriindung. Ich habe darin immer eine gezielte

Aktion der ‘ehemaligen Mitarbeiter des CCZ gesehen. Die Spannungen konnten nie richtig -
behoben werden und fiihrten schliefflich zu meiner fristlosen Abberufung als Coordinator

im April 1992, als ich auf Urlaub in Deutschland weilte.

Spdter bestitigte mir Osborne Hamajata, daR es ein Zweckbiindnis zwischen den
Mitarbeitern der Entwicklungsabreilung des CCZ und dem Chairman des NIP gab. Auch die
Generalsekretirin des CCZ riumte spater ein, einer Betriigerei aufgesessen zu sein. Es sei

mir erlaubt an dieser Stelle anzumerken: Es bleibt fiir mich nach wie vor unverstindlich, e Lo
wie halbherzig und inkonsequent in dieser Situation die Gossner Mission reagiert hat. e Al

!
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EINSATZ IM GWEMBE VALLEY (92 - 94)

c
PPM - PROGRAMME PROVENT MALNUTRITION

Partielle Diirrekatastrophen kommen in Afrika haufiger vor. Das Ausbleiben des Regens in
der Saison 1991/92 hatte die ganze Region betroffen. Linder wie Tanzania, Malawi,
Zimbabwe, Botswana waren ohne Ernte geblieben, eine Hungerkatastrophe stand bevor.

Die im November 1991 neugewidhlte MMD-Regierung stand vor einer ersten
Bewdhrungsprobe. Staatsreserven gab es nicht, man war auf Hilfe von AufRen angewiesen.
Zambia hatte zwar eine demokratisch neugewihlite Regierung, die aber mit dem alten
korrupten Verwaltungsapparat arbeiten mufte. So bat die Regierung alle im Land
arbeitenden NGOs bei der Bewiltigung dieser nationalen Aufgabe verantwortlich
mitzuhelfen, ihr Personal und ihre Arbeitsstrukturen kostenlos zur Verfligung zu stellen.
Unter Leitung des Landwirtschafts- und des Gesundheitsministers wurde zusammen mit
den  UNO-Organisationen ~WFP  (World Food Programme) und  UNICEF
(Weltkinderhilfswerk) das PPM -Programm aus der Taufe gehoben. Seit Mai 1992 gab es
auf nationaler Ebene regelmiRige Treffen von Verantwortlichen der unterschiedlichen
NGOs aus den einzelnen Distrikten. Aufgaben wurden besprochen und Zustandigkeiten
abgestimmt. Der Chairman von GSDP vertrat die Gossner Mission in diesem Gremium. Im
Juni 1992 wurde fiir den Sinazongwe Distrikt ein entsprechendes Area-Komitee gebildet, in
dem Organisationen mitarbeiteten wie: Gossner Mission, Ré6m. Kath. Kirche, Rotes Kreuz,
World Vision International, VSP, der District Health [nspektor und = einige
Einzelpersonlichkeiten.

Im Sommer 1992 beauftragte mich die Gossner Mission mit der Wahrnehmung der Aufgabe
als PPM Koordinator im Sinazongwe Distrikt, ohne genaue Zeitvorgaben, da es zu diesem
Zeitpunkt nicht abzusehen war, welche Zeit die Diirrehilfe in Anspruch nehmen wiirde. Im
Anschlu® an die Diirrehilfersollte ich als Berater der Tischlergruppen im SSVI-Programm
mithelfen.

Erste logistische Aufgaben

Um einen Uberblick von der Situation im Distrikt zu erhalten, wurde mit Unterstiitzung
lokaler Autoritéten' ein Village-Register erstellt. 187 Dérfer mit 11 351 Haushalten und 74
421 Menschen wurden erfallt, davon 1 726 behinderte und alte Menschen. Der Distrikt
wurde in 18 Subkomitees aufgeteilt. Jede Region wihlte sein Komitee, in dem jedes Ddrf
vertreten sein sollte. Auf Meetings wurde das PPM Programm vorgestellt und erldutert.

Die drei Sdulen vom PPM:

Maize for sale - zu einem fairen Preis wurde Mais zum Verkauf angeboten

Food for work - fiir eine fiinf-stiindige Arbeitsleistung erhielt jeder Teilnehmer 2,5 kg Mais
als Aquivalent. Diese Menge reicht aus, um eine fiinf-kopfige Familie einen Tag zu
erndhren. Grofere Familie konnten zwei Vertreter zum Arbeitsprogramm schicken.
Arbeitsaufgaben wurden von den regionalen Komitees selbst festgelegt

( Stralenbau, Toilettenbau fiir Schulen, Errichtung von Gesundheitsposten).

Free food - Kostenlose Maisverteilung an Alte und Behinderte.

Nur wenige Komitees waren bereit und in der Lage sofort mit einem Arbeitsprogramm zu
beginnen. Werkzeuge wie Schaufeln, Hacken , Picken und Schubkarren muf3ten in groRerer
Anzahl beschafft werden. Auf unzdhligen Meetings multen anfangs immer wieder die
Bedingungen von PPM erldutert werden. Ende Oktober 1992 gab es dann keine Region im
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Distrikt mehr, die nicht am PPM-Programm beteiligt war. Es wurden Strafen ausgebessert,
neue Verbindungswege zwischen den Dérfern angelegt, Entwésserungsgriaben rechts und
links der HauptstrafRen ausgehoben, FluRdurchfahrten mit Steinen befestigt.

Als mit Beginn der Regenzeit im Dezember 1992 Cholera im Tal ausbrach, wurden die
Arbeitsprogramme auf den Bau von Toiletten konzentriert. _

¢ M- e~ Um die immer umfangreicher werdenden Aufgaben erfiillen zu kénnen wurden drei 'Food
Monitore' eingestellt, die die Verteilung des Mais iiberwachen sollten. Das WEP stellte fiir

¢ die PPM Arbeit
~im Distrikt einen Toyota Hilux und einen Traktor zur Verfiigung. Der Mais wurde durch
Transportunternehmen von Choma ins Tal geliefert. Fiir die Verteilung innerhalb des

Distriktes stand VSP mit seinen beiden Lkw und spater zusétzlich mit zwei IFA-Trucks zur
_ Verfiigung, die die Gossner Mission finanzierte. So konnte wihrend der ganzen Regenzeit
: 1992/93, die sehr ausreichend war, jede Region im Distrikt regelmédlRig mit Mais beliefert
: werden.'Das Food for Work - Programm endete im Juni 1993. Einzelne Projekte wurden bis
Juli weiter gefithrt. Mit einem Public Meeting, zu dem Vertreter der NGOs, die beiden
Chiefs und Repriisentanten der Distriktverwaltung eingeladen waren, wurde Bilanz
gezogen ‘und erste Uberlegungen iiber eine eventuelle Weiterarbeit beraten. Es wurde
vorgeschlagen, ein Sinazongwe District NGO Development Committee zu bilden, das die
Weiterarbeit der 'Post Drought Recovery Activities' begleiten und steuern sollte. Im August
1993 wurde die Einweihung der Muziyo Road zum AnlaR genommen, die Beendigung des
PPM - Programmes festlich zu begehen.
Wiihrend der 12 Monate des Diirreprogrammes kamen im Distrikt zur Verteilung:
120 000 Sack Mais davon wurden
9 619 Sack Mais verkauft
98 975 Sack Mais im Arbeitsprogramm food for work verteilt
9 390 Sack Mais an behinderte und alte Menschen verteilt .
2 016 Sack Mais wurden als Verlust verbucht(verrottet, gestohlen, natiirlicher Schwund)
Das Post-Drought-Programm im Sinazongwe Distrikt hatte drei Schwerpunkte.
1. Weiterbau an der Muziyo Road (ein Bulldozer wurde durch PAM zur Verbreiterung und
1 Nivellierung der Strafe finanziert) . £
2. Bau von drei Maisdepots mit einer Kapazitit von je 2000 Sack Mais als Selbsthilfeprojekt.
PAM stellte Baumaterial zur Verfiigung.
3. Dammbauprogramm: 5 Ddmme wurden als Wasserreservoire fiir die Trockenzeit
errichtet.

L o i . L Bt s =
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Mitarbeit beim SSVI-Programm 2l
Von November 1993 - Oktober 1994 war ich als Berater fiir die drei Tischlergruppen im
SSVI-Programm tétig. Zunéchst galt es herauszufinden, welche Qualifikation die einzelnen
Gruppen besalen, um dann gezielt mit einem Weiterbildungsprogramm einzusetzen. Das
Ausbildungsniveau der drei Gruppen war sehr unterschiedlich.

Stonehouse Carpentry Sinazeze. Von Nov. 93 - Febr. 94 war mein Einsatz vorwiegend auf
diese Tischlergruppe in Sinazeze konzentriert. Sie umfafc drei qualifizierte Tischler mit
Tradetest 6 und fiinf Lehrlingen, die sich gerade auf die erste Priifung vorbereiteten. Ich
arbeitete mit ihnen an einzelnen Aufgaben, versuchte Hinweise und Anregungen: zur
Qualititsverbesserung zu geben, wobei die Gruppe bereits iiber hohes Fachwissen und
Konnen verfiigte. Thre Produkte lassen sich jederzeit mit den Arbeiten anderer Werkstitten
in Lusaka vergleichen. Es wurden solide Wohnmébel hergestellt wie Tische, Stiihle, Tiiren,
Betten, Regale und Schrinke, gelegentlich Polstermébel. Es wird nach Auftragserteilung
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produziert, wobei der Kundenkreis sich mehr auf Besserverdiener der Umgebung
konzentriert.(Mitarbeiter von GSDP, Fischerleute, Geschiftsleute aus Sinazeze und
Angestellte von Maamba-Mine. Hilfe und Beratung war besonders bei Fragen des Design,
der Konstruktion von einzelnen Mébelstiicken, des technischen Zeichnens, der Herstellung
von Konstruktionsplanen, der Erstellung von Materialisten und Preiskalkulationen gefragt.
Wir haben experimentiereh in Fragen der Oberflachenbehandlung, um nicht nur farblosen
Lack sondern auch Ole und Wachse zu verwenden. Es wurde vorwiegend Mukwa Holz
verwandt, da alle anderen Hélzer aus dem 80 km entfernten Choma herangefahren werden
miifdten und sich dann preislich nicht rentieren wiirden.

Siabaswi Carpentry Workshop

Von Marz - September 1994 war ich vorwiegend mit der Tischlergruppe in Siabaswi
zusammen. Die Gruppe besteht aus drei frither bei den Stonehouse Tischlern ausgebildeten
Tischlern, die nur einen Priifungstest 9 besitzen und zwei Lehrlingen, die sich gerade auf
ihre erste Priifung vorbereiteten und diese im Sept. erfolgreich bestanden haben.
Schwierigkeiten bereitete die Sprachbarriere, nur zwei verstanden Englisch. Auferdem
waren die Raumlichkeiten sehr beengt. Es muf3ten immer zwei Tischler an einer Werkbank
arbeiten. Im August und September wurde ein Lagerraum errichtet, sodafy kiinftig Holz
eingelagert werden kann. Das fachliche Wissen war viel geringer im Vergleich zur ersten
Gruppe, sodaB® Grundbegriffe an Holzverbindungen immer wieder gezeigt und getibt
werden muflten. In Siabaswi werden vorwiegend Stiihle, kleine Tische, einfache Flachtiiren
und Regale gebaut. Die Kunden sind Villager aus den umliegenden Dérfer, die mit der
handwerklich minderen Qualitit zufrieden waren. Anfangs gab es ' nur begrenzte
Aufnahmebereitschaft fiir kritische Hinweise. Es wurde viel mit Kitt und Nigeln gearbeitet.
Die Gruppe war nur bedingt in der Lage, ihre Arbeit realistisch einzuschétzen. Das zeigte
sich besonders in der Zeiteinteilung von Arbeitsaufgaben und bei der Preiskalkulation. Oft
tiberschitzten sie sich, soda® am Ende nur ein geringer Gewinn fiir sie iibrigblieb. Es
wurden mehrere Workshops iiber Preisfindung und Buchhaltung durchgefiihrt. Besonders
bei der Kassenfiihrung wird noch ldngere Zeit Begleitung nétig sein.

Sikankuli- Tischler- Die Tischler in Sikankuli haben ihr Grundwissen in Siabaswi erworben,
sind aber bisher zu keinem Trade Test gewesen. Wir haben sie gelegentlich Dbei
Tischlerarbeiten fiir VSP in Kafwambila eingesetzt, wie zum Beispiel bei Dachkonstruktion,
Einbau von Tiiren, Fenster und Regalen. Diese gelegentlichen Aufgaben haben gezeigt, dal3
eine langfristigere Ausbildung notwendig ist. Erschwerend kam hinzu, daR sie nur sehr
bedingt Englisch verstanden.

Vakanzvertretung

Entsprechend des Antrages von GSDP vom Januar und Juni 1994 wurde mein Einsatz im

Gwembe Tal noch einmal um drei Monate verlingert. Diese drei Monate standen

vorwiegend unter Vertretungsaufgaben.

* Beginn eines neuen Durreprogramms,

* Beratung beim Bau der drei Maisdepots,

* Unterstiitzung und Entlastung bei VSP, Ausbau der Maismiihle in Dengeza und
Kafwambila.

Am 10. Dezember 1994 beendete ich meinen Einsatz fiir die Gossner Mission im Gwembe
Tal.
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Aus dem Reisebericht "Projektbesuche in Zambia vom 3. bis 19 Januar 1995 © :

Das Naluyanda Integrated Project (NIP)

Die schlechten Ernteertrige aufgrund der Diirre waren fir das NIP 1994 eine groBe
Einbue, die die Projektfinanzierung ausschlieBlich auf den Beitrag von der Gossner Mission
zurickwarf. Denn eine verstirkte landwirtschaftliche Produktion ist als wichtigster
Eigenbeitrag der community zur Projektfinanzierung gedacht. Fiir 1995 scheint sich eine

dhnliche Situation anzubahnen. \

Die Klinik, mit medizinischen Personal besetzt durch die staatliche Gesundheitsverwaltung,
ist nach Behebung einiger kleiner baulicher Restarbeiten iibergabebereit. Das NIP ist
bemiiht, diesen Schritt nun zu voliziehen. - Nach Darlegung des ExCo geht die Arbeit der
Verschule befriedigend vonstatien: zwei Fraueaclubs werden jetzt betreut; der Betrieb der
Muismihie liuft zufriedenstellend und ist eine bedeutende Erleichterung fiir die Frauen der
Umgebung.-

Der Verkaufsladen bedarf groBersr Aufmerksamkeit seitens der Projektleitung. Es wurde
diskutiert, daB durch gezielte Investitionen die Versorgung der Bevoikerung verbessert und
das Eigeneinkommen des Projektes erhéht werden kann.

Das ExCo als Projektleitung durchliiufz derzeit einen Prozed zur Klirung der Interessen und
Kompetenzen. Die erfolgte Ansteilung des Projekt-Supervisors, die offensichtlich ein
Gewinn ist flir den Fortgang der Arbeiten. nitigt die Honoratioren zur Selbstkritik und
sachgemiBer Setzung von Priorititen. - Fiir das NIP soll in diesem Jahr eine Evaluierung
stattfinden. '

Die Fertigsteliung der letzten beidea StraRenbriicken in Richtung Lusaka/Matero, unter
Leitung von Bill Jackson, durch Selbsthilfe der Naluyanda-Bevolkerung und Finanzierung
von seiten der US-Bctscﬁaft, sieht kurz vor der Vollendung.

CCZ

Mit dem Zambischen Christenrat (CCZ) wurde verabredet. einen gemeinsamen worksiop
zur Erarbeitung neuer [nhalte fiir eine Koeperation und zur Vorbereitung eines zukiinftigen
Programms der Gossner Mission in Zambia durchzufiihren.

UcCz

Innerhalb der Vereinigten Kirche von Zambia (UCZ) verstirken sich
Auflisungstendenzen. Nach Austritt einer Reihe von Gemeinden in der Western Province in
Jahre 1994, hat sich nua auch eine Gruppe aus der Methodistischen Kirche von der UCZ
losgesagt. Davon ist u.a. die Kirche in der Siidprovinz betroffen, die iiber die frithere
Kanchindu-Mission weitgehend methedistisch ausgerichtet ist.- Im Januar 1995 wurde iiber
diese Entwicklung nur ungern gesprochen. Als Griinde aber werden konfessionelic.
politische, und Stammesunterschiede. wirtschaftliche Unzulinglichkeiten, der Einfluf
tundamentalistischer Bewegungen und der Generationenkonflikt genannt. Der Wunsch rach
Cirekmparmerschaften zu ausldndischen Gemeinden und Kirchenkreisen wiichst.
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An die
Mitglieder des Naluvanda-Beirats

Berlin, d. 28.3.1995

Sehr geehrte Damen und Herren!

Zum nAchsten Treffen des Naluvanda-Beirats méchte ich Sie
herzlich einladen. Es wurde auf Samstag, den 8. April 1995
verleg=- und soll um 11.00 Uhr in der Berliner Geschiftsstelle in
der Feanstr. 31 beginnen,

Jochen Franke wird hei uns sein. Bitte nehmen Sie seinen
beilie tenden Bericht zu seiner Zambia-TAtigkeit zur Kenntnis, der
dann Crundlage fiir Nachfragen und die weitere Diskussion sein

soll.
L]

7udem m8ch*e ich von unseren Projekthesuchen im Januar berichten
(vgl. auch den Naluvanda-Teil des Reiseberichts, umseitig) und
jiingste Informationen zum NIP mitteilen, die uns Frau Groth,
Lusaka, libermittelte.

Mit freundlichen Griilien

IThr
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(W. De&mnm)

Zambisz -Referent

Anlage

Postgiro Berlin West BLZ 100 100 10 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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Protokoll
der Sitzung des Zambia-Ausschusses vom Donnerstag, 16.3.. 14.00
Uhr, und Freitag, 17.3., 9.00 Uhr, in Mainz

Anwesend: Durst, Haas, Knauss, Luig, Markmann, Mehlig; Damm,
Hecker., Schulze, Strittmatter von der Berliner Geschaftsstelle

Der Vorsitzende, W. Mehlig., eroffnet die Sitzung mit der
Tageslosung und mit einem Gebet.

1. Der AusschuB diskutiert den vom Zambia-Referenten vorgelegten
Bericht iiber die Projektbesuche in Zambia im Januar d.J.

1.1. Es wird unterstrichen, daB die Verantwortung filir die
Entwicklung am Naluvanda ganz in den Hidnden der Gemeinschaft und
des Projekt- Exekutivkomitees liegt. Das NIP muB seine
Entscheidungen selbstédndig fdllen, Probleme intern ldsen. Es
sollen nicht durch Einwirkungen von auBen Erwartungen geweckt
werden, und das Abnehmen der finanziellen Unterstiitzung durch die
Gossner Mission muB deutlich bleiben. - Kontakte zur Gossner
Mission und eine ggf. Vermittlerrolle sind durch das Liaison
Office gegeben. Es soll die Geschidftsstelle laufend informieren.
Dem Projekt kann empfohlen werden, zur eigenen Kontrolle und
weiteren Planung der Entwicklung einen community workshop
abzuhalten, eine Evaluierung durchzufiihren oder zumindest eine
Beratung zu erhalten. Eventuell ist eine Einbindung des Projektes
in ein Netz nationaler Selbsthilfegruppen anzuregen.

1.2. Fiir das GSDP mufl das derzeit gute Arbeitsverhaltnis wvon
Regierungs- und Gossner Mitarbeitern genannt werden, auch wenn
z.Z2t. des Besuchs noch Unsicherheit iiber die Kompetenzen des
Coordinators bestanden und bei einigen zambischen Mitarbeitern
noch erheblicher innnerer Widerstand im Blick auf eine
mittelfristige Ubergabe der Programme spiirbar waren.

Das Liaison Office wird fiir die Entwicklung zukinftiger
tkumenischer Kontakte an Bedeutung gewinnen. Das Zentrum ist
derzeit in gutem Zustand, es braucht aber im Zusammenhang mit
einem zukiinftigen Progr w1rtschaft11che

Nutzungskonzeption.

Die Anregung aus dem Gespréach im zamblschen Christenrat, einen
gemeinsamen workshop zu veranstalten, sollte zum Aufbau eines
neuen Programms der Gossner Mission im siidlichen Afrika ab Sommer
1996 genutzt werden, unter Einbeziehung der schon vorhandenen
Kontakte nach Zimbabwe (Solidaritatsarbeit).

e et

1.3. Zur Bedeutung und Gewichtung der Nothilfeprogramme im
Projektablauf ist sich der AusschuB3 einig, daB - wie andere NGO's
in Zambia - die Gossner Mission im Gwembetal als Nothelfer nétig
ist und bleibt, wobei auch die negativen Effekte im Blick zu
behalten sind (u.a.: fortgesetzte Abhdngigkeit, teilweise
Schwachung der Programme).

Es sind regelmaBige Produktions- und Nahrungsprobleme =zu
erwarten. Darauf ist das neue IFAD-Programm ausgerichtet,
spezifisch fiir die Silidprovinz. Der Landwirtschaft kommt dabei
entscheidende Bedeutung 2zu. Dies hat Konsequenzen fiur die
Konzeption GSDP.

B sl
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2. Jochen Franke berichtet ausfiithrlich iiber seine Arbeitseinsitze
am Naluyanda und im Gwembetal. Der Vorsitzende, W. Mehlig, dankt
Vera und Jochen Franke ausdriicklich fiir ihren Einsatz filir die
Menschen in Zambia.
Der schriftliche Bericht von Jochen Franke liegt diesem Protokoll

bei.

3. Es wird der Antrag auf Vertragsverldngerung von Edna Maluma
diskutiert und einhellig als Empfehlung an den VA weitergeleitet.
Dabei wird der Wunsch ausgesprochen nach einer komprimierten
Bestandsaufnahme und nach mittelfristigen Perspektiven der
Frauenarbeit: in inhaltlicher und finanzieller Hinsicht, im Blick
auf eine Verschrankung mit nationalen Programmen sowie auf eine
engere Verzahnung mit der Arbeit der Gossner Mission in

Deutschland.

4. Im Gespréach liber die Besetzung der Chairman-Stelle spricht der
AusschuBB seinen ausdriicklichen Dank aus an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Zambia. Er ist sich bewuBt, was die Belastung
der Uberbriickung fiir alle bedeutet und versichert, daB alle
Anstrengungen gemacht werden, die Neubesetzung zu forcieren.

Zudem dankt der AusschuB Frau Strittmatter fiir die Bereitschaft,
fiir 3 Monate die {iberbriickung zu iibernehmen.

5. In der Diskussion iiber das Konzept der Zambiaarbeit
({Tischvorlage) werden folgende Gesichtspunkte betont:

- Flir die Entwicklung eines neuen Programms der Gossner Mission
im siidlichen Afrika ist als Zentrum Lusaka geeignet, nicht das
Gwembetal. Das Liaison Office muBl entsprechend strukturiert

werden.

- Die neue chairperson ist nicht mit der Entwicklung der neuen
Zambia-Konzeption zu betrauen, sondern mit der Umstrukturierung
des GSDP. Dabei sollte kirchliche Zusammenarbeit eine Rolle

spielen.

- Filir die langfristige Entwicklung des Gwembetals bleibt eine
gewisse Prasenz erforderlich.

- Dennoch sollte fiir die Phase ab 1998 eine Zusammenfiihrung der
Verantwortung im Gwwembetal mit dem neuen Arbeitsbereich in

Lusaka eine Option bleiben.

- Bei den Verhandlungen um die Verléangerung des Vertrages mit der
zambischen Regierung sind rechtliche Fragen zu kldren, die mit
der beabsichtigten Aufldsung von GSDP aufgeworfen werden, wie
z.B. Arbeitserlaubnisse und andere Privilegien, die mit dem

Vertrag gegeben sind.

Termin und Ort der nachsten Sitzung:
Montag, den 8. Mai 1995, 11,15 Uhr, im LKA Hannover.

Fiur das Protokoll: W. Dammﬁ « April 1995

/u@wa«-




Protokoll der Sitzung des Zambia- und des Solidaritidtsausschusses am
6. Oktober 1995, 8.30 bis 10.15 Uhr, in Berlin, Elisabeth-Krankenhaus

Anwesend: Haas, Lehmann, Luig, Markmann, Mehlig, Dr. Smid
Dienststelle: Damm, Schulze

Tagesordnung:

| Zusammenfiilhrung der beiden Referate Zambia und
Solidaritdtsdienste (vgl. Vorlage)

2 Stellenausschreibung fiir das Liaison-Office in Lusaka
35 Projektbesuch in Zambia vom 9.-24.10.1995 (W.Damm)

4, Besuch in Zimbabwe vom 11.10.-3.11.1995 (F.Schulze)

< 3 Verschiedenes und Termine

Der Vorsitzende, Wolfgang Mehlig, ertffnet die Sitzung mit Losung und
Lehrtext des Tages.

TOP 1: Die Aufgabenbeschreibung einschl. Stellen- und Finanzplanung liegt
schriftlich vor. W. Damm teilt mit, daB er aufgrund seiner Schwerbehinderung
im Sommer 1997 in den Ruhestand gehen will, so daB die Zusammenfiihrung und
Neustrukturierung der Referate Mitte 1997 abgeschlossen sein wird.

Der Finanzplan ist zu knapp kalkuliert und muB3 mit realistischen Zahlen
tiberarbeitet werden. Ein Theologe/eine Theologin kostet durchschnittlich
120.000,-- DM im Jahr. Erste informelle Gesprdche haben ergeben, daB eine
Besetzung des Liaison-Office unter finanzieller Beteiligung einer
Landeskirche als moglich erscheint. Dr. Smid weist darauf hin, d¢aB Hannover
ab 1997 50 Pfarrer und Pfarrerinnen auBerhalb des Stellenplanes durch
Gehaltsumschichtung finanzieren will. Er ist bereit zu priifen, ob eine dieser
Stellen evtl. bereits ab 1996 eingerichtet und fiir das Liaison-Office genutzt
werden Kann. y
Die Referenten halten nach weiteren Kooperationspartnern und mdglichen
Interessenten und Interessentinnen Ausschau. Die Ausschreibung der Stelle in
Lusaka erfolgt moglichst bald.

W. Mehlig bittet darum, den AusschuB etwa vierteljdhrlich iiber die
Finanzentwicklung im Zambiareferat zu informieren. Gleiches trifft auf das
Solidaritidtsreferat zu.

TOP 2: Der Entwurf des Ausschreibungstextes wird so gedndert, daB
Theologen/Theologinnen angesprochen werden. Die Ausschreibung erfolgt
zusammen mit der Ausschreibung fiir die Stelle der Leitung der Gossner Mission
zundchst intern, d.h. iliber die Missionswerke, die landeskirchlichen Referate
fiir Mission und Okumene und befreundete Organisationen.

Die Kuratoriumsmitglieder aus den entsprechenden Landeskirchen werden iiber
die Kontakte und Korrespondenzen mit ihren Landeskirchen auf dem laufenden
gehalten.

TOP 3: Die Schwerpunkte des Programms sind im Brief vom 18.09. mitgeteilt
worden., Gemeinsam mit W. Damm wird Frau Lieby am 09.10. ausreisen. Die
Kriterien fiir ihre Finanzierung nach dem DU-Amtshilfemodell diirften nach
Absolvierung verschiedener Fachkurse bei der DSE erfiillt sein. Die
Bestédtigung durch DU steht aber noch aus.



U. Luig verweist auf die Wichtigkeit der Gesprdche mit den entsprechenden
Regierungsstellen iiber die Weiterarbeit in Buleya Malima. Es schadet der
Gossner Misson, wenn die Beendigung unserer Mitarbeit im Buleya Malima
dhnlich wie in Siatwinda als Verrat angesehen wird. Ahnlich verhdlt es sich
seiner Meinung nach mit VSP, das in den letzten Jahren die Hungerhilfe
organisiert hat. Gerade angesichts der gegenwidrtigen Trockenheit hat die
Hungerhilfe fiir die Menschen groBe Bedeutung und mul verantwortlich
organisiert werden.

TOP 4: F. Schulze wird gemeinsam mit drei Beteiligten an der Zimbabwe-Arbeit
vom 11.10. bis zum 3.11. einen Besuch in Zimbabwe machen. Auf dem Programm
stehen Aufenthalte in den drei Pilotprojekten und die Teilnahme an "Learning
for Transformation'"-Kursen des Human Resource and Training Centre, vor allem
muB die weitere Ausgestaltung des "Let the people speak'-Projekts mit dem ZCC
verabredet werden.

TOP 5: Der AusschuB dankt Frau Strittmatter fiir ihren Einsatz in Zambia und
den schriftlichen Bericht. Der Bericht soll bei der nichsten Sitzung des
Ausschusses diskutiert werden. Dazu wird Frau Strittmatter um ihre Teilnahme
gebeten. Der AusschuBl empfiehlt auch fiir die Zukunft, daB Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der Dienststelle zusitzlich zu den Referenten Projekte, fiir
die sie arbeiten, besuchen.

Zambia- und SolidaritidtsausschuB werden kiinftig bis 2zur endgiiltigen
Zusammenfiihrung der beiden Referate immer gemeinsam eingeladen. '

Die ndichste Sitzung findet am 24. November, 11.30 bis 16.00° Uhr, im
Landeskirchenamt, Rote Reihe 6, 30169 Hannover, Raum 247, statt.

Fiir das Protokoll:

Friederike Schulze

Berlin, den 8. Oktober 1995/Iasausi0.prk
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Protokoll der gemeinsamen Sitzung des Solidaritdts- und
Zambiaausschusses am 24.11.1995, im LKA in Hannover

Anwesend: Haas, Knauss, Luig, Markmann, Mehlig, Richter, Smidt:
Geschdftsstelle: Damm, Schulze, Strittmatter;
als Gast: Armin Kreiter, Buleya Malima Irrigation Scheme

Der Vorsitzende, Wolfgang Mehlig, er6ffnet die Sitzung mit dem
Glaubensbekenntnis von Dietrich Bonhoeffer, 1942.

1. Diskussion auf der Grundlage der Berichte von Aloisia Strittmatter und
Wilhelm Damm.

1.1 Es wird nochmals hervorgehoben, daB die nun beendete lange Vakanz in der
Chairperson-Stelie dem Gesamtprojekt und auch dem Ansehen der Gossner Mission
in Zambia geschadet hat. Speziell VSP war davon betroffen, und die
Frauenarbeit hat an Schwung eingebUBt.- Auf der Grundlage der neuen
Arbeitsplatzbeschreibung ist die neue Chairperson jetzt angestellt als
Leiterin mit der letzten Verantwortung flr das Projekt.

1.2 Der AusschuB wird auch mindlich Uber die Situation von VSP informiert.
Mit dem Vertragsende von Karl Waldschitz zum 31.03.1996 1ist die
Zusammenarbeit zwischen der Gossner Mission und VSP abgeschlossen. Das soll
auch schriftlich dokumentiert werden.

1.3 Der Vertrag mit der zambischen Regierung wird erneut infrage gestellt.
Diese Zusammenarbeit beglinstigt den "Versorgungsansatz” und dréngt den
Selbsthilfeansatz zurick. Es wird gefragt, in wieweit auch die jetzt
anlaufenden ASIP-Projekte (Agriculture Sector Investment Program) die
Selbstverantwortung und Eigeninitiative der Bevdlkerung Uberflissig macht.-
GSDP muB dagegen in der tdglichen Arbeit versuchen, die
Selbsthilfebereitschaft weiterhin zu fordern. AuBerdem braucht die Gossner
Mission flur die abschlieBende Phase im GSDP die zambische Regierung als
Mittréger. Deshalb kommt der AusschuB erneut zu dem SchluB, den Vertrag um
weitere 5 Jahre verlangern zu lassen. Es ist an der Zeit vorzuplanen, 1in
welcher Form die Gossner Mission nach dem Jahr 2000 im Gwembetal prédsent sein
will,

1.4 Die Aktionspléne der einzelnen Projektkomponenten von 1994 werden jetzt
Uberarbeitet. Danach soll eine Zusammenfassung vorgelegt werden, in der die
einzelnen Programmentwicklungen aufgezeigt und koordiniert werden. Ulrich
Luig bietet hierfir seine Mitarbeit an.- Zur Orientierung und ggf.
Koordinierung der Projektaktivitdten in der Endphase schldgt der
Zambiareferent einen GSDP-workshop fiur 1996 oder 1997 vor.

2. Bericht von Armin Kreiter
Im RUckblick auf seine fast dreijéhrige Beratertatigkeit in Buleya Malima
beschreibt Armin Kreiter die Fortschritte und Schwichen des Systems.

2.1 Grundsatzlich ist es lebensfahig und sind die Bauern zu organisieren,
wenn an der Pumpstation Wasser vorhanden ist. Seit Angang 1995 liegt durch
den Ausfall des Regens das System trocken und die Aktivitdten erlahmten.

2.2 Mit Beginn des nachsten Jahres werden IFAD-Mittel (International Fund
for Agricultural Development: 4-Jahresprogramm) zur Verfligung stehen zur
Rehabilitation, d.h. zum Bau einer neuen Pumpstation am Minimum-
Seewasserspiegel, einer 1,2 km langen Rohrleitung, zur Verbesserung von
Kandlen usw. - Technisch ist nach Armins Einschatzung die Rehabilitierung
méglich und sinnvoll.




2.3 Probleme liegen im Uberforderten Management, in der Organisierung der
Bauern und ihrem Verwaltungsrat, und auch in der Fremdfinanzierung der

Rehabilitierung. Die Aussicht auf eine verbesserte Wasserbevorratung kann
hier Bewegung bringen.

2.4 Die Vermarktung der Frichte kann als relativ gut und gesichert geiten,
sowohl durch den projekteigenen Transport als auch durch selbstabholende
Kunden. AuBer den selbsterwirtschafteten Ricklagen bei der Gossner Mission
fUr den Lastwagen sind keine Sicherheiten fiir den zukUnftigen Transport
vorhanden. Hierfur solliten Fremdmittel erh&dlitlich sein, um die sich die
Verwaltung selbst kUmmern muB.

2.5 Der AusschuB diskutiert kontrovers die Frage, welche Verantwortung die
Gossner Mission jetzt hat, und welchen Anteil daran, wenn das
Bewdisserungssystem technisch und finanziell machbar ist.- Dem Vorschlag, ab
1996 flr drei Jahre eine qualifizierte zambische Fachperson durch das GSDP
fur die Beratung zur Verflgung zu stellen, wird schlieBlich zugestimmt. Dazu
gehdrt ein Motorrad durch das GSDP.- Die Geschiaftsstelle stimmt diesen
Schritt mit allen Beteiligten ab und macht dabei die damit verbundenen
Probleme deutlich. Eine qualifizierte Auswahl nach angemessenen
Beraterkriterien, werden der PAO in Choma und Mitarbeiter des BSDP einschl.
Armin Kreiter vornehmen,

3. Naluyanda Integrated Project

Wilhelm Damm gibt ergénzende Informationen zu seinem Bericht Uber das NIP.

Derzeit wird das Projekt evaluiert durch Edna Maluma, S. Munsanda und Bazak
Lungu. Sie werden ihren Bericht in KlUrze vorlegen. Es wird vorgeschlagen,
einigen Vertretern des NIP zur Anregung flUr die Projektarbeit Exkursionen zu

ermdglichen, z.B. zum Matava-Projekt oder zur Fambidzanai-Farm in Zimbabwe.

4. Friederike Schulze erléutert anhand ihres vorliegenden Berichtes nochmals
die einzelnen Stationen des Besuches in Zimbabwe.

5. Verschiedenes

5.1 Menno Smidt bherichtet Uber den Stand der Verhandlungen mit der
Hannoverschen Landeskirche lber die Besetzung der Stelle in Lusaka mit Hilfe
des Projektes "50 zusatzliche Pastoren”. Mit einer Vorentscheidung ist in
diesen Wochen zu rechnen. Kandidaten missen mdglichst direkt angesprochen
werden.

5.2 Dem Zambiareferat 1iegt eine Wirtschaftslichkeitsstudie fUr das Liaison
Office in Lusaka vor. Der KonzeptionsausschuB wird darUber beraten. Danach
sollte ein Nutzungskonzept des compound entwickelt werden,

5.3 Es wird nochmals darauf hingewiesen, daB Edna Maluma und Karl Waldschiitz
fur ihren auBerordentlichen schweren Dienst der vergangeren 15 Monhate eine
besondere Anerkennung erhalten sollten.

5.4 Der vom FinanzplanungsausschuB und vom Kuratorium gewlinschte
vierteljédhrliche Kontenstand 1liegt auch fir das Zambiareferat (bis
31.10.1995) vor, Aus Zeitmangel wird er nicht mehr beraten. Er liegt diesem
Protokol1l zur Kenntnisnahme bei.

6. Die ndchste Sitzung soll am Freitag, dem 15.03.1996 um 11.30 wieder im
Landeskirchenamt Hannover, Rote Reihe 6, stattfinden.

Flr das Protokoll1: Wilhelm Damm Berlin, den 5, Dezember 1995/zam1z.ptk
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Aufstellung Finanzen Zambia 1995

Soll 1995
4110 Personalkosten 387.000.00
4120 Projektmittel 130.000.00
4121 Sonst. Sachk. 15.000.00
4122 L.O. Lusaka 45.000.00
4123 Nalyanda 45.000.00
4160 Reisekosten 5.000.00
4161 Ausr./Riickk. 10.000.00
4180 Okum. Dienst 00.000.00
4190 Sonderprcjekte 50.000.00
Ausgaben 687.000.00

Berlin, den 24.11.1995/Finanzl.tat
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THE ECONOMIC VIABILITY REPORT
OF THE IBEX HILL OFFICE/GUEST HOUSE
OWNED BY GOSSINER MISSION, LUSAKA, ZAMBIA

Done by:
C.K. CHILEYA AND ASSOCIATES

September, 1995




TERMS OF REFERENCE:

TYPE OF PROPERTY:

PURPOSE OF VALUATION:

REGISTERED OWNER:

TENURE:

LOCATION:

BRIEF SITE DESCRIPTION:

BUILDINGS:

Effected at the request of:

The Liaison Officer
Gossner Mission

Plot 43A, Re 1Ibex Hill
LUSAKA

Residential

To assess the current open market value
of the subject property. :

Gossner Mission.

A residue of a 99 years statutory lease
registered under Title Number 53027 dated
18th December, 1982.

The subject property is situated in Ibex
Hi11 approximately 15 kilometers from the.
central business district of Lusaka.

The site is approximately 1.214 hectares
(2.99 acres) in extent and is fully
enclosed by a 2m high concrete block wall
fence fitted with double opening steel
gates. The surroundings are generally
well maintained with nice flowers all
around and some vegetable gardens.

There consist of the following:

1. Main residence with offices

2. Two guest houses

3 Servants block/store rooms

4, Car port .
5. Guard house .

CONSTRUCTION AND ACCOMMODATION:

j 12 Main House

Single storey and self contained.

Cabled corrugated iron

roofing sheets on timber framework completely underlined with

softboard or similar ceiling.
internally and rendered externally.

Concrete block walls plastered
Steel window frames full
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glazed and burglar barred. Steel door frames fitted with
panelled doors to one entrance, glazed steel casement door to
the other two exterior openings and standard skeleton core
flush doors elsewhere. Solid concrete floor laid with ceramic
floor tiles to kitchen, lounge and passage with cement and
sand screed floor finishes elsewhere. Kitchen fitted with
double bowl stainless sink unit with under and overhead
kitchen cabinets.

Bathroom incorporating a water closet, wash hand basin and a
shower.

Lean to corrugated iron roofing sheets to the verandah
supported by burnt brick wall columns. Solid concrete floor
with sand and cement screed finishes.

Accommodation Comprises:

Master bedroom ensuite with bathtub, water closet and wash
hand basin. Built-in wardrobes to the master bedroom. Two
other bedrooms, lounge, two offices, kitchen, circulation
passages, combined shower room and toilet and a verandah.

Gross External Plinth Area

House - 207m2

Verandah - 27.3!

Guest House

Single storey and self contained. Dual pitched trafford
asbetos roofing on timber framework underlined with soft
board or similar ceiling. Timber facia boards to the extended
eaves. Concrete block walls plastered internally and rendered
externally. Steel windows frames fully glazed and burglar
barred. Steel door frames fitted with standard skeleton core
flush doors to all interior opening. Solid concrete floor
with cement and sand screed floor finishes.

Kitchen fitted with single bowl stainless sink unit. Lean to
trafford asbestos roofing to verandah supported by steel
tubular ports.

Accommodation Comprises:

Four bedrooms, kitchen, combined toilet and shower room, store
room, circulation passage and a verandah.




Gross External Plinth Area

House - 6?.42m2

Verandah - 21.84m2

Guest House No. 2

Single storey and self contained. Dual pitched trafford
asbestos roofing on timber framework underlined with softboard
or similar ceiling. Timber facia boards to the extended
eaves. Concrete block walls plastered internally and rendered
externally. Steel door frames fully glazed and burglar
barred. Steel door frames fitted with a panelled to the main
entrance and a glazed steel casement door to the rear
entrance. Standard skeleton core flush doors to all interior
openings.

Solid concrete floor 1laid with vinyl files throughout..
Kitchen incorporating a single bowl stainless steel sink unit
and under cabinets. Combined bathroom incorporating a bath
tub, water closet and a wash hand basin. Lean to corrugated
asbestos roofing to verandah support by burnt brick wall
columns.

Accommodation Comprises:

Two bedrooms, kitchen, combined bathroom and toilet,
circulation passage, linen cabinet and a verandah.

Gross External Plinth Area

House - 53.12m2

Verandah - 17.5m2
Servants Quarters/Storerooms .

Single storey and self contained. Dual pitched trafford
asbestos roofing on timber framework underlined withH softboard
or similar ceiling. Timber facia boards to the extended
eaves. Concrete block walls plastered internally and rendered
externally. Steel door frames fitted with a panelled to the
main entrance and a glazed steel casement door to the rear
entrance. Standard skeleton core flush doors to all interior
openings.

Solid concrete floor 1laid with vinyl files throughout.

Kitchen incorporating a single bowl stainless steel sink unit
and under cabinets. Combined bathroom incorporating a bath
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tub, water closet and a wash hand basin. Lean to corrugated
asbestos roofing to verandah supported by burnt brick wall
columns.

Accommodation Comprises:

Two bedrooms, kitchen, combined bathroom and toilet,
circulation passage, linen cabinet and a verandah.

Gross External Plinth Area

House - 53.12m2 '

Verandah - 17.5m2

Servants Quarters/Store Rooms

Single storey and self contained. Mono pitched corrugated
roofing sheets on timber framework underlined with softboard
or similar ceiling to rooms except storerooms. Concrete block
wall, plastered internally and rendered externally. Steel
door frames fitted with skeleton core flush doors. Double
opening battered doors to the main store room.

Solid concrete floor with sand and cement screed finishes
throughout.

Kitchen fitted with single bowl stainless steel sink unit.
Combined toilet and bathroom. Separate outside toilet and
shower rooms.

Accommodation Comprises:

Three bedrooms, two kitchens, two storerooms, combined toilet
and shower room and a verandah.

Gross External Plinth Area

Servants Quarters - 87.75m2
Store Rooms - 57.45m2 J
Carpot

Mono pitched corrugated iron roofing sheets on timber
framework supported by timber gum poles. Open frontage on one
side. Solid concrete floor with sand and cement screed floor.

-




Accommodation Comprises:

Parking space for three vehicles.

Gross External Plinth Area

Carport -

SERVICES:

CONDITION:

GENERAL REMARKS:

MARKET VALUE:

45, 1m?

Water is supplied by a cased borehole fitted
with a submersible pump and is copserved in
two steel mounted water tanks. Sewerage
disposal by septic tank to soak away .
Electricity by three phase power line,
telephone and fax facilities and a gravel road
frontage.

The properties appear in a fair state of
maintenance and repair with no major defects
apparent. However, this is a mere observation
from the inspection and not a result of a
structural survey which was out of scope of
this report.

This is a well designed residential property
with enough rooms to cater for a cross section
of visitors. However, its profitability is
negatively affected by the distance from town
centre. '

It is our considered opinion taking all
relevant facts into account that the market
value of the subject property would be
K88,000,000.00.



Valuation Guide

Main House
Verandah

Guest House 1
Verandah

Guest House 2
Verandah

Servants Quarters
Store Rooms
Carport

Borehole and tanks
Land

walling

207 .89m

27.3m¢ at 30,000/m’

67.42m! at 100,000/m’

21.84m’ at 20,000/m’
53.12m’ at 100,00/m’
17.5m’ at 20,000/m’

87.75m* at 60,000/m
57.45m’ at

45.1m’ at 25,000/m

12,140m at

440m’ at 25,000/mm

40,000 /m’

1,500/m’

at 150,000/m?

Value at

31,183,500
819,000
6,742,000
436,800

+ 5,312,000
350,000
5,265,000
2,298,000
1,127,500
5,000,000
18,210,000

11,018,167

————————




CURRENT RUNNING COSTS CF THE GOSSNER LIALSON _OFFICE

STAFF

There are seven full time workers employed Dy the Tossner
Mission ia Ibex H11}, These are:
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Unless the liaison office has many students coming into Zambia
frequentily. SIS

CURRENT ECONOMIC RETURNS FROM THE GUEST HOUSE

The guesthouse Is part ‘of the 1liaison office built to
specifically provide accommodation for the project staff based
in the two project areas. A1l staff only pay K1,000 per night
for a bed: However, our-view 1s that this is very low given
current accommodation market rates within Lusaka and amongst
other religious organisations such as Evangelical Church of
Zambia and the Catholic Church guest houses.

Non project staff pay K6,000 for single rooms, K7,000 for
single rooms with bath tubs, K8,000 for the new wing guest
house. !

ESTIMATED CURRENT AND PROJECTED BUDGET CASH FLOW FIGURES FOR
1995, 1996 AND 1997. FINANCIAL YEARS

Assumptions

Income Cash Flows

Fig 1 Current and Projected Earnings 'From the Guest Wings
Rentals

Amount in ZMK

INCOME PER MONTH INCOME PER YEAR CUMMULATIVE
INCOME FOR 3
YEARS
YEARS 1995 1996 | 1997 | 1995 1998 1997
Guest Wing 1 ' 525,000 662,500 867,250 2,054,750
Guest Wing 2 1,600,000 1,950,000 2,535,000 6,965,000
Total 2,025,000 2,812,500 3,402,260 8,059,750
Earning/Year H
¥ Assuming That all rooms are not fully booked throughout the year

We propose the following: Charges per night per room for
project staff should be K2,500 per night. The non project
staff should pay K8,000 for single rooms. K10,000 for single
rooms with bath tub and K12,000 for the new guest wing. This
is reasonablie and can easily be met by most would-be occupants
of rooms within the country.




| Fig 11 Current and Proposed Grant (Cash) Inflows From the
Gossner Missions - Berlin, Germany, for the Liaison
Office, Lusaka
| "Amounts in ZMK" T)O-. 2 d_fvi’ AiQ--:--.n .("[t_an..t PRCNES j)fn(
! (2 . ¢
r S
L ) YEAR RECEIVED AMOUNTS RECOMMENDED AMOUNTS
{ 1995 22,000 44,000
L
1996 XX XX 57,200
1997 XXXX 74,360
onsider & uctuating Exchange Rate eptember 1005) Current
Exchange Rate
Expenditure (Cash Inflows)
= Fig I11: Expenditure on Support Staff at the Liaison Office .
"Amounts in ZMK"
SALARIES PER MONTH SALARIES PER YEAR
NO. CURRENT POST 1995 1906 1997 1995 1996 1997
3 Watchmen 132,000 176,800 223,080 1,584,000 2,059,200 2,676,960
| 2’ Gardeners 68,000 114,400 148,720 | 1,068,000 | 1,372,800 | 1,764,640
1 Driver 64,000 83,200 108,160 788,000 998,400 | 1,257,920
1 Guest House 30,000 78,000 101,400 720,000 936,000 1,218,800
Attendant o v
CUMMULATIVE SUMS 344,000 447,200 661,360 I.ldlb!..ﬂ.ﬂi]v 5,366,400 6,918,320
Ssume salary jncremenis are based on = T annUB B3 Current TnTTation rate in Zambia
(September, 1995) s lYU !
¢ 8- \ (.gﬁD,- FORVAL AN 522,20
ﬁ/’ e ch.;"“vt-l-\&f l-f--‘f“! ¢
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Fig IV

"Amounts in ZMK"

AVERAGE BILLS PER MONTH AVERAGE BILLS PER YEAR

UTILITIES 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Telephone 115,708.38 150,420.89 195,547.18 1,386,500.00 1,805,050.07 2,346,566.02
Electricity 40,000.00 52,000.00 67,600.00 460,000.00 624,000.00 811,200.00
Minibus/Maintenan | 500,000.00 650,000.00 845,000.00 6,000,000.00 7,800,000.00 10,140,000.00
ce
CUMMULATIVE 655,708.38 852,420.89 1,106,147.21 7,866,500.06 | 10,229,051 13,273,768.01
FIGURES

¥ Wssume EXpenditure InCrements on Ul1Tit1es are based on (20-J0)% per annum as current inflation rate in Zambia [Sepleaber 1995)

Earnings fromthe guest lounge to be raised as projected for
the year 1996 and 1997. Respectively to break even on
expenses and if possible make a small surplus for the liaison
office.

Guests comings from outside the country, i.e German students
should be requested to pay in foreign currency. The Gossner
Liaison offices should subsequently open a foreign exchange
account for the Guesthouse, once this proposition is accepted
by the Berlin office.

Given the above proposals we would like to recommend that
number of rooms be increased for the guesthouse to cater for
more people. The extensions should be funded by the Head
office in Germany.

There is need really to increase the number of high cost guest
wings if this project has to be viable for the proposed
project implementation and for the financial autonomy of the
Lusaka Liaison Office in terms of staff support supplements.
Justifiably, there is enough land to implement this proposal
for the cost benefit analysis.

When they are completed, the revenue can go a long way in
raising funds to pay the liaison officer from the guest house
account locally in Zambia. To undertake such a venture would
require technical supervision from professional people.,
Currently, the 1liaison officers' husband is doing a lot of
renovations which have raised the value of the main house to
(K32,002,500). He is a very useful resource to Gossiner.

The extension to the guest house could presumably be used for
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pastoral trainings for the reverands and laity people within
the country. Sometimes, these facilities could be hired out
to other christian organisations having workshops at a fee.

OTHER _SUGGESTIONS

1. The main house on the plot is valued at K32,002,500.00 as
at today's market rates. We can subdivide the plot where
the house is located and make it as a separate sub
division and put it on rent. Rough rental rates in Ibex
Hi11 at today's rates range from K700,000 to X1,000,000.
This type of arrangement will go hand in hand with the
expansion of the guest houses.

However, a point to note is that once the guest house go
commercial, payment of the Value Added Tax might be
applied according to the new tax laws of the country.

The local liaison office should, if the guest house is
extended, be allowed to render accommodation and worksho

services to other religious and donor organisation in the
city at the would-be agreed fees.

There is need to open up the guest wings to the general
public for maximum utilisation and increased earning,
meaning the clientele should not be Tlimited to
development and church people only.

In sight of the real estate value potential of the plot
it is possible to set up a voluntary/workshops training
centre on this plot for use which will be open to the
public for increased earning purposes, e.g carpentry
workshop. il % 3

The second proposal would be to turn the current main
house into a lodge open to the public - Develop a]j
swimming pool to this property to enhance the environment ||
for public appeals (e.g Mongolian braii).

This proposal would increase the earning for much mor’
than the idea of putting the house on rent:

The lodge could be made open to the public for hire for
various functions.

Currently there are seven fulltime staff. There is no
point of having so many staff. The job of a gardener can
be undertaken by the guest house attending to visitors.
The current two guest houses are self catering. Hence,
the guest house attendant can find time to tender the
garden.

AL




4, Currently, ZESCO 1is offering 1lower rates on the {
electricity to all religious and Non-Governmental
Organisations involved in charitable work. However,
Postal and Telecommunications (PTC) does not. Therefore,
we propose that telephone calls made both locally and
abroad be recorded in the book showing minutes/seconds
spent and purpose (whether official or private). The
respective caller, will have to pay. The liaison office
will only have to pay for hte official calls made to
Germany or any other locality.

COST _FOR MAINTAINING A ZAMBIAN PROFESSIONAL AS A LIAiISON OFFICER

A Zambian professional officer to be employed as a Liaison Officer
for Gossiner will need K200,000 gross salary plus an housing
allowance




INVENTORY OF CHATTELS OWNED BY GOSSNER MISSIONS (BERLIN)

ON PLOT 43A, IBEX HILL, LUSAKA, ZAMBIA

ITEN NO, DESCRIPTION OF ITENS QUANTITY CONDITION IIEE:'IMTED VALUE

Guest Wing 1 ¥ooden Beds (Single) 7 Good 350,000
Wardrobes [} Fair l 400,000
Side Tables ¢ Fair 280,000
Chest Drawer 1 Good 200,000
Fridge 1 Good 200,000
Stove | Fair 350,000
Sink (Stainless steel) 1 Fair 135,000
Cupboard | Fair 250,000
Dining Table & 4 chairs 1 Fair 200,000
Washing Machine 1 Fair 400,000
Linen Drawers 1 Fair 175,000
TOTAL

Guest Wing 2 Wooden Double bed 1 Very Good 100,000
Wooden Single beds 2 Very Good 100,000
Wooden Baby Cot 1 Good 75,000
Side Table & Chair 2 Fair 100,000
Dressing Table & Drawer 1 Fair 200,000
Garden Table & Chairs 1 Fair 225,000
Stove 1 Good 350,000
Fridge 1 Good 400,000
TOTAL

Main House/Offices Dining Table + 4 chairs 1 Fair 200,000
Long Chair (Bench) 1 Fair 150,000




Stove Fair 350,000
Fridge Good 350,000
Trolley Good 150,000
Garden Table + 6 Chairs Fair 300,000
Wooden Double bed Good 125,000
Rocking Chair Good 75,000
Chester Drawers Good 150,000
Wooden Single Beds Fair 250,000
Wardrobes Fair 500,000
Dining Table & 8 Chairs Fair 500,000
Book Shelf - Wooden Fair
Lounge Seats 3 piece Fair 300,000
. Calvings Good 200,000

0ffice Photocopier - 400,000
Filing Cabinets (Steel) Good 500,000
Tables Good 900,000
(Steel Cabinets) Fair 250,000
Typewriter Fair 150,000
Fascmile Good 500,000
Radio Transmitter - - 700,000
Executive Seat 300,000
TOTAL

¢

Store Rooa Ladders 200,000
Work Bench Good 175,000
Tyres Fair 300,000 .
TOTAL

Garage Ladder Fair 75,000
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AUTO:

BURO:

KOSTEN
IBEX HILL

SONDER-
AUSGABEN

GESAMT:

HAUSHALTSVORSCHLAG 1995 IBEX HILL

DIESEL
SERVICE
REIFEN
VERSICHERUNG

ALLGEM. MATERIAL
COMP. SERVICE
SERVICE a GERATE
PERMITS

TELEFON
GEHALTER
FAHRER

URLAUB

NPF

EXTRA ARBEIT

REPARATUREN
STROM

KM GELD

REIFEN

ALLGEM. KOSTEN
BEWIRTUNGSKOSTEN

K

1.500.000,00
300.000,00
400.000,00
400.000,00

100.000,00
250.000,00
200.000,00
300.000,00
3.000.000,00
1.600.000,00
700.000,00
300.000,00

250.000,00

300.000,00

500.000,00
600.000,00
2.000.000,00
320.000,00
1.000.000,00
200.000,00

400.000,00

14.620.000,00

DM

3.750,00

750,00
1.000,00
1.000,00

250,00
625,00
500,00
750,00
7.500,00
4.000,00
1.750,00
750,00
625,00
750,00

1.250,00
1.500,00
5.000,00
800,00
2.500,00
500,00

1.000,00

36.550,00




HAUSHALTSVORSCHLAG IBEXHILL 1.1. - 31.6.96

AUSGABEN: 1
1. BURO: e
Allgemein 500,-- DM 3
Wartung 800,-- DM
Telefon 1.800,-- DM !
ek 3,100 DM
2. GEHALTER: Yo sryseesy §
5 Personen 500,-- DM o7, Jrottrco A o (J‘ e
Urlaugsgelder 200,-- DM oL
NPF 110,-- DM Ll
= : 810,-- DM
3 AUTO: (BUSLO)
Diesel : 1.500,-- DM
Wartung 1.200,-- DM
Reifen 1.000,-- DM
KM Geld (privat) ¢ 1.500,-- DM .
5.200,-- DM
4. LO HAUSHALT:
Renovierung / Instandh.
Strom 2.500,-- DM
2.500,-- DM
5 RUCKLAGEN:
Auto
Wasserversorgung
Wartung ( Pumpe ) 6.000,-- DM
6.000,-- DM
AUSGABEN GESAMT: 17.610,-- DM
EINNAHMEN:
GASTEHAUSER:
Ubernachtungen 3.000,-- DM
3.000,-- DM

EINNAHMEN GESAMT: 3.000,-- DM




Aloisia Strittmatter
Arbeitsbericht iiber meinen Aufenthalt im GSDP vom 3. April bis 29. Juni 1995

Zuerst einmal mochte ich mich beim Zambia Ausschuss bedanken, der es mir letztendlich
ermdglicht hat, diese fiir mich einmalige Erfahrung zu machen. Die drei Monate in Zambia
waren teilweise anstrengend aber alles in allem war es fiir mich eine wichtige Zeit, in der
ich eine vielzahl von Erfahrungen iiber das Projekt sammeln konnte, die vom Schreibtisch
aus in Berlin nie moglich gewesen wiiren. y

Dankbar bin ich auch fiir die Erfahrungen, die ich mit meinen zambischen Kollegen machen
konnte. Wiihrend ich vorher noch bestimmte Bilder im Kopf hatte, wie die Afrikaner sind
(wie z.B., daB nicht offen mit Zambiern geredet werden kann), so mubte ich diese Bilder
schnell aus meinem Kopf werfen. Es gibt nicht "die Zambier", und die sind nicht "so oder
so", sondern ich habe Menschen getrotfen, die genauso offen, verschlossen, ehrlich oder fies
sind, genau wie hier. Diese Erkenntnis hat das Zusammenleben und -arbeiten sehr erleichtert
und gewiB dazu beigetragen, daB ich heute mit Freude und Dankbarkeit auf diese Zeit
zuriickblicke. Und wenn sich mir morgen wieder diese Chance bite, ich wiirde wieder
zugreifen, zumal sich der Alltag natiirlich viel einfacher und unkomplizierter gestalten bt
als hier.

Nachfolgend gebe ich einen kurzen Gesamtiiberblick, wie sich das GSDP mir dargestellt hat
und wiirde mich freuen, wenn sich daraus eine Diskussion ergeben wiirde. Danach gehe ich
noch auf die einzelnen Projektkomponenten ein.

So wie sich das GSDP jetzt darstellt, hat es sich selbst iiberlebt, denn wenn wir morgen
gehen, wird iibermorgen nicht mehr viel von uns zu sehen sein. Dabei ist noch nicht zu spit
zur Umkehr, aber es miissen ein paar unpopulire Entscheidungen getroffen werden (darauf
komme ich spiter). Und es gibt Hoffnung, denn es kommt langsam eine Generation heran,
auf die die vorkolonialen Zeiten keinen groBen Einfluf mehr ausiiben, die jedoch gemerkt
hat, daB die ganze "Entwicklung" in di¢ falsche Richtigung geht. Der Norden war der
MabBstab und dem wurde sich untergeordnet oder gefolgt. Langsam setzt sich die Erkenntnis
durch, daB es einen eigenen Weg geben kann, dafl es an Ideen, Fahigkeiten und Talenten
dazu nicht fehlt. GewiB, Geld wird auch gebraucht, aber in keinem Fall in dem bisherigen
Umfang. Der Ehrlichkeit halber muf} gesagt werden, daBf "ach, diese armen Leute” und
"Hunger und Diirre" sich hier gut verkaufen lassen. Wir haben Abhingigkeiten geschaffen
und leben gut davon. Aber ist es nicht auch moglich, die Problemvermittlung auf eine
andere Ebene zu bringen, indem wir akzeptieren, daf Hilfe zur Selbsthilfe gebraucht wird,
daB wir dies ernst meinen und auch danach handeln? Dazu gehort auch, daly wir die Fehler,
die gemacht wurden, uns eingestehen gleichzeitig aber auch versuchen, daraus Schliisse zu
ziehen und Verdnderungen herbeizufiihren.

Die lange Vakanz der Position der Chairperson hat zwar der Gossner Mission in Berlin viel
Geld gespart, aber fir das Projekt selbst war es verheerend. Karl Waldschiitz, in seiner
Funktion als Acting Chairman und VSP-Advisor, ist von Berlin aus einfach im Stich
gelassen worden, denn auf ihm, und nur auf ihm, lastet die gesamte Biirde. Diese doppelte
Arbeitsbelastung wiire wahrscheinlich zu schalfen gewesen, wenn er die volle Unterstiitzung
der Kollegen vor Ort gehabt hiitte. Dies war aber leider nicht der Fall.

In diesem Zusammenhang mochte ich anmerken, daf ich das Modell Chairperson und
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~ Teamspeaker aus meinen Erfahrungen heraus nicht gutheie. Die neue Chairperson sollte

deshalb eine Jobdescription bekommen, die eindeutig die Kompetenzen festschreibt. Die
Chairperson ist in letzter Instanz verantwortlich fiir die Ausfiihrung der Projektpolitik und
suiite deshalb auch immer die volle Riickendeckung aus Berlin haben. Anders geht es meiner
Meinung nach nicht, denn es gibt verschiedene Interessensgruppen und sie trifft auf
festgefahrene Konstellationen. ; -

-~

Von dieser Diskussion sollte auch der Coordinator nicht ausgenommen werden. Diese

Position gab und gibt immer wieder AnlaB zu Reibereien, so daB sich die Frage stellt, liegt
es an den jeweiligen Personen oder ist dies in der Position begriindet? Ist die Position des

. Coordinators fiir uns nur ein Feigenblal(? Kana denn eine partnerschaftliche Zusammenarbeit

auf gleicher Ebene erwartet werden, wenn die finanzielle Schere so weit auseinanderklafft?

DaB das sich allmihlich verringernde Budget nicht den Beifall unseren Kollegen findet, ist
verstiindlich, denn bis jetzt konnte mehr oder weniger immer aus dem vollen geschipft
werden. So ist es auch fir "Altgediente”, seien es Mitarbeiter oder Gremienmitglieder, nur
sehr schwer verstindlich, daB die Quelle nicht mehr so munter sprudelt wie bisher. Aber
eine neue Generation ist im Kommen, und diese wiederum hat kein Verstindnis z.B. fiir die

Handaufhalter, die letztendlich Verinderungen im Wege stehen oder diese blockieren.

Grundsitzlich sollte die Zusammenarbeit mit der Regierung hinterfragt werden bzw. wiire es
gut denkbar, daB die Gossner Mission eine unabhiingige NGO wird, die wieder stirker den
Kontakt zu kirchlichen Partnern sucht und ausbaut.

Im einzelnen stellten sich mir die Projektkomponenten so dar:

Wasserprogramm

Das Wasserprogramm hat durch die technische, logistische, und finanzielle Unterstiitzung
durch WaterAid ungemeinen Auftrieb erhalten. Der bestehende Vertrag liuft seit dem
1.12.1994 bis zum 31.3.1998. An WaterAid kann dieses Programm nicht abgegeben
werden, da diese keine eigenen Projekte fiihren. Dieser Projektteil sollte beibehalten werden,
da die finanzielle Belastung fiir uns nur sehr gering ist, wir aber auf der anderen Seite von
den Erfahrungen dieser Organisation nur profitieren konnen. Tony Yates, der Leiter dieses
Programms, ist auch Mitglied im Team und ohne Ubertreibung ein Gewinn fiir dieses
Gremium.

Buleya Mulima Irrigation Scheme

Hier ist es uns in all den Jahren leider nicht gelungen, den Bauern klarzumachen, daf} das
ihr Bewiisserungsprojekt ist. Die Bauern sind sehr passiv, die Zahlungsmoral ist mehr als
schlecht. Nun steht wieder ein griBerer Kredit von IFAD in Aussicht, von dem eine
Verlingerung der bestehenden Wasserleitung bis zum See (der in den letzten Jahren
kontinuierlich zuriickgegangen ist), bezahlt werden soll. Der Jahresbericht 1994 von Armin
Kreiter deckt sich mit meinen Beobachtungen, wobei ich jedoch einer weiteren
Zusammenarbeit, wie er sie vorschligt, kritisch gegeniiberstehe und der Meinung bin, daf}

ein Verbleiben, auch vor dem Hintergrund unserer finanziellen Moglichkeiten, griindlich.

diskutiert werden muf, ; :

Frauenprogramm
Die Frauenarbeit fingt mit ganz kleinen Schritten sozusagen von ganz unten an. Mit Edna

N



Maluma hat die Gossner Mission eine Frau eingestellt, die gesehen hat, daf} die langfristige
Verbesserung der Lebensbedingungen nur mit BewuBtseinsbildung und -veridnderung
einhergehen kann. Die afrikanische Geselischaft befindet sich in einem Ubergangsstadium,
in dem die alten Werte nicht mehr die Bedeutung haben, neue aber noch nicht FuB fassen
konnten, da doch alles Neue, Unbekannte erst einmal Angst macht. In diesem
Ubergangsstadium gleichzeitig Halt zu geben aber auch Richtungen anzudeuten, da setzt das
Frauenprogramm an. Dies ist Schwerstarbeit und Erfolge stellen sich nur langsam ein.

Ein Besuch bei einer sich neu gebildeten Frauengruppe hat mir gezeigt, wie das in der
Praxis aussieht, wie schwierig es z.B. ist etwas zu finden, was den Frauen die Maoglichkeit
gibt, sich aus ihrer traditionellen Rolle heraus umzuschauen und evtl. ein eigenes kleines
Einkommen zu erwirtschaften. Edna macht den Frauen von vornherein klar, daB sie nicht
als eine Person kommt, die ihnen vorgefertige Modelle anbietet. Das klingt sehr hart, und
ich habe auch geschluckt, aber bei genaueren Hinsehen ist klar, daB es anders nicht geht
bzw. das die fertigen Konzepte uns bzw. unsere Partner nicht weitergebracht haben. Auch
ist hier nicht das groBe Geld gefragt, denn auch mit wenigen Mitteln kann auf lange Sicht
geschen etwas erreicht werden. Dagegen sind Phantasie, Mut und Neugierde und nicht
zuletzt auch der Glaube und die Hoffnung auf Veridnderung gefordert.

Sustainable Agriculture

Dat das Programm gerade mal ein Jahr alt ist, kann hier noch nicht viel gesagt werden. Das,
was Bazak Lungu bis jetzt in Angriff genommen hat, macht jedoch einen iiberzeugenden
Eindruck und das Programm sollte in jedem Fall iiber das Jahr 2.000 hinweg fortgefiihrt
werden. Wenn wir ein schliissiges Konzept und Programm vorlegen, ist Brot fiir die Welt
bereit, hier auch weiterhin die Finanzierung zu sichern. Es wiire auch eine Uberlegung wert
und wiirde Sinn machen, das Frauen- und Rural Works-Programm mit in diesen
Proiektzweig, bei dem die Nachhaltigkeit im Vordergrund steht, miteinzubeziehen.

Rural Works Programm (Dam & Road Programm)

Eines der Glanzlichter meines Aufenthaltes war ganz zum AbschluB die Besichtigung von
zwei Dammen, die im Rahmen dieses Programms, mit minimalen Mitteln von unserer Seite
aus, gebaut wurden. Das Damm-Programm steht noch ganz am Anfang (1993) aber die
beiden Dimme, die ich gesehen habe, geben berechtigten AnlaB zu Hoffnung. Beim
Besichtigen kam mir immer das Bild in den Kopf "das Paradies mitten in der Wiiste", was
verstindlich macht, warum die Nachfrage bei der Bevilkerung nach diesen Ddmmen sehr
groB ist. Diese Komponente wiirde auch sehr gut in das Sustainable Agriculture Programm
passen, da Nachhaltigkeit herzustellen hier auch im Vordergrund steht und diese mit relativ
kleinen Mitteln auch hergestellt werden kann (s.0.). Aber dazu bedarf es der Anleitung,
Schulung und Betreuung der Dorfbewohner. Brot fiir die Welt steht dieser ldee jedenfalls
sehr aufgeschlossen gegeniiber. :

Valley Selfhelp Promotion Society

Sollte meiner Meinung nach ohne schlechtes Gewissen, nach dem Weggang des Beraters, in
die Selbstindigkeit entlassen werden. Es ist nur noch irgerlich, wie der Manager immer
wieder vom ExCo gedeckt wird. VSP konnte eine Goldgrube sein, wenn ein motiviertes
ExCo und Management am Ruder wiren.

Small Scale Village Industries
SSVI ist an einem Punkt angelangt, an dem innegehalten werden miite, um herauszufinden,



wohin der Zug fahren soll. Da die US$ 8.000.00 Studie des Commonwealth Youth
Program, Africa-Center, mehr oder weniger nicht zu verwenden war, wire es am Berater
und am Manager herauszufinden, wo die Zukunft des SSVI liegt. Einen guten Eindruck,
iiber das, was bei SSVI liuft bzw. konkrete Vorschlige vermittelt die 1n-House Evaluation
vom Herbst 1993, verfaBt von Edna Maluma und Sibbebbi Munsanda. AnlaB zu Hoffnung
auf Verinderungen gibt das zu Beginn dieses Jahres gebildete ExCo, in dem einige

kompetente Leute sitzen, die dem Leitungsteam zukiinftig sicher mit Rat und Tat zur Seite
stehen werden.

Liaison Office, Lusaka
Auch wean es unsere finanzielle Lage fast nicht zuliBt, das L.O. sollte eine Zukunft haben,
denn mit einem guten Konzept miiBte eine teilweise Selbstfinanzierung moglich sein.

Warum deutet das Wort Liaison Office nur auf eine Verbindung zwischen Berlin und den
Gossner Projekten hin? Warum es nicht in einen groferen Zusammenhang stellen und eine
Verbindung zwischen anderen Kirchen und anderen Organsationen herstellen? Das CCZ
plant ein Konferenzzentrum. Zusammenarbeit?

Das L.O. konnte ein Treffpunkt fiir die in Zambia arbeitenden "Missionare” der
verschiedenen Konfessionen werden, vielleicht eine Recreation Area, in der sich die von
ihrer Arbeit ausgebrannten Menschen regenerieren konnten. Mitglieder anderer
Entwicklungshilfeorganisationen schitzen das jetzt schon. Oder das Haus konnte eine
unabhiingige Plattform bieten fir Gespriche und Begegnungen verschiedener
Gruppierungen/Organisationen. Ein quasi zambischer runder Tisch fiir aktuelle theologische
und/oder entwicklungspolitische Themen und Fragen. Neben geistiger konnte das Haus auch
ein Ort geistlicher Begegnungen werden - "Tage der Stille und des Gebetes".

Dies briiuchte meiner Meinung nach nicht auf einem hohen Niveau, was das Haus selbst
betrifft, stattfinden. Es ist der einfache, stille, klare, offene aber cindeutige Charakter, der
ein Echo finden wiirde. :

Naluy:;mda Integrated Project

Zwei Besuche meinerseits vermittelten mir ein positives Bild. Mr Sumaiili scheint in meinen
Augen ein Gewinn fir das Projckt zu sein, wenn das ExCo und die Mitarbeiter ihn
akzeptieren und unterstiitzen. Zwischen ihm und Osborne scheint es grobe Probleme zu
geben, und es sieht so aus, als ob sich Osborn nach einer anderen Stelle umsehen wird. Das
neue ExCo miifte in der Zwischenzeit gewahit sein und es ist zu hoffen, daB es zu einer
guten Zusammenarbeit kommt, denn Mr Sumaiili ist sehr tatkriftig, -energisch, und er
koinint von auBen, was meiner Meinung nach ein Vorteil ist, aber nicht allen Leuten gefallt.
Erwiihnung finden sollten noch die guten Kontakte zwischen dem NIP und dem GSDP, die
fruchtbar fiir beide Seiten sind. So war Mr Sumaiili zu meiner Zeit fiir einige Tage im Tal,
um sich einen Eindruck vom Projekt zu verschaffen. Sein fundiertes Wissen und seine
klugen Fragen haben Eindruck hinterlassen. Das NIP hat eine seit Jahren, nicht mehr
benutzte Wasserpumpe an das Buleya Malima Irrigation Scheme verkauft, und VSP war in
Verhandlungen, um die Sonnenblumenernte aufzukaufen.

Der Laden machte zum Zeitpunkt meines Besuches einen guten Eindruck, denn das




Warenangebot war sehr vielfiltig. Mr Sumaiili dringt zu Recht drauf, daB der Laden sich
selbst triigt, was bei gutem Management auch mdoglich sein miiBte.

Die Vorschule war sehr gut besucht, und ca. 30 Kinder saBen in dem Raum und waren mit
Begeisterung bei der Sache. Die Vorschule soll nun aus dem bestehenden Raum auszichen,
da dieser als Biiro- und Versammlungsraum genutzt werden soll. Mittlerweile sind die
Fundamente fiir ein neues Gebédude schon gegraben.

In der Clinic werden inzwischen Patienten betreut, obwohl die offizielle Eroffnung immer
noch nicht stattgefunden hat. Der Health Worker machte auf mich einen kompetenten
Eindruck, leider war er jedoch zur Zeit meines Besuches "arbeitslos". Der Grund: Kiirzlich
wurde die Wasserpumpe gestohlen, so da8} die Clinic ohne Wasser dastand, und ohne Wasser
kann ein Health Post einfach nicht verantwortungsvoll arbeiten.

Im landwirtschaftlichen Bereich konnte, auch nach Aussage von Armnold Sumaiili, mehr
laufen. Hier kommen nun ganz stark die unterschiedlichen Auffassungen zwischen ihm und
Osborne zum Ausdruck und die letzte Regenzeit hat die Arbeit im landwirtschaftlichen
Bereich auch nicht gerade erleichtert.

Alles in allem wiirde ich sagen, das NIP ist auf einem Weg, den wir unterstiitzen und

weiterhin begleiten sollten. Inzwischen haben hoffentlich die Wahlen stattgefunden und ein
ExCo ist gewiihlt worden, das ein Gewinn fiir die Gemeinde sein wird.

Berlin, den 28. August 1995

—
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Projektbesuche in Zambia 09. - 24.10.
und Gespréache in England 25. - 27.10.1995

1. Diese Reise des Zambia-Referenten diente in erster Linie der

Vorstellung und Einfihrung von Frau Helga Lieby als neue Gossner Mission
Chairperson - beim GSDP, bei kirchlichen und staatlichen Stellen in Lusaka
und der Southern Province.- Zudem wurden beide Projekte (NIP und GSDP) be-
sucht und Gesprache mit folgenden Personen gefihrt:

Die MitarbeiterInnen der Gossner Mission in Lusaka-Ibexhill und im Gwembe-
tal, Hon. Deputy Minister und MP Mr. S.S.Madyenkuku, P. Rohde, Landesbeauf-
tragter der GTZ, H. Wenzel, Landesbeauftragter des DED, Rev. Violet Bredt,
Generalsekretarin des Christenrates von Zambia, Mr. Banda, Planungsdirektor
im Landwirtschaftministerium, Dr. P.Schmidt, Botschafter der BRD in Zambia,
D.Kempken, 2. Sekretdr und Wirtschaftsfachmann der Botschaft, Ch. Chileya,
Buro fur Wirtschaftsberechnungen, A. Sumaili (2 mal) Supervisor im NIP,

das neue Executiv-Committee des NIP, Projektmitarbeiter, Mrs. Mwale und

D. Banda, Naluyanda; Hon. Chief Sinazongwe, Mr. Kaulu, District Secretary
Sinazongwe, die Mitglieder des GSDP Senior Staff Meeting, MitarbeiterInnen
der GSDP-Verwaltung, Mitglieder des VSP Executive Committee, Rev. M. Malyen-
kuku, zwei Wit wen des verstorbenen Sen. Chief Mweemba, Bishop A.Siatwiinda,
Rev. Kazovu, Mr. Hakayobe, Provincial Agricultural Officer, Mrs. Green,
Choma Museum, Pfr. Fr. Durst und Pfr. K.Dotzer vom Bayrischen Missionswerk
in Ibexhill auf der Durchreise vom Zaire.

In England: Ms. R.Stephens und Ms. C. Maynard, Division for Social Respon-
sibility derMethodist Church, Ms. G. Peace, Program Officer bei Christian
Aid, M.M. R. Heslop und V. Giney, Water Aid, Rev. M. Temple.

2. Im Oktober beginnt in Zambia der Frihling. Das Grinen und Blihen kann
Jjedoch nicht hinwegtduschen Uber die Folgen der vorherigen Dirreperioden:
fortschreitende Bodenzerstorung durch Abholzung oder Brandrodung, Erosions-
schaden, weiter sinkender Grund- und Seewasserspiegel gerade auch im
Gwembetal.- Am 20.10. und an den folgenden Tagen gab es erste, ergiebige
Regenfalle, auch im Tal.

3. Beide Besuche im Naluyanda Integrated Project wurden gemeinsam mit

Mr. Munsanda (GSDP Coordinator) durchgefihrt, an der Sitzung des Executive
Committee nahm auch Frau Groth vom Liaison Office teil.- Seit August ist
ein neves Committee im Amt. Die Wahlen ergaben, daB nur Mr. Chibamba als
Vice-Chairman seine Position behaupten konnte. Auch Mr. Chingaippe als Buch-
halter ist ausgeschieden.

Die Dirre hat dem Projekt sehr geschadet, besonders der landwirtschaftli-
chen Produktion der letzten 12 Monate. Allerdings ermdglicht jetzt der Ein-
satz einer Dieselpumpe die Bewdsserung eines ca. 1 ha groBen Maisfeldes

im Projekt.- Die Maismihle liegt mangels Ersatzteilen derzeit still. Pléne
zur Abhilfe wurden bisher nicht entwickelt.- Der shop ist weitgehend vom
Interesse des ExCo abhanging und durchlauft entsprechend gute oder schlechte
Phasen. Er konnte sich selbst tragen und dazu noch Gewinn fir das Projekt
abwerfen, wenn er professionell gefihrt und die Einkdufe unabhingig von den
Zuteilungen des ExCo getdtigt wirden.- Ms. Kahyata leitet jetzt neben den
Frauvengruppen auch die Pre-School. Dies wurde mit Einsparung von Personal-
kosten begriundet.- Leider wurde die Wasserpumpe gestohlen und das Bohrloch
beschéadigt. Daraufhin haben das Clinic-Committee und der District Care dazu
bewegen kénnen, direkt vor der Clinik ein neues Bohrloch mit Pumpe und
entsprechender Betonplatte zu erstellen. - Die Clinik bendtigt immer noch
gewisse Reparaturen, um endgiltig Ubergeben zu werden.
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Um mehr Effektivitat in der Projektarbeit zu erreichen, ist eine
Evaluierung in Vorbereitung. Ms. Maluma, Mr. Munsanda und Mr. Lungu
fuhren sie vom 20. - 24.11. d.J. durch. Dabei werden auch die Entschei-
dungsstrukturen, Einsatz und Kontrolle der Finanzen, die Rolle des ExCo,
die Mitverantwortung und Arbeitsmoglichkeiten der MitarbeiterInnen, die
Zielorientierung der Projektarbeit und der Nutzen fir die Bewohner am
Naoluyanda thematisiert werden.

4. Die Anwesenheit von Frau H. Lieby als neue Chairperson im GSDP
wurde in Lusaka wie im Gwembetal und in Choma bei jeder Gelegenheit
begriBt, z.T. mit hohes Erwartungen verknipft und mit groBer Erleichterung
aufgenommen: letzteres besonders von unserern MitarbeiterInnen - vor allem
von Edna Maluma und Karl Waldschitz. Fir sie enden damit 16 Monate der
Zusatzbelastungen durch die offene Leitungsstelle - obendrein erschwert
R durch zwei Hungenhilfsaktionen fir die Talbevdlkerung, die das Projekt
s | durchzufithren hatte. Es ist zu hoffen, daB der Ansehensverlust der Gossner
.QZ Mission bei Regierungsstellen, der Bevolkerung und bei Mitarbeitern, der
n r./(n?‘

schon durch den schrittweisen Rickzug aus der Projektarbeit mit Verunsiche-
rungen einherging, mit der Neubesetzung langsam wieder aufgehoben und das
Vertrauen zurickgewonnen werden kann.

5. Der Vertrag mit der zambischen Regierung léuft zum Mai 1996 aus. Das
Liaison Office wird mit den entsprechenden Abteilungen des Landwirtschafts-
ninisteriums die Verléngerung vorbereiten. Sowohl Mr. S. Madyenkuku als
Parlamentsabgeordneter fir den Sinazongwe District als auch der PAO Mr.
Hakayobe und Planungsdirektor Mr. Banda haben dafir nochmals ihre Unter-
stitzung zugesagt.

Zusatzlich muB mit der Regierung Uber die Befreiung von der 20 % hohen
Mehrwertsteuver (Value Added Tax, VAT) fir projektbezogene Einkdufe ver-
handelt werden. Offenbar gelingtles Frau Groth, dies auBerhalb des Vertrags-
werkes zu erreichen, sodaB dessen Text vermutlich beibehalten werden kann,
wie vom Zambia-Ausschull empfohlen.

6. Hinsichtlich der Projektfinanzen fir das GSDP 1&Bt sich feststellen,

o el tg daB der jahrliche Haushaltsbeitrag der zambischen Regierung zu erstenmal

ﬁd&L\_-l erheblich angehoben wurde und den der Gossner Mission Ubersteigt (bisher
etwa 20 % GRZ, 80 % GM). Die vielen personlichen Interventionen des Coor-
dinators im Landwirtschaftsministerium tragen ebenso dazu bei wie die mit
diesem Jahr beginnende finanzielle Ausstattung des landwirtschaftlichen
Sektors durch den Inteenational Fund for Agricultural Development (IFAD). -
Die schrittweise Ricknahme des Gossner Beitrages war mehrfach Gegenstand
von Anfragen. Sie konnten mit der Zusage einer kontinuierlichen Weiterar-

v Lowde beit anhand der Aktionsplédne - sowie durch den Zuwachs von Fremdmitteln,

i iq%guli fur den die Gossner Mission Pate steht, beantwortet werden. (Brot fﬁr_dle

: Welt und Methodist Church : Sustainable Agriculture Program; Water Aid

tov “pleelud’ g Methodist Church : Water and Sanitation Program; Christian Aid :
Roads- and Dam-construction Program; Dienste in Ubersee in der Personal-
finanzierung).

7. Das Buleya Malima Bewdsserungssystem liegt trocken wie schon im Januar.
Der niedrige See-Wasserspiegel und auch ein Fehler im zambischen Management
haben dezu gefiihrt, daB nun auch Teile der Zitrusplantage verdorren.- Ohne
vorhandenes Wasser sind die Bauern nicht mehr zu motivieren, die notwendi-
gen Gemeinschaftsarbeiten zu tun wie Kanalpflege, Instandsetzung der Zaune.-
ie staatliche LApdwirtschaftsverwaltung ist sehr an der Erhaltung des

Systems, gerade auch in Kooperation mit der Gossner Mission, interessiert.
Die Bereitschaft, durch den GSDP-Haushalt ab Marz 1996 noch fir zwei Jahre

-




einen zambischen Fachberater zu finanzieren, wurde sehr begrifBt

und fir dringlich erachtet.

Durch das IFAD-Programm flieBen jetzt Gelder in das System, mit denen

eine neue Pumpstation an einer gunstigen Stelle am FluBbett mit entspre-
chender Rohrleitung zur jetzigen Pumpstation errichtet werden soll. Die
erfolgte Registrierung als anerkannte Cooperative ermoglicht nun die
Organisation der Arbeit und Verwaltung der Finanzmittel durch das System
selbst. Neben der technischen Verbesserung muB3 versucht werden, die Finan-
zierung von FortbildungsmaBnahmen fir MitarbeiterInnen abzusichern.

8. V S P. Der Manager wurde wegen erneuter, finanzieller Unregelmafig-
keiten suspendiert. Das Ergebnis einer Nachprifung steht noch aus. Wegen
unzuverlassigem Finanzmanagement hat das Program Against Malnutrition
(PAM) der VSP die Verwaltung der Hungerhilfsgelder entzogen und GSDP
Ubertragen. Bisher war PAM fir VSP durch den Transport und die Verteilung
der Hilfsgiter eine wichtige Einnahmequelle. Das gute Ansehen von VSP im
Tal ist verbraucht.-Das 12-kopfige Executive Committee tut sich schwer
damit, dieser Entwitklung entgegenzusteuern, trotz hdufiger Hinweise und
Interventionsversuche des Beraters. Es hat auch die Phase der Eigenstan-
digkeit ohne vollzeitige Beratung zwar insofern genutzt, als mehr prak-
tische Verantwortung auf einzelne Mitglieder Ubertragen wurde. Aber eine
strikte Kontrolle der Finanzen, wie sie seit Juni 1994 aufgebaut war,
wurde nicht weitergefihrt. Auch nenneswerte Ricklagen wurden nicht ge-
bildet. Das Committee wird sich erst jetzt seiner vollen Verantwortung
fur die Lage von VSP bewuBt.

9. Die Tischlerei im Handwerksforderungs-Programm arbeitet entsprechend

der Auftragslage weiter und bildet auch aus. Immer noch gibt es Widersténde
gegen eine spatere Privatisierung des stonehouse carpentry in Sinazeze,

die nach einer Trust-Verwaltungsphase geplant ist. Geduldige Weiterver-
handlungen und eine konstruktive Offentlichkeitsarbeit sollte Fortschritte
bringen.- Der Lederworkshop ist nun in den Hadnden der Sattler und setzt
seine Arbeit mit neuen Gerbern fort.- Der Schmied hat seine Werkstatt ge-
schlossen und ist anderweitig be-schaftigt. Im Gegensatz zur gut gehenden
Schmiede in Siabaswi war dieser Zweig in Sinazeze mit den vorhandenen
Mitteln nicht lebensféhig.

Trocknung und Konservierung von Obst und Gemise soll als neue, kurzzeitige
Ausbildung angeboten werden. Die Friedrich-Ebert-Stiftung finanziert dazu
jetzt eine Detail-Studie.

Das Programm hat entsprechend dem Bedarf des Kleinhandwerks einen Manage-
ment- und Verwaltungskurs fir 30 Interessenten ausgeschrieben.

Seit Beginn des Jahres funktioniert ein Advisory Board als kritische
Begleitung der Inhalte und Aktivitéten der Handwerksfoérderung. Dabei spielt
das Zusammengehen von Fachleuten und Authoritédten im District mit den jun-
gen Handwerkern eine bedeutende Rolle. Mit dem Aufbau einer eigenen Verwal-
tung wurde begonnen (einschl. Bankkonto des Programms). Allerdings wird
gewUnscht, die Finanzverwaltung beim GSDP zu belassen, bis die einzelnen
Handwerkszweige sich verselbstandigt haben.

10. Das Water- and Sanitation Program hat durch die personelle und finan-
zielle Kooperation seitens der englischen Methodist Church und von Water
Aid erheblich an Niveau und Wirksamkeit gewonnen. Vermehrt werden Bohr-
loécher konstruiertnanstatt Brunnen, die den Grundwasserspiegel im Gwembe-
tal nicht mehr erreichen. Bedingung ist immer die Bereitschaft der Dorfer
zur Selbstbeteiligung, zum Training in technischen und hygienischen Fragen
und zur sozialen Mitverantwortung.

Die Gesprache in London ergaben u.a., daB Water Aid auch weiterhin im GSDP
mitarbeiten und beraten wird. Der Plan, einen weiteren Ingenieur bei der
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District-Verwaltung in Sinazongwe anzustellen, konnte die mittel-
fristige Ubergabe des Programms an die dortige Abteilung fiir Wasser-
versorgung moéglich machen.

11. Das Sustainable Agriculture Program (Standortgerechte Landwirtschaft)
hat jetzt ein Jahr intensiver Vorbereitung und Einleitung der ersten
Aktivitdten hinter sich. Als Zentrum dient das Anwesen in Kanchindu mit
seiner neuangelegten und reichhaltigen Pflanzen- und Baumschule. Die Was-
serversorgung wurde durch eine neue Pumpe stabilisiert.

Im Juli d.J. fuhrte Mr. Lungu ein weiteres mehrtégiges Seminar durch.

32 Fachleute und MitarbeiterInnen erérterten die inhaltlichen Schwerpunkte
und Methoden fir das aufzubauende Beratungssystem. Als Datenbasis lagen
den Seminar umfangreiche Erhebungen aus der Region vor. Mit der Umsetzung
der erarbeiteten Aktionspléne wird jetzt begonnen.- Ein ausfilhrlicher
Seminarbericht liegt vor.

12. Das Female Extengion Program kann jetzt wieder voll durchgefilhrt werden,
nachdem Edna Maluma weit mehr als 50 % ihrer Arbeitskraft in Vertretung der
Chairperson fur die PAM-Aktivitdten aufwenden muBte. - Verhaltensédnderungen
durch die gender-awareness-workshops, Fortbildung und Beteiligung der Frauen
an einkommenschaffenden Méglichkeiten (wie Maismihlen) sind weiterhin Schwer- .
punkte des Programms.- Alle Beteiligten sind sich der Langfristigkeit dieser
Arbeit bewuBt, sollen die Prinzipien des empowerment durch training for trans-
formation nachhaltige Verénderungen bewirken. Tats#chlich hingen diese Ver-
anderungen in den Dérfern wie in allen GSDP-Programmen an der kontinuierli-
chen Weiterarbeit der jew. Einzelpersonen wie Edna Maluma und Lilian Hamusiya.
Der Aktionsplan von 1994 wird fortgeschrieben, aber mogliche Strukturen des
Programms zum Ende diese Jahrzehnts und dariber hinaus zeichnen sich erst in
Umrissen ab (etwa Fortsetzung in &hnlicher Besetzung wie jetzt und in Beglei-
tung durch ein zukinftiges Gossner Biro im Gwembetal; oder Zusammenlegung mit
den Sustainable Agriculture Programm und dem Dammbau-Programm; oder Anbindung/
Ubergabe an eine staatliche Stelle oder eine NGO).

13. Ein héufiges Gespréachsthema war im Gwembetal die Unzufriedenheit der
Bevilkerung mit dem Choma Museum und der hollandischen Entwicklungsorgani-
sation SNV. Das Museum i1st noch immer nicht erdéffnet, die Ubergabe in zam-
bische Verantwortung wird verzégert, durch Satzungsdnderungen und juristi-
sche Schritte ist die Vertretung der Tonga im Leitungsgremium praktisch
annulliert.-Ein vorher festgelegter Gesprachstermin mit SNV-Vertretern platz-
te.- Es sind jetzt Verhandlungen auf lokaler Ebene geplant. Offenbar ist auf .
Druck der holléndischen Botschaft nun der Erdffnungstermin auf den 20.12.95
festgelegt worden. Und die Berliner Geschéftsstelle verhandelt mit dem Museum
auf schriftlichem Wege (u.a. Uber die Absicherung der Vertretung der Gossner
Mission im Leitungsgremium, die Ricknahme einer Klage gegen unsere Vertreterin
Ms. Maluma und andere, eine angemessene Vertretung der Tonga sowie eine ange-
messene Hineinnahme der Tonga-Artefakte in die standige Ausstellung).

14. Fur die Dynamik in den GSDP-Programmen - allen voran die Fravenberatung, .

das Landwirtschaftsprogramm in Kanchindu, das Wasser- und Hygiene- sowie fir (. g/
das Dammbau-Programm - ist der partizipatorische Arbeitsansatz erneut wichtig Av g 7
geworden. Es geht um das Prinzip, daB nur bei eigener, lokaler Initiative und
Beteiligung eine Beratung oder materielle Hilfe von auBen gegeben wird. Dies
wird in den meisten Fallen verstanden und setzt eigenes, zambisches Engagement
frei - als Korrektur von Abhéngigkeiten, an deren Entstehen auch die Gossner
Mission beteiligt war.-

For die kritische Begleitung und Kontrolle des GSDP und seiner Entwicklung A !
(auch des staff meeting und der Verwaltung) wurde in einem Gesprach mit dem i

Hon. Chief Sinazongwe vorgeschlagen, einen regionalen Basis-Rat einzuberufen. ﬁLAipL\: 7
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Er sollte sich - wie bei friheren Gelegenheiten schon - aus den sog.
"local authorities" und Vertretern verschiedener Interessengruppen im Tal
zusammensetzen, etwa alle 6 bis 9 Monate tagen, das GSDP bei seiner Basis-
orientierung beraten. Damit ware auch der Mangel eines aufsichtsfiihrenden
Gremiums ausgeglichen. Der Vorschlag muB mit dem staff meeting sowie Ver-
tretern der zambischen Regierung besprochen werden.

15. Im Zambischen Christenrat (CCZ) wurde der Arbeitsbeginn von Frau Lieby
begriBt ebenso wie der Auftrag, bei der Vermittlung von Gemeinde- und
Kirchenkreispartnerschaften vermittelnd t&dtig zu werden.- Von Interesse
sind natirlich auch die Plane der Gossner Mission fir die zukinftige Ge-
staltung der 6kumenischen Arbeit im sidlichen Afrika vom Liaison Office
aus. Die Plane wurden erklart und vom CCZ die Bereitschaft bekundet, an

der Arbeit ab 1996 mitzuwirken.- Zur Frage, ob der CCZ entgegen seiner
ursprunglichen Absicht doch wieder stéarker sich an der Arbeit des Projektes
in Naluyanda beteiligen sollte, wird voraussichtlich der NIP-Evaluierungs-
bericht (s.o.Nr. 3) Orientierungshilfe geben.

16. Die Begegnung mit Bishop A. Siatwiinda und Rev. Kazovu in Choma
hatte vor allem die Entstehung der Partnerschaft zwischen der Choma Con-
sistory und dem Kirchenkreis Dortmung Nord-West zum Inhalt. Frau Lieby,
deren Mitgliedschaft in der Deutschen Methodistischen Kirche besonders
herzlich begriBt wurde, ist jetzt an diesem ProzeB beteiligt. '
Besondere Sorgen macht offenbar die Beschaffung eines Fahrzeugs fur das
lay training program. Der Verkaufserlds aus dem alten Fahrzeug deckt nur
etwad0 % fir eine Neuanschaffung ab. Man wird versuchen, die Restsumme
selbst aufzubringen, zumindest fir die Anschaffung eines Gebrauchtfahr-
zeugs. Es wurde von uns angeboten, daB die Gossner Mission - falls gewiinscht -
bei der technischen Abwicklung eines Kaufes behilflich sein kénnte.

17. Die Kontakte des Liaison Office zu den Dienststellen, soweit sie die
Proiekte und die Materialbeschaffung betreffen, funktionieren reibungslos.
Dazu kommt ein Netz von Beziehungen von Auslandsorganisationen oder Einzel-
personen zur Gossner Mission und ihrem Standort Ibexhill, das durch Vermie-
tung der Gastehausrdume, durch Bewirtung, Vermittlung von Dienstleistungen
und informelle Begegnungsmdglichkeiten aufgebaut wurde. Uber vorhandene
Kontakte mit zambischen Kinstlern u.a. Einzelpersonen, die mit dem Projekt-
geschehen zu tun haben, hinaus, ware eine vermehrte Kontaktpflege zu zam-
bischen Interessierten winschenswert. Dafir sollten evtl. neue Formen und
Inhalte der Begegnung ausprobiert werden.- Die Wiederinstandsetzung des
Funkkontaktes zwischen Ibexhill und Nkandabbwe Camp sollte der Gossner
Mission aus Grinden des Informationsflusses, der Fahrtkostenersparnis und
der Sicherheit der MitarbeiterInnen eine finanzielle Anstrengung wert sein.
Die Technik war aus Grinden der Abnutzung zusammengebrochen.

Geb&ude und Compound sind in gutem Allgemeinzustand. Mit der Stabilisierung
der Wasserversorgung, der Erneuerung des FuBbodens im Wohnbereich des Haupt-
hauses, die Herr Berkenkopf neben vielem anderen selbst durchfihrt, und eini-
gen Reparaturen am Dach wird in einigen Monaten die Rehabilitierung der Ge-
baude in Ibexhill fir die nadchsten Jahre abgeschlossen sein. Damit sind gute
Rahmenbedingungen geschaffen fur den Aufbau eines neuen, 6kumenischen Programms
der Gossner Mission fir das siudliche Afrika ab Mitte 1996.- Eine Wirtschaft-
lichkeitsberechnung fUr die Anlage ist erstellt, worin auch Anregungen zu
einer kostengunstigeren Nutzung enthalten sind.

Zu den Gesprachen in England s.o. Nr. 6 und 10.

Den KollegenInnen in Zambia und Berlin sei herzlich gedankt fir die Hilfe
zum guten Verlauf der Reise.

Berlin, 13.11.1995 /41 Grocsu

(W. Damm) - Zambia-Referent
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7. Dezember 1994

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit méchte ich Sie - auch im Namen von Herrn Mehlig =
herzlich einladen 2zur AusschuBsitzung am Montag, demr 12.
Dezember 1994. Sie soll um 10.30 Uhr in den Rd&umen des
Landeskirchenamtes Hannover, GoethestraBe 27/29, unweit der
Roten Reihe, beginnen.

Der AusschuB wird vor allem die Erarbeitung der Konzeption fiir
die Zambia-Arbeit fortsetzen. Dazu liegen in Teilen schon einige
Textvorschldge und Tabellen dieser Einladung bei. Darunter ist
auch ein Vorschlag fiir die Tatigkeitsbeschreibung fiir den/die
zukiinftige(n) Projektleiter(in) im GSDP. Von einer
zufriedenstellenden Vorlage einer solchen Beschreibung beim
KonzeptionsausschuB (am 21.12.1994) hat der VA am 3.11.1994 die
Freigabe der Ausschreibung abhdngig gemacht.

Sodann liegt ein Auszug aus der VSP-Satzung bei - als
Information fir die Beratung iliber die Beendigung des Engagements
fiir dieses Programm.

In der Anlage finden Sie auch die Empfehlungen aus dem Projekt-
Evaluierungsreport des zambischen Landwirtschaftsministeriums,
die teilweise fiir die Konzeptionsdiskussion interessant sind.
Wir hatten Sie schon vor der letzten AusschuBsitzung im
September darauf hingewiesen,

Zusammen mit weiteren Punkten ergibt sich folgende Tagesordrung:

1. Konzeption der Zambia-Arbeit

2. Tatigkeitsbeschreibung fir den Projektleiter

3. VSP

4. Renovierung/Erweiterung der Géasteh&duser in Lusaka/Ibexhill
5. Auswahl der zukiinftigen Trustees fir das Anwesen Ibexhill
6. Verschiedenes

Mit freundlichem GruB und guten Winschen flir unsere letzte
Sitzung in diesem Jahr -

h
. r_[ﬁ!,?ﬁ.cuc.,

Wilhelm Damm
Zambia Referent

Anlagen

Postgiro Berlin West BLZ 10010010 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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