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Gisela Just ; P.,0.Box 4
27,0 291 Sinazeze

Nkandabbwe Camp, 6-12-91

........
.........

Lieber Dieter Hecker,

vielen Dank fiir Deinen Brief vom 11-11-91, Gliicklich bin ich nicht
dariiber, Allm&hlich f&11t mir nichts mehr ein, wie wiep die vielen MiB-
verstindnisse, die in Deinem Brief zum Ausdruck kommen, aufldsen, die
gachliche Verstédndigung, in der wir und Ihr in den letzten Jahren doch
ein Stiick weitergekommen sind, weiterhin verbessern konnen.

Es liegt mir, wie auch meinen Kolle gen,fern, Euch in Euren Angelegen-
heiten rumzufummeln, Ich werfe Dir/Euch auch nicht im mindesten vor,
Spendengelder in irgendeiner im GM-Rahmen nicht sinnvollen und notwen-
digen Weise auszugeben. Auch der Buchhaltung habe ich nicht das geringste
vorzuwerien,

Wir versuchen hier, mit Tatsachen umzugehen, die nicht einfach handzuhaben
sind, und bemiihen uns um eine ge me in s ame (mit Buch) Losung
von Problemen, die wir nicht selbst geschaffen 'iaben, sondern hier
vorfinden,

Ich will mal absatzweise auf Deinen Brief eingehen:

1.) Du schreibst, ich unterstelle der GM, mit zweckgebundenen Speunden
andere Locher im Haushalt zu stopfen.

Am 31-12-90 wurden laut Kontemblatt 4190 aus Berlin DM 23, 125.93 abge-
buctt, Am 1-2-91 habe ich Wilhelm schriftlich gebeten, uns zu erkl#ren,
ob das eine Uberweisung aufs Choma-Konto war, die bei uns aber nicht
eingegangen war, oder worum es sich sonst handelt., Zu dieser Anfrage
fiihlte ich mich berechtigt, weil W., Ulrich und ich uns im Nov. 90 auf
einen bestimmten Kontenstand von Titel 4190 versténdigt und eine Uber-
weisung aus diesem Spendengeld aufs Choma-Konto noch im Dez., 90 verein-
bart hatten, Wilhelm ant vortete am 15-1-91 (S. 2), es handele sich um
nicht ausgegebene, zweckgebundene Spenden aus 90, die Umbuchung eefolgte
auf Verbindlichkeiten, Am 6-4-91 (S.3 unten) fragte ich W., was das be-
deute; ich kannte den Ausdruck "U., a, V." einfach nicht, Mindlich in-
formierte W, Friedér und mich em 25-6-91 auf unsere Anfrage hin, daB das
Geld mbglicherweise nicht mehr verfiigbar sei., Eine Erkl&drung zu .
"Verbindlichkeiten" erhielten wir erst¢ in Wilhelms Schreiben vom 10,10.91.
Dies als Hintergrund zu S. 2 meines Protokolls vom 28-8-91,

2.) Du schreibst, es ist ldgtig, Spendengelder iliber mehrere Jahre als
Verbindlichkeiten mitzuschleppen.

Im Dez, 88 hattest Du mir eine Aufstellung der vorhandenen Spendengelder
mitgegeben m.d.B. an das Projekt, sie mdglichst bald auszugeben mit der
Auflage "zweckgebunden". In der Folge hat es einige Korrespondenz zw,
Ulrich Iuig, mir und dér Gesch&ftsstelle gegeben, um zu klédren, wie das
im einzelnen vor sich gehen soll, Wir wurden gebeten, diese Mittel aus-
zugeben, wir haben uns bemiitht, sach- und formgerecht vorzugehen, Das hat
Informationen, Absprachen und Kooperation erfordertund letzlich das
Geldausgeben fiir uns (und viell, auch fiir Euch) fast unmiglich gemacht.
DaB Buch das lédstig ist, kann ich verstehen, konnt Thr uns aber nicht
vorwerien.
Zwischendurch habt Ihr"Spendengeld" als "Projektmittel" iiberwiesen (1990),
mein Vorwurf ist nicht "daB", (denn so haben sich die Spender-
Innen das doch auch gedacht), sondern daB Ihr das erst auf Nachfrage
und auch ohne jede Erklérung mitteilt, Wir nehmen nun also an, daB
Spendengelder auch weiterhin so liberwiesen werden kOnnen und kdnnten
ung in Zukunft also eine lMenge Hin und Her ersparen, Wir geben alle
Mittel hier schlieflich zweckgebunden aus, das kdnnt Thr doch vierteljéhr
lich im Statement nachlesen. Im Grunde konntet IThr alle Spendengelder,
diaSIhr nicht fiir DM-Ausgaben benttigt (z.B. das Female Extension Motor=-




fo

N L4
¢ © rad), an uns iliberweisen: wir geben sie garantiert zweckgebunden aus

(Beweis: Financial Statement), wir kénnen die Kwachas ins ndchste Haus-
haltsjahr iibe rtragen, wenn Ihr dann am Jahresende DM auf dem Projekt-
konto iibrig habt, die Ende Dezember abgeriumt werden miissen, dann nehmt Ik
sie fiir einen anderen Titel, das nenne ich dann "IL&cher stopfen" und das
ist vollkommen korrekt und legal. (Natiirlich wire mir lieber, wir schaff-
ten es, alle geplanten Mittel zu verplanen und auszugeben innerhalb eines
Haushaltsjahres, aber ich sehe auch, daB wir das nicht immer schaffen

in GSDP). Wir wissen nicht, wieviele Spendengelder Thr GSDP zur Ver-
fligung stellen wollt - auch Gehélter daraus zu finanzieren, ist doch
vollkommen korrekt -, nur bitte gebt uns sachliche, aktuelle Informatio-
nen oder eben keine, bitte verwirrt uns nicht mit Spendenlisten, die wir
nicht lesen konnen oder die zu spédt kommen (die vom 31-12-90 erhielten
wir im Nov., 91) und iiber die wie sowieso nicht selbst verfiigen kdnnen.
Die Uberweisung von DM 10,000,- nach Chome (okt. 91) stammt doch hoffent-
lich aus dem Spendentitel 4190 ?

3.) Du schreibst, wir brauchen nicht alle Eure Kontenbewegungen verfolgen.

Richtig, geht uns auch nichts an., Aber ohne Eure Informationen k&nnen

wir die DM-Ausgaben fiir GSDP nicht im Statement nachweisen. Wissen

dann auch nicht mehr, wieviele DM w&hrend des Jahres noch zur Verfiigung
stehen. Mit Planung wirds dann schwieriger, denn wir konnen die CGesamt-
summe natiirlich nicht so einfach nach unserem Budget aufteilen, oder wer
entscheidet iiber das DM-Konto?

Hier steckt wirklich kein Vorwurf drin, aber wir sind ja alle mal angetre-
ten, die Kommunikation und die Verwaltung zwischen Berlin und Projekt

in diesem Bereich zu qualifizieren, Dazu gibt's reichlich Korrespondenz,
ich brauche die Griinde an dieser Stelle nicht niéher zu erliutern,

4,)Du schreibst, wir rufen nicht genug DM aus Berlin sb, was sich in den
néichsten Jahren &ndern soll.

Mal abgesehen, dal es sich bei den "lokalen Mitteln" um GriBenordnungen
hendelt, die die GM entweder nicht aufbringen konnte oder wollte, bleibt
doch das Problem, daB wir Kwacha erwirtschaften miissen, weil wir die

LKW oder Poolcars schlielilich nicht verschenken kdnnen (oder zuriick zur
Charity ?), weil die p.-t.-h.-cat-Regelung ebenfalls K einbringt (sorry,
aber diese Regelung kommt von Buch und uns sehr entgegen), weil das
DM=-Konto - je nachdem - viel Geld filir Autoerstattungen und km-Geld auf-
bringen muB. Immerhin konnen K ins n&chste Haushaltsjahr iibertragen wer-
den, auch wenn sie an Wert verlieren, und das erleichtert uns die Pro-
jektdurchfithrung erheblich. Du magst das éndern wollen, aber einen Vorwurf
solltest Du uns hier nicht machen.

5.) Du bittest, solche Verddchtigungen nicht nach auBen zu verbreiten,

Es liegt mir fern, mich mit anderen Leuten als meinen GM-Kollegen iiber
GM-Gelder zu unterhalten., "Verdéchtigung" ist sowieso aus der Luft gegrif-
fen, ich moniere seit eh und je die mangelnde Komm, und Koop. zw. Berlin
und Projekt, von "Mi3brauch" ist weder die Rede noch der Gedanke., Da hast
Du etwas in den falschen Hals gekriegt.

6.) Du schreibst von Vorwiirfen an die Buchhaltung.

Nicht im mindesten. Arger habe ich mit Wilhelm gehabt, Anne und Brigitte
haben m,E, nichts damit zu tun,

Das habe ich jetzt alles ganz "privat" geschrieben, Ich stehe nicht mehr
unter Vertrag und will der GM oder dem Chairman somif weder rein- noch
vorgreifen, Aber ich mdchte Deinen Brief, Dieter, so nicht auf mir
gsitzen lassen.,

Ich bin am Packen, Manfred am Geschiédfte-Ubergeben, Lisa hat Malaria, Ju-
lia schléft, es ist driickend heiB, und an Nikolaus dachte keine/r auBler
Karl, der uns gerade mit deutscher Schokolade iiberraschte,

Schone Weihnachten und ein gutes Jahr wiinsche ich Dir und allen Kolleg-

Irfnlen ] ‘b& %M\/

cc zam ia-Referat, Zambia-AusschuB, Buchhaltung, Chairman



g

2 bart hatten, Wilhelm ant ortete &

-

.2

S

«

A ———
Gisela Just P.,0.Box 4
f ZZLdifgm Sinazeze
Erledigt:.. Nkandabbwe Camp, 6=12-91

Lieber Dieter Hecker,

vielen Dank fiir Deinen Brief vom 11-11-91, Gliicklich bin ich nicht
dariiber., Allm&hlich fZ11t mir nichts mehr ein, wie wie die vielen Mif-
verstindnisse, die in Deinem Brief zum Ausdruck kommen, auflbsen, die
sachliche Verstindizung, in der wir und Thr in den letzten Jeshren doch
ein Stiick weitergekommen sind, weiterhin verbessern kdnnen.

Es liegt mir, wie auch meinen Kollegen,fern, Zuch in Euren Angelegen-
heiten rumzufummeln. Ich werfe Dir/Euch auch nicht im mindesten vor,
Spendengelder in irgendeiner im GM-Rahmen nicht sinnvollen und notwen-
digen Weise auszugeben. Auch der Buchhaltung habe ich nicht des geringste
vorzuwerifen.

Wir versuchen hier, mit Tatsachen umzugehen, die nicht einfach handzuhsbe
sind, und bemiihen uns um eine geme insame (mit Euch) Losung
von Problemen, die wir nicht selbst geschaffen 'iaben, sondern hier
vorfinden.

Ich will mal absatzweise auf Deinen Brief eingehen:

1+) Du schreibst, ich unterstelle der GM, mit zweckgebundenen Spenden
andere Locher im Haushalt zu stopfen.

Am 31-12-90 wurden laut Kontenblatt 4190 aus Zerlin DM 23, 125.93 abge-
bucht, Am 1-2- habe ich Wilhelm schriftlich gebeten, uns zu erkl&ren,
ob das eine Uberweisung aufs Choma-Konto war, die bei uns sber nicht
eingegangen war, odenr worum es sich sonst handelt. Zu dieser Anfrage
fiilhlte ich mich berech®igt, weil W.,, Ulrich und ich uns im Nov. 90 auf
einen bestimmten Kontenst von Titel 4190 verstindigt und eine Lber-
weisung aus diesem Spendenge uf's Choma-Konto noch im Dez. 90 verein-
-1-91 (S. 2), es handele sich um
nicht ausgegebene, zweckgebundene Spenden aus 90, die Umbuchung erfolgte
auf Verbindlichkeiten. Am 6-4-91 (S.3 unten) fragte ich W., was das be-
deute; ich kannte den Ausdruck "U. a. V." einfach nicht. Mindlich in-
formierte 7. Friedeér und mich em 25-6-91 auf unsere Anfrage hin, daB das
Geld moglicherweise nicht mehr verfiigbar sei. Eine Erkliérung zu .
"Verbindlichkeiten" erhielten wir erst in 7ilhelms Schreiben vom 10.10.91
Dies als Hintergrund zu S. 2 meines Protfokolls vom 28-8-9T,

2.) Du schreibst, es ist lZstig, Spendengelder ilher mehrere Jahre als
Verbindlichkeiten mitzuschleppen.

Im Dez. 88 hattest Du mir eine Aufstellung der vorhandenen Spendengelder
mitgegeben m.d.B. an das Projekt, sie moglichst bald auszugeben mit der
Auflage "zweckgebunden". In der Folge hat es_einige Korrespondenz zw.
Ulrich Luig, mir und dér Geschéftsstelle gegeben, um zu kliren, wie das
im el Sich genen soll, .ir wurden gebeten, diese ilittel aus-
zugeben, wir haben uns bemuht, sach- und formgerecht vorzugehen, Das hat
Informationen, Abgprachen und Kooperation erfordertund letzlich das
Geldausgeben fiir uns (und viell. @uch Tir Euch) fast unmdglich gemacht.
Defl Buch das léstig ist, kann ich verstehen, konnt Thr uns aber nicht
vorwerfen. \
Zwischendurch habt Ihr"Spendengeld" als "Projektmittel" iliberwiesen (1990,
mein Vorwurf ist nicht "dag", (denn so haben sich die Spender-
Innen das doch auch gedacht), sondern dall Ihr das erst auf llachfrag

und auch ohne jede Erklérung mitteilt. Wir nehmen nun also an, dal
Spendengelder auch weiterhin so iliberwiesen werden kOnnen und konnten

uns in Zukunft also eine Ilenge Hin und Her ersparen. '/ir geben alle
Mittel hier schlie3lich zwveckgebunden aus, das kdnnt Thr doch vierteljih.

lich im Statement nachlesen., Im Grunde konntet Ihr alle Spendengelder,
i

;ﬂhﬂ;~w@ia-lhr nicht flir Dil-Ausgaben benotigt (z.2. das Female Ixtension [lotor-
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: xrad),.an uns iiberweisen: wir geben sie garantiert zweckgebunden aus
\q} (Bewe%s: F}nancial Statement), wir konnen die Kwachas ins néchste Haus-
haltsjahr iibe rtragen, wenn Ihr dann am Jahresende DI auf dem Projekt-
mPi?kqnto"ubr@g habt, die Ende Dezember abgerdumt werden miissen, dann nehmt T
* sie flr einen anderen Titel, das nenne ich dann "Ldcher stopfen" und das
Q@? * ist vollkommen korrekt und legal., (Natiirlich wire mir lieber, wir schaff-
ten es, alle geplanten Mittel zu verplanen und auszugeben innerhalb eines
Haushaltsjahres, aber ich sehe auch, da3 wir das nicht immer schaffen
in GSDP). Wir wissen nicht, wieviele Spendengelder Ihr GSDP zur Ver-
. flgung stellen wollt - auch Gehilter daraus zu finanzieren, IST doch
| Vollkommen Korrekt =, nur bitte gebt uns sachliche, aktuelle Informatio-
«nen oder eben keine, bitte verwirrt uns nicht mit Spendenlisten, die wir
—nicht lesen k®nnen oder die zu spit kommen (die vom 31-12-90 erhielten
’Uﬂ" wir im Nov. 94) und liber die wie sowieso nichf selbst veriigen konnem,
©Dle Uberweisung von DM 10,000,- nach Choma (okt. 91) stammt doch hoffent-
lich aus dem Spendentitel 4190 ?

3.) Du schreibst, wir brauchen nicht alle Eure Kontenbewegungen verfolgen

Richtig, geht uns auch nichts an. Aber ohne Eure Informetionen k&nnen
wir die DM-Ausgaben fiir GSDP nicht im Statement nachweisen., Wissen
dann auch nicht mehr, wieviele DM wiZhrend des Jahres noch zur Verfiigung
stehen. Mit Planung wirds dann schwieriger, denn wir kinnen die Gesamt-
summe natlirlich nicht so einfach nach unserem Budget aufteilen, oder v.
entscheidet iiber das DN-Konto?
-— Hier steckt wirklich kein Vorwurf drin, aber wir sind ja alle mal angetre.
ten, die Kommunikation und die Verwaltung zwischen Berlin und Projekt
in diesem Bereich zu qualifizieren. Dazu gibt's reichlich Korrespondenz,
¢ ich brauche die CGriinde an dieser Stelle nicht niher zu erliutern.

4.)Du schreibst, wir rufen nicht genug DM aus Berlin ab, was sich in den
néchsten Jahren &ndern soll.

llal abgesehen, dal es sich bei den "lokalen Mitteln" um GriSenordnungen

hendelt, die die Gl entweder nicht sufbringen konnte oder wollte, bleibt
Z doch das Problem, daf wir Kwacha erwirtschaften miissen, weil wir die
rszKW oder Poolcars schlieflich nicht verschenken konnen (oder zuriick zur

Charity ?), weil die p.-t.-h.-cat-Regelung ebenfalls K einbringt (sorry,
aber diese Regelung kommt von Euch und uns sehr entgegen), weil das
Dli-Konto - je nachdem - viel Geld fiir Autoerstattungen und km-Geld auf- -
bringen muB., Immerhin kOnnen X ins nichste Haushaltsjahr iibertragen wer-
den, auch wenn sie an Vert verlieren, und das erleichtert uns die Pro-
jektdurchfithrung erheblich., Du magst das &ndern wollen, aber einen Vorwur.
solltest Du uns hier nicht machen. .

5¢.) Du bittest, solche Verdichtigungen nicht nach auBlen zu verbreiten.

BEs liegt mir fern, mich mit anderen Leuten als meinen Gl-Kollegen iiber

GM=-Gelder zu unterhalten. "Verddchtigung" ist sowieso aus der Luft gegrif-

fen, ich moniere seit eh und je die mangelnde Komm, und Koop. zw. Berlin

und Projekt, von "MiBbrauch'" ist weder die Rede noch der Gedanke. Da hast
, Pu etwas in den falschen Hals gekriegt.

6+) Du schreibst von Vorwiirfen an die Buchhaltung.

Nicht im mindesten. Arger habe ich mit Wilhelm gehabt, Anne und Brigitte
haben m.E. nichts damit zu tun.

Das habe ich jetzt alles ganz "privat" geschrieben. Ich stehe gicht mehr
unter Vertrag und will der GM oder dem Chairmen somit weder rein- noch
vorgreifen., Aber ich méchte Deinen Brief, Dieter, so nicht auf mir
sitzen lassen.

Ich bin am Packen, Manfred am Geschifte-Ubergeben, Lisa hat lMalaria, Ju-

lia schldft, es ist driickend heiB, und an Nikolaus dachte keine/r aufler
Karl, der uns gerade mit deutscher Schokolade iiberraschte,

Schone Weihnachten und ein gutes Jahr wiinsche ich Dir und allen Kolleg-

Innen \b& ﬂ”"‘\/
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Emgegangen

Gisela Just 23.Dez. 1991 P.0.Box 4
Sinazeze
Erlefigt i Zambia

Abschluflbericht Gossner Mission Treasurer 1989-91 - 28=11=1991

Anfang Dezember 1988 kam ich mit meiner Ifamilie nach Nkandabbwe,
Manfred hatte einen 3-Jahres-Vertrag als Berater bei VSP, ich

war noch "begleitend", hatte aber die Zusage der Geschidftsstelle,
einen Ehepartner-Vertrag zu bekommen, wenn sich ein sinnvoller
Arbeitsplatz fiir mich finden wiirde. Volker VWendschuhs freiwerdende
Stelle als GM-Treasurer hatte sich erst in den letzten Tagen vor
meiner Ausreise als potentielles Arbeitsfeld abgezeichnet,

Nach anfidnglichen Schwierigkeiten (kein Auto, kein Gepéck, ein
verlottertes Haus, fiir das sich die GM nicht zustidndig fiihlte,
teilnahmslose GM-Kollegen) lebte ich mich schnell ein., Die Kinder
fanden sofort Anschlufl, die ilibrigen Camp-NachbarInnen waren sehr
freundlich, ich wurde sofort in die Griindung des. Camp-I'rauenclubs
integriert.

Nach niherer Betrachtung von Volker Wendschuhs Arbeitsplatz ent-
schlofl ich mich rasch, diese Stelle zu iibernehmen. Entsprechende
Berufserfahrung (IFinanzsachbearbeiterin in der Projektabteilung des
Deutschen Entwicklungsdienstes) hatte ich ja. Allgemeine BErleich-
terung; man hatte auch kéine andere Person gesucht gehabt.

Im Januar 89 liefl ich mich von Volker einarbeiten (unbezahlt),
am 13,2, iibernahm ich die Geschiédfte, woflir ich spiter einen Ehe-
partnervertrag vom 1.4.89-29.11.91 bekam,

In der Vorbereitung in Berlin und auch in Gesprédchen mit Ulrich
Luig hatte ich den Eindruck gewonnen,daf in der GM iiber die Jahre
die Notwendigkeit gewachsen war, eine der Grofe des Projektes und
dem Umfang der GM-Mittel angemessene Pinanzverwaltung und Fi-
nanzplanung incl., Buchfiihrung einzufiihren. If.J.Brannans (freiwil-
ligem) und V. Wendschuhs (einjshrigem) Aufbau einer systematischen
Finanzverwaltung der GM-Mittel in GSDP war einejéhrlich rotierende
Treasurer-Verpflichtung fiir jedes Team-Mitglied vorausgegangen
(wobei das Lusaka-Biiro stark involviert war), was der Sache wohl
kaum dienlich gewesen war. Das war der GIM auch klar. Die I"inanz-
abwicklung sollte etabliert und die Biicher endlich jiéhrlich gepriift
werden, wozu die GM sich ja bereits im 1,Agreement mit GRZ ver-
pflichtet hatte. :

Diesen Arbeitsauftrag habe ich ernst genommen und mich mit Freude
und Tnteresse am gesamten Projekt in die Arbeit gestiirzt. Das
Gistehaus als zusitzlichen Teil meiner Arbeit zu verwalten, dazu
hatte ich mich schon in Berlin bereiterkldrt. Allerdings nicht

in meiner BEigenschaft als begleitende Lhefrau, sondern als Angestell
der GM. Details iiber den spidter daraus entstandenen Konflikt

lassen sich in der Korrespondenz Juli/August 1991 nachlesen.

Tm Arbeitsbéricht 1989 findet sich im einzelnen, wie }ch was
tiiglich gemacht habe, das gilt im Wesentlichen auch fiir die Jahre

1990 und 1991.
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Als "Erfolg" meiner Arbeit sehe ich:

Arbeitsvertrige filir alle GM-Angestellten in GSDP

Klédrung von Altersversicherungsfragen beim ZNEF

einen geordneten Arbeitsplan fiir das Camp-Wachpersonal in Zu-

sammenarbeit mit GRZ

nachvollziehbare Gehaltsstrukturen fiir Gl-Angestellte

ein bewohnbares Gistehaus

BTmonatige Financial Statements fiir GM, GRZ und (frither mal)

Liaison Office

eine systematische und fiir jeden nachvollziehbare Aktenablage

eine liickenlose Fehlerkontrolle im Buchhaltungssystem

die Inventur des GlM-Vermdgens in GSDP

Abschaffung der finanziellen Zusammenarbeit mit dem Lusaka-Biiro,

die buchhalterisch ka%@ nachzuvollziehen und inhaltlich ebenso-

wenig zu begreifen war -die formale Unterordnung des GlM-Treasurers

unter den Liaison Officer

den regelméBigen Verwendungsnachweis der GM-Mittel bzw., =-Einnahme

gegeniiber der Geschédftsstelle (zuletzt 1-10-91) als schmalen

Ersatz filir die fehlende Buchpriifung

die Iinanzplanung fiir das jeweils folgende Jahr sowie revidiert

Finanzplanungen wihrend eines Jahres, um mit den in den velé

schiedenen Gossner-Topfen (Projektkonto Berlin, Spendenkonto

Berlin, Projektkonto Zambia, LDinnahmen aus Autoverkidufen) fiir

GSDP zur Verfiigung stehenden Mittel sinnvoll und formvollendet

hauszuhalten

die Abschaffung der zeitaufwendigen, kostspieligen und pddagogisc

eher ?nklugen Prefinancing-Dienstleistungen gegeniiber GRZ in GSDP

(1990

die Weigerung (aus zeitlichen wie auch aus inhaltlichen Griinden ,

als GM-Kitarbeiterin dem Partner im Prajekt die Verantwortung

fiir die Regierungsmittel abzunehmen und auf dem eigenen Schreib-

tisch abzurechnen

(trotz heftiger Kontroversen im Team im Laufe des Jahres 1990

um zukiinftige Dudgetgestaltung incl. der [rage GRZ-Beteiligung

oder nicht - nachdem BKr., Masowe sich nicht die Iithe gemacht hattg

Regierungsgelder ordnungsgemil abzurechnen - ,waren wir uns

damals doch einig, daB nicht GM die Verantwortung fiir GRZ-Gelder

iibernehmen soll, auch wenn das filir den PAO sehr bequem wiire,

GRZ sollte das selbst tun, was aber Beratung und Kooperation

im Projektmanagement voraussetzen wiirde. Da es aber wohl immer
Unklarheiten gegeben hatte, was darunter zu.verstehen ist

(man mag auch Unwilligkeit vermuten), blieb vorerst nur eine

Losung: ein reines GM-Budget) . el

die Darstellung der von GM und GRZ in einem Haushgltsaah; fiir

GSDP aufgewandten Mittel - Kwacha in Zambia, DM in Berlin - )

im Annual Report 89 und 90 (die Auflistung der fiir Puleya Malima

bereitgestellten Gelder von der Japanischen Botschaft und von
GRZ unter der eigenen Projektnummer sowie der Mittel der ho 11.

Regierung fiir Tonga Crafts bis 1990 scheiterte am Deginteresse
der jew. Programmverantwortlichen und des Coordinators).

Nicht gegliickt ist mir leider:
- GM zu iiberzeugen, die GlM-Biicher in GSDP jdhrlich von aullen

priifen zu lassen o
- vollstéindige und (fir die GSDP-Statements) rechtzeitige Aus-

gabeniibersichten von der Geschéftsstelle zu erhalten
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- eine bef;iedigende Losung zwischen der Geschiiftsstelle und dem
Projekt 1n“der I'rage der Spendengelder (Einnahmen und Ausgaben,
aktueller Kontenstand, Beantragung, llachweis, wer verfiigt iiber
die Mittel...) zu erreichen
(zu den beiden letztgenannten Punkten gibt es eine umfangreiche
{orrespondenz, J'ragen, die in erster Linie nur vom Zambia-Re-
Tferenten bzw, dem Direktor gekliirt werden konnen und iliber reinc.
buchungstechnische I'ragen in der Geschuaftsstelle hinausgehen

- Ba Greenwell, den Assistant Transport Oflicer, mit dem ic h
fast zwei Jahre gearbeitet habe, vom Klauen abzuhalten, was das
Ende seiner Karriere bedeutete

-~ meine DLErfahrungen im Bereich Prefinancing, gemeinsames
sudget, reines Kwacha-Budget, GM-Autos im Budget, Abrechnung von
GRZ-Mitteln durch GM in die Umstrukturierung des Projektes ?1991)
einzubringen

- eine angemessene Bezahlung meiner Arbeit (aber das ist ja auch
nicht Teil meiner Job Description gewesen)

-~ die GM von der Notwendigkeit der Kontinuitdt in der I'inanzver-
waltung zu iiberzeugen. Bin von GM gewiinschter (aber teurer)
Expatriate wurde nicht gesucht, eine (preiswerte) begleitende
Fhefrau fand sich nicht, einen (noch billigeren - umgerechnet

. DM 120.-/Monat ) Zambianer hat der Chairman schlieflich selbst
eingestellt, was ich personlich auch fiir gut halte.

Pir die Geschiiftsstelle"steht damit eine generelle LOsung

noch aus"(Schreiben 8-10-91)., "Wichtig'", so heilit es, "ist

{arl Waldschiitz fiir die Gestaltung der zukiinftigen Projekt-

finanzverwaltung", wir sollen "ihn nutzen bei der Suche nach

einem angemessenen und gut handhabbaren System der [inanzverw
waltung".

In der Tat eine nette Bemerkung (an den Chairman, wohlgemerkt).

BloB keine Kontinuitiit, es kdnnte ja noch was besseres kommen!

Treffender hidtte mein Scheitern in meinem fast dreijilhrigen

Bemiihen , ein bestehendes und - incl. einer kontinuierlichen

Begetzung der Stelle - © handhabbares System  als weiter-
flihrungswiirdig; - darzustellen, kaum kommentiert werden
konnen.

{iber meine Job Description hinaus habe ich auch noch einige andere

Sachen gemacht, auch das lift sich in friiherer Korrespondenz nach-

lesen. Auch "sozial" und "lehr"titig war ich, aber das war mein
rivatvergniigen.

Auf meine Briefe vom 11.7. und 17.8. habe ich keine inhaltliche
Antwort bekommen. Bher Unverstiindnis und Beschwichtigung. Und
offensichtlich Frust mit den begleitenden DBhefrauen. Ob die An-
kiindigung von D, Hecker, irgendwann moglicherweise keine EFhe-
partnervertriige mehr auszustellen (sind wir l'rauen zu frech ?)
eine zukunftsweisende Richtung andeutet, weifl ich nicht. Aber ent-
gchieden zuriick weise ich den versteckten Hinweis, auf meine per-
sonliche Situation eingegangen zu sein.bei meiner Vertragsge-
staltung. Vielleicht habe ich die Geschiiftsstelle unter Druck ge-
setzt, als ich vor drei Jahren auf einem Vextrag bes?and, aber
als ich die Ireasurer-Stelle iibernahm, wurden doch mindestens 2
Miegen mit einer Klappe erledigt, oder?

Tch sollte mich zuriickhalten und so erspare ich der GM weitere
Vorschlige, Diskussionsanstille, kritische Anmerkungen. Jowohl

die Geschiftsstelle/Zambia-Ausschul wie auch der Chairman entf
scheiden schlieBlich selbst, was sie [ur richtig ha}tgn, und ich
will nicht verkomplizieren, was sowieso schon kompliziert genug 18



Noch eine private Anmerkung:

Ich habe gerne und mit ganzem Herzen hier gelebt, was das Leben
nicht unbedingt immer einfach, dafiir aber sehr intensiv gemacht hat.
Aus der Sicht von Besuchern auch gut gelebt (immer Filet und so
billig), iliber die Versorgungslage fiir Buropier kann sich auch nie-
mand beklagen, aber wir sind hier auch mit Schwierigkeiten kon-
froﬁiiert, die mir (und Familien viell. generell) auch zu schaffen
machten:

kein Strom, eine eingeschrinkte und unzuverlissige Wasserversorgung
(zuverléssig sind nur die Abstellzeiten: 8-12, 13-17 Uhr, wegen
Wagsermangels inzw, auch Samstags und Sonntags), Hitze, lalaria,
lokale und soziale Abgeschiedenheit, und ein grenzenloses Zutrauen
der zambischen NachbarInnen und KollegInnen in die I'8higkeit der
Bakuwa, all ihre (der Nachb.) Probleme, gleich welcher Art, ldsen
zu konnen und zu wollen,

Natiirlich sind solche Erfahrungen eine Bereicherung filir das eigene
Leben, sonst wire wohl keiner/keine von uns hier. Aber wir sind
auch als qualifizierte [fachleute hier: nicht mehr ganz jung (Durch-.
schnittsalter z.%t. 40 Jahre), mit Lebens- und Berufserfahrung,
Zz.T, mit IPamilien (d.h.auch finanziellen Verpflichtungen), mit
gewissen Anspriichen - die hat auch jede/r Mitarbeiter/in in der
GM-Zentrale - , mit absehbaren Riicligliederungsschwierigkeiten

mit allen sozialen und finanziellen und schulischen Folgen -

da mag auch die GM Abstriche machen an der Vorstellung eines vom
uneingeschriénkten Idealismus beseelten Freiwilligen, der gerne
immer noch ein biBichen mehr macht.

So, mittlerweile haben wir den 29-11-91; ich habe Geld und Blicher
an S. Madyenkuku ilibergeben (siehe Handing-over-notes), das Giiste-
haus an P, Siatwiiko, die Watchménner an den Chairman. Bei der
Gogsner lission bedanke ich mich fiir die Zusammenarbeit, ich habe
meinen Job - trotz allem - gerne gemacht.,

Gisela Just

ceC: Geschﬁé%;;telle Berli

Zambia-Ausschul
Verwaltungsausschull
Chairman




Gossner = Mission

Field Addreaz- ‘ Liaisom Office: Head Office—

POBx4 P.OBcx 50 162 Hazdjeryser. 19/20
Sizazeze Losaka 1000 Berim 41
Zambia Zambia * W.-Germany (FR.G.)
Tel.&Fax - 261580 Tel.: 030/85000431
Fax- 030/8593011
Wilhelm Damm e e
Gossner Mission Einge gangen
Hand jerystr, 19/20
1000 Berlin 41 28. Nov. 1991
r h,“h_.6f45??xf%b
e 27~ ) Nkandabbwe Camp, 18=11-=91

Lieber Wilhelm,

am 6,11.91 hat Ulrich Luig das im Namen von Gossner Mission
in Zambia zugelassene Auto AAJ 4841 (Toyoat Hiace Delivery Van)
ean Mr, Patel, Choma, verkauft.

Als erste Rate wurden X 600,000,~ bezahlt und in das Gossner
Mission Projektkonto einbezahlt. Wechselkurs 6.11,91 = DM 1.~
= K 46,69, Das entspricht DM 12,850,72

Am 15.,11,91 wurde die zweite und letzte Rate bezahlt und in das
Gossner Mission Projektkonto einbezahlt, K 213,928,- zum Wechsel~-
kurs von DM 1.~ = K 49.9365. Das entspricht DM 4,284, -

Bitte Uiberweise DM 17,134.72 an Ulrich im Austausch fiir
K 813,928, -.

Ein Letter of Sale ist ausgestellt. Change of ownership wird
gemacht, wenn Ulrich das Auto vor seiner Abreise iibergibt, Die

. Zollgebiihren, die anfallen, weil das Auto noch nicht 2 Jahre alt
ist, werden von Ulrich selbst bezahlt.

Viele Gr

e
5hf£1ﬁia\/

Gigela Jyst

cc: Ulrich Luig
Auto-Korrespondenz Chairman
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Ser CeMnats Orudk - TTI0 Onhangen

Gossner Mission

HandjerystraBe 19-20

1000 Berlin 41 (Friedenau)
Telex: 186 655 binmw d
Telegramme: Weltmission Berlin

Gossner Mission - Handjerysirale 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

Telefon: (030) 850004 -31

. O Indien -30

Frau O Nepal -35

Gisela Just . O cZ)ambia -32

. . : O Offentlichkeit -35

c/o Gossner Service Team : 00 Gemeindedionat’ ‘<34

Post Box 4 O Buchhaltung -33/78 |
Sinazeze via Choma O Zentrale (BMW) -0 |
» Zambia

Berlin, den 11. November 1991
Liebe Gisela!

Ich mdchte heute wegen eines Punktes im Bericht iiber die Besprechung der Projekt-
verwaltung und -Finanzen vom 28.9. 1991 schreiben. Du unterstellst darin auf Seite
2, daB wir von der Gossner Mission mit zweckgebundenen Spendengeldern Locher in
anderen Haushaltstiteln der Gossner Mission stopfen. Diese Unterstellung konnen
wir so nicht stehen lassen, auch im Interesse unserer Buchhaltung.

Euch ist bekannt, daB die Finanzverwaltung nicht zuletzt wegen der Regelungen fiir
die Einzahlungen von Kwacha in das Projektkonto durch die Mitarbeiter und wegen
verschiedener Gelder, die in Zambia oft ohne unser Wissen und unsere Information
aus anderen Quellen in Zambia (EG, Botschaften, etc.) hinzukamen, schwierig und
kompliziert ist. Ein Problem mit GSDP - im Unterschied zu den anderen Arbeitsge-
bieten der Gossner Mission - ist tatsdchlich, wie das im vorletzten Abschnitt von
Euch-auch festgestellt wird, daB Spendengelder oft jahrelang von Euch nicht abgeru-
fen werden. Es ist sehr ldstig, diese dann iiber mehrere Jahre in der Bilanz als Ver-
bindlichkeiten mitzuschleppen.

Da der Finanzbedarf aus Deutschland fiir das gesamte Projekt wegen der oft schwer
kalkulierbaren Einzahlungen in Zambia oft stark schwankt, haben wir in unseren
Haushalt bewuBt die Projektmittel nicht stirker unterteilt, um nicht in noch groBere
Schwierigkeiten zu kommen. Ich halte es daher auch fiir nicht sinnvoll, daB [hr von
Zambia aus alle Kontobewegungen verfolgt. Das hat nichts mit einer Furcht vor Kon-
trolle zu tun. Aber wichtig fiir Euch und uns ist, wieviel an Projektmitteln insgesamt
zur Verfiigung stehen. Dazu reicht es, wenn Ihr die Gesamtsummen der Ausgaben in
Deutschland und in Zambia habt, die IThr dann nach Eurem Budget aufteilen konnte.

Seit Jahren dringen wir, weil wir auf die Einwerbung von Spendenmitteln angewie-
sen sind, von Zambia klar umschreibbare und auch realisierbare Teile der Arbeit uns
zu nennen, fiir die wir uns dann um Sonderfinanzierungen aus Spenden oder Dritt-
mitteln bemiihen konnen. Leider klappt das nur sehr unbefriedigend. Teils bekamen
wir keine klaren Informationen, teils wurden Vorhaben, fiir die wir Geld erhielten,
dann durch lokale Mittel, (EG, Botschaften oder andere Organisationen) finanziert,
oder es muBten so viele Kwacha ausgegeben werden, daB keine Mittel mehr aus

Konten: Pasigiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr, 0407480700
Bank fir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Deutschland abgerufen wurden. Dies sollte sich in den nidchsten Jahren dndern! -
DaB ein bestimmter Betrag fiir das Gehalt von Jaap Verwej verwendet wurde, ist vol-
lig korrekt geschehen, denn wir haben bei den meisten Sonderprojekten in den Aut-
rufen ganz klar auch Gehaltsanteile mit aufgefiihrt (z.B. bei dem Saatgutprogramm
damals einen Gehaltsanteil von Ursula Grohn-Wittern).

Es ist bei der Gossner Mission in allen Arbeitsgebieten so, daB nicht verbrauchte
Mittel des laufenden Haushaltes mit anderen Haushaltsstellen verrechnet werden.
Das heiBt ganz praktisch, daB diese dann nicht fiir Zambia in den néichsten Haushalt
iibernommen werden. Das gilt natiirlich nicht fiir die zweckgebundenen Spenden.
Die von Dir monierte Abbuchung von zweckbstimmten Spenden am Jahresende be-
! deutet lediglich, daB sie auf einem Sonderkonto fiir uns als "Verbindlichkeiten" auf-
bewahrt sind, d.h. fiir normale Ausgaben gerade nicht verwendet werden konnen. Sie
erscheinen dann nicht mehr im laufenden Haushalt, konnen aber jederzeit aus dieser
Reserve abgerufen werden und sollten dann auch nicht zu lange mitgeschleppt wer-
den. Anne Honnige hat dies mit Herrn Waldschiitz noch einmal genau besprochen.
Wir hoffen nur, daB solche Verdichtigungen nicht nach aufien verbreitet werden,
denn dies miiften wir als sehr ernst betrachten.

Ich hoffe, daB diese Kontroverse damit bereinigt ist, denn die ungerechtfertigten
Vorwiirfe an uns und unsere Buchhaltung konnten so nicht stehen bleiben.

Mit guten Wiinschen fiir das Ende Eurer Zeit in Zambia und einem freundlichen
GruB auch an Manfred und die anderen Teammitglieder,

(Dieter Hecker)
Direktor

Kopien an thhhal_tung, Zambiareferat, Wolfgang Mehlig und Frieder Bredt zur In-
formation.
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Berlin, 10.10.1991

Liebe Gisela!

Vielen Dank fir Deine Post von Ende August, die uns hier am 18. September
1991 erreichte. Nach einer schlimmen, langwierigen Grippe und einer Besuchs-
tournee in Westdeutschland méchte ich heute darauf reagieren.

In der Anlage sende ich Dir die Kopien der Kontenbldtter 4150 und 4180 mit
den Kontostdnden bis 30.09.1991. Sie kldren fir sich schon einige der Punkte,
die Du im Protokoll unserer Besprechung am 25.06.1991 aufgefihrt hast.
AuBerdem liegen folgende Kopien an: Rechnung und Anweisung fir VSP=Lorry;
Rechnung und Anweisung fiir Versicherung desselben; Rechnung und Anweisung fir
Pool-car.

Aus den Kopien beziiglich Kopierer (Anlage) ersiehst Du, daB derselbe schon im
Dezember 1990 abgerechnet wurde, und zwar iber das sogenannte Konto "K" (eine
Art Kultur-Donation durch das Bonner AA). Dazu lege ich nochmal das Konto-
blatt S. 2 von Konto-Nr. 4150 aus 1990 bei.

Die Rechnung Uber den Tacho habt Ihr im August erhalten.

Dein Tletzter Spiegelstrich auf S. 1 des Protokolles klart sich wohl beim
nochmaligen Blick auf das Kontenblatt 4150 von d. J. ...

Zu Eurer Information beziiglich Spendenbuchungen: "Verbindlichkeiten” sind Um-
buchungen auf ein Zwischenkonto. Von dort kénnen sie zweckgebunden abgerufen
werden. Sie sind also iUber den Wechsel eines Rechnungsjahres vorhanden und
verflgbar. Im Sinne der doppelten Buchfiihrung erscheinen sie wohl in der Bi-
lanz, nicht aber im Haushalt.

Zur Spende von Schreiber die Information an Dich u n d Manfred: AuBer den
DM 1.000,- fir OImihle Sinanjola, die 3/91 liberwiesen wurden, ging am
26.03.1991 nochmals ein Betrag von DM 500,- ein. Eine Bestdtigung liegt 1in
Kopie bei.

In der Anlage erhdltst Du von Anne HGnnige auch die Aufstellung/Fortschrei-
bung der Spendengelder mit Stand vom 30.09.1991 zur Information. (Als Hinter-
grund dazu die Spendenstdnde per 31.12.1990 sowie eine Aufschliisselung der
Spenden fir SSVI zum gleichen Datum).

Kanten: Posigiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr, 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank tir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Nochmal: Die Spenden sind verfiigbar und abrufbar fiir den jeweiligen Zweck.
Dabei steht "Saatgut” und "0OImihle" fir VSP; "Frauenarbeit" fiir Transport der
Frauenarbeit (PKW); "Bewdsserung” und "Erosion” fir unsere/GSDPs landwirt-
schaftliche Aktivitédten (einschlieBlich eventueller Vorhaben zugunsten des
Oryland-Farming); “Ziegelwerkstatt"” fiir SSVI.

Es sind Spenden, die zum Teil unaufgefordert, groBenteils aber aufgrund spe-
zieller Spendenaufrufe eingehen (vgl. die Absprachen dazu im letzten Jahr).

Wir gehen davon aus, daB diese Informationen und Anlagen die Anfragen aus dem
Protokoll kldren. -

Ein Eingehen auf die Verdachtigungen und Anschuldigungen, die in das Proto-
ko1l eingeflossen sind, erspare ich Dir und uns. Der Ton des Protokolls, der
Ja nicht nur mich, sondern auch unsere Kollegen/innen hier trifft, erkldrt
sich fiir uns aus der Stimmungslage in den Monaten Juli/August und ist damit
fir uns soweit erledigt. Trotz der gehabten Konflikte, Verletzungen, Fehler
und Kritiken mochten wir gern, daB die ndchsten Wochen fiir beide Seiten eini-
germaBen kooperativ und friedlich verlaufen.

Wir winschen Euch noch eine gute Zeit in Zambia!

Von Astride mit GriBen einige Anregungen zu Kinderblchern (Anlage).

Viele GriBe aus Berlin -

Lilach..

Wilhelm Damm
Zambia-Referent Anlagen

c.c. Gossner Mission Chairman, Nkandabwe

P.S.: Dank fir die Post vom 3. Oktober 1991 mit den Anlagen,
die Ende letzter Woche hier einging.
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Gisela Just _ P:O.Box 4
GM=Treasurer Sinazeze / Zambia
Nkandabbwe, 28-8-91

Protokoll der Besprechung iiber Projektverwaltung und -finanzen
am 25-5=91 im Camp
Teilgenommen haben: Wilhelm Damm, Frieder Bredt, Gisela dJust

7ir haben einen zanzen Tag lang ausfiihrlich iber Mrojektverwaltuns
und vor allem =finanzen mgesprochen und ilber die teilweise sehr
unbefriedigende YXommunikation mit Berlin in diesen [Fragen und
haben folgendes beschlossen: X

Be;liner Yontenblidtter / DM-Projektkonto Titel 4150

Gem, friheren Vereinbarungen sollen die KHontenblatter 4150 und
4190 vierteljihrlich mit aktuellem Kontenstand an den Treasurer
meschickt werden: a) damit wir einen Uberblick iber die Berliner
Ausgaben fiirs Projekt haben, b) damit das vierteljshrliche Finan-
cial Statement von GGDP auch die DM-Ausgaben mit auffiilhren kann
¢) damit wir wissen, ob wir noch mit DM-liherweisungen vor allem
gegen Inde eines Haushaltsjahres rechnen kdnnen, falls die im
Projekt erwirtschafteten Kwachas nicht ausreichen,

Chairman und Treasurer haben folsendes beanstandet:

Die Kosten fiir den Projektkopierer sind nicht im Kontenblatt auf-
seflihrt (31-5-91).

Flr den Tacho, der nicht fiir V5P bestimmt war, sondern fir den im
Februar 1991 verkauften GM-LKW, haben wir keine Rechnung erhalten,
die wir aber brauchen, damit das GM-Transportkonto den Betrag in
Kwacha dem zamb., Projektkonto erstatten kann.

Der neue Poolcar ist von Bln. bezahlt, aber nicht im Kontenblatt
aufgefithrt. Yir haben keine Rechnung erhalten (die das Transport-
konto aber zur lalkulation der km-Rate bendtigt), wissen nicht
einmal die Kosten.

Weder VSP noch GM Zambia haben eine Rechning erhalten fiir den neuer
VSP-LKW, Wir wissen also nicht, wieviel DM vom Projektkonto und
wieviel DM vom “pendenkonto dafiir aufgewendet wurden, kdnnen also
die Xosten auch nicht ins Financial DGtatement aufnehmen.

Weder V5P noch GM Zambia haben die Rechnung fliir die Versicherung de
neuen LKW in Deutschl., erhalten. VSP kann also nicht - wie vorher
vereinbart - den Betrag in Kwacha dem zamb., Projektkonto erstatten.
Lt, Kontenblatt 31-5-91 sind noch DM 50,251,56 iibriz fiir 1991
(Ansatz fiir 1991: DM 170,000,~), wir wissen aber nicht im mindester
wofiir das Geld von Berlin ausgegeben wurde,

Das macht I"inanzplanung, modasrat ausgedriickt, schwierig,
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Berliner Hontenblédtter / DM=Konto "Zweck=zebundene Spendencelder"
Titel 4190

Siehe Vereinbarungen unter Punkt 1.)

Chairman und Treasurer haben beanstandet:

Bis 31-5-91 sind nur DM 1,000,- als Aussabe gebucht. Wir haben aber
Spendeniiberweisungen in Hohe von DM 10, 859 , (1-4-91 fur SbVI) und
DM 1,450,- (2-5-91 fiir VSP) erhalten.

Die erste Spende hatten wir im Dez, 90 erwartet (nachdem Berlin ge-
dréngelt hatte, daR die 87er und 88er-Spenden zumnindest rasch ausgepge:
ben werden sollten), die zweite Spende hatte VSP noch nich
nachgefragt (Wechselkursverluste !).

Die Hohe des Ansatzes fiir 1991 ist nicht vermerkt, ebensowenig der
Kontenstand am 31-5-91,

Wir wissen nicht, wieviele Spendengelder moch iibrig sind (Ztand iiov,
1986: 87,494 ,~) unﬂ wieviel DM 1991 an Openden auf dieses Konto einge:
gangen sind.

Wir wissén nicht, ob die DM 23,680,53% (3tand %0-2-90) noch fiir tkan-
sabbwe Irrigation zur Verfiigzung stehen.

DM 2%,125.93 sind abgebucht worden am 31-12-90, Wofilir, konnte trotz
schriftlicher und miindlicher Anfragen an Berlin nicht zeklirt werden
weder von W, Dammn noch von der terliner Buchhaltung.

Jir verveisen auf den umfangreichen Schriftverkehr in dieser finmelege
heit = Versuche, sowohl den Puchhaltunﬂsorforﬂernlsqen in Berlin,

der lotwendickeit der 7wecksebundenheit, der Sache im Projekt Terecnt
zu werden, und auf die Aufstellung des Al-Treasurers vom 17-6-91 (iibe:
reicht an Wilhelm Damm) iiher Spendengelder seit 1987,

Wir bemingzeln, daB die Informationen aus Berlin liber Hohe und Verwen-
dungszweck widerspriichlich und liickenhaft sind. \llinsche aus Zambia
sind offensichtlich schwierig zu erfiillen., Gl Berlin stovnft mdglicher:
weise T.0cher in anderen GM=Titeln aus dem Topf "Zweckzeb. Spenden'
ohne Absprache mit dem Irojekt, es mibt nicht einaml nachtrigliche
Informationen., Bereits getroffene Absprachen zwischen Projekt und
Geschiiftsstelle werden isnoriert.

Fbenfalls beanstandet haben wir:

Der Verbleib von DM 49,94%,17 (bis 71=12-90) (div. Spenden) konnte tre
wiederholter Anframen Glt 1989 aus Zambia nicht meklért werden,
wobei DIl 19,238, - mﬁpliﬁherwnise fiir Gehalt Verweij verwendet wurden.

-DM 10,000,.- auq der Opende "Small Scale Irrigation" (1989) wurden .

. offensichtlich als "Uberweisuns aus Projektmitteln"
1990 per Scheck nach “Zambia geleitet und nicht als Spendenseld ausge-
wiesen, obwohl W, Damﬂ U, Inmig und G, Just sich im Dez. 90 geeinipgt
hatten, die fiir Small cale Irrigation zur Verfiiqung stehenden DM 10,¢
flir die Btudie '"Water Uevelopment bzw, Dryland *armlng“ zZu verwenden,
Dieser zwecksebundene Spendenbetrag ist also durchaus nicht zweck-
sebunden ausgegeben worden!

‘7ir wollen uns hier im Projekt gar nicht anmafen, sdntliche Geld-
bewesunzen der (M in Berlin ilberwachen zu wollen. Aber wir haben
schon Ofter \bsprachen getroffen, sind auch von Herlin aufgefordert
worden, die Spenden~elder mdsglichst rasch auszugeben (was gar nicht sc
einfach ist, da wir bislang liber ausreichende Kwacha-Betrige aus
‘atoverkiiufen verfiizen konnten). Wir miissen aber mit Bedauern fest-
stellen, dafl wir uns hier die Milhe ganz umsonst machen und haben des-
halb Wilhelm vamm angeboten, dafl die GM Berlin ab sofort alleine

die Spendenselder verwaltet und auszibt und uns nicht mehr iliber Ein-
und Ausgdnge informieren soll.

Die Spendenmelder fiir YSP (die bereits eingemangenen und die noch eing
henden) sind natiirlich weiterhin iliber das Choma-llonto der M an V3P

welterzuleiten - aber nur auf Anforderuns von VSP und natiirlich mit Be
~leitbrief an VSP plus Kopie an GM-ireasurer.
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Zur Spende WM 1,45C,.- an V5P, inzwischen eingesangen auf GM-Konto
Choma und bereits {iberwiesen an V&P, warten wir noch auf einen Be-
mleitbrief an VSP plus Kopie an GM-Treasurer (liir Akten und VSP-
Auditor) -

Ausgabenplanung fir Titel 4150 (DM-Projektkonto)

Fir 1991 sind DM 170,000,- im Ansatz fir GSDP vorgesehen. Unverplant
sind bislang ca. O 50,000,- (1t. Fin.plan Treasurer), Davon sollen
in diesem Jahr noch 3 lotorrider cekauft werden (Counterparts SEVI,
V3P, Temale Fxtension). Mindestens DM 25,000,- sollen reserviert wer-
den fiir Elektrifizierunz Jinazeze., GM-Chairman wird eine entsprechend
Anforderuns an Berlin schicken, wenn. B die Elektri-
fizierungsarbeiten nicht mehr rechtzeitig in diesem Jahr begonnen wer:
den und GSDP deshalb nicht eine offizielle Anforderung an die Geschaf
stelle Berlin schicken kann, Das Geld soll dann noch 1991 auf das
Tusaka~-Forex-fonto oder auf das GlM-llonto Choma iliberwiesen werden.,

Bs wire leichtsinnig, das unverplante Projektgeld zum 31-12-91 ver-
fallen zu lassen.

llier ist verstirkte Kooperation zwischen Wilhelm Damm und Chairman/
Treasurer nétig!

DaB die Elektrifizierung Sinn macht (8kologisch, finanziell, entwick-
lungspolitisch, infrastrukturell), dafiir haben wir heute etliche
Griinde penannt. Bine Xopie des Antrags der GM Zambia an 1iIC Lusaka ha
Wilhelm bereits erhalten.

Wir beanstanden, da® im letzten Jahr nur DN 112,000,~ aus diesem Tite.
ausgereben wurden, was heiflt, daR die {ibrigmebliebenen DI 575,000,-
GSDP verlorenzecangen sind, wihrend zweckgebundene Spenden-nicht

fiir GSDP-ausgegeben wurden, die . .doch problemlos ins néchste Jahr
hdtten ilibertragen werden kdnnen.

Hier ist verstirkete Kooperation zwischen Wilhelm Damm und Chairman/
Treasurer nétig!

DM-Pio jektkonto 4150 filr 1992

Um sachgerecht planen zu kénnen, bitten wir die GM Berlkin, die fir
1992 vorgesehenen HYM 170,000,- nicht nur vorzusehen, sondern auch 50
weit wie irgend mdglich zu garantieren.

Wilhelm, Frieder und ich sehen keinen Grund, UCZ/Reverend ljasse
auch noch ein Canopy fiir den von GM ceschenkten Landcruiser zu spen—
dieren, der ja immerhin der Anlaf dafiir war, dem Projekt nur einen

_Hilux, statt - wie vorher vereinbart - einen landcrulser zur Verfizun

zu stellen.

M Berlin versucht, eine Aufstelluns der zwischen 1270 und 1988 vom
Projektlzonto Herlin auscenebenen Lelder Iur GoDI zi machen. Hollten
die exakten Zahlen nicht aufzufinden sein, reicht auch die Aufstellun;
der jihrlichen Berliner Projektbudgets. Gll-L‘reasurer vervollstindigt

dann die von 3., Krisifoe 1985 dem Ministerium vorgelegte Aus-
gabenaufstellung in Iwacha., %s ist sinnvall und evtl. auch einmal
notwendig, die von @l - filr GSDP in 21 Jahren Mitarbeit auszezebene:

Mittel darzulegen.
Binfubr von Personal-to-holder-cars

Manfred und Gisela sind in den letzten Jahren die einzigen gewesen,
die idie Uberfilhrung und den Import ihres Autos selbst zu zahlen hatte
vie dtsch. Massung der lransportregelung vom ilov. 90 besast, dah GH
dafir aufltommt, die (dltere) envlische Kassung verlanpgt dies vom
Arbeitnehmer. Wilhelm klirt das in Herlin, m., und G. stellen einen
Antrag auf iedererstattunz (im Aum, abzeschickt. Anm, d. Protolellan:
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Das ?eam hat von der Geschiaftsstelle Berlin keinen Abschluflbericht
von Y, Luig erhalten. Wilhelm Uberldft uns eine Kopie.

Von GM zusidtzliche zu leistende Ausmaben Ffilir GSDP in 199

Das Haus fiir die neue Tem. Ext. Beraterin im Camp mufl erheblich re-
noviert werden. Mébel sind nicht vorhanden. Fin Auto fir gie ist un-
abdingbar,

Frieder Bredt klirt mit Harald Hicolay, was am/im Buleya Malima Haus
zu renovieren und in welchem Zustand die Zinrichtung ist, bevor wei-
tere Kosten entstehen, fiir die n,U, kein Titel vorhanden ist., 1 Sofa,
2 Gessel, 2 Schriinke, 1 Doppelbett plus Schaumstoffmatratze hat GMN
Zambia fiir DM von Hossains fiir das Haus gekauft und als GM-Property
inventarisiert. Friedér bekommt die B'Malima-Haus-Inventarliste

mit, Stand Dez. 1290,

Wir seben Yilhelm eine aktuelle Kalkulation der km-Kosten fir Poolcar;
und p.t.h.-Cars mit. Jir bitten ihn, unser Anliepgen (IArhohung der 1in
Kwacha rezahlten km-Pauschale entspr. DM 0.42) in der Geschiifts-
stelle und im Zambia-Ausschuf nicht nur zu prédsentieren, sondern

auch zu vertreten.

Unsere km-Kosten sind noch héher anzusetzen als flr die Poolcars,
da sie ja 2,5 mal so viel fahren wie die adviser-Autos, deren dienst-
liches Limit bei 15 000 bzw. 17 000 bzw. 20 O0CO km liest.
ifeueste lallulation: ca. X 25/km fir \dviser-Autos (Hilux), cae K 27
fiir Poolcar. Die vor 4 “ochen von K 22.- auf X 30.- erhdhte Poolcar-
Rate liest einem Denkfehler des ass. Transport Officers zugrunde und
wird neu kalluliert. Trieder schreibt der GI1 einen Begleitorief (azu.
éSiehe anch Tiste "Kalkulation Poolcar und Adviser-Autos)

Siehe auch "Berechnung der von allen Advisers und Treagurer 1909,
1990 und 1991 gefahrenen Km" von Gisela fir Wilhelm) dienstl.

Lebenshaltun~skosten in Zambia

Chairman und Treasurer betonen noch einmal, daf die Irage sich nicht
darum dreht, ob wir von dem km-Geld in Zambia leben kinnen (und also
unser DM-Gehaltakonto hiibsch wachsen sehen). Gisela zibt ihm dennoch
eine Liste mit akbtuellen Preisen fiir Lebensmittel, Gas, Batterien mit

Nachfolrse GlM-Treasurer
Gisela Vorschlag vom Dez. 90, eiqanambianeqﬁn als Nachf, zu suchen,

war damals abselehnt worden. fine/n Expatriate hat GH nicht gesucht.
Tine bezleitende Ihefrau als billigste Losung ist weit und breit nich
in Sicht. Gabi muB erst noch gefragt werden, ob sie die Treasurer-
Stelle wirklichivill.

Gisela =ibt zu bedenken, daf mit der von Trieder wieder in An~riff ge
pnommenen finanziellen Zusammenarbeit mit GRZ mit erheblicher Mehr-
arbeit fiir den Treasurer zu rechnen ist (z.B. Vorfinanzierung, Fie e
asemeinsame Statements, biirokratische Turniibungen fiir den PAO).

Tumer wieder neu zu erstellende Finanzplanungen, Beratunsg unc Kontrol
des Ass. Lransport Officers/des Transportkontos/der Buchfilirung, Timi
von Binnahmen und Aussaben fiir GSDP, um das ganze Jahr iiver ausreiche
Mittel zur Verfiizun~ zu haben, Irwirtschaftung von lwachas im Lande
(2,7222,000,- Millionen in 1970) sind zeitaufwendip senug und mit eine
halben Stelle mar nicht zu schaffen (neben Puch- und Aktenfihrung,
Betreuung des Gistehauses und Verwaltuns der Gll-Angestellten (14 Leut

Friedeyschligt vor, dal Gisela eine junge Zambianerin einarbeitet,
die dann unter/mit Gabi !llicolay arbeiten soll, was die Zvustimmung
von Wilhelm findet. tiisela findet den Zeitplan duBerst knapp, zweifel
auch an Gabis?Verfiizbarkeit, die ja auch noch erst eingearbeltet
werden mufBl,

Gisela hat Vertragsende am 30-11-91 und hdrt Mitte Oktober auf wg.
Resturlaub 1991, dem hat Wilhelm auch zurestimme.,

Hrechtzeitiger




13. Budget 1992

Frieder hat dem PAO einen Sudgetentwurf 1992 vorgelegt, VWir
meinen, dafl die Privatautos dort nicht erscheinen diirfen.,

14, Drittmittel in G3DP

opatestens zum Jahresende wird der Treasurer

ifm "inancial Statement die fiir
GSDP aufrewendeten Drittmittel, Spenden auflisten. Berlism
wird natiirlich aktuell iiber den Iingang evtl., Drittmittel
informiert.

15. Ausgaben fiir Training

Wilhelm betont das Interesse der Gl Berlin, die Trainings-
komponente in GODP zu verstﬁrken. #iir teure Xurse sollen lonors
in Zambia gefunden werden. Xleinere Kurse fiir GUSDP-Staff sollen
aus dem Budget finanziert werden. Yin Teil der filir lmoluments
ehtstehenden Kosten kdnnen insofern als I'rainingsausgaben an-
sesehen werden, wenn GM-S5taff on-the-job eingearbeitet wird.

'16s Die GM=-Fahrer pl us Ass., Transport Officer haben YWilhelm Damm
einen Brief ilberreicht m.d.B., mit ihnen iliber Gehaltsforderunsze
und Arbeitsbedinmungen zu sprechen. 'Yir entsprechen VWilhelms
Sitte, das zu erledlmen, und beschlie%en, in der niichsten Team-
Sitzung Uber Gehdlter etc. zu sprechen,

Im Anschluf an die offizielle Sitzung informell diskutiert, sollte
+aber doch in den Akten festsehalten werden:
Team-"litglieder rechnenduich Besucher entstandene Kosten weder mit
der Pro jektkasse noch mit dem Lusaka-¥onto ab, insofern ist auch

i Tltel ftr Besuchern entstandene Kosten im Projekthudsget verfiig
Glg?

la JZ%A

cc: GM=Chairman
GM-Treasurer
Zambia-AusschuBl v.a. wg. Punkt 2.)

Nachtrag der Protokollantin, in Absprache mit dem Chairman:

Chairman und Treasurer schlagen nach reiflicher Uberlegzunsg
eine Korrektur zu Punkt 2.) vor

Wir sind der Meinunz, daf von individuellen Spendern fir
GSDP zur Verfiimung cestelltes Geld auch fiir G3DP ausseseben
werden sollte, ler Chairman beantrazt sie jeweils in Berlin,
der Treasurer rechnet sie ordnungsgemil ceseniiber Nerlin ab,
Wir bitten den Zambia-Ausschufl, unser Anliesen zu diskutieren,
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Berlin, den 9. September 1991

Liebe Gisela!

Wilhelm Damm hat Dir unsere Entscheidung zu Deiner fristlosen Kiindigung und dem danach folgen-
den Briefwechsel geschrieben. Ich méchte das nicht wiederholen. Wir haben vor allem deshalb mit ei-
ner sofortigen verwaltungstechnischen Antwort gewartet, um dir die Mdglichkeit offen zu lassen, Deine
Entscheidung zu Gberdenken, denn als sofortige Reaktion hatten wir die Kiindigung nur annehmen
kdnnen.

Ich sehe Deinen Brief vom 11.7.91 als eine spontane Reaktion auf das, was du gehért hast und muB
feststellen, daB sich bei Dir offensichtlich viel Arger aufgestaut hat. Wir sollten Wege finden, wie das
auf andere Weise geklart werden kann.

Wir haben natiirlich (iber die einzelnen Punkte gesprochen, die Du erwahnt hast, auch iber Deine Ant-
wort an Wolfgang Mehlig, denn darin hast Du eine Reihe von Angaben zur Gestaltung Deines Dienstes
gemacht. Ihr habt vermutlich {iber das meiste in Zambia bereits gesprochen. Ich halte sie auch fir dis-
kussionswiirdig, kann aber auf der anderen Seite nicht sehen, daB sie eine fristiose Kindigung rechtfer-
tigen wiirden. Die Gossner Mission hat ihre vertraglichen Zusagen eingehalten. Es steht Dir natirlich
frei, eine andere Einstufung zu beantragen, aber wir erwarten dann auch eine Respektierung der Ent-
scheidung des Arbeitgebers, die wir uns nicht leicht gemacht haben. Die Erfahrungen der letzten Jahre
haben mir gezeigt, daB wir offensichtlich die Vertragsbedingungen viel stérker schriftlich festlegen
missen und mit jedem Eingehen auf die persénliche Situation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

viel vorsichtiger zuriickhaltender sein miissen. Langfristig wird das méglicherweise zu einer Einstellung
der Ehepartnervertrage in der jetzigen Form fiihren, was ich personlich sehr bedauern wiirde, denn ich
weiB von unserer eigenen Auslandstétigkeit wie wichtig eine anerkannte Tatigkeit fir den Ehepartner
sein kann.

Ich hoffe, daB die offenen und strittigen Fragen entweder gekléart sind oder nach Eurer Riickkehr noch
endgiiltig geklart werden kénnen, méchte Dich aber darauf hinweisen, daB Absprachen (ber Dienst-
und Urlaubsregelungen nicht einseitig ohne unsere Zustimmung geandert werden kbnnen.

Ich wiinsche Euch beiden und Eurer Familie noch einen guten AbschluB der Zeit in Zambia und eine
gute Riickkehr nach Deutschland. Wir sind Euch beiden sehr dankbar fir Eure Arbeit und Euren Ein-
satz im Gwembetal.

Mit freundlichen GriiBen,

Dein j’z ‘:OZQ),

(Dieter Hecker)
Direktor

Wl -« TD hnngen

Konfen: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Kanto-Nr. 520 50- 100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fur Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr, 31168/00
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Berlin, 05.09.1991

Liebe Gisela,

auf der Grundlage der Beratung im Zambia-AusschuB, der Korrespondenz, die
Wolfgang Mehlig im Auftrag des Ausschusses mit Dir gefiihrt hat sowie der Ge-
spriache mit Mitgliedern des Verwaltungsausschusses méchte ich Dir zu Deinen
Briefen vom 11. Juli und 17. August 1992 das Folgende mitteilen. Ich beziehe
mich dabei zundchst auf Deine Punkte von S. 4 des zweiten Briefes; dabei fol-
gen nur die beiden ersten meiner Punkte Deiner Zihlung.

1.

1]

Die Riicknahme der Kiindigung akzeptieren wir in dem Sinne, daB W. Mehligs
Einschaltung erfolgreich war und daB Du ohne Unterbrechung mit der Gossner
Mission in Vertrag bist. Auch sind die Gehaltszahlungen an Dich bruchlos
fortgesetzt worden.

Die selbstgenehmigte, "arbeitslose Zeit" vom 12. Juli bis zum 16. August
1991 (25 Arbeitstage) konnen wir nicht anerkennen. Sie ist weder mit dem
Liaison Office (vgl. Vorspann der Job Description) noch iiber den Chairman
mit der Gossner Mission abgesprochen. Sie ist nicht im Vertrag vorgesehen
noch liegt im Vergleich zu den anderen Mitarbeitern dort wie hier die Be-
rechtigung zu einer Ausnahme vor. Wir sind damit einverstanden, diesen we-
der beantragten noch genehmigten Urlaub mit dem noch nicht genommenen Jah-
resurlaub zu kompensieren, d.h. davon abzuziehen. - Wir sind ebenso damit
einverstanden, den Resturlaub an das Ende der Vertragszeit zu legen.

Eine Teamentscheidung beziiglich Abgabe der Verantwortung fiir das Gidstehaus
bzw. ein Protokoll davon liegt uns nicht vor. - Vor allem aber: das Team
hat keine Befugnis, ohne Riicksprache mit der Gossner Mission Veridnderungen
in der Job Description eines Mitarbeiters vorzunehmen. Deshalb liegt die
Verantwortung fiir das Gédstehaus bis Vertragsende weiterhin bei Dir.

Es ist richtig, daB lt. meinem Brief vom 16. Mdrz 1989, Pkt. 1, S. 2 die
Betreuung des Gisteshauses nicht in die Job Description aufgenommen werden
sollte. Allerdings bestand schon damals Dein Angebot, "auf den Zustand der
Rédume und Kiiche zu achten". Wir haben dann mit Blick auf die Funktionsfi-
higkeit des Gdstehauses diese Aufgabe in die Job Description aufgenommen.
Dafl wir es dann wdhrend meines Besuches im Sommer 1989 nicht thematisier-
ten, Du aber nach Erhalt der Job Description (und auch des Amendments vom
20. Oktober 1989) auch keinen Widerspruch einlegtest, bestidtigt unseren
Standpunkt.

Die Riickgabe der Beratung und Kontrolle des Ass. Transport Officers an den
Transport Officer ist Sache des Teams bzw. des Staff. Wir erwarten eine
diesbeziigliche Mitteilung an uns von einem dieser Gremien.

. Budgetplanung und -Kontrolle gehdrt nach der Job Description zu Deinen

Aufgaben; diese besteht fiir Dich also bis zum Vertragsende.

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konta-Nr. 0407480700
Bank tur Sonalwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00

Telegramme: Weltmission Berlin
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6. Auch wir sind der Meinung, daB Dein Schreiben vom 11. Juli 1991 als offi-
ziell angesehen werden muff und ganz normal in die Akten gehort. Dies gilt
aber dann natiirlich fiir den gesamten, sich anschlieBenden Schriftverkehr,
den wir hier bis jetzt vertraulich klassifiziert hatten. - In diesem Zu-
sammenhang nehme ich das "Vertraulich" meines Briefes an Dich vom 26. Au-
gust 1991 zuriick und gebe ihn auch als normales Schriftstiick zu unseren
Akten.

7. Die Einarbeitung des zambischen Nachfolgers sehen wir wie bei jedem Mitar-
beiter als selbstverstdndliche Aufgabe an. - Wir erwarten von Euch zu die-
ser Besetzung die personlichen Daten sowie die Job Description.

Soweit fiir heute unsere auf Deine Post und den gemeinsamen Vertrag bezogenen
Antworten. ¥

Gisela, weshalb wird es Dir - auch nach 3 Jahren Erfahrung mit GM -, so
schwer zu begreifen, d.h. auch zu akzeptieren, daB Charakter und Arbeitsweise
der Gossner Mission (und entsprechend: der Geschéftsstelle) nicht vergleich-
bar sind mit denen vom DED, WFD, DU usw.? Die Andersartigkeit, die aus An-
trag, Art der Finanzierung u.a. resultiert, wirkt sich natiirlich auf alle un-
sere Bereiche aus; ilibrigens auch auf die Personalauswahl oder die Kommunika-
tion mit den Mitarbeitern. - Insofern hatte Ulrich recht im Dezember letzten
Jahres, als er sagte, daB die Gossner Mission eigentlich zu klein und nicht
genug ausgestattet sei fiir solch ein Projekt. Du kannst mir glauben: auch ich
winschte mir Personalauswahl und -Vorbereitung mehr durchstrukturiert und
eindeutiger; wiinschte mir Kommunikation mit den Mitarbeitern intensiver und
direkter (ich habe oft davon gesprochen, einiges versucht). Dies ist auf die-
ser Stelle einfach nicht mdglich. Oder anders: die Referenten bei der Gossner
Mission sind a 1 1 e nicht ausschlieBlich fiir ihr Fachgebiet tdtig. Und der
uns zur Verfiigung stehende "Apparat" ist bewuBt und notgedrungen bescheiden
gehalten. Dabei gebe ich zu, daB manches nicht schnell von meinem Schreib-
tisch geht.

Das ist der praktische Grund dafiir, daB gemiB unserem Verstindnis von Ge-
schéaftsfithrung den einzelnen Mitarbeitern ein hohes MaB an Selbstandigkeit
und Selbstverantwortung in ihrer jeweiligen Arbeit zugemutet, aber auch
zugetraut wird; daB "Vorgaben" erst dann an der Reihe sind, wenn die

Policy (z.B. die gemeinsam erarbeitete Project Outline) gedndert wird; daB im
ibrigen erwartet wird, daB alle Mitarbeiter, auch hier in Berlin, im Rahmen
des Auftrages der Gossner Mission und ihres Dienstvertrages ihren Aufgaben
nachgehen. Das hast Du selbst auch getan, auch wenn Vorgaben nicht kamen oder
Antworten auf sich warten lieflen.

Der inhaltliche Grund fiir die offene, relativ flexible Strukturierung der Ar-
beit der Gossner Mission liegt m.E. in ihrem Bild vom Menschen und damit
auch: von Mitarbeit. Zudem: die Gossner Mission méchte nicht Behdrde sein.
Die Art und Weise, wie sie auf Deine beiden Briefe eingegangen ist, belegen
das. - DaB bei so viel Offenheit und Flexibilitdt Konflikte und Frust nicht
ausbleiben, davon kdnnen wir hier auch ein Lied singen. Das bedeutet Jja nicht
Abwesenheit von rechtlichen Normen, Fachbezogenheit und verniinftigen Umgangs-
formen. An welchem Arbeitsplatz gibt es so viel Moglichkeit und Freiheit zur
eigenen Mitverantwortung und Mitgestaltung? Im iibrigen weif, wer sich auf ei-
ne Gossner Mission-Stelle einldft, daB diese Offenheit und Flexiblitdt eine
groBe Chance ist, aber auch sehr anstrengend werden kann.

Soviel fiir heute.

Die Kolleglnnen lassen griiBen. Dieter Hecker schreibt Dir selbst, und Hanns-
Uve Schwedler ist im Urlaub.

[ - F
.(ideﬁLC?u_
Wilhelm Damm c.c. Gossner Mission Liaison Office, Lusaka

Zambia-Referent Gossner Mission Chairman, Nkandabwe
Prof. Dr. Grothaus und Zambia-AusschuB
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Vertraulich

Liebe Gisela!

Nachdem der Zambia-AusschuBl Wolfgang Mehlig beauftragt hatte, auf Deinen
Brief vom 11. Juli offiziell zu antworten, habe ich mir Zeit nehmen kdnnen,
die Standpunkte zu iiberdenken.

Deine Reaktion und Konsequenzen nach dem Erhalt von Wolfgangs Brief kenne ich
noch nicht. Dies zu Deiner Information, aus welcher Situation heraus ich
schreibe. Vielleicht sollte ich noch einige Zeit mit meiner Antwort warten;
andererseits sollst Du wissen, daf ich meinerseits an einer Weiterfiihrung des
Gesprédches interessiert bin. Dabei bin ich mir bewuBt, daB die Basis dafiir
zur Zeit sehr schmal ist.

Als ich Deinen Brief am 24. Juli las, war meine erste Reaktion: Okay, wir ak-
zeptieren die sofortige Kiindigung s o f o r t - wenngleich es unsere Erwar-
tung und unser Wunsch ist, daB sie weitermacht bis zum Vertragsende. Etwas
besseres hdtten wir uns nicht wiinschen kénnen, weil Gisela fiir das Projekt
ein grofler Gewinn ist. - Das ist nun vorbei. Fiir ihre Reaktion und die Konse-
quenzen daraus ist sie selbst verantwortlich.

Soviel zur verwaltungsmidfigen Seite, Stand: Juli 1991. Die persénliche? Ich
verzichte jetzt mal darauf riickblickend weiter auszuholen etwa bis zum Sommer
1990, seitdem sich m.E. unser Verhdltnis verschlechterte. -

Ich empfand Dich wdhrend meines Besuches zunehmend gereizt. Es ist schade,
daB sich keine Gelegenheit gegen Schluf ergab, sich iiber die Probleme, die
unterschwellig da waren, auszutauschen. Denn darin hat der Zambia-Ausschuf}
recht, dafl er zwischen den Zeilen sehr starke Schwierigkeiten im Atmosphd-
rischen herauslas. - Ich bezweifle heute, ob es am SchluB meiner Reise zu ei-
nem konstruktiven Gesprach hdtte kommen konnen. Dein Vorschlag einer Manéver-
kritik meines Besuches hatte uns in der Situation auch wohl nicht einander
ndhergebracht noch der Sache genutzt, was offenbar Manfred spiirte und fein-
fiilhlig und spontan abblockte.

Aber dies alles war v o r dem letzten Gesprdch mit Gabi am Sonntagnachmit-
tag (07.07.).

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50- 100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank tir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Kontg-Nr. 31168/00
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Zu dem #ufleren Anlall Deiner Kiindigung: .

Ich weil nicht, w a s (welche Einzelheiten und welche nicht) Frieder Dir
erzahlt hat iiber unser Gesprach mit Gabi; w i e er es Dir erzahlt hat und
in welcher Situation oder Verfassung Du das Erzihlte auf-
nahmst. Aber soviel ist mir klar, daB neben den Motiven, die mit Gossner bzw.
die mit meiner Person zu tun haben, auch eine ganze Portion anderen Drucks
sein Ventil suchte und mit dem Schritt zur Kiindigung wohl auch fand. Nein,
das ist kein Ablenkungsmandver, wenn Du Dir selbst gegeniiber ehrlich bist,
sondern ein Verweis auf das normal Menschliche.

Es ist nicht als Entschuldigung gemeint, sondern als Information, wenn ich
Dir sage, daB ich in vorherigen Gespriachen mit Gabi mehrfach, und auch am 7.
Juli hingewiesen habe auf Deinen Vertrag und gesagt, daB die Gossner Mission
bereit wédre, ihr genau diesen Vertrag entsprechend ihrem Alter anzubieten. -
Riickblickend war es mein Fehler, daB ich dann im letzten Gesprich Sonntag-
nachmittag nicht nur auf Gabis Drangen (und vielleicht auch Pokern), sondern
auch auf Frieders dringenden Wunsch nach unmittelbarer Nachfolge fiir Dich
eingegangen bin. Gabi insistierte auf ihrem AusbildungsabschluB, und in der
Situation Anfang Juli war es schon unser Wunsch und Plan, sie mdéglichst
schnell als Nachfolgerin fiir Dich zu gewinnen.

Dem Zambia-Ausschuf} gegeniiber habe ich mich entschuldigt, daB ich in dem Ge-
spridch nicht hart und klar genug blieb darin, daB die Einstufung (IV b) an
die Stelle bzw. an die Aufgabe und nicht an mitgebrachte Abschliisse gebunden
ist.

Dafl Du Deine Serie von Vorwiirfen gegen mich gipfeln 1dft in der Behauptung,
Dich gezielt und absichtlich getduscht und ausgetrickst zu haben (das bedeu-
tet doch der Abschnitt S. 2, Beginn 2. Hdlfte) - wie soll ich denn darauf re-
agieren? Natiirlich ist es nicht lustig, 6ffentlich in solch ein Licht geriickt
zu werden. Was soll’s. Ich kann Dir nur sagen: Nein, Gisela, Du tduscht Dich.
Ich kann Dein Verletztsein in der Situation verstehen. Aber die Unterstellun-
gen weise ich zuriick.

Soviel fiir heute zur Vergangenheit. Durch die Entwicklung der Dinge sehen wir
Jetzt klarer, und ich bin dem Zambia-AusschuB dankbar fiir konstruktives Mit-
steuern und -entscheiden.

Vielen Dank fiir Deinen Brief vom 1. August, auch fiir die Neuregelung bzw. Er-
stattung des dann zuviel gezahlten km-Geldes nach Livingstone. - Wie ich ho-
re, ist die Erstattung besziiglich Deutsche Fernschule mittlerweile von der
Rendantur erledigt. Christian habe ich nach seit Riickkehr vom EG-Einsatz An-
fang des Monats an seine Schulden an Euch erinnert.

Heute hat Daniel seinen ersten Schultag, nachdem am Freitag ein recht guter
Schulanféngergottesdienst und am Samstag eine zweistiindige Einschulung in der
Comeniusschule in Wilmersdorf stattfand. Ich glaube wir konnen mit dem Schul-
platz recht zufrieden sein; es ist eine integrierte Klasse. Damit ist natiir-
lich ein erheblicher Einschnitt, vielleicht auch Fortschritt fiir das Fami-
lienleben eingeleitet; man merkt richtig, wie die Kinder sich verdndern und
natiirlich uns vor neue Aufgaben stellen. Es macht viel SpaB.

Griit Eure Kinder von Daniel und Mathias.

Grufl an Dich und Manfred, auch von Astride.

/(wWav

Wilhelm Damm
Zambia-Referent
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Lieber W Olfgang ’

em 13,8, habe ich DeinehmrPrief-vom+:879t. erhalten. Ich bedanke mich |
vielmals fiir Deine Niilhe und Dein, Engagement und wundere mich gleich-
zeitig, daB DU mir schreibst, Ich habe dich bel Deinem Besuch 89 hier |
und auch letztes Jehr in Berlin als Jemanden kennengelernt, der zwar |
aus der Ferne, aber doch mit Interesse und Herz bel der Sache ist 4
(und das ehrenamtlich), und so freut es mich, daf Du Dich meiner Per-
son und meiner . ' 'Sache annimmst., Ehrlich gesagt aber bin ich
der Uberzeugzung, def sich die Geschiftsstelle in Berlin den Problemen
von VertragsnehmerInnen im Projekt stellen sollte, zumals sie an vie-
len Schwierigkeiten, mit denen wir hier zu k&mpfen haben, ja nicht
unbeteiligt ist. '

Bislang habe ich keine schriftliche Stellungnshme aus PFerlin be-
kommen: Dieter Hecker teilte FPrieder telefonisch mit, daf eine bessere
Bezehlung fir eine/m Treasurer iliberhaupt nicht zur Diskussion gtilinde,
Wilhelm teilte Frieder telefonisch mit, der Zambig-Ausschull} habe meine
Kiindigung nicht ekzeptiert (davon schreibst Du mir nichts), und éin H
Vertragsangebot fiir Gabi Nicolay kidme mit zusammen mit Deinem Brief
an., Derum hette Frieder Wilhelm gebeten, demit wir hier wissen, woran
wir sind und ich mir iiberlege, ob ich doch weitermache und auch CGabi
einarbeite. e

Nun ist kein Vertregsangebot filr Gabi dabei (gelten nun Wilhelms Ver-
sprechunzen vom T.7.91 oder D.Heckers telefonische Mitteilung vom
16.7.27), die GV schickt uns auch keinen neuen Expatriate-Treasurer |
(giehe Zembia-AusschuB-Protokoll vom 13.12.90), hzat natiirlich auch gar:
keinen gesucht; welcher noch so gutwillige llensch ist schliefilich 5
in der Lage, mit einer halben BAT IVb-Stelle physisch und - ohne b
eigenes Auto - psychisch und sozial unter diesen Bedingungen hier

zu liberleben?

Wolfgang, diese Bedingungen meine ich, wenn ich sage, diese Stelle ist
nicht attrelktiv; ickh hoffe, Du stiitzt Dich da nicht auf Hajas miS-
gliicktes Team-Protokoll vom Dez. 90, de hat sie einfach mal wieder
gar nichts verstanden. IlMeine Arbeit habe ich - mit ellen Ausnghmen, &
die wohl fiir jeden von uns gelten (kranke Kinder, Hitze, Frust mit 4
der Gli-Geschéftsstelle eingeschlossen), - immer gerne gemacht! <

Und endere, im Verwaltungsbereich qualifizierte Leute mache gie auch
gerne. ; Ihr miiBt sie nur mal suchen - und natiirlich so bezshlen und
eusstetten, daB sie hier von (manchen Gl-)Kollegen nicht als allzeit ¢
bereite Service Unit (friither hieB das mal Médchen fiir alles) miflver-
stonden und won der GM nicht als billige Gefélligkeitsltdsung betrachte!

} 1

;
4

definieren und den Arbeitsplatz als einen nicht immer wieder in Frage
zu stellenden festen Bestandteil eines gut funktionierenden Pro- ?
jektes betrachten. i
7.B. liefe1 sich Finenz- und Hiuser-/Campverwaltung gut kombinierenj
einen Heusmeister briuchten wir hier dringendst. GRZ als Verentwortl,
f4r Camp Maintenance gibt es nur noch auf der Payroll, Hier dist auch
mein Arger iiber Wilhelms Erief vom 10-4-91 zu suchen, in dem er Manfre
und mir worwirft, das Puleyae lMalima Haus nicht vor Ankunft der Nico-

L g

lays renoviert zu haben. ,
7 R. konnte ein/e Projektbuchhalter/in sich der Gli- und der CGRZ-

e " - < A
Pinsnzen ennehmen. Frieder hat mittlerweile die GM- und die GRZ- 5
Finenzen eng miteinander verwoben (Ulrich hatte sie striki getrennt), i

unger Recierungspartner aber ist weder willens noch in der Lage, £
Regierunzsielder ordnungsgemad zu verwalten, ¢
+) Als wir letztes Jehr aus 0.g. GZ-Griinden die Verantwortung fur ¢
die Wasserversorgunglibernomnen heben, mnulten wir uns noch "kolonia- &
les Verhalten" vorwerfen lassen, .
i - g F

.
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Z,B, konnte ein llensch mit betriebswirtschaftl, Qualifikation
und Projekterfehrung - zusitzlich zum Treasurer-Job - Projekt-
komponenten wie Buleya Malims, GRZ-Torkshop , auch GM-Buchhaltung,
auch liaaze Coop, mit der wir ja immer noch zu tun haben, , in Aufbau
und Implementierung einer jeveils angepaiten Buchhaltung
beraten. in allen Teilbereichen ist betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln noch sehr rudiment&r, VSP ist da schon etwas weiter und 1:
sich jéhrlich vom Auditor prifen. (Ich hore schon Wilhelm stShnen :
"Schuma-Just denken nur ans Geld!" Aber Gkonomische Organisation und
korrekte Buchfiihrung sin@ doch Bedingung und notwendige Folge-von
einkommenschaffenden MaBnahmen, also unabdingbare Teilziele der Ent-
wicklung, fiir die wir hier arbeiten?)

ZeB. konnte ein Verwaltungsmensch die vom Lusskabiiro seit Jshren
unzureichend und neuerdings gar nicht mehr wahrgenommenen Tdtigkeiten
wie Auto- und sndere BehUrdenabwicklungen mitiibernehmen. Das wiirde wvi
Fahrerei mit sich bringen, aber mdglicherweise zu gesteigerter Effizie
und allgemeiner Zufriedenheit beitragen.

Lieber Wolfgang, vieles von dem, was ich Dir ggute schreibe, habe ich
auch mit Wilhelm zu besprechen versucht, aber %ntscheidet nichts,
gibt seine leinungen, seine Gedanken und Gefiihle euch wihrend /nach
gseinem finften Besuch hoch nicht preis, leitet unsere Vorschlége
(entscheiden darf das Team ja nichts) an Zembiz-AusschuB und Verwaliu
rat weiter, was je okay ist,mir aber schwer macht zu verstehen , wel-
che Rolle er in dem ganzen Geflige spielt. Hat Wilhelm keine Ent-
scheidungskompetenzen? Nach jeder seiner Reisen befinde ich mich in
einer Art Léhmungszustand (und nicht nur ich), weil dch auf keine

Fra gen Antworten, auf keine Vorschldge Resktionen, euf keine Be-
schwerden Aktionen erlebe. Ich/wir wollen und miissen hier aber tigliv
Planen, durchfiihren, entscheiden, Diese Freiheit gibt uns Ja auch

der Zembia-Ausschul3 {(Protokoll vom 8,3.91), nur wir finden die Policy
nicht! Decghalb schreibe ich Dir heute auch ausfiihrlich, ich vermute
némlich, daB ein guter Teil unserer Erfahrungen, Uberlegungen,
Erzéhlungen, schriftlicher Anfragen und HMitteilungen sich schlicht-
weg in Iuft auflosen. Irgendwo esuf den Kommunikationswegen zwischen
Projekt und GM Deutschland oder zwischen den einzelnen Teilen der GN
in Deutschland.

Nicht, daB alle unsere Uberlegungen so bedeutsam wiren (incl meines
heutigen Briefes), aber aus reiner Langeweile stellen wir sie nicht a
Beigpiel: der irger, den Team und GN Berlin mit dem Lusaka-Biiro hatte,’
hat und noch bekommt, fiel ja nicht pl6tzlich vom Himmelj; die Schwie- |
rigkeiten von und mit Haja sind Thema anléBlich jeder Dienstreise

von Wilhelm. (Noch ein: Grund fiir meinen Arger: Haja kriegt eine
Vertragsverléngerung fiir eindeutig nicht geleistete Arbeit - ich darf
in den Protokollen nachlesen, daB meine Arbeit geschiétzt wird; der
Rest ist ja bekannt ...) .

Beispiel: Bereits Ende Nov. 90 hebe ich mit Wilhelm besprochen, dalB
ich meinen Urlaub .91 am Vertragsende nehmen méchte und somit zum ;
15.10.91 aufhoren werde. Ein/e Zambianer/in war nicht in seinem / &
Furem Interesse, okay. Aber ist es fair gegeniiber GSDP und den Gli-
KollegInnen im Projekt, nicht eine/n NWachfolger/in zu suchen, son-
dern mit potentiellen begleitenden Ehefrauen zu spekulieren?

Heift das nicht schon wieder, da3 die Treasurer-Stelle wieder mal von .
gliicklichen Zuféllen abhiingt, da3 "begleitender Partner" Qualifi- "
ketion genug ist, daf auch ein/e gut qualifizierte/r Partner/in A
eine unzureichende Bezshlung ekzeptieren mui, weil er/sie eben
"begleitend" istund damit keinen Anspruch hat auf 1., gute Bezahlung,
2, volle Stelle, 3, u,U, eigenes Auto. 4. eigene Wiedereingliederungs-
beihilfe (d.h.100 %)7
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pJ finenziert einem lokalen Trigzer eine halbe BAT VII-Stelle, was
ich als eine entwicklungspolitische lNaBnahme betrachte gegeniiber
dem Triger; wenn auch nicht zerade fair gegeniiber der Stelleninha-
berin, so doch nachvellziehbar. Die OM dagegen leistet sich eine
eigene Angestellte zu Shepartner-Bedingungen unter Rerufung auf die

DU-Regelung. Das ist nicht korrekt! e

PMir die CM - wie filr viele andere Trédgerorganisetionen - ist eine
Fhefrau halt doch die "gsoziale™ Komponente zum "Technical" Adviger.
#linscht sich die Cif auch von der nichsten begleitenden Bhefrau
wieder eine gsoziale oder Lehrtédtigkeit neben der hezahlten Stelle
(siehe Wilhelms Brief an mich vom 16,3.89), um ihre Arbeit zu einer
vollwertigen zu mechen? Wiirde das von einem begleitenden Ehemann
auch verlangt? MuB da nicht mal ein patriarchalisches Zopfchen ab?

Gestern kam die neue "Biene™"; ich freue mich, wenigstens auf diesem
dege von den Bemilhungen um frauenspezifische Projektkriterien bei der
GM zu erfahren. GroBes Lob den Beteiligten. Leider hat Wilhelm uns
nichts verraten und so haben wir auch nicht driiber diskutieren kdnnen,

Ich hoffey daB die GM sich zu einer qualifizierten FPachfrau fiirs
Frauenprogramm durchringen kann, die vielleicht nicht nur in Projekt
etwas Staub sufwirbeln wird, aber das ist ja nichts Schlechts.
Schliefilich h&lt der Zambia-AusschuB "die Frauenarbeit im Tal fiir
einen zentralen Bereich von GSDP" (Protokoll vom 15.9.89)

Wir hier iibrigens auch. Wir verhalten uns zlle nur sehr kontrir zu
diegser unserer Theorie: im Sept. 89 war schon klar, da3 Lins Hogsein
weggehen wiirde, im Juni 90 hat Ulrich sich schlieBlich aufgerafft, eine
Evaluierung des Programmes durchfiihren zu lassen, das Team hat die
Studie gelesen, eine Auswertung des Papiers (U,-Lina-lrs. Kalaula)
liegt schriftlich nicht vor, Lina ist im Nov. 90 wie geplant abgereist,
eine Reaktion/Auswertung/Policy-Richtung ist weder aus Berlin noch
songstwoher gekommen, eine einstimmige Zntscheidung fiir eine
sxpatriate fiir dieses Programm hat das Staff-lMeeting im Dez, 90 in
W/ilhelms Gegenwart gefdllt, das Team hat ebenfalls im Dez, in Wil-
helms Gegenwart fir eine Expatriate votiert, die Diskussion im ZA-
Ausschu3 (s, Protoxoll 3/91) hat dag leider nicht widergespiegelt, .«
Frieder hat uns im April lediglich die Entscheidung des Ausschusses
zugunsten einer zambischenh Fachfrau mitgeteilt.

Damit konnen wir alle gut leben, Der Wunsch nach einer Expatriate
riihrt daher, dal wir ?Team und Staff) der Meinung waren, deB ein

v6lliz neues, langfristiges Xonzept flirs Frauenprogramm zu erarpbeiten
igst (was ja auch Abstimmung mit Gl Berlin grfgrderl%ch mecht) . ,

Eine Expatriate hitte sich viell. etwas leichier getan. Die Unfoggoj
lichkeit einer Zaembianisierung (s. Wilhelms Reigebericht v. Dez.

sehe ich nicht.Nur mal wieder die Unméglichkelt von gegenseltiger

Verstdndigung, ernsthafter Zurkenntnxsqg@me lange erarbeltetgr
Projektstrukturen (Team, Staff-Meeting)® in Zembia, oragmetischen
Losungen, Planen und Durchhalien von Policies.

Zuriick zu den Finanzen: Wolfgang, wer ist demn eigeptlich.zustgndlg
fiir die Verwaltung und Verwendung der Sggndenge1der? A};t%ch aus-
reiste, standen ca. D¥ 87,C00.,- zur Ter;;gung"m;£ de? fl E“:oiﬂe- .
Perlin ans Team, sie <doch abzurufen, wenn penotibt, &n} —‘uéeg oy i
bunden - auszugeben. Ich kenn die langwierigen aeaprugne $n_ ﬁrieﬁen
hierzu an dieser Stelle nicht wieflergeben. Ich und z.T. gﬁ?iiﬁnﬂg-
uns redlich iihe gegeben, der Zweckgebundenheit, den Buch % LuRghs
erfordernissen und der Sache gerecht zu werden , aber %cninzi R 2
zusehen, wie die CGelder auf dem deutschen gontq }mmei ge ig

Stand 31.12.90), alle mﬂnd;ichenﬂund‘sthaft}}caenwbgurﬁgr gy
wirklichen Antworten erbracht, und ich frage micih, %WOa
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die Kopfe zerbrechen, wenn das Geld gar nicht fiilr GSDP aufbewahrt
wird., 7Zugegeben: wir haben die Devisen lange nicht abzerufen (nur
einmal fiir SSVI und fiir den VSP-LKW), weil wir durch Autoverkiufe
Millionen von Kwachas erwirtschaftet haben, von denen das Projekt in
den letzten Jahren gut gelesbt ha-t, und das Projektkonto in Berlin
hat auch davon profitiert, wir haben es bei weitem nicht ausgeschdpft,
Aber ab 1992 gibt es nur Ulrichs Auto zu verkaufen, ansonsten wird
das Projek véllig auf Berliner Devisen sngewiesen sein. Da wire

ein verfiligbarea Spendenkonto sehr von Vorteil.

im Juni haben Frieder und ich Wilhelm nach einer langen Sitzung mit-
geteilt, daB Berlin diegse Spenden behalten soll (wegen dieser unend-
lichen Geschichte), absr bei weiterer Uberlezung finde ich das nicht mem
korrekt und schlage nun vor, daf der verbleibende Spendenbetrag (Hche
ist mir nicht bekannt, aber eine detaillierte Aufstellung der mir
bekannten Ein- und Ausgénge einschl., von mir nicht zu fiillenden Licken
habe ich Wilhelm im Juni Uherreicht) ausschlieZlich GSDP zur Ver-

fiigung steht - durchaus in Absprache mit Berlin. Ich weiB, auch bei

GM wird das Geld knapp, aber dieses Celd stammt von individuellen
Spenden fiirs Projekt,

Und nun komme ich endlich zum Schluf, und der ist, nach allem, was
ich mir von der Seele geschrieben habe (bei weitem nicht akles),
eigentlich unlogisch:

1o ich ziehe meine frigtlose Klindigung zum 15.8.91 zuriick

2+ ich betrachte die arbeitsloge Zeit wvom 12.7. bis_16.8.91 als
Entschiddigung filr unzéhlige geleistete Uberstunden

4%

3e ich nehme meine Tdtigkeit ab 192.8. wieder auf bis zum 17.,10.91
(ah dann habe ich noch 31 Tage Urlaub bis zu meinem Vertragsende
am 30.%11.91)

4, ich habe dis Verantwortung fiir das GHalel
abzegeben (Team-Entscheidung), denn dafilr
worden ;

6. ich gebe die Beratung und Kontrolle des zambisghen Assistant
Transport Officers wieder an den Transport Officer ab

7. ich fithle mich fiir Budgetplanung und -kontrolle bzw. die Mitarbeit
in diesem Bereich nicht mehr zustindig

8. ich betrachte mein Schreiben vom 11.7.91 als ein offizielles, das
durchaus in die Akten gehort ;
ich arbeite meinen zambischen Nechfolger, den Frieder am 198
susgesucht und eingestellt hat, ein.
Lieber Wolfgang, ich erk e mit Denk Deine EBemiihungen um honE;nultat
an, mu mir aber eingest da’ mein Versuch, die gerllner o=
scﬁ%ftsstelle suf Persona obleme im Projekt aufmeriksam zu EaChEni
fehlgegchlagen ists \iel rlin nicht aktiv wird und meine Vorstel-
1un¢§n von cinem "erweit n' Treasurer wohl eher Illusionen sind,
hatbwfiader aun,: jemande ngestellt, was ich auch richtig f}ndf. :
Daher auch meine Bersits t, ihn einzuBrbeiten, auch wegntv1gl?s in
er T i nd d Projektpoliecy nicl in meinem Sinne ist. lcin
der Berliner und der Projektpolicy nicht in melnem e i
hebe biglang vergeblich nach dem roten GSDP-Faden Gesucptﬁung g;gdgnlén
auch in den nichsten beiden Lionaten nicht ﬁlndgn. Aber'lc?eﬁo%olleﬂ—
Prieden von nhisr wegzgehen, derin haben mich meine zamhischen & 3

)

y 3 e ]t : > :
nnen sehr besiarkt, :
ISolltﬂ meins Xindigung inzwischen sngenommen sein, so ist das auch akay.

S Rt

Alerich bille tivn rosche. JL\{OWHJCHOM von der Gesch ﬁ.f:FSSJ("? i Berlinyoy dewy (3,10,
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Wolfgang Mehlig

DorfstrafBe 35
D-3063 Obernkirchen am o1.08.1991

Frau

Gisela Just
POB 4
Sinazeze
Zambia

Ein plOtzlicher trauerfall rief mich filr einige tage ins 'Zam-
bia-heiBe' Elbtal nach @resden - deshalb erst heute:

Liebe Gisela,

obwohl es mir sonst nicht sehr schwer féllt,
anderen menschen einen brief zu schreiben,merke ich,daB es
heute in 'Deinem fall' ganz anders ist.
Als vor einer woche Wilhelm Damm mit Deinem brief vom 11.7.
in die sitzung des Zambia-ausschuBes kam,waren wir alle nicht
nur Gberrescht,sondern regelrecht geschockt.Und ich persdnlich
muB Dir sagen,: so habe ich Dich nicht kennen und schdtzen ge-
lernt. Ich kann es gar nicht glauben,daB Deine arbeit,deren po-
sitive erfolge wir immer wieder feststellen konnten,nun ein sol-
ches ende finden soll.Wie tief muBt Du verletzt sein,um so zu
reagieren. Daffir bitte ich zundchst einmal um vergebung fiir
wen auch immer in unseren reihen.Und wenn es auch flr Dich einer
faden geschmack hat: ich muB es als erstes betonen,daB wir sehr
dankbar sind,Dich an dieser stelle im Gwembetel gehabt zu ha-
ben. Deine stille und sichere arbeitsweise,Deine Ubersicht mit
blick nach vorn,Dein freundlcihes wesen auch im umgang mit Dei-
nen kollegen - diese eigenschaften waren es,die uns froh mach-
ten dariber,daB Du an dieser stelle tdtig warst.
Ohne drger ist es nie abgegangen - bei keinem,der je dort in
Zambia war - doch Du hast Dich nun so gedrgert iber die Goss-
ner Mission,oder ihre mitarbeiter,daB Du sofort 'schluB machen
muBt'. -




Reichte nun "die freude an Deiner arbeit,war Dein engagement im

interesse des projektes und der kollegen" (zitat aus Deinem brief)

nicht stdrker als aller drger Uber die Gossner Mission ?
' Beim geld hdrt die gemiitlichkeit auf' - so hdre ich Dich sagen
und gebe Dir auch durchaus recht - vor allem,weil ich glaube,
es war nie so recht gemiitlich.
Und nun sollte ich eigentlich stiick filr stilck auf Deinen brief
eingehen - sollte vergleichen: Deine argumente mit denen ander-
rer. - Bitte erlaube mir,dad ich dies nicht tue,wenigstens nicht
fteute und nicht hier.Ich habe beim aktenstudium manche liicken
entdeckt und schlage vor,wir lassen diese dort,so0 sie sind.Das
bedeutet,wir arbeiten heute - ein vierteljahr vor Deinem ver-
tragsende - nicht in dieser form auf,was uns bedrickt.Vielleicht
hdtten wir vorher schon einmal damit beginnen sollen.
Ja - und was Deine fristlose klndligung zum 15.8. betrifft
(merkst Du den widerspruch)): Kénnten wir die nicht streichen?
Oder - wenn es denn unbedingt sein muB in einem aufldsungs-
vertrag bei gegenseitigem einverstdndnis enden lassen ?
Jedenfalls - und dies darf ich auch von anderen mitarbeitern
des Zambia-ausschuBes sagen,sind Deine grinde zum drgernis zwar
groB - aber sollten sie auch anlaB sein zu einer fristlosen
kiindigung 7 Ob wir nicht die wochen bis zum vertragsende noch
gemeinsam durchstehen ? Und dabei mit dem nachdenken beginnen
iber alles,was uns belastet und auch,was wir in zukunft #&ndern
missen. Dazu gehdrt zum beispiel auch,ob der job als treasurer
nicht an attraktivitdt aufgebessert werden muB ? Geht das Uber-
haupt ? Ein treasurer ist und bleibt ein 'mensch der verwal-
tung',der eben keine duBerlich sichtbaren erfolge vorzeigen
kann und der immer wieder 'prilgel' einstecken muB -machmal
sogar flir andere.
Und bevor ich nun doch ins diskutieren komme,will ich hier erst
einmal abschlieBen mit drei gedanken,die ich Dich bitte mit zu
bedenken:
1) zu Deiner'beruhigung' - wenn es geht:
an eine 'hdher-bewertung' der treasurer-stelle oder an eine
dnderung gegeniiber den bisherigen gepflogenheiten hat hier
niemand gedacht. Vielleciht ist eine weiterflhrende aussprache
notwendig (s.oben) :




2) meine persdnliche bitte:
1aB uns beide - die Gossner Mission und auch Gisela Just -

unsere begonnenen aufgaben zu ende bringen "im interesse
des projektes und der menschen dort".
und 3) ich bin bereit,diesen brief als persdnlichen gelten

zu lassen und nicht in dei aktenablage zu geben,wenn Du

uns signalisierst,dal dies auch fir Deinen vom 11.7. gel-
ten soll. '
Noch einmal : es tut mir leid,liebe Gisela,daB in Euren augen
Euer engagemant so wenig anerkennung gefunden hat - in unseren
augen war es ein wichtiger und positiber schritt zu unserem
Wollen in Zambia.

Dir und auch Manfred sehr herzliche @rifBe
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Erledigt

An
Herrn Dieter Hecker, Direktor der GM BeTrlin

Herrn Wilhelm Damm, Zambiareferent der GM,Berlin

Herrn Wolfgang Mehlig, flir den Zambia-Ausschufl der GCGM
Herrn Gottfried Rieger, fiir den VerwaltungsausschuB der (M

iiber Herrn Frieder Bredt, Chairman des GM-Teams, Zambia

Nkandabbwe Camp, 11,7.1991

Sehr geehrte Herren,

heute morgen hatte ich eine dienstliche Besprechung mit Wrieder Bredt,
Eher zufdllig kamen wir dabei auch auf die zukiinftigen Vertragzsbedin-
sungen von Gabl Nicolay, meiner potentiellen Nachfolgerin, zu sprechen.
Auf meine Bitte hin berichtete mir Prieder Bredt, daf Gabi Nicolay -
neben einem 2, Auto, einer erweiterten km-Grenze und einer erhthten
km-Rate (wie im Team-leeting vom 28,6.91 bereits besprochen und vom
gesamten Team akzeptiert) - eine Ubernahme der Treasurer-Stelle von
einer HOherstufung der Stelle wvon BAT IVb auf BAT II, mindestens aber
BAT ITI abhingig machte. Der- Reaktion von Herrn Damm und Herrn Bredt
auf diesen Antrag in einem Geaprich mit Prau Nicolay am 7.7.91 in Ibex
Hill entnehme ich, daf} dieser Antrag ernsthaft beraten wurde bzw. werden
wird., Begriindung: ihre hohere Qualifikation.

Diese - wie gesagt, eher zufdllige - Information hat mich zutiefst be-
troffen gemacht., Weder eine hdhere Qualifikation noch eine ldngere Be-
rufserfahrung, weder zugitzliche Tdtigkeiten noch hdhere Anforderungen
an gselbstindiges Arbeiten ktnnen ernsthaft von der GM als Argumente
angefiihrt werden,

Sollte die GM allerdinge nicht die Qualifikation der Stelleninhaberin,
sondern die HBherbewertung der Stelle selbst in Betracht ziehen, so
frage ich mich, warum sie das erst jetzt tut.

Am 16.3.1989 hatte mir Herr Damm schrifitlich die Einstufung in BAT IV b
mitgeteilt, gleichzeitig aber eine Hohergruppierung auf IV a nach einem
Jehr in Aussicht gestellt; unter dieser Voraussetzung habe ich am
16541989 meinen Arbeitsvertrag unterzeichnet, nachdem ich bereits am
15.2.1989 meine Arbeit (nach unbezahlter Zinarbeitung durch Herrn Wend-
gchuh) aufgenommen hatte. Die von Herrn Damm geforderten Voraussetzungen
fiir die hohere Einstufung hatte ich mit diesem Datum bereits erfiillt,

Auch war die Retreuung des Gdstehauses 1lt. Herrn Damm (siehe Schreiben
vom 16.3.1989) in meiner Arbeitsplatzbeschreibung zunichst nicht vor-
gesehen und sollte ebenfalls die HOhergruppierung zu einem spéteren
Zeitpunkt rechifertigen.

Die Arbeitsplatzbeschreibung vom 28,3.1989, die meinem Vertragsangebot
der GM vom Ende April 1989 beilag, enthielt diesen Zusatz dann doch
schon, nur leiderhebe ich sie der GM nicht umgehend mit einem Bescpwer—
debrief zuriickgeschickt, sondern gehofft, daB sich das einvernehmlich
mit Herrn Damm bei seiner niichsten Dienstreise regeln lagsen wiirde,




TN, T W

Im "Amendment" zu meiner Job Description mit Datum 20,10,1989 wurde

mir eine weitere T&tigkeit iliberantwortet (cooperation in Budget planning
and control), die Betreuung des Gistehauses war ganz selbstversténdlich
wieder mit aufgefiihrt.,

Zur Zrinnerung: das von Ulrich Luig angefangene und noch im Rohbau wie-
der vergessene Gebdude haben lManfred und ich im ersgten Jahr nach unserer
Ankunft fertiggestellt und eingerichtet, was der GM ja bekannt sein
diirfte, ebenso wie die Tatsache, daB dies eigentlich genausowenig Be-
standteil meines/seines Arbeitsvertrages war und ist wie das technische
und finenzielle und edministrative llanagement der beiden Poolcars und
des (vor kurzem verkeuften) LKWs der GM, incl, der Einarbeitung, Be-
ratung und Kontrolle des zambische Transport Officers seit Dez. 1989,

Ich will an dieser Stelle die GM nicht mist Details langweilen, das werde
ich in meinem AbschluBbericht tun.In Erinnerung rufen mdchte ich aber
noch meinen am 15.8.1990 gchriftlich gestellten Antrag (nachdem meine
Gespriche mit Herrn Damm ergebnislos geblieben waren), den Herrn Hecker
am 6,10,1990 mit der Aussage "keine guten Aussichten" beantwortete, _
wihrend Herr Damm mir am 4.10,1990 schrieb, daB Herr Hecker ohne Abspra-
. che mit ihm schon einen Zwizschenstandasbericht (Tendenz negativ) an
uns sbgeschickt hitte.

Die schriftliche Absage auf meinen Antrag erhielt ich von Herrn Damm
mit Schreiben vom 3.1.1991. Begriindung des Verwaltungsausschusses:
eine prinzipielle Anderung der Tdtigkeiten habe nicht stattgefunden,

Des ist richtig. Jedoch hatte ich bis dehin immer gehofft, dafi die GM
einmal verstehen mdge, daf dies gar nicht der Streitpunkt ist.

Diese Hoffnung habe ich nach Herrn Demms Brief aufgegeben, Ich habe
weitergzearbeitet, mit Freudey mit Engagement, im Interesse der Kolleg-
Tnnen und des Projektes, und das seit etlichen lionaten fast immer auch
ganztags.
DaB Herr Damm - in vollem BewuBtsein der Problematik und 2 Stunden,
nachdem ich mich am T.7. von ihm in Luseka verabschiedet hatte - gich
offen Tiir eine Neubewertung der Treasurer-Stelle (oder der Inhsberin ?)
gezeigt hat, also wohlweislich nicht in meiner Gegenwart, tut mir weh
und macht mir eine weitere Mitarbeit unmdglich. Ich halte die Be-
handlung meiner Stelle und meiner Person durch die GM filr unzumutbar
. und kiindige hiermit fristlos.

Betonen michte ieh ausdriicklich, daf meine Gefiithle und dieser Brief
nicht im mindesten gegen Gabi Nicolay gerichtet sind. Thren lanech nach
einer mngemessenen Bezahlungkann ich verstehen und nur unterstiitzen,
ihre Lust auf diese Arbeit will ich ihr wirklich nicht nehmen, .einem
Vertragssebschluf zwischen der GM und ihT nicht im Wege stehen.

Daf sie eine zambische Assistentin bekommen soll, fiir die Betreuung

des Gistehauses (was fast immer auch mit der Beireuung der Gigte ver-
bunden ist) nicht zustiindig sein kann und auch die Organisation und
Kontrolle des GRZ- und Gli-Wechpersonals - ebenfalls aus geographischen
Griinden — nicht iibernehmen kenn, ist kein Vorwurf an sie, gondern im
Gegenteil eine fiir sie erfreuliche Reduzierung der Treasurer-Titig-
keit, die die von der Gl vorgegebene Beschrinkung auf eine halbe Stelle
(5 halbe Tage oder 2 volle und einen halben Tag pro Woche) iiberhaupt
erst realigtisch macht, :

Meine Beschwerde ist an die GM gerichtet ebenso wie die Bitte, die Ge-
fithle begleitender Vertragspertner nicht iiberzustrapazieren,
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Berlin, 03.05.1991

Liebe Gisela!

Zundachst moéchten wir Dir noch einmal herzlich zum Geburtstag gratulieren. Ich
hoffe, daB die diesbeziiglichen Griife neulich rechtzeitig durch den Ather zu
Dir kamen. Wir wiinschen Dir Gesundheit und Erfolg fiir das neue Lebensjahr.

Hab’' herzlichen Dank fiir die viele Post, die auf Beantwortung wartet: Fiir
Deinen langen Brief vom 6. April 1991, fiir den ohne Datum, in dem Du iiber den
Besuch der beiden Auditors aus dem Landwirtschaftsministerium erzahlst, und
fiir den Brief vom 12. April 1991 sowie natiirlich fiir all die Anlagen.

Deine ausfiihrliche Berichterstattung ist fiir uns eine grofle Hilfe, im Bilde
zu bleiben iiber die Entwicklung im Projekt und natiirlich auch iiber die jewei-
ligen Befindlichkeiten. - Ich méchte in Kiirze auf einige der Punkte eingehen.

1. Es laft sich ja wohl vermuten, daB3 der Besuch der Auditors aus
Lusaka im Zusammenhang mit der Vorbereitung des neuen Agreements gestanden
hat. Vielen Dank fiir die Rolle, die Ihr dabei gespielt habt. Habt Ihr die
Namen wohl behalten? Es ware namlich niitzlich fiir mich, sie bei meinen
ndchsten Meetings in Lusaka zu haben, und auf deren Besuch mich beziehen
zu koénnen. Wenn ja, gibt die Namen bitte an Haja weiter, daB ich sie habe,
wenn ich ankomme.

Hat der neue Coordinator schon eine Verbindung zu den ca. 700.000,- kw
herstellen konnen, die GRZ offenbar budgetiert hat? Er wird sich wohl
beeilen miissen, da man sich vorstellen kann, dafl solch eine Spritze ja
auch was mit der bevorstehenden Wahl zu tun haben kann. - Falls GSDP die-
ser Mittel habhaft wird, wire es natiirlich gut, wenn davon die von uns
verauslagte Camp Maintenance mit abgedeckt wird.

2. Beziiglich der Finanzentwicklung zeigt es sich, daB der Trend vom
letzten Jahr weitergeht: Wir geben verhaltnismaBig viel fiir Operational
Costs aus, aber wenig fiir Training. Natiirlich ist auch eine Diskussion
ilber die Emoluments nétig und die Frage der Loans, wie gehabt.
Wahrend meines bevorstehenden Besuches sollte die Finanzpolicy und die
Diskussion dariiber einen breiteren Raum einnehmen. Ich stelle mir vor, daB
wir aufgrund einer eindeutigen, miteinander erarbeiteten Policy auch im
Staff-Meeting die Stdrkung der Training-Komponente fiir alle Programme dis-
kutieren und Pldne dazu machen.

Kanten: Posigiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fdr Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Dazu sind natiirlich Informationen iliber Trainingsméglichkeiten auf den ver-
schiedensten Gebieten im Lande erforderlich. Ob man diese Informationen
schon vorab sammeln kann? Natiirlich miissen wir aufpassen, daB wir nicht
bei einer Wunschliste nach bezahlter Abwesenheit von den Programmen enden,
sondern wirklich Training so in die Programme einbauen, daf alle Beteilig-
ten und natiirlich die Programme davon etwas haben.

3. Ist bis Mitte Juli unsererseits eine Uberweisung von Projektfinanzen
notwendig, oder kommt Ihr mit dem bis dahin Eingenommenen aus?

4. Ein DM-Ausgaben-i/berblick der Jahre seit 1970 wird erstellt. Ich
kann noch nicht sagen, wie detailliert er sein wird, dies ist natiirlich
eine Frage der Zeit. Ich hoffe aber, dal ich einen groben Uberblick schon
mitbringen kann.

5. Die Fernschulunterlagen fiir Lisa sind noch nicht angekommen. Bis
zu meiner Abfahrt jedoch sind es noch 5 Wochen, ich werde dann die Unter-
lagen wohl mitbringen konnen.

Ich hoffe, dafl Ihr einen erholsamen Urlaub hinter Euch habt, wenn dieser
Brief Euch erreicht. Unser Urlaub steht jetzt Gott sei dank bevor: Morgen
bringe ich meine Familie nach Straflburg, Montag und Dienstag muf3 ich dann
nochmal zuriick nach Mainz, um dort wieder einmal an dem Treffen der drei Ge-
schdaftsstellen teilzunehmen und Mittwoch, vor Himmelfahrt, geht es dann nach
Stidfrankreich. Wir freuen uns sehr darauf, ist dies doch das letzte Mal, wo
wir auflerhalb der Ferienzeit Urlaub machen konnen.

Soviel fiir heute. Wir griiBen Euch alle herzlich.

Bis bald -

Lol et .

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

P.S. Da dieser Brief von allgemeinem Interesse sein konnte, schicke ich auch
Frieder eine Kopie.
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Gisela Just Ein gegangen Nkandabbwe Camp,&-4-91
P,O,box 4 !

10. April 1991 Sinazeze

Erledigt: ?S_ %/ d{?

------

Lieber Wilhelm,

vielen Dank fiir Deinen Brief vom 15.2., den Christian mitge-
bracht hat. Die drei Jungs haben sich hier voll auf die Gwembe
Valey Fauna gestiirzt und sich, glaube ich, ganz gut amiisiert.
Lehmanns werden demnZichst die liegengebliebenen Papiere mit

nach Deutschland mitnehmen und Dir schicken.,

Lehmanns sind heute nach Livingstone weitergereist% voller Eih-
driicke und Erlebnisse, vor allem auf Seiten ihrer Freunde, die
noch nie in Afrika gewesen waren. Winnie bringt das Auto von

L, wieder mit ins Camp zuriick (nachdem er es ihnen schon nach
Tusaka gebracht hatte), Frau Doktor braucht es sich dann nur
nach Ankunft nach Lusaka liefern zu lassen, uns ist kein Anlie=-
gen zu krumm und kein Weg zu weit, Haja wollte es ja auch nicht
auf dem Hof haben, Das Gossner Service Team ist eben ein modernes
Dienstleistungsunternehmen, das den Anforderungen der Zeit nicht
aus dem Wege geht,

Familie Nicolay hahen wir den Double Cabin Poolcar iiberlassen, er
wird jetzt (auf Kosten des Transportkontos, da schon sehr mit-
genommen) nach und nach etwas aufgepeppt, die Diehstfahrten von
Harald bezahle ich aus dem Buleya Malima Transport Allowance
Budget, d.h. den Diesel,

DaBl er sein Auto mdglicherweise erst in 2 Monaten aus Siidafrika
abholen kann, finden wir alle natiirlich sehr bedauerlich., D.h.
der neue Poolcar kommt auch erst sehr spdt, Maaze Coop. ist total
geknickt: sie haben fiir den Kauf des Poolcars ja fast die gesamte
Summe im Dezember an GM bezahlt und jetzt warten sie ...

Wip wird Frieder das machen? Hat er noch ein Auto in Zambia?
Manfred und ich hoffen Jjedenfalls sehr, daB er sofort nach Ankunft
in Zambia ins Tal kommt €mit welchem Auto auch immer); Lisa hat
ab 13,4, 4 Wochen Schulferien und wir alle michten dringendst

in Urlaub fahren (Namibia) und kdnnen ja auch nur die Schulferien
nutzen. Bitte warne ihn schon mal vor.

Nach diversen Besucherwellen, heftiger Malaria (Lisa und 2 x Julia)
im Februar, Ankunft neuer Koordinator, Ankunft Nicolays, ungebro-
chener Hitze, Malaria-, Grippe- und Ruhrwellenm im Tal, die ein-
fach nicht zum Stillstand kommen, Cholerageriichten in Maamba und
Choma, einer Sperrmiillaktion in Ulrichs Haus mit anschlie$ender
Putzkolonne, bevor ! wir die Handwerker reingelassen haben,ver-
stérken sich die Ermiidungserscheinungen, die ja bereits vor einiger
Zeit begonnen haben,

Aber bald ist sicherlich wieder alles in der Reihe, wie unser friih-
herer Chairman das zu nennen pflegte: Chairman-Sgelle besetzt,
B.,Malima-Stelle besetzt, Kanchindu- und Frauenprogramm in full
swing, dem GRZ-Coordinator das Geld ausgegangen, so dall er nicht
immerzu in der Lusumpuko-Bar Sinazeze Zuflucht suchen muB, die
Treasurer-Stelle besetzt, VSP mit einer sozialtherapeutischen

Fachkraft begliickt.,.. Oder?
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S0, die erste Seite nur als Stimmungsbild. Jetzt willst Du sicher
wissen, wieviel Geld GM im ersten Quartal ausgegeben hat:
K 717,000,~ [ Wechselkurs 2/al : tDH = 33,08 K
Diesem Brief sollte eigentlich mein Financial Statement beilie gen;
es ist auch schon auf Stencil getippt, aber seit 3 Tagen befinden
sivh landesweit alle Regierungsangestellten im Streik und so wird
halt auch nichts mehr abgezogen. Zum selbertippen ist es mir
ehrlich gesagt zu heifl heute, es ist auch Samstagnachmittag.
Den Titel Camp Maintenance (frﬁhgsz GRZ) haben wir schon {iberzogen,
Renovierung Hauser Winni, Ulrich;’/Buleya Malima, Reparatur zweier
Wasserpumpen-Motoren, Diesel und Ol fiir die Wasserpumpeg ansonsten
ist noch Geld vorhanden, im Budget, Nicht mehr so viel befindetb
sich auf meinem Bankkonto : K 384,000,-~ bzw, in der Kasse :
K 17,900,- (Stand 31-3-91). Ich hoffe, VSP kann bald den Lorry
verkaufen, mit dem UCZ-Auto und dem D/C Poolcar wirds ja wohl noch
etwas dauern. Spendengelder SSVI sind bis gestern nicht auf meinem
Konto eingegangen. Wenn die 800,000,- K, die unser Coord., im
Yellow Book entdeckt hat, fiir G3DP nicht nur aufgeschrieben sind,
sondern die Regierung diese Gelder wirklich zur Verfiigung -
stellt (librigens detailliert fiir jedes Einzelprogramm festge-
legt), dann werden wir die Levovierungsarbecten d. b, e:meu'fe;!',‘ed.,rﬁck_
wirkend GRz : bzw, Buleya Malima in Rechnung stellen.
Das Statement kommt also noch.,Zu Deinen Anmerkungen zum ‘1990er
Zahlenwerk: ich habe nichts dagegen, die Ausgaben fiir Training
anzuheben, aber dann miissen zundchst mal die Programme
entsprechend geplant und ausgelegt werden, Bisher war Training
wohl kein Thema, zumindest nicht fiir Female Extension oder gar
unseren Advisor for Planning. Auch fiir Gossner wohl eher am Rande:
es gibt weit und breit niemanden, der 6der gar DIE ein Admini-
strational Training von GM erhalten hat (Mr, Kandangwe mdchte ich
hier gar nicht eepdt erwidhnen). Ich habe niemanden gefunden,der/die
auch nur minimale Verwaltungskenntnisse hat, die im Zusammenhang
mit GM=Pro jektarbeifstehen. Ba Greenwell hat seinem Fortkommen
selbst die Grenze gesetzt mit einem zu ausgeprigten Alkoholkonsum;
er war ja auch der erste Versuch, aber hat GM bisher denn noch
nie jemanden angelernt, gefdrdert, oder sind die inzwischen alle
abgewandert? Mrs, Meja z.B. tippt seit 16 Jahren fiir GSDP fiir
inzw, K 1,900~ ohne Housing allowance, und ist gleichzeitig - neben
VSP's Patrieia - die einzige Frau mit Ausbildung und gesundem '
Menschenverstand und Zuverldssigkeit (Mrs. Kalaula und Mrs. Mun-
sanda muf ich hier leider ausnehmen)., Ich nehme die Expatriate-
Entscheidung fiir die Treasurer-Stelle zur Kenntnis und an. Aber
%ach iO Jahren Gossner-Arbeit finde ich das eigentlich ganz schon
raurig,
Du siehst, Wilhelm, die Kritik trifft nicht immer nur Dich, hier
z.B. hdtte GM schon lange aktiv handeln kdnnen. Man kann ja nur
immer wieder versuchen, die Zambianer ins Alltagsgeschaft mit=-
einzubezeihen, das ist dann noch nicht Zambianisierung, aber
zielt/in eben diese Richtung, In diesem Sinne sollte der Anteil
von Emoluments am Budget durchaus steigen. Die Operational
Costs sind in allererster Linie eben Trahsportkosten, daran wird
sich auf absehbare Zeit nichts #Andern.
Ansosnsten: wie hdttest Du denn gerne das Fin. Statement? Ich {iber-
lege mir halt immer, was Gossner denn wohl inberessieren kdnnte,
da f&llt mir dann im Laufe der Zeit auch immer wieder was Neues ein,
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aber wenn Du mir mitteilen wiirdest, was genau fiir Dich/Euch von
Interesse wire, wiirde ich Dir das auch aufschreiben. Wenn Dir
DefAfilinformationen fehlen, Pkt. 1. Dei .nes Briefes, kann ich sie
Dir gerne nachreichen, wemn Du mir sagst, welche. Also, ich bin
dankbar fiir jede Anfrage/Anregung!

DaB 2 Buchpriifer vom MAWD/Planning Division im Fehr. da warey,
hatte ich Dir glaube ich schon geschrieben. Es waren die ersten
Zahlen, die ihre Abteilung seit 1987 zu Gesicht bekam, obwohl
Ulrich oder Masowe ja wohl die Annual Reports immer geschickt
hatten. Ob die jeweiligen Zahlen in Ulrichs Auswertungen der
Progress Reports vom Staff Meeting immer enthalten waren, weil
ich nicht., Jedenfalls weiB in den Lusaka-Biiros die rechte Hand
nicht, was die linke tut. Was mir beim Stdébern in alten Akten
in den letzten Wochen immer wieder avfgefallen ist: Gossner hat
woni regelmi#Big und ausfiihrlich Finanzberichte ans Ministerium
eschickt, wenn sie ausblieben, kam von dort sofort eine Besc hwerde
%so interpretiere ich Briefe von Sietske ans Team)j im Budget fiir
1987 fand ich eine Aufstellung der GRZ- und GM-Ausgaben von
1970 bis 1986, Ich wiirdé nun gerne eine Aufstellung fir die
letzten Jahre machen, dann kdnnte GM+ em Ministerium und dem PAO
mal eine Ausgabenaufstellung iiber 20" GM-Arbeit dm Gwembe Valley
iiberreichen, Ich f&nde das sinnvoll und hilfreich undﬁ@ﬁrde dem
Image der GM in Zambia sicherlich nicht schaden. Allerdings sollten
dann auch die DM-Ausgaben mit rein. Kénntest Du bitte Brigitte
und Anne fragen, ob sie DM-Ausgaben 1970 bis 198 jeweils heraus-
finden kénnten, falls das nicht zu viel Aufwand mit sich bringt?
Wir séllten ja auch mal eine Selbstdarstellung GM in Zambia hier
verfassen, aber dazu haben wir alle einfach keine Zeit.

Ubrigend hingt mein Verh#ltnis zu GM nicht so sehr von der Frage
des Gehalts ab. Eher: die Fragen und Antworten,die Diskuss ionen,
die .inhaltliche Weiterentwicklung des Projekts, drehen sich im
Kreis und das bei steigender Arbeitsbelastung. Die Stimmung, je-
falls meine, h#ngt ja auch von der Tatkraft der GM (das bist Du
fiir uns hier mit allen Ausschiissen hinter, neben, iliber oder unter
Dir), ihrem Willen zu Entscheidungen, Meinungen, Reaktionen auf
Entwicklungen hier ab. Ich glaube ja, daB der ZA und Du unsere
Sache vertreten hag;, aber morab, vor langer Zeit, hagtten wir

ja schon Dieter Heckers Quasi-Absagebrief bekommen und da kann man
den ganzen formalen Ablauf ja schon nicht menr Ernst nelmen.

In der Tat aber filhle ich mich nicht mehr motiviert, mir immer
neue Leistungen abzuverlangen ,wenn andere Kollegen fiir eine weit
hdhere Entlohnung nicht mal eine gescheite Aktenablpage, einen
geschrubbten Herd, oder ein instandgehaltenes Auto“vorweisen
brauchen, fiir das sie DM 0.42 verlangen kdnnen, ohne einen Pfennig
fiir Diesel oder Reparaturen zu investieren. Warum mufl ich meinen
Diesel eigentlich selbst bezahlen?

Zuriick zu den Zahlen, auf die sollte ich mich doch beschrénken:

Deime Erlduterung unter Pkt, 3 habe ich nicht ganz verstanden,
Stehen die DM 23,125, denn nun noch fiir uns zur Verfiigung oder
nicht? Ob nun fiir VSP oder was immer? Oder sind sie zur Deckung
von Schulden ausceceben worden% Der dtsch. Buchhalterwortschatz
ist mir nicht geldufig.~Die zweckgebundenen DM 10,000.- konnten
also offensichtlich problemlos als allgemeine Projektmittel nach
Zambia iibwrwiesen werden. Warum zerbrechen wir uns dann hier immer
den Kopf iiber ihre Verwendung? Kdnnen wir diese Mittel also doch
nicht zweckgebunden" ausgegeben? Denn das haben wir mit den DM
10.000,.,~- gemacht, _

Zu 6.) Natiirl. verkauft nicht Rev., Njase die Gesangbiicher, sondern
ich, sonst hdtte er sich den Weg ins Tal wg. Li eferung gleich

zZes ar% ARer die Leute haben_kein Geld, 9 3ilicher habe ich nur
verkauff. Aber viel mehr Mitglieder hat die Gemeinde auch nicht.
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Zu 5,) Hat Haja durchgegeben, da® der Lorry abgemeldet werden kann?

Der Kopierer befindet sich nach wie vor im Zoll, leider auch

Mr, Ncites Solaranlacze., Die Kilhlschrankersatzteile, die Ende 1989
fiir ihn in Lusaka eingegangen warer, hat Ulrich noch kurz vor
seinem Vertragsende aus seinem Schlafzimmerschrankfefischt, Also
die hat Mr, Ncite schon. Pie Spendenstoffe und Kra&nkenschwestern-
kittel filir Sikaneka, dem Gilb nach zu urteilen, schon ca, 2 Jahre
im Lande, habe ich aus besagtem Haus im Januar sichergestellt

und Manfred hat sie der Sikaneka-Clinic iiberreicht., Ulriehs pri-
vate Telefonrechnungen / Tongamuseum Choma habe ich {ibrigens nicht
bezahlt, nur seine dienstlichen. Ich hoffe, Bert wird sich an ihn
wenden,

Nicolays sind ob des Zustands des Buleya Malima Hauses fast in
Ohnmacht gefallen., Das werden sie Dir sicherlich noch selbst schrei-
ben, Sie machen einen sehr praktischen und handfesten Eindruck,

ich denke, sie werden sich sehr schnell einleben. Das Haus ist

schon fast fertig renoviert.

Lisa geht nach wie vor gerne zur Schule, Nicht, daB dort irgende
welches schulisches Wissen vermittelt wiirde.Aber sie lernt ja fiirs
Leben, nicht fiir die Schule, und so besehen hat sie sicherlich
eine ganze Mence davon. Morgens fahre ich sie hin, mit mind. 25
anderen Kids jeden Alters, mittags k&duft sie nach Hause, was sie
ganz gut schafft, Sie ist zum Captain ihrer Klasse bestimmt worden
von ihrer Lehrerin, weifl aber nicht, was das bedeutet. Die Schule
ist in einem solch miesen Zustand, die Lehrer teilweise auch,
slicher besitzt die 1. Klasse iiberhaupt nicht (gibt's auch nicht

zu kaufen, ich hiuie das ja gerne gemacht). Die Grundschulen

sind ein echter Spiezel der Situation ganz Zambias,.

Deshalb halte ich es fiir notwendig, ILisa iiber Fernschule ins erste
Schuljahr einzufiihren., Ich werde mit gleicher Post die Unterlagen
firs 1., Halbjahpbestellen und m8chte Dich bitten, dieses Paket

oei Deinem n#chsten Besuch mitzubringen. Ich wiirde dann die

Sachen zu GM Berlin schicken lassen., Der Postversand hierher ist
zeitweise so mies, Vielen Dank. Die Kosten bezahle ich und schicke
Buch dann die Rechnung. In Deutsch@ynd haben wir sie noch nirgends
angemeldet mangels Wohnung/Job., MuB man das denn auch in unserer
Situation? Der Westend-Grundschule hattest Du ja wohl schon Bescheid
gegeben, Danke .

So, mehr f&llt mir nun auch nicht ein., Griile Deine Familie von mir
und Deine Kolleginnen. Bringst Du beim n#chsten mal jemand mit?

Viele GriiRe
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Liebe Mreunde, 22.Apri 1991 kandabve, den 2.2.91

ind trotzdem mochte ich

fachricht mehr wvon
ung bekomuen thOJ, diC bebten Wing che filr die ver beibenden
Monate im neuen Johr aug dem'Gwembetal gsenden.

Ich glaube, gute Wilnsche lkann men in dicsen Tagen nicht genug

mit auf den Jeg geben und auch erhalten, in Anbetracht der be-
drohlichen Veltlaze, die une die Politiker als notwendig glauben
machen wollen,

Leider gibt es hier keine Demo gegen die Kriegstreiberei, sonst
wilre ich gicherlich dabei,

Die Leute hier, sofern sic iiberhaupt eine Tieinung dazu ha ben,
haben eher ein gespaltenes Verhiltnis dazu. Auseigener Lrfahrung
wigsen sie, wic gchwecklich Krieg ist,(Den Befreiungskampf in
Zimbabwe habeun gic entlons des Karibasees unmittelbar mitbelonimen)
aul der anderen jseite trifft man aul eine weit verbreitete
Magrmination von Kampfhandlungen, Und dag die Amcrikenecr voll-
kommen rechteng den Krieg vom Zaun brechen,scheint vielen, mit
denen ich daxiiber rodo, Guruith Z'OLfGlhIfL oder gar falsch zu
ergcheinen, Und Depriffe wie Nuklearkrieg, Chemiewaflen oder (l-
teppich sind auBerhalb jeder Vorstellung. 'iie auch, es fiéllt mir
auch nicht leicht, die lolgen der Katastrophen zu erfassen.

Seit gestern gibt cs im ganzen Land kein Diegel mehr zu kanlen.
Selbst das wird nicht mal als ¥olge des Krieges Vermutct. Hhcq
glaubt man, steckt dahinter ein Versuch der zambischen Regierung,
die Preise mal wizder anzuheben, lial gehen, wexr recht hat,.

Hier im 9al wird die kleine Politik gemecht. Mol sind wir daran
beteiligt. Jeistens gind wir Zaungis te.

M Bheh einen kleinen Minblick in hnae en auzenblicklichen ﬂ11t'“

zu sjeben, hab ich mir iiberlegt, die vergangene Jioche tagebucharti
zuriickzuveriolsgen,

Da war der Semster, heute genau vor einer ‘oche.

Die Médchen waicn um 6Uhe wach., Sie begchiiftigen sich dann oft
selbst, wenn sie sich nicht gerade gtreiten. Unm 6.30 stand dann mit
dem gcwohntcn'ﬂt NI der Schreiner vor der Mir. Vorbei mit dem Aug-
achlafen am Yochencnde., Liaterial unﬂ Herkzeuyz rausseben, damit die
ﬁepwﬁﬂLn' unseresg Logsergchuppens beginnen kann, frithgtiick. Um 9.00
vill dch nech Silkanele 'i‘nllren- 4o lan von M‘Tl“i', wo wie cine Dorf-
klinilk ;ubde haben und jetznt an der Zufabiisstialic i'uen. Der
sustindise Parlamentsabgeordnete filrs Gwembetol und gleichzeitige
Verteidi un”mm!anL’” rambias ist dort angekiindirst. Tr ist auf ahl-
kanploir., I August sind hier Parlamentswahlen, dos ergt IMal mit
zugelassenen Oppositions p“PLQLeM. Tch fehr mit meinem Kollegen hin;
schlieflich wollen wir diec Gelegenheit nutzen, die wichtigen Personen
zu trelifen, die uns beim “traﬁenbau unterotiitzen gollen. Und im
Ubrigen interesgicst mich netiirlich auch, wie ein llinigter, mit den
Governor, mwei Chisfs, dem Parteisekretiir und lolalen Pavteigrdfen
im Tross ohllkonmpl bei Rouvern im abgelegensten Jinlkel des Londes
betreibt., 1Ulow LJt, die geit 26 Jaureu rcgi:“ 1016 Wuwwiﬁ“pﬂvt01 hat
Angst, die shlen zu verlieren. Der Minister ko nnte a ch u,Jnv 111=
mittelboare Leistungy fiiv die Leute oder gar di ﬂ _i“ﬂ JU.}“ acn,

Also multe mel wviedewr die Arbeit der Gossner llispion und Vil her-
halten, um TGH_LHLQQ kleine Leistungen VUP”HN“L’)H. Die Tnverfroren-
heit, mit der begonders die lokalen Parteileute nabegondere ouch die
Chicfs die Iente eingeschilchtert haben, spricht j denr demokratimchen
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indnig lolw. Aullorderungen, .iﬂlldJJP’LLTl'VOIT anderen 1%1r1uai§11 '
gu verprilpgeln, odexr die Drohung, beim Votieren fiir eine anderec Parted
voin Tand des Chiefs jpeworfen mu werden, waren dann so _d:ro spitaen
der Vermnginltunc. Um 11,00 Uhr war alles vorbel. Der Iinistex fohr
zum Hittaocsgen noch Maaaba in den Club. Ich mit einen flauven Gefiihl

im Rauck nach Hause,
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Samsgtagnachmittag; Wrinﬁcuchrciben ist angesagt. Desuch von ’
Winn}! unﬁerem Kollegen,fiihrt nach Deutgchland.gzuriick. Private
und Diengtpost kann HlL auf den eg gehen.
it den MbBdels und ihver Freundin lege ich einen kleinen

Garten an. ¥ir gien Sojabohnen und uflanyen Tomaten.

Sonnta51nv'“u- Zzun Frithatiick liegt bereits ein extra Priihgtiicks-
ei in I'orm eines DPriefes auf dem Tisch, Unser Coordinator hat
augrichten lassen, dafl hente gein Nachfolger anriickt und er mit
den gleichen Lsstquen seinen Umzug nach lMonze machen wird. Das
Priihstiick war noch nicht zu Ende, da stehen die Beiden auch schon
aul der latte. Aber erst einngl brauchen gic 15 1 01 fiir den Lagt-
wazen. Leider hat der Iotor keine Dichtung mehr und so ist der 01
verbratch entsprechend.” Also, der Kaffee wird halt und die llerren
kriegen meine letsten Olvorriite. SchlieBlich ist es auch in meinem
Interesse, dafl sumindest der alte Coordinator,(der iibrigens schon
seit etwa 3 lionaten "on transfer" ist, d.h. weder bei ung noch in
seiner neuen Arheitsstelle als Bezirkslandwirtschaltgberater

nicht arbeilet. Bei vollem Gehall vergteht sich. Eine der Bliiten im
zambischen Deamtenapparatl) das Camp an dem heutigen Tag verlélit.

Dexr SonnLam vergeht:Schreiben, Aufrdumen, ein wenig Lesen. Gigela
arbeitet in der Kiiche,; am Abend soll bei Winni ein Lssen statt- .
finden, das koschledaea sen filr Gudrun, die 4 Wochen zu Desuch war,

Bin schweres CGewitter geht nieder., Leider gerede, als der Mobelwagen
fily den Koordinator gepockt wird. Also muB ich mit ihm los, eine

Plane suchen. Gisels mu} das Gistehaus feirtigmachen, Die Familie

kann doch nicht mehr umziehen, ¥s ist zu spﬁt und der Lasgtwagen hat
kein Liecht, Obwohl wir allen Grund hiitten, den alten Chef lieber von
hinten zu sehen, will Gisela ein Abgchiedspgeschenk iiberreichen.

Algo machen wivr noch einen kleinen Spaziergang und sagen 'schii und
begriiffen pgleichaeiltiy den neuen Koordinator.

Der Schweinebraten bei Winni ist ausgezeichnet.

Montag: Halbsechs sufgtehen um fertig zu werden, damit Lisa recht-
zeitig in die Schule komat, Ja, seit nun 3 Wochen geht TLisa nach
Nkandabwe in die CGrundschule, lMit grinem Schulkleid und Rucksack
eracheint sie auf dew Schulhof. Die 5 lm Schulweg sind dach recht
mithgam, un zweimal zu laufen, ‘Deshalb fahren wir sie und natiirlich
mindegteng 2o andere Lﬂnder morgens hin. Um sieben Uhr bimmelt die
Glocke, Umn halb elf ist tchulschluf und dann gehts ab nach Hause,

s ist immer eine Gruppe von Kindern untclwexs und so wird ent-
gprechend getrddelt, gegpiclt und gealbert. Das erleichtert den .
mithsamen Weg. Lisa peht sehr gerne zur Schule., Natiirlich auch, weil
Thre beaste b;uuudiu Presous mit ihr angefangen hat. Mir Gisela und
mich und natiirlich such fiir Julia war dies gchon ein kleiner Fin-
gchnitt in den sonst gewohnten Alltag. Allein 5 Tage die Woche vor
Sommenanf ang qu;gipnu*wLu1d zeitlich gebunden zu cin,bedﬂlf der
uevuhnuux. Julia stellt sich auch erst langsam dareul eln, zumindestens
einige Stunden ohne Lisa auskommen zu missen. Nlcht‘d \§ sie imner

ein Hern und eine Scelc wiiren!,

Ansongten 1liuft der Tag ab mit Biiroarbeit, Binfiihrung des ncuen
Koordinators ins PwoweL, und natiirlich tausend und eine Anfrage,
Leuferei oder Intscheidung um Transport, Geld, BDaumaterial,

Disziplin, Terminc etc.. Neute vor er auch wicder beﬂonderﬂ nervig
7.%t. vertrete ich den Chairmen, d.h., den Gossner Projektleiter,

bis der neuc litte Aprll anreigt. Gisela fuhr heute morgen fiir zwel
Tage nach Lusaka. Dag ergte M2l seit lionaten, dofl ich mit den Widels
glleine zu Hause bhin. Sounst ist es eher ungekehrt und ich bin auf
Achse. Um 18.15Uhr versuche ich noch einen Funkruf zu unscresn RBiim

in Lusaka. Jie gewdhnlich eine schlechte Verbindung. Ich kriege aber
mit, dafll sic UL anzekommen igt. HBine beruhigende Infovnwtlon.
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Inzwischen sind schon wieder mehr algs 4 Jochen vergangen,

es waren 4 sehr geschiftige Jochen mit viel Tahreredi dim

Tal. Ungere Gegend igt von einer Durchfallepddenic iiber-
rollt werden., Die Leute liegen reihenweige danieder. Viele
Kollegen hakte es auch erwischt.

Rei diesel Gelegenheit stellte sich dann hersus, dafl von den
20 zombigchen Kollepinnen und Kollegen, die rund um unger
Camp wohnen, alle keine Toilette haben. Der engrenzende rofie

Busch er»liillt diese Tunktion. Pilr mich war dies eine erschreckende
Entdeckung. Sum einen, weil die Leute iliberhaupt Izein Problem
Armit hiaben. Und zum anderen, weil unger Projekt die genzen
swonezip Jahre disgeh Zustand nicht wahrgenommen hat.

Wir heben jedenfallg vor drei Wochen ein Programm zun Pau von
Latrinen begomnen, Die Mission stellt einen Sack Cement,die
Teute kricgen drei Tage Sonderurlaub zwn graben des 4-5m ticfen
Loches und anschliefiend bezahll Gosgner einen llaurer, der eine
Betonplatte mit besagtem Loch gieft. Die Jinde und dag Dach
miigsen die Desitner gelbst erstellen. Das Intercrose ist michlig
srolle s hort sich auch alles 50 einleuchtend an, allerdings
mit tousendund einer Leuferei verbunden, eben den hyrgienischen
Bfreltten vergpreche ich mir natiirlich auch einen Nachahmungs-—
eirfekt. Do bin ich mir allerdings schon nicht mehr so sicher,

Ja Thr Lieben, mit so banalen,sber doch fast lebensbedrohlichen
Entwicklunsen haben wir es hier manchmal zu tun,

deit geotern ist das Gonze noch einen Zahn gchiirfer geworden.

In llasmba, 4o lkm ven hicr,heben sie die crsten Mdllc von Colera
Testzentellt, Zynischerwelse war gie schon longe erwartet worden,
nachden sie in den meisten grofen Stiddten und auch in enderen
Peilen des Digtrikte schon aufgetreten war. Die hygienischen bBe-
din ungen und besonders die Prinkvoscervergersuns der Menschen
gernde in den Doérfern iat auch so migerobel bzw. gornicht vor-
handen, go 4z Krankheiten einfach kommen miiogsen, wenn nicht
Bntschoidendes an dieser Situation geiindert wird, INur sehe Taly
leider Nicmanden, der dieses Problem anpacken will oder kinnte,
auler die liengchen gelbst; und das igt noch ein langer Wep von
Aufklirungsorbeit.

Yie Ihr zemerkt habt, bin ich nun ganz von meinem Plan abge-
komnen, eine ‘oche aus ungerem Allteg zu beschreiben, Die lir-
eirmipse iiberrollen einen formlich und mit der Zeit und der
Energsie komme deh kaum hinterher, das alles zu verarbeiten und
draui nu reagieren.

Ich will algo munm Schluf kurz von ungeremn amilien alltag
berichteon. Lisa geht jetzt seit 2 Konaten in die Dorfgchule.
gicfians slilcklich dartiber und dag frilhe Aufstehen nimmt sic
dnfiir auch gerne in Kauf. Die Schule besinnt um 6,45 Uhr. Un

Thr den ‘ies von mindestens Go liinuten zmu sparen,inhren wir

sie mit vielen anderen Kindern aus unserer nchbarschalt hin.
guriiclc Liuft sie donn die 5 km., s ist veniger dag lenipge, wWas
aie dort lernen, als vielmehr der sozisle Aspekt (u.a. geht

auch ilre begte Mreundin mit zur Schule),; der ung panz Iroh gein
liigt, daf sie gerne zur gehule geht. Julia haot im Canp einige
andere, jingere gpielgefiihrten. gie 1ot damit auch stindig auber
Hous und uvnter®¥is | neide gprechen flieBend Tonga. Ungere Kollegen
gsacen, eg gel pewviekt. Auch uﬂtereinauder'reden sie Yiel quf
Tongn, begonderg wWeml sie gich streiten. Wir gtehen dann Limels
ateuncnd loaneben. Gisela und ich machen ung zunchinend mehr Ge-
danlen iiber unsere Zukunft nach Hkondabwe. Iitte Oktober werden
wiv hicy Cewrtis sein und so gegen eihnnchten hin  die Heimreise
Ob esn donn Derlin, Klingbewrg,sonst vo in Deutschland
wird; wir briten weilter

antreten.
oder sor noch ein neuer Vertrag in Haopare

4




und lassen es Huch

Tnde April wollen wiv ergt einmal filr 3 Wochen nach Namnibia
in Urlaub fahren., Denn wird hof fentlich unser neuer Projekt-
leiter angekommen gein, godaf wir wicder etwas kiirzer treten
kgnnen. Die Kihlere Zeit steht jetzt auch vor uns, 80 del

das Klima auch sein Ubriges dazu tun wird, dafi die ver-
bleibenden lionate engenchmer: laufen konnen als das letzte
halbe Jahr.

S0, Ihr Licben, deyait will ichs fiir heute gut sein lassen.
Sorry, dafi es etwas durcheinander gegangen ist. Aber ich

dachte, immer noch besner,als gar keine Wochricht nach so langer

7elit

HdE L e

Morgen (24.3.), rahren wir nach Lusaka und da kann ich diegen
Prief kopieren'und auf den Pogtweg bringen.

e griiBen herzlich aus demn Gwembctal

L:\' _SP*-}»JUL[A

v )

Manfred, Gisela,
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® Liebe Gisela,

vielen Dank fur Deine Post, der Brief vom 24.01. war am 01.02., der vom Ol.
0z. schon am 06.02. bel uns im Hause.

L.

Zundchst einmal unseren besonderen Dank flr das financial statement fur
1990; einmal fur all die Muhe die darin steckt; zum andern fur all die
Informationen, die die finanzielle Seite des Projekts abdecken, aber auch
daruber hipaus gehen ins Inhaltliche. Auch ist es sachlich gut, dal jetzt
mehr von den Transportkosten mit durch die Projektausgaben ausgewiesen
werden.

Die neue Struktur des Finanzberichts, nach der Du fur 1990 vorgeganagen
bist, ist in sofern sehr hilfreich, als damit eine Analyse gleich einge-
baut ist; wenn damit auch Detailinformationen geopfert werden mussen, und
man sich auch in das FuBnotensystem erst einlesen muB. Ich denke, fir die
weitere Planung missen wir demnachst diskutieren, wie und wo der Anteil
fir Training angehoben werden muB (besonders SCVYI und female extension
werden in Zukunft gewiB mehr zu Buche schlagen), ob der Anteil von emolu-
ments weiter steigen soll, ob das VYerhdaltnis von operationel costs zu
emoluments bzw. zu investment gesund ist usw. — Die K 68,98 schreiben wir
ab.

Deinen Yerweis auf den Jahresbericht 1989 anstelle eines fur 1990 ist
zur Kenntnis genommen. Deine Begrundung daflr hast Du selbst im zweiten
Brief teilweise korrigiert; allerdings hatte sich nicht nur der Zambia-
fAusschul fiir eine Gehaltserhohung eingesetzt, die dann nicht durchkam. ..
-~ Wie dem auch sei, tatsachlich ist der ausfiihrliche Bericht von 89
weitgehend anwendbar auf das letzte Jahr.

FUr ernster halte ich die Verletzung, die aus Deinen Zeilen spricht. Und
das bedrickt mich. Ich welB es ja aus den Gesprachen aus dem letzten
Jahr, daR die Frage der Gehaltserhéhung flr Euch ein crucial point gewe-
sen ist, wohl nicht am Anfang, aber dann zunehmend. DaB er eventuell be-
stimmend werden konnte fur Euer Verhdltnis zur Gossner Mission und zu
uns, war nicht zwangsldufig. Ich finde es schade, wenn diese Eure Ent-
tduschung des letzten Jahres, die ich verstehe, auch die connexions in
diesem Jahr beschattet. Weiter weiR ich im Moment auch nicht. - Viel-
leicht liegt mir auch - was mich anbetrifft —-noch zu sehr mein letzter
Besuch auf dem Magen. Naturlich weill ich, daB der Besuch besser zu

einem anderen Zeitpunkt stattgefunden hatte; daB ich nicht in Form war
und wahrscheinlich auch nicht genugend vorbereitet. Es tut mir leid. Ich
nehme es auch als Lehre flr das timing und die Inhalte meiner nachsten
Besuche.

Sorry, daB es in den verbleibenden acht Tagen nach meiner Ruckkehr im
Dezember nicht mehr zur Erledigung der Spendenfrage mit Uberweisung ge-
kommen ist. Ich hatte zuviel mit den Ost-West-Fragen und den Stellenbe-
setzungen zu tun.

Zu Deinen Fragen im Brief vom 01.02.%1 folgende Informationen von Anne:
Die DM 10.000,- vom Marz 1990 stammen aus Verbindlichkeiten. Es waren
zweckgebundene Spenden aus 1987, daher nicht auf Projektmittel gebucht.

- Die DM 23.125.93 sind nicht ausgegebene, zweckgebundene Spenden aus
1990; die Umbuchung erfolgte auf Verbindlichkeiten. Einen Teil davon wer-
den wir fur die aAnschaffung des neuen V¥SP-Lorry ausageben. - Die DM
3.918,59 werden noch auf Projektmittel 4150 gebucht, riuckwirkend in 1990,
sobald die Abrechnung mit der WEM flur den Kopierer erledigt ist. Uber den
Rest werden wir eine detaillierte Aufstellung machen.

Ich habe Winnie geschrieben, dal demndachst eine Spendensumme von insge-
samt DM 8.851.38 flr SCVI iUberwiesen wird. Darin enthalten sind die Spen-
den: Werkstatt Nkandabwe, Fahrradwerkstatt. Ziegelwerkstatt, Handwerks-
forderung und neus Spenden. Zusammen mit den DM 4.000,- aus dem 199ler
Budaget muBte das fur die ndchsten Monate reichen. Aber wir brauchen eine
revidierte Planung flir dieses Jahr, die alle Aktivitaten berucksichtigt.
Ich habe Winnie gebeten, sich mit Dir zusammenzusetzen.



2._

Die Versicherung flur den GM-Lorry lauft weiter bis auf Euer Zeichen.

Die UCZI-Gesandbuch-Druck-Sache habt Ihr korrekt behandelt. VYielen Dank.
Ich habe die angelegenheit mit Ulrich besprochen. Er hat sie in der Tat
verschwitzt. - Es ware gut, wenn ILhr beli Gelegenheit oder spdter Frieder
einmal kontrolliert, ob die Trinity-Gemeinde denn nun auch solche Gesana-
blicher zum Kauf angeboten bekam.

Das Spendenergebnis anlédBlich von Manfreds Vaters Beerdigung habe ich
Euch mitgeteilt (DM 1.450,-). Es wdre gut, wenn Ihr entscheiden wurdet,
fiur welchen speziellen Zweck es besonders sinnvoll angewendet ist - auch,
damit es nicht im groBen Zambia-Topf landet.

An H. Lehmann’s Besuch werdet Ihr sicher denken. M. W. will er mit sechs
Personen vom 24.03.-14.04.91 in Zambia sein, davon etwa vom 27.03.-04_.04.
im Camp. Ulrich stellt ihm seinen Wagen zur Verflguna.

Ich habe Harald Nicolay von Euren Angeboten erzdhlt; er hat sich dariber
sehr gefreut. Seine Adresse: Siedlerstr. 18, D-3430 Gertenbach. Seine Fa-
milie habe ich schon im Brief an Manfred beschrieben. Er hat keine spe-
ziellen Fragen im Moment. Aber wenn es Eure Zeit erlaubt, schreibt ihm
doch einfach mal mit ein paar allgemeine Tips, speziell flur Buleya Mali-
ma.

Hoffentlich 1l&dBt sich die Zeit zwischen Nicolay's Ankunft und dem Erhalt
seines Autos (April) einigermaBen sinnvoll Uberbricken. Ulrich ist ein-
verstanden, dal Nicolays seinen Wagen mit benutzen - ich sprach soeben
mit ihm - zu seinen Bedingungen. Die dienstlichen Kosten ubernehmen wir;

bitte reicht sie uns ein. - H. Lehmann muB allerdings den Wagen zur Ver-
Ffugung haben, wie er es bestellt hat. Es ware hilfreich. wenn sich das
Ganze, auch zusammen mit Haja, koordinieren lieBe. - Ubrigens will Ulrich
dem H. Nicolay eine Windschutzscheibe beipacken. Aber dies nur nebenbei,
Haja wird sich darum kimmern.

Zur Information: H. Nicolay wird flur Buleya Malima eine dienstliche
Schreibmaschine mitbringen (als GM-Property). Gibt es sonst etwas fur
dort was wir hier dringend besorgen mussen? Dann laBt es uns per Radio
und Telefon wissen.

. Was die Kosten flur einen Fernunterricht betrifft, so werden sie von der

Gossner Mission (wie bei DU) Ubernommen. Bitte schicke uns dazu dann die
Belege. - Es wdre interessant, wenn Du mal von Lisas Erfolge in der Nkan-
dabwe-Schule erzdahlen wirdest. - Wie stehts denn mit ihrer Anmeldung in
einar deutschen Grundschule fur Januar 927 Falls wir da irgendwie helfen
konnen, bitte sagen.

. Sechs mannliche Bewerbungen auf Manfred’'s Stelle sind bis heute ein-
gegangen. Iwei Frauen und ein Mann haben ihr Interesse bekundet, und wir
sind mit ihnen im Kontakt. Offenbar bewirkt die Anzeige in der ZEIT am
meisten (vom 07. 02. 91).
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12. Ich hoffe, dald der Besuch bzw. Aufenthalt von unserem Christian und
seinem Freund nicht storend oder belastend ist, sondern vielleicht auch
ein bildchen anregend. Wir sprachen ja schon uber diesen geplanten Besuch.
Winnie hat sie eingeladen, beil ihnen zu wohnen wahrend ihres Camp-Aufent-

haltes.
Christian bringt diese Post mit, in der sich u. a. Deine Kreditkarte be-
findet, die heute ankam sowie ein Brief an Manfred.

Soviel flUr heute. Herzliche GruBe von Astride und uns allen hier im Blro.
Dein

W. Damm

cc: Gossner Mission Liaison Office (auler Punkt 2, 2. Absatz)

Anlagen: Kreditkarte
Brief an Manfred
2 Briefe von Brigitte Dupke
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To
Mr, B, Muelder
Buleya Malima

Nkandabbwe Camp, 25-1-91

Dear Mr. liuelder,
may we refer to oud letter to you dated 19-12-90.
We had asked you to kindly assist us in getting a copy of the
bluebook and of the certificate of change of ownership of the
car AAJ 2707. We have not heard from you since.
Flease allow us to remind you of providing us with the papers
mentioned. Our insurance in Germany insists on having a prove
of the change of ownership, otherwise they will charge us
insurance fees for one more year.
Please kindly assist us as soon as possible.

. Thank you for your cooperation.

i i%zijjlz: [% ‘f
da Schunngé;r-Jult Giddla Just

(Gu-ncting Chairman) (GM-Treasurer)

copies: GM Liaison Office Lusaka
GM Chairman
GM Head Office Berlin
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Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 + 1000 Berlin 41 (Friedenau)

Telefon: (030) 850004 - 31
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Sinazeze via Choma O Offentlichkeit -35

Zambia [0 Gemeindedienst -34
[0 Buchhaltung -33/78

O Zentrale (BMW) -0

Berlin, 25.01.1981

Liebe Teamer!

Zunidchst nochmals Griile zum neuen Jahr von uns allen. Lafit uns hoffen - und
so weit wir konnen, dafiir sorgen - dall es gut wird. Die Aussichten weltpoli-
tisch und dementsprechend wirtschaftlich sind nicht rosig. Wohl noch ein
Grund, im Gwembetal weiterzumachen. Und ich denke, dafl wir im Verlaufe der
nachsten Monate und dann dieses Jahres die inputs geben und so prasent sein
kénnen, dafl eine solide Weiterentwicklung im Tal gewdhrleistet ist und das
Projekt wieder vollen Schwung kriegt.

Fiir den 12. Marz 1991 ist der Flug der Nicolays gebucht; Frieders Ausreisetag
ist der 16. April 1991.

Uber Female Extension und Kanchindu Area wird in Kiirze entschieden.

Habt Thr Informationen dariiber, wie die Entwicklung und die Atmosphiare der-
zeit in Buleya Malima, Nkandabwe Irrigation, bei den alten Frauenclubs und
auch bei CUSA und Maaze jetzt ist, wo die auf sich selbst gestellt sind? Und
was ist von dieser Regenzeit beziiglich Anbau und Wasserversorgung zu erwar-
ten?

Den Transportlevel konnen wir halten und die neue Beschaffungsméglichkeit mit
IAPSO/UNDP ist fiir die Projektfinanzierung eine grofle Hilfe. H. Nicolay hat
sie aufgedeckt. - Beziiglich des Poolcar, der gestern bestellt wurde und im
April da sein miilte, haben wir aus verschiedenen Griinden allerdings die klei-
nere Version bevorzugt (wieder ein Hi-Lux).

Bitte besprecht mit Haja, ob eine Firma den Wagen von Durban holt coder das
gselbst gemacht wird. Das selbe betrifft Frieder und Harald Nicolay.

Sobald wir von IAPSO/UNDP die Preise fiir LKWs, besonders fiir DAF-Leyland ha-
ben, geben wir die Bestellung auf. Wir sind auch fiir eine Erweiterung der
Tonnage, aber nicht iiber 8 t.

Die Kontenstande 1990 liegen bei und dazu noch einiges Informationsmaterial.
- Bitte sagt Bescheid, wann und in welcher Hohe Projektmittel von uns iiber-

wiesen werden sollen in diesem Jahr, sobald Ihr es iiberblicken kénnt (was ja
mit dem Fehlen eines Regierungsanteils leichter sein diirfte).

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fur Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konta-Nr. 31168/00
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Hier bei Gossners stehen die Zeichen auf Vereinigung, was zwar behutsamer als
sonst wo abldauft, jedoch eine Menge an Umorientierung und Mehrarbeit bedeu-
tet. Aber spannend ist es doch. - Aller Voraussicht nach werden die Zambia-
projekte einem Referat zugeordnet, das dann allerdings auch umstrukturiert
bzw. vergroflert werden soll.

Die Situation hier im Lande ist nicht erfreulich, der Umgang mit dem Krieg
schizophren. Das Volk wird fiir dumm verkauft und das wirkt. Die Medien - bis
auf ¢anz wenige Ausnahmen - spielen die Hofschranzen und, wie die Politiker
verschweigen mehr als dafl sie sagen. Nichts liber die 10 streikenden Unis,
kaum etwas iiber die Menge der Demos an vielen Orten, und die vielen Initia-
tiven, die allerdings nicht in der Richtung von Bush gehen. Und all dies ein
gutes Mittel, den neuen Ostteil des Landes zu iibergehen, jedenfalls fiir eine
Zeit lang. Naja, ich will mich nicht weiter ereifern, der Brief mufl nach Ost-
Berlin zu Jochen Franke.

Hoffentlich geht es Euch allen gut, laBt Euch nicht wegspiilen.
Viele Griifle

Euer

Wilhelm Damm
Zambia-Referent Anlagen




Gisela & Manfred
Schumacher-Just
P.0.Box 3

Sinazeze via Choma
ZAMBIA

Berlin, den 03. Januar 1991

Liebe Gisela, lieber Manfred!

Zundchst nochmals auf diesem Wege unsere guten Wiinsche an Euch zum Neuen
Jahr, auch von Astride, in der Hoffnung, daB es ein besseres wird als das
letzte - in beruflicher, aber auch familifrer und gesundheitlicher Hinsicht.
Ich hoffe auch, daB Weihnachten fiir Euch noch schén wurde und Manfred den
rechtzeitigen BA-Flug gekriegt hat.

Zweitens mochten wir Dir, Manfred, herzlich zum 38. gratulieren und Dir
wiinschen, daB} es wo wird wie Du es Dir wiinschst!

Zu der Spendenaktion anlédBlich der Beerdigung kann ich Euch informieren, daB

bis heute DM 1.250,- zusammengekommen sind. Wir wollen noch einige Tage
warten, bis wir dann Eurer Mutter entsprechend schreiben und uns bei den
jeweiligen Spendern bedanken.

Der Form halber méchte ich Euch noch schriftlich unterrichten, daB der
Verwaltungsausschuf auf seiner Sitzung am 13.12.90 - entgegen einer
Empfehlung des Zambiaausschusses - Eure beiden Antriige auf Neueinstufung
nicht akzeptiert hat, da seit der Einstellung eine prinzipielle Anderung der
Tdatigkeit nicht stattgefunden habe. Unabhiingig davon bewilligte der

Verwal tungsausschuf Manfred eine monatliche Nettozulage von DM 200,- fiir die
Zeit der Wahrnehmung der Aufgaben des Chairman.

Was die Projektfinanzen 1990 betrifft, werden wir unsere statements schicken,
sobald die Konten abgeschlossen sind - die Anne sagt, in 12 Tagen.

Heute kommt Harald Nicolay (Belayets Nachfolger) hierher, um unseren Vorbe-
reitungsplan endgiiltig zu besprechen. Der DU Ausreisekurs steht diesmal am
Anfang, er beginnt am Sonnabend. Wir planen, dafl die Familie (er, Gabriele,
Benjamin - 4 1/2 Jahre, Rabeja - 2 Jahre) zum 15.3. seinen Dienst antritt.

Soviel fiir heute.
Zu Eurer Information lege ich noch die endgiiltige Fassung des
Transportpapiers bei.

Herzlichen Gruf
Euer

fiblel e,

W. Damm

1 Anlage
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Antrag von Gisela Just auf Hohereinstufung von BAT IV b nach IV a

vom 15.08.1990

Zu den Begrindungen fir den Antrag:

. Der Hinweis auf die Eingangsvoraussetzung "Universit&tsabschluB" muB
als Argument geltend bleiben auch dann, wenn sie ni h# in dem dies-
beziglichen Bereich angestellt ist. Auch wenn jeman%‘ it der Qualifi-
kation eines Pfarrers angestellt wird, jedoch fiur andere als pfarr-
amtliche Tatigkeiten, wird bei der Einstellung die abgeschlossene
Universitédtsausbildung zugrunde gelegt.

Frage: weshalb wurde Gisela nicht anfénglich besser eingestuft ?

Diese Begriindung spricht fir sich selbst, vgl. auch Zeugnisse des DED;

Es war vor Vertragsbeginn nicht absehbar, wie umfangreich die Gossner
Mission Finanzplanung, Finanz - und Personalverwaltung sein wirde,

wenn einmal das Finanzsystem umgestellt und einem verninftigen Verwaltungs-
niveau angepaBt wirde - wie inzwischen unter U.Luigs Leitung geschehen.
Dazu sind die immensen Schwierigkeiten bei der Koordination mit den
Finanzne'\und ihrer Verwaltungfder Regierungsseite zu berlicksichtigen.

. FUr den Fall, daB sich der Tatigkeitsbereich ausweiten wirde, sind
Uberlegungen fir eine Gehaltsdnderung in Aussicht gestellt worden.
In der Tat sind neue Verantwortlichkeiten nach Vertragsbeginn hinzu-
gekommen, und zwar folgenden Bereichen:

- Verwaltung des neuen Gossner Gastehauses im Nkandabwe camp;

- Einflhrung und Verwaltung eines Inventarverzeichnisses aller seit
Projektbeginn im Besitz der Gossner Mission sich befindenden Projekt-
materialien - '

beides Aufgaben, die erhebliche Zeit, Geduld und Flexibilit&t zusdtzlcich
zu den anderen Aufgaben erfordern und finden, zum Ganzen vgl. Nachtrag zur
job description, 20.10.883.

Grundsdtzlich halte ich eine Hoherstufung wie bei Manfred deshalb fir
gerechtfertigt, als wir damit 1. auch die tagtagliche Arbeit unter mit hier
in Europa unvergleichlich erschwerten Bedingungenanerkennen; 2. eine in

den ersten 2 Jahren wirklich besonders gute Arbeit honorieren; und 3. ihre
chancen bei zukinftigenGehaltseinstufungen/Anstellungen verbessern

Berlin, 31.10.90

LD




GOSSNER MISSION
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Gossner Mission
Handjerystr. 19/20
1000 Berlin 41

Amendement
of the
Job - Description
of the Gossner Mission Treasurer within the Gwembe South Development Project

Mrs. Gisela Just

The Treasurer is responsible for the administration of Cossner

Mission property and of Gossner Mission funds made available to the Gwembe
South Development Project. She works in close co-operation with the Gossner
Mission Chairman in the project and co-operates in the field of budget plan-
ning and budget control. She is answerable to the Gossner Mission Representa-
tive in Zambia, Liaison Office, Lusaka.

The duties are desrribed as follows:

- to keep the analysis- and the cash book

- to issue and keep all receipts on payments

- to keep all files for programmes, salaries and bank accounts

- to conduct monthly reconciliations

= to countercheck balances wilth the Lusaka accounts

- to prepare quarterly financial statements for the GSDP staff meeting, Lhe
Gossner Mission Liaison Office Lusaka and Gossner Mission Office, Berlin

- to pay km-allowances to Gossner Mission staff

- to administer the personal files of Gossner Mission employees

- to pay salaries to Gossner Mission employees

- to pay monthly contributions to ZNPF and Workmen's Compensation
Fund on behalf of Gossner Mission employees

- to administer and control loans ;

- to administer fhe Gossner Mission guesthouse at Nkandabwe camp

- to keep an inventory on all Gossner Mission property in the project.

Berlin, 20. October 1989

Yo Pz

Wilhelm Damm
Secretary for Zambia
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Stellungnahme zum Antrag von Herrn M.Schumacher-Just vom 15.08.1990 .
auf Gehaltseinstufung nach BAT II a. i e

1. Zur Begrindung Nr. 2 des Antrages ist zu erganzen, daB Herr
Schumacher-Just nach 6 Jahren beim DED auf einer BAT II - Stelle
in der Abt. Vorbereitung - sich aus eigenem Interessen auf eine Stelle
im Rickkehrerreferat hat versetzen lassen. Sie war zwar wegen des
DED-Stellenkegels nur mit einem BAT IV a - Gehalt dotiert, aber nicht
weniger anspruchsvoll. - Wahrend dieser Zeit ist Herr Schumacher-Just
als qualifizierter DED-Mitarbeiter weit (ber die Grenzen Berlins himnaus
bekannt geworden.

2. Zudem mdchte ich folgende Aspekte hervorheben:

2.1. Die Einstellungsvoraussetzungen haben sich insofern geandert, als sich
die Aktivitdten von VSP regional unerwarteterweise ausgeweitet und
Schwerpunkte entwickelt haben, die zur Zeit der Einstellung und des
Vertragsbeginns noch nicht im Blick waren (Entwicklung in Siameja,
Verantwortung in Sikaneka).- Damit wird ein erheblich héheres MaB
an Arbeit, fachlicher Leistung und Improvisationsféhigkeit abverlangt
und geleistet, als beim VertragsabschluB notwendig erschien.

2.2. Herr Schumacher-Just leistegt sein drittes und letztes Vertragsjahr ab,
der Vertrag endet zum 30.11.1991. Die Berliner Geschaftsstelle ebenso
wie der zambische Vertragspartner im Projekt erkennen schon jetzt
seine geleistete Arbeit und sein fachlich qualifiziertes Engagement
hoch an. @Berdem ist die Relevanz der Gehalts tufung fir zukinf-
tige Einstufungen bei einem neuen Arbeitsverhiltnis hervorzuheben.

2.3. In der gegenwartigen Personalsituation im Projekt wird die Berliner
Geschaftsstelle Herrn Schumacher-Just mit zusdtzliche ufgaben betrauen
(mUssery: Ubernahme dre Verantwortung des Te hairman bis zur Neu-
hesetzungl!er SZtelle, und Einfihrung des neuen Chairman; regelmaBige
Kontakte zum Bewdsserungssystem in Buleya Malima , seinem Verwaltungsrat,
dem Manager und den Bauern - bis zur Neubesetzung der Beraterstelle;
Begleitung der Studie zum Aufbau von Kleinstbewdsserungssystemen in der
Umgebung von Kanchindu. Diese zusdtzlichen Aufgaben erfordern sehr viel
Flexibilitétf“ achliche Qualifikation, die Herr Schumacher-Just mitbringt.

A&énden-genannten Aspekte leiten uns zu der Uberzeugung, daB eine Gehalts-
hoherstufung angemessen und gerechtfertigt ist. Deshalb unterstiitzen wir
den ‘Antrag und bitten den VerwaltungsausschuB, in diesem Sinne zu entscheiden.

Berlin, den

gez. Wilhelm Damm




Mprien—trtit s, fide 0K
/ Eingeganoen pececd) fide

12 No+ 1990 Nkandabbwe Camp, 29-10-90

Lieber Wilhelm, Ertedigts. . o iBg s b

heute hat Belayet die letzte Rate fiir das Gossner-Auto uezahlt
anbei mein Brief mit allen Kwacha- und DM-Deteils., Bitte iiber-
weist ihm DM 14,220.76.

Ich werde-ihm in den néechsten Tagen noch DM 1,280.- (aus meinem
DM=-5, OOO.—CaUh—Bestand) fiir 2 Schraenke, 1Bett plus Matraze,yp

1 Sofa plus 2 Segsel bezahlen, die damit in den Besitz Gossners
und deg Inventar des Buleya lMelima Hauses eingehen werden.,
Nicht, dall ich davon iliberzeugt wdere, filr in Zambia fiir Kwacha
gekaufte Weren Forex hinzublaettern; es handelt gich hier um
Ulrichs Entscheidung.

Ab 12,11.90 werden wir zusgetzlich zum Nachtwaechter noch einen
Taﬁwaecbter filr das Buleya Malima Haus einstellen, bis auf wei-
tereu.

Zu den neussten Neuigkeiten, dall Familie Jelsbaecker nicht kommt,
fad lt mir inzwischen nichts mehr ein... Unsere Runde hier wird
kleiner: das GSDP-Staff Meeting besteht nach aus Winnie, Manfred,
mir, Mr., Neite und BaAllan und lMr. Makala, Mr, Masowe, lir. Siku-
funiso, lMr. Ngendu gind zwar noch hier, aber on tramsfer und
somit nur noch physisch anwesend, lMrs. Kalaula strickt ab 1.11.
auf Kosten von General Extension und ist slso auch reus aus

GSDP.

Bitte doch die; Gossner-Buchhaltung bei Gelegenheit, die Ver-
sicherungszehlungen fir Projektautos =zu iiberpriifen. Laut dem
Berliner Ausgabenkonto ist das Auto AAG 1227 noch versicherst

es haendelt gich -hierbei aber um den alten Poolcar, der im Dez,
1988 verkauft wurde. Der neue. Poolcar AAJ 2708 ist aber auf der
Ausgabenligte nicht drauf. Sag ihnen doch aueh bitteyn dafi die
beiden Pooloers, der GM-Lorry, der VSP-Lorry, der Buleya- und der
llaaze-Lorry “bzw, deren Versicherungen vom FProjektkonte abzu-
buchen sind, nicht vom Sachkosten. #)

Die beiden Schecka habe ieh wvon Ulrich erhalten, vielen Dank,
fioglicherweise komme ich smmxt bis Jahresende mit Kwachas hi

und werde die Schecks erst 1991 einldsen. Des spielt aber fiir

Bure Buchheltung keine Rolle, oder? Die Ausgabenentwicklung

ist schwer einzuschaetzen, gie verlasuft eher nach dem Zufallsprins |
prinzip als nach Planung. Gerade wurden auch die Benzinpreige '
wieder erhtht: K ;H fir-1 ui+““ Benzin, K 30.- fiir Diesel
(Iusaka=-Preise, hier natiirlich hdher).

Dieter Hecker hat in seinem Brief ein Referat von Eva Engelhardt
zu Frsuenarbeit in Zambia erwaehnt. Gibts das schriftlich? Wenn
nicht bei Gossner, kiimmixx kannst Du sie dann mel fragen, ob sie
Dir ein Exemplar von sich mitgeben kann” Man hOrt ja sonst avs
Rerlin wenig lonkretes zu Prauen in Zambie.

Alles weitere miindlich, bis bald

PP

o Hﬂstlo ffentls Bq? Jn ey, Jahr verkauft werden.




Gossner Mission Teanm
Gisela Just

Manfred Schumacher-Just
P.0.Box 3

Sinazeze via Choma
Zambia

Afrika

Berlin, 02.11.1990

Liebe Gisela,
Lieber Manfred,

was noch zu sagen wire:

Eure Antrédge vom 15. August 1990 kommen am 13. Dezember 1990 vor den
Zambia- sowie anschlieflend den Verwaltungsausschufl. Ich habe zu beiden je
eine positive Stellungnahme erarbeitet mit zusédtzlichen Begriindungen zu
den Euren. Ich denke, daB ich auch Dieter dafiir gewinnen kann, werdemw sie
den Ausschiissen vorlegen bzw., falls ich rechtzeitig zuriick bin, selbst
vertreten. Der Ausgang bleibt abzuwarten.

Gisela, ganz herzlichen Dank fiir die Budget-Aufstellung Januar - August
1990 mit Forderungen fiir September - Dezember 1990. Belayet sagte mir, daB
er seine Restsumme schon eingezahlt habe. Betr. "emergency stock" miissen
wir diskutieren, ob er noch im Dezember notig ist. Kommt Thr mit den
Schecks hin, die Ulrich mitgenommen hat von hier? Danke auch fiir die GSDP-
Budget Estimates for 1991. Ulrich hat Bich vermutlich schon informiert,
daB wir beim Durchgehen einiges erginzt haben.

Eine Frau Vollmer hat mich gebeten, 11 Fuflball-Hemden fiir Euch
mitzunehmen. Ich hoffe, daB der Platz im Koffer reicht, sonst schicken wir
sie noch schnell zur WEM als Beipack.

Falls Thr noch irgendwelche dringenden Wiinsche zum Mitbringen habt, besonders
auch fiir die Kinder, laBt es mich schnell durch Haja/Telefon wissen.

Bis bald.

Herzliche Griife, auch von Astride -

Euer

/éljf:f(-t-ffoa

Wilhelm Damm, Pfr.
Zambia-Referent
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- Fax- 030/8593011

12.Nov.1990
Nkandabbwe Camp, 23-10-=90

Erledigt:...... i Saee

Dear Wilhelm,
on Sept. 28,90 Mr, Belayet Hogsain paid the fifth instalment
for the purchase of the GM-owned car AAJ 2707

= K 160,152,522
on the Choma project account. According to the exchange rate
of that day this equals

= Dii 6,476,04
On Oct. 5, 90 he pgid the sixth and seventh instalment

= X 100,000.- cash

and
= I\ j_".;},_'f'-"fi_':?.— 011 LIE JETLE
According to the excnange rete of that day this ecuals
= DI ,05.95
e ———————
Up to .now he has paid = K 967,067.53. The amount of DI 28&,354.07
were transferred on his account aelready, DM 12,521.99 are still to

be trensferred on his account.

698.77 (DM 42,574.93 minus DM 28,354.07 minus DII 12,521.99)
svill to be peid by Mr. Hossain.

Yourg sincerely,

KJ" QML Iy 220, 76 oy, WD

Gigelas Just /(/ o {];

opy: Ir. Hossain
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Gisela Just und Manfred Schuhmacher-Just
Post Box 3

Sinazeze

Zambia

Berlin, den 6. Oktober 1990

Liebe Gisela, lieber Manfred!

Ich will Euch heute, bevor Ulrich Luig wieder nach Zambia zurlickkehrt, wenig-
stens eine vorldufige Antwort auf Euren Brief mit dem Antrag auf Hohergrup-
pierung geben. Wir haben das im VerwaltungsausschuB bisher noch nicht behan-
delt, einfach weil wir im Rahmen des Kuratoriums nur eine kurze (!) Sitzung
(von halb acht bis halb zwdlf nachts, unterbrochen durch ein Referat von Eva
Engelhardt ilber Frauenarbeit in Zambia) hatten. - Wir haben zur Zeit mit den
Verhandlungen uber die Zusammenfiihrung der Geschaftsstellen bei uns und in
der DDR sowohl organisatorisch als auch inhaltlich sehr viel zu tun, und sie
werden auch immer dringlicher, wenn wir uns nicht von anderen vor vollendete
Tatsachen stellen lassen wollen. Es wird schon nicht einfach werden, wenn wir
vermutlich im ndchsten Jahr zusammengehen werden in einer Organisation mit
vollig verschiedenen Gehaltsstrukturen - wenigstens fiir eine Ubergangszeit.
Dann kommt fir uns neben dem Gefdlle in den Uberseegebieten auch noch das
innerdeutsche im eigenen Haus.

Aber Euch interessiert natlrlich mehr, wie es um Euren Antrag steht. Ich muf
Euch leider mitteilen, daB die Aussichten dafiir nicht sehr gut sind. Wir mis-
sen zwar abschliefend noch dariiber beraten, aber es wird schwer sein, jetzt
im laufenden Vertrag, ohne daR beim Arbeitsauftrag sich etwas grundsdtz-

lich gedndert hat, eine Hohergruppierung zu beschlieBen. Wir sind an dis Re-
geln von BAT gebunden, die bei FachhochschulabschluR normalerweise nicht mehr
als BAT III vorsehen. Es sind z.Zt. in der Kirche ohnehin sehr starke Ein-
schrdnkungen eingefiihrt worden. So werden vom Konsistorium Hochschulabsolven-
ten nach dem Studium mit BAT IV als Eingangsstufe angenommen statt friher BAT
IIb. Wir haben uns bisher, wie auch DU, dem nicht angeschlossen, aber wir
missen in dieser Sjtuation auch sehen, daB wir nach oben keinen groRen Spiel-
raum haben, sonst bekommen wir Schwierigkeiten mit den Vertretern der Landes-
kirchen in unseren Gremien.

Dies ist zundchst einmal ein Information iliber unsere gegenwdrtigen Uberlegun-
gen. Der Verwaltungsausschul hat seine ndchste reguldre Sitzung am 29. Okto-
ber und wird dann dariber beraten.

Wir winschen Euch eine gute Zeit im Projekt. Bei uns fdngt der Herbst nun an
mit den kalten Tagen. Ilhr stdhnt schon seit Wochen unter der Hitze. Es sieht
so aus, daB die Besetzung der Nachfolge von Ulrich Luig nun doch nicht mehr

zu lange in Anspruch nehmen wird und die Ausreise von Weisbeckers auch plan-
mdRig erfolgen wird, so daB Ihr nicht zu lange mit zu stark reduzierter Be-

legschaft arbeiten miRt.

Ganz herzliche GriBe aus Berlin (nun nicht mehr West!) an Eure ganze Familie
und die anderen Mitarbeiter &

Euer

(Dieter Hecker)
Direktor



Gossner Mission Team
Gisela Just

Manfred Schumacher-Just
P.0.Box 4

Sinazeze via Choma
Zanbie

Africa

Berlin, 04.,10.1990

Liebe Gisela, lieber Manfred,

da Ulrich heute abend zuriickfdhrt, soll er noch einen Brief an Euch mitneh-
men. Aber leider reicht’s heute nur zu ein paar Zeilen.

Die Tage nach dem Urlaub (der abgebrochen aber ganz toll war) und dem Kurato-
rium rotiere ich zwischen viel Schreibarbeit, Gesprachen mit Ulrich, unge-
planten Aufforderungen von Kollegen, traurigen Familienproblemen und Autosor-
gen (Wagen muB wohl verkauft/ersetzt werden).

Vielen Dank fiir all Eure Post, die seit Anfang September hier einlief. DaB
darunter auch Mr. Masowes handing over notes sind, war natiirlich eine kleine
Bombe und dennoch ein Signal fiir die Verdinderung des Projektes, die aber die
Gremien (mehrheitlich) und die Geschédftsstelle mittragen konnen. -

Die BSache mit dem Scheck bzw., Uberweisung der DM 2.800,- auf’s Privatkonto
geht klar.

Fiir die Maaze-lorry-Anschaffung ist nach heutiger Sicht kein Spielraum mehr,
vermutlich auch nicht 1991 (vgl. Finanzplan). Deswegen habe ich mit Ulrich
eine Kapitalaufstockung in kw vorgeschlagen, die Maaze dann zu eigenen Akti-
vitdten in Richtung Tramnsportbeschaffung anreizen mag.

Zu Eurem (schon einmal angekiindigten) Antrag auf Hoherstufung hat Dieter
schon - von sich aus und ohne mich vorher zu informieren - einen Zwischen-
standsbericht gegeben. Es wird in der Tat nicht leicht sein, in den Aus-
schiissen zu argumentieren ohne konkrete Hinweise auf verdnderte Vorausset-
zungen (BAT- und DU-Richtlinien!). Dennoch werden wir die Antrédge natiirlich
vorlegen und Euch gleich danach informieren.

Unsere geplanten Besuchstermine:

20.11. - 17.12.1990: Birgit Jaeger-Raimann und ich. Sie wird evtl. schon eine
Woche friiher gzuriickkehren.

Hoffentlich seid 1hr bald alle wieder gesund!

Viele Griife, auch von Astride und den Mitarbeitern.

Euer

Ll O,

Wilhelm
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Nkandabbwe Camp, 1Gm9=m30..

Eingegangen
21, Sep.1990

Lieber Wilhelm,

anbei findest Du

1, die noch ausstehenden Invetarlisten (unser und Winnies [HEdefi®dste—-------- -

haus, Storerooms, Siabaswi-(frither: Siatwiinda) Worshop. UIé GSIDP-
Workshop-Liste ist noch ein Provisorium), Hossains, Jaaps und Ulrichs
Inventarlisten hast Du ja schon, die fiirs Water Development Programm
kriegst Du demnichst. Bitte laB doch von allen Listen jew, eine Kopie
machen, Ich habe leider nur eine filir meine Akten gemacht, eine weitere
sollte aber noch in jedes Haus.

2, Bine Finanzplanung fiir den Rest d.J. (erstellt am 6.9., also schon
leicht veraltet), Es handelt sich um Maximalschitzungen; der tatsfchliche
Bedarf fiir die Programme wird wahrscheinlich darunisx liegen, Mdglicher- f:
weise ist auch kein Forex mehr in diesem Jaht nBtig, wenn GM DM fiir die
Maaze Coop. bereitstellt und das Projektkonto die Kwachas aus dem Verkauf
es Maaze-Lorry einnimmt, Vor ein paar Tagen teilte Lina mir auch mit,
daB sie ca, 100-150,000.~ Kwacha Anfang Oktober, den Rest im Novemeber
aufs Projektkonto einzahlen werden., Du wirst ja mit Ulrich dariiber be-
raten und entscheiden., 2 Blankoschecks und Cash (DH 5,000,- , davon DM
2,000,- im Camp und DM 3,000,- in Lusaka) haben wir ja auch noch,(1 Blanko-
scheck plus Cash sollten wir aber auf jeden Fall immer in Reserve haben).

Ich weiB lehder gar nicht, wieviel Geld auf den Special-Funds-fonten

in Berlin fiir die diversen Projekte zur Verfiigung steht. Die Infos dariiber
sind ja widerspriichlich (siehe Briefe vom 25.11.88 und 18.10.89). Bitte
teile mir doch bei Gelegenheit den aktuellen Kontenstand mit; fiir Berlin
ist ja auch wichti g zu wissen, wieviel an Einzelprogramm-Ausgaben in
Kwachas von Euch umgebucht werden kSnnen als Ausgaben vom Special-Fuhd-
Konto, Die entsprechenden DM-Betrige werden dann dem Zambia-Projektkonto
zugute kommen, "

3, Die Finanzplanung fiir 1991 (Kwacha-Ausgaben, Kwacha-Einnahmen, DM-
Ausgaben), Wir haben das Budget etwas umgebaut (z.B, die km-allowances
der GM-Advisers den einzelnen Programmen zugeordnet, Camp Maintenance
wird jetztry_n_ﬁn_ finanziert, Project Planning + Promotion aufgel@st -
und einen Teil davon Administration zugeordnet)., Ulrich wird Dir die
Planung im Einzelnen erliutern,

Verfsllt eigentlich das am Ende eines Jahres nicht ausgegebene Geld

aus dem Berliner DM 150,000,- Budget? Oder wird der Rest ins folgende
Jahr iibertragen. Solltet Ihr wirklich zu viel Geld iibrig haben und dann
abgeben miissen, ktnntet Ihr ja vielleicht schon einen neuen Poolcar
bestellen (bzw. wir hier in Lusaka), ¥

4, Vielen Dank fiir die Kopie Deines Telexes an Haja yom 25.6. bzw, voi
Anruf 18.6. Ich freue mich ja immer, wenn ich iiber Pinanzentscheidungen
informiert werde; auch wenn mit leichter Verspitang. Ich wuBte jedenfalls
bislang nichts vom Kwacha-Loan an Team-Members, somst hdtte ich Dich
gleich gebeten, die Entscheidung, den Loan aus dem Prdjektkonto zu finan-
zieren, noch einmal zu fiberdenken. Ich gebe mir alle Miihe, so etwas wie
Transparenz und Darstellbarkeit der GM-Finanzen zu erreichen; wie soll
ich dem Staff Meeting Privatkredite aus dem Projektkonto in HBhe von

BM bis zu Kwacha 250,000,- mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr an sowieso
schon wohlhabende Expatriates erkliren, und gleichzeitig zum wiederhol-
ten Male GRZ auffordern, doch endlich ihre K 45,000.- zuriickzuzahlen?

Ich denke, das Lusaka-Konto wire das angemessenere fiir solche Vorhaben.

/2
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5¢ Vielen Dank auch die die Details zu Belayets Autofinanzierung. Ich bitte
heftig um Entschuldigung! Habe mich auf Belayets Aussage von vor ca. 2
Monaten berufen, da8 er einen GM-Kredit bekommen hat, den er monatlich
abstottert,

6. Haja hat dem DM 1,000,- Scheck nicht erhalten, weil sie zu dem Zeitpunkt
der Feierlichkeiten in Holland war. Ulrich hat den Scheck iiberreicht.

?7 Warum Jaap mir einen letter of sale schicken sall, verstehe ich nicht.

* Auch Hajas ee von einer donation kenne ich nieht und vestehe ich nicht,
Die Absprache zw. Jaap, Ulrich, Haja und mir sah so aus, da8 a) Jaap sein
Auto an GM verkauft, dafilr DM von GM Berlin erhilt und Liais., Off, GM Berlin

und Jaap jeweils eine Kopie des Kaufvertrags bekommen; b) verkauft Liais,
Office dieses GM-Auto an einen (Jaaps) Interessenten in Choma, Treasurer
erhdlt dafiir die Kwachas aufs Konto, Kunde und Liais, Off. und Treasurex
heften jeweils eine Kopie des Verkaufsvertrages in ihre Akten, Alles waaser-
dicht, jeder Auditor wire zufrieden. Da die Verkaufsaktion (formal eigentlich
zwei Aktionen) und die Ubergabe des Autos in Lusaka stattfanden, sollte

Haja mit Jaaps Unterstiitzung die Vertrige incl. change of ownership machen,

Ich brauche nun ein Dokument, das die Herkunft der K 475,000,- auf dem

. Projektkonto erklért (der Rest in HBhe von K 220,000,- ist noch auf dem
Lusaka-Konto und wird mit anderen Zahlungen von und an Lusaka verrechnet, muB

aber ebenfalls als Autoeinnahme in meinen Biichern dargestellt werden).

Von Jaap kann dieses Papier jedenfalls nicht kommen,

Das Kwacha-Einzahlungsdatum ist mir auch nicht bekannt. Wg. Umrechnung in

DM hast Du also sicher schon Jaap oder Haja befragt.

! Eigen Kaufvertrag zw. GM Lusaka und Ulrich iiber den Verkauf eines GM-Autos
an Ulrich habe ich auch noch nicht, Vielleicht geniigt es in diesem Fall
ja auch, dafl ich Ulrich fiir den Erhalt von K 149,940 aufs Projektkonto
eine Quittung geschrieben habe, laut Haja die DM 10,500.- entsprechende
Summe zum Zeitpunkt des Verkaufs.

L

Aber notwendig scheint mit noch immer ein Vertrag zwischen GM Berlin, GM
Zambia und Buleya Malima iiber das gggghﬁﬁi_m114ggg_ggaz%. Zwar habe ich
Belayet seine Deposits aufs Projektkonto jeweils per Quittung bestitigt, aber
das Geschédft selbst plus Bedingungen sind nicht dokumentiert., Ich briuchte

auch noch das genaue Datim der formalen Besitziibergabe, an dem auch die
letzte Zahlung fdllig wire,

Folglich sind meine Akten noch nicht wasserdicht. Ich bitte um Auskunft
. wie und von wem Autogeschédfte in Zambia abzuwickeln und zu buchen sind.’
¥x Wl Auch, wer die Formalitédten bzgl. der Zollzahlung fiir das Auto AAJ 2707
' abwickelt, das im November noch nicht 2 Jahre alt sein wird.

Meine Idee zum Kauf und Verkauf von Jaaps Auto war offensichtlich die un=-
passende und ich bitte um Entschuldigung fiir die Verwirrung, die ich aus-
geldst habe,

Vielen Dank auch fiir Deine Briefe vom 16, und 30.8, Darauf mdchte ich
ein andermal antworten, manches geht vielleicht auch besser miindlich.

Viele Uriige

il
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P.S.
Liebe Gisela,

die Briefe, die jeder von uns am 16. August 1990 schrieb, sind ja recht ver-
schieden ausgefallen. Sollten das etwa verschiedene Schreie in gleicher Rich-
tung sein mit dem Motiv: "derzeit die Schnauze voll?". Du kannst meinen offi-
cial letter, der eh fd@llig war, als Teilantwort auf Deinen nehmen.

Ein paar zusdtzliche Informationen zur Richtigstellung:

- bei der Kreditriickzahlung von Ulrich tber DM 10.500,-- zum Jahresende 1989
war der "Verzicht" auf DM tatsdchlich bewuBt gegeniiber dem Vorteil, im Pro-
Jjektkonto flissig zu sein;

- zu Belayet's "Kredit filir seine Luxuskarosse", siehe in der Anlage eine
Aufstellung von Brigitte zur Stiltzung der vermuteten, cegenteiligen "Be-
teuerungen";

- daB Jaap nach auch nur 2 Jahren den vollen, im Vertrag (weshalb auch immer)
abgemachten Verkaufserlds ausgezahlt bekam, war Dieter Heckers Entscheidung
- aus dem Prinzip pacta sunt servanda;

- daB Ulrich's Bitte entsprochen wiirde, seinen Wagen weiterhin zu behalten,
ist im Brief begriindet und kommt uns nachtréglich durch Jaap's Kiindigung
budgetmdBig entgegen.

- Mit Haja ist  abgesprochen, daB sie mit Einfihrung der neuen
Transport-Regelung ihren vor gut 2 Jahren begriindeten Anspruch auf DM-Aus-
bezahlung von km-Geld verliert.

Ich konnte dhnlich fortfahren, aber lasse es hier - auBer der Allerweltsweis-

heit, daB perstnlich gemeinte und zugefligte Verletzungen tatsdchlich wehtun.

Nun glaube ich zu wissen, wovon Du schreibst, weil ich dhnliches selbst im

Busch erfahren habe. Das gibt mir auch die Frechheit, so wie bisher zu

schreiben. Weil ich glaube, daB wir einigermaBen auf gleichen Wellenl&ngen
. senden und empfangen. Wenn ich mich t&usche, sags' mir.

Also nochmal:
daB die Kraft fir das Stehvermdgen, daB in so 'nem job ndtig ist, einfach
nicht immer reicht, kann man sich eingestehen und daB man die Richtung aus
den Augen verliert in dem Gefiihl, v6llig ohne Orientierung gelassen zu sein,
es stimmt ja.

Ieh weiB auch, wovon Du redest, wenn Du Ulrich, Haja, Masowe usw. auffiihrst
-aber was soll's? Wer bist Du selbst, wo stehst Du gerade? - Was ist Dein ei-
genes Ziel mit Dir, Deiner Familie, dem Projekt - solange Du mitmachst, und
wenn Du nicht mehr da bist? Sinngebung fir unsere Existenz kann doch
nicht nur von anderen kommen, nicht nur - oder? Sollte das zu pastoral
klingen, sag ich's so: fir mich - und ich bin damit nicht allein - sind die
héartesten Such-Jahre die wichtigsten Finde-Jahre gewesen ("Such'" und "Finde"
kannst auch streichen). Aber das merkte ich dann erst hinterher. -

So, noch was zum Dienstlichen:
- Antrag auf Gehaltshoherstufung: wird dem VA vorgelegt, befirwortend von
mir, aber bitte Geduld. Dieter zogert noch wegen vergleichbarer Einstufung

in kirchlichen Systemen;

= ==




2 )

- Belayet's Bitte um Begleichung der bisher geleisteten Einzahlungen gem&B
Deinem Schreiben vom 14. August 1990 wird entsprochen. Letzte Rate wird be-
glichen im letzten Vertragsmonat; Bitte um umgehende Bestdtigung seiner
Rest-Zahlung.

- Haja hat den Scheck fiir die UCZ (DM 1.000,--) nicht - wie abgesprochen -
erhalten. Wo ist der jetzt? Er sollte zum Jubildum in Lusaka lbergeben wer-
den. Wir wdren fiir eine Kldrung dankbar.

- Jaap ist angewiesen, einen letter of sale zu erstellen an Deine Adresse,
damit die Rickzahlungsabwicklung moglichst filir einen Auditor wasserdicht
dokumentiert wird; also nicht lUber donation, wie Haja meint.

So, ein Blick auf die Uhr sagt mir: morgen geht's in den Urlaub. Winsche mir
und den anderen nichts sehnlicher als dies.

Viele GriiBe -

Wilhelm
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Auf GRZ-Seite rithrt niemand einen Pinger aufler BaAllan, ein 'paar
Angestellte (Nachtwaechter, Pump Attendant etc.) wurden nach den letzten
Gehaltserhthungen um 85 /% entlassen, das CRZ-Gaestehaus geschlossen,

lir, Kandangwe nebst Familie hasengt immer noch im Camp rum, natiir lich
ohne zu arbeiten (die GM-Kredite sin#l natiirlich auch nicht zuriickge-
zahlt, ebenso wenig wie Kiihlschrank und Betten von Mr. Masowe).

GM hat dickson, den Pump Attendant, und Mre. ludendafrom GRZ-Gaestehaus
fiirs GM-Gaestehaus iibernommen, demit sie nicht auf der Strafie steht
und wir hier unser t aeglich Wasser haben, Lange macht die Pumpe es
aber nicht mehr. ,

GM hat nun also 17 Angestellte, davon Null im Programmbereich, die
Verwaltungskostep machen einen betraechtlichen Teil des Budgets aus
(neben Km- Geldtnd Kafwambila-Road). 2 Watchmen fiir das Kanchindu-
Heus und Milliemeal fiir den Hund Bobby kommen seit Mitte Juni daszu.
Irgendwelche neuen Entwicklungen , die ung andeuten wiirden, wie lange
GM das Haus halten soll, wenn sie das iliberhaupt iiber einen laengeren
Zeitraum kann? :

Heute nacht haben etliche Leute versucht, den Mais vom VSP-Lorry zu
stehlen, die Dorfbewohner werden immer asermer. Aber der GRZ-Watchman
(der noch verbliebene) arbeitet nur 4 Tage die Woche und davon drei
wegen Trunkenheit sowieso nicht. Soll GM auch hier mal wieder die
ich-weill~nicht-wievielte~Liicke fiillen?? Eigentlich herrscht hier die
absolute Anarchie (auf GRZ-Seite), GM verwaltet sich selbst und ihr
perstnliches Wohlbefinden (KM-Geld und Transportfresgen nehmen ja einen
breiten Reum ein), erhaelt 17 Leute plus AngehOrige am Leben, hat
aber doch von 4 ganzen und 2 halben Expatriatesg 2,5 fiir Verwaltung
und nur 2,5 fiir .den Programmbereich beschaeftigt. '

Ziele, Perspektiven, Planungen sehe ich eigentlich nur bei VSP. Ich
weiB, das glaubst Du wieder micht, aber V3P ist m.E, der einzige
ZusemmenschlufB von Leuten weit und breit, der etwas vorhat.

Mir tut immer noch Deine Biite in der Seele weh, lieber Wilhelm, daB w
wir doch darauf achten sollen, dall Ulrich sich je nicht selbst iiber-
fordert, Keine Angst, ich werde Dich mal wieder von Details verscho-
nen, ‘Aber manchmal (und z.Zt. wieder) mdchte ich am liebgten meine
Koffer,pazken und gehen. (das hat mit U, nichts zu tun)

Thr laf8t uns hier einfach auflaufen,

Du muBt nicht denken, daf wir hier halb hysterisch werden vor Angst;
was GRZ denn nun mit uns vorhat. Wir befiirchten nicht, da das Pro-
jekt dichtgemecht Wnd wir innerhaldb van 24 Stnden nach Hause geschickt
werden (und wenn es so waAre, wiirde # es mir nicht das Herz brechen).

Abver wir mdchten schon gerne schnell und klar wissen, was GM Berlin
eigentlich zu all dem sagt und sich fiir die naehere und fernere Zukunft
vorstellt.

Viele GriiBe, auch an Astride und Daniel und lMatthias

o

+)u, Village Industries
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. the second window rate calculating the D
three advance payments iMr. Hossain has ma
ne opurchase of the Gll-owned car AAJ 2707.
500,000 April 1990 / exchange rate DIl 1.-
1964915 June 1990 / exchange rate DM 1.-

maining balance of about K 330,000.- (1
be pnaid by iir. lHossain in November,

U=7=90 have
l-value of

de so far for
= K 123.27

= 1 ] 5 9
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Mrs.

Gisela Just
Treasurer

P.0.Box 3

Sinazeze via Choma

Z:amb i a/Africa

July 24, 1990

Re: Administration of Gossner Mission funds
Dear Gisela,

Referring to your letters of June 5 and 7, 1990, our telex of June 25, 1990,
to the Liaison Office and the late discussions in Berlin office I would like
to summarize the priciples concerning the exchange rate:

1. As to the exchange rate during the period of splitted rates in Zambia for
all financial movements, the same rate is to be applied which Gossner Mis-
sion is entitled to use when bringing funds into Zambia for project pur-
poses (ref: our telex of June 25, 1990 to Liaison Office, see annex).

Evidently, this is effective from the date the splitted exchange rates
have been introduced. This means that e. g. for those colleaques receiving
km-allowance in Kwacha, payments are to be made based on the same exchange
rate as mentionned under No. 1 for the whole period starting from the in-
troduction date of tha splitted rates.

3. All . payments made From or into the project Or other Gossner Mission
accounts are based on the exchange rate level valid on the day of deposit.

Kind regards,
Yours,

PR

Wilhelm Damm
Secretary for Zambia

N

c.c. Gossner Mission, Liaison Office, Lusaka
Gossner Mission Chairman, Nkandabwe
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o Arbeitsbericht 1989 Gisela Just, GM-Treagurer

Mitte Februsr 1989 habe ich meine Arbeit als Treasurer der G-
Minanzen Im Gwembe South Dewelopment Praject/lNkandabbwe Camp
aufgenommen. Nach einer kurzen Einarbeitung durch meinen Vor-
ginger Volker Wendschuh habe ich mich voller Elen auf Akten, Kas-
senbiicher, Budget und Taschenrechner gestiirzt, in der Uberzeugung,
da Personalverwaltung, Finanzplanung und -abwicklung wichtilbe
Bestandteile guter Projektarbeit sind. Ich hédtte nicht gedacht,
wie umfangreich mein Job sein und iiber wievielw Liicken und Tiicken
und vor allem Ungereimtheiten ich dabei stolpern wiirde.

Da mein Arbeitsplatz noch relativ neu ist, will ich mal meine Ar-
beitsplatzbeschreibung voranstellen und dann meinen Arbeitsalltag
schildern.

U Thg Treasurer is responsible for the administration of Gossner lis-
sion Property and of CGossner Mission funds made available to the
Gwembe South Development Project. She works in close co-operation
with the Gossner Mission Chairmen in the project and co-operates
in the field of budget planning and budget control. She is answer-
able to the Gossner Mission Ixmimmmx@ff¥ Representative in Zambia,
Liaison Office, Lusaka.

. The duties are described as follows:

1.) to keep the analysis- and the cash book

to issue and keep all £x¥®m receipts on payments

tp keep all files for programmes, salaries and bank accounts

to conduct monthly reconciliations

to countercheck balances with the Lusaka accounts

to prepare quarterly financial statements for the GSDP-gtaff
meeting, the Gossner Mission Liaison Office Lusaka and
Gossner Mission 0ffice, Berlin

) to pay km-allowances to Gossner Mission staff
) to administer the personal files of Gossner Mission employees
to pay salardes to Gossner Mission employees
to pay monthly contributions tp ZNPF and Workmen's Compensation
fund on behalf of Gossner Mission employees
4,§to administer and control loans
5.) to administer the Gossner Mission guesthouse at Ilkandabbwe Camp
6.) to keep an inventory on all Gossner Mission property in the
project. "

2 Mo

1.) Um einen detaillierten Uberblick iiber die Ausgaben, Einnahmen,
Kredit(riick)zahlungen, Bankbewegungen, Transaktionen zw. Camp u.
ILuseka-Bliro, Vorfinanzierungen an GRZ zu kriegen u. zu behalten,
filhre ich ein Analysisbuch mit 25 Spalten. Das ist aufwendig; die
monatliche Abstimmung zwischen A.buch, Kassenbuch und den monat-
lichen Bankausziigen erfordert viel Zeit und Genauigkeit. M.J.Brannan
und V. Wendschuh haben das Buch schon sehbr gut ausgetiiftelt, und
ich habe es erstmal so iibernomman, nach einiger Erfahrung aber
noch etwas ausgeweitet:Projekt- und Lusaka-Ausgaben werden klarer
getrennt, Projekteinnahmen (z.B. Poolcarverkiufe) werden in einem
Extrakonto ausgewiesen, ausstehende Kredite werden ins neue Jahr
riibergenommen, fiir's Seed Programme ist zum 1.1.90 (auf dem Papier)
ein Revolving Jund eingerichtet, aus dem Saatgutkéufe, Transport
von Iusaka, Verpagkungsmaterial finenziert werden sollenund der
buchhalterisch also auch gesondert gefuhrt werden muB. Ein eigenes
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Benkkonto und damit eine reale Deckung wird es vorliéufig nicht geben;
mit dem R,F, soll lediglich der Versuch unternommen werden, dag Bins
kommen, das eine Projektkomponente erwirtschaftet, als solches zu ver-
buchen und in diese Komponente zuriickfliefen zu lassen (ohne dag
Jéhrliche Budget zu erhthen), anstatt es, wie bisher, am 31.12. im
Analysisbuch stehen zu lassen und am 1.1. wieder bei llull anzufangen.
Mit dem potentiellen Gewinn aus dem Saatgut, das zu einem hSheren Preis
ver- als eingekauft wird, konnte in 2Jahren z. B, das: nichste Motor-
rad finanziert werden.

Ich konnte nicht feststellen, ob das Seed Programme frither Gewinn gemacht
hat; fiir die Saison Okt. 88/Sept. 89deckten die Binnahmen aus dem
Verkauf nicht ganz die Ausgaben fiir Saatgutkidufe (aus div. Griinden).
Bvtl Gewinne h&tten aber einfach Gossners Barvermdgen erhtht., Rir
diese Saison wurden die Preise auch relativ erhtht, Aussichten auf
Gewinn bestehen durchaus.

Die gleichen Uberlegungen kdnnte man auch fiir Pemale Extension/Needle
Work anstellen: der Stoff wird zum Einkaufspreis an die Women's Clubs
verkauft, was letztlich wegen der Inflation GM Verlust einbringt und

die Frauen nie zu eigenen Mitteln kommen, Fir Stoff gibt es - wie fiir
Seeds -~ kein Budget; das Geld mufl also zuriickkommen, warum also nicht
mit Cewinn, mit dem die Clubs dann arbeiten konnen? (1989 wurde fir

K 22,000.- Stoff gekauft).

‘b Ulrich und ich sind der Meinung, daB das Nutrition Progamme nicht mehr
finanziert werden sollte (eine Team-lMeinung gibt es dazu nicht, siehe
Lochinvar...), der Vorlauf ist ja bekannt. Erdniisse liegen noch reich-
lich auf Lager und werden 1990 wie gehabt verteilt. Wir haben das
Staff Meeting iiber den Stand der Dinge informiert, das nicht wuBte,
da N.,P., kein Gossner-Projek t ist; es hat eine kleine Diskussion ge-
geben,ob Nahrungsmittelverteilung der richtige Angatz fiir eine bessere
Erndhrung bzw. das Wissen dariiber ist und warum es denn nun Erdniisse
gein miissen,die im Gwembe Valley doch gar nicht wachsen.

Zuriick zu meinen Uberlegungen zu Seeds und Female Extension: Das sind
natiirlich Eingriffe in Gossners Konzept, dessen Budget - als Aus-
druck der Projektidee - nur Ausgaben vorsieht. Einnahmen machen alles
nur komplizierter: Mit Jaap briitete ich immer stundenlang liber seinen
Siatwiinda-Abrechnungen, weil der Workshop z.B. auch Einnahmen hatte
und weil er mit seinem Imprest-Geld div, Aktivitdten lediglich var-
finanzierte, um die Bauern zu Eigenanstrengungen und wirtschaftlichem
Denken zu motivieren, was mir das Abrechnen aber teilweise un-
. moglich machte., Das ist aber keine Kritik an Jeap! Ich will auch
nicht den Eindruck erwecken, als wiirde mit Geld schludrig umgegangen.
Alle KollegInnen rechnen immer sehr Benau ab, Vielleicht ist es einfagh
an der Zeit, von den Einzelprajekten auch Eigenanstrengungen zu er- f
warten.

Alle 3 Monate erstelle ich ein PFinancial Statement, in dem sé@mtliche
Ausgaben zu finden sind ebenso wie Kreditzahlungen und ausstehende
Kredite. Im Staff Meeting erléutere ich es, die KollegInnen schétzen
es glaube ich auch, einmel etwas ilber die finanzielle Seite des
Projekts zu horen; nur die "Clerical Section GRZ" hiillt sich ?egelT
miBig in Schweigen; was ihre Ausgaben angeht, sé tappen wir bDig-jatzte
im Dunkeln.Alle meine Unterstiitzungsbemiihungen versagen angesichts
der mangelnden Qualifikation von Mr. Siabboko, dem Veetreter MNr.
Kandangwes, und dem mangelnden - . Interesse unseres Koordinators.
Mr. Kendangwe bildete sich ja gerade 6 lMonate auf Gli-Kosten
in Imseka fort; er hinterlieB ein Chaos, mag jetzt nicht mehr recht
an seinen Arbeitsplatz zurick, hat Gossner aber K 35,000.- gekoste?.
Werum ein beruflich qualifizierter, vpllkommen unengegierter und bis

-
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ans Lepensende vergorgter Civil Servant eine Fortbildung bekommen hat,
Wll% mir nicht so recht einleuchten. Wédre auch msl ein Diskussiong-
punkt...

Drittmittel gibt es auch abzurechnen: die EG hat 1987 K 267,000,-

flir den Bau der Strafe nach Kafwambils bereitgestellt. Im August -
1989 waren sie ausgegeben, GM hat bis zum Jahresende weitere K 105,000,
dazugegeben, die StraBe ist aber noch nicht fertig, da &ndert auch

die Ubergabe nichts daran, GM muB also weiterfinanzieren, GRZ stellt
hoffentlich weiterhin Mr., Necite dazu abh (das wird im Februar-Staff-
Meeting diskutiert werden. Bine Extra-Abrechnung’ fiir die EG werde ich
machen, wenn die StraBe endgililtip fertiggestellt ist. Gegeniiber dem
Land Development Service, der den Grader beregitgestellt hat, habe ich
die - im Zusammenhang mit dem Gredereinsatz angefallenen Kosten
abgerechnet und hoffe auf eine Riickzahlung von K 40,000,-

1990 werden wohl die EG-Mittel fiir Nkandabbwe- und Sikaneka-Road an-
rollen, die dann auch gesondert abgerechnet werden miissen.

Einmal die Woche ungef@ihr fehre ich nach Choma tur Bank und/oder
Provident Fund, Coop. Department, besorge Road licences u.d., kaufe
Stationary und - wie alle anderen Expat,kollegen - jede Menge Pro-
Jektmaterial, Keine/r entkommt nach Choma ohne eine lange Besorgungs-
ligte.

Apropos Bank: das External Account habe ich aufgeldst und nach .. .
Iusaka/Barclay ‘s Bank transferiert, so daB alle Zehlungen von Berlin
Jetzt dort eingehen konnen., Das GM-Sparbuch habe ich auch aufgeldst
und dem Internal Account gutschreiben lassen.

Fir 1990 schlage ich vor, die Biicher vén einem Auditor priifen zu
lassen.

Zum letzten Punkt meiner 1., Job duty kann ich nicht viel sagen: Unser
Liaison Officer bezahlt ab und zu Projektrechnungen in Iusaka, die ich
(oft mit erheblicher Verspitung) erhalte, bei mir buche und ihr das
schriftlich zuriickmelde., Weitere "dienstliche Kontakte™ gibt es nicht;
warum ich "enswerable to the Liaison Office ILusaka"™ bin, verstehe ich
ehrlich gesagt nicht. Entscheidungen - ob das nun geplant oder einfach
nur realistisch ist - werden im Projekt getroffen (finanzielle, meine
ich). Von oder mit Ulrich zusammen, wobeil ich mich zusehends mehr ein-
migche und auch viel mit Menfred berate, denn alles trage ich so nicht
mitund ich finde es auch falsch, Geld nur auszuzahlen, ohne zu fragen,
warum und wofiir und unter welchen Bedingungen. Wahrscheinlich iiberschreit
ich hier meine Kompetenzen, aber das wédre ja ein weiterer Diskussions-

punkzt... ﬂu'a’fz/ Coulral (45’-'4'6251/3 /

2.) Jeden lionat zehle ich Km-Geld (din Kwacha) an W. Diete. U. ILuig

und M. Schumacher-Just, fiihre Listen liber die jeweilige Projekt-Km-
Bilanz, Ambulanzfahrten etc. (den monatlichen Wechselkursdurchschnitt
erfrage ich bei der Bank), auch fiir J. Verweij und Hossains, die in DM
bezahlt werden, lege sie Ulrich zur Unterschrift vot, gebe 1 Kopie

an Haja und eine zur Weiterleitung nach Berlin und wundere mich, warum?
Hossains nur alle vier lionate abrechnen miissen, warum Jaap plotzlich %,
keine DM mehr kriegen soll (jede/r von uns hat in Berlin die Wahl zw. 2.
Kwacha und DM angeboten bekommen). _ In der Vergangenheit .«
wdre eine Auszahlung in Kwacha = Projektausgabe korrekt gewesen, aber
da jetzt auch DM-Ausgeben im Aniual Reperscheinen, ist dieses Problem
gelost, und ehrlich gesagt, fallen Ausgaben fiirs Auto ja auch in

(=1

Porex an (fiir Kwacha gibts mittlerweile nur noch Diesel). Ich bitte
um Kl&rung.
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%.) GM hat mittlerweile 13 Angestellte: 2 day-watchmen (wochentags/
aoch?nende), 2 nightwatchmen (die teils zusammen, teils abwechselnd
arbeiten), 1 nightwatchman fiir Hossains Haus und 1 fiirs Sinazeze

Craft Centre, 1 Seed Programme Officer, 1 Transport Officer (seit
15°13189)' 4 Fehrer @nd 1 Beifahrer; fiirs Gédstehaus werde ich jetzt
eine llachbarin - je nach Bedarf - anstellen. Bezahlt werden sie (monatl.)
von mir; die bislang unglaublich niedrigen Geh#dlter wurden im Februar
89 endlich an die Regierungsgehédlter angepaBt und nach der Abwertung

im Juni erhtht (um 50 % ) und zum 1,1.90 um K 250.- (entspr. der Regie-
:ungsskala). Wachleute und FPehrer kriegten bislang zw. K 650.- und

K 800.-, der Seed Officer XK 1,032,-, der Transport Officer 998.-

(z.Z2t. ist DM 1.- = K 13,-)., Das ist wahrlich wenig genug, entspricht
aber dem zambischen Durchschnitt.

Ich bezahle auch Alters- und Unflallversicherung (was monatlich eine
Fahrt nach Choma und viel Geduld im Provident PFund Office erfordert),
versuche, verlorengegangene oder nie asusgestellte NPF-Mitgliedskarten
fiir den Gl-Staff zu-ergattern (was noch mehr Geduld und Sitzfleisch
erfordert), fiikre die Personalakten, versorge die Wachlette mit Gummi-
stiefeln, Regenménteln, Pullovern, die vier Motorradfahrer mit Schutz-
anziigen, Stiefeln, Schutzbrillen (auf absolute Gleichbehandlung achten
gie sehr!) - was angesichts zambischer Shorteges eine reichlich auf .. .-
wendige Angelegenheit ist. Zudem bin ich stédndig dabei, Einsatzpléne
flir die Wachleute aufzustellen, sie wdeder zu &ndern, sie abends zu
begriiBen und morgens wieddr zu verabschieden, einen Ersatzmann zu
suchen, wenn mal wieder einer zum Fuheral mufl oder zum Witchdoctor,
Einen muBten wir jetzt wegen absoluter Unzuverléssigkeit entlassen,
aber die anderen sind sehr verliéBlich (der GRZ-watchman kommt entweder
gar nicht oder betrunken). . Klirzlich wurde ein Verlust von T4 m
Campzaun festgestellt; aber der GRZ-Mann hat nachts kein Licht (due

to laek of funds) und Gossners Leute sitzen am Storeroom, sie sollen

ja auch nur auf Gossner-Hiuser aufpassen, Die T4-m-Liicke haben bislang
lediglich ein paar Ziegen und Kilhe genutzt, um sich an unseren frisch-
gepflanzten Papaya-Bdumchen zu laben...

4.) BEinen nicht unerheblichen Teil meiner Arbeitszeit verbringe ich
mit der Zahlung und vor allem der Forderung nach Riickzahlung von Krediten
GM gibt zinslose Kredite an einzelne Programme oder finanziert Rech-
nungen vor, wenn z.B. in Lugaka etwas gekauft werden muB. In der Ver-
gangenheit wurden diese Ausgaben bei GM als Kredite gebucht, die Pro-
gramme wurden oft aber gar nicht inf ormiert oder erhielten keine
Rechnungskopie, was spéter mitunter zu groBem Brstaunen filhrte. Jetzt
werden die Programme Officers sofort informiert, sehen die Unterlagen
ein und erhalten am Jahresende schriftlich, wieviel AuBlenstédnde sie
haben. Finanziell und arbeitsmiéiBig sind diese Kredite iiberschaubar.

(VSP hat inzw, den 88er Kredit zuriickgezahlt, den 8T7er hat GM ja ab
geschrieben, 89 war nur ein 3-Vochenkredit fiir den HKauf von 500 S&cken
Mais notig).

"Prefinancing" an den Regierungspartner aber ist eine Quelle sté@ndigen
irgernisses: Bis die 1. Zuteilung kommt (1989: Juni !), hat GRZ nicht
einen Kwacha zur Verfiigung, jede Ausgabe (Gehdlter, Material, Trans-
port, Waschpulver fiirs Gédstehaus...) wird also von Gossner vorfinanziert
Das ist eigentlich ja auch sinnvoll, problematisch wird es aber all-
mihlich, weil seit Jan 88 Kredite ausstehen, z.T. werden damalige
Ausg@aben vom P,A.0. nicht anerkannt und deshalb schickt GRZ/GSDP die
Belege gar nicht erst ab; z.T. sind sie bei GRZ verlorengegangen,

z.T., blickt der Buchhalter einfach nicht durch.Inzwischen hat der

Kwacha so viel an Wert verloren, dafl GM von dem zuriickgezahlten Geld
bald nicht mehr viel heben wird. Von der 2. Zuteilung 89 (Dezember,

1 Woche vor JehresabschluB) hat GM knapp K 2,000,- abgekrie%t...

Tch stelle dieses Vorfinanzierungssystem wirklich in Frage (imnGegeh-
satz zu unserem Chairman), wenn es so schlampig gehandhabt wird.

Unser Koordinator ist dabei leider nicht sehr hilfreimh, es bleibt bei



ﬁgue

S8

leeren Vergprechungen, sich mal darum zu kiimmern. Rechnungen habe ich
biglang monatlich - gegen Quittung - GRZ fibergeben (was ich nun nicht
mehr tun werde), immer wieder fertige ich Lis ten mit ausstehenden
Krediten an, die regelméBig verlorengehen, tagelang sitze ich liber Riick-
zahlungen (wenn sie denn mal kommen), um rauszufinden,welche Rech-
nungen denn nun bezahlt wurden. Nach jeweiligen Programmen gebiindelt
und_geheftet gebe ich die Rechnungen uplus Belegnummern dem Clerical
Officer, er zerlegt sie aber wieder nach ganz anderen Kriteriem , reicht
einen Teil beim P.A.0. wein, gibt mirr dann einen Scheck, ohne genaue
Erklérung wofiiryund dann beginnt fiir mich das Suchspiel. Irgendwann
komme ich dann dehinter, daB er einen Klodeckel ind . zweil Rohre

fiir Siatwiinda in einer Rechnung vereinigt, meinen Beleg weggeschmissen
und die iibrigen Rechnungen unter einen mindestfens 2 Jahre alten Papier-
stapel geschoben hat. Bei meinen unermiidlichen Versuchen, Geld fiir

das neue Staff-Hams und den Museums-Storeroom zuriickzubekommen, wére ich
dann fast verzweifelt. Tagelang haben Mr. Siabboko und ich versucht,

die von Volker - und spéter mir - liberreichten Belege aufzugpiiren,
Ulrich und ich haben sie ein Wochenende erneut gebiindelt und mit seiten-
langen Bggleitlisten mit Rechnungsnummern etc, versehen - nur um gie
denn Wochen spédter, als der P.A.0. dann doch nicht bezaflen wollts,

in einem wiisten Kiduel, bar jeglicher Heftklammern, nach unergriindlichen
Kriterien sortiert, mit diversen Liicken, wieder abzuholen.

Na ja, man so.ll die Hoffnung ja nie aufgeben...

Ich gleube, daB GM GRZ zu viel Arbeit, Eigenanstrengung und Engagement
abnimmt und demit alleine die Verantwortung giir einen GrofSteil des
Projektbetriebs trégt. Ich meine, GM muf sich einmischen durch konti-
nuierliche Diskussion, Begleitung, Beratung; unser Chairman méchte

GRZ die Finanzen als den mehr oder weniger einzigen Bereich, fiir den
sie selbst verantwortlich ist (was sie seit der Vorfinanzierungspraxis
natiirlich nicht mehr ist), ohne Einmischung iiberlassen. Ist ja auch
immer eine heikle Angelegenheit. Aber zugucken, wie's schief geht,

ist such keine Zusammenarbeit.

Da ich z.Zt. sowieso kein Geld auf dem Konto habe, ist das Thema vor- {
18ufig uninteressant, aber hier steht ein weiteres Thema zur Diskusgsion.,

5.) Mangels GM-Géstehaus hattex%ch 1989 auch keine Arbeit damit. Nach-
dem nun aber kler ist, dal das Heaus nicht von GRZ bezahlt wird (vor-
dergrimdig: es entspricht nicht den GRZ-Staffhouse-Bedingungen, weil
die Bauaufgicht nicht 3 Mal inspiziert ha@L hat das Team (mit Zu-
gtimmung vom Koordinator) beschlossen, auf ‘weitere Riickzahlungsforderunge
zu verzichten und es als Gl-Gidstehaus zu " .mutzen. Am Storeroom hat

die Tonga Crafts Soclety/SNV Interesse angemeldet, dass wiirde GM zu einer
Binnahme vén X 40,000.- vergelfen und uns die Verantwortung fiir dieses
Gebdude abnehmen.

Tnzw. ist das Gidstehaus fertig, dank Manfreds und Winnies unermiidlichem
RBinsatz auf der Bamstelles mit Halfe von Manfred suche ich die bereits
vorhandene Binrichtung in den Storerooms zusammen, habe NMrs. Kandangwe
junior zum Putzen eingestellt, messe die Vorhédnge aus, werde den Herd
sur Reparaetur bringen und finde das Heus seBr schdn, es brduchte nur noc
eine Veranda. Leider gibt es somit erneut ein Zambisches und ein Ex-
patriate-Gédstehaus, das zamb. ist aber in einem sehr schlechten Zustand,
8M kdnnte ja die Renovierungsarbeiten vorfinanzieren...

Tch hoffe, der Betrieb wird kostendeckend sein, aber ich halte nichts
von ei ner Belegung um jeden Preis (siehe Lugaka-Gistehaus, das viel
Arbeit erfordert, Geld einbringt, aber in einem sehr médBigen Zustand

ist).

6.) Wit der Inventur habe ich angefangen, die Liste mit den Projekt-
fahrzeugen ist an Berlin geschickt, 2 Privath&user, ein Projfekt und ein
Biiro sind auch erfaBt, das Gistehaus ist nach der Einrichtung dran,
alles andere erfordert weiterhin die Mitarbeit der Kollegen, auch die
diversen BEinzelteile in den diversen Lagerrdumen.
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Die Héuser in Sinazeze hat Ulrich der ochule (2) und Der Digtrict
Cooperative Marketing Union (3) _ - . ' " Zur Z

- Nlutzung tiberlasseh. Mit dem CAO in Sinazongwe ., der "on
transfer" nach Siavonga ist, haben wir heute das adminigtrative Vore
gehen besprochen. Ulrich wird einen Brief an die zustindigen Behdrden
sghre;ben und die Hduser offiziell verschenken. (Das ist einfacher als
die milhselige Eintreibung einer auch nur symbolischen Kaufsumme),
Der Ve?lauf war lange: lMit Mr, Necites Hilfe konnte iekedim . .
im Juli im Cooperative Department in (Qome hersusfinden, welche Hiuser
@amals von GM erworben wurden, Es bedurfte aber noch eines Lokaltermins
in Sinazeze, das war dann im Oktober, um festzustellen, welche Hiéuger
GM inzw. iiberhaupt noch gehorten. Binige waren in den letzten Jahren
an VSP und die Schule verschenlkt worden, Schriftliches komnte ich
dazu nicht finden. Dank der Untergtiitzung von Mr. Necite und dem
Headmaster von Sinazeze zeigte sich dann, daB wir die falschen Héuger
im Kopf hatten, es klérte sich aber schlief8lich alles, die richtigen /
Héuser sind nun iibergebdn. '

Die Zusammenarbeit in meinem Arbeitsbereich mit dem Chairman ist ganz
gut, er hat immer ein offenes Qhr Ffiir Buchungs- und Finanzfragen. Nach
der Einarbeitungszeitbin ich nun auf seine Unterstiitzung nicht mehr

so angewiegen. Unsere unterschiedliche Prajektwahrnehmung sellte nicht
Gegenstand meines Arbeitsberichts sein.

Fiir 1990 ist ein Finanzplan unbefiingt erforderlich. Den werden Ulrich
und ich zusammen machen. %

So, das war nun ein biBchen lang, ich hoffe, ich habe die weeten Leser—
+Innen nicht gelangweilt und entschuldige mich fiir die vielen Tipp=-
fehler (frau kann nur elektrisch gut tippen). Aber ich wollte doch

mal ausfithrlich aus dem Alltag einer "Kassenwartin" berichten, unter
dem men sich in Berlin vielleicht nicht so viel vorstellen kenn,

was ja vergténdlich ist.

Trotz aller Widrigkeiten nehme ich immer ndch gerne den Kampf mit
meinem 5-6-Stunden-.. ' Biliroalltag auf.Man kann hier nur mit dem

in dem Projekt leben oder gar nicht. Das Rechnen ist zwar Sl =
miihselig und ohne Eintauchen in die Inhalte wiee es auch langweilig,
Aber eigentlich geht das eine nicht ahne das andere, auch wenn ich
manchen KollegInnen damit auf die Nerven falle. Zum Teil ist dieges
"Mittendrin" meine Entscheidung, zum Teil kann ich mich auclk ger nicht
entziehen: z.B. beim Transport.

GM hat 2 Poolcars, 1 LKW, 4 Motorréder zu betreiben, vornehmlich zur
Projektunterstiitzung, aber auch als regelrechtes Transportunterne@men.
Da beide Transport Officers oft unterwegs gind, bleibt nur das tédglich
besetzte Bliro (meing!), um die vielen Anfragen zu beddenen. Nach
BliroschluB ist es die Ehefrau, die zuhamse ist und mel eben macht.
Nachdem mir dieser Job (iiber den schon Volker aus guten (Griinden ge-
sthnt hat), wirklich iiber den Kopf . - . -~ - gewachsen ist und

vor allem auf Kosten meiner Kinder ging, habe ich ab ?. Okt. "gegtreikt"
und,wie schon seit Januar 1989, auf die Einstellung eines zambischen
Transport Officers gedréngt. GM hatte letzlich 3 Transportarbeiter

im Einsatz, . ein Zusatzjob, der auf Kosten unser aller Herven, ‘eigent-
lichen Jobs und meiner . _ _. Familie ging. Seit Dem. nimmt Mr. .
Hachingala einen betréchtlichen Teil der Arbeit ab, ich halte mich strik
aus dem Transportgeschidft heraus. o dewds ot ?

Zur finanziellen Abwicklung des Transports noch eine Bemerkung:

wir sollten mal iiberlegen, wie GM die Transportkosten mit in die
Projektausgaben einflieflen lagsen kann. Transport- und Projek@konto
sind ja getrennt, ersteres soll sich selbst finanzieren (wobei die
Autok8ufe aus dem Projektkonto bezahlt werden, die Einnahmen aus Ber-
kdufen ins Projektkonto flieBen). Das ist hier aber nicht allen be-
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kannt, selbst unser . Koordinator war bisher der Meinung, daB GM mit
diesen hohen Buchungspreisen einen satten Gewinn machen miiBte. Bine |
ganz wesentliche Projektkomponente - Gli-Transport- ist einfach als }
Programm nicht erwéhnt und erscheint nicht im jéhrlichen Budget und
nicht in der Darstellung der Projektausgaben.

Noch ein Diskussionspunkt... (

Bamit Arbeiten im Projekt und Leben im Gwembe Valley nicht zu identisch
werden, arbeite ich immer ndéch - gerne - im Frauenclub pit. 2 x
wochentlich treffen wir uns, n8hen Kinderkleider, flechten mit Palmblét-
tern, n&éhen (nach Lina Hossains Vorbild) Kinderdecken mit Baumwoll- [
fiillung aus Gwembe-Vallex-Ernte. Ein harter Kern von 10 Frauen ist ,
geblieben, sie kommen gerne, entwickeln auch schon mal eigene Vors
stellungen, und ich windere mich, wo sie die Kraft hernehmen ange-
sichts ihrer vielen Arbeit und schwierigen Lebensbedingungen.
Wir haben 1989 ein biBechen Geld verdient (z.T. réinvestiert, z.T.
ausgezahlt), und haben an Neu}jahr eine Frauenparty gefeiert. Ich
finde es auch oft anstrengend, oft fehlt mir die Zeit, und immerzu
muB ich mich der Erwartungshaltung an meine PFlihrungsrolle erwehren,
Die Frauen sind so wenig selbstbewufit! /
Meinen Job als "Bibliothekarin" konnte ich zum Gliick bald an lirs.
Sikufuniso abtreten. Jetzt ist die Bibliothek (Manfred und ich
haben sie aus Best@nden ehem. Expatriates und einigen neugekauften

. Biichern eingerichtet, bescheiden, aber ein Anfang) eingefiihrt, das
Interesse ist médBig, aber ein paar regelmédBige LeserInnen gibt es doch.
Es gibt ein Library-Committee, aber den Treasurer: muB ich natiirlich
wieder abgeben, in Gelddingen trauen sich die Tongas nicht iliher den
Weg. Nur leider - es gibt in Zambia so gut wie keine Blicher zu kaufen.
Der allgemeine Zerfall des Landes macht sich auch hier bemerkbar.

Wire es vorstellbar, .daB .. ) GM Head Office ab und zu Kopien der
"Zambian Newg", die in London erscheinen und von Berlin asbonniert
ginf (?), an die Bibliothek schickt? (7

" -
So, nun bin ich ganz erleichtert, daf ich doch noch endlich einen
Arbeitsbericht fertiggebracht habe (oft machen die Hitze, die Probleme,
die Enge des Camps,des Teams und des Tals es mir unmdglich, mich zu
#duBern), und ich hoffey daB er in Berlin ankommt (genz schin viele
Briefe und Pakete erreichen uns nie); ich werde ihn mal mix dem DED
mitgeben.

Greetings in development, wie es hier immer so schin heifit!

w
5"‘-& M 29.Januar 1990

%) Habe ich nun doch alleine gemacht. Manchmal frage ich mich,
was mit "close Co-oparation" wohl gemeint gewesen sein mag.

Und noch etwas: Konnen wir hier im Projekt ein paar Blanko-DM-Schecks
bekommen? Damit konnten wir unkompliziert kleinere Ersatzteile in

Qignana besorgen ung ups deg KolpldE e he e Hook ciffial erl8utern.

-




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,

Liaison Office,

P.0O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

Sinazeze.

Lieber Wilhelm,

Ulrich kenn am Samstag die Post mitnehmen und so will ich mal
. schnell noch ein paar Sachen mitschicken,

1« Vom Double Cabin Poolecar fehlte noch die Trim-No.: 561-LB41

(der andere Poolcar ist noch in Lusaka, zs, mit dem Redbook,
die Daten werden spéter geliefert).

2. Buleya Malima hat am 9-2-90 K 20,000,- iiberwiesen, 2, Rate
fliir den Lorry. Die fehlenden 1,300,.,- werden nach Ablauf der
2-Jahregfrist gezahlt.

3. Haja hat jetzt das Geld von Ulrichs erstem Auto auf mein
X) Konto iiberwiesen kKx33Ry@®®, wieviel weifi ich nicht, aber
Aber el e ich werde die DM 10,500,- entsprechenden Kwacha buchen,
ﬂuf-ffoﬁﬂuaff Deh gehauen ﬂechseliurs Jann ich erst ausrechnen, wenn ich
@ das Verkaufsdatum weifl, Da eine dberwelsunﬂ gut 6 Wochen
Lt Aile, dauern kenn, gitze ich mit meiner Kassge ﬁlterhln auf dem

Vo Hajan M Trockenen, Ja, die Abstimmung mit Tuseka. .. X

/GO&O e 4, Die Kupferndgel aus dem Container, Gesamtsumme = DM 474,30,
a&uAunﬁot&ﬂr sind von Manfred privat zu bezahlen, Bitte bucht gie von

L g seinem Gehalt ab.

S L, 5. Ebenso 1 Starteraccu fiir Ulrich: = DM 147.60,

6. Jaap habe ich sein K-Km-Geld noch nicht auszahlen kdnnen
(due to lack of funds). Ich denke aber, daB es nicht fair
ware, ihm die jeweiligen Monatswechselkurse zu berechnen.
Zumindest bis Dez, 89 konnte er davon ausgehen, dall er DM
kriegen wird, Und der Wechselkurs liegt jetzt bei DM 1.-
= K 14,-, Viell., kOnnen wir das bei Deihem Besuch hereden.,

Jetzt aber erpt mal vielen Dank fiir die viele Post in letzter
Zeit, Du muft Dich ja auch mit ganz schon viel Kleinkram rum-
plagen! Vielen Dank fiir die Rechnungen und Kontenblédtter.

Ich habe nun alle DlM-Ausgaben, die furs Projekt (incl. VSP,

B, Melima, GM-Transport Account) gemacht wurden , ins 1nancial
Statement fiir den Annual Report 89 ilibernommen, sie erhéhen die
Gossner-Ausgaben ja wirklich betréchtlich. Eine Kopie lege ich
Dir und Deinen Kolleginnen bei., Nicht aufgefiihrt habe ich die
Umbuchungen auf 4150, die ja wohl buchungstechnisch zu begriinden
gind und keine realen Ausgaben fiirs Pruojekt darstellen,

r-c 0(1;0& f‘L«/J Q_,Q'&& Saﬁ W OL.‘P A/VLE'LWLL Nf’raﬁd Z[(l.q(,glﬁ,u ("( o&f
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. Binnahmen fiir Reifen und Container-Sachen: K 16

Rechnung einen secondhand nennen, damit ist’s korrek
hoffentlich baldl

Hest Du in den Nachrichten gehtrt, daB wir hier jetzt US-Dollars
in Kwacha eintauschen konnen mit elner fechselkursrate
von Kwacha 40.- ? (Entschuldige den furchtbareh Satz, Lisa und Julia
nerven mich mit tausend nlelnlbkelten dnd ich kenn mich nicht
kinzentrieren).
fenn vom Berliner Konto also doch noch etwas Forex fiirs Projekt
im Lenfe des Jahres abgezweigt werden konntey stiimden wir hier
nacht schlecht da. Siehe auch Manfreds Stromantrag.
Das Einkommen aus der ersatzlosen Streichung des Lorry, falls es
dazu kommen sollte, konnte man auch fiir den Strom einsetzen und
hétte eine.. entwicklungspolitische Rechtfertigung obendrein.
Ich bin ja mal gespannt, was Ihr in Berlin diskutieren werdet.

" Morgen wird sich zum erstenmgl das Staff lMeeting mit
Planung und Zielsetzung und Evaluierung befassen, es steckt hier
alles doch noch ganz schin in den Kinderschuhen.,

Uber Deinen privaten Brief habe ich mich sehr gefreut - und aus
Lusaka hat Ulrich jetzt auch noch den Kelender und das Buck mit-
gebracht. Ich danke Dir und Euch sehr, manchmal habe ich das Ge-
fiihl, da Thr in Berlin mehr an uns denkt als wir im Camp an Fuch.
Habt Ihr schdn ausgewéhlt.
Dafl Haja am Zambis-Ausschull-Treffen teilgenommen hat, finde ich ja
sehr gut. Nur schade, daB sie die Chance nicht genutzt hat,

iber unger Projekt und Befinden zu berichten. Oder hat sie
wirklich GSDP und das GM-Expatriate-Team gemeint? Na, viell.
ist ja eamch nur das Protokoll nicht so : suf alle
Schwierigkeiten eingegangen. Aber 80 rosig, wie sich das liest,
ist es hle“ nicht !!

Bevor ich jetzt weiter lédstere, wiinsche ich FTuch ein schines
Planungstreffen, viele Griile vor allem an Wolfgang Mehlig, und
auch an Deine Buchhaltmngskolleginnen, die sgo vEl Arbeit mit
uns haben,

Viele GriiBe an Dich, Astride und die Jungs
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Arbeitsbericnt 1989 © Gisela Just, Gl-Treasurer

liitte Februar 1989 habe ich meine Arbeit als Treasurer der Gli-
*nanzen Im Gwembe South Development Praject/likandabbwe Camp
aufgenomnen. lach einer kurzen Einarbeitung durch meinen Vor-
ginger Volker .Jendschuh have ich mich voller Zlan auf Akten, Xas-
senbiicher, Budget und Taschenrechner gestiirzt, in der Lberzeugung,
da3 Personalverwaltung, “inanzplanung und -abwicklung wichtipe
Bestandteile guter Projektarveit sind. Ich n&tte nicht gedacht,
wie umfengreich mein Job sein und iiber wieviele Licken und Ticken
und vor allem Ungereimtheiten ich dabei stolpern wiirde.

Da mein Arbeifsplatz noch relativ neu ist, will ich mal'meine Ar-
beitsplatzbeschreibung voranstellen und dann meinen Arbeitsalltag
schildern.

The Treasurer is responsible for the administration of Gossner liis-
gion Property and of Gossner Mission funds made available to the
Gwembe South Development Project. She works in close co-operation
with the Gossner lission Chairman in the project and co-operates

in the field of budget planning and budget control. She is answer-
able to the Gossner !lission IXaismr=<R®FRT Representative in Zambia,
Liaison Office, Lusaka.

The duties are described as follows:

1.) to keep the analysis- and the cash book
to issue and keep all Rikxmx receipts on payments
to keep all files for programmes, salaries and bank accounts
to conduct monthly reconciliations 2 a
to countercheck balances with the Lusaka accounts.
. to prepare quarterly financiel statements for the GSDP-staff
[ meeting, the Gossner Mission Liaison Office Lusaka and
Gossner Mission 0ffice, Berlin

Ll
-

to pay km-allowances to Gossner Mission staff

to administer the personal files of Gossner !Mission employees

to pay salardes to Gossner Mission employees

to pay monthly contributions to ZNPF and Jorkmen's Compensation
fund on behalf of Gossner lission employees

4,3to administer and control loans

5.) to administer the Gossner Mission guesthouse at lTkandabbwe Camp

6.) to keep en inventory on a2ll Gossner liission property in the

project. "

LW I W
.
o

1.) Um einen detaillierten Uberblick iiber die Ausgaben, Einnahmen,
Kredit(riick)zahlungen, Bankbewegungen, Transaktionen zw. Camp u.
Lusaka-3liro, Vorfinanzierungen an GRZ zu kriegen u. 2zu behalten,
fithre ich ein Analysisbuch mit 25 Spalten. Das ist aufwendig; die
monatliche Abstimmung zwischen A.buch, Kassenbuch und den monat-
lichen Bankausziigen erfordert viel Zeit und Genauigke;t. M.dJ.Branna:
und V. Wendschuh haben das Buch schon sehr zut asusgetiiftelt, und
ich habe es erstmel so iibernommen, nach einiger Erfehrung aber
noch etwas ausgeweitet:Projekt- und Lusaka-Ausgeben werden klarer
zetrennt, Projekteinnahmen (z.B. Poolcarverkiufe) werden in einem
Sxtrakonto ausgewiesen, sugstenende Kredite werden ins neue Jahr J
ribergzenommen, fiir s Seed Programme ist zum 1.1.90 (auf dem Papier)
ein Revolving fund eingerichtef, aus dem Saatzutkéufe, Transport
von IUseka, Gerpaxkungsmaterial finanziert werdepn sollenund der
buchhalterisch also auch gesondert gefiihrt werden muB. Ein eigenes
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Benkkonto und damit eine reale Deckung wird es vorliurig nicht geben;
mit dem R.F. soll lediglich der Versuch unternommen werden, das Sin-
kommen, das eine Projektkomponente erwirtschaftet, als solches zu ver-
buchen und in diese Komponente zuriickflieflen zu lassen (ohne das
Jédhrliche Budget zu erhdhen), enstatt es, wie bisher, am 31.12. im
Analysisbucn stehen zu lassen und am 1.1, wieder bei lull anzufangen.
lﬂit dem potentiellen Gewinn aus dem Saatgut, das zu einem hoheren Pre-
ver- els eingekauft wird, konnte in 2Jahren z. B. daz nichste lotor-
orad finanziert werden.

Ich konnte nicht feststellen, oL das Seed Programme frilher Gewinn zens
hat; fir die Saison Okt. 88/Sept. 89deckten die Zinnahmen aus dem
Verkauf nicht ganz die Ausgaben fiir Saatgutkiéufe (aus div, Griinden).
Zvtl Gewinne h&tten aber einfach Gossners Barvermigzen erhdht. Fir
diese Saison wurden die Preise auch relativ erhdht, Aussichten auf
Gewinn bestehen durchaus.

(:) Die gleichen "berlegungen kdnnte man auch fiir Female Extension/Needle
Work anstellen: der Stoff wird zum Einkaufspreis an die Women 8 ClUbDSs
verkauft, was letztlich wezen der Inflation GM Verlust einbringt und
die Prauen nie zu eigenen liitteln kommen. Flir Stoff 3ibt es - wie fiir

. Seeds - kein Budget; das Geld mus also zuriickkommen, warum also nicht
¢mit Gewinn, mit dem die Clubs dann arveiten kinnen? (12989 wurde fiir
K 22,000.- Stoff gekauft).

Ulrich und ich sind der lleinung, dafl das_Nutrition Progamme nicht mehr
finanziert werden sollte (eine Team-lMleinung gibt es dazu nicht, siehe
— Lochinvar,..), der Vorlauf ist ja bekannt. Erdniisse liegen noch reich-
« ~lich auf Lager und werden 1990 wie gehabt verteilt. ./ir haben das
Staff lleeting iiber den Stand der Dinge informiert, das nicht wufite,
daB N.P. kein Gossner-Projek t ist; es hat eine kleine Diskussion ge-
geben,ob lahrungsmittelverteilung der richtige Ansatz flir eine bessere
Erndhrung bzw. das Wissen dariiber ist und warum es denn nun Erdniisse

sein miissen,die im Gwembe Valley doch gar nicht wachsen.

Zuriick zu meinen Uberlegunzen zu Seeds undé Female Extension: Das sind
K natiirlich Zingriffe in Gossners Konzept, dessen Budget - als Aus-

druck der Projektidee - nur Ausgeben vorsieht. IZinnahmen machen alles
nur komplizierter: it Jaap briitete ich immer stundenlang iliber seinen
Siatwiinde-Abrechnungen, weil der Jorkshop z.B. auch Einnshmen hatte
. und weil er mit seinem Imprest-Geld div, Aktivitdten lediglich var-
finanzierte, um die Bauern zu Zigenanstrengungen und wirtschaftlichen

Denken zu motivieren, was mir 8as Abrechnen aber teilweise un-

méglich machte. Das ist aber keine XKritik an Jeaap! Ich will auch
nicht den Bindruck erwecken, als wiirde mit Geld schludrig umgegangen.
Alle KollegInnen rechnen immer sehr Benau ab, Vielleicht ist es einfau
O " an der Zeit, von den Dinzelprajekten auch Eigenanstrengungen zu er-
warten. '

Alle 3 iionate erstelle ich ein Financial Statement, in dem s@mtliche
Ausgaben zu finden sind ebenso wie Kreditzahlungen und eusstehende
Kredite. Im Staff Meeting erliutere ich es, die KollegInnen schédtzen
es glaube ich auch, einmal etwas iiber die finanzielle Seite des
Projekts zu hioren; nur die "Clerical Section GRZ" hiillt s@ch‘?egglf
mdBig in Schweigen; was ihre Ausgaben engeht, sa@ tappen Wir DisS-JGUzZ:
im Dunkeln.Alle meine Unterstiitzungsbemithungen versegen angesichts
der mangelnden Qualifikation von Ilr. Siabboko, dem Vectreter_Mr.
Kandangwes, und dem mangelnden - . Interesse unseres Koordinators.
‘ g Mr, Kand ;e bildete sich ja gerade 6 lMonate auf GM-Kosten
in IGsa¥a for%; er hinterlied ein Chaos, mag jetzt nicht mehr recht
d’ an seinen Arbeitsplatz zuriick, hat Gossner aver K 35,000.- gekostet,
Jarum ein beruflich qualifizisrter, vollkommen unengejsierter und bis

o 2y, Y m“/m}k boottuss..!




C) die . im Zusammenhang mit dem CGradereinsatz angefallenen Kosten

. Stationary und - wie alle anderen Zxpat.kollegen - jede lienge Pro- °

(} éggagg/Barclay‘s Bank transferiert, so daB alle Zahlungen von Berlin

. nur realistisch ist - werden im Projekt getroffen (finanzielle, meine

O ¢

s

ans Le?ensgnde versorgter Civil Servant eine Fortbiidung bekommen hat,
w1iitm1r nicht so recht einleuchten. Wd&re auch mal ein Diskussions-
pu L N

Drittmittel gibt es auch abzurechnen: die EG hat 1987 K 267,000,.=-

ITUr den Bau der Strafe nach Kafwambila bereitgestellt. Im August

1989 waren sie TWSie-coem,; GN hat bis zum Jahresende weitere XK 105,000,
dazugegeben, die Strale ist aber noch nicht fertig, da &ndert auch

die Ubergabe nichts daran, GM mu3d also weiterfinanzieren, GRZ stellt
hoffentlich weiterhin Mr. Ncite dazu ah (das wird im Pebruasr-Staff-
Meeting diskutiert werden. Bine ZExtra-Abrechnung’ fiir die.EG werde ich
machen, wenn die StrafBe endgliltig fertigzestellt ist. Gegeniiver dem
Land Development Service, der den Grader bereitgestellt hat, habe ich

abgerechnet und hoffe auf eine Riickzahlunz won X 40,000.-
1990 werden wohl die EG-Mittel fir Nkandebbwe- und Sikaneka-Road an-
rollen, die dann auch gesondert abgerechnet werden miissen.

Binmal die Woche ungeféhr feshre ich nach Chome fur Bank, K und/oder
ident Fund, Coop. Department, besorge Road licences u.d., kaufe

jektmaterial. Keine/r entkommt nach Choma ohne eine lange Desorgungs-
liste.

Apropos Bank: das External Account habe ich aufgeldst und nach ...

Jetzt dort eingehen konnen. Das GM-Sparbuch habe ich auch aufgeldst
® und dem Internal Account gutschreiben lassen.=§%ﬁ.&q;

Pir 1990 schlage ich vor, die Biicher vdén einem Auditor priifen zu
lassen. ———
'*___._._.._—-"._—.-____-‘_-‘_

Zum letzten Punkt meiner 1. Job duty kann ich nicht viel sagen: Unser
Liaison Officer bezahklt ab und zu Projektrechnungen in Lusaka, die ich
{oft mit erheblicher Verspitung) erhalte, bei mir buche und ihr das
lschriftlich zuriickmelde. Weitere "dienstliche Kontakte" gibt es nicht;
warum ich "answerable to the Liaison 0ffice Lusaka" bin, verstehe ich
® ehrlich gesagt nicht. Entscheidungen - ob das nun geplant oder einfach

ich). Von oder mit Ulrich zusammen, wobei ich mich zusehends mehr ein-
mische und auch viel mit Manfred berate, denn alles trage ich so nicht
7 mitund ich finde es auch falsch, Geld nur auszuzahlen, ohne zu fragen,
o warum und wofiir und n Bedingungen., Wahrscheinlich Uberschr
{ch hier meine Kompetenzen, aber das wére ja ein weiterer Diskussions-

| punkt... Bidpy coutrn : Weid-dosn !

2,) Jeden lionat zahle ich Km-Geld (un Kwacha) an W, Diete. U. Luig
und M. Schumecher-Just, fiihre Listen iiver die jeweilige Projekt-Km-
Bilanz, Ambulenzfahrten etc. (den monatlichen Wechselkursdurchschnitt
erfrage ich bei der Benk), auch fiir J. Verweij und Hossains, die in Di
bezahlt werden, lege sie Ulrich zur Unterschrift vot, gebe 1 Kopie
an Haja und eine zur Weiterleitung nach Berlin und wundere mich, warum
Eossains pur alle vier llonate abrechnen miissen, warum Jeap DIStzZIich
fteine DM menhr kriegen soll (jede/r von uns hat in Berlin die Vahl zw. T
Kwacha und en eboten bekommen). : In der Vergangenheit
,ZL?wére eine Auszanlung in Kwacha = Projektausgabe korrekt gewesen, aber

da jetzt auch DM-Ausgaben im Annual Reperscheinen, ist dieses Problem
geldst, und ehrlich gesagt, fallen Ausdaben fiirs Auto ja auch in
Torex an (fiir ¥wacha zibts mittlerweile nur noch Diesel). Ich bitte

um Llirung,.
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?.)‘GN hat mittlerweile 13 Angestellte: 2 day-watchmen (wochentags/
Jocngnende), 2 nightwatchmen (die teils zusemmen, teils abwechselnd
arbeiten), 1 nightwatchman fiir Hossains Haus und 1 firg Sinazeze

Craft Centre, 1 Seed Programme COfficer, 1 Transport Officer (seit
15.12.89), 4 Fehrer Und 1 Beifahrer; firs Géstehaus werde ich jetzt
eine llachbarin - je nach Bedarf - anstellen. Bezahlt werden sie (monatl
von mir; die bislang unglaublich niedrigen Gehdlter wurden im Februar
89 endlich an die Regierungszehdlter angepalt und nach der Abwertung
im Juni erhdht (um 50 % ) und zum 1.1.90 um & 250.- (entspr. der Regie-
rungsskala). Wachleute und Fahrer kriegten bislang zw. K 650.- und

K 800.-, der Seed Officer X 1,032.-, der Transport Officer 998.-
(z.Zt. ist DM 1.- = K 13.-). Das ist wahrlich wenig genug,' entspricht
aber dem zambischen Durchschnitt.

Ich bezehle auch Alters- und Unflallversicherung (was monatlich eine
Pehrt nach Choma und viel Geduld im Provident Fund Office erfordert),
versuche, verlorengegangene oder nie ausgestellte NPP-llitgliedskarten
fiir den GM-Staff zu-ergattern (was noch mehr Geduld und Sitzfleisch
erfordert), fiikre die Personalakten, versorge die Wachleite mit Gummi-
gtiefeln, Regenménteln, Pullovern, die vier Motorradfehrer mit Schutz-
anziigen, Stiefeln, Schutzbrillen (auf absolute Gleichbehandlung achten
sie sehr!) - was engesichts zambischer Shortages eine reichlich auf
wendige Angelegenheit ist. Zudem bin ich sténdig dabei, Zinsatzpline
fiir die Wachleute esufzustellen, sie wieder zu &ndern, sie abends zu
begriifen und morgens wieddr zu verabschieden, einen Zrsatzmann zu
suchen, wenn mal wieder einer zum Fuheral muB oder zum Witchdoctor,
Einen muBten wir jetzt wegen absoluter Unzuverlédssigkeit entlassen,
aber die anderen sind sehr verlidBlich (der GRZ-watchman kommt entweder
gar nicht oder betrunken). . Kiirzlich wurde ein Verlust von T4 m
Campzaun festgestellt; aber der GRZ-llann hat nachtis kein Licht (due

fo lack of funds) und Gossners Leute sitzen am Storeroom, sie sollen
ja auch nur auf Gossner-Hduser aufpassen. Die T74-m-Liicke haben bislang
lediglich ein paar Ziegen und Kithe genutzt, um sich an unseren frisch-
gepflanzten Papaya-3Bdumchen zu laben...

4.) Binen nicht unerheblichen Teil meiner Arbeitszeit verbringe ich
mit der Zahlung und vor allem der Forderung nach Rilckzahlunzg von Lredifm,
Gll 5ibt zinslose Kredite en einzelne Programme oder Tinanziert .ecin-
nungen vor, wenn z.B. in Lusake etwas gekauft werden muB. In der Ver-
gangenheit wurden diese Ausgaben bei GM als Kredite gebucht, die rro-
gramme wurden oft aber gar nicht inf-ormiert oder erhielten keine
Rechnungskopie, was spédter mitunter zu groBem Brstaunen fiihrte. Jetzt
werden die Progremme Officers sofort informiert, gsehen die Unterlagen
ein und erhalten am Jahresende schriftlich, wieviel AuBlenstédnde sie
haben. Finanziell und erbeitsmiBig sind diese Kredite iiberschaubar.
(VSP hat inzw. den 88er Kredit zuriickgezehlt, den 87er hat Gl ja 2~
geschrieben, 89 war nur ein 3-Yjocheniredit fiur den sauf von 50U Sicken
Mais notig).

"Prefinancing" an den Regierungspartner aber igt eine Quelle sté&ndizen

Argernisses: Bis die 1. Zuteilung kommt (7989: Juni !), hat GRZ nicht
einen Kwache zur Verfiigung, jede Ausgabe (Gehdlter, Material, Trans-
pott, Waschpulver fiirs Gisteheus...) wird also von Gossner vorfinanzic
Das ist eigentlich ja auch sinnvoll, problematisch wird es aber all-
mihlich, weil seit Jan 88 Kredite ausstehen, z.T. werden damalige
Ausfaben vom P,A.O. nicht anerkannt und deshalb schickt GRZ/GSDP die
Belege gar nicht erst ab; z.T. gind sie bei GRZ verlorengegengen,

%.D. blickt der Buchhalter einfach nicht durch.Inzwischen hat der
Kwacha so viel an Wert verloren, dal GM von dem zuriickgezahlten Geld
bald nicht mehr viel heben wird. Von der 2. Zuteilung 89 (Dezember,

1 Woche vor JehresabschluB) hat GM knapp K 2,000,- abgekrie%?... :
Tch otelle dieses Vorfinanzierungssystem wirilich in Frege (imGegen-
satz zu unserem Chairman), wenn es SO schlamniz zehandhabt wird,

s B

Hmser Koordinator ist datei leiader nicht senr nilfreigh, w23 2leibt
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leeren Versprechungen, sich mal darum zu kiimmern. Rechnungen hebe ich
bislang monatlich - zegen Juittung - GRZ iibergeven (was ich nun nicht
mehr tun werde), immer wieder fertige ich Lis ten mit ausstehenden
Krediten an, die regelmid3ig verlorengehen, tagelang sitze ich liber Riick-
zehlungen (wenn sie denn mel kommen), um rauszufinden,welche Rech-
nungen denn nun bezazhlt wurden. Nach jeweiligen Programmen geblindelt
und geheftet gebe ich die Rechnungen .plus Belegnummern dem Clerical
Officer, er zerlegt sie aber wieder nach ganz anderen Kriterien , reich
einen Teil veim P.A.0. -ein, gibt mi r denn einen Scheck, ohne genaue
Erkldrung wofiiryund dann beginnt fir mich das Suchspiel. Irgendwenn
komme ich dann dahinter, de3 er einen Klodeckel udnd . zweil Rohre

fiir Siatwiindae in einer Rechnung vereinigt, meinen Eeleg weggeschmissen
und die iibrigen Rechnungen unter einen mindestens 2 Jahre .alten Papier-
stapel geschoben hat. Bei meinen unermiidlichen Versuchen, Geld fir

des neue Staff-Hams und den Liuseums-Storeroom zuriickzubekommen, ware ic.
dann fast verzweifelt. Tagelang haben lir., Siabboko und ich versucht,
die von Volker - und spédter mir - iiberreichten Belege aufzuspiiren,
Ulrich und ich haben sie ein Wochenende erneut gebiindelt und mit seiter-
langen Bggleitlisten mit Rechnungsnummern etc, versehen - nur um sie
dann Wochen spidter, als der P.A.0. dann doch nicht bezahlen wollte,

in einem wiisten Kiuel, bar jeglicher Heftklammern, nach unergriindlichen
Kriterien sortiert, mit diversen Liicken, wieder abzuholen.

a ja, man so.ll die Hoffnung ja nie aufgeben. ..

[ Ich glaube, daBd GM GRZ zu viel Arbeit, Eigenanstrengung und Engagement
abnimmt und demit alleine die Verantwortung giir einen GrofSteil des
Projektbetriebs trédgt. Ich meine, GM mub sich einmischen dirch konti-
nuierliche Diskussion, Begleitung, Beratung; unser Chairman machte
GRZ die Finanzen als den mehr oder weniger einzigen Bereich, fiir den
sie selbst verantwortlich ist (was sie seit der Jorfinanzierungspraxis
natiirlich nicht mehr ist), ohne Einmischung iiberlassen. Ist ja auch
immer eine heikle Angelegenheit. Aber zugucken, wie's schief geht,
ist such keine Zusammenarbeit.

©C e

De ich z.Zt. sowieso kein Geld auf dem Konto habe, ist das Thema vor-
13ufig uninteressant, aber hier steht ein weiteres Thema zur Diskussio:r

Egue 5.) Mangels Gl-Géstehaus hatte ich 1989 auch keine Arbeit damit, Nach-
dem nun eber kler ist, dal das~fAaus nicht von GRZ bezahlt wird (vor-
dergrimdig: es entspricht nicht den GRZ-Staffhouse-3edingungen, weil
o die Pauaufsicht micht 3 llel inspiziert hat), hat das Team (mit Zu-
stimmung vom Koordinator) beschlossen, auf weitere Riickzahlungsforderur
zu verzichten und es als Gli-Gi&stehaus zu * _mutzen. Am Storeroom hat
g 3 NV Interesse angemeldet, dasswirde GN zu ein
Thelfen und uns die Verantwortung fiir dieses

Lol
! Gebdude abnehmen. o
Inzw. ist das Gdstehaus fertig, dank Manfreds und Winnies unermiidliche:
Einsatz euf der Bamstellej mit Halfe von Menfred suche ich die bereits
vorhandene Einrichtung in den Storerooms zusammen, habe Mrs. Kandangwe
C)’Z iunior zum Putzen eingestellt, messe die Vorhinge aus, werde den Herd
T ‘%ﬁ?ﬁﬂgbaratur bringen und finde das Heaus selgr schodn, es brduchte nur n
eine Veranda. Leider gibt es somit erneut ein Zembisches und ein Ex-
patriate-Gdstehaus, das zemb. ist aber in einem sehr schlechten Zustarn
8M konnte ja die Renovierungsarbeiten vorfinaenzieren...
Ich hoffe, der Betrieb wird xostendeckend sein, aber ich halte nichts
von eirmer Belegung um jeden Preis (siehe Lusaka-Gistehaus, das viel
Arbeit erfordert, Geld einbringt, aber in einem gehr mé&Bigen Zustand

ist).

6.) Mit der Inventur habe ich angefangen, die Liste mit den Projekt-
fahrzeugen ist an Berlin geschickt, 2 Privathduser, ein Projekt und ein
Biiro sind auch erfaBt, das aiistehaus ist nach der n;nrichtung dran,

f alles andere erfordert weiterhin die Mitarbgit der iFollegen, auch die
diversen Linzelteile in den ii rersen Lagerraumen.
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Die ﬂuusgr in Sinazeze hat Ulrich der Schule (2) und Der District
Cooperative Marketinzg Uniod (3) . ° NS ) T aur |

: W‘ iit dem CAO in Sinazongwe ., der "on ;
transfer™ nach Siavonza 1st, haben wir heute das administrative Vors
gehen begprochen. Ulrich wird einen Brief an die zustédndigen Behorden
schreiben und die HEuser offiziell verschenken. (Das ist einfacher al
die mithselige Zintreibung einer asuch nur sympbolischen Kaufsumme),

Der Verlauf war lange: liit llr. Ncites Hilfe konnte ich im —.___ .

im Juli im Cooperative Department in GJoma nerausfinden, welche Hiuser
damels von GM erworben wurden. 3s bedurfte aber noch eines Lokalterming
in Sinazeze, das war dann im Oktober, um festzustellen, welche Hiuser
Gif inzw. iiberhaupt noch gehdrten. Einige waren in den letzten Jahren
an VSP und die Schule verschenkt worden, Schriftliches komnte ich
dazu nicht finden. Dank der Unterstiitzung von lir. Ncite und dem
Headmaster von Sinazeze zeigte sich dann, daB wir die falschen Hiéuser
im Lopf hatten, es klirte sich aber schlieBlich alles, die richtigen
Héuser sind nun iliberzebdn. '

Die Zusammenarbeit in meinem Arbeitsbersich mit dem Chairman ist ganz

gut, er hat ‘immer ein offenes Ohr fiir Buchungs- und Finanzfragen. llach

der Zinarbeitungszeitbin ich nun auf seine Unterstiitzung nicht mehr
so angewiesen. Unsere unterschiedliche Projektwahrnehmung sellte nich®
egenstand meines Arbeitsberichts sein,

Pir 1990 ist ein Finanzplap unbedlingt erforderlich. Den werden Ulrich
und ich zusammen machen.fgi

So, das war nun ein bi3chen lang, ich hoffe, ich habe die weeten Leser

+Innen nicht gelangweilt und entschuldige mich fiir die vielen Tipp-

fehler (frau kann nur elektrisch gut tippen). Aber ich wollte doch

mal ausfithrlich aus dem Alltag einer "Kassenwartin" berichten, unter
dem men sich in Berlin vielleicht nicht so viel vorstellen kann,

was ja verstdndlich ist,

Trotz aller Widrigkeiten nehme ich immer ndch gerne den Kampf mit
meinem 5-6-3tunden-.. ' DPiiroalltaz auf.Man kann hier nur mit dem/

in dem Projekt leben oder gar nicht. Das Rechnen ist zwar I ... i3
mihselig und ohne Eintauchen in die Inhalte wiee es auch langweilig.
Aber eigentlich geht das eine nicht éhne das andere, auch wenn ich
manchen KollegInnen demit auf die Nerven falle., Zum Teil ist dieses
"Mittendrin" meine Entscheidung, zum Teil kann ich mich auch gar nicht
entzienen: z.B. peim Transport.

Gi{ hat 2 Poolcars, 1 Wy wotorrédder zu betreiben, vornehmlich zur
Projektunterstiitzung, aber auch als regelrechtes Transportunternepmen.
Da beide Transport Officers oft unterwegs sind, bleibt nur das tdglicl
besetzte Bliro (meins!), um die vielen Anfragen zu beddenen. Hach
BiiroschluB ist es die Ehefrau, die zuhamse ist und mal eben macht.
Nachdem mir dieser Job (iiber den schon Volker aus guten Griinden ge-
stéhnt hat), wirklich iiber den Kopf _-. -~ - . = gewachsen ist und s
vor allem auf Kosten meiner Kinder ging, habe ich ab 1. Okt. "gestreiky
und,wie schon seit Januar 1989, auf die Einstellung eines zambischen
Transport Officers gedrdngt. GM hatte letzlich 3 Transportarbeiter

im Einsatz, - . ein Zusatzjob, der auf Kosten unser ealler Herven, -eigenf.
lichen Jobs und meiner . _ _: Familie ging. Seit Dem. nimmt Mr. o
Hachingala einen betrichtlichen Teil der Arbeit ab, ich halte mich st &t
aus dem Transportgeschidft heraus. Qe denss 1Z7uct ?

Zur finanziellen Abwicklung des Transports noch eine Bemerkung:

wir sollten mal iiberlegen, wie GM die Transportkosten mit in die
Projektausgaben einflieBen lassen kann. Transport- und Projektkonto
gind ja getrenmnt, ersteres soll sich selbst finanzig?en (wobei die
Autokdufe aus dem Projekticonto bezahlt werden, die plgnggmen_aus.mer-
xdufen ins Projelttlconto fliefen). Das ist hier aber niciat allen be-
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. kannt, selbst unser . Koordinator war bisher der lleinung, da3 GM mit
diesen hohen Buchungspreisen einen satten Gewinn machen miiBte. Eine |
~ganz wegentliche Projektkomponente - Gli-Transport- ist einfach als } :
E?EW@gramm nicht erwdhnt und erscheint nicht im jé&hrlichen Budget uné
nicht in der Darstellung der Projektausgasben.
lloch ein Diskussionspunkt... ¢ ¥,

Damit Arbeiten im Projekt und Leven im Gwembe Valley nicht zu identisc!
(§ werden, arbeite ich immer ndch - gerne - im Frauenclub git. 2 x
wochentlich treffen wir uns, ndhen Kinderkleider, flechten mit Palmblit
tern, n&hen (nach Lins Hossains Vorbild) Kinderdecken mit Baumwoll-
fiillung aus Gwembe-Vallex-Zrnte. Ein harter Kern von 10 Frauen ist ,
geblieben, sie kommen gerne, entwickeln such schon mal eigene Vors
stellungen, und ich windere mich, wo sie die Kraft hernehmen ange-
sichts ihrer vielen Arbeit und schwierigen Lebensbedingungen.
Wir haben 1989 ein biB3chen Geld verdient (z.T. réinvestiert, z.T.
ausgezahlt), und haben an Neujahr eine Frauenparty gefeiert. Ich
finde es auch oft anstrengend, oft fehlt mir die Zeit, und immerzu
mu3 ich mich der Erwartungshaltung an meine Flihrungsrolle erwehren.
Die Frauen sind so wenig selbstbewult! /
Mleinen Job als "Bibliothekarin" konnte ich zum Gliick bald an lirs.
.O Sikufuniso abtreten. Jetzt ist die RBibliothe) (Manfred und ich
haben sie aus Bestdnden ehem. Expatriates und einigen neugexauften
Blichern eingerichtet, bescheiden, aber ein Anfang) eingefithrt, das
Interesse ist méBig, aber ein paar regelméBige LeserInnen gibt es doch.
Es gibt ein Library-Committee, aber den Treasurer: = muf ich natlirlich
(}mﬁeder abgeben, in Gelddingen trauen sich die.@%&%&ﬂ nicht liher den
Weg. Nur leider - es gibt in Zambia so gut wie kelne Bilicher zu kaufen.
Der allgemeine Zerfall des Landes macht sich auch hier bemerkbar. /(

Jdre es vorstellbar,_.daB . .1 GM Head Office ab und zu Kopien der
"Zambian Newg", die in London erscheinen und von Berlin abonniert
sinf (?), an die Bibliothek schickt? [z J

‘ -
So, nun bin ich ganz erleichtert, daB ich doch noch endlich einen
Arbeitsbericht fertiggebracht habe (oft machen die Hitze, die Probleme,
die Enge des Camps,des Teams und des Tals es mir unmdglich, mich zu
auﬁern?, und ich hoffey daB er in Berlin ankommt (ganz schon viele
(:)Briefe und Pakete erreichen uns nie); ich werde ihn mel mxx dem DID

mitgeben.

Greetings in development, wie es hier immer so schin heift!
quﬁk jw:y 29.Januar 1990

# ) Habe ich nun doch alleine gemacht. Manchmal frage ich mich,
was mit "close Co-oparation" wohl gemeint gewesen sein meg.

Und noch etwas: Konnen wir hier im Projekt ein paar Blanko-Dli-Scheci:
bekommen? Demit konnten wir unkompliziert kleinere Ersatzteile in

g HR38788R, "8 RaTERE" SV BEnatRa o TR 321 TR R0k E3ARaT SR 88 rn.
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Gisels Just

Gossner Service Team
P.0.Box 4

Sinazeze via Choma

Zambia
1@2.10.89

Liebe Giselal

Hoffentlich geht es Euch gut und kommt Ihr einigermaBen durch die heiBen
Monate hindurch, besonders auch die Kinder! Ich vertrave darauf, daB Ihr
trotz der vielféltigen Anstrengungen doch dann und wann Gelegenheit zum

relaxen habt, Abstand nehmt und such zu Euch selbst findet,

Vielen Dank fUr Deinen Brief vom 19,09,1989,

Aus diesem AnlaB einige Punkte.

1. Zur Abschreibung des VSP-Kredits aus dem Jahr 1987 habe ich Manfred ge-
schrieben, positiv mit der Bitte um einige, notwendige Formalitéten.

2. Frav Jaeger-Raimann, Gabi's Nachfolgerin, wird sich diese Woche noch
an das Kopieren der Zambia-Kontenbldtter machen ebenso wie der Ausgabenbe-
lege (1989). Sobald diese fertig sind, werden sie jeweils an Dich und
an Haya verschickt.

' 3. Zur Abgabe der Sinazeze-H#@user habe ich dem VerwaltungsausschuB eine
BeschluBvorlage vorbereitet. Ich hoffe, daB er ohne Schwierigkeiten am
28.10,1989 Eurem Vorschlag folgt.

4, Gestern ist nun endlich der Container aus Hamburg abgegangen und wird L%
via Durban nach Lusaka gehen., Am 02,11,1989 soll er in Durban ankommen.
Details werden wir an Haya schicken, die Euch dann eine Kopie von der
Inhaltsliste machen muB.
Im Brief an Manfred vergaB ich zu erwéhnen, daB es nun doch ein Leih-
Container geworden ist: einmel, weil wir ihn léingst nicht vollbekommen '
haben (Beipack fiilr endere Bruppen in Zambia); zum anderen, weil dadurch !
einige tausend Mark gespart werden konnten. ‘

5. Zum nutrition programme teile ich - zun#chst nur unter uns gesprochen-- h
Deine Meinung. Dutch Interchurch Aid hat auf mein Schreiben von Ende I\
August noch nicht geantwortet. Ich werde noch ein letztes Telefonat dran- R
setzen, um eine Klirung zu erhalten., D.I.A. wird nicht von uns gedréngt A A
mit der Finanzierung fortzufahren. ' ]

Allerdings kann man von hier aus die Implikationen nicht abschétzen,

ol |




die eine Beendigung des Programs fiir GSDP, die betroffenen Kliniken und

vor allem die Empfénger haben wird und damit fOr die Offentlichkeit sowohl
als auch fr Gossina. Neben der Prinzipienfrage sind auch die Finanzen

fir uns ein stichhaltiger Grund: sowohl die laufenden Kosten als auch

die damit verbundenen KM-allowances.

Ich werde Ulrich bitten, daB Ihr das nutrition programme bei der erwar-
teten Evaluierungsserie mit Prioritét angeht. Auf unserer néichsten AusschuB-
sitzung am 23,11.1989 werde ich das Thema zur Diskussion stellen, Es

‘wére gut, wenn wir bis dahin wenigstens schon mal ein allgemeines Meinungs-
bild von Euch bekémen, :

Privet geht es uns gut. Mathias macht schon seine ersten Kinderladenerfah-
rungen und wird ab Dezember voll dabei sein. - Betréchtliche Entlastung

fir Astride, wie sich denken 14Bt. Daniel mausert sich langsam zum "Knaben",
n;t allen Berliner Zugaben. Allerdings wollen wir mit der Einschulung bis
1991 warten.

Naja, und dann beginnen wir so langsam mit der Planung unseres gemeinsamen
Zambia-Besuchs im néichsten Jahr. Es kann doch bei Eurem Vorschlag/Angebot
bleiben? Wére es Euch dann recht fir Mérz/April 1990? Auch fir den Fall
das dann ein mehrtégiger workshop in mein Reiseprogram sufgenommen wirde?
Letzteres werde ich Euch demnéichst offiziell vorschlagen.

Soviel fir heute.
Herzlichen GruB guehchomoAshstdéde -
Dein

Wilhelm Damm Anlgng
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die eine Beendigung des Programs fir GSDP, die betroffenen Kliniken und

vor allem die Empfénger haben wird und damit fir die Offentlichkeit sowohl
als auch fiur Gossina. Neben der Prinzipienfrage sind auch die Finanzen

fir uns ein stichhaltiger Grund: sowohl die laufenden Kosten als auch

die damit verbundenen KM-allowances.

Ich werde Ulrich bitten, daB Ihr das nutrition programme bei der erwar-
teten Evaluierungsserie mit Prioritat angeht. Auf unserer nachsten AusschuB-
sitzung am 23.11.1989 werde ich das Thema zur Diskussion stellen. Es

ware gut, wenn wir bis dahin wenigstens schon mal ein allgemeines Meinungs-
bild von Euch bek&men.

Privat geht es uns gut. Mathias macht schon seine ersten Kinderladenerfah-

rungen und wird ab Dezember voll dabei sein. - Betradchtliche Entlastung

fir Astride, wie sich denken 1dBt. Daniel mausert sich langsam zum "Knaben",

mit allen Berliner Zugaben. Allerdings wollen wir mit der Einschulung bis
. 1991 warten.

Naja, und dann beginnen wir so langsam mit der Planung unseres gemeinsamen
Zambia-Besuchs im nachsten Jahr. Es kann doch bei Eurem Vorschlag/Angebot
bleiben? Ware es Euch dann recht fir Marz/April 1990? Auch fir den Fall
das dann ein mehrtégiger workshop in mein Reiseprogram aufgenommen wirde?
Letzteres werde ich Euch demnéchst offiziell vorschlagen.

Soviel fUr heute.
Herzlichen GruB , auch won Astride -
Dein

Wilhelm Damm

Aktennotiz - zum nutrition programme

. Telefonat mit Mr. Ooms, Dutch Interchurch Aid, am 11.10.89

D,I,A. hat unser Schr.vom 28.08.89 erhalten. DaB es bisher nicht
beantwortet wurde, liegt offenbar an der Unschlissigkeit, wie mit dem
Problem umzugehen sei.

Herr 0. sagt, daB einige Punkte im nutrition programme wichtig und
interessant seien, daB aber zu wenig Hintergrund - Informationen vorlagen,
um jetzt zu entscheiden, wie fortzufahren sei.

Er unterstitzt sehr unsern Plan, demndchst eine Evaluierung vor-

zunehmen und bittet um Mitteilung der Ergebnisse.

Ich informiere ihn von der Tendenz in der GM, diese Projektkomponente
baldmoglichst auslaufen zu lassen.

Herr 0. wird seinerseits sich an Mr. Mazowe als Co-ordinator wenden

und die Berliner Geschatftsstelle per Kopie davon informieren.

Ich schlage vor, daB bis Ende 1989 eine Entscheidung gef&allt werden
sollte.

Uber die bisherige Vorfinanzierung durch GM bzw. D.I.A.'s Verpflichtungen
wird in einem zweiten Schritt verhandelt werden.

: Adresse:
11.10.89 Dutch Interchurch Aid
Cornelis Hautmanstr. 17-19
W.Damm m - Postbus 13077
NL 3507 LB Utrecht / Holland

(Tel.: 0031-30-710614
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Sonntagsnachmittagsidylle auf der Veranda; Bruce Springpieen im Hin-
tergrund, Vogelgezwitscher am so weiten liimmel mit den Seh@j
Guavaduft aus dem Garten, Lisa gitzt mit Natascha und ihren Puppe
im Baum, Julia baut mit ihrem Papa einen Kaninchenstall. Ich habe ge-~
rade einen Berg Flickwdsche bewdiltigt; vor allem Lisa sorgt fiir hef-._
tigen VerschleiB, und da man hier eben nicht stédndig zu Karstadt i1
léuft und Nachschub besorgt, habe ich ordentlich zu tun. Wenigstens
kriege ich auf diese ileise wleder ein Gefiihl fiir den Wert mancher Sa-
chen...
Das Hausfrauenschicksal hat mich hier noch weit heftiger ereilt als in
Berlin, und keinlItaliener an der Lcke, kein Kebab-ImbiB an der U-Bahn,
keine Bisdiele am Spielplatz erldsen mich von Zeit zu Zeit von den tég-
lichen Verpflichtungen , vier ewig hungrige Mduler zu stopfen. Dafiir
brauche ich mich aber auch nicht mehr mit linderwagen, Pamperspaketen
und 2 Kleinkindern iiber zahllose Kreuzungen und durch Bolle durchzu-
kédmpfen; es gibt hier keine Geschédfte. Alle 1-2 Vochen eine Einkaufsgfahrt
nach (oma (1 Std.), ohne Einkaufsliste, weil Angebot bzw, Shortagesils.
‘ie letzte Entscheidung iiber unseren Kuchenzettel behalten,. Ansonsten:
befrage ich 3 x tédglich Kiihl- und Kiichenschrank (und bald anoh_-nf,h_';
Garten, in dem es heftig sprieBt), und ich muB sagen, das geféllt min.
auBerordentlich gut. Und wenn gar nichts mehr da ist und der: Alltag. i
nach Abwechslung ruft, gonnen wir uns eine Wochenendtour nach Victoria
"alls, Zimbabwe (dlrekt hinter der Grenze, 4 Std. Fahrt, wie einst nach
Klingberg - wir gind noch immer eine mobile Familie), incl. Einkaufen
in paradiesischen Verhdltnissen vgl. mit dem sehr diirftig asusgestatte-
ten Zambia, Hotel, Swimmingpool, Dinner im old colonial Vic Falls Hotel
mit Blick auf die unglaublich beeindruckenden Wasserfélle, ., gib
Als WeiBe, die ihr Geld aufs deutsche Konto bekommen und auch sonat
vertraglich t abgesichert sind (mit Kwacha kdnnte man ebenso guti| no-
poly spielen%u geht's uns echt gut. Ein schdnes Haus mit' vier Zimmern,
Garten, 2 Veranden, Blick in die Berge des schwarzwaldéhnlichen Gwembe-
Valley habeinn wir auch, Die H&éuser incl, Mobel sind, wie fiir die zam=- ..
bischen Projektmitarbeiter auch, die hier im Camp wohnen, von der Re~
gierung gestellt, Gossner spendiert uns dariiber hinaus noch Gaskiihle ..
schrank und —herd Unsere zamb. kollegen kochen auf offenem Feuer vor
dem Haus, nur einer der zahlreichen sichtbaren Unterschiede zwischen1
‘ambian and Expatriate Staff im Proaekt.
..icht haben wir auch reichlich dank Solar Panel auf dem Dach, was dazu
fiihrt, daB ich auch abends immer beschiédftigt bin (Néhen, Leaen, Brot=-,..
backen,Schreiben); also keine'"Abenstimmung im afrikanischen Dorf", (mit
Kind und Kegel und Trommel am Feuer vor der Hiitte) - trotzdem ziehe.
ich .diesen Lichtluxus vor, so schnell schliipf ich nicht aus meiner ;
europédischen Haut.
Unterbrechung: Grasina wollte Manfred die Haare schneiden, Lisa und Julia
muften unbedingt neben mir sitzen und malen, da bin ich den Garten. wie-
gern und Hiihner fiittern gegangen (wir haben 1 Hahn, 4 Hiilhner + 9 Eier,
2 Enten), habe Nshima (trad. Maisbrei) und Kapenta (Trockenfisch) fgr
unsere Katze gekocht, da war's auch schon Abend: Essen machen, Kidsﬂ £
baden, Geschichte, Bett Family life as usual, das ist hier (wie so. }@
vieles) nicht anders als in Berlin, Jetzt ist es 20.05, die, Deﬁtﬂchﬂiﬁ il
Welle hat es wieder nicht geschafft, etwas Spannendes eus der. Haimg_h,---.
zu vermitteln, die Ratten auf dem Dach scheinen FuBball zu. spielenﬁ:"
ich w l,‘*mﬂl weitererz&hlen. A2ty o Hd - .‘u_-rgg[h
Morgen werde ich mich wieder (halbtaga) meinen Aufgahen als. Trea:uw
der Gossner MissionwFinanzen widmen: 5 x die Woche sitze- ichbin mei
Biiro (2 Min, PFuBweg von zuhause), filhre die Biicher iiber Ausgaben_ n¢
Einnahmen, spiele Personalbliro fiir die wenigen von GM bezahlten zam?
Kollegen, versuche, meinen zambischen und Expatriatekollegen ein (e
fiihl fiir Pinanzplanung und ~einhaltung zu vermitteln und allgeme!
Licht ins Dunkel der Proiektfinanzen zu bringen. Das macht mir Spaf
einem t1:nan:c~i'e|l':‘l: organisier en deutachen Betrieb ware dasg viellei‘
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niger lustig, aber hier gibt es echt was 2zu tun. Gleichzeitig lerne ich
die Leute ringsum kennen, das Projekt, gehore selbst dazu und das ist
mir ja immer wichtig.(In den Dorfern hier im Tal 4ibt es etliche Mog-
lichkeiten zu arbeiten, vor allem mit den I'rauen, aber mit zwei kleinen
liindern und ohne eigenes Auto ist das unmdglich. Die lldlfte des Tages
verbringt man dann im Auto auBerdem). Als begleitende Ehefrau wédre ich
in dieser abgelegenen kcke am Ende der Welt schon lédngst verzweifelt!

1 % im Monat ist Staff Meeting, dann sitzen ca. 25 liénner und 3 Frauen
in der Runde, jede/r erzdhlt, wieviele Tomaten verkauft, Brunnen'gebohrt,
Millie Meal EMaismehl) in die entlegenen Dorfer transportiert, Bewdspe-
rungsgriben gezogen und gesdubert, Brdniisse an Schwangere und junge Mitter
verteilt, Kwacha ausgegeben und (weit weniger) eingenommen wurden (alles
sehr britisch-formal, Nationalhymne auf Tonga, ‘/ortmeldungen immer nur
an Mr. Chairman, Kritik unerwiinscht). Fiir DED-Insider: dagegen ist'eine
Programmplanungsrunde geradezu lebhaft, aber ansonsten vergleichbar...

it Pamilie 1#Bt sich dieser Job auch gut vereinbaren; ich kann meine
beiden Schreihiélse auch im Biiro noch gut hdren und such mal zuhause ar-
beiten - und ich habe gewisse Freiheiten von der ramilie, Die beiden
Liitten sind (nachdem gie schlieflich meine Arbeit akzeptiert haben) ent-
weder.zuhause (Garten, schaukel, Sandkasten) oder auf der Baustelle oder
i Natescha, Lisaes Freundin sus Holland, 5 Jahre, oder in meinem o
nfreds Biro oder auf den alten, verrosteten Autowracks aus den bes
Tagen dieses Projekts... Betreut werden sollen sie eigentlich wvon Dosi:
rica und Gerry, die wir zu diesem Zweck und zum Wésche wascheﬁ,uﬁﬁgﬁfr;ln
und Garten versorgen halbtags eingestellt haben. Mit Dorica haben sie
sich aber nicht angefreundet, dafiir aber um so mehr mit Gerry, 19 30T
und noch ein richtiger Junge; vor allem Julia folgt ihm auf Schritt und
Tritt, sie "helfen'" ihm bei der Arbeit, und Lisa lernt Englisch von ihm.
Tonga spricht mit uns niemand, weil hier \eiB=Englisch, daB Englisch
fiir uns, vor allem fiir die Kinder, auch eine Premdsprache ist, glauben
die wenigsten so recht, und so beschridnken sich unsere praktischen Tonga-
Kenntnisse mehr oder weniger immer noch auf die Begriidungsformeln. i
Julia macht im Sprechen grofe Fortschritte, aber diese llixtur aus Eﬁbiisch,
Tonga, Holldndisch und Deutsch scheint sie sprachlich doch sehr zu ver-
unsichern.Sie ist nach wie vor ein freundliches, ausgeglichenes, lustiges
Kind - mit ausgeprdgtem Willen. Der Anfang war fiir beide nicht leicht,
nach der ersten Begeisterung iiber die vielen Kinder und die Auslaufmog-
lichkeiten hier waren sie erstmal sehr verunsichert, klebten an Manfred
und mir und kriegten Angst vor den Kindern, die zwar gern und oft zu uns

%ommen, aber immer gleich im Pulk, in allen Altersstufeny und manchmal

ehr an Lego denn an den 'lNeuen" interessiert, individuelle Freundschaf-
ten haben sich noch nicht entwickelt, Julia hat immer ein paar kleine.
Jungs um sich rum und fiihlt sich wohl mit ijhnen; und wenn's ihr zu viel
wird, setzt sie sich alleine in den Sandkasten und singt sich ein Lied.
Und sSeit Natascha, die Tochter unserer holléndischen Kollegen Bert und
Grasina, die das lluseum und die crafts-Produktion in Schwung bringen sol-
len, hier ist, geht es auch Lisa viel besser. Die beiden stecken den g )
ganzen Tag zusammen, machen unglaublich viel Ldrm, Dreck, Unordnung,
sehen immer aus, als hdtten sie auf der Millkippe gespielt, reden eine
wiiste Mischung aus Deutsch, Hollédndisch und Englisch und verstehen sich
prichtig., Oft sehe ich sie nur zu den Mahlzeiten. Gemeinsam trauen sie
sich auch eher, auf die anderen Kinder zuzugehen. : R - 1
Lisa hat nie davon gesprochen, zuriickzuwollen., Aber sie redet v;ei?vbn o
ihren Omas und Opas, von Berlin, vpm Kindergarten, erinnert aich;apgklpin-ﬁﬁ
ste Begebenheiten, kennt noch alle Namen, nur von ihren beiden iebgten |

Freundinnen spricht sie nie, als wdre sie von ihnen verlaﬂsen_wprﬁy{{; .§§

nicht umgekehrt, Julia war ein biBchen éngstlich in der eratap}de""
durfte uns nicht aus den Augen verlieren, aber jetzi ist sie frei un
mutig geworden, sie liuft auch alleine los, um Lisa und N, zu sucher
denn die beiden versuchen sténdig, sie abzuhéngen, - Sie;aiﬁdkag’
als die zambischen Kinder, die fiireinander sorgen, sich verani;g(

fiihlen, sich' nie alleine lassen, die auch Autoritdt akzeptiereﬁE
igich das gar nicht mehr_vorstellen;;Liaathiﬁ
ur,: was ich will). Die Kinder hier gehorchen i
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Jie Kleinen kriegen bei jedem Lucks die Brust in den iund estopft und
verden dann euf den itiicken gebunden, ab ca. 2 Jahre werden sie dann in
die Obhut der Grofleren gegeben und passen genau auf, nur ja nicht aus der
iteihe zu tanzen. e
Unsere lNachbarn wundern sich sicher so manches lial. Aufler uns wohnen hier
im Camp (das vor 30 Jahren fiiz Ingeniéure der nahegelegenen Lohlemine ge-
baut worden war) noch Ulrich, Berliner Pfarrer und Berater des zambischen .
rrojektkoordinators, Bert, Grasina und liatascha, und pald noch ein dtsch. '
hollege vom DED, Die iibrigen ca. 60 Nachbarn sind zambische Kollegen mit

ihren jeweils 2-3 Frauen und ca. 8-10 khindern. .Jeitgre zambische Lollegen

und 3 Gossner-kxpatriates aus Holland und Bangladeéh wohnen in den Dorfern
ringsum, in der Regenzeit oft unerreichbar, und venn Sitzungen statt-

finden, muB jedes verfiigbare Auto im Camp los und sie abholen, das ist -
aufwendiger als die ganze Sitzung selbst! Die Transportirage ist die ent- |
scheidende Frage im Tal liberhaupt!
vrivater Kontakt entwickelt sich erst ganz langsam. lan hat isch in 18, o
Jahren Gossner-rrisenz an die Auslédnder gewdhnt, angesichts der starken
ﬁluﬂﬁggtﬁ@ﬁwunrg; den Auslipdern und den Zambianern (als Cieil Servants

g

werd . von der Regierung allg paal Jaahren; in eineda::da 2
m Tribalismus zuschwiichen und Nationbuilding 2
qgei‘ b g persdnl: mx!ﬁtehs'ﬂg an uns wohl begrenzt. N 5%

insche an uns: Von morgens 7 Uhr is abends 20 Uhr werden :
mit Bediirfnissen konfrontiert: Chloroquin fiirs malariakranke {ind,
1ift ins Krankenhaus, Schliigsel fiir den Lagerraum, iibrige Seifenlauge
vom .iischewaschen, Plastiktiite ... Unsere sigenheiten werden toleriert
und wir bemiihen uns, nicht zu sehr aufzufallen, was gchwer ist, denn
schon der Kaffebecher aus llicht-ilastik, die ordentlichen Schuhe, der
Jesitz von Pappkartons, die wiele uidsche aufl der Leine unterscheiden uns
crheblich von unseren Hachbarn (ganz zu schweigen von dem Auto, dem Radio
und den vielen Sachen,die wir gar nicht erst aus dem Schrank holen),
Sie besitzen sehr wenig, die Leute im Camp, aber im Vergleich zu den'
Teuten in den Dorfern dieses abgelegenen Tals hat sich hier schon eine
kleine Elite versammelt. (berhaupt ist unser llaBstab ja kein allgemein-
giiltiker. Ich denke (mal wieder), dafl wir einfach zu viel besitzen, | viel
»u viele Moglichkeiten und Reichtiimer dieser srde fur uns (n6rdl.  Luropa)
beanspruchen, Theoretisch habe ich mich zuhause genug mit Weltwirtschafts-
ordnung befaft und mit ihren folgen fiir die Dritte Welt, aber hier wird
mir mein privilegiertes Leben doch sehr deutlich vor Augen gefihri,aiy
‘ch kémpfe mitunter mit meinem schlechten Gewissen, aber manchmal kommt

Y i1 auch der Verdacht, daB unsere "lintwicklungspemilhungen und -sorgen'
eher unsere alg die der Leute hier im Gwembe Valley gind. Viele wéllen
ihre Lebensbedingungen, die hier wirklich sehr hart sind, verbessert .
haben, aber in den Ddrfern und unter unseren lollegen denkt so mancher,
dal .das die ehrenwerte Aufgabe von Gossina (Gossner kann niemand aus-
gprechen) ist, bei der sie uns freundlicherweise ein biBchen zur Hand
gehen, llachdem Gossner 18 Jahre versucht hat, die I'olgen der Umsiedlung
Fiir die betroffene Bevdlkerung zu mildern, indem sie immer nur Geld und
Pergsonal reingesteckt hat, ohne die Zambianer so recht miteinzubezdiehen,
igst Selfhelp immer noch weitgehend ein Fremdwort. Inzwischen hat die .
Regierung, Gossners Projektpartnerin, imuoer mehr Verantwortung iibernommen,
Gossner versucht sich zuriickzunehmen, und die derzeitigen Expatriates
verstehen sich alle mehr als Berater denn als lMacher. Aber nur allzu '
leicht rutschen wir in die Rolle derer, die das Geschéft am laufen halten,

lleine Zweifel beziehen sich -aber vor allem auf die lénner hier. Die
Frauen wollen, daB sich etwas bewegt, sie haben mehr Initiative, i uud
Deshalb macht mir meine Arbeit mit dem Women ‘sClub auch SpaB. Ich wurde
Mitglied, als sie den Club kurz nach meiner Ankunft grindeten (in der
Erwartung, daB ich der liotor sein wiirde); jetzt sitzen wir 2 x die Woehe
unter der Chitumba (Grashiitte)in unserem Garten und ndhen von ‘Hand¥ .« "4
Kinderkleider. Nihen kdnnen sie gut, ich helfe.beim Zuschneiden,ﬁbg -

den Stoff, kalkuliere mit ihnen den Preis, Pir Geld gorgen: sie,.indem -
gie bei wohlhabenderen Nachbarn Baumwolle pfliicken bzw. jﬁtenmgﬁoh@ ) -g,@ﬁ
einmal mit, mir tatem hinterher alle Knochen weh! Ziel der Frauen, REC DR
feld zun verdienen (was sie auch brauchen, da sie traditionell fiir Erel =i =
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nithrung und Lleidung fur sach und die Kinder und den .lann zusténdig sind,
was nicht so einfach ist, da die .énner hier das Geld verdienen, in der
iezel aber wenig oder nichts abgeben); Und sie suchen eine Gelegenheit,
sich auBerhalb des engen hiuslichen Bereichs zu treffen. Sie unterhal-
ten sich in Tonga, iibersetzen ab und zu fiur mich (diese Sprache besteht
aqur aus Vokalen) und sind immer sehr vergniigt. Von ihrem ersten Club-
Jewinn wollen sie eine Frauenparty feiern!
\nzwischen kenne ich alle Frauen im Camp, mit 2 l'rauen untechalte ich
“icl cuch mal auBerhall der Clubtreffen, sie schenken mir Gemiise aus |
ihrem Garten, ich revanchiere mich mit Krdutertee. Ich bin froh iiber den’
tontakt,und unsere Arbeit finde ich im ilahmen der bestehenden Moglich- '
leiten much sinnvoll. Kleidung gibt es kaum tnd viel zu teuer zu kaufen,
stoff ist zwar auch teuer, aber alle verlassen sich ausschlieflich auf
Second-lHand-Kleidung aus Buropa, was ich flirchterlich finde. Nicht nur, '
4aB die Leute in diesem ollen 60er-Jahre-Plastik schlimm aussehen, sie |
kommen vor allem gar nicht auf die Idee, selbst fiir Klamotten zu sorgen
(dabei bauen sie hier reichlich Baumwolle un): Entweder sie kriegen ein
oket ins lleus oder sie haben eben nichts und jamwern. Und die zahlreichen
irchengemeinden in der BRD, die nicht wissen wohin mit ihrem Plunder, ..
unterstitzencdiese. Haltung immer. fleifig veiter,Zwar st -Jambiawmi&nur
. asxtilfabriken nicht in der Lage, den Bedarf zu decken, aber anc
o @s gehdren Secondhand Jer zu den reichsten Leuten und es gibt: :
Sechmuggel ‘mwischen Zambia (neuer Stoff) und Zaire (Second Hand) bzw
simbabwe (Zucker). Das ist schon absurd. BT

-

s ist schon wieder Sonntag; ein Einkeufstag in Choma, ein Betriébdéﬁﬁé{%
flug nach Livingstone (der 1. in 18 Jahren dtsch.-zamb. Zusammenarbeit)
und die "Nebel von Avalon", in denen ich mich gerade mit Begeisterung
verloren habg, haben mich nicht zum Schreiben kommen lassen. Und wie

in Derlin erlebe ich auch hier meine Wechselbdder von Strefl (zu viel zu .
tun, zu sehen, auszuhalten) und Entspannung und Idylle(in der ich dann
su trige zum Schreiben bin), wie in Berlin plage ich mich mit Zweifeln,, °
ob das denn richtig ist, was ich hier mache, und bin dann auch wieder '

sehr einverstanden mit meinen Beschéftigungen, meiner Umgebung, mir séi?ét.

iach wie vor bin ich aber sehr zufrieden mit meinem Entschluf, mal . g,
zanz woanders zu leben, anderen Bedingungen ausgesetzt zm sein, Ich bin
gehr verwirrt von dem, wie die Leute hier leben, wie gie sich ihren Le=
vensbedingungen stellen oder auch nicht, sondern sich in Gossners Arme:: -
fliichten,, wie sie von den zambischen Politikern und der Veltwirtschaft
vezarscht werden, mit Eigeninitiative aber auch nicht gerade um sich o
uaiﬁeimen, in die Kirche gehen mit Bifer (es gibt mind. 20 versch. Kon= .
srezationen hier), aber im frnstfall den Witchdoctor bzw, den lexen- . ..
jiger zu Rate ziehen... Us gibt fiir alles, was hier klappt oder nicht .,
klappt, eine Vielzaphl von Irkldrungen. ;

Und so .staune ich immer noch iiber vieles, gucke gerne in den a bendli&ﬁéh
jternenhimmel, lausche den Grillen, rgschen und Tromuneln, die man hier’
(vor allem Freitags) stundenlang hort, lieber als illachbars Kréchzradio,
genieBe das Malerische daran und vermisse doch auch hin und wieder eine
laute, rauchige Berliner Kneipe mit einem kiihlen Bier und einem vertrau-
ten freundeskreis um mich rum., Trost: wenn ich 1 x die Woche den "Spiegel"
aus der Post Box Nr. 4 ziehe, fEilt mir wieder ein, daB das Leben im '«
durchorganisierten, wohlausgestatteten, abgeklédrten Deutschland ja auch:
nicht so einfach ist und war. Und so haben wir uns ein Holzbdtchen miti+
llotor gekauft und werden nun ab und zu den wunderschtnen Lake Kariba '@
auf und ab tuckern (dhne Fihrerschein und ohne Lizenz fiir 1 Stunde je
sweiten Sonntag wie auf dem Wannsee) . Hh

Die Katze kommt Schmusen, meine Restfamilie wird gleich von einem Au
sum See heimkehren, die Kaninchen wollen gefiittert werden, und mir:4
das Kreuz weh (ich vermisse meine elektrische Schreibmagchine!) =~ 2
senug, daf ich nun endlich aufhdren soll. 4

Pschiis und einen ganz lieben GruB, euch von Julia, Lisafuﬁ
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Manfred Schumacher-Just
c/o Liaison Office
P.0.Box 50162

Lusaka - Ridgeway
Zambia

Berlin, 20.01.1992

Lieber Manfred,

bezliglich der WEM-Sache in der Anlage ein paar Kopien zum Stand meiner Re-
cherchen. Zudem zwei Preisinformationen flir Mitte 1988; generell sind solche
Infos sehr schwer zu bekommen:

1. Herr Hubert vom DED berichtete mir, dag er einmal 1988 einen Toyota Hilux
Single Cabin, 2246 ccm, 4WD, 4 Zyl. Diesen, F.0.B. Rotterdamm, angeschaft
habe, Preis DM 23.940,- (dazu kamen dann die ca. DM 5.000,- Verschiffung
dazu).

. Auf Herrn Huberts Tip habe ich bei Kjaer + Kjaer in Ddnemark angefragt,
einem DED Geschédftspartner. Bei ihnen hdtte der gleiche Typ Eures Fahrzeu-
ges F.0.B. Rotterdamm damals umgerechnet DM 32.838,20 gekostet (vgl. Ko-
pie).

Nach Beratung mit dem BMW-Juristen konzentrieren wir uns auf den WEM-Einkauf
des Wagens, wie Du aus unserem Brief vom 17. Januar siehst. Sollte die WEM
tatsdchlich glaubhaft nachweisen, dag sie den bisher ausgewiesenen Betrag (DM
27.614,56) tatsdchlich Uberwiesen hat flir den Wagen, sehe ich keinen weiteren
Punkt, an dem man ansetzen konnte. Aber wir werden das ja besprechen, wenn Du
kommst.

Alles Gute fir die verbleibende Zeit in Lusaka und Gruf an alle

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

Anlagen

| Gossher
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Berlin, 08.01.1992

Lieber Manfred!

Vielen Dank fiir Deinen Brief vom 16.12.1991, der hier am 27.12.1991 ankam mit
den Anlagen und den Weihnachtswiinschen. Auch Euch nochmals alles Gute fir
dieses Neue Jahr!

Die per Post geschickten Unterlagen beziliglich Unfall haben wir umgehend der
Versicherung weitergegeben mit der Bitte um schnelle Bearbeitung. Die gefax-
ten Kopien kamen hier so schlecht an, daB sie nicht verwendbar waren. Sobald
wir von der Versicherung eine Antwort haben, geben wir sie per Fax durch.

Nach unserer Information sollen Eure Tickets am 13.01.1992 bei Zambia Airways
in Lusaka vorliegen und abzuholen sein. Ich gehe davon aus, daB das Zambia-
Airways-Reisebliro gemeint ist.

Vielen Dank auch fir die Zusendung der VSP Evaluation und auch fiir Deine Han-
ding-over-notes. In beiden stecken eine Menge Deines Engagements - fachlich,
pysisch und natirlich auch emotional, und Erfolg. Ich freue mich fir Dich,
daB Du die Arbeit konkret (ibergeben konntest und auch wohl flr Dich so ein
Gefiih1 von Kontinuitdt durch Karls Ubernahme haben kannst. Fiir die Sache und
uns hoffe ich, daB das Weitermachen moglich wird durch Eure zukiinftige Betei-
1igung an der AusschuBarbeit, falls Ihr endgliltig nach Deutschland zurick-
kommt.

VSP-Stoff ist reichlich vorgegeben durch die o.g. Papiere. - Ich hoffe auch,
daB wir uns noch in der Woche Eurer Ankunft hier in Berlin werden sehen und
sprechen konnen. In der Woche darauf reisen Friederike und ich ab; bitte ruft
dann doch bald an, wenn Ihr in Berlin seid.

Wir winschen Euch noch einen schénen Urlaub im Pazifik. Bitte griBe Gisela,
auch die Officials vom DED und natiirlich unsere Kollegen und Kolleginnen, so-
fern Ihr sie noch seht.

Dei;an&zat&Zb

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Handingover notes and some recommendations from the
outgoing VSP-Advisor
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1. Introduction

VSP has been existing for 11 years as an independent body under
the umbrella of GSDP. Gossner Mission has always_shown a
particular interest in the well-being of the society. Several
advisors have been sent by the Mission. Since December 1988 I
have worked as a fulltime VSP advisor holding a GM contract.
According to my job description I had to advise the EXCO and the
management in all affairs. Furthermore training opportunities for
the staff and the members were to be established.

The following handing-over notes show the fields of V3PS

activities and the work left to my successor. _
Some recommendations for further consideration in some particular

fields are mentioned.




2. Management and administration

An adequate bookkeeping system has been established over the years.
The manager as the overall responsible person in charge has an
instrument to control the finances. Week points are the irregular
financial control by the manager and the financial planning through
the management. lore emphasis has to be put on "business minding"

in all sectors of VSP-operations.

The advisor should continue assisting the preparation of the monthly
financial statement.The treasurer has to be provided more regular ly
with monthly financial data.

Price calculations and renewing of prices have to be done by the
trading officer under the supervision of the advisor and the manager.

The opening of a separate transport account has to be followed up.
Fortunately G has agreed to accumulating DM-funds in Germany in
exchange for kwachas paid by VSP into the Gll-project account/Choma.
This will ensure DM funds for replacing the lorry.

The long discussed conditions of service for the VSP-employees
should be put in written. A start has already been made by the
manager.

3., Finances

VSP is basically running on a revenue budget. The sources of income
for 1990 were:

1. trading (59%)

2., transport hire (21%)

3. project grants (18%)

4, second hand (0,1%)
5. tailoring ( 1%)
6. others (0,9%)

The tailoring section shows little economic stability. Close
supervision of that section is still very much needed.

Project investments (grindingmills, oxcart etc.,) were only
implemented when donor funds were received from or through GM.
This system made it possible to plan thg operations even under

the existing economic situation in Zambia. ) _

Costs for additional projects (Siameja-road-repair, Sinazongwe
School etc.) were covered from VSP current income. :
Nevertheless an expenditure budget for operaylonal costs is needed
in order to improve the monitoring of financial operations.

4. Income generating activities

Beside the mentioned income generating activities, VSP has gpeped
up a grinding mill at Munyati on November 1st, 1991. The grlgqlng
mill at Siameja may be seen as an a@dltlonal income for the Siameja
project. Right now it is just covering the running cos?s. Even in
future, no major income can be expected. Nevertheless it serves the
community tremendously and is a step ahead in Community development.
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Transport

e manager and the advisor have to monitor the operations of the
lorry very closely. Reguler inspections by both of them should
be carried out. The calculation of the KiM-rate has to be moni-
tored very carefully. Any increase of prices has to be
considered. For transporting mealie meal at least to Sinazeze,
I recommend to introduce the charging per bag.
Because of the high risk through the condition of the road,
it doesnt weigh the risk with the buisiness. herefore VSP
should only drive beyong Siabaswi, when own business through
the sales of }M/M or maize can be made,
The agreement over the use and replacment of the lorry betwecu
GM and VSP is signed and ready for implementation.

Buildingmaterial

The sales ol bulldingmaterial seems a very lucrative one,
Efforts were made to purchase the material directly ifrom the
producers in Lusaka. Combined trips to buy material are very
economic and profitable.

Haulage of M/M and maize for V3P should be given first priority
for the transport.

Tailoring group :
The three tailors need continuous supervision in calculation,
pricing and finishing(control). I see need for further manage-
ment training for the tailoring supervisor or to look for a
more dynamic and qualified person altogether. The newlyemployed
sales lady should do the selling of the products. First contacts
have been made with Tonga Crafts Project in Choma in order to
gell chitenge blankets through their shop. The market is
promis ing. The quality control has to ensure, that only first
class quality is sent to Choma.
The working moral and the professional approach has to be
strenghtened, otherwise the tailors will not be able to generate
substantial income for the society.

Munyati grinding mill

The grinding mill was opened on November 1st, 1991. It seems to
be doing very well. The community appriciate the project very
much. Continous checking of cost-benefit is very important.
If the depot in conjunction with the grinding mill is developing
T would extend the depot into a permanent shop for agric. im-
plements, M/M and maize. The agent chould be employed on an
income basis. '

Other activities .
New income generating projects should be shelved till the

existing ones are well established.

5. Executive Committee

The EXCO is the policy making body of the society. I recommend

i t
from my experience that management matters should be brough
in as Xittfe as possible. The treasurer must play a more
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active role in order to be in the picture about financial
operations. The management has to provide him monthly with
details. From experience it would be very helpfull, if the
treasurer would work together with theauditor to feed him with
required informations. The treasurer has to present the

report to the AGH. This should be also expected from him at
each EXCO-sitting.

The existing EXCO is a serious working group, which has brought
VSP on to the way of development. Im concerned about some
members who have missed meetings quite often and who seem to be
not so much involved in VSP. The EXCO may think about rules

to encourage members to attend meetings regularly (incl. the
church delegates). I recommend for the next AGI-IIXCO elections,
to ensure that some representatives of project committees

(like Siamejea or the 0ilmills) are standing for elections. I
believe, that the projects and their communities respectively
should be represented. Double representation of one village/
area should be avoided. The composition of the existing EXCO

is that, out of 10 members 6 are teachers by profession. .
I believe that a balanced composition of the EXCO will stimulate
the work of the EXCO on the long run.

6. Projects

A. Siameja Community Project

‘The project in Siameja experiences a number of difficulties.
To overcome them, it needs a long breath as well as combined
efforts. The project committee needs further supervision and
assistance in order to learn how to run the project.

A system of sharing profit among the members may be developed
in order to motivate the members (discount at the grinding-
mill or a membership discount in the shop). The theft in  the
shop last week may makes it necessary to close down the shop
alltogether. The CUSA-District-Manager, Mr. Vickson Siankondo,
should continue to teach cooperative knowledge. y

The GSDP-Womensprogramme may come in with a womens club.
Women play a key role in development particularly in Siameja,
where men tend to drinking beer a lot. _ ) .
The project has started to support the construction of a pit
latrine for the clinic. It was agreed, that VSP will send a
bricklayer as soon as the community has provided sand and
labour. This game is going on since more than one year.
Considering the crucial health situation (per@agent existence
of dysentery) it may be neeessary to make a  joint effort
with the primary health care of the Catholics from Maamba.

The shopkeeper (if he stayg aftei the theft) should go for

an on-the-job-training ear next year. ]
It could a%so be cons%deredywhether the shop should be supplied
fully through Maaze Coop, since it has it& own transport and
buys its own commodities from Monze or Choma. &
The grindingmill should provide supplementary income for e

project.

B. Munyati grindingmill N
See‘unger income generating activities page 2.




Coe Oilmills at Sinanjola and Siabaswi

In the last two years, VSP has given management support to

both women§ clubs who operate the oilmills.

At Sinanjola it was it was agreed between V3P and the project
committee, that VSP will pull out gradually from the day-to-day
management. A seperate account has to be opened for the project.

The treasurer and the VSP trading officer will produce

a monthly financial statement. The trading officer and the

VSP-advisor will monitor the activities and will be ready to

give further advice if necessary. VSP should continue supplying
sunflower seeds in order to encourage women and men in the |
area to grow their own sunflower. VSP should stopp selling
sunflower for oilpressing.

D. Siagimuna donkey maize-mill

The mill has Dbeen operaling since June 1991. Through out the

time, it has been learned, that because of the co ridor disease,
. most of the OX sen in the village have died.

It turned out, that the two donkeys of Mr. Simulise are the

only animals who can pull the ma-chine.

I suggest, that the ma.chine is sold to Mr. Christopher Simulise.

He should run the project as a privale enterprise. That would

encourage him to utilize the ma chine constantly and economically

and would provide the community with regular grinding facilities

(see project proposal).

VSP should sell the ma :chine for the purchase price of K25,000.-

on a loan basis over a period of 20 months with a starting

payment of K5,000,-. VSP has to make arragements to pay for

the machine+supplier, APTP, as soon as possible. +to the

E. Hydraulic oilpress

This ollpress bought from TDAU/UNZA is still not being used.

The plan to sell it to a private enterpreneur has failed.

I suggest, that VSP installs the press at Sinazeze shop and

operates it on its own. Sunflower seeds are gstill in stock and

gsome young man should be hired on a production base to press the
. 0il. The system of filtering the oil is known. In this way

the mill could be utilised and the supply of cooking oil

around Sinazeze and Nkandabwe could be ensured.

', Sales depots :

VST sclls mealie meal and maize through the following depots:
Sinazeze shop, Dengeza, Siameja, Kafwambila, liunyati.
Periodically also through Maaze Coop. shop, liuuka school and
Nyang, school. Plans have been made, to open a permanent depot
at Sikaneka. A site at Sikanekas has already been given by the
community. This project should be drawn up and implemented in
early 1992, ) _

In meetings between the VSP management and the_communlty, it was
also agreed to have one or two hand grinding mills next to the
depot to be hired out to users. )

Plans to establish a diesel-driven grinding mill have been
withdrawn. It will not be fully utilized due to a_llmlted
availability of maize. In the meantime, the existing shelter
(walltent) at the clinic should be used and a grindingmill

added. - _
At Dengeza, the depot should be put with a concrete floor in order

to avoid logses through rats and water.
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G. Sinazeze shop

In April 1997 The shop was reorganised. The selling of
commodities was stopped and hardware/building material has

been offered since then. Maize and méalie meal as well as seeds
are also available. The tailoring group is based at the shop and
also using it as a showroom for their products. Maize is sold
from the container next to the shop.

In Dezember 1991 a saleslady has been employed being in charge

of all sales activities. She will work under close supervision

of the trading officer. In order to provide more room for storing,

7 o -

T. Second hand clothes

The declining number of boxes should be sold to the villages and
the GSDP staff groups according to the established system. The
priceg haye to be ;ncreased with the next sorting of clothes.
The distribution list should be binding. (ﬂhé\;{ /W? '(:7 ?

8. Future developments

a. Lake Kariba transport

Discussions with Lake Kariba Waterways, Siavonga, were held.

LKW is interested to get new shareholders, at least permanent
-customers for lake transport. VSP should keep in touch with LKW
and offer a partnership in whatever way to establish a regular
boat service from Sinazongwe to Kafwambila.

VSP might set up storage facilities in Sinazongwe and Kafwambila
for maize and mealie meal to be delivered by the VSP-lorry from
Choma to Sinazongwe regularly.

b. New staff

All running projects need further supervision and monitoring,
as well as further on-the-job-training for the project staff,
I fully agree with the recommendation of the evaluation (7,6)
to recruit a project education officer.

c. New projects

At least for 1992 VSP should not take _ up new projects. The
existing ones need to be established and looked after and a
period of stabilizing the structures should be given.

After the VSP educational tour to Naluyanda-project, Lusaka in
October, 1991, the idea of organising a pre-school (on selfhelp-
basis) at Sinazeze has developed.

Plens for financing and implementing it could be worked out in
1992,

VSP has applied for electricity which might come next year.
Arrangements for financing it have to be made as soon as possible.

d. Training
In 1992,it was agreed within GSDP, the VSP manager should go on

a 4-8-weeks managing training course. I recommend that subjects
like finacial planning, financial control and cost calculation
should be part of the potential training course. )

The trading officer should take part in a training course for
accounting at the Cooperative College, Lusaka. et
Funds for both further trainings can be requested from GM. First
contacts to Mindolo Lcumenical Foundation and Zimco-Training

Institute have been made.



9, VSP as a nongovernmental, independent society

During my work at VSP it was my intention to strenghten VSP§
financial and organsisational independence from GSDP and GM
being the major donor organisation.

Some first efforts have been made and show that it is possible,
if willingness and a vision are there.

I see a big task for the EXCO and the management of VSP to make
further plans to reach the state of full independance:

1. politically

VSP-EXCO has to decide whether it will remain a society under
GSDP or whether it wants to follow the maybe more difficult, but
more perspective way of independence of the society.

I also appeal to Gossner lMission to support every effort made to
delink VSP from GSDP. Why not supporting VSP one day diprectly, if
need ar ‘ises?

2. Financially

Every activity of VSP has to be planned and implemented under
the economical view and the possibility of economic viability.
First steps in transport management have already been made.

3. Structurally

The EXCO has to find ways to strenghten the structure of the
gociety. The setting up of a cooperative or a LTD may be
considered. Particularly for the income generating activities.
This privat-set-up could than support the gocial-activities of
the society.

Overall it has to ensured that the profits has to be kept in the
society and that they havenot withdrawn by individuals. On the
other hand, some interested individuals should get more involved
in the bu. s iness. And why not sharing part of the profit?
Concerning the membership I could think of reducing the number
of individual members and putting more emphasis to group membership..
For instance every project of VSP with their local project
committees should become members. The membership fee should be
considerably increased.

Within the next 3 years VSP should be separated from G3DP.

GM has to realise and to support VSP as their independent
"junior partner" in Gwembe Valley.

4, Organisational

VSP should make plans to delink from espP,-facilities. A plan
has to be worked out to gradually build offices and storerooms at
Sinazeze. Surplus should be invested in building of staffhouses

and office premises.

10. Personal remarks

While working for VSP in the past 3 years, I havgﬂﬁnvolved in
development activities which I hope to serve @he people of Sin-
azongwe District in one way oOrT another. I enjoyed very much to
work with the communities. It has given me great opportunities to

learn about the cultural and social wey of living in the Valley.

T like to express my sincere thanks to the Execgtive Committee.of
VSP for their cooperation and fruitfull discussions. Their advice

gave me the guidgnce needed for my work, u



=, -

The management and the staff of VSP have made it possible for
VSP to continue on its way to become responsible society in the
district.

I like to take the opportunity to express my deep thanks to all
members of staff for their commitment towards the work in VSP.

I thanke everybody for their patience and their unlimited
cooperation I always experienced during my work.

I remain a friend of VSP, of its ideas as well as of all the
people who are involved in realising the society§ aims.

~

a"-',,ffﬁ/uc».'_.‘-,“ Srrch, pd
V

Nkandabwe Dezember 10, 1991

Copy:
Chairman VSP Vv
EXCO VSP s

Chairman GM
GSDP-Coordinator v
GM, Berlin

VSP Manager
VSP Advisor ¢
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Mr. and Mrs.

Manfred Schumacher-Just
Gisela Just
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Sinazeze via Choma
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GOBE 55

Berlin, 18.12.1991

Betr.: Fax vom 18.12.1991

Liebe Gisela!
Lieber Manfred!

Nach Ricksprache mit unserem Reisebiiro in Berlin haben wir folgende Informa-
tionen erhalten.

1. Der Preis von $ 780,- pro Person Lusaka-Mauritius-Lusaka (Kinder 50
Prozent) mit Zambia-Airways ist ein Sondertarif und auch von Deutschland
aus nicht billiger zu bekommen. Ein Direktflug von Mauritius nach Deutsch-
land wére nur mit der Lufthansa zu bekommen und erheblich teurer.

Bitte bucht deshalb diesen Flug von Lusaka aus selbst, um Komplikationen
Zu vermeiden.

2. Wir haben den Rickflug Lusaka - Frankfurt am 3. Februar 1992 fur Euch
. bereits gebucht wie folgt:

/4 Abflug am 03.02. Lusaka - Frankfurt/M. QZ 006/ 21.05-7.10 Uhr

Abflug am 04.02. Frankfurt = Berlin Tegel LH 6208/ 10,10.-11.,15 Uhr

Die Tickets werden dann hinterlegt zum 13. Januar 1992. Bitte holt Euch
die Tickets direkt bei Zambia-Airways ab.
Die Flug Mauritius - Lusaka ist am 1. Februar 1992.

Wilhelm und die anderen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen lassen Euch herzlich
grigen und winschen Euch ein schénes Weihnachtsfest und einen guten Start
fiir das Neue Jahr und einen wunderschonen Urlaub auf Mauritius.

Eure

Bir aeger—-Raimann
Sekretdrin
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18. Dez. 1991

...............

Lieber VWilhelm,

schtnen TNank fir Deincn Brief veorn 5.,12.91,
Eine Antwort isl aul dem Poamtwege an Dich unterwsgs, Wir ver-
suchen gerade unsgere Riickreisc zu dbuchen, Nicht so ganz einfach!
Der Riickflug 3.2.92 ist erst mal ok, Unscr Abslecher iiber
Mauricius soll allerdings US § T80,- pro Ticket kosten, Kinder die
Hilf te,

Ich komue auf Dein Angebot zuriick, den Riickflug iliber HMauricius
direkt nach l'rankfurt/Berlin zu buchen und den Umwez ekenfalls

in Deutschland zu bezahlen,

Konntest Du dies bhitte versuchen,

Bitte geb ung den Mehrprels fiir den Umweg an uud vor allen Dingen,
ob derFlug Mauricius-Frankfurt ok ist, Ich nchme an, diecs ist
nicht so leicht zu bekommen, Notfalls fliegen wir auch tliber
London oder Paris,

Von Lusakas haben wir einen lug nach Mauricius fiir den 17.1.92
fest gebucht, Bei diegem Termin sollte es bleiben und ein Ricke
flug so um den 2/3.2.92 von lVauricius ist ok,

Das Ganze eilt inzwlaschen, da wir uns mit der Buchung hier in
Iusaka entscheiden miissen,

Bitte geb uns wenn mdglich noch heule spitestens morgen Lrih

eine Antwort. Da alle Teitungen auf lbcx auspefallen sind, bitte
ich um eine Nachricht libor des=sD, G782
Schon jetzt besten Dank und viele Griide

Ht




Manfred Schumacher-Just 16612.91

Gossner Mission
z. Hde W, Damm

Lieber Wilhelm,

gestern haben wir die Zelte in Nkandabwe abebaut. Wir
gsitzen jetzt in Ibex und versuchen uns an den Urlaubs-
status zu gewGChnen.

Der Abschied ist uns und auch einigen Freunden und Kollegen
im Tal nicht leichtgefallen. Drei Jahre intensives Leben

im Busch werden sicherlich bei uns Spuren hinterlassen.

Wies weitergeht ist noch nicht so klar, Erst fahren wir mal
nach Zimbabwe und danach wollen wir den Winter in Mauricius
abkiirzen,
Schonen Dank fiir die Fluginformation. Ichhoffe nur, dall es
mit der Tickethinterlegung klappt. Wird dies beim Zambia
Airways - Biiro in Jusaka sgein? Bitte laB es uns wissen,
damit wir frilh genug nachhaken konnen.
WWir haben einen Flug nach Mauricius fiir den 17.1. gebucht.
Einige Tage frilher sind wir in Lusake und kiimmern uns dann
um unsere Gepédckaufgabe, Dazu brauchen wir die genauen
Ticketangaben, ansonsten klappt es nicht mit dém unbeégleiteten
eépack. Also faxt bitte die Ticketnr. oder am besten die
gesamten Tickets durch. Notfalls an den DED, denn hier auf
diesem Hiigel klappt mal wieder keine Kommunikation.
Ob ich Dein Angebot annehme, auch die Umleitung iber
Mauricius von Deutschland aus zu buchen, kann ich jetzt noch
nicht sagen. Ich will dazu noch Preisvergleiche machen und
gucken, ob ich ggf. die bereits vorhandenen Kwachas wieder
loswerden kann. Das braucht 2 Tage und ich faxe die Antwort
sofort durch.
Anbei findest Du meine handingover notes.
Wir haben sie noch in kleiner Runde mit Frieder, Richard,+Karl
diskutiert, BEs giébe sicherlich noch viel zu sagen. Durch die
Uberlappungszeit mit Karl konnten wir halt die wichtigsten
Dinge persdnlich bereden oder an Ort ung Stelle angucken,
Tch bin wirklich froh, daB wir die 5 Woch zusammen hatten,

Der Evaluierungsbericht ist nun auch endlich raus. Es hat uns

noch einige Lauferei gekostet, ihn zu kriegen. Ein sehr ent-
tduschendes Unterfangen. Wie dem auch sei, Zumindestens die
Empfehlungen haben wir am 3,12. im EXCO diskutiert. Tch denke

es war eine niitzliche Ubung. Jetzt habe ich einige Kopien ge-
macht, damit jeder den vollstindigen Bericht in die Finger be-
kommt.

So, dies in Kiirze. In dieser lloche werde ich mich an den AbschlufZ-
bericht setzen.

Euch im Biiro und auch guhause wiinschen wir ein frohes Weihnachts-

et fard i@ BN Ty




Jetstream Reisen GmbH Hardenbergplatz 2 1000 Berlin 12

Gossner-Mission
z. Hd. Frau Jager-Reimann

Hand jerystr. 19-20
1000 Berlin 41

!E’”Qegangen
j 050azmy |

4

Bestatigung und

=== = = -4 = - b = . - = x
EET § s el e ey o N el = = -
oy S . SDny espemmy Sy St oSy ssapny [ Sy r -]
|y =y B A = s 45 B /i B
] F D mmm Emnoee BEm DD | O EE  pEmmy = 2 4 N
7 - == == = /= 2 JF » . _ = B £ 8
B | e e Em B F O 2 B = 2
T T T T T

Hardenbergplatz 2
D-1000 Berlin 12

Tel: 030-2611346
Tel.: 030-26113 61

Telex: 183623 jtstr d
Telefax: 030-2 628443

Bankverbindung: Berfiner Bank AG
Kto-Nr.: 9980812900 BLZ 100 200 00

Berlin, den

03.12.91/1i

Rechnung Nr. 069/0292
Kundenname: Familie Schumacher-Just
Reiseziel: Iusaka-Berlin Reisedatum: 0%.02.92
Daten Leistungen Einz%‘ﬂ'efse Gesagﬁreise
03%.02.92 Lusaka-Frankfurt
QZ 006/21.05-07.10+1
P4.02.92 Frankfurt-Berlin Tegel
LH 6208/10.10-11.15
Flugpreis Erwachsener 1.120, -~ 2.240,--
o Kind 560,-- 1.120,--
Flugsteuer y—— 24—
Hinterlegungsgebiihr 25,-- 100, -~
3.484,--

Bitte begleichen Sie den Rechnungs|
betrag bis 6 Wochen vor Abreise,
damit wir die Tickethinterlegung
rechtzeitig veranlassen konnen.

Umbuchung-/Stornogebiihren:
vor Ausstellung DM 100,-- p.P.
nach " DM 200,-- p.P.

Wir danken fiir Ihren Auftrag!!

Eine Anzahlung von 10 % des Reisepreises ist sofort fillig.

Der Restbetrag wird 30 Tage vor Reiseantritt,
bei Ubergabe der Reiseunteriagen fillig.

Amtsgericht Charlottenburg: HRB 18653
Geschaéftsfihrer: Peter A. Hoffmann



Manfred Schumacher-Just
P.0.Box 3

Sinazeze via Choma
Zambia

Berlin, 05.12.1991

Lieber Manfred!

Vielen Dank fiir Deinen Brief vom 23.11.1991, den Ulrich mitbrachte und der
hier am 28.11.1991 ankam.

Dies missen fir Euch bewegte Wochen sein, in doppelter Hinsicht. Mir scheint,
daB sie gut organisiert sind, privat wie auch dienstlich; das macht so einen
Zeitabschnitt dann ja auch angenehmer.

Dank auch fir die Mitteilung Uber die Transport- und Reisekosten. Da uns
letztere ziemlich geschockt haben, lieBen wir uns vom Reisebiiro, das jetzt
hier in Berlin offiziell mit Zambia Airways kooperiert (wir kdnnen nicht mehr
iber die Frankfurter Zentrale buchen!), einen Kostenvoranschlag machen.
Gesamtflugpreis fiur Euch vier Lusaka - Berlin, wenn wir hier fir Euch bu-
chen: DM 3.484,- einschlieBlich Flugsteuer und Hinterlegungsgeblhr; Abflug
von Lusaka 03.02.92, QZ 006/21.05 -7.10 Uhr + 1; AnschluB in Frankfurt am
04.02.92, LH 6208/10.10 - 11.15 Uhr; Tickethinterlegung in Lusaka eine Wochen
vor Abreise.

Ihr werdet verstehen, dap wir die Buchungen von hieraus vornehmen. In diesem
Zusammenhang sind wir gern bereit, mit dem Rickflug einen Umweg Ubar Mauri-
tius fUr Euch zu buchen, falls Ihr das wiinscht.

Bitte laBt uns bald Eure Reaktion und den eventuellen Umwegreisewunsch wis-
sen. Gepacktransport mipt Ihr in Lusaka regeln, bitte moglichst als unbeglei-
tetes Fluggepdck. Ihr kennt sicher die Gepéackreisegrenzen, bis zu denen die
Gossner Mission die Kosten Ubernimmt: 200 kg pro Erwachsenen, 100 kg pro
Kind.

Da generell das Lusaka account nachgefillt werden muB, nicht nur fir Euren
Gepacktransport, werden mit heutigem Datum DM 10.000,- von hier liberwiesen.

Viele GriBe -

Dein

14/1%71 G/QN

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

c.C. Gossner Mission Chairman, Nkandabwe
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Gossner Mission

z.Hd. W. Damm 28 Nov, 1091
l;__E“"“‘dhw&:th n. 4y

Lieber Wilhelm,

Ulrich féhrt morgen Richtung Lusaka und Berlin. Deshalb schnell
ein paar Zeilen,

So langsam kommen wir in Aufbruchsstimmung. Die Abschiedsparty
fiir uns und die Willkommensparty fiir Karl wurde gestern von

GSDP "geschmissen", Es hat SpaB gemacht und hat uns sehr gefreut.
Die VSP-und unsere eigene Feier werden dann im Dezember folgen.
Am Montag libernimmt Karl die "Geschéfte", Ich werde mich dann

im Hintergrund mit dem Abwickeln noch offener Projekte und Ange-
legenheiten kiimmern.

Unsere Cepicklisten sind bereits zur Bank of Zambia eingereicht.
Der Count Down l&uft.

TIch bitte Dich fiir die Versendung unseres Gepdcks und den Kauf
der Riickflugtickets entsprechende Mittel dem Lusaka-Biiro bereit-
zustellen,

Das Gepick wird so etwa 2.000,- US-Dollars kosten. (2,47-3,70 per Kg,
abhéngig ob es alles als personal effectis oder*einey ander Klasse
eingeordnet wird., Dazu kommen noch Handling Charges von K3,50 per Kg.
Ein Ticket kostet z.Zt. K Hﬁ 000,~ 349 =BM 2980,- . L. 2Ur

den Ticketkauf werden etwL M 10.000,- bendtigt.

Wir wollen die Tickets Anfang Januar kaufen. Wir sind z.szt. noch
am Uberlegen, ob und wie wir den xiickflug mit einem kurzen Urlaub
auf Meuritius verbinden kdnnen., lch hoffe, das 1léBt sich nédchste
Woche in TLusaka klédren. Bisher haben wir jedenfalls unseren
Heimflug Lusaka/Berlin fiir den 3.2.92 gebucht.

Bitte gib uns so schnell wie mdglich eine Riickieldung iiber die
Geldiiberweisung., Da das _usaka-piiro nicht mehr voll besetzt ist,
milssen wir solche Dinge von hieraus steuern.

3obald ich die konkreten Buchungsdaten habe, werde ich gie Dir

faxen.
Piir jetzt und von hieraus erst einmal herzliche uriiBe

S Dl Maetine

Kopie: Chairman
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through: Gossner Mission Liaison Uffipe, Lusaka

Berlin, 22.11.1991

Lieber Manfred!

Herzlichen Dank fiir den Brief vom 10.11.1991 mit den vielen Anlagen. Brigitte
hat gleich nach Erhalt der Meldung iber Eure Dezember/Januar-Pline die Ver-
sicherung fir Gisela regeln kdnnen, wie vor 3 Jahren gehabt und wie Du es
auch erwiahnst.

Die Uberweisung der DM 500,-/Schreiber-Spende fir VSP ist in Auftrag gegeben.
- Den Abzug der 255,57 englischen Pfund hat Brigitte mit Deinem November-Ge-
halt vorgenommen.

In der Anlage der jlingste Schriftwechsel beziiglich der WEM-Angelegenheit. Te-
lefonisch gab die WEM durch, daB sie keine Rechnungen bzw. Zahlungsanweisun-
gen (Original oder in Kopie) an dritte weitergeben. Aber was besagt das

. schon? - Ich sehe noch nicht ein, daB man in der Angelegenheit locker 14Bt,

glaube aber immer mehr, daB da ein Jurist ran muB. Hast Du einen befreundeten
Rechtsanwalt an der Hand, den man wenigstens um Rat fragen kénnte? Gossner
hat keinen, aber ich will versuchen, an den BMW-Juristen heranzukommen.

Danke auch fir den gepriiften Finanzbericht 1990, der einmal mehr zeigt, wie
Du Dich bemiht hast, fiir VSP so manches Eisen aus dem Feuer zu holen, und wie
sich zunehmend der Erfolg einstellte.

Wenn Ihr wieder in Deutschland seid bzw. in Berlin, meldet Euch bitte, damit
wir uns nochmal zu einem Debriefing zusammensetzen kdnnen. Ubrigens plane ich
meinen ndchsten Zambiabesuch fiir etwa 3 Wochen so ab 14.02.1992. Es wire
schén, wenn wir uns vorher noch wiedersehen und -sprechen wiirden. Und es wire
hilfreich, wenn wir Deinen AbschluBbericht Anfang Februar 1992 vorliegen hat-
ten. -DaB die Ubergabe mit Karl so gut angelassen hat, und ich denke, es ist
so weitergegangen. Jedenfalls wiinsche ich Dir, daB Du ein "gutes Gefiih1” bei
der Ubergabe haben kannst. Und wir sind auch froh, daB Karl Gepdck und Auto
doch relativ schnell erhalten hat. Das ist sicher gut fiir seinen Start.

Konter; Pastgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank for Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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DaB die VSP-Evaluierung noch nicht Ubergeben ist, finde ich &uBerst drger-
lich; und vor allem schade, daB damit eine Verarbeitung gerade in diesen Wo-
chen des Wechsels unméglich wurde. Oder warst Du mindlich {ber die Haupter-
gebnisse informiert und konntest sie noch einbringen?

Unsere bescheidenen Weihnachtsgeschenke wie gehabt - schicken wir fiir Euch an
Bernd Heinemanns Adresse; dort werdet Ihr sicher vorbeikommen, wenn Ihr wie-
der zurlck seid (als Karl ausreiste und sie fir die anderen mitnahm, gingen
wir noch davon aus, daB Ihr Weihnachten in Deutschland sein wiirdet; deshalb
lieBen wir sie hier). ‘

Soviel fir heute. Wir alle hier winschen Euch noch gute Wochen in Zambia, Mut
zum farewell, eine entspannende schéne Weihnachtszeit und alles Gute fir das
Neue Jahr.

Dein

om

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

Anlage

P.S. Dieser Brief ist auch per Post unterwegs nach Sinazeze. (W.D. 28.11.91)

Soeben Deinen Brief vom 23.11.91 erhalten. Sobald Dieter und Brigitte
frei sind (jetzt Finanzsitzungen), konnen wir die Auftrége/Uberweisungen

erteilen.ﬂl’



Manfred Schumacher-Just Nkandabwe, 10.,11.91

Gossner Mission E'”g@gangen
Handjerystr., 19
1000 Berlin 41 13, Nov. 1991

Lieber Wilhelm,

anbei schicke ich die unterschriebenen Kopien des Nachtrags
zum Gewdhrleistungsvertrag.

Zu Deinen Fax vom 24.10. wire folgendes zu sagen:

Wir werden wie geplant am 17.12.Zambia verlassen, Jedoch nicht
in Richtnng Deutschland sondern in Richtung Zimbabwe.

D.h. Concret fiir die Versicherung von Gisela:

Bitte meldet sie nach Beendigung Ihres Vertrages am 30.11.91
wieder auf meinen Vertrag um, so wie dies ja auch in den ersten
Monaten bis sie ihren eigenen Vertrag bekam gehandhabt wurde.

Wir gehen davon aus, da8 wir Ende Januer in Deutschland sind.
Falls sich eine Riickreise nach meinem Vertragsende 31.1§.92
unvorhergesehener Weise ergeben sollte, so werde ich dies recht-
zeitig mitteilen, um ggf. eine private Versicherung abschlieflen
zu lassen. Wir gehen aber eigentlich nicht davon aus.

zu 2.: Nach unserer Riickkehr werden wir uns beide in der Tat

erst einmal arbeitslos melden, Ob wir langer in Deutschland bleiben,
oder ob eine baldige Wiederausreise im Friihjahr 92 ansteht wird
sich irgendwann €énde d.J. entscheiden,

Die Ubergabe mit Karl 1léB8t sich gut an. Gestern haben wir die

AGM in Kanchindu hinter uns gebracht. Knapp 200 Leute waren da.
Sie ist ohne aufregende Vorkommnisse abgelaufen, Aufler vielleicht,
daB der guest of Honour mnicht auftquchte. Dies war der DES,

Phiri Madyenkuku ist gestern zum Kebinett Minister ernennt worden
(iiber Radio) und so muBte e auch gleich den einzigen Wagen der
Boma zur Verfiigung gestellt werden. Leider hat damit vorlédufig
die Distriktverwaltung wieder mal kein Auto.

Heute fahren wir nach Lusaka., Kerl soll nun endlich sein Auto

und sein Gepick kriegen, Unser Freund Bernd Heinemann fliegt

morgen ab und nimmt die Post mit.
Es muB noch viele andere Schreiberei mit auf den Flieger. Deshalb

mache ich hier SchluB.

Schéne GriiBe an Alle in der Handjeystr. und natiirlich auch
zu Hause.,

Yoopecl
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Manfred Schumacher-Just

Eingegangen

Memo to 13.Nov, 1991
Gossner Mission Berlin Erledigtzr{.@.ﬂ{ At

Dear Friends,

please find attached a cop y of the invoice from Seagull, England
for ouboard engine spares.

The Total amount of Pound 255,57 should be deducted from my
personal selary account., I am still keeping DM 2,497,000 in DM

for VSP. Therefor the invoice for spareparts will be deducted

from that amount. The remaining Balance will be than hgnded over

to Karl Waldschiitz, in order to be in the position to b¥ spareparts
or ani ything els for VSP in Forex.

ot [l

1.11.91




JAKES Seagullﬁ

TAYLORS)= |

NETT WEIGHT : 2.100'kgs INVOICE No. OP/0014334

:-_:’J?Ross WEIGHT : 2.700 kgs Ch’lhngton Mar’ne Ltd. - INVOICE DATE 15718731

H.S. CODE: 840991 00 S ACCOUNT No. 299993
UNIT 1, NEWTOWN BUSINESS PARK y

.360 x .240 x .240 cms PARKSTONE, POOLE, : No. 127
’ AORSET BH1Z5L) : VAT REG. No. 339 369
TEL: (0202) 747400 FAX: (0202) 737445

%
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ScETo S o007 (7 GUR ORDERNo. . [ YOUR ORDER REFERENCE ##1% pELVERTO: - 277777
ASH SALE TILL (EXPORT) 606415 CHEQUELIST £ 255.57 J ,(GDSSNER MISSION LIAISON OFFICE
P.0. BOX 50162
NVDICED TO DELIVERY ADDRESS A% DATERE] DATE w5 o0 OROE LUSAKA
B 14710791 | 15/10/91 i
~ - =
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FAErEe oy gy r LR s S e “ ;a0 s ” ~A1 I m" o 4&-‘-‘1-!_:-,':.-&;1”1-,#:1‘!'-:1.1_?
DU’;:ICODE * peridmt OESCRIPTION/SERIAL Neg vy B e s et L T QUANTITY “LIST PFHGE‘? :DES%?.“!‘T‘** NETT PRICE ™ | “ NETEALUE | ViC
'll -‘d‘.t!i\;&*::&:: . e S Fe A : i ' . 4 g e | e R ety NN ‘.'-'-_".qﬁ.-t.- . :"“
‘s1297P PISTON RINGS (2) PACKAGED _ 1.20 '6.23|20.00 4.98| 27 o 4398 |E
£'51294 CONNECTING ROD COMPLETE W 1.00 18.11 |20.00 14.49 |, ° 14,49 |E
$S100/220 CYLINDER HEAD 1@2CC r P aa 1.00 18.11 |20.00 14.49| 0% e914049 |E
! CENCUQQ® CURLEW CARBURETTOR REPLACES! CEN@400@ 1.00 €0.65 |20.00 48.52 | "0 48:5f |E
5556 THROTTLE CONTROL COMPLETE ALS CENS9QQ Lgefo, 1.00 7.82 |20.00 6.26 6.26 |E
¥1278/D16 SPARK PLUG TYPE D16 ALSO IBN350 = 1.00 2.03 |20.00 1.62 1.62 |E
" 100/221 . CYLINDER HEAD GASKET 1 N 1.00 3.18 |20. 00 2.54 2.54 |E
£ 51291A CRANKSHAFT MODEL 100 / 102/} i ol 1.00 69.59 |20. 00 55.67 55.67 |E
L S4136 H.T. COIL SET | oW 1.00 33.84 |20.00 27.07 27.87 |E
£ 54137 CONTACT BREAKER SET ;.mw‘“ﬁam ol tiar 1.00 18.23 |20. 00 14.58 14.58 |E
 CEN@4001 THROTTLE CABLE 24 1/2" | § Dot .,A@ 1.00 4.73 |20.00 3.78 3.78 |E
P0EZ PACKING AND CARRIAGE '\ S JJ 1.00 61.57 61.57 €1.57 |E
(ViG] VAT RATE [ GOODS AMOUNT " | © 1 VAT AMOUNT ") JQTAL VN'-UE-r%j-' 255.57
* |E | 0.00 255.57 0.00 VATE st ke 0.00
- TERMS: Interest charged at 1.4%
! per month after €0 days TpTALDUE 2857

.
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Berlin, 10.10,1991

Lieber Manfred!

Vor Hajas und Bernd Heinemanns Abflug nach Lusaka am kommenden Dienstag mdch-
te ich noch eben Deinen Brief vom 19.09.1991 beantworten, den wir am
01.10.1991 erhielten.

1. Zur Elektrifizierung habe ich kiirzlich Frieder schon geschrieben, daB es
hier zunehmend schwierig wird, die ins Auge gefassten Mittel lange, d.h.
bis zum Jahresende festzuhalten. Bitte (berlegt miteinander und laBt es
mich dann wissen, ob eine frilhzeitigere Uberweisung fir Euch akzeptabe]
ist. Ich denke dabei an einen Termin bald nach den Parlamentswahlen in
Zambia.

2. Die Sache mit den beiden Spenden von Familie Schreiber habe ich im Brief
an Gisela behandelt.

3. Zu den Transportkosten fir Deinen Wagen.
Du schreibst, "daB wir zu schlechteren Bedingungen unseren Vertrag ange-
treten sind als unsere lbrigen Kollegen". Wir kdnnen dieses nur verstehen
im Blick auf die erst fir 1991 (auf Eure dringende Empfehlung hin) gedn-
derten Transportregeln. Gegeniiber Ulrich, Jaap und Haja seid Ihr u.E. kei-
ne schlechteren Bedingungen eingegangen. Es sei denn, Du meinst damit die
Bedingungen, die durch Eure Entscheidung zur Selbstbeschaffung
(anstatt Uber GM, wie die anderen) des Wagens entstanden sind: hdhere Ko-
sten, langere Fristen. Bitte verstehe mich richtig: Ich will nicht alten
Arger hochriihren, sondern nur noch einmal an die Zusammenhdnge erinnern.
Und 1ich mdchte nochmals unterstreichen, daB Neuregelungen nicht auf ver-
gangene Jahre auszudehnen sind, wenn nicht ausdriicklich eine Rickwirkung
ausgesprochen ist. DaB es dann den Arger mit der WEM gab (in der Anlage
ein weiteres, diesbezligliches Schreiben zur Information), war damals si-
cher nicht voraussehbar. Aber da ist ja, denke ich, das letzte Wort noch
nicht gesprochen.

Zudem: Auch Ulrich (1987), Jaap und Haja (1988) haben mit dem CIF-Preis
fir ihr Fahrzeug die Transportkosten bis Dar es Salaam voll bezahlt: iiber
den an GM zuridckgezahlten Kredit. Insofern waren die Transportkosten in
der Tat "im Preis einkalkuliert"”, wie Du sagst.

- B

Kontan: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank ftr Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Du schreibst dann, daB der Betrag fiir den Transport bis Dar es Salaam
"auch beim Verkauf entsprechend erstattet” wurde. Dies verstehe ich nicht
ganz. Ihr bekommt doch nach Verkauf des Wagens die Méglichkeit, einen
Kwachabetrag bis zum Gegenwert von max. DM 30.000,- ins Projektkonto zu
zahlen und die entsprechende DM-Summe fir den tatsdchlichen Verkaufserlés
in Deutschland zu empfangen. Die Hohe des Erldses in Zambia ist doch unab-
hd@ngig von den Erstehungskosten.

Ich kann den Satz nur so verstehen, daB es bisher gelungen ist, beim Ver-
kauf der Wagen in Zambia nach drei Jahren Nutzung (!) nicht nur den vollen
Wagenwert, sondern mindestens auch die Nebenkosten herauszubekommen. Damit
erscheint auch die bei meinen letzten Besuchen 6fter gehdrte Information
in neuem Licht: daB der Gebrauchtwagenmarkt seit 1990 harter wurde...
Kurzum: Bitte sieh ein, daB nach der Sachlage und dem Vergleich mit Ul-
rich, Jaap und Haja eine zusdtzliche Zahlung von Transportkosten u.E.
nicht gerechtfertigt ist.

Ich hoffe, daB Ihr zusammen mit Karl Waldschitz noch gute Wochen habt, die,

sowie Dein Programm ausweist, ja sehr voll sein werden. Ich wiinsche Dir am
Ende dieser Wochen, daB Du wirklich das Gefiihl haben kannst, Deine Arbeit in

gute Hande gelegt zu haben.
Viele GriiBe aus einem sonnigen Berliner Herbst.

Dein

Al

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

c.c. Gossner Mission Chairman, Nkandabwe

P.S.: Danke fiir die VSP-Anlagen in Giselas letzter Post. Hat das ExCo schon
mal diskutiert - oder sind von anderer Seite schon mal Anfragen gekommen,
weshalb VSP durch Belieferung mit Mais und Erstellung der Mihlen die .
cashcrop-Produktion der Bauern stabilisiert und welche Bedeutung dies
fir die wirtschaftliche Lage der Frauen hat?




Manfred Schumacher-Jdust 19.9.91
Eingegangen

Gosaner Mission I 1.0kt 1991
Erledlgt?’f.d.'{’.'?/.

Lieber Wilkhelm,

Drei Dinge will ich mit diesem Schreiben anspwechen und besonders

auf Dein Schreiben vom 26.8. eingehen,

1. Du fragst nach dem Stand der Elektrifizierung: Dazu kann ich
sagen, daB wir auf dem Weg 8ind, dafl der Weg aber verschlungen
ist und viele Umleitungen und wielleicht auch noch unershnte
Hindernisee erwarten 1l8B8t. Ich hénge jectzt der Stromgesellschalt

. an den Hacken um eine verbindliche Ireiskaluk tion zu bekommen.
s haben sich jetzt 25 prdavate Hédndler und Organisationen ent-
lang der Stromleitung gefunden, die Anschliisse beantragt haben.
Ein Projekt-Committee ist auch schon in Sinazeze gewdhlt worden.
(Cheirmen: PFrieder, Secretary: Richard)

Die EG ist nach wihe vor grundsdtzlich bereit zu finanzieren,
Alles deutet aber ‘darauf hin, daB das Hauptgeld erst 1992
von der EG flieBen wird,
PMir Gossner &ndert sich m,Bs ergtmah nichts an unserem Plan,
Teh werde weiter bis zum Vertragsende das Vorhaben pushen,
Gl sollte sich weiterhin mit K1,000,000,- (genau Dl 25.000,-)
in das Projekt einlassem., Ich schlage vor, daB. fallg das
diesjdhrige Badget dies hergibt, diese Bumme guch dafiir
erviert wird., Ditte gibt uns dariiber eine feste Zusege, damit

v hier auch mit den lokalen Geschiftsleuten argumentieren

konnen., Auf keinen Pall schickt das (Geld ohne unsere Aufforderung

, hierher, Der Kwacha verliert jeden Tag und wir wissen nicht,

wie es im Oktober wird., (Umtaschrate Z.Z2t. 1,-DM = K42,-)
Soweit zum Stroms.

. o, Bei dieser Geiegenheif will ich nochmals an die projektbe-
zogene Spende der Familie Schreiber fur die Sinanjola O0ilmill
erinnern. Ist sie bei Buch eingegengen? Bitte behaltet sie
als solche vorléufig in Berlin, Gibt uns nur eine Besgtatigung
dariiber, o daf ich bei VSP einen entsprechenden Finanzplan
machen kann. Danke.

o

1 44 =
wi

B

3, Der letzte Punkt betrifft meine Trensportkogten fiir meinen
Wagen. Ich habe geschluckt, dal wir zu schlechteren Bedingungen
unseren Vertreg angeteten sind als unsere tibrigen Kollegen.

In einer Sache wurden wir aber trotazdem unterschiedlich zu
Haja, Jaap uand Ulrich behandelt. Wir haben unsere Transport-
kosten sogar big Dar es Salaam bezahlt. Der Betrag lautete

auf DM 2.879,27 CIF Dar es Salaam, Bel den ilibrigen Kollegen
war dieser Betrag im Preig einkalkuldert und wurde auch beim%
Verkauf entsprechend emstattet. Ich bitte also um Gleichbe-~ =

o e

handlung und um Brstattung meiner Mehrkosten.

Schone GriiBe aus dem sommerlichen Tal
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Manfred Schumacher
P.0. Box 4

Sinazeze via Choma
ZAMBIA

Berlin, den 26. September 1991

Lieber Manfred!

Vielen Dank fiir Deinen Brief vom 12,09. Dank auch fiir den detaillierten Zeit-
plan zur Einfithrung von K. Waldschiitz.

Die besagte Fax-message vom 07.09. beinhaltete u.a. die Vorabinformation iiber
Haja und Frieder bzgl. Deiner Vertragsverléingerung durch den VA-Beschluf.

DaB K. Waldschiitz nun eine Woche eher kommt (22.10.), ist im Rundbrief an das
Team erklért. - Deine Meinung zum DU-Ausreisekurs hast Du mehrfach geduBert.
Er ist in der Tat Bestandteil unserer Vorbereitung. In diesem Falle zudem: K.
Waldschiitz mSchte wegen Programm und Referenten selber gern teilnehmen.

Ist nun die VSP-Evaluierung fertig? Wir hdtten gern bald moglichst ein Exem-
plar des Berichtes.

In der Anlage einige Kopien, die Dich iiber den Stand der Recherchen in Rich-
tung WEM informieren.

Bitte griiBe Gisela und sag ihr, daB ein Kommentar zu ihrem Gesprichsprotokoll
Projektverwalfung und Finanzen in Vorbereitung ist.

Giab A0 Vs { le.
/£24ﬂ/f£;.(féb_f
W. Damm

(Zambia~Referent)
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Lieber Wilhelm,

Dein Brief vom 4.9, hat mich heute erreicht, Du sprachst wOU C'u“:
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Ich '-b: noch 33 Urlaubstage. D+H. am 12.12, igt mein letzter

Arbeitste Defacto bedeutet dies, daB ich am 6.12. meinen letzten

Arbe 1usLag im Projekt habe. (giehe Arbeitsplan fiir die Uberlappungs-

zeit,)

Danke filir Deine Bemiihungen um meine Preisdifferenz beim Autokaurf,

Offensichtlich habe ich da ins Volle getroffen, iWlenn ich in Deutsch-

land wére, wiirde ich den Vorgang rechtlich klédren lessen., Leider

ist das von hier aus etwas mihsam, Flir eine weitere Nachforschung

nach dem vergleichbaren Eink au:spueiﬂ widre ich Dir dankbar. Ein

hinweis dﬁzu. WEM hat den Wegen seinerzeit guf dem OL;GﬂblChtliCh

_. -
.Y

"grguen" Markt in Holland gekauft.Er wurde von Rotter am aus verschickt,
Da der Wagen physisch in Holland war, mehme ich an, daf er fiir den
englischen Markt nach Buropa kam (wegen der Rechtssteuerung)

Bitte 1laB den Aufwand, falls er zu grof wird, Schon jetzt ist wohl

klar geworden, daB die WEM nicht nur mit seridsen Unternehmern
zusamienarbeitet. Und daf die WEM nicht ohne Arroganz ihre Geschaflt

betreibt, ist mir auch klar geworden.
Soweit fiir heute. Karl nimmt den Brief mit.

Schonen Gruf

%m{-«f
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Herrn

Manfred Schumacher-Just
Gossner Mission Team
P.O.Box 3

Sinazeze via Choma
Zambia

Berlin, 04,09,1991

Lieber Manfred!

Die Fax-message hat Dich hoffentlich erreicht, daP der Verwaltungsausschufl
vorgestern der Vertragsverlédngerung fiir Dich zugestimmt hat.

In der Anlage schicke ich Dir die Verlédngerung mit der Bitte, eine Kopie un-
terschrieben an uns zuriickzuschicken.

Der Form halber moéchte ich Dir noch mitteilen, dafl wir damit einverstanden
sind, daB Du den ganzen Resturlaub zum Ende Deiner Vertragszeit nimmst.

Bei der Berechnung Deiner 36 Arbeitstage Urlaub (Dein Brief vom 18. August
1991) gehe ich davon aus, dafl Du da schon den monatlichen Urlaubsanteil fiir
Dezember 1991 und Januar 1992 eingerechnet hast. Falls nicht, addiere die Ta-

ge.
Mit besten Griiflen

[o{fﬁ: A

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

¢.c. Gossner Mission Chairman

Anlagen
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ZAMBIA
Berlin, den 29.08.91

Lieber Manfred,

. vielen Dank fUr Deinen Brief vom 18.08., der hier am 27.08. ankam.
Auch auf diesem Weg nochmals Dank fir das Angebot, Deinen Vertrag
zu verlangern.

Hier also zu einigen Punkten - K. Nafgchﬂtz nimmt's mit:

1. Die Geschéftsstelle ist mit einer Vertragsverldngerung um zwei
Monate zum 31.01.10992 einverstanden. Endlich ist nun einmal
eine Uberlappung/Einarbeitung des Nachfolgers méglich; und es
kommt sicher auch Euren persdnlichen Planungen entgegen.
Ich denke, der VerwaltungsausschuB als Anstellungstréager wird @y €, 4.
den Antrag ohne Widerstand passieren lassen. Wir geben dann sofort
Bescheid.

2. Karl Waldschitz ist fir die Ausreise gebucht am 29.10.91. Das ergibt
dann eine Uberlappungszeit von insgesamt 5 Wochen (Novemver plus
eine Woche Dezember, die wir dann auch fir ausreichend halten. Zudem
1aBt es ihm/uns nun doch eine Vorbereitungszeit hier %Pnﬂﬁjwochen.

Ein "RiUckreiseurlaub" ist in unserem (und auch DU's) Ve?"c{agswerk
nicht vorgesehen und somit nicht anrechenbar. Nach unseren Infor-

. mationen (GRZ General Orders, 1990, S. 28ff) ist Vergleichbares
auch nicht durch zambische Regelungen gedeckt.- Legt man 36 Tage
Urlaub zugrunde, sollte dann der 05.12. Dein letzter Arbeitstag
sein.

3. Laut den Richtlinien steht Euch (Ehepaar, 2 Kinder) folgende
- KostenlUbernahme/kg durch die Gossner Mission zu, Zitat: "..bis zu
240 kg pro erwachsene Person und bis zu 120 k¢ pro Kind...".
Diese Auskunftist auch beim Chairman einholbaft; die Unterlagen
sind bei ihm vorhanden.

4. Toyota Deutschland GmbH ist offenbar nicht bereit, eine Preisangabe
zu machen mit der Begrindung, sie hatten solch ein Fahrzeug nicht
im Angebot gehabt. Hab' ich mir doch gedacht; aber ich will es noch-
mal an anderer Stelle versuchen.

Soviel fir heute in Eile. Diesmal muB ich selbst tippen, da Birgit Jaeger
am Arm behandelt wird - ziemlicher Stress wegen bevorstehendem Gemeinde-
einsatz mit Gottesdienst und anschl. Vortrag usw...

GriuBe aus Berlin -

(W. Damm) 4&})%’,@&&«

Zambia-Referent c.c. Chairman des GMT

Sillar Cescnatts-Druck - N0 Onnngen

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr, 0407480700
Bank lir Sozialwirtschalt, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00




Gossner Mission Team
Manfred Schumacher-Just
P.0.Box 3

Sinazegze via Choma
Zambia

Berlin, 26.08.1991

Lieber Manfred!

Die Gelegenheit ist giinstig, durch Ulrich Dir einiges an Post zukommen zu
lassen. Auch ich mochte Dir einige Zeilen schreiben.

1) Die Post, die sich hier angesammelt hat, nimmt also Ulrich mit, darunter
auch die Lampe, die Siegwart Kriebel hier fiir Dich herbrachte.

2) Zu Deinem Antrag, die Kosten fiir den Autotransport nach Zambia zu iiberneh-
men, folgendes:
Wir verstehen Dein Anliegen, aufgrund des Transportpapiers, das erste sei-
ner Art, auch fiir Dich die Vorteile zu nutzen. Wie Du allerdings aus dem
letzten Paragraphen des Papiers siehst, ist es seit dem 1. Januar 1991 in
Kraft, d.h. auch, dafl es nicht riickwirkend gilt. - Der noch wichtigere
Gesichtspunkt aber ist, daB bis dahin alle Teammitglieder, die iiber die
Gossner Mission einen Wagen anschafften, die Transportkosten von Dar es
Salaam selbst bezahlt haben. Dies betrifft insbesondere auch Haja und
Jaap, die wie Ihr im Jahre 1988 mit dem Vertrag begannen. (Ulrich: '87 -
dito.)
Wir bitten Dich zu verstehen; daB wir nach Lage der Dinge, auch hinsicht-
lich der Gleichbehandlung, keine Ausnahme machen konnen.
In der Anlage findest Du den Vorgang beziiglich WEM. Wie Du siehst, hat
sich dort etwas bewegt. Ob das doch noch Folgen auf die Finanzen haben
wird, kann ich nicht sagen. Ich selber warte zur Zeit auf eine Antwort von
der Hauptvertretung von Toyota, die ich um eine vergleichbare Preisangabe
fiir 1988 gebeten habe,
Wie ist der Stand der Elektrifizierung? Wie sicher ist sie jetzt? Ich fra-
ge wegen unserer Finanzen 1991 und unseres Vorhabens, den Rest zu reser-
vieren. Denn der finanzielle Druck allgemein auf die Gossner Mission und
speziell auf das Zambia-Projekt (besonders wegen der vielen Autokdufe die-
ses Jahr) wird immer grofer.

Ich hoffe, Euch geht es trotz der zunehmenden Hitze nicht schlecht. - Wir er-
warten Eure Vorstellungen zu den Terminen. Karl Waldschiitz beginnt heute ei-
nen 4-tigigen Kursus hier beim DED. Er wird ja dann selbst berichten und mit
Euch diskutieren, wenn er in Kiirze wieder in Zambia ist.

Soviel fiir heute und herzliche Griifle
Dein
r
/£b1432g64¢«_
Wilhelm Damm
Zambia-Referent Anlagen
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Gossner Mission Team
Manfred Schumacher-Just
P.0.Box 3

Sinazeze via Choma
Zambia

Berlin, 02.08.1991

Lieber Manfred!

Die Nachricht von Karl Waldschiitz’'s Annahme durch den Zambia-Ausschuf und
seinen geplanten Dienstantrittstermin Mitte Oktober hast Du gewiB3 durch Haja
erfahren., Wir haben mit Riicksicht auf die kappe Zeit, die Vorbereitungszeit
fiir Herrn Waldschiitz erheblich verkiirzt. Ich méchte Dich sehr bitten, bei der
Mitwirkung an der ins Auge gefafiten Uberlappungs- bzw. Einarbeitungszeit fiir
Herrn Waldschiitz zu bleiben und dafiir doch mindestens 2 Wochen angusetzen.
Mehr wdre wohl besser, aber ich zégere, weil ich nicht weifl, welche Zeitplédne
Thr Euch dergzeit macht, besonders hinsichtlich Giselas Kiindigungswunsch.,

Dein Angebot, ggf. Deinen Vertrag um 1 - 2 Monate verléngern zu lassen, habe
ich personlich sehr begriift und ist in unserem Interesse akzeptabel. Wenn
dies generell jetzt noch gilt, wiirden wir eine 2 = 4 Wochen léngere Vorberei-
tungszeit als oben angegeben fir Herrn Waldschiitz sehr begriifen. -

Mein Vorschlag: Karl Waldschiitz beginnt seinen Dienst mit dem 1. November
1991, Du stehst zu seiner Einarbeitung noch 3 Wochen in Nkandabwe zur Verfii-
gung; Du addierst den Dir dann noch zustehenden Urlaub und schldgst uns das
daraus resultierende Datum als Dein Vertragsende vor,

Dein Tip beziiglich Ankoppeln an DED-Vorbereitungsmafnahmen war gut. Mein Ge-
sprich mit Frau Weizenhdofer war nicht nur sympathisch, sondern auch von kon-
kretem Ergebnis. Trotz Gedrédnge kann Karl Waldschiitz demnéchst noch an einem
passenden Kurs teilnehmen. Im iibrigen ist damit jetzt eine neue, niitzliche
Chance fiir unsere Mitarbeiter-Vorbereitung aufgetan.

Von der WEM erhielt ich einen ziemlich unverschémten Brief, der sich auf Dein
Schreiben an sie vom 17. Juli 1991 bezieht. Sobald ich meine Antwort darauf
erledigt habe, schicke ich dir den Vorgang.

Grufl -

AAY@?@

Wilhelm Damm
Zambia-Referent

Anlagen
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Berlin, 30.04.1991

= Lieber Manfred!

zundchst herzlichen Dank fiir Deine viele Post vom 7. Mdrz 1991 und vom 15.
April 1991 sowie fiir die diversen minutes und Berichte. Natiirlich auch fiir
das Interview mit Ba Gray, das hier im Hause auch besonders interessiert auf-
genommen wurde und gut verwendbar ist fiir Verd6ffentlichungen. Seine Bot-
schaft, die er ja schon 6fter riibergebracht hat, wird sicher auch diejenigen
interessieren, die frither im Projekt mitgearbeitet haben.

Dir noch einmal unseren Dank fiir die Rolle des acting chairman, die Du seit
Januar zusidtzlich auf Dich genommen hast .

Ich weif3, daB Du eine Menge zusdtzlich gemacht hast, freue mich, daB Frieder
Dich in vielen Punkten jetzt abldst und daf Ihr nun auf Erholungsurlaub sein
kénnt. Ich wiinsche Euch, daB er wirklich eine gute neue Erfahrung wird.

1. Zu VSP
Nach meinem Eindruck ist VSP, wie gehabt, in full swing. Der neue Lorry wird
hoffentlich dann auch entscheidend zur Stabilit#t von VSP und ihren Aktivitid-
ten beitragen.
Was das Finanzielle angeht, sollten wir weiterhin versuchen, VSP unabhéngiger
. zu machen, besonders auch von GM-Zuschiissen. Hdltst Du einen schrittweisen
Abbau auch fiir denkbar? Als Ziel kénnte ich mir vorstellen, nach den nichsten
zwei Jahren nur noch den regressiven salary grant fiir den Coordinator von
Gossner bezahlen zu lassen sowie eine zu bestimmende Garantie fiir die Auf-
rechterhaltung des Transports. Leider haben wir kein financial statement, so
= daB unser Bild nicht vollstdndig ist. Das Paper "project support by VSP in
1990" ist dafiir nicht erschépfend. Wir konnen ja dann dariiber sprechen, wenn
ich da bin. - Ich habe hier in den Akten gesucht, aber keine Urkunde gefun-
den, die die Registrierung von VSP als society dokumentiert. Ich weiB aus ei-
ner Protokollnotiz von Monika Sitte im Jahre 1981, daB VSP im Januar 1981 re-
gistriert worden ist. Jetzt sehe ich in den minutes, daB die Registrierung
noch vorgenommen werden muf3. Ist das nur, weil sich in VSP’s "Archiv" die Re-
gistrationsurkunde nicht mehr finden lieB?
Wir sind neugierig und gespannt auf die Evaluierung, die VSP sich jetzt vor-
genommen hat.

Was die SikanekastraBe angeht: Eigentlich war es ja nicht vorgesehen, daB die
Gossner Mission den Bau mitfinanziert, abgesehen von den Gehdltern.

Frage: Sind jetzt endlich EG-Mittel angekommen, die eingesetzt werden? - Ich
bin gespannt, wie weit die Strafle gekommen ist, und welche Einwirkungen die
Regenzeit auf sie bzw. auf die StraBe nach Kafwambila gehabt hat.

- B
Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Barliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Die Beerdigungspende von DM 1.450,- iiberweist Brigitte in diesen Tagen nach
Choma. Dein Verwendungsvorschlag ist o.k..

2. Nkandabwe

Ich frage mich, wie das Nkandabwe-System jetzt funktioniert. Ist Mr. Phiri
jetzt umgesiedelt? Mochte wissen, ob man die wahren Griinde jemals erfihrt,
weshalb er seit mindestens zweieinhalb Jahren seinen Auszug verzodgert. Ich
hoffe ja stark, daB nach seinem Weggang die personelle Frage einigermaBen zii-
gig durch das PAO-Office geregelt wird, wie es uns in Aussicht gestellt wor-
den war.

3. Latrinen-Initiative

Es ist gut, dafl Ihr dieses Problem angepackt habt. Bleibt nur zu hoffen, daf
die Leute die Problematik dahinter wirklich verstehen und mit der Zeit ler-
nen, sich entsprechend zu verhalten. Aus den minutes ist nicht verstindlich,
wie die Policy beziiglich Latrinenbau bei anderen Kliniken im Tal aussehen
soll, und wie generell Sauberung und Instandhaltung bedacht sind.

Gibt es Zahlen und Daten, oder eventuell allgemein zuverldssige Informationen
iiber die Cholera-Situation, die erwdhnten Durchfallerkrankungen, die AIDS-Si-
tuation? Vielleicht sind ja diese Dinge iiber das Cholera-Surveillance Commit-
tee zu erhalten, wo VSP Mitglied ist.

Es treibt mich seit langerem der Gedanke um, in welcher Weise wir vielleicht
doch unsere Mitverantwortung fiir die Gesundheitssituation in Nkandabwe und
Umgebung neu iiberlegen miissen.

4, Finanzielles

Ich denke, die Frage Deiner Gehaltszulage seit Januar hat Brigitte schon be-
antwortet. Vielleicht hast Du es in der Zwischenzeit sowieso gemerkt, daf
dieselbe bezahlt wurde, die Zusage also vom 1. Tag an "eingeldst" worden ist.
- Der erhdhte Abzug fiir das Autodarlehen (DM 500,- anstatt DM 400,-monatlich)
war, wie Du Dich sicher erinnerst, besprochen worden und verbunden mit dem
neuen Transport-Paper. In der Diskussion dariiber sagtet Ihr, daBl diese Erho-
hung kein Problem sei.

5. Nachfolgefrage
Nach Lage der Dinge besteht noch Aussicht, da wir die Nachfolge fiir Dich so

organisieren kénnen, daB auch eine Uberlappungszeit stattfindet.

Wie die Sache mit Herrn Rossa wird, kann erst entschieden werden, nachdem ich
mit ihm in Lusaka gesprochen habe, vor allem aber auch mit Euch.

Mit einem anderen Kandidaten hier aus Berlin sind wir eng im Kontakt. Sollte
er dabei bleiben, und nicht zwischenzeitlich absagen, hat er gute Chancen,
mit Erfolg durch den Auswahlprozef hindurchzukommen. Ich werde Euch von ihm
erzdhlen, wenn ich komme. - Wir miissen uns auch iiberlegen, wie die (Uberlap-
pung gestaltet wird, um soviel wie méglich an Kontinuitdt fiir VSP zu errei-
chen.

Die Fragen um das Auto fiir die UCZ, den Fragebogen zu unserem Studientag, um
Haralds Transport (es war abgesprochen, daB er Ulrichs Wagen benutzen konnte,
aufler den Wochen, in denen Harald Lehmann den Wagen brauchte) haben sich, wie
ich sehe, erledigt.

Soviel fiir heute. - Schlieflich danke ich Euch noch einmal sehr herzlich fiir
die freundliche Aufnahme von Christian und seiner "Crew".

Viele GriiBe, auch von Astride und den Mitarbeitern hier im Biiro.
Dein

Wilhelm Damm
Zambia-Referent



Manfred Schumacher-Jusgi

: - Nkandabwe N 15 . 4'91
Eingegangen

2 2. April 1991

Erledigt: =<1t

Lieber Wilhelm,

nachdem mich eine Malaria oder/und Grippe die vergangene\JoéuL
aus den Rennen geworfen hatte, gehts seit dem Wochenende

wider aufwidrts. Der Regt der Familie ist ebenfalls wohlauf

und guter Dinge.

Die letzten Wochen waren etwas hektisch, Viel Besuch und auch
die neuen Kollegen brachten so manchen zusétzlichen Arbeits-
gang. Wir freuen uns auf den Urlaub, den wir ende niichster
Woche antreten wollen.

Am Mittwoech fahre ich mit den beiden Koordinatoren nach

Lusaka, haugsiéchlich um den LKW abzuholen. Ich dachte, solch
ein Breignis muB doch mit allen zur Verfligung stehenden

GrdéBen vor Ort miterlebt werden.

Pir den GSDP-Coordinator sthet noch ein Geng ins Ministerium
an, bei dem Haja und ich ihn wohl begleiten werden, um das GRZ-
Geld, was zugesagt wurde, abzurufen. Heute haben wir mit Gisela
mal zusammen gesessen, um eine Priorit@tenliste [ir die Aus-
gabe dieses Budgetanteils zu diskutieren, Ich flrchte, es

bleibt eine Trockeniibung und wir werden weiter mit dem 1oo %
Gossner Budget weiterleben.

Auf jedmn Fell haben wir erstmal in den letazten Wochen auf
Gossner Kosten eine Renovierungsaktion fllr des Eea@hauser und
2a des Coordinators gestartet, Ilit neuem 7eifl lebts sich doch

gleich besger! Na ja, und Bulea Malima war sowileso fdllig.

Ich merke, ich bin schon gleich mitten drin. Nun etwas der

Reihe nach:

1. Beiliegend etwas Lesematerigal flir den bes
Ich hoffe, Thr konnt was mit dem Interview mit Ba Gray anfangen.

{bersetzen war mir ehrlich gesagt z.Zt. etwas zu mithseelig.

Was leider immer noch fehlt ist der Jahregbericht. Er ist

weitgehend schon auf Matritze. Leider wurde das Verk j& durch
einen "Go slow" des Staffs des lMinisteriums flir Agric. unter-
brochen. Die Kollegen kimpfen fiir bessere Bezahlung und bessere

Arbeitsbedingungen. (BSge Zungen behaupten, daf um den level

des Go mlow zZu erreichen, Hektik bei den Landwirtschaftsleuten
ausgebrochen ist) Unser Sekretariat ist jedenfalls seit Tagen
auBer Betrieb oder nur durch gzusdtliche Kwachas in Gang zu setzen.
2. Du fragst nach der Verwendung der Gelder, die durch Spenden
anliéflich der Beerdigung meines Vaters eingegengen sind.

Ich denke, sie sind fiir den Bau eines Shelters fiir die zweite

Maismithle, die wir bel VSP gerade bauen gut aufgehoben, Also

iiberweist sie bitte bei Gelegenheit mit auf Giselad Konto zur
Weiterleitung.

agten Hintergrund.
t

3, Seit Tagen jagt Rev. Jasse hinter mir her und ist ganz
aufgescheucht durch die Information, daf er nach Daryesalagm
fahren soll, um de uen Wagen der UCZ aus dem Zoll zu holen.
Haja hat UCZ wohl entspr
Tch muB sagen, das erstaunt mich allerdings auch etwas. Da
gpendet die Gossner [Mission schon einen goldenen Wagen(will
sagen, der ist natiirlich viel zu teuer in der Angchaffung und
vor allem im Unterhalt),geliefert wird allerdings nur bis
2000 Km vor die Haustiir.M.E. sollte dann auch Gossner B gsagen
und das Gefidhrt mit ellem drumm und dran auf dem Hof Uber-
~weeben, (Bedgnkt man, daB die Mission ja auch noch umgerechnet
. _e.-_‘twa Dll s 2 E’_‘ « 000 ,—
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aus dem Verkauf des alten Wazens wieder einnimmt,

Wlenn GM die UCZ schon etwas in die Pflicht nehmen will, was

ich ja durchaus begriiBen wiirde, dann wiirde ich doch bei der
Verwendung des Fahrzeuges anfangen. Z.Zt. ist es doch wohl so,
Giach meinen Beobachtungen und nach Rev. Jasses Aussagen) daB

er weitgend als Texifahrer fungiert, um geniligend Geld zusammen
zu fahren, um den Wagen am Laufen zu halten und die dienstlichen
Pahrten bestreiten zu konnen, Das ganze nur, weil er von UCZ-
Lusaks keinen Pfennig fiir den Unterhalt bekommt,(seine Aussage)
Uber diege Lage machte er mir neulich iibrigens einen &uBerst
frustrierten Eindruck, Er wohnte Mmmingmms lectzte Woche fiir drei
Tage im Camp, um in Trinity Chulh ein Seminar durchgufiihren, an
dem ich iibrigens auch fiir einen Vormittag teilnahm, um iiber die
Arbeit der Gossner Mission und unser Projekt zu referieren,

4, Noch eine Anmerkung zu einem Telefax, daB mir Chistian am
144.91 per Radio durchgab. Zuerst dachte ich an einen Aprilscherz.

" Doch die Seridsitédt der PFragen liel mich die Ernsthaftigkeit
erkennen. Ich hofie eg ist iiber Haja angekommen, dafB ich mich

. o in der Kiirze der Zeit nun wirklich nicht in der Lage sah, serids

darauf zu antworten, Ich will das gerne mit Prieder noch mal
bereden und wenn es nicht zu spidt igt auch nach meinem Urlaub
beantworten. Allerdings bitte ich dann doch um  etwas mehr
Hintergrund zu dieser Aktion.

5. Du fragst, wie es mit dem neuen Koordinator léuft. Die Antwort
ist widerspriichlich und gemischt.

Anfénglich bemiihte er gich;das Ganze zu verstehen und mit Interesse
zu glénzen, Dies scheint mir einer sehr niichternen Betrachtungs-
welse gewichen zu seins #r hat gemerkt, dal er ohne Mittel

geinen Job micht in der ndtigen Wiirde ausiiben kann. Die Knochen-
arbeit des Kontollierens der GRZ-Leute und des ldBtigen Alltags
liegen ihm wohl nicht, Dafiir, und dies sagt er von sich selbst,
liebt er das Gesprich und das"“social element, Mir fdllt oft ein,
dafl Ulrich und er gicherlich ausgesprochen anregende "fact finding
tours" unternommen hétte, die anschlieflend mehere Seiten gefiillt
hétten.

Obwohl er betont, wie sozial integriert er bereits ist, SS%Ht ery
und besonders seine Freu sich nicht sonderlich mit dem Bischleben
anfreunden zu ktnnen. (Sein "social mixing" bezieht er auch mehr
auf die gemeinsamen Sauftouren mit Kollegen oder Leute ausg
Sinazeze). BEr 1ieB gestern durchblicken, dal er den PAO um Ver-
getzung gebeten hatte, dieser aber abgelehnt hatte und ihn im
Projekt halten mochte. Der Umgang mit ihm ist unkompliziert

und freundlich. Ich iiberlasse es PFrieder, wie er damit umgehen
will.

So, damit will ich andieser Stelle auch einen Punkt machen,

Bin paar Blitzlichter aus dem Tal. Vielleicht kOnnen sie jJa

zur Wahrheitsfindung beitragen.

Es griidt Dich

N

Gossner
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Eingegangen:
Liebe I"reunde, 272 Aanil 1991 lTkandsbvie, den 2.2.91

das neue Jahr ist schpn in"full gwing" fnd trotzdem michte ich
Allen, die noch keine! &Mefi®orgn 12538 $oine Nachricht mehr von
une bclkomaen haben, dic besten ‘ilinsche fiir die ver bLeibenden
Ifonate im neuen Johr cus dem Grembetal senden.

Ich glaube, gute iinsche kann nen in dicgen Tagen nicht genug
mit auf den leg geben und auch erhalten, in Anbetracht der be-
drohlichen iWeltloge, dic ung die Politiker als notwendiz glauben
machen wollcn,

Leider gibt eg hier keine Dewmo gegzen die Kriegaotreiberei, sonst
wiire ich sichcrlich dabei.

Die Leute hicrm, sofern sic iiberhaupt eine liecinung dazu haben,
haben ehcr ein gespaltenes Verhiltnis dazu. Auseigener “rfahrung

wigsen sic, wic gchwecklich Krieg ist,(Den Befreiungskampf in
Aimbabwe habeu sic entlang des Karibasees unmittelbar mitbelcommen)
auf der anderen jeite trifft man aul eine weit verbreitete
Taszination von HKamplhandlungen. Und dapg die Amcrikancr voll-
kommen rechteng den Krieg vom Zaun brechen,scheint vielen, mit
denen iclhi dnifiber wvede, garnicht zuoifelhaft oder gzar falsch zu
erscheinen. Und Be;riffe wie Huklearkrieg, Chemiewafifen oder Ul-
teppich sind aullerhalb jsder Vorstellung. 'Vie ouch, es fillt mir
auch nicht leicht, die Polgen der Katastrophen zu criaspen.

Seit gestern gibt cs im ganzen Lend xein Diesel mehr zu koulen.
Selbst dag wird nicht mal als Folgze des Krieges Vermutct. iher
glaubt man, steckt dohinter ein Versuch der zambischen Regierung,
die Preise ol wizder anzuheben. Liel sehen, wer recht hat.

Hier im Tal wird die kleine Politik gemacht. Mal sind wir daran
beteiligt. ileistens sind wir Zaungiiste.

I Boeh einen Xlecinen ®Minblick in wnzeren augenblicklichen Alltag
zu jeben, hab ich mir iliberlegt, die vergangene Vioche tagebuchartig
zuriicltzuverfolgen.

Da war der SJamsteg, heute genau vor einer ‘oche.

Die MMédchen waren um 6Uhr wach. Sie beschiiftigen sich dann oft
selbst, wenn sie sich nicht gerade streiten. Um 6.30 stand dann mit
dem gewohnten"HQODI" der Schreiner vor der Tiir. Vorbei mit dem Aus-
gchlafen am “ochencnde, liaterial und Merkzeug rausgeben, damit die
Reparatu= unscres Lagevschuppens beginnen kann, Frihgtiick. Um 9,00

]

will ich nech Sikaneke fohren; 4o km von hier, wo wir cine Dorfl-
klinik gebaut haoben und jetat en der Zufahrtssiralic bauen. Der
sugtindize Parlounentsabgeordnete fiirs Gweuwbetol und gleichzeitige
Verteidigungsminister Zambiag ist dort angekiindigt, Ir ist auf Vahl-
kampltur. Im August sind hier Parlamentswahlen, das erst Mal mit
zugelassencn Oppositionsparteien. Ich fahr mit meinem Kollegen hing
schliefllich wollen wir dic Gelegenheit nutzen, die wichtipgen Personen
zu treiifen, dic uns beim StraBenbau unterstiitzen sollen. Und i
Ubrigen intcresgicrt mich netiirlich auch, wie ein Ifinister, mit den
Governor, =weli Chisfgs, dem Parteisckretiir und lokalen Parteigrdfien
im Tross .‘ahlkanpf bei Rouern im abgelegensten Jinlel des Landes
vetreibt. Ilar ist, die geit 26 Jshren regierende Dinheitspertci hat
Angst, die Yahlen zu verlieren. Der Minister konnte a'ch keine un-
mittelbore Leistuns fiir die Leute oder gar die Gegend aufweisen.
Also muBte mal iieder die Arbeit der Gossner HMission und V5P her-
hoalten, um wenigsten kleine Leistungen vorzuweisen. Die Unverfroren-
heit, mit der besonders die lokalen Parteileute, insbegondere auch die
Chicfs die Tentc eingzeschiichtert haben, spricht jedew demokratischen
Vevetindnig Hohn. Aufforderungen, Kandidnten von anderen Parteien :
zu verprigeln, oder die Drohung, beim Votieren fir eine onderc Partei
vom Lanrd des Chiefs peworfen zu werden, waren dann go die Spitzen

or Vernmustnaltuns. Um 14.00 Uhr war alles vorbei. Der iinigter» fuhr
sn noeh HMoanba in den Club. Ich mit einem flauen Gefiihl

gum Littagcsoe

im RBauch noach llauses,
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Samstagnachmittag; BricBeschreiben ist angesagt. Desuch von

Winni, unserem Kollegen,féhrt nach Deutschlaﬁﬂfzurﬁck. Private

und Dienstpost kann mit auf den eg gehen.

it den Midels und ihver PFreundin lege ich einen kleinen

Garten an. Wir gien Sojabohnen und nflanzen Tomaten.

sonntagiorgen: Zum Frithstiick liest bereits ein extra Prithstiicks-
ei in Porm eines Nriefes auf dem Tisch, Unser Coordinctor hat
augrichten lassen, daf heute sein Nachfolger anriickt und er mit
dem gleichen Lgstwagen seinen Umzug nach lionze machen wird. Das
Prithstiick waxr noch nichit zu Ende, da stehen die Beiden auch schon
aul der flatte. Aber erst einmal brauchen gic 15 1 01 fiir den Lagt-
wazen., Leider hat der Fotor keine Dichtung mehr und so ist der 01-
verbrauch entsprechend,” Also, der Xaffee wird kalt und die Herren
kriegen meine letsten Olvorridte. Schlieffilich ist es auch in meinem
Interesse, dafl zumindest der alte Coordinator,(der iibrigens schon
seit etwa 3 lonaten "on transfer" ist, d.h. wéder bei ung noch in
geiner neuen Arbeitgstelle als Bezirkslandwirtschaftsberater

richt arveitet. Bei vollem Gehsali versteht sich. Eine der Bliiten im
zambischen Beamtenapparat!) des Camp an dem heutigen Tag verliBt.
Der Sonnteg vergeht:Schreiben, Aufridumen, ein wenig Lesen. Gisela
arbeitet in der Kiiche,; am Abend soll bei Winni ein Fssen statt-
finden, das Abschiedsessen fiir Gudrun, die 4 Wochen zu Desuch war,

Ein schweres Gewitter geht nieder. Leider gerede, als der Mobelwagen

fiir den Koordinator gepockt wird. Also muf ich mit ihm los, eine
Plane suchen. Gisela mufl das Giastehaus ferigmachen. Die Familie
kann doch nicht mehr umziehen, Zg ist zu spidt und der Lastwagen hat

kein Licht. Obwohl wir allen Grund hiitten, den alten Chef lieber von

hinten zu sehen, will Gisela ein Abschiedsgeschenk ilberreichen.
Also machen wir noch einen kleinen Spaziergang und sagen Tschiifi und
begriiBen gleichzeitig den neuen Koordinator.

Der Schweinebraten bei Winni ist ausgezeichnet.

Montag: Halbsechs asufstehen um fertigz zu werden, damit Lisa recht-
zeitig in die Schule komnt. Ja, seit nun 3 Wochen geht Lisa nach
Nkandabwe in die Grundschule, Mit griinem Schulkleid und Rucksack
erscheint sie ouf dew Schulhof. Die 5 km Schulweg sind dach recht
mithgam, un zweimal zu laufen. Deshalb fahren wir sie und natiirlich
mindestens 20 andere Kinder morgens hin., Um sieben Uhr bimmelt die
Glocke. Um halb elf ist SchulschluB und dann gehts ab nach Hause.
Bs ist dimmer cine Gruppe von Kindern unterwegs und so wird ent-
sprechend getrddelt, gespielt und gealbert., Das erleichtert den

mithsamen Weg. Lisa geht sehr gerne zur Schule. Natlirlich asuch, weil

Thre beste Preundin Presous mit ihr angefangen hat. Fir Gisela und
mich und patiirlich nuch fiir Julia war dies schon ein kleiner Fin-
gchnitt in den sonst gewohnten Alltag. Allein 5 Tage die ‘oche vor
Sonnenaufgens aufstehen und zeitlich gebunden zu sein,bederf der
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Gewdhnung. Julia stellt sich auch erst langsam darauf ein, zumindestens

einige Stunden ohne Lisa auskouren zu miissen. Hicht‘daﬁ giec immer
ein Herz und ecine Scele wiren!.

Angonaten liuft der Tag ab mit Biiroarbeit, Einfiihrung des ncuen
Koordinators ing Projekt und natiirlich tausend und eine Anfrage,
ILauferei oder Intscheidung um Transport, Geld, Baumateriel, :
Disziplin, ferminc etc.. Heute war es auch wieder besonders nervig.
7.%t. vertrete ich den Chairman, d.h., den Gossner Projektleiter,

" bis der neuc litte April anreist. Gisela fuhr heute morgen fﬁr“gwei
en, daf ich mit den kddels

Tage nach Lusaka. Das crste lMel seit lonat 1 :
alleine zu Hause bin. Sonst ist es eher umgekehrt und ich bin auf
Achse. Um 18.15Uhr versuche ich noch einen Funkruf zu unscre: RBiixo

in Lusaka. \ie zewthnlich eine schlechte Verbindung. Ich kriege aber

mit, daB sic gut angekommen ist. Rine beruhigende Information.




Inzwischen sind schon wieder mehr algs 4 'Wochen vergangen.

es waren 4 gzehr geschiiftige Jochen mit viel TFehrereli im

Tal. Unsere Gesend igt von einer Durchfallepedemice iiber-

rollt werden. Die Leute liegen reiheunweise danieder. Viele
Kollegen halte es auch erwischt.

Dei dieseil Gelegenheit stellte sich dann heraus, dafl von den

20 zombigchen Kollegsinnen und Kollegen, die rund um unser

Camp wohnen, =lle keine Toilette haben. Der engrenzende ;rofie
Busch enTiillt diese Munktion. IMir mich war dies eine erschreckende
Entdeckunsg. Zuin einen, weil die Leutbe iiberhaupt Xein Problem
dsmit haoben. Uad zum anderen, weil unsger Projelkt die genzen
zwenzis Jehre disseh Zustand nicht walirgenommen hat.

Jir haben jedenfalls vor drei Wochen ein Programm zum Bau von
Latrinen begonnen. Die Mission stellt einen Jack Cement,die
Leute kricgen drei Tagze Sonderurlaub zum grabven des 4-5m tiefen
Loches ,und anschliefend bezshlt Gossner einen faurer, der eine
Betonnlatte mit bessgtem Loch pieft., Die ‘iiinde und das Dach
miigren die Depnitnser selbst erstellen. Das Intere.se ist milchtig
srol., sa hiort sich auch alles so einleuchtend an, allerdings

mit teougendund einer Lauferei verbunden. Heben den hygcienischen
Bfrekten vergpreche ich mir natiirlich auch einen Nachahmungs-
effekt. Da bin ich mir allerdings schon nicht mehr go sicher,

Ja Thr Lieben, mil so banalen,aber doch fast lebensbedrohlichen
Entwicklungen haben wir es hier manchmal zu tun.

Seit gestern ist dag Genze noch einen Zahn schiirfer geworden.,

In llasmba, 4o km veon hier,heben sie die ersten I'allc von Colera
festreotellt. Zyniccherweise war sie schon longe erwartet worden,
nachdem sie in cCen meisten grofien Stiddten und ouch in conderen
Teilen des Digtrilkts schon aufgetreten war. Die hyszienischen Be-
dingungen und vesonders die Trinkwaszerversorgung der "enschen A
gerade in den Dérfern iat auch so miserabel bzv. szarnicht vor-
handen, go daof Krankheiten einfach kommen milcsen, wenn nicht
Fntocheidendes an dicgser Situation geiindert wird. Hur sehe ich
leider Nicmanden, der dieses Problem anpacken will oder konnte,
aufer die licnschen gelbst; und das izt noch ein langer ‘/eg von
Aufkliérungsarbeit.

'7ie Thr gemerkt habt, bin ich nun janz von meinem Ploan abge-
komnen, cine ‘joche aus unserem Alltag zu beschreiben. Die MNr-
eignisse iiberrollen einen férmlich und mit der Zeit und der
Energie komme ich kaum hinterher, das alles zu verarbeiten und
drauf zu reegieren,

Ich will also zwa Schluf kurz von unserem Iamilien alltag
berichten. Lisa geht jetzt seit 2 Honaten in die Dorfschule,
Sic%fzanz gliicklich dariiber und das frihe Aufstehen nimmt sie
dafiir auch gerne in Kauf, Die Schule bezinnt um 6.45 Uhr. Um

Thr den Weg von mindestens 6o linuten zu sparen, fahren wir

gie mit vielen anderen Kindern aus unserer Wachbarschaft hin.
Zuriicle 1iuft sie donn die 5 km. Bs ist wveniger dos lenige, was
gie dort lernen, als vielmehr der soziale Aspekt (u.a. geht

auch ihre beste Freundin mit zur Schule), der uns genz froh sein
1iBt, daB sie gerne zur Schule geht. Julia hat im Camp eilnige
andere, jiingere Spielgeféhrten. gie igt damit auch sténdig aufier
Hous und unter®:;s , peide sprechen flieBend Tonga. Unscere Kollegen
sagen, es sei periekt. Auch untereinander-yeden gie viel qui
Tonga, begonders venn sie gich streiten. Wir stehen denn lumer
steunend drncben. Gisela und ich machen uns zunehmend wehr Ge-

donken iiber unsere Zukunft nach Nkandabwe. Hitte Oktober werden
wiv hier Tertis sein und so gegen “eihnachten hin die Heimreise
antreten. Ob eg denn Derlin, Klingberg, sonst wo 1in Deutschland

oder uar noch ein neuer Vertrag in HaraweWirdi wir briiten weiter
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und lossen ces Buch wissen.

Tnde April wollen wir erst einmal fiir 3 Wochen nach Namibie

in Urlaub fahven. Denn wird hoffentlich uager neuer Projelkt-
leiter ancekomen scin, sodaf wir wizder etwag kiirzer treten

& B

kénnen. Dic Klihlere Zeit steht jetzt cuch vor uns, so dal

das Klima auch secin Ubriges dazu tun wird, daf die ver-
bleibenden lionate cngenchmer: laufen kdnnen als das letzte
halbe Jahr. :

So, Ihw Liecben, desnit will ichs fiir heute gut sein lassen.
Sorry, dafl es etwas durcheinander zegangen igt. Aber ich
dachtejimmer noch besser,als gar keine Tachricht nach so langer
Zeit.

Morgen (24.3.), fahren wir nach Lusaka und da kann ich diegen
Brief lkopieren’und auf den Pogtweg bringen.

s griiBen herzlich aus demn Gwembetal

'SATJ L[A

Manfred, Gisela, Qi
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Manfred Schumacher-Just Nkandabwe, den 7.3%.91

[Eingegangen
10, April 1991

Erladigt ™. G0 T

Lieber Wilhelm,

ein paar schnelle aber trotzdem herzliche Griile aus den Tal.
Haya f&hrt heute nach dem Staffmeeting zuriick nach Lusaka; und
der Brief mufBl mit.

Du findest beiliegend meinen Arbeitsbericht fiir das vergangene
Jahr, Ich habe versucht ihn so zu verfassen, daB er auch ggf.
als Beschreibung der Arbeit von VSP in der ﬁiene oder sonst wo
gedruckt werden koénnte. Ish hoffe, es geht so.

AuBerdem habe ich ein Interwiew mit BA Gray verabredet. Ich hab
ihm die Fragen schon iiberreicht. Wahrscheinlich klappt es am
Wochenende mit der Aufnahme. Iech will ihn zu seinen Erfahrungen
mit GM/GSDP in den letzten 20 Jahren befragen und hoffentlich
auch seine Meinung zu Expatriates und anderen exotischen Er-
scheinungen im Tal h&ren.

Ic% werde es auf englisch tippen und Thr miiltet es dann iiber-
setzen .

Die Arbeit mit dem neuen Coordinator liuft ganz gut an. Er ist
méchtig interessiert und kann Dinge im Gegensatz zu seinem
Vorgédnger auch entscheiden und offensiv angehen.

Vorgestern waren wir zusammen in Kafwambila. Ich glaube er knabbert
immer noch an der Knochenfahrt von 4 Stunden fiir einen Weg.

Die StraBe ist ziemlich miserabel nach dem Regen., Unser LKW

kann z.Zt. nicht nach Kafambila fahren. Wir konzentrieren uns auf
Siameja; und das ist schon schwierig genug.

Die Leute haben in dieser Wiiste kaum was zu beiBen. Jedenfalls

keinen Mais, Und ihre Wilhe und Ziegen verkaufen sie offensichtlich

nur zogerlich, Man trifft eine Menge Esel entlang des Weges, die
Mé@lie Meal aus Maamba oder Siabaswi holen. P S
Wir unternehmen jetzt einen neuen Versuch mit Kariba Waterways,ﬁﬁvalz)
M/M mit dem Schiff nach Kawambila zu schippern. Deshalb waren

wir auch dort, um an Ort und Stelle Vorbereitungen zu treffen.

Eine andere schwierige Situation hat die Leute im ganzen Tal er-
eilt. Eine infektidse Durchfallerkrankung hat die Leute iu den
Lorfern schwer heimgesucht. Nicht vorhandene Toiletten und es
Wasser von Fliissen, die natiirlich nach den Regen ¥o0ll sind mit
Fékalien etc., sind die Ursache. Bei dieser Gelegenheit haben wir
hier im Camp festgestellt, daB mit einer Ausnahme, keiner der 2o
zambischen Projektmitarbeiter, die rund ums Camp wohnen, eine #®
Toilette haben, sondern die umliegende Biische benutzen. Flr mich
eine scandaldse Entdeckung., Aber dafiir haben wir ja elekrtifizierte
Bewdsserungsanlagen und weil Gott was fiir Entwicklungserrungen-
schaften. Kurz um: Gisela und ich haben ein Crasch-Programm zum
Bau von Toiletten aufgelegt. Die GM zahlt 2 Sack Cement fiir die
Deckel und jeder hat drei Tage frei bekommen, um das Loch zu graben.
Ein von uns angeheuerter Maurer hilft beim Bauen, Natlirlich ofes
Interesse bei allen Beteiligten. 19 Lgcher Siﬁd gegraben; ;n iggchts
] j i i u mentierung rum. Denn
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Auf Gossner werden fiir Material und Arbeitslohn so etwa K50.000,-

zu kommen, Ich denke, die k®nnen wir aus dem laufenden Budget
rauvsschneiden., Schon alleine aus filirsorgerischen Gesichts-

punkten war diese Aktion notwendkg. Natiirlich hoffe ich auch auf

die beispielhafte Wirkung, Aber das ist wahrscheinlich wieder eine
Hoffnung, die fern jegli cher Realitdt ist. Frage an einen Kollegen
der seit 18 Jahren im Projekt arbeitet: Why don't you have a toilet?
Answer: I!m to lazy! Da f3llt Dir nichts mehr ein.

Noch eine letzte Sache beziiglich der Einarbeitung unseres Coordinators.
Ich bin natiirlich #iniges mit ihm rumgekurvt um ihm das Projekt

zu zeigen. Diese zus@tzlichen Km habe ich separat abgerechnet, da
sie 1., nicht VSP belastet werden konnen und 2., natiirlich auch nicht
meem 15000Km-kbntinge t zugerechent werden sollten. Es handelt

sich dabei bisher um etads mehr als 8oo km, Ich hoffe, uiese Hand-
habung trifft auf Dein Verstindnis. Ansonsten zahle ich natiirlich
den Digferenzbetrag zudiick, Wollte Gossner mir nicht auch eine
Zulage flir den Acting Chairman zahlen? Bisher ist noch keine Zahlung
auf meinem Konto erschienen, AufSler dap mir jetzt ohne vorherige
Absprache 5o00,~ statt 400,- abgezogen werden. I don't mind!

So, dies einige Informationen in Kiirze.
Bis zum n8chsten Mal

viele Griifle

froudd




Manfred Schumacher-Just
P.0. Box 3

Sinazeze via Choma
ZAMBIA

Berlin, den 4. April 1991

Dear Haja, lieber Manfred,

in Eile ein paar Zeilen, die noch von einer Zambia-Besucherin mitgenommen
werden sollen. Das Bewerberkarussel (VSP-Advisor) hat sich mal wieder so
gchnell gedreht, daff von den ersten 14 Bewerbungen bzw. Anfragen keine iibrig
geblieben ist. Der letzte Kandidat bzw. die letzte Kandidatin zogen beide ih-
re Bewerbungen zuriick: sie aus familidren Griinden, er (gestern) mit der Be-
griindung, DU hidtte ja im Auswahlgespriich eine religidse Einstellung ange-
mahnt... {wohl ein vorgeschobenes Argument).

Mittlerweile liegen drei neue Bewerbungen vor, u.a. von Jan Peter Rossa, der-
zeit im DED-Biiro Lusaka. Peter ROhrig empfiehlt ihn, gerade auch fiir Genos-
senschaftsberatung. Ob Rossa das Kaufménnische und Sozialplanerische drauf
hat, muf man sehen. Ich habe ihm vorgeschlagen, sich VSP mal anzusehen, spe-
ziell aber mit Manfred, vor Ort zu sprechen (vgl. Anlage). Ich kann mich dann
im Juni mit ihm zusammensetzen. Die anderen Bewerbungen verfolgen wir hier
weiter, Jutta Werdes will ich nochmal anfragen, sie hatte wegen der zunéchst
gesetzten Termine abgesagt.

Ich m8chte euch darauf hinweisen, daB auch die Gossner Mission (wie DU) sich
an Flugkosten anlédBlich des Todes eines Elternteils mit 50 ¥ beteiligt. Von
Brigitte erfuhr ich, daB bisher nichts unternommen wurde fiir dich, Manfred.
Bitte teilt uns die tatsdchlichen Flugkosten zur entsprechenden Erstattung
(60 %) mit.

Viele GriiBe an alle
Euer

At bofn

W. Damm

Anlage




Manfred Schumescher-Jugt
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Lieber Wilhelm, Eﬂemgt.ékan._.””

schnell ein GruB aus dem Tal, Winni nimmt gleich die Post

mit nach Lusaka.

Bitte leite doch den Brief an Familie Nicalay weiter.

Da zur Vorbereitung hier im Lande noch nichts unternommen
wurde, schlage ich vor, dafl gie erstmal mdglichst schnell

hier runter kommen um sich umzusehen. Sie sollten im

Géstehaus wohnen, so daB wir von hier aus einige Einfilhrungen
und Hilfestellungen geben konnen., Ich versuche verzweifelt,

den einen Poolcar wieder in Gang zu bringen. Die Electric

hat eine totale Macke,

Beiliegend findest Du zu Deiner Information ein Projekt Propsal
fir die Olmiihle in Sinanjola.

Pamilie Schreiber(Freunde von Winnil wird demnichst Geld an die
Gossner iliberweisen. Dieweil fangen wir damit an und das Geld
sollte dann spéter an VSP geschickt werden.

Der neue Coordinator hat sich inzwischen hier niedergelassen,
Jedenfalls versucht er dies. Er war total iiberrascht, defl wir
hier keinen Strom haben. Seine Frau, sie ist agric. Assistant,
s0ll in Sinazeze die Bauern beraten. Sie macht aber einen
total ungliicklichen EindTuck iUber soviel Busch auf einmal.
Arbeitsméfig ldBt sich natiirlich noch nichts sagen. Er zeigt
sich sehr interessiert, seine Aufgabe zu crfassgen. Er bringt
aber keinerlei Brfahrung im managen von dieser Art von Projekten
mit, Vielleicht ist es sogar gut so. Es scheint jedenfalls,
daB er durch seine Art etwas leichter im perstnlichen Umgang
zu hgndeln ist. In Deutschland wiirde man in die Klasse der
rheinischen Frohnaturen einordnen.

Zum SchluB noch eine Bemerkung zu Deinen Reigebericht. x Voudiv
Deine SchluBfolgerung, daB unsereXGereiztheit, Nervositit, becbudileln
Unzufriedenheit und MiBversté&ndnisse auf die klimatischen
Bedingungen wihrend der Monate Sept. - Dezember zuriickzufiihren
gind, sind wohl etwas zu kurz gegriffen. Wir haben uns dariiber
alle sehr gedrgert, zumal wir der Meinung sind, dafl unsere Kritik
sachlichen und nicht klimatischen Urgprungs ist.

Falls gewiinscht, kann ich diese Punkte auch nochmals schriftlich
in Erinnerung rufen. Ich hoffe doch sehr, daB die Gossner

Gremien auch in Zukunft kritische Stellungnahmen wihrend der
begagten lMonate erngt nehmen. Sonst schlage ich vor, daf wir
wdhrend der heiBen Monate Betriebsferien machen.und Deine Besuche
nur im Juni/Juli stattfindent

Mit einen schonerp Grull aus dem verregneten Nkandabwe

"B Yo




Manfred Schumacher
P.O. Box 3

Sinazeze via Choma
ZAMBIA

Berlin, den 08.02.1991

‘ Lieber Manfred,

vielen Dank fiir Deine Post vom 25. bzw. 27. Januar 1991, die uns schon am 1.
Februar erreichte. Dank auch fiir die Wiinsche zum neuen Jahr, die VSP-Ka-
lender und die Fotos.

Du hast recht, das Jahr ist schon wieder einen Monat alt; die Zeit vergeht
rasant, und man fragt sich, ob das nur was mit der vielen Arbeit zu tun hat
oder ob wir einfach falsch leben... - Von den vier Referenten bin ich mal
wieder allein; Dieter ist in Indien, die andern beiden sind dienstlich und
privat unterwegs. Ubrigens wird Bédrbel Barteczko-Schwedler uns fiir ein Jahr
alleine lassen. Sie erwarten Nachwuchs (Nr. 3) fir kommenden Mai.

Nun zu Deinen Punkten.

1. Haja hat mir am Telefon vom meeting mit dem PAO erzdhlt. - Es wdre ja
schon, wenn die neue Losung fiir den workshop mal ein paar Monate tragen
wiirde. Hoffen wir's. - Was Ngandus-Bestellung zum Acting Coordinator be-

. trifft, so kann man im Moment wohl nur mit den Achseln zucken. Erklé&rungs-
moglichkeiten gibts mehrere, aber ich will nicht spekulieren - wer ist
schon einschidtzbar? Die Regierungseite ist es zur Zeit noch weniger als
sonst. Auch deshalb scheint es mir notwendig, zum PAO weiterhin Kontakt zu
halten.

2. Zum Zusammenhang mit unserer Counterpart-Konzeption ist die Idee akzep-
tabel, dem Administrativ Coordinator ein Motorrad zur Verfiigung zu stellen
mit klar definierten und kalkulierten Nutzungsregeln.

Unsererseits ist es o.k., wenn Ihr dafiir den Ringtausch: neues VSP-Motor-
rad/Ba Allans altes Motorrad unternehmt, wie Du vorschligst.

Harald Nicolay, der neue Mann fiir Buleya Malima, soll ebenso wie Frieder
Bredt und wir mit unserem neuen poolcar nach Auskunft unserer neuen Trans-
portbeschaffungsmoglichkeit IAPSO/UNDP in Kopenhagen den Wagen im April
geliefert bekommen (March production, April shipment). Ankunftshafen ist,
wie gesagt, Durban, von da an miissen die Empfénger den Transfer nach Lusa-
ka organisieren. Haja bekommt alle entsprechenden Papiere.
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3. Die Ausschreibung Deiner Stelle lduft seit einigen Wochen (Text liegt
bei). Wir haben sie an "DIE ZEIT", iz3w, Welthungerhilfe, CDG-Foérderungs-
werk, EZE, DED (Conrad) und WFD (Unruh/Augustin) geschickt bzw. gegeben.
Bin gespannt auf die Reaktion. Ubrigens sucht der WFD das gleiche. - Die
neu erstellten terms of reference werden wir fiir die Vorbereitung gebrau-
chen.

Harald Nicolay (31 J.) ist zusammen mit seiner Familie Gabi (35 J.), Ben-
Jamin (4 J.) und Rabeja (2 J.) fiir den 12. Mirz 1991 gebucht. Haja ist in-
formiert. Ich habe sie auch gebeten, sich nach einem baldigen Tonga-
Sprachkurs zu erkundigen und die Nicolays dort unterzubringen.

4. Wie Du aus der Anlage ersiehst, hat die WEM die Sendung Kopiermaterial und
Solar Equipment Mitte Januar verschickt. Es miiBte mittlerweile wohl in Ha-
Jas Hinden sein. Begriindung fiir die Verzdgerung (WEM): einige Teile Ko-
piermaterial kamen so spdt, und die Feiertage...

Der Spannungsregler ist auch "unterwegs", kommt aus Hongkong und kostet
(anstatt ca. DM 2.000,- hier) etwa DM 600,-. Hoffentlich leistet er mit
dem Generator, was er leisten soll.

5. Keine Bedenken unsererseits bei der Finanzierung der Renovierung Nkandabwe
Irrigation House durch Nkandabwe Sonderspenden. Schon, damit in dieses
Nkandabwe-Problem Bewegung kommt.

6. Dank dafiir, daB und wie Ihr Euch um die Kirchenoberen gekiimmert habt. Der
Besuch geht wohl auch darauf zuriick, daB ich Rev. Chuba beim letzten mee-
ting ernsthaft ins Gewissen geredet habe, er miifite sich mal personlich bei
den Tonga sehen lassen und sich anschauen, was da wirklich lduft, auch in
Gwembe Central.

Ich hab ihn immer als ziemlich kompetent und qualifiziert erlebt. Schade,
daB er demndchst nach seinem ersten Term schon geht, wie mir Violet Bredt
erzdhlte. Er ist mehr der wissenschaftliche Typ und strebt eine Promotion
an.

7. Dein statement zu second hand clothes ist zur Kenntnis genommen. Wir
werden auf dieser Grundlage die Spender bei Gelegenheit informieren.
Noch einige Punkte meinerseits,

8. Fiir die lorry-Bestellung gibt es noch einige widerspriichliche Angaben. Wir
bleiben dran wie besprochen. Sollte das neue Angebot von Leyland/Lusaka
fiir einen 7,8 Tonner geringfiigig iiber dem erwarteten IAPSO/UNDP-Angebot
liegen (Haja kiindigte es vorgestern telefonisch an), werde ich ihr sofort
telefonisch griines Licht geben.

9. Wenn’s Deine Zeit erlaubt, wiirdest Du dann mal einen Artikel schreiben
iiber VSP - oder einen Teil davon - fiir unsere Biene? Oder auch etwas fiir
ein neues Zambia-Rundbrief-Heft?

Soviel fiir heute.
Viele GriiBe, auch an Gisela. Antwort auf ihren Brief folgt —

A
Wilhelm Damm

cc: Liaison Office Lusaka

2 Anlagen
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A

Manfred Schumacher-Just
25.1.91

Wilhelm Damm
Gossmer Mission
Berlin

Lieber Wilhelm,

die Zeit vergeht im Fluge und es bleiben nur noch 11 Monate im neuen
Jahr, Trotzdem von hier aus die besten Wiinsche fir 1991 an Dich,
die Familie und alle Kolleginnen und Kollegen im Biiro.

Wie immer ist viel los, wenns auch nicht immer groBe und wichtige
Dinge sind,die Beschiéftigung bringen. Es sind halt die vielen
Kleinigkeiten, die uns am Laufen halten.

Die etwas gewichtigeren Ereignisse will ich hier in Kiirze mitteilen.

1. PAO-Meeting

Haya und ich hatten ein Treffen mit dem PAO, zu dem wir auch

Mr. Ngandu eingeladen hatten,(siehe unten) in dem es um zwei
Entscheidungen ging. Zum einen wollte ich auf der Grundlage Eurer
Verhandlungen mit dem PAO die Situation um den Workshop klaren.

Das ist uns auch gelungen. Der PAO hat die Regelungen, so wie sie
von Ulrich aufgeschrieben waren, akzeptiert., Mr. Ngandu wurde als
Manager bestdtigt und hat jetzt den Auftrag mit dem Chairman

den workshop als "Serviceunit " fiir GSDP am Laufen zu halten.

Er ist dem Mamagement von GSDP verantwortlich. Ich denke, daB

dies eine verniinftige Regelung ist. Mal sehen, was Mr. Ngandu
daraus macht, o

Die zweite Vereinbarhrung betrifft die Nachfolge von Mr. Masowe.
Ich weiB nicht ob Du es weiBt, daB Mr. Ngandu von Mr. Masowe

im Auftrage des PAO zum Acting Coordinator bestellt wurde. Es

ist mir niemals officiell, auch niht von Herrn Masowe mitgeteilt
worden. Eine etwas merkwiirdége Entscheidung, die bei' allen Kollegen
und auch AuBenstehenden zu Liacheln+spdttigen Bemerkungen AnlaB gab,
("Is the Mission still taken seriously")

Klar ist, daB Mr. Ngandu eben-falls iiberrascht wurde und auch nicht
licklich in seiner Haut scheint.

; In dem Meeting mit PAO wurde von ihm (PAO) sehr eindringlich

~ klargemacht, daB er einen Kandidaten hat und diesen auch zu GSDP

posten will., Der Herr kommt von Paputa Training Centre, der Einrichtung

zu der HerrSikofuniso versetzt wurde. Haya und mir blieb garnichts

anderes ubrig als zu schlucken und nach Auswegen zu suchen,

Die Regelung ist nun, daB der Coordinator nun kommt, aber: Der PAQO

wird ihn unter Vorbehalt herschicken, d.h. er schreibt einen Brief

an den Kandidaten, mit Durchschlag an Direktor of Agric. und an

Haya, worin GM die Mdglichkeit angeboten wird, das Posting zuriick-
zunehmen, wenn GM meint, da8 dies nicht der rechte Kandidat ist.

Er betonte, dal mein und das Urteil vom neuen Chairman etwa Mitte

des Jahres ausschlaggebend sei fiir eine evtl.feste

Abordnung als Administrative Coord. Falls es nicht der richtige

Kandidat ist, dann ist GM frei auch einen Kandidaten auf dem freien

Markt zu suchen und ihn dann auch selbst zu bezahlen.

_Offensichtlich liegt ihm 2z.Zt. sehr viel daran unter Beweis zu stellen,




daB die Regierung sich bemiiht seine Personalfrage selbst zu ldsen.
Entsprechend hat er auch den neuen Kandidaten gepriesen und alle
seine Vorziige herausgestellt. (Er hat Erfahrungen mit den Schweden
in einem IRDP, kommt aus der Siidprovince und hat noch viele Jahre
bis zu seiner Pensionierung.

Uns bleibt augenblicklich nichts ubrig, als abzuwarten und ihm den
Start hier so leicht wie mdglich zu machen.

Noch ein Satz zu Mr. Masowe: Er will noch diese Woche nach wonze
ziehen, wo er schon seit Anfang des Jahres arbeitet. Sein Umzug
wird von ihm geheimgehalten., Er meidet jeden Kontakt zu uns.

Es scheint, er ist beleidigt, daB er den Kiihlschrank nun doch
hier lassen soll, An Bezahlung scheint er jedenfalls auch nicht
zu denken, obwohl ihm von Gi sela mehrere Briicken gebaut wurden.

2. Autokauf/Motorradkauf

| Haya erzéhlte mir von Eurer neuen Einkaufsquelle. Dag scheint ja
. ’ wirklich glinstig zu sein., Ich hoffe nur, die Liefereziten sind

| auch so ginstig. Wie soll eigentlich die Transportfrage fiir den

| Kollegen in B/M geregelt werden? Wirdsein Fahrzeug rechtzeltig ein-

- treffen?
Haya und ich haben nach der PAO-Sitzung iiberlegt, wie denn die
Transportfrage beim Coordinator geregelt werden kann.
Uns beiden schien es notwendig, ihm Irgend einen Zugang zu Transport
zu ermdglichen. Meine Idee war es, Ihm ein Motorrad zur Verfiiging

\] zu stellen (genauso geregelt wie bei Richard Makala). Damit
wire er im Tal mobil, sein Status untermauert und Kosten fir
Poolcarnutzung reduziert. Eﬁist Du damit einverstanden? Und wirst
Du auch damit einverstanden, das fiir VSP vorgesehen Motorrad dafir zu

nebmen und stattdessen VSP das alte Motorrad von BA Allan, das
eigentl%ch verkauft werden sollte, zu iiberlassen? (fiir den Traiding-
officer

! 3, Nachfolge VSP-Advisor

Beiliegend findest Du meine Terms of Reference und die Job Description
. Es hat lédnger gedauert als gedacht. Dafiir sind sie nun auch formal
vom Staff meeting und vom VSP-EXCO abgesegnet.
Wir hatten ja in Berlin schon kurz dariiber gesprochen, daf8 ich
aus meiner Erfahrung heraus drei Qualifikationen herausstellen
wiirde. 1. Kaufménnisch/Organisatorische Erfahrungen
2. Sozialen/pédagogischen Hintergrund
3. Auslandserfahrungen/und Oder Berufserfahrungen

Eine gliickliche Hand bei der Kandidatensuche wiinsche ich.

Noch eine Anmerkung zur Ausreise des Kollegen in B/M. Wir werden
hier hdufig darauf angesprochen, wer denn eigentlich im Marz an-

| reist. Ist es moglich, daB wir einige Details erfahren? Wie groB
ist die Familie? Sollen wir eine Vorbereitung organisieren? Wie
sieht's mit Tonga aus? Ich kenne noch nicht mal den richtigen Na men,
g0 daB der doch wohl angemessene BegriiBungsbrief noch auf sich
warten lassen wird. Bitte richte déch den Neuen aus, dall wir
gerne bereit sind, die eine oder andere Erfahrung mitzuteilen, was
z.B. das Gepdck und die Hausausstattung anbetrifft.

12 4, Solarpanel/Materialbeschaffung iiber WEM

« Wir haben bisher nichts Weiteres von der Bestellung bzw. dem Versand

- gg%ﬁr%. Léduft das seinen Gang oder ist da eine Nachfrage bei WEM
' abtig




5. Renovierung Nkandabwe Irrg. Haus

Ein Donnerschlag im wahrsten Sinne deg Wortes hat dazu beige-

tragen, daB Mr, Piri endlich das Hauggersdumt hat.

Grund: Ein schweres Gewitter hat das Hausdach weggeblasen und

so wurde es etwas ungemiitlich, Mr. Piri ist mit seiner Familie

nach Musio in di&e Berge gezogen, Ich habe mit dem DAO in Gwembe

dariiber gesprochen und er hat diesem Umzug zugestimmt,

Mit dem DAO habe ich vereinbart, daB GM das Haus repariert und

renoviert.(einen Balken und Glasscheiben hatte ja Ulrich schon

vor seiner Abreise gekauft) .

Sobald dies erledigt ist, wird der DADP einen neuen Agric. Ass.

nach Nkandabwe schicken.

Mit einem Schreiner habe ich die Reparatur vereinbart. Die ge-

schédtzten Kosten werden bei ca. K45.000,-bis K50.000,- liegen.

Kann/soll diese Reparatur/Renovierung von den special funds
. Nkandabwe™bezahlt werden? Ich schlage es auf jeden Fall vor.

6. Besuch General Secretery/UCZ

Eine handgeschriebene Nachricht von Rev. Siatwinda kiindigte
den Besuch von Rev., Schuba im Camp 2 Tage vor Bintreffen an.
Wir sollten doch auch gleich die Gemeinde fiir den nichsten
Morgen in Trinity Church miteinladen. Rev. Schuba sei auf Tour
im Tal und er wollte die Gemeinde sprechen.
Abendessen und Friihstlick bei Schumachers. Mittagessen paSte

f auch ganz gut an gleicher Stelle (you are free to invite us for
luneh"). Gisela und Winni vertraten die Mission in der Kirche
(ich war wegen Treffen mit PAQC verhindert). Peinliche Antworten
der Kirchenleitung auf Fragen der Basis hinterlieBen einen faden
Eindruck sowohl in der Gemeinde als auch im Team. Ansonsten wurde
die Zusammenarbeit aufs h&chste gelobt.

7. GSDP- Jahresbericht

. Das Werk ist in der Mache. Was fehlt ist die Zeit fur die
redaktionelle Zusammenstellung und das Tippen auf Stenzels.

8. Second Hand

Im Zuge der Straffung der Steuereintreibung wird jetzt auf jedes
Second-Hand Paket Einfuhrsteuer und Gebiihren erhoben. Ein 1okg-
Paket kostet jetzt etwa K1500,- Gebiihren (DM 45-50,-) Das ist
ungeféhr auch die Summe, die wir vom Verkauf eines Paketes als
Erlds erzie len. Wir werden also die Preise verdoppelm miissen.
Ich denxke, dieser Aspekt sollte B@en Spendern verdeutlicht werden.
VSP wird dies von sich aus tun. Die 90 Decken aus Recklinghausen
sind iibrigens hier angekommen. Haya muBte unterschreiben, daB sie
nicht verkauft werden diirfen, da sonst K20.000,~ Zoll fillig
werden. Wir haben einen Weg gefunden, wie VSP trotzdem eine
kleine Einnahme davon hatte und die GM nicht auf 90 Decken sitzen
geblieben ist,

So, ich denke,das waren die highlights der letzten Wochen. Winni
nimmt die Post mit nach Lusaka. Bis zum nichsten Mal

Herzliche GriiBe % Dovnct ety Thie Soudargpcdy,,
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Gisela Just und Manfred Schuhmacher-Just
Post Box 3

Sinazeze

Zambia

Berlin, den 6. Oktcber 1990

Liebe Gisela, lieber Manfred!

Ich will Euch heute, bevor Ulrich Luig wieder nach Zambia zuriickkehrt, wenig-
stens eine vorldufige Antwort auf Euren Brief mit dem Antrag auf Hohergrup-
pierung geben. Wir haben das im VerwaltungsausschuR bisher noch nicht behan-
delt, einfach weil wir im Rahmen des Kuratoriums nur eine kurze (!) Sitzung
(von halb acht bis halb zwdélf nachts, unterbrochen durch ein Referat von Eva
Engelhardt Uber Frauenarbeit in Zambia) hatten. - Wir haben zur Zeit mit den
VYerhandlungen Uber die Zusammenfiihrung der Geschaftsstellen bei uns und in
der DDR sowohl organisatorisch als auch inhaltlich sehr viel zu tun, und sie
werden auch immer dringlicher, wenn wir uns nicht von anderen vor vollendete
Tatsachen stellen lassen wollen. Es wird schon nicht einfach werden, wenn wir
vermutlich im ndchsten Jahr zusammengehen werden in einer Organisation mit
véllig verschiedenen Gehaltsstrukturen - wenigstens fiir eine Ubergangszeit.
Dann kommt fir uns neben dem Gefdlle in den Uberseegebieten auch noch das
innerdeutsche im eigenen Haus.

Aber Euch interessiert natilrlich mehr, wie s um Euren Antrag steht. Ich mul
Euch leider mitteilen, daB die Aussichten dafiir nicht sehr gut sind. Wir mis-
sen zwar abschliefend noch dariber beraten, aber es wird schwer sein, jetzt
im laufenden Vertrag, ohne daR beim Arbeitsauftrag sich etwas grundsatz-

lich gedndert hat, eine Hohergruppierung zu beschlieBen. Wir sind an die Re-
geln von BAT gebunden, die bei FachhochschulabschluB normalerweise nicht mehr
als BAT III vorsehen. Es sind z.Zt. in der Kirche ohnehin sehr starke Ein-
schrdankungen eingefiihrt worden. So werden vom Konsistorium Hochschulabsolven-
ten nach dem Studium mit BAT IV als Eingangsstufe angenommen statt frither BAT
IIb. Wir haben uns bisher, wie auch DU, dem nicht angeschlossen, aber wir
mussen in dieser Sjtuation auch sehen, daR wir nach oben keinen groRen Spiel-
raum haben, sonst bekommen wir Schwierigkeiten mit den Vertretern der Landes-
kirchen in unseren Gremien.

Dies ist zundchst einmal ein Information iiber unsere gegenwirtigen Uberlegun-
gen. Der VerwaltungsausschuB hat seine nachste reguldre Sitzung am 29. Okto-
ber und wird dann darilber beraten.

Wir winschen Euch eine gute Zeit im Projekt. Bei uns fdngt der Herbst nun an
mit den kalten Tagen. Ihr stdhnt schon seit Wochen unter der Hitze. Es sieht
$O aus, daB die Besetzung der Nachfolge von Ulrich Luig nun doch nicht mehr
zu lange in Anspruch nehmen wird und die Ausreise von Weisbeckers auch plan-
maRig erfolgen wird, so daB Ihr nicht zu lange mit zu stark reduzierter Be-
legschaft arbeiten miBt.

Ganz herzliche GriRe aus Berlin (nun nicht mehr West!) an Eure ganze Familie
und die anderen Mitarbeiter

>

Euer

(Dieter Hecker)
Direktor
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Liebe Gisela, lieber Manfred,

da Ulrich heute abend zuriickfihrt, soll er noch einen Brief an Euch mitneh-
men. Aber leider reicht's heute nur zu ein paar Zeilen,

Die Tage nach dem Urlaub (der abgebrochen aber ganz toll war) und dem Kurato-
rium rotiere ich zwischen viel Schreibarbeit, Gespriachen mit Ulrich, unge-
planten Aufforderungen von Kollegen, traurigen Familienproblemen und Autosor-
gen (Wagen mufl wohl verkauft/ersetzt werden).

Vielen Dank fiir all Eure Post, die seit Anfang September hier einlief. Dap
darunter auch Mr, Masowes handing over notes sind, war natiirlich eine kleine
Bombe und dennoch ein Signal fiir die Verinderung des Projektes, die aber die
Gremien (mehrheitlich) und die Geschdftsstelle mittragen konnen. -

Die Sache mit dem Scheck bzw. Uberweisung der DM 2.800,- auf’s Privatkonto
geht klar.

Fiir die Maaze-lorry-Anschaffung ist nach heutiger Sicht kein Spielraum mehr,
vermutlich auch nicht 1991 (vgl. Finanzplan). Deswegen habe ich mit Uirich
eine Kapitalaufstockung in kw vorgeschlagen, die Maaze dann zu eidenen Akti-
vitaten in Richtung Transportbeschaffung anreizen mag.

Zu Eurem (schonr einmal angekiindigten) Antrag auf Hoherstufung hat Dieter
schon - von sich aus und ohne mich vorher zu informieren - einen Zwischen-
standsbericht gegeben. Es wird in der Tat nicht leicht sein, in den Aus-
schiissen zu argumentieren ohne konkrete Hinweise auf verédnderte Vorausset-
zungen (BAT- und DU-Richtlinien!). Dennoch werden wir die Antrige natiirlich
vorlegen und Euch gleich danach informieren.

Unsere geplanten Besuchstermine:

20.11. - 17.12.1990: Birgit Jaeger-Ralmann und ich. Sie wird evtl. schon eine
Woche frither zuriickkehren.

Hoffentlich seid Ihr bald alle wieder gesund!

Viele GriiBe, auch von Astride und den Mitarbeitern.

Euer

,du%é’m

Wilhelm




Manfeed Schumacher-Just 15.9.90
T;L_#_;‘izxﬂﬁ;;u_u::
Eingegangen
21.Sep.1990

Lieber Wilhelm,

dieser Brief betrifft die Transportfrage von Maaze Cooi.Eﬂ!ﬁgﬂ-ﬂ~"*"‘”W”'
Dieses leidige Thema ist nun mal wieder akut geworden, em der Last-
wagen von Toyota reparizrt worden ist. Der Workshop-Manager erklirte

mir, daB der Laster zwar nicht mehr kochen wiirde, aber immer noch zu heifB
wird, Er gibt keine Garantie fiir weitere Probleme., Auf jeden Fall sind

sie am Ende ihrer WeiBheit angekommen, nachdem einem japanischen Experten
wohl auch nichts mehr dazu einfdllt,

Kurzum: Maaze hat beschlossen die Karre zu verkaufen, Ulrich und ich unter-
stiitzen dies. Ba Vichson liegt mir Jetzt schon seit geraumer Zeit in

den Ohren, ihn beim Verkauf undbeim Neukauf eines anderen Gefdhris zu ﬁifen.

Nun hab ich mal wieder nicht nein dagen kdnnen und mich der Sache ange=-

nommen,

Ich unterstiitze die Anschaffung eines Pick-ups fiir Maaze als Ersatz fiir

den Lorry. Begriindung:

Maaze betreibt in Siabaswi den Laden, das Gidstehaus und die Maismiihle.

Drei wichtige Einrichtungen fiir die Gegend. Mitdenken muB man dabei wohl

auch das verstidndliche private Interesse von Ba Vichsen, als Manager des

Ganzen mobil zu sein,

Um die Einrichtungen einigermaBen in Gang zu halten, ist ein Pick-up

m.E, das richtige F zeug. Der Lorry ist nieht motwendig, da ich denke,

Maaze wédre, und war lf'ja auch in der Vergangenheit, iiberfordert mit einem

Transportunternehmen, Ich habe also gegenliber Ulrich zugesagt, eine

Wirtschaftlichkeixsberechnung fiir Maaze zu erstellen, um daraus die lang=-

fristige wirtschaftliche Nutzung eines Lieferwagens abzuleiten, Aus zeitlichen

Griinden, kann igh dies nicht schon Jetzt liefern., Vorbereitungen sind aber

schon getroffen und Ba Vichson hat sich auch schon alle Miihe gegeben,

Materialien zu liefern. Vorerst schicke ich Dir mal seine Begriindung fiir

einen Transportantrag an Gossner.

Aus meiner Sicht der Dinge und aus der Erfahrung mit Transport und Handel

im Tal empfehle ich folgendes:

1. Maaze verkauft den Lorry fiir etwa K600.000,~

2. Maaze zahlt den offenen Kredit von K100,000,- an Gossner zuriick

3. Mit dem verbleibenden Rest von K500.,000,= kauft Maaze ein Two-weel-Drive
Pick-up, Die umgerechnet DM 20,0004~ wiirden etwa dem Neupreis eines
Toyotas Pick-ups entsprechen.

4, Gossner Mission stellt diese DM 20,000,~ in Devisen zur Verfiigung und
bekommt die entsprechende Summe in Kwacha.

5e Der Lastwagen l#uft eh mmmk auf Gossners Name, so daB der Verkauf defacto
von Gossner getitigt werden muB.

6. Gossner stellt Bedingungen fiir die Nutzung des Wagens, insbesondere flber
die KM-rate, die die laufenden Kosten incl, Abschreibung und Abwertungs-
verluste einschlieBt,

T. Maaze muB parallel den Nachweis erbringen, daB sie alles versucht haben,
eigene Forex-Zuteilungen zu bekommen, (von der Bank of Zambia)

8. Maaze muB sicherstellen, da8 ein Ersatzfahrzeug in spitestens 5 Jahren an-
geschafft werden kann,

9. Als Begriindung fiir die erneute und nicht vorhergesehene Unterstiitzung von
Gosener an Maaze muB die desolate Wirtschaftslage angesehen wverden, die
soleh kleinen Geschiften keine Luft fiir Neuanschaffungen und Akkumulation
Yon Grund/Geschéftskapital 1lé8t, Diese Unterstiitzung kénnte also als eine
Art Kapitalaufstockung von Maaze gesehen werden.




.02-

10, Ich empfehle dringend die Anschaffung eines Neuwagens zugunsten ednes
gebrauchten. In Lusaka habe ich mich nach entsprechenden Autos auf den
Gebrauchtwagenmarkt umgesehen, Gebrauchtwagen liegen um 25-50% iiber dem
Neuwagenpreis. Bei der intensiven Nutzung in Zambia h.d. zusitzlich,
daB die Gebrauchtwagen hichstem VerschleiB ausgesetzt sind.

7.B, wiirde ich niemals empfehlen, den 2-jahre alten GM-Poolcar an
Maaze zuverkaufen (was ja eine naheliegende mdgliche LOsung sein kiénnte)
Wir wiirden offenen Auges dem Verein ein Problem aufhalsen.

Dies sind meine ersten lrerlegungen dazu. In Kiirze schicke ich einen aus-
fiithrlichen Bericht und dann natiirlich auch auf Englisch,

Da der Lorry zum Verkauf steht, wire auch eine baldige Antwort aus Berlin
in dieser Sache von Vorteil, da wir an diesem Ende dann auch entscheiden
kSnnen, wie der Verkaufserlds eingesetzt werden kann, Jeder Tag, an dem
Geld ungenutzt auf der Bank liegt, ist ein verlorener Tag bei dieser gallop-
pierenden Inflation.

Noch eine Anmerkung zum SchluB: Aus Zeit-und ersparnisgriinden wiirde ich
empfehlen, den Wagen in Stidafrika/Botswana zu kaufen. Das spart 4-5Monate
7eit und etwa 3-5.000,-DM,

Mit herzlichem GruB

Qtotd
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- Manfred Schumacher-=Just : | 15.9.90

| Eingegangen
21, Sep.1990

Lieber Wilhelm,

die Gelegenheit ist glinstig fiir eine schnelle Antwort auf Deinen Brief
und einige Erlduterungen zur Arbeit,
Zuerst zu Deinen letzten verthulichen Notizen:

1. Der Gehaltserhahungsantrag steht so, wie begrﬂndet,unabh&ngig von

der evtl. Frage des Actig Chairman, Zur Erlduterung zur BAT Einstufung beim

DED ist zu sagen: Von 1989-85 habe ich auf einer BAT-II-Stelle in der

Abt, Vorbereitung gearbeitet. 1985 habe ich mich dann auf die BAT=IVa

Stelle im Riickkehrerreferat beworben, Die Arbeit hat mich interessiert und

dabei habe ich in Kauf genommen niedrieger eingestuft zu werden, Im

8ffentlichen Dienst sind die Stellen halt alle an eine BAT-Einstufung ge-

koppelt. Mein Pech war damals, daB die inhaltlich sehr anspruchsvolle

und interessante Arbeit im Riickkehrerreferat aufgrund des Stellenkegels
. im DED nur mit IVa bewertet war, Dies nur als zusdtzlichen Hintergrund,

Mein Antrag baut sicherlich stédrker auf meine iibrigen Argumente, denn ich

bin z,Z2%. in Gossner-Strukturen eingebunden und m&chte meine Jetzige Arbeit

entsprechend honoriert haben, Ich hoffe der VerwvaltungsausschuB schiebt

die Entscheidung nicht auf die lange Bank.

2. Zur Frage der zeitweisen libernahme von Ulriche Job bis zum Eintreffen

der/des Nachfolgers: Ich stehe nicht zur Verfiigung. Ich big‘gerne bereit,

auf dem jetzigen Niveau den Chairman zu vertreten,sofern e8' um Projekt-

angelegenheiten im und ums E Tal handelt. Ich werde mich nicht im Management-

angelegenheiten einmischen., Dies wiirde bedeuten, zeitweise einen anderen

Job zu iibernehmen, Ich habe mich fiir meinen Job bei VSP entschieden,

da hier meine Prisenz z,Zt, besonders wichtig ist, Die gesamte Maisver-

sorgung (das h¥rt ixm sich gro8 an, ist aber (leider) auch eine mittel-

schwere Managementaufgabe) h&ngt augenblicklich an meinen Hacken., Richard

ist leider noch schwer eingeschrénkt in seiner Handlungsmﬁglichkeit; sein

Erinnerungsvermgen und seine Motorik ist leider noch nicht wieder herge-

stellt. So ist VSP mal wieder zur Einmann~show geworden, Natiirlich mit

der sehr wertvollen Hilfe von Patricia, die ihr Bestes gibt,die Biicher in
. Ordnung zu halten und vor allen Dingen das Chaos von Mr, Kapokola so klein

wie m8glich zu halten, ESiehe mein beiliegenden Mangement-report)

Die Maismiithlenprojekte Siameja,Malima und wahrscheinlich auch Kawambila)

8ind jetzt gestartet., Die Sikaneke-~Road hat gerade angefangen,Mr, Ncite

und mich in Beschlag zu nehmen, Der VSP-Vorstand dridngelt uns sehr, den

Maisverkauf zu erveitery Sie wiederung werden aus den DSrfern méchtig unter

Druck gesetzl, Die Leute haben eben schlicht weg nichts mehr zu beiBen,

Und 14 to Seeds sind gerade bestellt, die verteilt werden sollen,in der

Hoffnung,dag es mit der Ernte dieses Jahr besser klappt. Fiir diesen

Job suchen wir Ubrigens gerade einen Tf!ding-Officer)der uns dabei unter-

stiitzt,

Zuriick zur Chairman-Frages Neben dieser Belbstsprechenden Begilindung habe ich

ibrigens auch Zweifel, ob ich mich nicht auch aus Deiner Sicht in zuviele

Dinge einmischen wiirde, Z,B, hdtte ich groBe Schwierigkeiten mit dem Lusaka-

biiro, so wie es z.%, (nein, ja immer schon) nicht lduft, Deine Sorge, daB

nach individuellen Prigungen der Team-Mitglieder liuft, kann ich verstehen,
(aus Deiner/Burer Sicht).Was ich beanspruchen wiirde, ist natiirlich einm
Vertrauensvorschuﬁ, daf die Mitarbeiter/innen vor Ort auch in verantwortungs-
voller Weise in der Gestaltung und Entscheidung mitwirken, So, wie z,Zt,
Entscheidungen und Vorgaben in Berlin, gewidlzt, gedreht, verzdgert werdenjec
wiirde mir an der Executivstelle des Chairman Probleme bereiten, Mein Sitz-
fleisch zum Warmhalten von Problemen ist leider nicht so ausgeprigt.
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3. Zum Siameja=-Projekt nur eine kleine Anmerkung, Mein Projectproposal
war an den VSP-Vorstand gerichtet. Dieser hat ihn befilirwortet, bzw. der
Vorstand wollte dieses Projekt und ich habs implementiert. Mogligcherweise
wird dies in Berlin noch nicht so klar gesehens aber meine Arbeit wird
weitgehend vom Vorstand bestimmt,und ich versuche ,mich auch in diese
Struktur einzulassen, auch wenn es manchmal nicht so einfach ist. Zur
Spende fiir die ®m Ochsenwagen (nicht donkey-cart) ist zu sagen, daB wir
bisher den Wagen in Siameja und einen in Sinazeze davon finanziert haben,
Zwei weitere Wagen sind geplant, und sollen,;sobald wie die Uni in Lusaka
die Dinger wieder in Produktion nimmt, angeschafft werden. Einen Scheck iiber
DM 2,750,- habe ich auf unser VSP-Kto. eingezahlt., Davon sind die Wagen
bezahlt worden. Den zweiten Scheck fiber DM 2,800,- wollte ich benutzen, um
fiir VSP Federn (fiir den Lorry) in Botswana zu kanfen, Sie sind auch schon
bestellt und liegen wahrscheinlich schon in Kasane zum Abholen bereit.
Die Bezahlung geht aber leider nur mit Buroscheck, den ich iiber mein
Konto abrechnen werde. Die entsprechende Kwacha-Summe weede ich dann von
VSP-8inforderw.Da wir auch in Zukunft Spareparts in Bot. kaufen werden, /
also meine Frage, ob die DM 2,800,-nicht -uf mein Kto, eingezahlt werden -E? i
kdnnen und ich dann mit meinen Euro-schecks die Klamootten im Ausland . =9
beschaffe. Die Zweckbestimmung der Spende wird davon nicht beriihrt. VSP
wird die Kosten fiir Spareparts entsprechend in Kwachas vergiiten, Es geht

. hier einfach nur darum, die wertvollen Devisen auch optimal zu nutzen.
Und dies heiBt fiir VSP nun mag das Riickgrat, den Lorry am Laufen zu halten,
Ich schick den Scheck jedenfalls mal zurlick., Falls Ihr damit irgendwelche
Probleme habtpk, dann schick ihn bitte zuriick mit Ulrich, ich zahle ihn
dann aufe VSP-Kto ein, Die Federn laufen dann fiber mein Kto.
Eine SchriftlicheAbrechnung der Ochsenwagen-Spende werde ich nach dem
geplanten Kauf gegen EBnde des Jahres schicken,

4. Mein Bericht fir den VSP-Vorstand und meinen 3-Monatsfinanzbericht
gind zu Deinem Information bestimmt,

5+ Nochmals zurilick zum Athmosphérischen. Deine Sorge um Ulrichs Wohlergehen
klingt fiir mich fast riihrend, Keine Sorge, wir geben unser Bestes ,um die
_Stimmung hoch zu halten, Auch Ulrich scheint diese Policy zu verfolgen,
sl Im Ubrigen ist es ja auch nicht nur mxmx Streit, der das Leben hier ifﬁ;;.

/Der Gemeinsame Kampf im mmx und ums Projekt und zugégeben der manch
"méinsame Arger fiber Gossner fiihrenuns dann doch immer wieder auf kleinen -
Ebenen zusammen,
Zum SchluB noch eine Anmerkung zur Nachfolge Ulrich, Es ist natfirlich klar,
. da ich/wir jede Unterstiitzung anbieten bei der Einarbeitung. Und dap wir
in der Ubergangszeit versuchen werden, die z.Zt. etwas angeschlagene Projekt-
karre am laufen zu halten, nun wir versuchen unser Bestes.

So, damit genug. Am Montag fahren wir alle nach Lusaka, um u,a, Winni
abzuholen; unser Auto, das seit 4 Wochen in der Werkstatt schlummert,
wieder flott zu kriegen., Und im Ubrigen werden wir mal wieder GroBstadt-
luft schnuppern und die entsprechenden Einkaufslaufereien haben,

Die Mddchen haben beide gerade eine schwere Malaria hinter sich gebracht,
die uns viel Sorge und weitere graue Haare eingebracht haben. Zwei Tage
im gemiBigten Klima (z.Zt. sind es 33 Grad im Haus) werden uns gut tun.

Viele GriiBe auch an die Familie

Dein

Yol
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An den. -
Direktor der X inaegangen
Gossner iission E‘ ~ g ;
Herrn Dieter Hecker ]
Handjerystr. 19/20 : 2 &, Aug.1990

1000 Berlin 41 _J

Erledigtiveeecerenerenees

Lieber Dieter Eecker,

heute melden wir uns mit einem Anliegen an Dich, das von uns
schon Ofter disikutier immer wieder zur Seite zeschobven,
aver doch nicht verg ﬁssen wurde.,

25 geht um unasere Cehaltaelnﬂtt:uué.

Jir beantrazen hiermit eine Edner: ruaﬁﬂaﬁw“; v
24T ITa fir lenired und von 2AT IVhH auf BAT ET'

mit sofortiger Jirkunsz.

ol o - - o) Fmy T mem - e = o=
ungere Segrindung fir BAT Ila:

1. Der Diplomazcchlufl einer Fachhochschule und 14 Janre Derufs-
erfahrunz recatfertigen diese Zinstufunz.

2. Von 1980-85 war ich als paeda;ogischer liitarbeiter in dieser
‘Einstufung bein DED beschwvft*v

3. Jeine Taeu_g“e1t als Berater be VS beinheltet ein in-
ferderunzsprofil, das einer 41n3ruﬂﬁ1°rvna nach BAT TIg
entspricht.

4. leine Arbeit im Projekt kann quantitativ und quelitativ nicht
geringer,beviertet werden als die meiner Iollegen.

Unsere Begriindung fiir BAT IVa:

1. Diplomebschlufl der Universitaet

2. Acht Jahre 3erufserfahrung im Fach

3. Zigenvergatiiortliche Teetigkeit inder Finenzverwaltunz und
-planung und im Personalmanagement.

4. Erweitertes Taetiglkeitsfeld durch Ubernshme der Verwaltung
des Gil-Gaestehauses.

Jir bitten, unseren Antrag positiv zu entscheiden und werden
uns lUber eine schnelle Entscheidung freuen. :

it freundlicher GriiBen ausg dem Ta d

Gisela Just lianfred Schwmacher-Just

}M& , }%:/ ' % M.uu,w‘d &_A
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Raster fir die Projektbeschreibung (Anlage 1)

Programm-/Projektbeschreibung

Die Valley Selfhelp Promotion Society (VSP) ist eine Genossenschaft,
die gemeinnitzige Ziele verfolgt und Programme fdérdert, die der
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Entwicklung der Menschen
im Gwembetal und ihrer Umwelt zugute kommen. Sie sollen vor allem
zu Selbstdndigkeit und wirtschaftlicher Unabhdngigkeit fihren.

VSP erwirtschaftet Ertrdge durch Verkauf lebensnotwendiger Gebrauchs-
artikel, Baumaterialien, Eisenwaren und gebrauchter Kleidung durch
Gemeinschaftsladen in abgelegenen Gebieten. Sofern diese Lager sich
zunehmend selbst tragen, werden die Dorfbewohner ermutigt, ihre L&aden
als Verbraucherkooperativen registrieren zu lassen.

Der Gewinn der VSP-Betriebe wird fiir weitere Selbsthilfeprojekte in
Gwembe-Sid eingesetzt.

Die VSP-Mitarbeiter nehmen an staatlichen, entwicklungsbezogenen
Bildungsprogrammen teil. Sie werden dort als Gemeinwesenarbeiter ge-
schult.

Aufgaben der Fachkraft

Unter der Leitung der VSP-Geschdftsfihrung und gemeinsam mit dem VSP-
Koordinator wird Herr Schumacher-Just als Programmberater tdtig sein.
Er ist in dieser Fuhktion zugleich Mitglied des Gesamtprojektes (GSDP)
unter der Aufsicht des GSDP-Koordinators.

Herr Sch cher-Just istpigéialarbeiter. Seine entwicklungsbezogene
Berufserfahrung und zusédtzliche Fortbildungen erméglichen es ihm, die
VSP-Geschdftsfiihrung und die VSP-Mitarbeiter in allen Bereichen der
Leitung, der Geschédftsabwicklung und des Rechnungswesens zu beraten.

Er wird den VSP-Koordinator in seiner Aufsichtsfunktion unterstiitzen
(Finanzwesen, Buchhaltung, Rechnungswesen, regelmdBige Abrechnungen,
JahresabschluBberichte, Transportwesen, FortbildungsmaBnahmen, Durch-
fihrung und Begleitung der einzelnen Programme).

Er wird die VSP-Leitung durch Aufbau von Selbshilfegruppen und durch
Einrichtung von angemessenen Fortbildungsmdglichkeiten filir Selbsthilfe-
gruppen (Planung, Organisation, Leitung, Rechnungswesen, Buchfihrung)
unterstitzen.

Er ist verantwortlich fiir die fachgerechte Begleitung und Evaluierung
des VSP-Projekt%?. In enger Zusammenarbeit mit den zambianischen
Partnern wird‘erléie Orientierung des Projekts am Bedarf der Bevdlkerung
und die Einbindung in den sozio-kulturellen Kontext der Region achten.
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P.S.
Lieber Manfred,

anschlieBend noch ein paar vertrauliche Notizen.

1. Gehaltserhohungsantrag, den ich befilirworten kann, braucht zusdtzliche
Begriindung, weshalb Deine Ila-Einstufung beim DED 1985 zurlickgenommen wur-
de. Moglicherweise wird der VerwaltungsausschuBl erst in seiner lberndchs-
ten Sitzung den Antrag beraten und einen BeschluB fassen konnen, da die
ndchste Sitzung aus technischen Griinden sehr kurz gehalten werden muB.

2. Wir gehen davon aus, daB Deine Bemerkung aus dem vertraulichen Brief vom
26. Mai 1990 noch steht, daB Du bereit bist, pach Ulrich's Vertragsende
den acting chairman zu machen zugunsten einer qualifizierten Nachfolge fiir
Ulrich. Wir starten erneut mit der Suche. Aber bis zum Erfolg kann's dau-
ern - ziehst Du mit? Auch Deine Familie? Die Frage wird auf Dich zukommen,
auch vom VerwaltungsausschuB, der dies ggf. mit der Gehalts-Hoherstufung
kombiniert wund dabei keine Sentimentalitdten kennt. Deshalb: Bitte um
schnelle Antwort, moglichst bis zur ndchsten Zambia-AusschuBsitzung am 27.
September 1990.

3. Zum Siameja-Project proposal heute nur soviel:
wir heiBen den Vorschlag grundsétzlich gut und hoffen, daB der Integra-
tionsaspekt fiir VSP in praxi wichtig ist.
Zum Finanziellen: Durch Deine Mitnahme der Spende donkey-cart ist der
Gossneranteil fiir das Siameja-Projekt abgedeckt. Bitte laB uns wissen, wie
Ihr den groBeren Rest verbucht.

Viele GriBe -

Wilhelm
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Ditfurth) )

arbeit der Gossner Mission im Gwembetal

1. Erfahrungen

Ob es immer eine Zusammenarbeit war, die die Gossner Mission(GM) in

den vergangenen 20 Jahren mit der zambischen Regierung zumindest auf
dem Papier (Agreement) vereinbarte, sei dahingestellt. Zweifel sind

erlaubt.

Aus meiner 15-jéhrigen Mitarbeit im Gwembetal komme ich zu folgender
Beobachtung:

-Die Regierungsseite im GSDP ist nicht in der Lage, sowohl finanziell
wie personell die milhsam erarbeiteten Projektanforderungen zu erfiillen.

=-Das Projekt ist zu einem bunt zusammengewiirfelten "Gemischtwarenladen"
aufgeblasen.

~Eine Koordinierung der Projekte ist aufgrund persdnlicher und fachlicher
Uberforderungen, sowohl des Regierungs-wie des Gossner-Reprédsentanten
im Projektmanagement nicht m8glich.

-Folglich versuchen die zambischen programmeofficers und die GM-Vertrags-
nehmer "ihr" Programm so gut sie kdnnen dem EinfluB einer Koordinierung
zu entziehen,

=Die GM hat zumindest in dem von mir miterlebten Zeitraum zuwenig Eigen=-
profil gezeigt und zu sehr auf die stets aufgehaltenen Hinde der
Regierungsstellen reagiert.

=Die GM wird fiir viele Probleme im Tal fiir zusténdig erklart. Das Team wie
auch die zambischen Kollegen kénnen diesen Anforderungen nicht gerecht
werden.

-Im GM-team herrscht keine At mosphlre fiir eine inhaltliche und konzeptio-
nelle Diskussion.

-Dag GM-Liaison-office ist an der konzeptionellen Diskussion nicht beteiligt
und kann aus strukturellen und persdnlichen Zwingen eine Vertretung des
Projektes in Zambia nicht wahrnehmen.

2, Notwendigkeiten

Aus diesen Erfahrungen lassen sich folgende konzeptionelle Schritte

ableiten:

1. Das Pfojekt mufl in der Anzahl der Komponenten reduziert werden, Der

Vorschlag des GM-Chairman vom 16.5.90 geht in die richtige Richtung.

2. Die von der GM zu vertretefen Programme miissen personell und

finanziell qualifiziert durchgefiihrt werden.

3. Eine regelmifige externe Evaluierung der GM-Mitarbeit muf Bestandteil
der fachlichen Begleitung sein.

4. Die GM muB durch entsprechende Selbstdarstellung darauf achten, nicht
fiir Defizite der 8ffentlichen Verwaltung (District, Province) verant-
wortlich gemacht zu werden,

5. Zusammenarbeit mit Regierungsstellen wo ndtigj;Ausnutzung der Unab-
héngigkeit einer kirchlichen, regierungsunabhingigen Organisation wo
méglich, muB das Motto werden.

6. Die AuBSenvertretung der GM in Zambia muB von der fachlichen Zust#indig
keit, d.,h. durch den GM-Projektvertreter im Tal erfolgen. Das Lusaka-
biiro vertritt die Mission im Auftrage des GM-Chairman. Anscnsten ist

es als eine Verwaltungs-und Beschaffungsstelle anzusehen.
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3¢ Die Praxis

Ich bin nicht der Meinung, daB die GM die Zusammenarbeit mit der
Regierung aufkiindigen sollte. Wenn GRZ von sich aus diesen Schritt tut,
ist es eine andere Sache, Ich bezweifle, daf dies z,B, iiber die Be=- .
fristung oder Nichtunterzeichnung des Agrements beabsichtigt ist. M.E,.
kann sich die zambische Regierung es sich nicht leisten, grundlos eine
NGO vor die Tiir zu setzen.

O0b die Regierung nach dem unklugen Handeln des Coordinators in Sachen
Siatwinda auf die Reprdsentanz im Management von GSDP zu verzichtet,
miigssen wir abwarten. Mir scheint, daB der PAO den Coordinator br&%ht

und auch entsprechend benutzt, seine Interessen im Tal insbesondere

in den Irrigation Schemes umzusetzen, Auf jeden fall scllten wir alles
tun um an diesem Stuhl nicht zu sigen.

Es ist nicht zu leugnen, da8 Pannen im Management des Projektes nicht
nur auf die Schwéchen des Coordinators, sondern auch auf die Schwierig-
keiten des GM=Chairman zuriickzufiihren sind, seine Rolle als Berater zu
finden, Zur Koordination gehdrt m.E. auch, den Counterpart miteinzube=-
ziehen, ihn zu fOrdern und Verantwortlichkeiten in gemeinsamer Entschei-
dung zu verteilen. Sozialpsychologische Erklirungsversuche iiber be-
stimmtes Verhalten und Handlungen sind zu kurz gegriffen,

Administrative LOsungen, wie sie augenblicklich vom Management gefahren
werden, finden keine Glaubwiirdigkeit bei den Kollegen.

Ich denke, ein neues Rollenverstiindnis fiir die Position des Chairman

als Advisor ist notwendig. In einem reduzierten Programm eriibigt sich
m,E, diese Position.

Es kann nicht sein, daB sich der Advisor fiir Planung und Evaluierung
zustidndig erklirt und den zambischen Verteter auBen vorliB8t., Die
blockierte Situation, wie sie sich z.Zt. darstellt, hat hier ihre Ur-
sachen, Der Coordinator fiihlt sich durch viele Alleinginge des Chairman
ausgebé%et,-im Dunkeln gelassen oder schlichtweg in seiner Position
untergraben. x
Bedingt durch die UnfZhigkeit des Coordinators Probleme und Frustrationen
anzusprechen und Initiativen zu ergreifen, versucht er sein Verh#dltnis
zum GM-Vertreter durch Ignorieren von Handlungsbedarf, Verschleppen
von Entscheidungen, Nichtinformieren, oder individuelle Entscheidungen
(siehe Siatwinda) abzugrenzen,

Es ist an der Zeit, daB Vertreter der Mission und der Regierungsseite
(z.B, iiber das Executive Commmitee) einen Vorschlag ausarbeiten, wie
das Projekt konzeptionell und finanziell gestaltet werden kann,

4. Zur Zukunft

Die GM sollte ihr personelles und finanzielles Engagement auf sechs
Projekte/Programme limitieren., Bei allen Programmen sollte die Frderung
der langfristigen Trigerschaft und damit auch ihre Existenzfihigkeit
eine stirkere Gewichtung bekommen.

Was heiBt dies in der Praxis?

1. In Buleya Malima muB fiir die nichsten drei Jahre besonderes Augen-
merk auf die Fdrderung der Kooperative gelegt werden, Keine weitere
techn he Expansion, sondern "Institution building" und F&rderung der
Bauern agement, damit eine lokale Trigerstruktur nach Auslaufen der
GM-Mitarbeit zuriick bleibt, ist angezeigt.

2, Die Mitarbeit(geplant) im drylandfarming und waterdevelopment sollte
in enger Zusammenarbeit mit dem DAO (Distict Agriculture Officer) und
dem landwirtschaftlichen Beratungsdienst erfolgen,




5

Ich sehe diese Mitarbeit zunZchst einmal auf der Ebene des"Faktfinding"
und daher auch vorerst mit einer zeitlichen Begrenzung auf 3-6 Jahre
laufen, Einen unabhingigen Triger sehe ich z.Z2t. nicht. Vorstellbar

ist allerdings eine &hnliche Struktur wie bei"Small Scale Industrie"

wo selbststéindige Handwerkergruppen eine Forderung erhalten. In diesem
falle wdren es ddrfliche Bauerngruppen.*

3« VSP sollte von GM wieder den Status der "Nachfolgeorganisation™
fiir GM nach deren Riickzug erhalten, wann immer dies auch sein mag,
Verantwortliche Projektplanung bezieht die Griindung und Férderung von
lokalen Trigerstrukturen ein., Es ist unbedingt notwending, einer
Organisation eine Perspektive zu geben, an der sie sich ausrichten kann,
VSP ist die z.Zt. einzige funktionierende lokale Nichtregierungsorgani-
sation im Tal. Warum sie also nicht in die Verantwortung nehmen und sie
entsprechend férdern,
Dazu schlage ich vor, daB fiir die Programme "Frauenarbeit" und "Handwerks-
Férderung" VSP zukiinftig die Trégerschaft iibernimmt, Das EXCO kdnnte
um jeweils zwei Fachleute aus den Programmen erweitert werden.
Frauenarbeit, Handwerksftrderung und Selbsthilfefsrderung sind so eng

. miteinander verbunden, daf dies sehr gut unter einer lokalen Triger-
schaft vereint werden kSnnte. Institutionsftrderung kann nur erfolgen,
wenn man dem Verein, den man dazu auserkoren hat auch die Verantwortlich-
keiten zutraut und ihm die personellen und finanziellen Mittel an die
Hand gibt die Aufgabe zu erfiillen, bzw an ihr zu wachsen,
Um MiBverstandnissen vorzubeugen: Ich sehe die Gefahr der Uberforderung
von Strukturen, Ich glaube auch nicht, daB VSP diese Aufgabe von heute
auf morgen {ibernehmen kann, Ich glaube aber sehr wohl an die Notwendigkeit,
einen lokalen Triger gezielt und qualifiziert zu f&rdern.
Und fiir das Frauenfdrderungs-und Handwerksfdrderungsprogramm halte ich
es schlichtweg fiilr sinnvoller, diese Programme in vorhandene Strukturen
zu integrieren, als dafiir miihsam neue Triéger aufzubauen,

4. Als AuBenstehender mag ich nicht iiber “Chugf%work" urteilen, Aus meiner
Beobachtung heraus scheint mir allerdings auc ie lokale UCZ=Kirche

neben dem Lay training eine stirkere Beratung in Organisations-und
entwicklungsfragen angezeigt.

. 5. Den Workshop sehe ich mit einer Gossner-unabhingigen finanziellen
und organisatorischen Struktur sozusagen als 7. Programm unter dem GSDP-
Dach. Sein Status muB mit dem PAO ausgehandelt werden.

6. Solange wie die Regierung es wiinscht im GSDP, als dem koordinierenden
"Body" vertreten zu sein, sollte die Mission dies willkommen heiBen,

Eine Verteilung der Aufgaben zwischen Coordinator und GM=Vertreter bleibt
zu diskutieren, Die finanzielle Entscheidungsbefugnis muB fiir GM und

GRZ getrennt bleiben., Eine Mischfinanzierung fiir laufende Ausgaben ist
n.2.,0. zZu vermeiden.

SchluB

Langfristig lduft diese Diversifizierung der Trigerschaft fiir die Gossner=
mitarbeit auf eine unabhingigere Position von der Regierungsseite
hinaus, Sie bietet auf jeden Fall. die Chance, flexibler und damit auch
effizienter Hilfeleistungen in Programmen umzusetzen,

Nkandabwe, 10.6.90 Verteiler:

Wilhelm Damm, GM=Zambiareferent
Wolfgang Mehlig, Vors. GM-ZambiaausschufB

Ulrich Luig, GM-Chairman
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Zwdlf Monate mit "Gossina" im Gwembetal UE,M?Q?QQU
= Ein interner Arbeitsbericht =

1. Athmosphirisches und erste Gehversuche

Eigentlich hatten wir es ganz gut angetroffen in Nkandabwe, Die Unter-
kunft war nach einigen Anlaufproblemen vorhanden, Gossner M, hatte ein
Einsehen mit unserer Hausausstattung und spendierte zwei Matratzen., Die
Kolleginnen und Kollegen, sofern wir sie i{iberhaupt zu Gesicht bekamen,
gaben sich Milhe, unsere TongabegriiSungen zu erwiwdern und uns mehr oder
weniger geschickt zu verstehen zu geben, was sie denn nach unserer Ab-
reise alles von uns kaufen mSchten. Inzwischen sind wir "ausgetestet™:
Wir verkaufen nicht's vor Vertragsende! Und so waren die ersten Monate
verflogen mit gegenseitigem Abtasten, Kennenlernen und Grenzenabstecken.
Bei VSP meiner eigentlichen Arbeitsstelle, wurde meine Ankunft mit offen-
sichtlicher Spannung und auch mit Lngaten zur Kenntnis genommen, Der
Koordinator und sein Stellvertreter hatten sichtlich Sorge, daB mit meiner
Ankunft gewisse RegelmiBigkeiten in das Finanzgebahren von VSP einkehren
. und damit ihre eintridglichen Eigengeschifte, Vergiinstigungen, Annehmlich=-
keiten wie kostenlose Heimfahrden mit dem VSP-Laster etc. ein Ende haben
wiirden., Und in der Tat hat es mich 3 Monate gekostet, einige L@cher im
Finanzsystem zu schlieBen und einige Grundprinzipien von geordneter Buche
haltung einzufiihren.
Zumindesti:theoretisch, denn in der Umsetzung erlebe ich heute noch hin
und wieder Umgangsformen mit VSP-Geld, daB mir der Hut hochgeht.
Inzwischen sehe ich es als eine meiner Aufgaben an, bei meinen VSP-Kolle
eginnen ein gewisses Verstandnis fiir finanzielle Zusammenhinge und dem
entsprechenden Umgang mit Geld in der Praxis zu vermitteln,
Ich fiirchte, ein Projekt, das in meiner Vertragszeit nicht zum AbschluB
kommen wird. Zuriick zu meiner Einarbeitung bei VSP.

Bei meinen Gossnerywie auch bei zambiachs Kollegen begegnete miv in der
AnfangspBase immer ein gewisser Ausdruck ﬁltleld, des Bedauerns und auch
von Freude, nimlich dariiber, daB man sich mit (nur) seinen eigenen Problemen
zu befassen braucht und nichts mit dem VSP-Sumpf zu tun hat.
In der Tat, in den ersten Monaten wuBte ich nicht so recht, von welch
zarten +Keimen und Wachsen von Selbstverantwortung die Rede war und wie

. groB denn meine Aktivititen sein miissen oder diirfen, von denen Dieter
Hecker in seinem WeihnachtsgruB 88/89 sprach.
Vor allen Dingen war mir und ist mir z.T. bis Heute manchmal schleierhaft,
welche Pflanze denn eigentlich mit VSP von Gossner gesit wurde und vor
allen Dingen, wie es sein kann, da8 so viele Leute sich als Girtner und
Pfleger und gleichzeitig als Ausrupfer und Zertrampler an VSP zu schaffen
machen.

2. Meine Arbeit als Berater bei VSP

Die Stelle des Advisors war 9 Monate vakant gewesen., So hatten sich Regel-
ungen eingeschlichen, dite die Arbeit fast zum Stillstand hatten kommen
lassen, die aber dem damaligen Koordinator und den stellv. Koordinator
sehr zum persfnlichen Vorteil verholfen hatten, Ganz offensichtlich war
der neue VSP-Lastwagen iibermiBig beansprucht und miBbraucht worden. Eine !
geordnete finanzielle Abrechnung hatte es nicht gegeben, Die gesamte
VSP-Buchfiihrung war ohne Ubertreibung ein Chaos. Schulden in HBhe von
K80.000,~ hatten sich durch unbedachte Vorfinanzierungen durch die Mission
angesammelt, Eine Arbeitsvoraussetzung, die mich verstindlicher Weise
niemand beneidet hat.

Die ersten drei Monate verbrachte ich mit dem Aufarbeiten und durchforsten
der Finanzen und dem Kennenlernen der "Projekte".
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Besonders die Klinik in Sikaneka schien mir reif fiir eine Ubergabe an das
Gesundheitsministerium. Dag die Er8ffnung der Klinik schlieBfich erst

im Oktober stattfand und die Ubernahme durch das Ministerium immer noch
nicht erfolgt ist, liegt an den tausend kleinen baulichen Mingeln und den
Beanstgndungen durch das Ministerium, um die ich mich zu kiimmern hatte und
noch immer habe, Hinzu kommt, daB die 7 km lange ZufahrisstraBe in der
Regenzeit nicht passierbar ist. Das Gebdude ist im wahrsten Sinne des
Wortes auf Sand gesetzt, Dies verursacht Risse im Mauerwerk, die von der
Bauaufsicht mit Recht beanstandet werden, die allerdings leider immer ge-
rade dann neu in Erscheinung treten, wenn der Instektor auftacuht,.

Im Juni letzten Jahres konnte ich dem VSP-Vorstand einige Minuten abringen,

um fiber meinen Programmvorschlag fiir die néchsten 6 Monate zu beraten.

In kiirze haben wir uns dabei folgendes vorgenommen:

1. den Bau einer Maismilhle und eines Maislagers in Siameja

2, die Einrichtung eines Ochsenwagenverleihs an Bauern in Siameja und
Kafwambila

3, die Erweiterung des Ladens in Sinazeze um Verkauf von Baumaterialien
und landwirtschaftlichen Geréten

4, den Ausbau der Schneiderei in Sinazeze

5., die Er8ffnung eines Verkaufdepots in Munyiati

6. die Managementberatung fiir die Olmiihlen in Siabaswi und Sinanjola.

Viele Dorfversammlungen, Gespriche, Beschaffungen, Transporte, Absprachen
und Beratungen waren meine Aufgabe in den vergangenen Monaten und werden
es sicherlich auch in diesem Jahr sein,

Der VSP-Koordinator hat im Juli 1.J. seinen Dienst quittiert. Gerade noch
rechtzeitig, bevor er vom Executive Committee und gicherlich auch mit
meiner Unterstiitzung wegen Unfihigkeit und MiBwirtschaft entlassen worden
wire, Seit dem versucht sich der stellvertretende Koordinator in dieser
Aufgabe. Leider nur mit sehr geringenm Erfolg. Dieser Schuh ist sichtlich
zu groB fiir ihn. Das EXCO hat ihn deshalb auch nicht zum Vorstellungsge-
sprich eingeladen.

Zum 1.3.d.J. haben wir einen Koordinator ausgewdhlt und eingestellt. Er ist
ausgebildeter Lehrer, hat aber in den letzten Jahren in der Erwachsenenbildung
gearbeitet und bringt auch einige Erfahrungen aus der Arbeit mit Selbst~
hilfegruppen mit,

Alle Hoffnungen sind jetzt auf ihn gerichtet, da8 er in der Lage ist, die
Geschifte mit Ubersicht zu fiihren und die Projekte mit Beharrlichkeit
weiterzufiihren, Ich verbinde mit ihm die Hoffnung, daB ich mich langsam
wieder aus dem Tagesgeschiift zurilickziehen kann, um in der Projektum=-
setzung-und betreuung stéirker mitarbeitem und mich mehr in die praktische
Beratung und Ausbildung der Buchhalterin und der DEPOT-%gants kiimmern zu
kénnen.

3, Meine Arbeit als "Fuhrunternehmer"

Dieser Job hat zwei Seiten. Zum einen fahre ich ein eigenes Fahrzeug, das
filr VSP wichtigen und billigen Transport bedeutet. So chauffiere ich die
Vorstandsmitglieder zu ihren Sitzungen, erledige Bankgeschifte, besuche die
Depots und Projekte, hole Bakete mit abgetragenen Kle%dnngastﬁcken von der
Post ab und bin dariiberhinaus niitzlich mit meinem Gefahrt fiir viele Leute
auf vielen kleinen und groBen Wegen. (Ich nenne es BIQUOV:Billiges, quasi
8ffentliches Verkehrsmittel) Dies ist zuweilen léstig und ermiidend, ist aber
als Teil meiner Rolle als Fahrzeugbesitzer akzeptiert,
Nach Abreise des GM-Transportofficers (Volker Wendschuh) iibernahm ich das
Management des GM-Lasters, Eine Aufgabe, die z.T. ein Viertel bis ein
Drittel meiner Arbeitszeit beanspruchte. (Die beiden Poolcars wurden von
U, luig gemanaget) Inhaltlich kann ich dazu sagen, daB der Mission-LKW
einen wichtigen Transportfaktor im Tal ausmacht. Die GSDP=-Projekte haben
~crihn allerdings nur zu ca. 20 % in Anspruch genommen.
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Ver Anfang an war ich der Meinung, daB der Transport von einem zambischen
Transportofficer gemanagt werden sollt, (U,A. halte ich es fiir eine Geldver-
schwendung, wenn ein vergleichsweise teurer Auslinder ein Lastwagen ver-
waltet, der zu 80 % privaten Geschiftsleuten und/oder der staatlichen
Baumwollgesellschaft(LINDCO), der District Union oder Districtverwal tung
zugute kommt, Nach einigen internen VerzBgerungen wurde schlieBlich zum
1.12.89 ein gssistant Transportofficer eingestellt. M.,E, ein vielver-
sprechender Versuch, einem jungen Zambianer berufliche Erfahrung und ein
regelmifiges Einkommen zukommen zu lassen.

Fiir mich ist es eine spiirbare Erleichterung in der Bewiltigung von
tausendundeines Alltagskleinigkeiten, die jeden Tag notwendig sind um den
LKW am Laufen zu halten., (Auf der letzten Teamsitung am 18,1,90 wurde iibrigens
empfoh%en, den LKW zu verkaufen., Eine Ersatzbeschaffung ist nicht vorge-
sehen,

Meine Tage als “Fu;Lunternehmer" sind also, zumindestens was den LKW angeht
gezdhlt.

4, Meine Arbeit als "Hausmeister"

Dagegen werden, fiirchte ich, die kleinen aber durchaus wichtigen Titig-
keiten als Camp-und Baumeister nicht abreiBen. Im letzten Jahr waren es
besonders das inzwischen zum GM-Gistehaus umgewandelte Staffhouse und der
Museumsstoreroom, um deren bauliche Vollendung ich mich gekiimmert habe und
noch kiimmere, Mal abgesehen vom Brganisieren von Renovierungsarbeiten an
VSP-Biiros, VSP-H&usern, VSP-Laden und VSP-Projekten, um die ich mich sozu-
sagen hauptamtlich kiimmere, fiihle ich mich oft wie ein"Generalunternehmer"
der mit unbefristetem Vertag einen Baukomplex erhalten soll. Die Arbeit
scheint jedenfalles kein Ende zu nehmen., Allein das Verwalten und das Aus=-
geben der Schliissel und erst recht das Einsammeln der Selbigen beansprucht
soviel Aufwand, daB damit ein Parttime-Hausmeister locker beschiftigt
werden kdnnte.

5. Hopes and Expentations

Meine Erwatungen haben sich z,T. erfiillt, z.T, wurden sie enttduscht.

Ich genieBe das selbststéindige Arbeifen und das Beteiligtsein an elementarer
Aufbauarbeit mit den Menschen in den Dirfern, (UOlmiihlen, Sikaneka-Klinik,
Siame ja-Dorfentwicklungsprojekt, Depots) Es macht SpaB, mit Kollegen hin
und wieder gemeinsame Projekte zu planen und durchzufiihren.(small scall
industrie’ Kafwambila Roadprogramme, workshop)

Es ist ermutigend zu sehen, da8 einige Vorstandsmitglieder Selbsthilfe=~
forderung nicht nur als Selbstférderung verstehen, sondern wirklich
Interesse an Entwicklungsarbeit im Tal zeigen. Meine Erwartungen an eine
Zusammenarbeit mit Regierungsstellen incl, des GSDP-Partners, sind ent=-
tduscht oder besser der Erniichterung gewichen. Meine Erwartung ist auf dem
Fullpunkt angekommen, Ich habe gelernt, daB in einem wirtschaftlich und
damit zusammenhiingend auch sezial desolatem Land insbesondere die Beamten-
schaft (unsere Kollegen sind alles Beamte) sich des Staates bedienen, um
das Uberleben zu sichern, Erschiittert hat mich, besonders die Arroganz

der "Staatsdiener", mit der sie Forderungen stellen (An den Staat und

die Mission) und mit welcher geringen inneren und praktischen Beteiligung
gsie die Arbeit verrichten.,

Hoffnungen habe ich, daB sich in einzelnen Dérfern und Projekten Menschen
finden, die Bediirfnisse artikulieren k&nnen und nicht darauf warten, daB
Hilfe von auBen kommt,.

Ich hoffe, daB ich genumg Geduld und Toleranz gegenfiiber den Minnern im Tal
aufbringen kann., In dem MaBe, wie meine Achtung vor den Frauen in der
Tongagesellschaft steigt, singt sie gegeniiber den Minner,
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Ich glaube, daB gerade in der Fdrderung der Frauen im Gwembetal der Schliissel
fiir d6rfliche Entwicklung in allen Bereichen liegt.Fiir die Gossner Mission
liegt hier eindeutig eine Aufgabe, die in der Vergangenheit entweder ganz
vernachlassigt wurde, oder eher nach dem Zufallsprinzip anquqngen wurde.
Eine Programmdiskussion ist fiberfdllig, (Der Zufall will es, daB ich,gerade
wo ich diese Zeilen schreibe, vom Medicalassitant der Sinazeze Clinie unter-
brochen werde, der nach Unterstiitzung fiir ein Gpleraaufklirungsseminar

fragt. Leider im besoffenen Zustand; und es ist 8,30 am Morgen)

6. Wie es bei VSP weitergeht

Die Erwartungen an VSP von Seiten der Menschen in den D8rfern wie auch von
Seiten der Districtverwaltung sind nicht selten eine Nummer zu gro8, ge-
messen an der personellen und organisatorischen Leistungsfihigkeit der
Organisation. Dies ist zum Einen die Folge von der unmittelbaren N&Zhe zur
Mission (im Zweifelsfall steht VSP fiir die Gossper Mission und umgekehrt).
Zum Anderen ist es einfach der Umstand, dasB ?Sfiﬁie 8inzige Einrichtung

mit einem eigenen LKW in den letzten Winkeln des Tales auftaucht, um

Mealie Meal zu liefern und damit alleine schon ein kleines Wunder verrichtet.
Tatsache ist auch, daB nach Ubernghme der beiden Olmiihlen plétzlich wieder
01 produziert wird. Jedenfalls wesentlich mehr als vor der Organisations-
ibernahme, Mit VSP wied ebenfalls die Verteilung und der ¥erkauf des
Saatgutes in Verbindung gebmacht, (Wie sich jetzt erst langsam rausstellt,
haben wir in dieser Saison etwa 80 % des Seedprogrammes abgewickiet.)

Im Grunde natlirlich wichtige AktivitZiten, die allerdings in der jetztigen
Form mit der vorhandenen Ausstattung nicht langfristig getragen werden
kénnen, Hier bedarf es einer konzeptionellen Diskussion sowohl innerhalb
GSDP's wie auch der G, Mission,

VSP wird in den nichsten 8-10 Jahren nicht ohne finanzielle und strukturelle
Unterstiitzung auskommen kénnen., Als mittelfristiges Ziel sehe ich eine
Beendigung der personellen Hilfe durch einen GM-Advisor nach 5 Jahren.
(Beendingung meines Vertrages und eire Nachfolgebesetzung)

Die laufenden finanziellen Verpflichtungen wird VSP aus eigenen Mitteln
und mit Hilfe von Managementunterstiitung durch einen Advisor erwirtschaften
kSnnen, Ersatzinvestitionen wie z.B, die Anschaffung eines LKW oder den

Bau von eigenen Biirordumen sind nicht ohne exterme Hilfe méglich.

Ein Engagement der GM fiir VSP sehe ich gerade in Anbetracht der Skonomischen
politischen und sozialen Krise im Lande und insbesondere des desolaten
Versorgungszustandes im Tal als eine notwendige und durchaus lohnende
Aufgabe an, Das stidrken von VSP als Organisation wiirde ich unter dem
Stickwort "Sozfalstrukturhilfe" betrachten., Es gibt im Tal so gut wie keine
lokalen Organisationen oder Strukturen, die den Anforderungen des

sozialen Wandels im Tal gewachsen wiren und die Menschen beim"iiberlebens-
kampf" unterstiitzen k&nntep. VSP kann dabei zumindestens einen kleinen Bei-
trag leisten, insbesondere als nicht-staatliche Organisation.

Dies sind die grBB8eren Linien, an denen sich VSP und auch die Gossner
Mission ausrichten sollte.

Derweilen werde ich michweiter darum kiimmern, da8 VSP auf diesem Weg {iber-
lebt., Ich werde mit Mr.K., streiten und ihn hoffentlich auch mal iiberzeugen,
daB die Bareinnahmen direkt der Barkasse zuzufiilhren sind, und nicht fiir einige
Tage in seinem eigenen Geschift eingesetzt werden kdnnen. Ich werde mich
weiterhin um das ordnungsgemiBe Anspaoten und Verteilen von abgetragenen
Kleidungsstiicken kiimmern und viele, viele kleine aber notwendige Dinge

tun, um das kleine PIli#nzchen VSP mal zu einem ansehnlichen BAOBAB -Baum
wachsen zu lassen.
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Piir meine Vertragszeit,(die nichsten 2 Jahre) sehe ich folgende grobe
Linien, die ich verfolgen mdchte.

Die produktiven Projekte(Olmiihlen, Maismiihle, Schneiderwerkstatt) mdchte
ich soweit fdrdern, da® sie zwar als VSP-Einkommenschaffende Einrichtungen
existieren, jedoch langfristig auch auf eigenen Beinen stehen kbnnen,

In Kooperation mit Small Scale Industries kdnnte ich mir noch ein VSP-
Engagement in der Lederverarbeitung oder/und der Baumwollweberei vorstellen,
Ich hoffe , daB ich mithelfen kann, die praktisch nicht vorhandene, aber
emotional existierende Abhingigkeit von abgetragenen Kleidern aus der BRD
zu reduzieren, zugunsten von mehr lokaler Produktion aus der VSP-Schneider-
werkstatt.

VSP wird sich weiterhin daran beteiligen, die Produktion von Nahrungsmittel
zu f6rdern. Dies geschieht z.B. durch den Verkauf von landwirtschaftlichen
Gerdten, Saatgut, der Einrichtung von Maismiihlen und Ochsenwagenverleihs
sowie der Bereitstellung von Transport (Lorry Hire). In welcher Form VSP in
Zukunft seinen Transport organisieren sollte, mag ich z.Zt. noch nicht

zu sagen. Tatsache ist es, daB ohne Lorry VSP h&chstens halb soviel wert ist.
Auf jeden Fall aber ohne ihn kaum existieren kdnnte (jedenfalls nicht in
der jetzigen Form),

Mit dem neuen Koordinator fédngt hoffentlich bei VSP auch eine neue Ara der
Personalpolitik an, D,h, qualifizierte Leute notfalls auch von anBerhalb

des Tales einzustellen; auf jeden Fall aber fachliche Gesichtspunkte bei
der Personaleinstellung zu beriicksichtigen.
"Praining on the job"wird nach wie vor mein Prinzip sein, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei VSP fiir ihre Aufgaben zu qualifizieren.

T« SchluBbemerkung

Diese eher verkiirzt wiedergegebenen Erfahrungen bediirfen der weiteren
Reflex ion und konzeptionellen Diskussion. ;
Drei Fragen tauchen schon jetzt sozusagen als roter Faden auf:

1. Welchen Stellenwert rédumt GM der Férderung einer nichtregierungsab-
hingigen Organisation ein?

2., Wird VSP als lokale "Entwicklungsorganisation" eine Rolle als Partnerin
fiir Gossner Mission spielen k&nnen oder wird VSP von GM als "Vehicle"
fir "Serviceleistungen"auf nichtstaatlichen Ebenen angesehen?

3, Wird sich das Prinzip der Leistung und Gegenleistung und der damit
verbundenen Skonomischen Selbststédndigkeit bei GM und VSP durchsetzen,
oder wird die Vorstellung von "Serviges" weiterhin im Vordergrund stehen?

Nkandabwe, 20.1.90

M. Schumacher-Just



Manfred Schumacher-Just

Warum Sinazeze und Nkandabwe Strom braucht

Hintergrund:

1987 hat GSDP, unterstiitzt vom Staff Meeting, einen Antrag: auf
Elektrifizieung des Nkandabwe Camp an ZESCO gestellt. Begriindet wurde

er mit der Notwendigkeit, den Workshop auszustatten und ihn Skonomischer
und effizienter mit E-Gerdten zubetreiben, Zu vermuten ist, daB dabei
natiirlich auch die Annehmlichkeiten der Stromversorgung in den privaten
Haushalten mitgemeint waren.

Nun hat ZESCO (die zambische Stromversorgungsgesellschaft) reagiert und
GSDP ein Angebot von K2,07TMill, fiir das Legen einer E,-Leitung von Buchi
iiber Sinazeze nach Nkandabwe Camp unterbreitet. Beim neuen Wechselkurs von
DM 1,- =23 Kwacha wiirden dies etwa 92.000,- DM (allerdings nur, wenn
auslindische Wihrung umgetauscht wiirde.)

Eine Stromversorgung fiir das GSDP-Camp alleine halte ich nicht fiir not=-
wendimg, ja sogar fiir eine Verschwendung von Ressourcen, Eine Finanzierung
kommt also nur fiir die gemeinsame Elektrifizierung von Sinazeze und
Nkandabwe in Frage.

Wer kénnten mbgliche Interessenten/Nutzniefer sein?

Stromversorgung als InfrastrukturmaBnahme hat m.E. nur einen Sinn, wenn:

1. kurzfristig Skonomisch tragfihige Abnehmer vorhanden sind,

2. und/oder 8ffentliche Versorgungseinrichtungen davon profitieren kodnnten,

3. und/oder kiinftig ein Entwicklungsimpuls (z,B, durch die Ansiedling von
Geschiften oder Werkstétten) zu erwarten ist,

Fiir Sinazeze und Nkandabwe treffen m.E. diese drei Kriterien zu, so daB
die 13 km lange Leitung wirtschaftlich und entwicklungspolitisch $inn
machen wiirde.

Sinazeze ist nach Maamba, der einzigen Stadt und neben Sinazongwe, das
einzige wirtschaftliche Subzentrum in Gwembe Siid. Gelegen an zwei wichtigen
StraBenkreuzungen und an der Hauptstr, Maamba-Choma, ist es der wichtige
Verkehrsknotenpunkt in Gwembe Si#id. Aus diesem Grunde befinden sich 4
wichtige Versorgungseinrichtungen hier, die vom Strom profitieren konnten.
a, das Postamt (neben Maamba das einzige in Gwembe Siid ]

b. das Regionalbiiro von Lindco, der Baumwollvermarktungsgesellschaft

¢, die Distrikt Kooperativ Union

d., die Klinik

Dariiberhinaus ist Sinazeze ein wichtiger Marktplatz (Umsatz von Gemiise,
Frischfleisch und Fisch,

AuBerdem hat Sinazeze ein Resthaus, eine Maismiihle(Dieselbetrieb), eine
Niederlassung der Standart Chartered Bank,(2xdie Woche geSffnet) sieben
Lédden, eine Gastwirtschaft mit Bar, mehrere kleine Taverns sowie eine
dieselbetriebene Wasserpumpe.

Nach meiner Einschitzung wiirden sich in Sinazeze 2-3 private Geschiédftsleute
an einer Stromversorgung finanziell beteiligen. Die Bank, VSP(Laden und
Haus des Koordinators), Lintco, die Distrikt Kooperative, die Maismiihle,
(Tréger ist eine Genossenschaft) die Klinik, das Postamt, das Gistehaus,
zwei kleine Restaurants sowie die Wasserpumpe kémen frither oder spiter

als potentielle Verbraucher hinzu.

Die Leitung wiirde unmittelbar iiber das Gelinde der Primarschule fiihren.
Bin StromanschluB wiirde sicherlich die Qualitit und Quantitdt des Unter-
"richts verbessern(z.B. Schulfunk, Abendklassen,Filme), Die Schule wurde in

diesem Jahr um 2 Klassen (Basic Secondary) erweitert. 17 LehrerInnen unter- /




richten in Sinazeze und ki#men sicherlich auch als private Stromabnehmer

in Frage.

Von Sinazeze nach Nkandabwe/GM-Camp sind es 5 km. Auf halber Strecke
(Nkandabwe turnoff) haben sich 3 Geschdfte angesiedelt., Zumindestens

eine Beteiligung am Stromanschluf (der Laden des Wardchairman und einem der
wohlhabensten Geschiftsleute in Gwembe Siid) ist zu erwarten.

Im GSDP-Camp selbst kdnnten die Wasserpumpe, der Workshop, das Radiofunk-
gerdt sowie die privaten Hiuser und Gistehduser angeschlossen werden,

Warum die Gossner Mission sich an der Elektrifizierung beteiligen sollt€

<~Die Gossner Mission hat sich die Aufgabe gestellt, einen Entwicklungs-
beitrag fiir Gwembe Siid zu leisten und die Lebensbedingungen der Menschen

zu verbessern., Direkt oder indirekt dient die Bereitstellung von Strom diesem
Ziel,

-Der Workshop in Nkandabwe k&nnte eine wichtige Einrichtung fir die 1;ndliche
Bevdlkerung sein. Ihn zu erhalten und zu qualifizieren muB 288trebt werden.

. Der Ersatz des lingst {iberalterten Gemerators (Gossner Eigentum) wiirde eine
Investition von ca. 6-8000DM bedeuten,(vorausgesetzt, GM will die Kosten
fiberhaupt tragen) Die iiberalterte Dieselpumpe im Camp*ebenfalla in Kiirze Xecjodet
eine Ersatzbeschaffung. Kosten: 6-8000,-DM Die Bereitstellung von ilber=-
teunerten Gas/Electrokiihlschrinken (angenommene Beschaffungskosten DM 5000, ~==)
wiirde zugunsten von E-Kiihlkombinationen (ca DM 1.000,--) wegfallen. Der Be-
trieb mit teurem,aus Choma oder Lusaka angeliefertem Gas wiirde die Ver-
sorgungskosten der GM-Mitarbeiter senken,

Die Anhebung der Wohnqualit&t und die damit sicherlich einhergehende Zu-
friedenheit am Arbeitsplatz der Gossner-wie der zambischen MitarbeiterInnen
(Nutzung von langfristig preisgiinstigeren E-Gerédten, Lichtstrom, Radio,
Fernsehen, Ventilator etc,)sind m.E. nicht zu unterschitzende Nebeneffekte,
(welcher qualifizierte zambische Mitarbeiter mbochte schon gerne mitten im
Busch unter extremen klimatischen Bedingungen linger als notwendig Dienst tun?!

-Fiir die Gossner Mission fallen in den nichsten 2-3 Jahren ca 10-12.000,~
Ersatzbeschaffungen an. Diese Summe alleine wiirde mehr als 10% der
Investitionssumme fiir die Elektrifizierung ausmachen,

. «Die Gossner Mission hat Kontakte zu Drittmittelgebern und sollte die
Koordination der lokalen Interessengruppen sowie die Verhandlungen mit
zambischen Stellen fiihren (auch wenn dies kurzfristig mit einigem Aufwand
verbunden wére.

Die Gossner Mission kdnnte auf relativ kostengiinstige Weise einen Entwicklungs=-
impuls fiir Sinazeze und Nkandabwe geben, der langfristige Wirkung zeigen
wiirde. (und wenn er nur langfristig zurMinderung des importierten Diesel
fiihren wiirde)

Ich empfehle eine schnelle grundsédtzliche und natiirlich positive Ent=
scheidung fiir eine Unterstiitzung und fiir Verhandlungen iber eine Regierungs-
beteiligung. Das Angebot ist bis zum 31.3.90 giiltig, sodaB rasch mit allen
in Frage kommenden Stellen und Partnern verhandelt werden muB.

Zu einer Mitarbeit bei der Koordination und Umsetzung dieses Programms bin

ich grunds&tzlich bereit,
5 ﬂi lellbuwlasvl:f(.

R Anlage: Finanzierungsplan
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Finanzierungsplan fiir die Blektrifizierung Sinazeze und Nkandabwe

Zu erwartende Kosten 1lt. Angebot vonZESCO

(90 Tage giiltig -bis 31.3.90) K2,068,000y==
AnschluBikosten fiir GM=-Staffhiuser K 232,000,--

Gesamtinvestitionskosten K2.300,000,==
Finanzierung:

Private Geschidftsleute und Einrichtungen

10 x K50.000,== K 500,0004--
Regierungsanteil aus Mittel des Sonderfonds

fiir Entwicklungsvorhabens in Gwembe Siid

zubeantragen iiber PAO Choma K1.200 ,000,-
Gossner Mission Anteil K 600.000,-%

K2. 300 .000’--

R -3 1 3+ 3 ¢} J

* Beim neuen Umrechnungskurs vonDM1:K23 wiirden dies
etwa DM 26.000,~- betragen.




Gossner Mission Team
Manfred Schu-acher—duat
Gisela Just

P.0.Box 3

Sinazeze via Choma

z am bia

Berlin, 09.02.1990

Liebe Gisela,
Lieber Manfred,

hoffentlich geht es Euch persﬁnlich gut und haben die Kinder die Regenzeit
und was damit zusammenhiingt wie Malaria usw. jetzt einigermaBen im Griff.
Ich denke, daB sind ziemlich harte Zunntzbalaatungen, bei denen man wohl
utomatlach kiirzer tritt.

Astrides Brief, in dem sie sich zu unserer gemeinsamen Reise &ufert, uﬂﬂtut
Ihr wohl vor einiger Zeit erhalten haben. Es hat uns viele ﬂbarlagungan

gekostet, bis wir den EntschluB fir dieses Jashr faSten, denn es hingen vialu

Personen und Planungen daran.

Wir freuen uns sehr auf diese MSglichkeit, Astride selbst hat grofles
Interesse an dem Besuch, und ihre Beobachtungsgabe und ihr Urteil bedeuten
mir sehr viel. Zu dem Risiko, die Kinder in dem Alter mitzunehmen, habt. Ihr
uns Mut gemacht, Sie sind natiirlich schon aufgeregt, kaum ein Tag, an ddl Sie
nicht Lisa und Julia erwshnen und fragen, wann wir denn nun losfahren.
Hoffentlich gehen sie uns allen mit ihren hier in Berlin entwickelten flink!u
Zungen und den Ellbogen nicht zu sehr auf die Nerven, Sie sind so richtige -
Jungens geworden und meistens sehr lieb. - Ganz her:lidhan Dank fir Euar ‘
schriftliches Willkommen. : T

Unsere Termine habe ich im Rundbrief wvom 6. Faﬁhu-r '90 ans Team er-ihnt. -
Etwas Privates méchte ich bei solcher Gelegenheit mit den dreien natiirlich
auch gern unternehmen. Dafiir haben wir die Tage vom ea. 5.-9. April '90
angesetzt, evtl. Big Falls und ein game reserve in Zilhﬂb.! Oder kénntet Ihr
Fuch vorstellen, etwas Gemeinsames zu unternehmen? -

Fiir unsere Versorgung werden wir selbstverstéindlich einiges'wan Lusaka und
Mazabuka mitbringen. 3
Gisela, vielen Dank fir Deinen ausfiihrlichen Briaf-von 23. Qihﬂir '90 und die
Anlagen.

Filr die Geschiftsstelle und den AusschuBl kann ich Dir uagan, daB D.ine Arbait
sehr hoch geschitzt wird, mit der Du die Gossner Verwaltung auf die Reihe
bringst. Die Anlagen sind ein Beweis. Uns ist bewufit, daBl dies unter den
dortigen Umsténden, bei der technisch unsicheren Kummunikation mit Berlin und
zurliek und hinsichtlich der Eigenart und Schwachstellen dieses Blros kein

- leichtes Unterfangen ist; und das mit einer halben Stelle. Dsahalb ein ganz
herzlicher Dank!

Gossner | e
W Viission

I
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Ich kann schon ziemlich gut nechflihlen, daB nach den eratan 12 Monsten sich
Ernlichterung eingestellt hat und such Mildigkeit, mit der dann die Sinnfragen
immer lauter schreien, die Widersprliehe und der tégliche Frust bohren und
Porapaktivan flir die nﬂchatan Jahire im Nebal liegen.

Woran zieht man sich hoch? Jeder_hat da wohl seine eigenen Fixpunkte oder
Lichtblicke wie Du sagst, zu denmen vermutlich Buch die Erfahrung gehiirt, daf
es den anderen auf verschiedene Weise Hhnlich geht, Auch wenn man die andern
phaserweise nicht ertriigt und der UberdruB einen sus dem Camp treibt, behidlt
dieses seinen Magnetismus und verdindern sigh Beziehungen. Ich sag diea nicht
als Trost oder'ale Reti mir ist es so gegangen, dal die arbeitsm#Big und
sozial schwierigsten Jahre (etwa in Somalia und im Senegal) fUr mich die
‘wichtigsten geworden sind. Irgendwer oder irgendwas hat mich immer dann
festgehalten, wenn's aus Resignation einfach nicht mehr ging. Aber
vollsténdig hebe ich das erst hinterher begriffen, - °

Ich frauu-mich gehr auf das nﬂchstt Zusammentreffen! 5

. Und dies wird dann auch wieder uoll won alten und neuen Fragen sein, die
geldist oder wenigstens weiter ent-wickelt werden miissen. Ich bin ziemlich
zuversichtlich, deB wir einiges gemeinsam kléren kinnen sus diesem Wust von :
ererbten ynd selbst zu verantwortenden Unklarheiten. - AP

Soweit wir es hier schaffen; werden einige paspers vorbereitet, die wir im
Mérz besprechen missen, damit sie denn anschliefBend vom Zambia— oder gaf. vom
VerwaltungssusschuB festgeklopft werden kinnen, z. B Regelungen flr den Kauf
. und Verkauf der Privatwasgen, Regelungen der km-Geldfrage, Verglinstigungen
fir die Team-Mitglieder. Mit diesen drei Punkten ist dann auch der GroBteil -
bestehender Vertragsungleichheiten geklért, Wobei grundsiitzlich gefragt %
werden muB, wie weit die Uartrugupnrtﬁor bereit sein werden, zugunsten von
Gleichbehandlung und Solidaritit ‘laufende Vertrlge anzugleichen.
Vorfinanzierung und Kreditvergsbe,. "Kompetenzebgrenzungen" beziiglich
Sohriftverkehr zwischen Rrojekt, 'fm und Ceschiiftsatelle sind weitere
Fragen, die endgliltig beantuurtot uurdcn mﬂaaen. -

Zu Deiner. "Wissensllcke"t nntiproehopd seiner " job daacription, die er

. akzeptiert hat, ist Ulrich "Gossner Mission Chairman in the GSDP", deren
Text auch sonat nichts anderes susweist, Allerdings ist in den Provisionnl
Guidelines vom 20, Oktober 1988, die’ja:dieses Jahr durchgacheckt werden

= milgsen, unter II, 2 & vom Team Chairman die Rede, sber etweige

Team-Kompetenzen sind nicht ausgeflihrt. Und in die von Euch im Oktober '89.
erhaltenen Terms of Reference hat mich das "Team" wieder eingeschlichent
".s.for the Chairperson of th. Gnlsner Mission Team in GSDP",

i e

Klar? Nein, mir auch nicht, abgaaohon won dem Fakt defl seine job e, fi\, ;@J‘,ﬁf
description jetzt gilt, flr ssinen/er Nlehfolqer/in gelten wird und die g R H{,
anderen Texte dem angepaBt uardbns'i.--qi denn, daB das "Team" sich auf c: et J’**

ded teams wieder einschleicht, usk. usw. Unsere Position ist also die der 4 31-:, 4§w A
description, in die flr die nichste Anstellung ein“klarer Passus Uber‘die A ig 3.2
Rolle der Gossner Mission Chairplfinn hinein muB, dil diese Parlon im tlun i R

Qpielt e 8 b : ) . ._ x _?.I.u:..»‘ﬂ_mlv

P ,f. : S < Fo R
Kurz einiges zu_den Anlngen, dio nir dann demniichst gonauar besprechen . %
milssen: :

1. Financial Statement '89 LR
ZunBichst mal vielen Dank for qias opus, hintar dem man manchen SchweiBtropfen

.. vermuten kann. - Wegen der fihigkeit der sinzelnen Anelitze machan die
ja-eiligan Uberachlisse hzu. Dof!z ta technisch keine Probleme. : * gt
. dan i ' & o ‘;

J Mlbvu_




Aber inhaltlich mlissen sie diskutiert werden. Wir gehen devon aus, daB das
Statement auch im GSDP-Annual: Report '89 reflektiert wird und dabei denn
entstehende Fragen aufgreift (in der Hoffnung, deB der Report noch
Ubergichtlicher gaataltet wird lli uin Vprldufer von '88).

Einige Lahren/Kmnqlm:en mﬂahsn wohl gezogen werden aus ‘der Tatsache, daf
eine so hohe Summe budgetierter Mittel ?‘) - weshalb auch {mmer
"srwirtachaftet", «dann flr 1l ouogtgabcn werden muﬁtnn. .

Immerhin ist der Haushalt godoekt...

- 2 GH—Uermﬁgen‘ : v :
Bitte teile uns mit, wia Thr! in lennft mit dem Konto umgehen werdet. und ’
wieviel Geld Ihr in welchen Abd‘!ihﬂn buucht Auflﬂumg des Sparbuchs o.k.

3. Projektausgaben/-einnahmen - : _ P
Flr die Gegenlberstellung rojpktangaban/—alnnahm haben wir die fehlenden
. Unterlagen {ber Haja geschickt. L LaB Dir Zeit, Contlimr Reehnungen miiBten
" jetzt asuch bei Euch vorl_iegen T :

4, Auto-Details 4
Danke fUr die Entsendung der Auta-Dataila, Brigitto war sichtlich s
erleichtert, Die fehlenden wirde ich gern demnéichst mitnehmen. Winfried habe
ich auch um seine gebeten, fm-_'_hl‘ﬂ_"F 1le,

- ¥

e

Lieber Manfred, : At : ; ' S,

Dein Neujehrsbrief ist hier ln dopp.lter Hinsleht gut angekommen - danke fur
die AusfUhrlichkeit und Anuchmliehkoit. Und. wenn Du schreibst, defl das
_vergangene Jahr-flr Edch alle e spannende und interessante Zoit war, die
Ihr trotz allem Frust und Krger nicht' missan michtet, dann kommt das hier
riber wie ein guter Boaueh, der. ;lit liitbrachto und den man gerade niitig
hatte. ’ | : .
; 3 "G - P . J g W
Beim Lesen wird mir wieder doutliuh,‘ dal die Existenz und Effektivitét von
SP ohne Beratung von ‘aufien wohl nicht denkbar ist. Und wenn VSP kein
@ Trenddirper in der Entwicklung bzw. in den wirtschaftlichen und eozislen
Strukturen im Valley ist, sollte iir mit mindestens mittelfristigen
Perspektivén arbeiten, was Planing von Personal und Finanzen betrifft, - Bin
gespannt, wie sich die Nalbcntmhg der Coordinatorenstelle suswirkt. . %
Jedenfalls finde ich es gut, daB Ihr. Euren Anspruch auf qualifiziertes -« &' .,
Personal zuniichst durchgesstzt. '« = Uber einen Gehaltsknstonzuscmﬂ 188t
_ sich-reden, wenn wir genaueres wissen. % :

.,P

Hoffentlich entwickelt sich der: Tmr;—amiatant 2u einer T i M
zuverllssigen, wirklichen-Hilfef fentlich ist vom neuen . o A
workshop-manager éiniges an Vnrlnthm (zum Besseren!) zu erwarten, e e

Second-hand-clothes & dsbei an dieser Stelle nur so viel, daf wir

nicht mehr bereit sind, den Spendérn gegeniber hinter die lstzte im ¢ :

Spiitherbst gezogene Linie zurilckgshen - soweit unser Einfluf suf die Auswahl

der Sechen reicht, Dies mein "Vnrul'tlil’ wenn wir das in Aussicht gestellte
" Diskussionspapier buprachan '

vl -'*i" "'.. ‘\I"*I_ . : o--l/a
e

o
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Manfred Schumacher-Just 1.1.1990 'f'_qxh

. "
crﬂe&><r Lﬂ&t‘ﬂe-/ 5/ X e Ji
ein wiederholter Vorsatz fiir das Neue Jahr ist es, mir mehr{Zeit zu - Lo
nehmen um zu schreiben. Um den Schwung des ersten Tages des ' :
Jahres auszunutzen will ich also gleich loslegen und Deine Briefe ‘vom

O
9.10., und 30.11, beantworten., Ich tu dies iibrigens mit einer der nuffé:
B 2

alten Schreibmaschinen, die mit dem Container ankam. Ein ganz neues ™.
Screibgefithl, auch wenns den Anspriichen der modernen computerisierten
Biirotechnik nicht gerade entspricht.

Doch muerst einmal ganz herzliche NeujahrsgriiBe an Dich und Deine
Familie und alle Kolleginnen und Kollegen im Biiro.

Unser Wechsel in die 90 er Jahre wurde mit einer kleinen spontan
organisierten Feier begangen., Dazu hatten wir zusammen mit Winni die
Mazowes, die Sikufunisos(der neue Werkstattleiter und Masowes Stellver-
treter) Chimimba und einige andere Bekannte von Winni eingeladen., Eine
ganz lustige Runde, die dann beamtenm#Big um 0,30 Uhr mit einer formalen
Lobesrede auf die gute Atmosphire im Camp und die gute Kooperatigp

ihr zumindes formales Ende fand. Der Stimmung hats jedenfalls keien
Abbruch getan,

Nun, das sind so kleine Ereignisse, die Spa8 machen und die leicht zu
kleinen "Highlights™ in diesem sonst eher trostlosen Campleben werden.

Ja, das vergangene Jahr war fiir mizk uns alle eine spannende und interes-
sante Zeit, die wir nicht missen mSchten, die uns allerdings auch eine
ganze Menge Frust und Arger beschert hat, Gott sei Dank bleiben Hoffnungen,
daB sich dies zum Besseren wenden kann.

Was meine Arbeit anbetrifft, so hoffe ich schlicht weg auf weniger von der
Selbigen, Im Laufe der Zeit haben sich doch immer deutlicher die schwachen
Stellen bei VSP gezeigt und ich hab gemerkt(leider), da8 Vieles halt an
meiner Person hingt. Ich will nicht fibertreiben, aber der Laden ist
streckenweise wirklich eine "one-man-show". Seit August ist nun auch
Physisch Mr, Simwami, der Coordinator gegangen. Gerade noch rechtzeitig
bevor er yom Vorstand gefeuert worden wire.Mr. Kapokola versucht sich
jetzt als Acting zubeweisen., Mit leider sehr bescheidenem Erfolg. Diese
Schuhe sind ganz offensichtlich eine Nr, zu groB fiir ihn, Ba Paticia,
unsere Buchhalterin ist seit November fiir drei Monate in Schwangaracﬁ}ts-
urlaub. Eine schnell eingestellte Vertreterin versucht ihr Bestes; trotz-
dem bleibt natiirlich viel von dem Buchhaltungskleinkram an mir hingen.
Seit Weihnachten beschidftige ich mich mit dem JahresabschluB8., Ein nicht
gerade leichts Unterfangen wenn man sich das Verhdltnich der Kollegen

zu Zahlen und der geordneten Verbuchung vor Augen fiihrt.

Am 15.12, hatte VSP seine Jahresmitgliederversammlung., Die Trinitiy Church
war mit Soo Leuten voll_gepackt. So wie ich hérte ,die bestbesuchtes¥e
Versammlung die VSP je erlebte. Eine Veranstaltung, die die zwei Seiten
von VSP sehr deutlich werden lieS.

Auf der einen Seite eine hohe Erwartungshaltung (We want mealy meal,

we want second hand, we want transport). Auf der anderen Seite ein
Executiv Committee und ein @riippchen Angestellter, die mit dem Riicken

an der Wand stehen und Mangel verteilen, bzw. verkaufen, Da sonst Niemand
die Mittel hat, oder kein Interesse zeigt (die privaten Transporter

fahren lieber Chibuku in die Dérfer, da dies eintrédglicher ist) die
Grundversorgung insbesondere in Chief Meemba Area zu bewerkstelligen,
héingt der grdBte Teil der Erwartungen an VSP, Gerade Vor Weihnachten

habe ich die zweiten 500 Sack Mais gekauft um damit die Versorgung in
Siameja und Kawambila aufrecht zu erhalten, Dies geschah in Absprache

oder mehr oder weniger im Auftrag des Governors und des CAOs, der sich
gerne bei so etwas anBingt, weil er ohne Aufwand auch einige Loorbeeren
ernten kann, Jetzt plagen wir uns bei diesem Sauwetter ab, den Mais

in den Busch zu karren, (gerade ist der Lorry mal wieder in Lusaka in

der Werkstatt um die 3, gebrochene Feder in den letzten 6 Monaten aus=-
zuwechseln, Ein frustiges Unternehmen mit dem Gossina-Transport!!
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Seit 1.12,1.J. haben wir nun endlich einen Assistenten fiir Transport
eingestellt, Er sitzt jetzt in meinem Biiro und macht die tdglichen
Buchfiihrungsarbeiten, Ich denke daB es eine spiirbare Erleichterung

sein wird, bei der Bewdltigung des téglichen Transportkleinkrams,

Zuriick zu VSP:

Die Stelle des Coordinators war in der Zeitung ausgeschrieben umd

zum 10,1, haben wir 5 Bewerber zu Interwiews eingeladen. Mal sehen

was die Kandidaten halten was ihre Papiere versprechen. Meine Position
dabei ist, daB wir diese Chanse nutzen miissen, eine Qualifizierte

Person zu finden und uns nicht mit irgend einer"drittklassigen"

L8sung zufrieden geben, (gedacht war z.B, daran Kapokola zum Coordinator
zu machen) Gut war, da8 das EXCO da mitgezogen ist und auch sieht,

daB wenn VSP seine Arbeit einigermaBen zufriedenstellend abwickeln

will und dabei auch noch inovativ bleiben soll fiir Projektunter-
stliitzung sie qualifiziertes Personal brauchen. Von Gossner wird aller-
dings erWartet, daB die Mission einen GehaltskostenzuschuB leisten

wird, (intern, d.h, Ulrich und ich) sind uns dabei auch einig, daB

dies geschehen muB, wenn VSP im GSDP-Chor miteingen soll) Einen formalen
Request werde ich in den nichsten Tagen fiber die Geemien auf den Weg brin-
gen.Ich hab damit bewuBt noch gewartet, um erst einmal abzuwarten, wen
wir einstellen werden und welche Bedingungen VSP eingehen wird,

Und nun zu den leidigen Second-Hand-Clothes:

Es freut mich, daB das Thema bei Gossner ins Blickfeld riickt. M.E, ist

zu lange eine VogelstrauB-Politik damit betrieben worden. Offensichtlich,
und das kann ich auch verstehen wollte sich niemand in die Nesseln
setzen,

Inzwischen hat mich ehrlich gesagt auch der Schwung in diesem Thema

etwas verlassen, nicht weil ich es nicht mehr wichtig finde, sondern
vielmehr, weil ich andere Arbeit z.Zt, wichtiger finde, Nichts desto
Trotz werde ich beharrlich in kleinen Schritten vor und riickwarts

das Thema bei VSP auf so kleiner Flamme wie m3glich kochen lassen,

Es lag uns ein Brief vom Juli letzten Jahres vom Frauenkreis aus
Lidinghausen vor, die VSP fragten, ob Angesicht der gestiegenen Porto-
kosten in der BRD es sinnvoller sei Geld mimx zu schicken, Das EXCO
hat daraufhin um den Brei gekreist und kam zu dem SchluB, in einem Brief
der Gruppe zu antworten und ihr mitzuteilen, daB VSP Beides bendtigt
d willkommen ist, Die Gruppe soll selbst entscheiden, was sie VSP
sickt, (Nicht erwihnt wurde natiirlich die eindeutige Prioritdt fiir
Second Hand, die den EXCO-membern Ja direkt durch Kaufmdglichkeiten
einen Vorteil bietet) Meine vorsichtige Empfehelung, doch vielleicht
Prioritédten zu setztn und z,.B. Kinderkleidung und Schuhe, statt
Abendkleider und Anziige zu fordern, wéllte so recht niemand als
Kompromi8 ansehen. Mir wurde in dieser Diskussion sehr deutlich, wie
ergeben, kritiklos und in ausgeprigter Nehmerhaltung die Leute auf
diese Klamotten aus dem Norden starren. Aus der Siht der Empfénger
Sogar auch zu verstehen. Aus Projektsicht von Gossner sollte dies
m.E, aber nicht ausreichen, Solche Diskussionen sind fiir mich immer
ein Wenig Eiertand, da ich einerseits eine kritische Haltung dazu
habe, die das EXCO auch kennt, anderer seits aucgh akzeptiere, das
langjéhrige Entwicklungen nicht mehr gekappt werden kdnnen,
Nach bisherigen Erfahrungen sehe ich allerdings nicht, da8 von VSP
selbst eine Position zu Second Hand erarbeitet werden kann, aufBer
daB sie sagen "we need verything". Ich denke, daB die Aufforderung
nach Stellungnahme von auBSen kommen muB8, Sei es das Gossner was dazu
sagt, oder daB einzelne Gruppen, so wie die Lidinghausemer oder auch
He Lehmann vom Schulreferat Recklinghausen dies bereits getan haben.
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Dein Papier zum Thema finde ich sehr zutreffend und eine niithliche
Zusammenfassung der Problematik., Ich unterschreib es voll und ganz.
Allerdings miissen wir aufpassen, daB8 wir mit unserem BewuBtseinsstand
den Leuten hier nicht davonrennen, Bis auf wenige haben hier n&hmlich
keiner ein Problem mit den Klamotten, Im Gegenteil: Hauptsache sie
kommen reichlich und sind (fast) umsonst. M.E, kann unsere Rolle nur
sein ,entweder es zu férdern oder zu bremsen und dann aber auch nach
Alternativen zu suchen, Das wiederum ist ein neues Thema, was vir uns
fiir Deinen Besuch aufheben sollten,

Kleine Erzihlung am Rande:

Vor einigen Wochen kam der Governoxr und der Political Secretary vom
Gwembe Distict und wellten Secénd Hand haben. Nach einem Eiertanz konnte
ich nicht nein sagenund hab ihnen eine Kiste verkauft, obwohl dies

gegen alle Veiteilungsregeln verstieS, Leider muB man sich mit solchen
"Furfiirsten"arrangieren und gute Miene zum Spiel machen. Zur Ersffnung
der Sekaneka-Clinic, einige Tage, Bpéter; kamen die Herren dann doch tat-
gdchlich an und wollten die Kis%e umtauchen, Bs wiren nicht genumg
Kleidungsstiicke fiir Jugendliche drin enthalten, Also geht der ganze
Zirkus von vorne los,

Das traurige ist, daB hier niemand einen Skrupel hat abzustauben und auch
keinen Hauch von Stodz oder Selbstschitzng zeigt. Und mit finanziellen
Griinden hat dies bei diesen bestbezahltesten Beamten absolut nichts zu tun.
Soweit meine Erfahrungen und Uberlegungen zu Gebrauchtsachenl* Bei Deinem
Besuch sollten wir das aufgreifen und vielleicht auch im"Tean" zu einer
Position kommen, Das sollte dann aber die gesamte "Geschenkpolicy"”

(von kostenlosen Medikamenten iber Nahrungsmittelspenden bis Second-Hand)
im Projekt einschliefien.

So lieber Wilhelm, damit will ich fiir heute aufhdren.

Ich sitze am Jahresbericht und am JahrggabschluB, Beides schicke ich, sobald
sie fertig sind. Einen Auditors-report und Ba Grays Redex zur AGM lege ich
heute bei.

Herzliche GriiBe auch von Gisela

Ofacd
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Gisela und Manfred Schumacher
P.0. Box 3

Sinazeze via Choma
ZAMBIA

30.11.1989

Dear Gisela, Dear Manfred,

This ist to send you greetings and best wishes for Christmas and the New Year
from all of us here in the office  in general and from my family in special.
We hope all of you and your families are Ffine and will pass this year's holi-
days with joy, satisfaction and in" good health.

Overlooking this year 1 think thalpruﬁreaa made in the Gwembe Valley and on
Ibexhill, the improvements in personnal relations and the response from the
people you are working with and fory indicete the value of our project and
the high standard of your co-operation. This includes the constraints, mi-
stakes and difficulties occuring which all of us are facing day-to-day, which
certainly will continue but which youiare ready to meet. There are many exam-
ples of good results and experiences out of which Buleya Malima Irrigation
Scheme, Sibaneka Clinic and Kafwambila road may be the most visible ones at
present. All the others are appreciated as much.

So on behalf of Gossner Mission we would like to thank you and to acknowledge
with pleasure all your inputs, patience and endeavours which for sure have
materialized through co-operation 'from your Zambian collegues. Naturally,
these thanks ere addressed to your families, too, With complimentes, we are
sending a few things hoping you enjoy them.

We trust the up-coming year will emablé us to continue working in the direc-
tion the project development has taken now. In fact, since it completes its
20th year, one of the priorities will be evaluating the activities, reviewing
the policy objectives and establishing new goals for an medium term period.
In this connexion, I look foreward to be with you again. The proposed travel-
ling dates are 14 March uptil 12 April 1990. It will be most desirable to
conduct a workshop or seminar on policy development during this period as it
has already been suggested earlier. Apart from this, other events are being
scheduled here in the light of the project's anniversary like a policy semi=-
nar of our committee in early March, Haja's and Mr. Mazowe's visit and most
likely a conference with Zambia-experts in late summer.

As to our situation, the office has passed some hard times due to many sick-:
leaves and travelling. So we hope in the New Year the working conditions will
improve. - Mr. Hecker hopes to be back dn office as of mid January. He seems
to recover from his disease progressively and sends his kind regards to all
of you.

Eossne
' MlSS!On
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Gossner Mission

HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Telex: 186 655 binmw d

Telegramme: Weltmission Berlin

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

Mrs. Gisela Just

Gossner Mission Treasurer

P.8.Box '4
" Sinazeze via Choma

Zambia

Dear Haja, Dear Gisela, Dear Ulrich,

Telefon: (030) 850004 -31

[ Indien -30
[0 Nepal -35
0 Zambia -32
O Offentlichkeit -35

0 Gemeindedienst -34

OO Buchhaltung -33/78

0 Zentrale (BMW) -0

Berlin, 23.10.89

Re.: Finance, vehicles, personal documents, Gisela's job description

1. Followed-up of the budget matters

As you will learn from the account No. 4151 (sub project account/non per-
sonal account), there are placed errors concerning the car insurance. Some
vehicles are still under insurance although off the road, layed-up or
sold. Apparently, the third motorbike which arrived in the project in ear-
ly August is not yet insured because the data did not reach Berlin office.
What ever may be the causes for the errors, we now urgently need to clear
this matter together. We surely will try to negotiate with the Insurance
Company on a way to safequard overpaid premia.

For your counterchecking, I attach a list of all vehicles (based

on our information; please varify type of vehicles and Reg. No.) indica-
ting terms and premium of insurance. Please handle this checking list

with priority and send our copy back with your comments on it indicating
date and proceeds from sale, date of lay-up and reason.

Furthermore, please add laking information like the programmes to

which the vehicles are allocated.

Please be aware that at the end of each annual insurance period, the insu-
rance is automatically renewed unless the Gossner Mission Team through the
Liaison Office indicates lay-up or sale of a vehicle immediately.
Subsequently, the proceeds from sales when placed into the resp. account
(No. 4150 or 4152) will be made evident through your financial statement
as well as notified in the inventory of Gossner Mission property.

. As we see from the Lusaka account cash book, the balance on 28.12.88 was

kw 171.313,01. But we need an official closing of the annual accounts.

(Karten: Posigiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank Nir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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According to Haja's information, a list of all vehicles (including

the motor bikes) is in preparation. This will easen Brigitte's administra-
tion work and end her constant requests put to myself on more detailed in-
formation.

You surely recall that such a list was asked for many times this year.

The following information are needed:

Type of vehicle, registration number, colour, type of body, year of manu-
facturing, chassis number, engine number, CC/HP (incl. Diesel or patrol),
net weight, size and type of tires.

Additionally, please attach one copy of each red or blue book .

Definitely , for order of spares , only clear indication of fabri-
cation number and type of spare part can lead to purchase.

Insurance of Gossner Mission property :

Please note that only those commodities can be insured with a German com-
pany which have been imported from Germany. So far, none of those commo-
dities are insured. Please discuss and advise whether newly received
items like fridges, type-writers should be insured here (against theft,
breakage etc.).

The above information also applies to the Ibexhill premisses !

Please have this checked with a local insurance company to cover fire da-
mage, water damage, house breaking, burglary (estimate of costs).

. For safety reasons and quick action in case of necessity, Brigitte also

asks for a photocopy of passports of all collegues inclu-
ding the family members.

to . .
As it was discussed, the lists and copies are also be put on file in the
Liaison Office.

. For finally settling the insurance matter concerning the stolen pool car

(AAG 8355) the Insurance Company urgently requests the purchase invoice
and the approximate mileage reading.

Please find enclosed the amendment of Gisela's job description as
it was discussed during my last visit.

We hope all of you are fine.

Regards,

Yours

Wilhelm Damm
Secretary for Zambia

c.c. Haja Kapooria, Liaison Office

Rev. Ulrich Luig
Gisela Just, Gossner Mission Treasurer Encls.




Gossner Mission
Handjerystr. 19/20
1000 Berlin 41

Amendement
of the
Job - Description
of the Gossner Mission Ireasurer within the Gwembe South Development Project
Mrs. Gisela Just
B e e e e e e e e e S R S

The Treasurer is responsible for the administration of Gossner

Mission property and of Gossner Mission funds made available to the Gwembe
South Development Project. She works in close co-operation with the Gossner
Mission Chairman in the project and co-operates in the field of budget plan-
ning and budget control. She is answerable to the Gossner Mission Representa-
tive in Zambia, Liaison Office, Lusaka.

The duties are described as follows:

- to keep the analysis- and the cash book

- to issue and keep all receiplts on payments

- to keep all files for programmes, salaries and bank accounts

- to conduct monthly reconciliations

- to countercheck balances with the Lusaka accounts

- to prepare quarterly financial statements for the GSDP staff meeting, the
Gossner Mission Liaison Office Lusaka and Gossner Mission Office, Berlin

-~ to pay km-allowances to Gossner Mission staff

- to administer the personal files of Gossner Mission employees

- to pay salaries to Gossner Mission employees _

- to pay monthly contributions to ZNPF and Workmen's Compensation
Fund on behalf of Gossner Mission employees

- Lo administer and control loans

- to administer the Gossner Mission guesthouse at Nkandabwe camp

- to keep an inventory on all Gossner Mission property in the project.

Berlin, 20. October 1989

L B

Wilhelm Damm
Secretary for Zambia




Airmail

Manfred Schuhmacher-~Just
Gossner Service Team
P.0.Box 4

Sinazeze via Choma

Zambia 09,10.89

Lieber Manfred,

nachdem ich die Vertretung fiir Dieter Hecker jetzt so einigermaBen auf der
Reihe habe, die letzten Sitzungen abgehakt sind und Frau Jaeger-Raimann
sich nach einer Woche recht gut eingearbeitet hat, finde ich endlich Zeit
fir diesen Brief,

Ich hoffe sehr und winsche Euch, daB es wenigstens bei Euch einigermaBen
lduft und der Topf nicht gerade anbrennt wie jetzt offenbar wieder in Siat-
wiinda, Und bei allen vorzeigbaren Erfolgen in Buleya Malima bekommt die
Sache dort doch einen zunehmend strengen Beigeschmack.

Doch jetzt zu unseren Themen: wie Ihr wohl wiBt, hat das Zambia-Heft, ",,.aus
ZAMBIA"-Nr, 1 mit den Rundbriefen usw, ein sehr positives Echo gefunden,

weil die Beitrdge first-hand und persdnlich waren. Der Ruf nach Fortsetzungen
ist vielfdltig: von Leuten, die sich fir die Lage im District und unsere
Zambia-Arbeit interessieren und die auch gern bereit sind, finanziell weiterzu-
helfen,

Nochmals unseren herzlichen Dank! -
k.
Nur eine Gemeinde hat negativ reagiert (ber Eure Bemerkungen zur der Second-
Hand-Clothes Aktion, d. h. ein Pfarrer asus Dortmund und ein &lterer Herr, {
ger dort eine Gruppe von Paketspendern leitet. Nun liege ich schon seit X
Beginn meiner Arbeit hier im telefonischen clinsh mit den Beiden, aber aus \
ihrer Sicht kann ich verstehen, daB sie das langjdhrige Schweigen von VSP \
érgert und dann durch diese Bemerkungen total verunsichert sind, - Da sie \
auf Distanz nicht zum Gespréch bereit sind, hat der Zambia-AusschuB sie .
zu seiner néchsten Sitzung am 23,11.89 in Dortmund eingeladen. Ubrigens: i
Der AusschuB steht voll hinter der von Dir vertretenen Policy. - ﬁ
Ich weiB nicht, was die Sitzung mit den Dortmundern bringen wird. Aber im {N\
Grunde genommen, sind alle "Eingeweihten" zufrieden dariber, daB die Dis- \
kussion jetzt auf breiter Ebene ansetzt, Ubrigens such in anderen Institutionems. |
Es gibt zahlreiche Pressevertffentlichungen Uber diesen Altkleider-Weltmarkt, \
Aber z., B. die Kirchen tun sich noch schwer, die Sache kritisch aufzugreifen,

; o\
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In unserer Situation brauchen wir von Euch zweierlei: einmal ein kurzes
Statement Ober Eure neue Policy mit einer knappen Begrindung. Der AusschuB
legt Wert darauf, daB es von VSP kommt, Ich denke dabei an unsere Diskussion
in Eurer Wohnung am 5. August 1989 Uber die Grundsd@tze und Vorschlége, die
Du machtest fir zukinftige Paketaktionen. Zweitens brauchen wir eine Liste
der Absender der Pakete, diese ist hier leider nicht vorhanden, da sich

ja die Aktion zu Sietzke's und Erhard's Zeiten von Mund zu Mund &8rtlich

und unkontrolliert entwickelt hat, Aber wir brauchen Sie, wenn wir bei der
Steuerung der Aktion eingreifen wollen,

Zum VSP - Kredit von 1987,

Wie schon angekUndigt sind wir damit einverstanden, daB der von der Gossner
Mission 1987 der VSP gewshrte Kredit abgeschrieben wird - so sehr dies auch
gegen die Prinzipien spricht, Aber im Blick auf die derzeitige Liquiditdt
und die Anstrengungen, die VSP jetzt zur Wiederbelebung der Aktivitédten

und zur Neuvordnung der Finanzen unternimmt, erscheint dies verninftig und
akzeptabel, Nur - bitte schickt uns umgehend einen formellen Request mit
den notwendigen Daten und einer Begrindung, Offiziell solltest ﬂu dann auf
die Bestdtigung von hier warten, die ebenso umgehend verschickt wird. Es
ist Verwaltungstechnik, aber VSP sollte auch lernen, daB ohne korrekte Ab-
wicklung nichts lduft.

Gisela's Nachricht ist ermutigend, daB der 88iger Kredit inzwischen allméh-
lich abgetragen wird, Wie steht es mit der Rlckzahlung der anderen Kredite
besonders auch der in 19889aufgenommmenen? Im Ubrigen bin ich gesppewifip,
wie sich der Finanzplan, den Ihr am 01,06,.89 aufgestellt habt am Jahres-
ende ausnimmt, Wie werden sich die KW-Abwertung von Ende Juni und die zu
erwartende Abwertung auf VSP auswirken?

Ich winsche Euch, deB Ihr einigermaBen gut drauf seit. Vermutlich sucht
Ihr wihrend der jetzigen Hitze ab und zu das Weite auf dem Lake.

GriBe -
Dein
Wilhelm Damm
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- Report on the Visit of the Eva uatiQﬂz%ﬁﬁ?§§39m %A+1;
. - the Ministry of Agric ire and Cdoperativ o GSpp| “?
Ont 7th September, 195 14.00 rkéﬂﬁggy evaluaction team

combining Mr. K. Osafo (I ion Economist and Co-ordinator

of World Bank Technical Ass 2) and Mr. J. Phiri (Agricul-

tural Economist) from the ng Division of the Ministry

arrived at Nkandabbwe Camp ce Mr. Masowe and Mr. Luig

were in Lusaka to represent G- at - RDP Coordinator meeting

in Lusaka, I felt responsible for assisting the evaluation

team during their stay.

After a brief introduction of GSDP age the Gossner Mission
activities we decided on a programme the evaluation team.
The tearn 1d only one afternoon and one morning to see the
project «..Livities, since they wanted to leave the next day
at 11.00 for Livingstone. Mr. Osafo, who visited the project
in 1986 briefed me partly on their terms of reference for
their mission: 1. The Ministry wanted to know more about the
results of 19 vears Gossner Mission presence in Gwembe South.
2. Has there any effort been made to hand over GSDP programmes
to local groups or local bodies? 3. In how far does Gossner

. Mission follow the method of "spoon feeding" or has there
any eff :2n made to get the project self supporting. The
result the evaluation mission will be considered in the
T of renewing the Gossner Mission - GRZ agreement on

cal cooperation.

. Thursday, 7 771989 at 14.30 hrs. we went to visit Buleva
Lima lrrigation scheme. Mr. Hossain welcomed the team and
iave a brief introduction of the scheme. After visiting the
oheme the team talked to some farmers and had a short resume
it Mr. Hossains house thereafter. On this occasion also the
female extension programme was briefly described. The team
was apparently impressed by the progress made at the scheme.
Mr. Osafo had visited the scheme in 1984 when it was completely
dormant. The evaluators ensured that the way the scheme is
run at present has the full support of the Ministry.

On Friday, 8/9/1989 we left the camp at 8.00 for Siatwinda
Irrigation Scheme where Mr. Verweij ' aited for the team after
. being informed about their coming over the radio. After te
arrival of the team, Mr. Verweij briefed the them about the
developments in the scheme and showed them the irrigation
scheme. For the team it was evident that there were problems
on the technical side as well as with the farmers and the
soil conditions for irrigation farming. AT Siatwinda workshop
they met the GSDP Water Programme Officer, Mr. A. Sianbunkulu,
and the Seed Programme Officer, Mr. J. Bbuka. Both gave a
brief report on their programmes.

When driving to the irrigation schemes I briefed the evalu-
ation team on Gossner Mission, GSDP as a whole and VSP in

particular. In a short discussion the end of the visit,
"Ir. Osafo raised the question as Lo whether Gossner Mission
ist still prepared to carry on with the work or if there were
any plans under way for handi: 1 the project. I confirmed
that the Mission is prepare ntinue supporting GSDP and
that there were no plans f roiling out. However, it is the
declared aim to make proi smponents self reliant on the

basis of independent loca! ictures.
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After a short wvisit to the nga Crafts shop the evaluation
team left Nkandabbwe Camp at 0 hrs. I handed out the Revis-
ed Budget 1989, the Annual F-port 1988 and a project brief
on GSDP as well as the forms »r the GSDP quarterly planning

and report system.

The wvisit took place in a friendly and open athmosphere.
However, the limited time the team could spent with the project
made it difficult for them to get a comprehensive understanding
of GSDP and its wvarious components.

M. Schumacher-Just




gﬁﬁz_f/g)
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1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

I Indien
Herrn [J Nepal
Manfred Schumacher-Just O Zanﬁﬁg y
Gossner Service Team O Offentlichkeit
P.0.Box 4 [0 Gemeindedienst

i i 1 Verw
Sinazeze via Choma erwaltung

ZAMBIA

.¢ ; Berlin,den 11.10.89

Lieber Manfred,

schnell noch ein paar Zeilen zu Deinem Brief vom 18.09.89, der heute ankam.
Dein Report Uber den Evaluierungsbesuch hat den Brief vom 18.09.89 iiberholt.
Fir beide Schreiben unseren Dank.

Vielen Dank auch, daB Du Dich um das Evaluierungsteam aus Lusaka gekimmert
hast. Hoffentlich bringt dieser Besuch nun das Agreement weiter.

Du bist um eine Erfahrung in Sachen Projektgenehmigung reicher. Sie ist
durchaus realistisch und deckt sich mit unseren Erfahrungen mit den ent-

sprechenden Stellen in Lusaka. Im (brigen ist das ganze ein internationales
Phénomen. -

Es &rgert mich, daB der Postversand offenbar immer noch nicht so klappt,
wie hier vorgesehen und besprochen. Ich gehe dem nach, wenn Barbel Pohl

wieder gesund ist. Ist natiirlich nicht gusgeschlossen, daB in der Postleitung
Locher sind.

GruB

Dein ,
Lk

Konten: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Betiiner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 04074R0700
- Bank fiir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr, 31168/00
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Manfred Schumacher-Just

y Advisor to
m Valley Selthelp Promotion Society
Erledigt:.. .07 ... cen Gwembe South Development Project

Gossner Service Team
Box 4
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Familie . & -~
Erhard Schuhmacher

Alter Weg 9

5270 Gummersbach 31

Lobscheid

Berlin, den 14. Juni 1989

Sehr geehrte Familie Schuhmacher!

. hatte neulich schon einmal bei Ihnen angerufen wegen eines Treffens mit
m Sohn Manfred. Wir haben leider keine genaue ﬁnkunftsze}t von ihm aus
Zambia erfahren. Herr Damm, unser Zambia-Referent ist im Urlaub, und ich
selbst bin in der zweiten Junihdlfte auch verschiedentlich unterwegs. Ich
; werde am Mittwoch, den 21.6. in Kéln sein. Falls lhr Sohn am Donnefstag
bereits bei Ihnen widre, kénnten wir uns dort auch treffen; andernfalls
fliege ich abends zurick nach Berlin. Ich wdre aber in jedem Fall daran
interessiert, daB er uns unverziglich nach seiner Ankunft anruft, daB wir
+« nach Méglichkeit noch einen Termin ausmachen kénnen. Ich bin abends unter
der Nummer 030/2 61 41 é1 zu erreichen.

Wir haben gehort, daB Sie in diesen Wochen Goldene Hochzeit feiern. Dazu
mochten wir IThnen unbekannterweise recht herzlich gratulieren und Ihnen
alles Gute winschen fur Thren weiteren, gemeinsamen Lebensweg.

Mit einem freundlichen GruB bin ich

Qi 1P

(Dieter Hecker)

Direktor
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Propcsal for Workplan for VSP—ﬁctivitieg 1989/90

Prcface ' (7 | b

Since I started working as VSP-Advisor I have learned, that VSPp
‘plays'a very important rele in serving the ,community in Gwembe
Scuth, with its staff trying its bust to keup the VSP support

to seclfholp prcjscts going, ‘ ' . .

I apprucinte very much the support given to ma so far by alk{h
“;people ccncerncd in learning what VSP stands for, After having
fauiliarisod witk the werk of VsSp during thu last 5 mont:zs, I
feel its time to Sunmerizo 1y experioence, Furthermcre I foel. the
necd flor VSP to werk cut Svnething like a red ling for tho
futurce VSP-activitics which will cenable t o urganisntion,to set
Pricrities and carry cut its woerlk nore systemwticallyhhnurin;t

.. ~the last 5 months I have boanTﬁéﬁfroﬁIed.wfth £§ur$mq¢Q¥gﬁ% 1

within ;howVSP-opgnpisgt;gn'whioh I like to-linogmufiﬁgﬁﬁgfi-f”

i

o b
i ity FRa TS el & bAT ! e G SRR
rEtiI- have fnund'a-bomplétélyfinﬁdequate system of handling'
financeos, Ncither the nanagerient nér the treoasurcer noF the
Exccutiye Committec wore having contrcl over incone and uxpendi-
turo vxr the usec/resp, misuse of tho VSP=<lorry, Therefore VSP has
lost quate a lot of rieney. There has buon sn improvemont now by

oatablishingﬂa finaneial control and hnandling systén,

Z.SOCLHGIY I have cbscorved a very strung dependoncy on seccnd hand
sale activitios., This includos the highly time and ehorgy consum-
ing factor of s.rting ocut, contrclling and monitcringuthe;_wﬁ
distributicn of second hand clothcs on on¢ hand, On the otherp
nand the scccnd hané cloti.wws busincss is causing a lot. of quarrcl
and misundorstanding within VSP, GSBP ana the Community;_Bacauaq
of this VSP has d:ne ncthing to premote the tailaring:peqtian;in
the srcduction of clothos nor has it lcoked intc cthep income

2' gﬁperating-activitigg, In future VSP shculd centinue: selling ©

vo 8@cond harnd clothes but demanding highoen priccs, Furth:rmore VSP
should start promoting the tailoring suction as nuch, a8 possiblc
‘to a)ucreate-jobs,_b) Provide thoe loeal People with better e
¢lothing at rcascnablc pricos, ‘ i ey
. o .['_*Ts'i""i;{
L Thirdly T havo g-t the iuprossiin that VSP has quita_q“nognﬁh#g‘
* dmage in the viliages as woll As in trh.e loenl adriinistration and
among individuals, T think it is noecossary, that VSP, egnus’ up
'with\a Ssuccessfull project in the neoar futurc, | '

Y. Fourthly I have gct tho inprossicn, that the VSP staff has boen
acting as n group of individuals withcut ¢.crdinativn but not as
a tecam in cerder t: nonage the crganisnation, T believo'Ehat a

.Jeint vénture betwoon the Bxecutive Cormittos, the staff and . GsSDpP
is necoessary in .rdor t. spreacd the idoa of "duvclquont,thrqug
selfhal and;agsistancoe® what VSP in fact stands fer, Alsc an ¥

mprovinent of wor ing conditions fep the vsp staff inecl, adequatc
salarics and bettor verkplaces arc requircd, ; '
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Workplan 1989/90

Prcjzcts : ¢ Ld: & Timeplan for im1lumunt
1. Maintenance and oxtensicn cf i ; L  '

Sinazcze shop Junc¢ ==-July 1989

. “Purehase and sale¢ uf hardware " 4

= - and. ether ecommoditics.. o) ST Pitedeie g L
2, Dsteblishment of twe depcts as . - ... Supt.——Bog: 1989':
e—aural -compmgdd tiss.ehops i ty

prefurably I suggoest to extend ;

Siamcja and Sinanjcla depots,

3+ Support ¢f the tailcring pregraume to.  Jung === Junq 1990 :
Lt zrodpce o, more. sthucl uniforms 3 Ut
hs A 0T TR b._mora chil:runs clothas

| M #ﬁ_
-GQLEstahliahmont of a Maizs mill whethar ,-August’—&OQQagﬁ Rl
FhiAn SinnzonQWu/wurPing with C L iRrpaaieE ”H””
electricity ¢r Siqmeja running by : : o kS
v diasel engine,

5 Ccnstructicnfcf’&-Maize"daptt Ter' 500 - July == Oct
’ bags of Vaizc at the sitce cf the '
planned griniing mill {id
Purchasc of Maizc 4 A et
Jd 3 ¢ i : = ¢ R 5
6. Purchase.°f building material and July == Nov, . i:
i agriculture implciments ¢
Sale at depcts

T. Improvenent of regular tronsport Jung =~=-=Deec, .
and sucply t: VSP depots and fer )
L private clisnts.

i - ; . ? .
e 84 Continaus suprort of sclfhelp projscts June =-=Bee, | .
% within Guumbe South financially and $ b )
transportwisc

Finishing te proijects VGSP is still

invulvad in (sec attached list) |

9, ustabliahmunt of an 0ilmill proferably.. Junce==Se¢pt, i
in ciopiraticvn with Sigbgsgwi wermons!
group and Femalce Extonsicn Progravme
- awof -GSDP - Tl . s 4 L
Purchaso- of “sunflcwor — e et | SREST L it
Building of stcrage f-r sunflower F ekl
‘ 10.Training progravne  for VSPragRnks . Aiew.. Aalrazden 190
3 cuvoperntive shopkoeepidng and ; P iy
e 9 ..compuni ty ‘develupment.. oy Lo
sl S SRR L B s M s L T Riteintl '
'Nknnfabbwe! gunq 1989 B LR s e e A0 o s Kbz =
v 4 . . ” - o TR et - e -..'.'-“"‘\"..
S —"_:‘ ] Bt ‘I‘-I.- eyl e ! BN "f-d::‘»'." M G re e fEL TS
gsr Advisor | .igie T Tl ewe cec R R B L
_.r :. i & __‘.__I_; d ' ¥ A ! '_ oy . " : e b g e ..I.‘-__-_'- R
EDITTI S - o R s esr g o me e
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V8P - “noncial plon 1989/90 - Proposal -

Planned Projects: Munds recuirrods

R 1
mnaintanance end oxteation of 1389 1230 ?
Sinazeze shop 5 5.000,~ 110,000, =
Haintanance Denots K 5.000,~ K20.,000,=~
sommnity projects 110,000, - K20,000,~
Adiinistration/office nainton, X De000,= X 5.000,=
mrtention /aewiu; prosra . i 9.000,~ K10.000,~
Greiading will »100.,000,~ K2ev000%y~
Stafftroini i /Seminary X 5.000,~ £10,000,~

sunnin- cout

ﬁaIaries/uanaJu{ent X20.000,- K50,000,=

|
2 Overhecd costsd 17 9.000,- K10,000,~ ‘
- Prangvort/maiateicacoHrunning s !
copts _ K204,000,~- X404000ym ~ j
Lyrea Lowry _225,000,~ K19 e :
elhoan lopn kg - Total Impensi205.000,- K2 5¢000 M 1o
~ Supply of depots with Auric, TR L Z
ianlenments _ £50.000,= * R&&ﬁﬁbu'ﬁx
Purchaning of Suailo.er 57000, -F .M,—
i wuuPotal * 195,000, - L704000,~ Toun
4 Frar (shoxrttori loan fren Gl for !
’ ¥ £ a5 ) = |
Loan repagaent 6 nointhg) ¥ _ :
dcpayaent or O -lo.m U7/08 1554000 , - K40.000,= |

(coveied by caunl busiacss revonue)
L2

ievenue :
A ——— . " —4

~axpected aurplus loxyy hir ing $10,000,- K30,000,-

h¥peeted * bincsezse ghop 110,000, - K20,000,=
waxpected ¥ Bude B/ 1,.000,- K40,000,= g
raxpegtea ® gowiiy, uro’raiuw L 5,000,- £10.000,~ |

sale of voots 125,000, | mmme
ovecond hand clotiv o . 1204000,~ K30.000,= '
Asaldslgnce Ui, i A .000,- K10,000,~ |
Z V52 ~rolourcesn +12.000,~ L. 0055.000, ’
- A ¢ i ot S T e o St it s e X "j_' |
: Lotel xuvenue 203,000, ~ K?ob.ooo,-qﬂevanue‘

/ " B el .
ek Ght Dem@wm{Z
145489 22

Ite Schunachew '
Yol=Advigor :

- [
oty loan | wuiat i Yeans tutr | '
oy Q)P 8l aapel, [ Gobcas plcf fotscor Qunlesy |
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VALLEY SELFHELP PROMUTIUN S0CILIT

VSP ADVISOR'S 1987 ANNUAL REPORT

! 1, Objectives
VSP is a non-profit society which promotes policies and progremmea |
‘ which benefit and serve the social, cultural and/or economic |

development of the people of the Gwembe Valley and their environment,

| ; especially those programmes which encourage self-reliance and self-
! sufficiency.

2. Organizational Structure |
2.1 Orgmizntional__l-'lou Chart

GENERAL MEMBERSHIP
(individuala and orga.nizatioua)

o : , i
. TRUSTEES EXECUTIVE COMMITTER
=4 appointed by l_nembership) | (nlected by membership at ALM)

|

. MANAGEMENT
A 649 ' Coordinator |
Aeoistant Coordinator

| Bookkeeper Am_'/?z frnea
- [ ¥

e — EMPLOYEES ~~—

i

R e T

| Driver | I-Tli-ilox.:ing Superviaofl. l I_)apot Agents
I..c:u:‘r)r Conductor Tailors |

2,4 Annual General Meeting 1987 (AGM)
The Annual General Meeting was held on August 8th 1987 at
. Kanchindm UCZ. About 200 people were present representing villages
from Kafwambila to Chiyabi, Transport and lunch was provided for

everyone, The meeting was important to the society because of the
spirit of unity which prevailed amongst the members. Three
Honorary Trustees were appointed: Sr. Chief Mweemba, Ghief Sinazongwe,
| . and Mrs, Lydia Syamusamu., An educational sketch portra\yeéi the meaning
| of development toward self-reliuncem. and open elections were
conducted after amendments to the constitution were resolved,

There was some confusion over the tabling of the auditor's

report due to his absence from the meeting. Copies of the report
were diatrib'd but no discussion was held,
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soviel Auiregendes, Neues
: _-ﬂerviges-und wenibér E: gﬁn&d
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Vieles mufite unerwdhnt bleiben and "-agﬁiiﬁﬁ_j* _“ﬁiedsnho BNy (AT ';rw;)
Eigendlich hatte “ich immer Vonbelalt ﬁf g. T hundk ne: Nun séha
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ireunden, Verwandtén und Inte =5 ,en in T pan.i 3fﬁhr ka&t
aus dem éwembetal zw beriok 1 dﬁ gﬁﬂta o, eru 3 1
Deghalb diesc VYersuch ainf - "SI 1nen inzormatioﬁﬂ 'cres.' i -u-‘“
i Bleich zu Beginn bitte ieh _ chtifzr die evi,. ﬂipgf&hlqp...
quile mich hier auf einer klexi “,Ie T yachine ab, die
kéin Korrekturband beaitut und adch @% eine’ Hehertuste” fdﬁ-z
figt, Meln: Kontrollmnnitor - de 1ck aui dem FenstEp @it ainem
 wunderschtnen Halbmond und ‘edinem’ en aternenhammély: ?

- -;Ich will mir aparen. dber unse_
heus der CGossner Hission 1&?"
Nach langem ‘arten kam am

. Bine muhsame.abar gute LV

viel Fentasie aufbrlngen,;ug
klappriges. Fahrzeug zu “besit
bug deg Projektesn, der in Dents
gtillpgelest worden virpe und
Sicherheit den. #ihrergchel "1e
Polizisten sroSes /ergtaindhies
endes Licht etc.. uchlieﬁli 1
gongtige ] satvfclle. _
Aus den ersten.oochem, i dene
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. héufig jeden:Tag Geschefl te' abmam
uns mit dén mttizsten Lebensmit:

“Pagen drehten sich unsere (Gesprie:
Sinkaufen und was nal wieden nieht zu beﬁamm.
lieber einen Vorrat anleaanmgo lten.*.u A
Nun, wo wir auf dem Lapde leben hat sich dig VeRsovune be
spielt, Da es hier eh wenig bis garnichts AL 5 ,‘fahren wir
glle ein- bis zwel .ocgfn in die Bo kun en fie Lpe! taptgﬁhbmav~ 'ﬂ,_L
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letzten Tour illusirieren, %

Bisher sind Gisela, die liidchen ynd

Palren, Ain-sufen,..ils eine Art ¥am

‘mit leichten "Fluchttendenzen" qgsvd»

Leben im"Camp", wie unsere Projektak

Heéstern nun wolluu ich slleine.fahren, nuy
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materialien fiir eines unsgerer frogexthauber ; [ & elne-nrt
ol Bauaufsicht filhre, einzukauflen, : _;"‘“ ks X4
L GO ra&%ggtllcu sollte® es um T.30 Uhr &OuudhEH, dumit uﬁu,ﬁméh‘éiuur tunﬁe 3

sechnell ungere Geschiéfte erledigt beﬁou.eﬁ, Py e )
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Jchon am Abend vorhar Hqt%a ein nolle < vwei laatikkaniater vorbeige-
bracht,; vn darin Parafin fiir seine Laupen einzukaufen. Der Nachtwichter
hatte ebenfalls am Abend vorker sehr efndringlich um den Keuf ven 2
Stilck Seilc gebeten, Beim M hstickso gegen Z 6¢45Uhr klopft es an der
Pire Tin gewbhntes MO0di, wes soviel heift ic"“allo”wird von uns mit
einen "0diAi" beantwortetund damit klar ist, doB wir da sind und.den
Besucher loradnbitiens sese Ob gie mit ihrer IlChtu mitfahren kdnne,
un in Choma nach einer Jehuluniform Ausschau zu halten, Naturlioh
kann sie mitfehren; sie solle sich bereithalten,
Sin Schreiner unserer Holmgruppe steht pldtzlich in der Thra und
nach einer Mitfahrt, um Leck einzukaufen, Kein ¥roblem, las Frﬁhst{c
ist zu inde, TrUstende Torte an Lise und Julia, dad sie das nhchute
Wal such wieder mitfahren knnen und ich Ja schon wieder gegen lLittag
zurick seind werde, Schion steht ein niichster Uitfahrinteressent in
der Tiry 4+ Ave you going to Choma?? Fahren Sie nach Choma? J& ob
denn sein Hruder und zwei lleffen mitfalien konntea” Natirlich werde
ich siec mitnehmen, Nun wird das Auto aber langsam woll, Sehlieflich .
fahre ich nuﬁgestattet mit Kithlkigte und Aktenkoffer an hninnn'ﬁnxa vOTy
wo sich alle litreisenden einfinden sollten, Aufier den 6 angekindigten =
Mtfalirern seht noch eine Frau mit ihrer lochter dabei, Las liadchen
goll zur Oberschule nach llonze, einer Kleinatadt aur dem”Plateau"-.,-;
. gebracht werden,
Also gehts mit 9 Pergonen (5 im FahevBaus und aur dey Ladeflacha) !
schliedlich um 8430 Uhr los, Aus meiner schmellen Bank-und Linkaufs
fahft wird wohl nichts werden!.,In Choma angskomman Lfihrt der 1, ‘ez
zum -Gemiisenarict und zur lidchverikaufsatelles, die ein européiseher
Groffarmer mit 260 Milchkilhen beliefert, ilech ist ‘Schem Blsverkauft,
vag Gemligeanzebot ist ?eiChhqltib. Allerdings au saftigen reiasn,
auch filr zambische Ver ’t”lltS. Das G Tomaten soli D 4,- , 3
Avokades M 7,- und ein Pfund Lihren il de= kosﬁung Der bahreiner neben
mir im Auto hat einen lagesverdienast von Dil Sy==lly, o
Brot gibt es heute nicht in der Stadt, Daflsr wérden §i
unte schiedlicher Hirte angebotens 0D &13 ﬁﬁﬁkww’ﬂf»
haben?? s
Und nun zur Sanks finen Scheck einreichenluﬂg' = Kwac
~aind ungefdihr DN 20004y~ abholen, Da die grdfte $ﬁhbiao o Banknote
o0 kwacha zeighnet, gibt es einen eptsprechenden Berg'#bn mehr oder
'wwia rer avgegpirfenen cheinen zu zahleny Formulare in Vielfachexr
P ; werden auezefillt, unterscurieben ,
n Stempeln yergehen, ee siesentlichex A S
hiifte, iiein Aktenkoffer ist alse halb voll Geld bevor ich zur '
anlk » MO VORI unsé fﬂgnngportkonto nochnals 20.000,w
t denen ein.K_ 2 eine Reparaturrechnuny be=

Jeten~Fingern Berge von o gt
sher zu - o Jedenfall kann -
hlpefinden von "Gossina" im .
“Mission dist im Tal und auch bei
ol "Gossina” ‘bekamt.) Pir mich hirt
ale wenn Jemand nach dem .ohlbefinden
Wielleicht sudh deghelb, weil mir die Holle
! wie die einer licben und gemiitlichen Graﬁr
h' dies igt eine andere Geschichte, “Goaszgh ﬁfg
_ ralis put, im Tals ist es z,2t. mal wieder heif und dtr B
r-__eajahri:e Régen wurde zur Plage fir die 7 jauern, Die Schiéden sind ¢
‘grof, M1t diesen Theien yi ist die dktion deg seldzdhlens beendet, = -
g iat wie "im #lm, Ich steige mit meinem Aktankaffapﬂwhil Geldseheine
: ing Auto und weiter geht die Sinkaufsfohnty Epst. wufen und
B anschlielend Sau.agurial Egstellgn, En der Zwischen _
S .. glebiger llegengul die Sirafen unter vWasser gesstet, Die r o
-nicht mehr erkennbar und so knellt der jacen mehrmals. q&ﬁs gal“ en
~ 4. Holzbalken ordentlieh inmidie deﬁ#n- Jetzt geht,s noch aur*chino 68
1@ L. Garage" , eine Autagerkﬁtstt ﬁig'bhinsaen sehort und WO auch. gg;rnr
¢ ~Chinesen ix die ,}uge_t .i‘lig Qﬂq ﬂu&n sind aie nonh ﬁm: Mﬂte @r :

- GOéE ﬁr aegand. B 5;: A ol
WP Mission” | .
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sie sollen meinen jagen abwchmiorgn. Ich bin spét drann und’ gleich iat

liittagspause, ... Come back after Lunmch,.. D.h. komm um 14,00 Uhr.
detzt iat ©3 12,30 Uhr und es bleibt noch Zeit fiir einen schnellen

Gang durch den Supermarkt und ‘anschliefliend noth eine Kleinigkeit
essen, Vorher aber noch Treffpunkt fahren, um den vereianrton
Hilekfahrttornin um 2 Jtunden zu verschieben,

Im Juperaankt sind nur bekarntesaber wenig. interesaante Dinsa zu ern
st-hen, Die drgerlichen Flaschen iein fiir DM 25,- aus Jidafrikas die
“berSA le lsrmelade, meterweise Gorne€beef, Tee, Laffee und Plag '
geschirr, was zu horrenden Préisen und schigohtar wualitd vernauft
wird, Daf r gibt es aber keinen Zucker; Kei Fehl. keéin Bler, kein
Kochil, was ieh dringend brhnqhxe und such meiné . itiahrganeilachaft
unbedingt eink@hfen wollte, Bis zu  Wiederertifnen der Geschifte
‘bleibt noc. eine Stunde, Zwei Handwerker und Jich leisten uas in'der
Jnackbar jeweils ein halbes Hidhnchen mit Pommea. Dazu_ez e Tasse Tee
bezy, &ine:. kirschroten Zuckersaft,der’ hiex sdrigk™
wird, seit es keine Panta und Eola'mehr ‘b'
220,- Kwacha, wag etwa Di 454~ entapﬁi 'fﬁﬁ wuih su gle
wenn nan bedenkt, daf wir in einer Stwas BesSeven P
haben, Um 14,00 Uhr erialwe ich, daf meinm AntQjT-?f

. werden kann, Ich s80ll einen Texr: iin fur denl Seg
igh, wenn ich 80 Km entfernt wohne und euf
Also werde ich mich wohl oder ibel selbst i d

Auto legen migsnen, L
Tun nach schmell zum Helzlsger, wo 1nﬂwid¢ BN UNse
igt, um die gekauften fihle und Jallken zn Latens.. _
200 lais sehlsdcke gepackty Damit hat aich die "an : '

i treffen jetzt dle restlichen Leute, die ing: iaokin*ﬁﬂeh ihre ‘An-
kaufe getigizt heben, 7ie Gesichter fallen untergely
aug, Die melgten Dinge waren nlclt zZu oahomuen.pﬁm*’t gq-
in Binazeze auf dem Johwarzm t ihr Xoekil un@»g;n ﬁ;«;; AP
faghen Preis einkaufen und dns .;duhan wiﬁ&,;w,uﬂ 1Y ;“3wa'{jahr
auch wieder ohne s s 3 Y. i
Ein bisschen kann 'icu mich 10.., icht erw Jﬂ ', daa diﬁﬂe Y
Pehlschlége zwar nicht freudiyg aufgeﬁoép'#jjy-v';}p.w: 8 suekh'
wenig Hoffnung in einén ,rfolb gesetat worden waren, Sichar ick wére
8in gelungzener ¥inkauf an die (renzem @ines ‘unders gestolen, Ja die’
Leute hier seéhr 'pealistisch mit der;FQTL»IWirtucL.ﬂt”umbeuen &elernt

“haben lassen gie gich ven solchen rels _
. aug der Bahn werfen, Unsercins M siol an diesen Zustend erst(,"

' gewbhnen, Auf jeden Fall hat dicse faufstainrt die Leutg -
in die(sehr)kleine 811tzerw41iﬂ»"‘ iPiktstadt Choma & w‘&h
~Baben dauit. mal wlederd i ' ciat g -
gpannenden Arbeitsalltag f P erievt, "5§§E-.
Béim Stadtausgeng noch s f”' 1 auftanken, s ist 15.30 W
mich ‘suf die Helm aﬁ?t ; Tal nnd einen Kaffee" ‘aul d&n

Auf halber Str@oks :
. kleiner Haktplats” qi . 'tEt, WO I'Tauern Jemuse'verﬂ_Q;ﬁ‘
schon bekannt, das wenn imher ein tuto von. "Gogeina’ ¥l rhedf |

Riohtung ¢ anp, noch ein Kbines Haqhmittags eaehdft_- wteht,
Kiirbigsge, Tomaten, Zwiebeln, lelonen Okra -u 1en werder. znZt..
geerntet Auder Gemise:keufe ich noghs mwed i'oker, - b 1 R

_ein Junge anbietet, Iine .leine ‘ntschdddi ~und Juliaydafily,
daf ich g .spiit nach Hause komma,,‘. 4
Nach diesor Pahrt hab leh nunf_uu
eben gchnell nach<Choma. auﬂ NCEl

"3It<UUvu (bill es & O, £ _
offengichtlich niiﬁt'a; AT ‘”v 2 e
jelche eigentliom ﬁm n am quf‘ﬁém 'E'apian heschria%mam Aufgabe:
ich sonst noch wehruekne, ine’ gaor !59 1l
hier auch nur ”amﬂ‘ beﬂehﬁﬁﬁkiﬁi_-, ’
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. (Gespriichsleiter) und den Protokollanten bestimm

~4e

‘Ich bin hier angestellt, um als Berater fir eine quasi selhstéindige,
nichtgtaatliche Organisation zu arbeiten, die aus der langen Zusammen=
arbeit der Gossner Wission und der zambischen Regierung gewachsen ist,
Der Verein "Valley Selfhelp Promotion Society", abgekiirzt unter dem
Kilrzel VEP in unserer Gegen s bekannt, Die Aufgabe der Organisation
ist es, auf der einen Seite Efkommen zu erwirtschaften und andererseits
damit Selbsthilfealktivititen in den DUrfern von Owembe-3iid zu unter-
gtitzen, Meine Rolle dabei ist es, das Management, sozusagen die Ge=~
schéftefithrung und den Voratand in alleh geschiftlichen, projektplaner-
ischen und organisatorischen Aktivitdten zu beraten bzw, diese mit
meinen Kollegen durchzufiihren,
Wie sich das sc in meinem Arbeitsalltag darstelilt, kann vielleicht
ein kleiner Bericht von der letzten iMitarbeiterbesprechung bei V3P
(die ich librigens als eine der ersten Amtshandlungen eingefilhrt habe)
widerspiegele.
Jede 14 Tage teeflen sich also alle Meine Kollegen und ich, um die
Arbeit in VSP zu bereden, i
Mitwoehy 9.00 Uhr Sitzungsraums
Um 9,30 Uhr frage ich nach, ob e8 denn nun losgehen kann, 9.45 sitzen
alle im Halbkreis vor einem quergestellten Tiasch, der filr den Chairman
_ 1 ist, Zum Vorsitzenden
der Runde wurde der Advisor, sprich ich, bestimmt,"You hebe to teke
the Chair"! Das Protokoll schreib® der stellvertretende Koordinator .
Links beginnt die Runde mit Herrmn Simwani, dem Koordinator von V8P, Es
folgt in der Himarchie PFatrieis, die Juchhalterin und der Leiter
der Schneider gruppe. Daneben sitzf unser IK-Fghrer und sein Helfer,
Weiterhin sind noch anwesend ein Biirogehilfe, der Verkiufer aus unserem
Dorfladen in Sinazeze und sowie eine weitere Schnelderin mit ihrem
Baby und ein Schneider, der nur bei vielen Auftréigen beschiftigt wird,
Ich erdfine also die Sitzung und echreibe die Tagesordnung an die
Tafel, Nach altem englischen Brauch geht es aChrifo?mqﬁgsu;_Dar Cheirman
erteilt das 7ort und jede Vortmeldunz ist ebenfglls en den Vorsitzenden
gerichtet, - Bin Verfahren, an das ich mich nur schwer gewdhnen kamn, =
g Lrstes Problem gind die Minanzen, Die Buch-
halterin berichtet vom Mirz-ibschluf, S0 weit ich mich durch die "uche-
haltung durchgearbeitet habe, ist es der 1, Monat im neuen Jahr, der
ohne Verlust abschlieft, Zinzig der Dorfladen "Sinazeze Hall" ist
weiterhin das Sorgenking, Ungeziefer hat wmehrere Xisten Kekse und
SuBigkeiten angeknabbert und die Termiten haben einen Rock mit Lichern
versehen, -Arbeit filr unseren Schneider,- Insgesamt aber ein Schaden
von liber DM 300,~,~ flr den kleinen lLaden cine ganze lenge. : '
Maismehl wurde regelmifig mit dem 1KV sus Choma angeliefert und im

- Laden verkaufts Dureh die starke iegenzeit konnte der LKW keum in unsere -

'Depots in den DSrfern liefern; so hat der Laden mehr Mehl abbskommen

. Transport um Leut

“mug fir unsere

- loger, Ls gibt nu mal keine Reifen in Zambia
" blick nicht, und unseére Bestcllung aus Deutschl
“iwartens B8 wird also beschlossen, da3 der LKW nle
" Kunden ausgeliehen wird, sondern nur noch filr eigene VSPeyFahrten benutzt

als senst lbliche = 2

Der Fahrer klagt ilber die schlechten ieifen, In der Tat sind sie total

‘blank und bei einigen kommt schon das Cewebe durch, Zigentlich miite

der fWagen stillgelegt werden. .ber was sollen wir tun, Der LKW ist nicht
ir;j b A wichtig, sondern darilber hinaug aueh fir o

private Xunden, Sehulen, Xirchen ruppen etc, oft der einzig verfiigbare

@ und Warcn zu transportiereny ‘bei unserem anderen

Gosser-LKW, dem ich nebenher manajge, sind die Reifen noch viel trost-

Jjedenfalls im Augen=-

land 188t auch euf sieh

t mehr an private

wird, Bine finanzielle Linbuie zwor, aber immer noch besver, als dap der
vagen stillgelegt werden mul, ki

Der Schneider kKlagt uber mangelnden Stoff fir Schuluniformen, die eine
wichtige SZinkommensquelle fur V5P ausmachen, Seit Nonaten gibt es kein
Blau und kein Grin, 5y
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