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Frau Krockert, Frau Markmann, Lindau, Mehlig, Dr. Smid, Mische, Sturm
Ehepaar Krisifoe, Herr Krockert, Luig, Mudenda (CCZ, Zambia)

Herr Mehlig begriiBt herzlich die Gaste.
Die vorgetragene Tagesordnung wird genehmigt.

TOP 1 : Aufwandsentschéddigung fiir Gudrun Herlitz

Herr Mische berichtet, daB Frau Gudrun Herlitz, Agrarstudentin aus
Berlin, sich seit Oktober 1986 im Projekt, Gwembe-Siid, aufh&@lt und
mitarbeitet. Dadurch werden die anderen Team-Mitglieder erheblich
entlastet. Frau Herlitz hat u.a. folgende Aufgaben Ubernommen:
Géstebetreuung, die viel Zeit in Anspruch nimmt,

Buchflihrung der Team-Kasse, Abrechnung fiir zambische Mitarbeiter
fir die zambische Sozialversicherung.

Nach ausfiihrlicher Aussprache empfiehlt der Zambia-AusschuB, daB
der VerwaltungsausschuB zustimmt, an Frau Herlitz eine Aufwandsent-
schadigung bis zunéchst Juni 1987 zu zahlen, mit der sie ihren Le-
bensunterhalt bestreiten kann. Voraussetzung ist die Zustimmung

des Teams in Zambia.

TOP 2 : Die Gwembe-Valley Development Company (GUDC) und die sozialen Aus-

wirkungen

Frau Krisifoe berichtet ausfiihrlich iiber die gegenwartige Situation
in Gwembe-Siid und bezieht sich vor allem auf den jiingsten Scudder-
Report (siehe Anlage):

Die neue Plantage der GVDC ist ohne Beteiligung der lokalen Bevol-
kerung auf hochster Ebene entschieden worden. Lummus und Hoechst
hatten vom Leben und Sozialverhalten der Bevilkerung keine Ahnung.
Auch ist von ihnen niemals vorab eine Sozialstudie erstellt worden,
um sich auf die lokalen Lebensbedingungen einzustellen und sie bei
der Planung zu berlicksichtigen.

Es ist davon auszugehen, daB ca. 8oo Familien direkt oder indirekt
betroffen sind und ihr Land bzw. ihre Hitten verloren haben. Bisher
ist fiir entstandene Verluste noch keine Kompensation oder Entscha-
digung bezahlt worden.

Die betroffenen Familien finden in der Region der neuen Plantage
kein Land, das sie bewirtschaften konnten. Darum brauchte die
GUDC ihr Versprechen, fiir betroffene Familien Land zu roden, bis-
her auch nicht einzulBsen.

Einige Familien haben versucht, sich auf dem Plateau neu anzusiedeln.
Sie sind jedoch von den zustédndigen Chiefs abgewiesen worden. Es muB

darum befiirchtet werden, daB viele Familien demndchst dem Hunger aus-
gesetzt sein werden, da sie kein Land fiir sich wédhrend der diesjéhri-
gen Saison bestellen konnten. Die meisten Familien sind zundchst bei

Verwandten untergekommen oder sitzen buchstablich im Freien.
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- Durch die wachsenden Proteste der betroffenen Familien und durch
die aktive Firsprache des Gossner Service Teams zugunsten dieser
Familien zeigen die GVDC und die zustdndigen Ministerien mehr
Verstédndnis fir die sozialen Belange der lokalen Bevdlkerung.

Nach eingehender Aussprache herrscht Einigkeit dariiber, daB die
Gossner Mission weiterhin die lokale Bevdlkerung im Rahmen der

zambischen Rechtsordnung und unter Berufung auf den zambischen

Humanismus aktiv unterstiitzt.

Die Gossner Mission fiihlt sich verpflichtet, mit dafiir zu sorgen,
daB die Bevdlkerung umfassend Uber Umfang und Auswirkungen der Akti-
vitdten der GVDC und ihrer zukinftigen Planungen aufgeklért und in-
formiert wird. Auch soll alles unternommen werden, daB sie Rechts-
schutz in Anspruch nehmen kann.

Der Zambia-AusschuB empfiehlt dem VerwaltungsausschuB, zuzustimmen,

daB bis zu K 20.000,-- zur Verfiigung gestellt werden, damit die Uni-
versitdt von Lusaka umfassende Sozialstudien iiber Gwembe-Siid durch-

fihren kann.

Die Zambische Regierung und die GVDC sollen iber diese Vorhaben in-

formiert werden.

Das Advisory Committee soll ermutigt werden, einen Rechtsanwalt mit
der Wahrung der legitimen Interessen und des Rechtsschutzes der lo-
kalen Bevdlkerung zu beauftragen. Mégliche Kosten sollen von der
Gossner Mission iibernommen werden.

Auch hieriiber sollen die Zambische Regierung und die GVDC informiert
werden.

Herr Mudenda weist darauf hin, daB die erste Umsiedlung der Tongas
beim Bau des Kariba-Staudammes eine zentrale Rolle im Befreiungs-
kampf gegen die britische Kolonialherrschaft gespielt hat. Viele der
damals Betroffenen werden nun zur zweiten Umsiedlung gezwungen. Dazu
diirfe nicht geschwiegen werden. So fiihle sich auch der Christian
Council of Zambia (CCZ) verpflichtet, sich in dieser Frage zu enga-
gieren und zu priifen, in welcher Weise der CCZ seine Stimme zugunsten
der betroffenen Bevdlkerung erheben miisse.

Herr Mudenda sagt zu, daB er dem CCZ vorschlagen werde, eine Delega-
tion nach Gwembe-Sid zu entsenden, die die Situation vor Ort priifen
solle.

Zusammenarbeit zwischen CCZ und Gossner Mission

Herr Mische trédgt vor, daB die Zeit gekommen sei, daB die Gossner
Mission eine engere Zusammenarbeit mit dem CCZ durch die Mitglied-
schaft im CCZ anstrebt.

Herr Mudenda teilt mit, daB die Gossner Mission jederzeit die '"volle"
oder "assoziierte" Mitgliedschaft im CCZ beantragen konne. Es be-
stehen keine Bedingungen. Zielsetzung und Arbeit einer christlichen
Kirche oder Organisation miissen dem Auftrag des CCZ entsprechen, wie
er in der Satzung des CCZ formuliert worden ist. Bei Antragsstellung
misse die Kopie der eigenen Satzung beigefiigt werden.

Herr Mudenda begriiBt die Mitgliedschaft der Gossner Mission im CCZ.
Er miisse zugeben, daB viele Christen in Zambia die Frage stellen,
"why are they operating in isolation?"
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Nach langerer Aussprache ist sich der AusschuB einig, daB die Frage
einer Mitgliedschaft der Gossner Mission im CCZ auf der néchsten
Sitzung praktisch gepriift und fiir die nachste Kuratoriumssitzung
eine Entscheidungsvorlage erarbeitet werden soll.

Das Micro-Project-Programme

Herr Krisifoe berichtet ausfiihrlich lber seine Arbeit in den letzten
beiden Jahren. Bisher konnten 4o Projekte fiir insgesamt 6 Mill. K.
gefordert werden. 1987 sollen weitere 5 Mill. K. ausgegeben werden.
Die Vertretung der EG und der zambischen Regierung haben einer Ver-
tragsverldangerung bis zundchst Mai 1988 zugestimmt. Es werden Ver-
handlungen gefiihrt, nach 1988 ein 2-Jahres-Programm anzuschlieBen
aufgrund von Lomé III. Fiir die Abwicklung der Projekte werden je-
doch mindestens 3 hauptamtliche Personen erforderlich sein, wie der
bisherige Arbeitsumfang deutlich gemacht hat. Die Vertretung der EG,
die das Programm finanzieren wird, hat dem Konzept grundsadtzlich zu-
gestimmt.

E. Mische (Protokoll)
Berlin, den 6.1.1987
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der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 25.9.1986

in Hannover

Anwesend: Frau Krockert, Frau Markmann, Lindau, Mehlig, Dr. Smid, Mische
Gidste: Fr. Krisifoe, Sturm, Ehepaar Rochusch(ab 14.00 Uhr Bewerber)

Beginn: 11.25 Uhr
Der Vorsitzende beginnt die Sitzung mit Losung und Gebet.

AnschlieBend begriiBt er herzlich Frau Krisifoe.

Es wird zugestimmt, daB die Tagesordnung umgestellt wird. Zusdtzlich wird noch
als ordentlicher Tagesordnungspunkt aufgenommen:
"Fortsetzung des Micro-Projects-Programme".

TOP 1 Zusammenarbeit mit der UCZ in Gwembe-Siid
a) Bewerbungen fiir die Stelle des Theologen in Gwembe-Siid
b) Gossner Mission - NGO

TOP 2 Auswirkungen der Lumus/Hoechst - Investition in Gwembe-Siid
TOP 3 Vorstellung Ehepaar Rochusch

TOP 4 KfW und Zukunft von Siatwiinda

TOP 5 Gwembe South Builders

TOP 6 a) Buleya Malima

b) Saatgut-Programm
TOP 7 Gwembe-Central
TOP 8 Vertragsverlangerung
TOP 9 Fortsetzung des Micro-Projects-Programme

TOP lo Verschiedenes

TOP 1 a) Herr Mische stellt drei Theologen vor, die sich beworben haben:
Pfarrer Luig, Mommenheim, Pfarrer Michel, Berlin, Pfarrer Rochusch,
Berlin.

Es wird ausfihrlich iiber die Aufgaben des Theologen im Team, im
Projekt und in der United Church of Zambia (UCZ) und (lber die Qua-
lifikation der Person gesprochen.

Es wird zugestimmt:

- Der nach Gwembe-Siid zu entsendende Theologe wird Pfarrer der UCZ
(seconded minister). Er ist zugleich Mitglied des GST und des
GSDP-Staff (Gwembe South Development Project).

- Mit der UCZ soll iiber den Status und die Aufgaben eine schriftliche
Vereinbarung getroffen werden.
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- Der Theologe soll als Assistant Coordinator Verwaltungs- und
Koordinationsaufgaben im GSDP (ibernehmen. Dies ergibt sich
aus der gegenwdrtigen Situation und ist ausdriicklicher Wunsch
des Teams. Zu den Aufgaben des Koordinators, der Zambianer ist,
gehoren: Programmplanung, Erstellung des Haushalts, Programm-
Durchfiihrung und Evaluierung der Projektaktivitaten.

- Innerhalb der UCZ steht der Theologe fiir Predigtdienst zur Ver-
figung und koordiniert als Tutor das TEEZ-Programm fir die UCZ
in Gwembe-5Siid.

- Der Theologe soll kein Gemeindepfarrer sein.
Den VA-Mitgliedern soll dies schriftlich mitgeteilt werden.

b) Herr Lindau schlédgt vor, sorgfédltig die Moglichkeit zu priifen, ob
die Gossner Mission in Zambia nicht eine selbstdndige Organisation
(NGO) wird, die dann zusammen mit einer oder mehrerer Kirchen in
Gwembe-Siid eine integrierte Entwicklungsarbeit durchfiihrt, die
nicht so eng an staatliche Instanzen gebunden ist.

Aus zeitlichen Griinden kann dieser Vorschlag nicht weiter verfolgt
werden. Auf einer der nachsten Sitzungen soll er intensiv besprochen
werden.

Herr Sturm berichtet liber seine Eindriicke. Frau Krisifoe berichtet Ulber
die jingste Entwicklung und iber die Einstellung im Landwirtschaftsmini-
sterium.

Die Gwembe Valley Development Company (GVDC) ist vom Landwirtschafts-
ministerium gewollt und von Anfang an gefédrdert worden.

Inzwischen sind 2700 ha Land gesadubert. In Zambia wird von einer
ersten Phase gesprochen. Informationen iber eine Ausweitung sind bis-
her nicht verfiigbar. Ein Teil der neuen Fldche soll zur diesjéhrigen
Regenzeit bestellt werden.

Das Landwirtschaftsministerium scheint Uber die kritische Einstellung
der Gossner Mission irritiert zu sein.

Das Tempo der von der GVDC vorgelegten Entwicklung hinterlaBt bei
allen einen tiefen Eindruck.

Im Verlauf der Diskussion wird deutlich, daB am Faktum der neuen

GVDC nichts mehr gedndert werden kann. Wichtig wird werden, daB die
weitere Entwicklung, vor allem die Situation der Wanderarbeiter,
sorgfdltig beobachtet wird und neue Aufgaben wie Gemeinwesenarbeit
gepriift werden. Das Ziel muB sein, den sozialen Schaden fiir die lokale
Bevolkerung moglichst gering zu halten. Dazu sollten die verfligbaren
Méglichkeiten genutzt werden.

Herr Mische berichtet, daB Herr Sturm und er am 6. Oktober ein Gesprach
mit Vertretern von Hoechst fihren werden. Am 8. Oktober werden zwei
Vertreter der DEG (Deutsche Finanzierungsgesellschaft fiir Beteili-
gungen in Entwicklungsldndern GmbH) die Berliner Geschéftsstelle be-
suchen. Die GVDC hat bei der DEG einen Kreditantrag in Héhe

der Hoechst-Beteiligung gestellt.

Der Zambia-AusschuB begriiBt, daB das Kuratorium im Dezember sich schwer-
punktmd@Big mit der Situation in Zambia beschédftigt.



TOP 3 Das Ehepaar Rochusch, Berlin, stellt sich vor. Es wird vom Vorsitzen-
den begriBt. Nach einem léngeren Gespréch wird mitgeteilt, daB der VA
am lo. Oktober zusammenkommen und u.a. auch iber die Einstellung eines
Theologen fiir Zambia beschlieBen wird. Die Mitglieder des ZA sind ein-
geladen.

Herr Mische berichtet iiber die nachsten Planungsschritte der KfW. Eine
Delegation der KfW hat das Gwembetal Anfang September besucht. Sie hat
sich trotz der Existenz der GVUDC iberzeugen lassen, daB es sinnvoll

und notwendig ist, Siatwiinda zu elektrifizieren und einen Ausbau der
Bewdsserungslandwirtschaft in reduzierter Form zu unterstiitzen. So soll
die zweite Studie bald in Auftrag gegeben werden. Eine endgiiltige Ent-
scheidung der KflWl ist Mitte 1987 zu erwarten.

Herr Mische berichtet ferner iiber die gegenwdrtige Situation in Siat-
wiinda, wo 12 ha bewirtschaftet und in diesem Jahr 2 Ernten erzielt
werden. Der AusschuB nimmt diese positive Entwicklung mit Dank zur
Kenntnis. Allen ist klar geworden, daB bis Siatwiinda eine elektrische
Leitung gelegt werden muB. Sollte die KfW dazu nicht bereit sein,

muB nach einer anderen Finanzierung gesucht werden.

Frau Krisifoe berichtet iUber die jlingste Entwicklung der GSB, die als
Genossenschaft faktisch nicht mehr existieren.

Im AusschuB herrscht Einigkeit dariiber, daB unter den veranderten Be-
dingungen es wenig sinnvoll erscheint, die GSB um jeden Preis am Leben
zu erhalten. Dafiir sollen die entwickelten Alternativen unterstitzt
werden. Dazu gehoren:

- Aufbau eines Hardware-shop
- Forderung von kleinen Selbsthilfe-Gruppen
- Erstellung von Ziegeln

Frau Krisifoe wird gebeten, mit dem Team ilber die zukiinftigen Aufgaben
und die Qualifikation eines Nachfolgers von Herrn Heinelt zu beraten
und dem ZA Vlorschldge zu machen.

a) Der AusschuB nimmt den Finanzbericht von Herrn Hossain mit Dank zur
Kenntnis und mit Erleichterung, daB die Sanierung von Buleya Malima
offensichtlich gute Fortschritte macht.

Er empfiehlt aber mit Nachdruck, daB die Bauern starker als bisher
an den Entscheidungen und an der Verantwortung beteiligt werden. Er
hdlt es auch fiir notwendig, daB ein Kontrollinstrument entwickelt
wird, mit dem die Finanzmittel, die durch die Plantage erwirtschaf-
tet werden, fiir das Uberleben des Projektes in eigener Verantwortung
genutzt werden.

Herr Mische berichtet iiber die Bedeutung des Saatgut-Programms, das
inzwischen fiir die Versorgung der Bevolkerung mit Saatgut unerl&B-

lich geworden ist. Es herrscht Einigkeit, daB dieses Programm fort-
gesetzt werden muB.

Aus zeitlichen Griinden konnten die anderen Programme nicht besprochen
werden.

Frau Krisifoe berichtet iiber die Vereinbarung mit der UCZ, in Gwembe-
Central eine Evaluierung iiber Entwicklungsvorhaben durchzufiihren. Die
Vereinbarung wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Dem VA wird empfoh-
len, dieser Vereinbarung zuzustimmen.
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Frau Krisifoe und Herr Mische berichten lber die Verhandlungen, die
im Juli Uber die Vertragsverlangerung im Landwirtschaftsministerium
gefiihrt worden sind. Es werden die Anderungsvorschlédge erldutert.
Der ZA nimmt die Ergebnisse zustimmend zur Kenntnis.

Herr Mische berichtet lber die Arbeit von Herrn Krisifoe, der im
Auftrag der zambischen Regierung dieses Kleinprojekt-Programm im
koordiniert, das von der Europdischen Gemeinschaft (EEC) finanziert
wird.

Das zustidndige Ministerium (NCDP), die Vertretung der EEC und die
Berliner Geschéftsstelle haben sich im Juli auf eine Verlangerung
dieses Programms geeinigt, zundchst fir 1 Jahr, dann fir 2 weitere
Jahre.

Der ZA empfiehlt dem VA, der Verlangerung der Vereinbarung mit der
zambischen Regierung zur Fortsetzung dieses Programmes zuzustimmen.

- Der ZA stimmt zu, daB die Kiche im Haus in Lusaka renoviert wird.
Angebot K 16.00o. Die Ausgaben sind durch den Haushalt gedeckt.

- Die UCZ hat angefragt, ob die Gossner Mission eine Fortbildung
von Pfr. Munyimba in der Krankenhausseelsorge ermdglichen kann.
Nach ldngerer Diskussion sieht sich der ZA finanziell nicht in
der Lage, die Anfrage der UCZ positiv zu beantworten.

- Anfrage der UCZ auf Finanzierung eines Fahrzeuges, um in der
Stid-Provinz ein Schulungsprogramm fiir Laien durchzufihren. Der
AusschuB zeigt groBes Verstdndnis fiir diese wichtige Aufgabe.

Er bittet jedoch die Geschéftsstelle, detailliertere Informatio-
nen iUber dieses Programm zu bekommen. Es soll dann gepriift werden,
ob im Rahmen des Haushalts ein Drittel der Kosten lbernommen wer-
den konnen.

- Mindliche Anfrage der UCZ, einen Theologen als Dozenten ans Theo-
logische College fiir Kirchengeschichte zu entsenden. Der Ausschul
ist fir die Anfrage offen und bittet noch um zusétzliche Infor-
mationen. Mit den Landeskirchen sollten entsprechende Gesprache
gefihrt werden, die Kosten fir einen Theologen zu ilbernehmen.

- Frau Krisifoe {liberreicht einen Brief von Frau Brannan, in dem sie
die Schwierigkeiten auffilhrt, mit denen die Team-Mitglieder t&g-
lich zu tun haben.

Aus zeitlichen Griinden kann dieser Brief leider nicht mehr im
Einzelnen besprochen werden. Dies soll auf der ndchsten Sitzung
geschehen.

Frau Krisifoe wird gebeten, dem Team die GriiBe und Winsche des
Ausschusses zu lberbringen und den Team-Mitgliedern zu versichern,
daB das, was seitens der Gossner Mission zur Erleichterung der
Lebensbedingungen der Team-Mitglieder getan werden kann, auch
durchgefiihrt werden soll.

- Die ndchste Sitzung findet am Samstag, den 13. Dezember, um
14.00 Uhr in Berlin statt.

E. Mische,
Eepeo't o kol 1l
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O Indien
An die Mitglieder des O Nepal
Verwaltungs- und Zambiaausschusses : O Zambia s
der Gossner Mission! O Offentlichkeit

[0 Gemeindedienst
0 Verwaltung

Berlin,den 21.11.86

Be g . & Ehepartner-Vertrag

Liebe Schwestern und Briider!

Unsere Gehaltsstruktur - halbes Gehalt nach BAT VII - fiir mitausreisende
Ehepartner bleibt héchst unbefriedigend und wird von allen Betroffenen

als Diskriminierung empfunden. Ich gestehe darum offen zu, daB sich unsere
Regelung nicht bewdhrt hat.

Der KompromiB-Vorschlag des Zambia-Ausschusses, ein halbes Gehalt nach
BAT Ub anzubieten, ist vom VerwaltungsausschuB nicht akzeptiert worden.

Auch unter uns Kollegen in der Berliner Geschidftsstelle ist dieser KompromiB-
Vorschlag sehr umstritten gewesen. Es wurde deutlich empfunden, daB auch die-
se Losung diskriminierend wirkt und wenig einsichtig zu machen ist fir die,
die davon betroffen sind.

Nach langeren Beratungen haben wir uns in der Geschdftsstelle nun geeinigt,
Ihnen folgende Gehaltsstruktur vorzuschlagen:

Mitausreisenden Ehepartnern wird bei einer Mitarbeit in Ubersee ein
halbes Gehalt entsprechend der beruflichen Qualifikation angeboten.

Diese Regelung tritt ab 1. Januar 1987 in Kraft und soll auch schon
fir die gegenwdrtigen Ubersee-Mitarbeiter angewendet werden.

In Zambia werden drei Personen betroffen sein. Die Mehrkosten von DM 17.o00,--
im Zambia-Haushalt sind durch den Haushaltsansatz gedeckt.

Mit dieser neuen Regelung orientieren wir uns an der tatsachlichen Qualifi-
kation eines mitausreisenden Ehepartners. Dadurch lassen sich psychologische
Vorbehalte iiberwinden. Auch wird die spdtere Integration in die eigene Ge-
sellschaft gerechter. Durch die gegenwdrtige Regelung muB jede betroffene
Person gravierende Nachteile hinnehmen, z.B. ganz geringe Arbeitslosenunter-
stitzung nach der Rickkehr in die Bundesrepublik.

In der Hoffnung, daB Sie zustimmen und wir uns wédhrend der Kuratoriumssitzung
auf einqlLﬁ ng verstandigen konnen verbleibe ich

mit fr%
Ihr 4

Erhard Mi'sche

Konten: Rostgiro ﬁo'llnwm. BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fir Sozialwintschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00

dlichen GriBen
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der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 25.9.1986

in Hannover

Anwesend:  Frau Krockert, Frau Markmann, Lindau, Mehlig, Dr. Smid, Mische
Gaste: Fr. Krisifoe, Sturm, Ehepaar Roctusch(ab 14.00 Uhr Bewerber)

Beginn: 11.25 Uhr
Der Vorsitzende beginnt die Sitzung mit Losung und Gebet.

AnschlieBend begriiBt er herzlich Frau Krisifoe.

Es wird zugestimmt, daB die Tagesordnung umgestellt wird. Zus#dtzlich wird noch
als ordentlicher Tagesordnungspunkt aufgenommen:
"Fortsetzung des Micro-Projects-Programme".

TOP 1 Zusammenarbeit mit der UCZ in Gwembe-Siid
a) Bewerbungen fiir die Stelle des Theologen in Gwembe-Siid
b) Gossner Mission - NGO

TOP 2 Auswirkungen der Lumus/Hoechst - Investition in Gwembe-Siid
TOP 3 Vorstellung Ehepaar Rochusch .

TOP 4 KfW und Zukunft von Siatwiinda

TOP 5 Gwembe South Builders

TOP 6 a) Buleya Malima

b) Saatgut-Programm
TOP 7 Gwembe-Central
TOP 8 Vertragsverlangerung
TOP 9 Fortsetzung des Micro-Projects-Programme

TOP lo Verschiedenes

TOP 1  a) Herr Mische stellt drei Theologen vor, die sich beworben haben:
Pfarrer Luig, Mommenheim, Pfarrer Michel, Berlin, Pfarrer Rochusch,
Berlin.

Es wird ausfiihrlich iiber die Aufgaben des Theologen im Team, im
Projekt und in der United Church of Zambia (UCZ) und iiber die Qua-
lifikation der Person gesprochen.

Es wird zugestimmt:

- Der nach Gwembe-Siid zu entsendende Theologe wird Pfarrer der UCZ
(seconded minister). Er ist zugleich Mitglied des GST und des
GSDP-Staff (Gwembe South Development Project).

- Mit der UCZ soll iiber den Status und die Aufgaben eine schriftliche
Vereinbarung getroffen werden.
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- Der Theologe soll als Assistant Coordinator Verwaltungs- und
Koordinationsaufgaben im GSDP iibernehmen. Dies ergibt sich
aus der gegenwdrtigen Situation und ist ausdriicklicher Wunsch
des Teams. Zu den Aufgaben des Koordinators, der Zambianer ist,
gehdren: Programmplanung, Erstellung des Haushalts, Programm-
Durchfiihrung und Evaluierung der Projektaktivitaten.

- Innerhalb der UCZ steht der Theologe fiir Predigtdienst zur Ver-
fligung und koordiniert als Tutor das TEEZ-Programm fiir die UCZ
in Gwembe-Siid.

- Der Theologe soll kein Gemeindepfarrer sein.
Den VA-Mitgliedern soll dies schriftlich mitgeteilt werden.

b) Herr Lindau schlédgt vor, sorgféltig die Méglichkeit zu priifen, ob .
die Gossner Mission in Zambia nicht eine selbstédndige Organisation
(NGO) wird, die dann zusammen mit einer oder mehrerer Kirchen in
Gwembe-Siid eine integrierte Entwicklungsarbeit durchfiihrt, die
nicht so eng an staatliche Instanzen gebunden ist.
Aus zeitlichen Griinden kann dieser Vorschlag nicht weiter verfolgt
werden. Auf einer der néchsten Sitzungen soll er intensiv besprochen
werden.

Herr Sturm berichtet iiber seine Eindriicke. Frau Krisifoe berichtet iber
die jingste Entwicklung und iiber die Einstellung im Landwirtschaftsmini-
sterium.

Die Gwembe Valley Development Company (GVDC) ist vom Landwirtschafts-
ministerium gewollt und von Anfang an gefdrdert worden.

Inzwischen sind 2700 ha Land gesdubert. In Zambia wird von einer
ersten Phase gesprochen. Informationen iiber eine Ausweitung sind bis-
her nicht verfiigbar. Ein Teil der neuen Fléache soll zur diesjéhrigen
Regenzeit bestellt werden.

Das Landwirtschaftsministerium scheint Uber die kritische Einstellung .
der Gossner Mission irritiert zu sein.

Das Tempo der von der GUDC vorgelegten Entwicklung hinterldBt bei
allen einen tiefen Eindruck.

Im Verlauf der Diskussion wird deutlich, daB am Faktum der neuen

GVUDC nichts mehr gedndert werden kann. Wichtig wird werden, daB die
weitere Entwicklung, vor allem die Situation der Wanderarbeiter,
sorgfaltig beobachtet wird und neue Aufgaben wie Gemeinwesenarbeit
gepriift werden. Das Ziel muB sein, den sozialen Schaden fiir die lokale
Bevilkerung moglichst gering zu halten. Dazu sollten die verfigbaren
Moglichkeiten genutzt werden.

Herr Mische berichtet, daB Herr Sturm und er am 6. Oktober ein Gespréach
mit Vertretern von Hoechst fihren werden. Am 8. Oktober werden zwei
Vertreter der DEG (Deutsche Finanzierungsgesellschaft fiir Beteili-
gungen in Entwicklungslandern GmbH) die Berliner Geschidftsstelle be-
suchen- Die GVDC hat bei der DEG einen Kreditantrag in Hohe

der Hoechst-Beteiligung gestellt.

Der Zambia-AusschuB begrii3t, daB das Kuratorium im Dezember sich schwer-
punktmdBig mit der Situation in Zambia beschaftigt.
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Das Ehepaar. Rochusch, Berlin, stellt sich vor. Es wird vom Vorsitzen-

den begriiBt. Nach einem lingeren Gesprach wird mitgeteilt, daB der VA

am lo. Oktober zusammenkommen und u.a. auch iiber die Einstellung eines
Theologen fiir Zambia beschlieBen wird. Die Mitglieder des ZA sind ein-
geladen.

Herr Mische berichtet iiber die ndachsten Planungsschritte der KfW. Eine
Delegation der KfW hat das Gwembetal Anfang September besucht. Sie hat
sich trotz der Existenz der GUDC iiberzeugen lassen, daB es sinnvoll
und notwendig ist, Siatwiinda zu elektrifizieren und einen Ausbau der
Bewdsserungslandwirtschaft in reduzierter Form zu unterstiitzen. So soll
die zweite Studie bald in Auftrag gegeben werden. Eine endgiiltige Ent-
scheidung der KfW ist Mitte 1987 zu erwarten.

Herr Mische berichtet ferner iiber die gegenwdrtige Situation in Siat-
wiinda, wo 12 ha bewirtschaftet und in diesem Jahr 2 Ernten erzielt
werden. Der AusschuB nimmt diese positive Entwicklung mit Dank zur
Kenntnis. Allen ist klar geworden, daB bis Siatwiinda eine elektrische
Leitung gelegt werden muB. Sollte die KfW dazu nicht bereit sein,

muB nach einer anderen Finanzierung gesucht werden.

Frau Krisifoe berichtet iiber die jiingste Entwicklung der GSB, die als
Genossenschaft faktisch nicht mehr existieren.

Im AusschuB herrscht Einigkeit dariiber, daB unter den verénderten Be-
dingungen es wenig sinnvoll erscheint, die GSB um jeden Preis am Leben
zu erhalten. Dafiir sollen die entwickelten Alternativen unterstitzt
werden. Dazu gehoren:

- Aufbau eines Hardware-shop
- Forderung von kleinen Selbsthilfe-Gruppen
- Erstellung von Ziegeln

Frau Krisifoe wird gebeten, mit dem Team iiber die zukiinftigen Aufgaben
und die Qualifikation eines Nachfolgers von Herrn Heinelt zu beraten
und dem ZA Vorschldge zu machen.

a) Der AusschuB nimmt den Finanzbericht von Herrn Hossain mit Dank zur
Kenntnis und mit Erleichterung, daB die Sanierung von Buleya Malima
offensichtlich gute Fortschritte macht.

Er empfiehlt aber mit Nachdruck, daB die Bauern stérker als bisher
an den Entscheidungen und an der Verantwortung beteiligt werden. Er
hdlt es auch fiir notwendig, daB ein Kontrollinstrument entwickelt
wird, mit dem die Finanzmittel, die durch die Plantage erwirtschaf-
tet werden, fiir das Uberleben des Projektes in eigener Verantwortung
genutzt werden.

b) Herr Mische berichtet iliber die Bedeutung des Saatgut-Programms, das
inzwischen fiir die Versorgung der Bevdlkerung mit Saatgut unerlaB-
lich geworden ist. Es herrscht Einigkeit, daB dieses Programm fort-
gesetzt werden muB.

Aus zeitlichen Griinden konnten die anderen Programme nicht besprochen
werden.

Frau Krisifoe berichtet iiber die Vereinbarung mit der UCZ, in Gwembe-
Central eine Evaluierung iiber Entwicklungsvorhaben durchzufihren. Die
Vereinbarung wird zustimmend zur Kenntnis genommen. Dem VA wird empfoh-
len, dieser Vereinbarung zuzustimmen.
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Frau Krisifoe und Herr Mische berichten iiber die \erhandlungen, die
im Juli iiber die Vertragsverlangerung im Landwirtschaftsministerium
gefiihrt worden sind. Es werden die Anderungsvorschldge erldutert.
Der ZA nimmt die Ergebnisse zustimmend zur Kenntnis.

Herr Mische berichtet iiber die Arbeit von Herrn Krisifoe, der im
Auftrag der zambischen Regierung dieses Kleinprojekt-Programm im
koordiniert, das von der Europidischen Gemeinschaft (EEC) finanziert
wird.

Das zustdndige Ministerium (NCDP), die Vertretung der EEC und die
Berliner Geschidftsstelle haben sich im Juli auf eine Verlédngerung
dieses Programms geeinigt, zundchst fiir 1 Jahr, dann fir 2 weitere
Jahre.

Der ZA empfiehlt dem VA, der Verldngerung der Vereinbarung mit der
zambischen Regierung zur Fortsetzung dieses Programmes zuzustimmen.

Der ZA stimmt zu, daB die Kiiche im Haus in Lusaka renoviert wird.
Angebot K 16.000. Die Ausgaben sind durch den Haushalt gedeckt.

- Die UCZ hat angefragt, ob die Gossner Mission eine Fortbildung
von Pfr. Munyimba in der Krankenhausseelsorge ermiglichen kann.
Nach léngerer Diskussion sieht sich der ZA finanziell nicht in
der Lage, die Anfrage der UCZ positiv zu beantworten.

- Anfrage der UCZ auf Finanzierung eines Fahrzeuges, um in der
Siid-Provinz ein Schulungsprogramm fiir Laien durchzufihren. Der
AusschuB zeigt groBes Verstédndnis fiir diese wichtige Aufgabe.

Er bittet jedoch die Geschiftsstelle, detailliertere Informatio-
nen iiber dieses Programm zu bekommen. Es soll dann geprift werden,
ob im Rahmen des Haushalts ein Drittel der Kosten dbernommen wer-
den konnen.

- Miindliche Anfrage der UCZ, einen Theologen als Dozenten ans Theo-
logische College fiir Kirchengeschichte zu entsenden. Der Ausschul
ist fir die Anfrage offen und bittet noch um zusdtzliche Infor-
mationen. Mit den Landeskirchen sollten entsprechende Gespridche
gefiihrt werden, die Kosten fiir einen Theologen zu ibernehmen.

- Frau Krisifoe liberreicht einen Brief von Frau Brannan, in dem sig
die Schwierigkeiten auffihrt, mit denen die Team-Mitglieder tag-
lich zu tun haben.

Aus zeitlichen Grinden kann dieser Brief leider nicht mehr im
Einzelnen besprochen werden. Dies soll auf der nachsten Sitzung
geschehen.

Frau Krisifoe wird gebeten, dem Team die GriiBe und Winsche des
Ausschusses zu iberbringen und den Team-Mitgliedern zu versichern,
daB das, was seitens der Gossner Mission zur Erleichterung der
Lebensbedingungen der Team-Mitglieder getan werden kann, auch
durchgefiuhrt werden soll.

- Die ndchste Sitzung findet am Samstag, den 13. Dezember, um
1l4.00 Uhr in Berlin statt.

E. Mische,
PPz oto kel l




HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

O Indien

An die Mitglieder des O Nepal

. [0 Zambia
o !
Zambia Ausschusses! 0 Off tlichkeit

O Gemeindedienst
O Verwaltung

Berlin, den

Sehr geehrte Frau Krockert, sehr geehrte Frau Marckmann, sehr geehrte Herren!

Anliegend erhalten Sie diverse Unterlagen flir die Sitzung des Zambia-
Ausschusses am 25.9.1986 in Hannover, im Landeskirchenamt, Zimmer 308,
Rote Reihe 6, die in der Zeit von lo.30 Uhr - 1l6.00 Uhr stattfinden
wird.

Mit freundlichen GriiBen, auch von Herrn Mische, der zur Zeit in
Westdeutschland unterwegs ist,

brels (58—

. Lischewsky

Ihre

Kanten:/ Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fiir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto-Nr., 31168/00



3e

be

THE UNIVERSITY OF ZAMBIA

-f5(CLF‘cJ -

INSTITUTE OF HUMAN RELATIO

NS

RURAL DEVELOPMENT S UDIES U

REAY

Project Description

(2) Title: Evaluation of the Guem
Company, Sinazongue ar

(b) Area: Sinazongque, Sinazeze,

(e) Duration: Fiftcen days,
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Funding: GesSwerstsssbsonbess; -/ C1 Y /M CeX ol n ny

Project Outline

Population and History

The people of Southern Guembe Regio

be Valley Development
ea,Guambe South.

Gwembe South,

n belong to the

Tonga tribe which consists of two major groups:

the plateau Tonga and..the Valley Tonga or Guembe Tonga.

The latter lived along the banks of the river

Zambezi until the construction of the Kariba Dam which

created Lake Kariba, one of the greatest artificial

lakes in the warld (Brandt et al.,

1973, p‘B)

Before the end of World War II, the people of

Gwembe valley lived almost untouched by government

enc¢ modern development mainly because access through

the escarpment was very difficult.
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It was only in 1946 that Guembe became a district and

the Boma wag opened at Guwembe. Roads wore constructed

for the first time, improved seeds were introduced and
cesih crops and cattle came out for sale. In 1956 work
began on the Kariba dam which was finished in June 1959,
The lake took three years to fill and reached its highest
level in May 1960, It covers an area of more than

2,000 square miles and it caused the resettlement of more
than 50,000 people,. 34,000 of them were resettled on the
Northern bank within Zambia, A large number of them,

some 22,000 persons moved into the Southern Guembe Region,
into amas which were generally much less suited for
agriculturec than those which they inhabited before .
(drendt ot al, 1973, p.8), In their new settlements

they had no possibility of cultivating vinter gardens,

so in years of poor rainfell the people had no

reserves to count on and famine became typical for

Guecmbe district.

In addition to the social disruptions that were caused

by the construection of the Kariba Dam, the people of Guembc .
heve had to put up with other hardships. Prominent

among these is the intense and protracted querrilla

war that ,engulfed the area during the Zimbabwe war

war of independenece, Thus famine and the break down of .
the socio-cultural structuyres of the Tonga people have

become central characteristics of the Guembe reaion.

Despite these and other difficulties kthere has been
stoady development in the area. Self help projects,
small cooperative enterprises improved agricultural
practices, small holder production of cotton and
sunflower have contributed to improved living

standards amd inereasing self reliance (Brandt, 1973),
(issociation for Regional Structural Development, 1973)

LG
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The Gwembe Valley Development Company

The Guembe Valley Develcpment Company is a powerful
conglemarate of both foreign and domestic capital that
claims that it will engace in large scale agricultural
production which will stimulate development in Guwembe
South, The dominant firm in this group of firms is
the nmerican'company Lummus, Lasoo, Visial. This

firm controls about 70% of the capital shares in the
Glu;D;C. It is reliably learned that this American
firm has supplied equipment and machinery worth

Us %19 millicn.

Hoescht, (Zambia) Ltd, the local subsidiary of the
German Agri chemical multinational giant Hoescht owns
about 10% of the capital investment in the G.V.D.C.
Lintco, a Zambian parastatal company whose main focus

is the purchase of cotton from Zambian farmers has been
assigned 10% of the capital shares in the G.V.D.C. It
has also been stated that the local people have been
provided wlih an institutional mechanism to enable them
to effectively and meaningfully participate in the
operations of the G.V.D,C, This mechanism will take the

form of the Zongue Cooperative,-

Tha G.V.D.C, has already embarked on a very rapid and
vigorous campaign of land clearance that will encapsulate
an area of 2,200 hectares: The land clearance

campainn 2nanenced in April 1986 and it was gstimated that
by July, 1986 the esxercise would be complete. It is

also reckonad that the first cotton crop will be sown in

September. The G.V.D.C., also expects that the whole

area will be under intensive irrigation by January, 1987
cotton is expected to be grown on a large scale betueen
September and March whilst wheat will be grown hetueen May
and July annually. The G.V.D.C. has already made
arrangements to secure electricity from the coal mines

situated in Maamba.
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The company has forecast that when its huge ‘'estate!
comes on stream. 2 000 cotton pickers will be needed.
Ns the company expands its operations more labour .
will be required. Perh=ar= migrant labour may be brought

in to satisfy the increasing manpower needs of the company.

3e Private fForeign Investment; Towards a Correct
neoretical Perspective

Few developments have played as critical a role in the
extraordinary grouth of trade and capital flows during

the past two decades as the rise of the multinational
Corporation (mnc) (Todaro, 1981, p.400). The growth

cf private foreign investment in the Third World has .
bhecn largely championed by mnecs, Direct foreign investment
involves much more than the simple transfer of capital

or the establishment of a local factory in a2 developing
nation mncs carry with them technologies of production,
tastes and styles of living, manegerial services and
diverse business practices including cooperative
arrangements, marketing restictions, advertising and
"transfer pricing" (Todavo, 1981, p.400). The purpose

of mnc activities is Tar (rom charitable, In many
instances, these activities have little to do with the

development aspirations of the countries in which they
operata. .

David Tebis, uriting about the Central American republic
of Guatemala, illustrates with great clarity the dangers
that confront nations which allow huge mncs to operate

with unlimited freedom in the name of attracting greater

private foreign investment,

"Today, there are many foreign investors in Guatemala,
Conditions in the country have been made favourable for
these investors. There are no transfer restrictions of
any kind on foreign owned assets, dividends and interest,.

There is no fixed amount of profit which must be re-

invested in local igdustry" (Fann and Hodges, 1971, p.250),
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Finally at the political level, the danger always exists
that powerful mnes have the ability to gain control

over local assets and jobs. They caen exert

considerable influence on political decisions at all
levols. In extreme cases, they may even, either directly
by nay offs to corrupt officials at the highest levels

or indirectly by contributions to friendly political
partigs, subvert the very political processes of host
nations (e.g. ITT in Chile) (Todaro, 1981, p.406),

Rationale for Evaluation

Unless there is a sincere effort to understand and
rospect local instituions and the culture of the people
in the Guembe area, the advent of huge mncs such as
represented by the G,V.D,C, - portends serious dangers .
for the local inhabisants, The autonomy and self
reliance of small organisations and less privileged
individuals may be jeorpardised, Local groups and
people can easily be marginalised and pauperised by

the new powerful economic structure,

The speed and methods used by G,V,0,C, up to July 1986
to advance their interests have shown little regard of
or consideration for the social conditions of the
majority of people living in the Sinazongue area,

i,0, villagers and farming families.

The study proposed here, therefore represents a
preliminary attempt to monitor developments in the

srea with a view to highlighting advantages and disadvantages

that may befall the inhabitants of the Sinazongue area,
It is also expected to provide the empirical basis for
a longitudinal indepth evaluation to be undertaken

in the near future.
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Ob jectives of the Study

(i)

(ii1)

(iv)

(v)

(vii)

(viii)

To establish what fate has befallen the local
people who have to be resettled on account
of losing their land to the G.V.D.C.

To find out what the G.,V.0.C. will do in connection
with those people who have dccided to stay
within the project area (compensation etcl)

To estimate the overal number of people who have
been affected by the activities of the G.V.D.C.

To provide a sociomeconomic profile of the people
who have been affected by the work of the G.V.D.C.

To find out whether or not the G.V,D.C. has
fulfilled the promises made to the local people
in order to secure the cooperation in its
plantation scheme,

To ascertain whether the Zonque Cooperative offers
the majority of the people in the area aviable
institutional mechanism which may enable them to
influence the decision making proeess in the
G.V.D,C,

Tuo determine the extent to which the local party
and government leadership in the area supported
the project viseaevis the concerns of the local

people in the area.
To establish what legal/political process uas

followed which enabled the G.V.D.C. to gain

permission to enter the area.

N iiowns
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Research Plan

Sampling Strateqy and Size

It is hoped that the research team can intervieu a

minimum of about seventy respondents during the

execution of the study, The study will alsoc heavily

rely on purposive sampling in the process of data collection.
This decision has been necessitated by the fact that

a great deal of social upheaval is taking place in Guembe
owing to the speed with which the G.V.D.C. is

implementing its programme, Many families have already
moved out of the project area and will be difficult to
locate, All these limitations call on the researchers

to respond with discretion and flexibility, The purposive
sampling technique provides both flexibility and room for
discretion in this regard (Mulikita, 1986, p.22).

Research Instrument
g g

The objeetives of this study require that data be
gathered through a semi structured questionnaire, The
questionnaire will be administered to the local people
in the area with the help of researech assistants who
are fluent in Tonga,

Data_Souyrces

In addition to data that will be gathered through a
questionnare it will be necessary to visit and interview
officials at the sub«bomez in Sinazeze, The local party
and government leadership may also help to furnish the
researchers with useful data, Any documentary avidence
that may be of some relevance will also be sought in the
course of the study, '

Data Processing

The data will by and large processed with the halp
of the seruxcas of the computer centre of the University.
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Production of the Final Renort

It is hoped that this phase of the study will span abadb
about two weeks. The roport should be ready by the middle
of September 1986,

The Budqet (Revised)

Item Cost
Overall Transport cost K1,500,.00

cover field work

Night allouwances for Principal K2,700.,00
Researchers (2) at the rate of
K90,.,00 per day for fifteen days

Night allowances for one driver K 900.00
at the rate of K60,00 per day for
fifteen days

Might allowances for one Research: = K, 180,08
Assistant for fifteen days at the
rate of K10,00 per day.

Stationary to be used for data K 200,00
collection, analysis and uwriting up
of the final report.

Contingency fund calculated K. 817,50
at 15 per cent of the budget.

Total Amount Required for
the Evaluation K6,267 .50
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TR : s ' GUEMBE DISTRICT COUNCIL,_r?
_ STIN/.ZONGWE SUB DISTRICT,
P.0. BOX 91, SINAZEZE

24th July, 1986
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Dear Sir/Madam,

APFOINTMENT TC SERVE ON THE ADVISORY AND
CONSULTANCY COMMITTEE TO ENHANCE AGRICULTURAL
DEVELOIMENT OF THE GWEMBE VALLEY DEVELOPMENT
@O GOMPANY LIMITED (SINAZONGWE FROJECT)
As a mouth piece of the Uistrict Community, I wish to inform
You that you have been appointed to serve on the newly created
sdvisory and Consultancy Coumittee charged with the heavy
Tuqunqlblllt} of premoting and consolidation of harmonious and
sponteneous working TClufl(ﬂSﬂlP between the local community and
the Gwembe Valley Dcvelopment Company Ltd (Sinazongwe Proaect)

with its heavy investroent of an ﬁrwﬂulinrql nature vis-a-vis
research and develonmens.

Since this aj o2intment is a trying and chmllenglng one in all
dimensions in view of C2¢ enormouswolume of work that has to be
dcn]t wlfh 1.\h11tu13; I have absolute trust and confidence that
as a man with a w1dbspect”um<ﬂ“ sxperience and solid commitment
to th causc of nntion building fruitlful and unquestionable
r<sults w.‘].]l be fortheondrg in terms of rurel development.

All in et S wiCh to submit objectively while wishing you
God's blessings that as you serve on this powerful committee, zou
. should always bear in mind one cardinal point that "Behlnd suc
an _important apricultural PROJECT there is_a human being. "

Yours faithfully,
e T sy )

Renatus J.Mwananyina
LCWIEQ CHIEF ADMINISTR/TIVE OFTICER
INQZONGWE SUB DISTRICT

f ¢cc The District 1xecut1ve Secretary, : : |
g Gwembe Dlsrrlct Covneil . ; ; ; ; |
P.O. Box 4, : '

Gwembe .,

.cc Hond4 Chief Sinazongwa,
Own Pzlace, 8
Sinazongwe.
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TO: ALL 4DVISORY 4ND CONSULTLLICY CCMMITTEE MEMBERS,
GWEMBE V.LLLEY DEVELOPMENT COMPANY ITD,
SINAZONGWE SUB--DISTRICT,

NOTICE OF & MERTING SET I'OR WEDNESDAY, 6TH LUGUST,
1986 4T SINAZONGWE SUB - BOMA.

Notice is hereby given that the first iAdvisory and Consul tancy
Committee meeting aimed principally at the enhancenent of the smooth
running and operation of the Gwembe Valley Development Company Ltd
(Sinazongwe Farming Project), will be held on Wednesday, 6th -
fugust, 1986 in the office of the acting Chief ddministrative Officer
at 09.00 hours.

Since the neeting referred to above is of overwhelming
importance from a rural development point of view, Iam quite
confident that everything humanly pessible will be done in attnndhs!
without fail as a people committed solidly and Squarely to the cause
of District Development,

, R e gy b i iy Moo=t g
S
Renatus J, Mwananyina-"
ACTING CHIEFR ADMINTISTRATIVE OFTICER
SIN;ZONGW% SUB DISTRICT

cc The District Ixecutive BSecretary,
Gwenibe District Council,
P.O. Box 1,
Gwenbe ,

¢c Hon, Chief Sinazongwe, .
=

Own Palace,

Sinazonﬁwe"
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ooy a0 T UNDERLISTEDS ISEUES OF CRUGIAL b
DIMENSION T0 BE CHIEFLY CENTRED ON THE GWHEMBE'

VALLZY DEVALOPMENT COMPANY: LIMITED & T

(SINAZONGWE FARMING FROJECT) Mo log

Formation of an Advisory and Consultancy Committee to work-;n
close cooperation and liaison with the. Gwembe Valley Develop-
ment company Ltd (Sinazonpwe Farming Project) to be cogposed_
of & cross section of the District Community is a crugial point
with its well defined terms of reference.

This principhl organ once constituted will serve as a mouth
piece and brain child of the local community during this
Crisis situation of project implementation process in trying
to lay solid foundation for a sound economic and social take
off since the project is a very trying and challenging one

in all dimensions develpmentally,

The dossier has been prepared for consideration by the Adhoc
Committee in as far as the terms of reference are concerned.

Salaries and Wages for the various categoreis of workers as well

A8 the conditions of service should be looked into critically

fundamental@y because things are at times being done haphazar-
dly. This is an area of grave concern,

To look into the question of payment of a token of appreciation

Yo the peasant farmers for their cleared land which has always
been put under cultivation before the Gwembe Valley Development
Co. Ltd., (Sinazongwe Farming Project) moved im the Sub-
District to under take agricul tural development through
irrigation.

To find out whether the people will be allowed expressly to 4
cultivate the land this year using eerly maturing seeds in the
project ares in view of the fact that only 6 circles of

8% hectares each will understandably "’ = be put under irrigation
s a start this year out of 25 cireles due to the time factor.

To find out the nature of compensation for the destroyed
infrastructure ete. for'the people within the project boundary .
To give encouragement to the Apriculture Extension staff under
the Ministry of igriculture and Wator Development in under-
taking the measurement of ecotton and sunflower ficlds on
emergency basis before the ILand clearing Unit/Earth moving
machinery destroys the cash erops 1l compensation has to

be a reality.

Selection of a new site for the Sinazongwe Rural Reconstruction
Centre with its present labour strength of 22 settlars and

3 members of ‘staff seconded to the Centre from the Zaombia
National Zervice. Since the inception of the Rural Reconstru—
ctian_Programmg in 1975 the Centre had an ‘allotment of

800 hectares ﬁi land under its farming programme,

Maximum caution has to be exercised before effecting - i
compensation of any given nature bearing in mind that people
are being misplaced obviously some of them againat?theiﬁ":g
own will but-have consented heroically in the name of rural =

L

development by rising to the occasion as a people who are L
development oriented., ° 2 i R S
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Renatus J .Mwananyina,. .-

ACTING CHIEF ADMINISTRATEVE OFEICER
SINAZONGWE SUB .DIBTRICT -
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3 FORMATION OF GWEMBE VALLEY DEVETOIMENT COMPANY ITD 1
) & . (STNAZONGWE_FARMING PROJECT) ADVISORY_AND_CONSULTANCY
COMMLITTEE IS.A CRUCIAL FOINT. '

PROPOSED COMPOSITION OF THIS HIGH POWERED COMMITTEE:

. Chief Sinazongwe - Chairman

2. Ward Chairmen -~ Sinazongwe Ward
Nangombe Ward
Nkandabbwe Ward
3. Hon. D.B.Syatalimi M.P. ;
4. Influezntial Personalities/Characters in the area
5. Village Headmen affected by the Project Boundary
6. Dcpartmental Heads (Government as well as Parastatal

Organisations)

TERMS OF REFERENCE

(a) To Co-ordinate the various Development Activities of the
Gwembe Valley Development Company Ltd.,(Sinazongwe
Farming Project) in close consultation with the affected
people within the project area as a Distidet.bridge of
a Developmental nature.

(b) To refer all labour wmatters to the hcting Chief
iduinistrative Officer, Sinazongwe Sub-District in his
capacity as an agent of the Labour Officer with a view
of offering viable solution and expert advice in
accordance with the relevant laws of Zambiz as well as
various pieces of legislation.

(c) To instil the spirit of give and take at project level
aimed fundamentally at enhancing the smooth and free
flow of information under the umbrella of mutual trust
and confidence in the promotion and consolidation of
sound and solid industrial basc.

(d) To hold consultative talks of a rcutine nature as a
mouth piece of the local community with the project .
promoters Lummug International and Hoechst in the
promotion of the spirit of mutuall understanding and
peaceful co-existence as a solid foundotion as opposed
to a crash of interest and if any meaningful development
has to be achieved in economic terms.

(e) To consider any other matters incidental to the smooth
running and operation of the Gwembe Valley Development
Company Ltd.
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Renatus J. Mwananyina - A
- ACTING CHIEF LDMINISTRATIVE OFFICER

SINAZONGWE SUB DISTFICT_ -

TUESDAY, 22ND JUL¥,_ﬂ986
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UNITED CHURCH OF ZAMBIA
CONTRACT

CONTRACT OF EMPLOYMENT BETWEEN the United Church of Zambia (hereinafter
referred to as "the employer®) end Mr. (herainafter
referred to as "the smployee™) WHEREIN the employee is employed as an
Agriculturalist by the United Church of Zambia to gggggﬁgrgqarl pevelop—-
ment in Guwembe Central as a joint project with tha,Roman 6h§halic Church,
and the Gwembe District Council on the following terms and conditions:

*1. DATE OF APPOINTMENT ANO PERIOD OF EMPLOYMENT: The employment shall

commence on 198
Subject to_} @ fulfilment of the conditions contained herein, the
contract be for an initial period of one year ‘° collect all.

necessary information and data needed for a realistic and contextual
development plan, and for a further 5 years in implementation, No
maximum 1limit shall be placed upon the overall period of employment
which shall depend upon the employee®s willingness and ability te
continue to undertake the dutiees for which he is employed and upon

the employer's satisfaction as to the manner in which the duties are pe
performad.

2. SALARY: The commencing salary shall bs at the rate of K7,200 per annum
rising by annual increments of K360 subject to satisfactory annual
reports as to the efficiency and conduct of the employee. The maximum
salary for this post will be kept under review in tha light of incrsases
in the cost of living. In eddition a non-taxable allowance of K1440 p.&
js payable with annual inrements of K60.

3, PENSION: Employee may slect to join the Employers NON CONTRIBUTORY
Pension Scheme with benefits as provided for in the Handbook issued to
all employeses, in addition to the ZNPF contributions,

4, ANNUAL LEAVE: The employee's annual leave entitlement shall be four
working wesks in each calendar ysar celculated as from the date of
commencement .

such leave shall be taken with due regard to the work load off the project
and in consultation with the supervising Board.
Annuel leave may not be accumulated but should bs taken within the period
to which it relates and may not be commuted for cash.

S. SICK LEAVE: In the event of medically certified sickness the employes
shall receive payment of salary as follows:

During the first year — One month full salary and
One month half salary
During the seconc: year-{wo months full salary and
Two months half salary 3
During the third and = Three months full galary and
Subsequent ysars Three months half salary

Absences of up to two days shall not warrant the production of a medical

certificate but shall be taken into consideration when calculating the
amployee's entitlement at any time.

Bmt..../z
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mileage rates in force at that time.

If at any time the employer is unable to provide transport to snable the
employee to carry out his duties he may be authorised by ths employer to
use his own personal vehicle and peyment will be made in such case at
mileaga rates in force at that time., No other sllowance will be paid to
the employas in respect of either official or personal mileage.

If and when the financial position of the church allows, the employer may
make available to the employes & loan for the purchase of a cer at interest
rates currently in forcas, after completion of one years service,

LEAVE ALLOJANCE: Every third ysar the Employee shall be entitled to a
leave allowance equivalent to first class reil fare return ticket to the
nearsst coast, but shall not exceed the smount that would be payable wers
the trip to Dar-es-Seslaam,

mmiﬁz These shall be thS personal responsibility of the
employss but if especialist attention becomes necessary the empleyer will
help to arrenge this, .

ACCOMMODATION: Free sccommodation will be provided for the employee and
his family tugether with basic furniture and watsr and electricity in
accordance with the normal practice of the Guwembe District Council,

10, TERHINA!I% OF CONTRACT: This contrect mey be terminsted onwither side
by the giving of three month: notice in writing or the payment of three

months' salsry in lieu thersof,

Except that in the event of misconduct by the employse he may be dismissed
with immediste effect. In such case the employss shall only be entitled
to payment of salery up to the date of dismissel together with any accrued
benefits,

Misconduct shall include not only the manner in which the smployee cerries
out his dutiss but also anything in his personal life which, in the Jjudge-
ment of the employer, is not consistent with his continued ‘Bmployment by
the 'Bhumh.

DUTIES: The employee is expected to use his own initiative and honest .
endeavour to promote the aims of the Project. He will submit a feasibility
report st end of Year one on completion of Phass I of the Project. He

will also report sach month to the Supervising Board and will provide them
with & work progreamme submitted quarterly in advance. The Gwembe District
Council will give sccess te all information evailable iwhich is needed for
the development of this :project.

The employee ishall keep a record of all inventories entrusted to his care,
He will also snsure that a cash book is maintained for all receipts and
payments, sufficient to snable the Supervising Board to prepsre periodic
accounts on the Project..Receipts must be given and obtained for all receipts
and payments and retained for the inspection of the Supervising Board,

SUPERVISIBN: The smployee shall be supervised by the Synervising consisting
of one rspressntative from the Gwembe District Council,the United Church of
Zembis, Gossrer Mission snd the Roman Catholic Church. Mrs. Krisifos of
Gossner Mission will act as supervisor pending appointment of thas Board,

l:nnt..../‘.i




13, SPONSORSHIP: This project is sponsored by the Gossner Mission
who are kindly providing the funds for salary, motor bicycle,
running costs and intial expenses, and the whole project must
be conducted in a manner conforming to the Ethos of the Gessner
Mission. The Gossner Mission will be the sole authority to
detérmine all such questions,

14.  INTERPRETATION: Other than for the provisions of clauss 13 any
query arising from the employse conditions of service shall be deter-
mined by the Supervising Board but the employee shall have the
right of appeal to the full Synod of the United Church of Zambia
of the Exceutive Committes acting on its behalf under the
Constitution, as his Employer.

dates this day of Ninenteasn hundred and Geececesnscscssnne

Signatura of Emplnyﬁeknn.eao.ooo.clo.coo

Witness - signatupe and

postal address seceesLeTRcessORasORRERES

Signatura of Emﬂloyer:..ooaooo.ooo.coooo
GENERAL SECRETARY
UNITED CHURCH OF ZAMBIA

Witness - gignature
and Postal address Ss0CESCesANIBERERBECOCRED
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P.O. Box 4,
Sinazeze,

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

July 1, 1986.

Proposed Amendments

for the
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GOVERNMENT OF R MISSION OF BERLIN-WEST
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of the Gwembe South Deveélopmernt Project should be
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maintained throughout the life of the agreement.
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second persorel to the Gwembe South Development Project
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17 YEARS GOVERNMENT OF THE REFUBLIC OF ZAMBIA - GOCUNLER MISUION WEST- BidLIN

AGREZMENT FOR TECHNICAL COOPERATION,

I, INTRODUCTION =

Thinking abeout the future, it is always goed to reflect the past and consider
. what 211 was done, why it was done and if and why one should centinue.
Since Gevernment of the Republic of Zambia (GAZ) and the Gossner Mission (GM)

soon will start negetiating about an extension of the centract after 1988, I took
it en to compile a list ef pregrammes, which the Gwembe South Development Project (GSDP)
assisted by the Gossner Service Team undertoock through the 17 years of this
technical cooperation. Some ef the pregremues still centinue, few of them all by
themselves, others still werk with GﬂZ/GM assistance. Some programmes were started
and stopped again for different reasons. some could be considered if they should be take|
on again,
This report was made up with the support of all staffmembers of GSDP for the ongeing
projects and for the programmes of the past with the special help of Mr, Madyenkuku,
Mr. Neite, Mr., Muchimba, the oldest officere in the project and Mr., kKrisifeoe and
myself as oldest Gossner Mission representatives. I hope that this programme summary
. might help us to consider our approach in the future.

IX. THE START:

1970: The GRZ and GM signed an agresment €r+ *tearhninal nanmaratian in order to assist

the Government in the resettlement of the Valley Tonga's. This agreement was twice
extended, once in 1976 and agein in 1983,

The Gosoner Mission wanted to do this resettlement on village Iwel and selfhelp
niveeu.

On advice of an Germen professor, Prof. Garbrechst and Dr, Krapf, the Gossner Mission |
was asked to undertake the set up and lay out of the Siatwinda Pilet Irrigation Project|
Thie project was the very first ﬁroject the first grdup of 4 families got involved
in., From this one programme slowly all the others came forward.,

I will 1ist them below and give from each a shott summary,
- 2/.-...




2.

III, LIST OF PROGRAMMES WITH STAHTING ARD _NDING DATAs

1970 ~ pressnt
1971 « 1977

1973 - 1976
1971 - 1973
1379 - 1981
1973 - 1974
1972 = present
1977

1979 - present
1979 ~ 1981
1979 ~ present

1972 - 1977
1973 - 1977
1971 - 1975
1978 -~ 1980
1976 - 1960
19680 - 1982
1970 = present
1973 - 1975
1972 - 1977

1970 - 1983

1970-19081

1970 - 1976

1983 -« present

1980/1964

1971 - 1976
1976 - prezent

]
i

Siatwinda irrigation scheme

Slatwinda Irrigatien ressaroh programse with German advisor
1977«1982 researoh ves undar Zambian management, supervised by
Meopnlpapa.

vheat and aseil research programme by T.Bachmann

Brickmaking programme at Siatwinda irrigation

Hice mill programme.

Dambo irrigatien trials for Hice at Sikaneka by G.van Keulen,
Nkandabwe Irrigation rehabilitation

extension of irrigaticn by heightening the dam,

Nkandabwe Turbine/Maizemill

Blogas tank at Nkandabwe irrigation./Ox draw N puma
Muleys Malima: PAO requested GSDFP/GST to assist with advising and
organiging the farmers. Also supersision of orchard.
kafwambila Handpump Irrigation.

Fmfwambila Coeperative shop, since 1985 slowly reviving agsin.
Chioken precgramme

pig pregromme

Rural works and dryland farming programme, (leport of A,Bruns)
Assistance te Malima FIC

Assistance in training.

Assistance to Fisherman on transpart

+tBullding group, which bacame a Ceeperative in 1977 - present,

lamed as Gwembe South Builders.
Fruit tree nursery, at present taken over by the gardener as his .
private enterprise,
Several Health programmes, in clese ceoperation with Sinazongwe
Hospital.
Food and nutritien programme in close connection with tha local
clinicg and a biscuit programms at the schools.
Crounénut programme for pregnant mother, breastfeeding mothers
and veaning children, in clecse ceoperation with the Clinics.
Fomale oitensiou work: depemaking programme '81 - '83
Sisal growing ‘81 - '83
Food and nutrition iy women clubs '80 - 84,
Bawio educgtion progrumme ‘G5 « pressnt
011 presses arrived iu nev, '85.
Sewing programme for schoelleavers training
CuZi , t§11 19684 assisted by Gerwan advisar, since taken over by
Zembien Counterpart. B caes




— present

: Magze Consumer §oop., as result from the CUZA-activities |
Workshop at Nkandabwe. ‘

present @

present 1

: Assisting CUZA to help with famine relief programnme

: Churchwerk and social waril done h:- +the Rewarand of the Tean

=1 I T R Sl
present : lLiziscn work: 1972

Siabaswi workshop centre with: Bicycle rspair, Carpenter, Blacksmith
Tailering, metalworker, Maize will., This last one existed

until 1985,

Valley Selfhelp Promotion societly (VSP) with the following
programmes: — sale of bicycle spares,~ sales of seed and
fertilizer,~ secondhand clothes for selfhelp projects, like
Siatwinda clinic and Sikauche clinic, - Commncdity sales, like
mealiemeal, cooking cil, socap, e¢tc., ~ assistance with cashing
cheques to the local farmers, - loans for local farmers and for
schoolchildren going to Form I,- waterprogramme,- transport
assistance with the lorry and the boats, schoel uniform sewing
programme, Establishment of car workshop with privat persen.
Tonga Crafts and Museum.

Advising local crafts men at their village.

Mobile workshop

Seed distributin programme and geed multiplication programme

1983 -~ march 1986: TEEZ training in close comnection with Mindole

licumenical centre,

W E e

1977 in combination with GRZ Planning M#EWD

1977 = 1980 in combiantion with UCZ and Kalingalinga
township building with GTZ

1980

I

1982 in combination with UNZA, intermediate

technolegy

1962 -~ present: in combination with Tonga Crafts.




EEQ Short summary of each programme :

1, Siatwinda Irrigetion Scheme: The scheme includes 22 ha for the fermers and a research
gection of 4 ha. The water suiply is wi*™ "' .7 iz 7oz 7=k Kariba.

The scheme came into full production frem 1976 tc 1981. In the follcwing years

of drought 1t wes badly affected by the receeding of the lake. A furbher exgansion
of 30 ha could therefore not be cemplated and production came to a stand-still in
1982 upto 1985.

Because of two new pumps and a 2 ki pipeline, donated by the G?{ it was jossible

to bring the water back to the scheme in 1985. Because of the leng distance (2.5km)
the hectargae had to be reduced to 12 ha as a lemporary measure.

73 farmers have got plots of 0.2 or 0.1 ha and grow rice in the rainy season and
vegetable (tor toes, onion, potatoes, okra) in the dry seasen.

Technical and financial assistance by the Government and the Gosgner Missian is
still required to rehabilitate the scheme completely end to meet the high running.
gosts. Therefore a Gossner Mission Agricultural Auvisor will 8till be needed for
some years, mainly to support and strengthen the Parmers Executive Gommitte in

the exeoution of its power and io encoursge the famers te work as a group.

At present the organisation and self sufficienty of the farmers 1s still too weak

to wmanage the scheme by themselves. In general it can be said that the local people
accepted the idea of irrigation well and they are interested to keep the scheme
going. In the years to come farmers will bhave to take over more managament and financi-
al responsibilities. 411 efforts have therefore %o be made to make the acheme

viable on the long run,

2. Sigtwinda Jrrisstion Hesearch uecceremme: This was started to find out what could

be prown cn this extremely difficult type of scil, Mopane 86il, It turmed out
that rice did extremely well and gave higher ylelds than anyvhere else in Zambia.
Theresearch was made in close cooperation with Mount Mekulu an& Mochipapa ilgasearc
stations. Mount Makulu even expressed the wish that Siatwinda Irrigation would
become a rice seed produce, This unfortunately was stopped by the unsecunity
during the Zimbabwe struggle. And after 1980 it could not be taken up because of
the draught. During the rainy eeason 1985-'86 at last the first sped yice was
grown by the farmers (only 2). Hopefully this will continue with more rarmers
in the future.

3, Whegt and soil research: This was done in close cooperation with the UNZA.

Unfortunately, the study was written in German and did not even reach the office
of Gossner Mission in Berlin, so not much of the resulte are Imowm.

4, Brickmaking programme at Siatwinda irrigation: %his was tulken up by the building

advisor, in order to produce bricks for the buildingse at the Irrigation, for the
2 nouses of the Mission at Kanchindu end for the lining of the chanrels at the
Arrigation and the reservoir.ifter this ihe programme as such was finished, but
advi *out making bricks was given to local communities, such as Sinakasikili
ek Sfsrs
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In 1980 VSP took up this programme again, but was not too succeasfull, s&¢
after one season it wae discontinued again,

5, ilce Mill programms: Since more and more rice was producad, the farmers leoked

for methoés to clean the paddy vice to make it ready for consumption,
First they stemped it Jike malize, but they d4id not like the boken rice.
In 1979 a rice shelling machine was Lo "W ' .« Gusuk. .« iy which the
fammers zepaid in one year. They were able to soll the rice to shopkeepers,
and made this way a much better price. Since thz irrigation did not work,
also the rice mill was out of work., Hopefully the next season mare rice
will be produced,

6, Dambo irgigatian trials for iice at Sikanoks: 1t was thought to make use of
natural dambo's to grow rice. Unfortunately it turned out that the rainfall
was too uncertain to grow the rice without the possibility of subirrigatesw .

§o the programme was discontinued after two seasons.

7. Nkendebwe irri-ation: Thia was an old abandoned irrigation from before indéﬁhndanoa.
and abandonned since the dan in the river was blewn up in order to save the
Nkandabwe mine from flooding. However the mine flopded in 1967 and a big lake
existea. In 1972 a dem was built in the ¢ld river bed and after this the old

river and the lake were conuscted to have a bigger reservoir, The irrigation
was newly Jald out with channels , lined with burned bricks. The best of this
irrigetion is that the water is brought to the fields by gravity, so no other
costs for diesel etc. are inveolved. At present, the fermers, assisted by an
agricultural assistant, are mansging the scheme all by themselves,

8. Nkandabwe Turbine/Maizemill: The turbine was Woilt in closre comnaction with

the intermidiate technology depertment of {the UNZA, in order to try to make
use of the water coming down the blasted old dam. It works quite well, end a
maizemill is driven on the so produced nower. Infortunately tewsrds the and
of the dry season, there is noct gnough water in the dem, so a diezel engine
has to be used 3~4 month of the year,

9, Biogez tunk at Nkandabwe irrigetiont Also this wes made with clese cooperation
of the UNZA. Unfortunately, ﬁot enough follow up of the programme was made.

The present eupervisor of lNkandasbwe workehop intends to look again inte the
prograrme, especially to find cutl how a much cheaver syaten with local material
could be made. Also 1t needs training of the people. :

10. Another intermediate technology programme was the ox-drawn pump..produood by
family Farms, and given to the project to be trled out. Also here not enough
follow up was given, and alsc here more training of the psople was needed.

10. Buleya Malima Irrigetion Scheme: As Siatwinda this was started as a Pilot scheme
by the project Division. The management of the schemo was handed over to the
Department of Agriculture in 1977, while the prevision for funding was made

_.,available with the officex of the Prime Ministecr, Livingstone. The progress of the

Nt T




6. § '
programme was very much hindered by: a, “imbabwe war, b, poor nanagamant
¢. lack of professionel personel. In 1979 the Gossner Service Team was requested
to eseist and oeganyhize the farmevs. Unfortunately the draught became the
next hindeence again. The irrigation system, designed to pump water from the draw -
down area of the lake was bLrokeny down., The farmers were off{ from irrigation
farming. The orchard was almost dead. And finally, the supporting fund from
the provinecial and local Govi, Livingstone had alsec stopped in 1985,
In January 1985 the Gossner [Mission put egain a full timm officer at the
scheme, Maximum attention was given to the"Supporing Unit",the orchard,
and restoration of the irrigation. The supporting unit is meant to generate
funds to make the scHme self-reliant. Aleo the restoration of the irrigation
has been done through a minimum technical sclution. The farmers are back in their
fields and are introduced to e new cropping pattern, which needs training and
guidance. They have to be organigzed through their newly appointed farmers .
executive committe towards self-reliance. It would be desireble if GRZ and GM
8till can work hand in hand to bring the scheme further to self-reliance,
hafwambila Handpump Irrigetion: This was done quite successfully during the

years before the independance struzgle for Zambabwe became vory strong in

the z2rea. Connected to the programme was also a cooperative shop, which -

sold commodities to the local pescple. This 2ll cam to a standstill untill
1984, when the German Government presented the (jossner Mission with three
boats, to be used for famine relief programmes as a start, and for any purpoae
at a later stage. The boats cpened the possibility to reach Kafwambila by
water, since the road was impasseble. Very slowly scme shop, via VSP; has
started arain, crafts are collected again I{rom the area. Even the people
start thinking of reviving the road comnections again. Also the Team starts

looking agein for possibilities to assist the people in this far away corner .

Chicken programze: This irogramme wae started with a deonation of K 500.=

Yrom this)first chicks and fcod were bought and given to interested farmers
who had built chicken pens from local materisls. The biggest problem in the
progranme was to have regular food available. The prograume collapsed when

the poultry department cems in with promises to give free materials, like

Thés pig programme : thia ves ctarted with scme Siatwinda Permers. Also here

12,

of the Gwembe Valley.
134

cement and roofsheets, which promises warenot Lept.
14.

one of the biggest problems was regular foodsuvply,
15,

itural works and Drylend Farming: (Paper of A.Bruns through “AWD Flanning Diviaion.)

The programme was designed for dryland farmers.
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Its a dual purpose programme, It provides farﬁerﬁ with income during the.lm
dry sesson, working on improvement of roads, inirasiructures, eto.
Part of this income is meant for purchasing of implementis to be used in the
rainy sesson., Main crops: Maige, Cotton, sunflower. Agriculture training was done
at the 2nd of the rural works programme in Cctober, Close supsrvision was done during
thrae years.
16. Assistance io Malima FTQ: This was started in 1980, to help MFIC to meet the

costs for the necessavy training courses, like transport and food.

17. Assistance in training: If one of the co-workers was showing abilities, which

could be developed by further trcining, the Gossper Mission was prepared to
help financing such a training peried. Teovle trainea duriag the years, are:
Vickson, for CUSA field officer, Aggrippa, for CSB bookkeeper, Andreas for metdal
fabrication, Jose h Muchimba as wokkshopsupervisor, Adam, Fells and Steven as drivers.
18. Assistence to Fisherman on transports During this period transport could be hired
by lecel fisherman topring their dried fish to Lusaka, or to the line of rail,
19, Building group - Gwembe South Builders: This group was started during the lay ~out

of Siatwinda Irrigation, snd trained by the building supervisor, lore and more
they got involved in building on contracts and started to form a cooperative
in 1977. During the last years, it became more and more difiicult, due to less
contracts and increase in prices. It should be seriocusly considered if it should
be continued in the same way. During the last years they got more involved in
28 .production, e.g., bricks,

20. Fruit tiee nursery: this was started by the {ovcd end nutriilon programme.

The small trees were given to the schools, to estoblish small crcharsd units.
Also private farmers came to buy the small treszs. In 1983 the gardener, who
looked after the nursery from the beginning (starting as a schoolboy), took
over and made it his private enterprise.

?1, Health programmes: These wers usually done by the wives of the mlssion workers,

4 different prograumes have been run through the yearsi
- &, mobile clinica in cloce cormection with the sinagongwe Hospital
- b. Assistance to existing Antenztal and Child cave clinics,
- C. School teaching in public health and survey in grade 6-7 for bilhar=zia and
hockworm, in ccoperation with laamba Ming clinic and the health assistant.
- de From '75 = '77, the Govermment anpoirted the MNacanar Miasion llurse &s the
District Health Nurse.
Additional, in 1979, a first aid course was given to all workers, who could Tun
riskes during their work, e.g. workshop workers, builders, farmers (eapooially_with
- poison.) They all sat an examination, and received a ied Cposs Certificate. '
.22. During the mobile clinics there usually was = nutrition lacturo given to
the mothers, attending. Cooking demcnstmations were done and the subject of the |

I&béon was afterwards sold in kind to the mothers. : P
Lﬁter
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the irrigations, to demonstrate tc theim the use of the io them un-known

crops., Also introduced was preservation of foods, by drying.
The biscuit programme was meant for the schools. The children, who often

b 1 R S . T B e e b+ =T d Veses Yod ol menmdead ¥
JUT-RY }.ULU LG L L 1lVIMG D W il ey Hlotlismu by wYuld oy labpes ‘-“-‘:VH‘-—- bi:cuitg

for 1 or 2 ngwee. This programme hed to be stopped because of the s&drk
increase of price.

23, Groundnut programme: This progremmie is sponsored by Stichiing Oecumenische

Aulp from Holland. The groundnuts are meant as extra proteine for pregnant
mothers, brestfecding mothers and weaning children. Thie is handed out during
antenatal clinics and Children olinics, su e atieundance has increased.

The programme is executed by the female extenaion worker,

Pemale extension work: This crogramme sitarted several programmes as income

generating programmes [or women, like ropemaking, sisal growing and oilpresses.
The first two were not very cuecessfull, due to several facts. The oil

presses just arrived after last sunflewer season, so it should be fully tried .
during the coming season.

Sewing programme for schoolleavers training: This programme was meant te

give some training to grade 7 drop-outs, with the idea that they would
pay off their machine during training and than return to their village to
atert their own tallor shop. The GRZ assisted with the first sewing machines,
which should become g revolving fund. Two trained tailors were the teachers,
advised by the GST organiser. The programme had to be stopped bacause
it was not yet independant when the advisor left. Still one sees in the area
tailors in fromt of shops, who were trained during these years.
More or less, in a bit different form, the tailoring programme came back as
a production unit for schoecl uniforms umdor V5FE.

‘ CUZA: The advisor from Gossner Miesion was send alter a request fom CUZA.
As the cownterpart Lecame a problem, the advisor lokked arcund in the area .
and started to train a locel man, which was traiuned and is at present the
CU%A field officer of the Gwembe South District. Financially GM is still
assisting. Managementwise the programme is zambian.

From the Sietwinda Credit Union, the Maze consumer Cooperative emerged.

This Cooperative got sometimss a loan from the Gessner Mission, to help them
on their way, but ig further quite well run by the Executive Committee,
Workshop at Nkandabwe: 'This workshop exists from the beginning, mainly to

help the irrvigation and the progdet to maintein the machinery.
Doring the years, it has itself also involved in intermediate technology

programmes, in training programmes, in mebile workshops. etc.
The biggest problem since 1979 is that they have very little funds and
thus very few materials to work with. Several attempt were made to

make any income through the workshop into a revelving fund, without success.
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29, Siabaswi workshopt: This was meont as a centre with different skilled

craftsmen., Unfortunately, it was not yrcpérly prepared and opinicn was

not acked from the local people. So it never rezlly worksd. The longest

oruftagggj;}eaent wae the tailor, who at the same time managed the malze mill,
20. Valley Selfhelp Promotion Society: this progrimme was started to establish

se¢lfhelp acitivities end to chennel dcnations for these selfhelp activities.

The progrumnes of the scciéty are listed under II1I. The programme grew out

sc much that it wes difficult to be handled by the local people, eapeclally
becauvse of lack of proper training. Gossner Miseion decided to cvercome this
Ly sending an advisor, who should involve in reorganisation and training,

not only for VEP, but also, if time ccmes, {or the other cooperative movements
in the project.

. 31, Advising local craftsmen at the village and mobile workshop:

This programms was done by one of the staffmembers, in order to upgrade the

gkills of locel availlble craftesmen. The higrest problem was lack of tranaﬁorte

However, in near future is could be poasible to révive the progremme again.
As trznsport; a motorbike should be used.
32, Cuza of Gwembe involved themselves in transport of maize, especielly to the
far away areas, behind Muvln, in order to help to lift the famine in the area. ‘
The same is done at preseut by VSPF and GSB.

33. Seed distribution Programmeand seed multiplication programme

This preogramme wasg started abseeddistributicn programme in 1983, where it was
observed that the farmers in the Ywembe Valley could not plant, because nc seeds
were available, GM is holding a wholesale licence with Zamseed and supplies

those areas of Gwembe South and parts of Gwembe Central where SFCMU is not able to
. serve, In ccoperation with Mount Makulu, newly adapted varieties wers brought
to t+~ farmers, and tested, Alsc gl2 lon~l wvarintioa wava honcht of f the farmers,
in order to spread them more in the area again.
The ccnstant demand for good seeds and a reliable supply of adequate vavieties |
led to the idea of starting s seedmultiplicaticn programme at siatwinda,
Thie was done in 1985. It is the aim of the programme to teach farmers how to
grow and select their own srede end to slowly upzrade thelr preduction to such
lewel, that they can become registered seedgrowers for Zamaceds seeds company.
Zamseed has grown government tested rice seed with Slatwinda Farmers. Seedmaize of ;
the variety MMV 400 was produced with local farmere et Hnnchindu. At the moment
this programme is funded only by GM. The Covernment could assist by saoonding an
agronomist with special tr#ining in seodproducticn to enable the programme to pro-
duce more sceds at other places. Also the general availability of geeds Must
_ befhnproved-bj strengthening SFCMU. :
.Egg_ﬁﬁﬁhﬂhwork'and TEEZ: From the beginning of the agreement there was alwayn : E;
1= 10/e0css
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10. $

& Reverend connzcted to the Team, who worked in close cooperation with the

Tnited Church of Zambia, since this was the church exiasting in the area

when GM arrived in 1970.

Buring the last years, more was done on theological training for lay-preachers
and sunday school teachers in close connection with TEEZ in Kitwe.

IHDP Gwembe: During the last extension agreement,=discussions it was advised

that Gwembe should become an IRDP and that GM should give the co-ordinator ma

a start., It was said that becoming an IRLP, funding by dongrs should become much
easier. The donors came and looked, and. often premised many things, but the funds
stayed away, and the GRZ and GM sturggled on hand in hand.

Throught the Gossner Service Team, 2 schools, Nkandabwe and Sinazeze Primgyy
school applied for assistance with their selfhelp projscts at the Dutch Embassy
and both of them got a Donation to finish their 1.2.classroom blocks with roofs..
Liaison work: The liaison officer is based in Lusaka. This Job was always done

in combination with another one. Empetially the last years more purchasing is
done through the liaison office. For this it is hoped that the radie link
between the Valley and Lusaka will once work again,

The liaison officer became more and more a coordinator, for the work in the
Valley. This officer is the official representative of the Gossner Mission in

Zambia.
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STATEIIENT ABOUT THE FINANCIAL CONTRIBUTIONS OF GRZ AND GIM
JROM 1970 up to 1986.

JULY 1970 BEGINNING OF THE WORK IN GWEMBE SOUTH

MONEY SPEND UP TO 1972
GRZ GM TOTAL
K 144,746 - 65% K 79,500 - 35% K 224,246

CONTRIBUTIONS AFTER THE FOUNDING OF THE GWEMBE SOUTH BEVELOPMENT

PROJECT GRZ GM TOTAL
1973 K 65,000.~ 78% K 18,096.- 22% K 83,096
1974 K 58,000.- 714 K 23,760.~ 29% K 82,260
1975 K 59,800.- 72% K 23,260 - 28% X 83,060
1976 K 70.000 - 79% K 18,913 - 21% K 88,913
1977 K 82,950 - 83% K 16,616 - 17% K 99,566
1978 K 103,866 - 82% K 23,558 - 184% K 127,424
1979 K 79,400 - 49% K 82,868 . 51% K 162,268
1980 K 100,320 - 57% K 75,870 - 43% K 176,190
1981 K 119,860 - 76% K 37,370 - 244% K 157,230
1982 ¥ii19,900 -~ 5% K207,862 - 95% XK 219,762
1983 K 46,025 - 21% K 176,684 79% K 222,709 -
1984 K 60,000 - 34% K118,184 - 66% K 178,184
1985 K 97,400 - 44% K122,442 - 56% K 219,842
1986 + K 150,000 - 30% K356,000 - 70% K 506.000
1987 K 218,867 - 42%  K306,524 - 58% K 525,391
+ NOTE:

for 1986 cmounts budgeted for were 170,945 — 55% (GRZ)
137,120 - 45% (GM)
Beecouse of the nuctioning system the amount chﬁnged as well as

the percentnges
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GOSSNER MISSION CONTRIBUTION DURING 71986 until July 31.

Budgcted:

Siatwinda X 35,000.-
Workshop K 10,000,--
Femnle cxtension work K 10,000.—-
Groundnut progrnmmec K 20,607 .~-
Troining K 10,000,-—
Low cost housing K 5,000.--
KM ollownonce 150,000,-~
Watcr progromme 24,000 ,--
Scedprogromme 10.000, —- K 224,607
®
Neot budgeted for:
3 motorbikes K 60,000,--
watertank X 20,000,~-
2punmps and engines 60,000 .-
Bulcya Malimo assistonce 10,000.~~
< ‘* engine 14,000 ¢ =
Rodioconncction 7,700 ==
Punps ond engine, 1 sct 20,000, —-
Syphons 21,000, —-
3 hondpuaps 18,790.-=
Conpmnintenance 4,000,--
Stationary + adding machinc 7,600 .~ K 234,000 "
TOTAL K 517,607

FUNDS RELEASED BY THE GOVERNMENT UP TO 31.7.1986:K 60,000,-—
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SUMMARY OF THE GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT/GOSSNER MISSION

COMPONENTS FOR THE 1987 BUDGET OF THE TENTATIVE BUDGET ESTIMATES
1987 (in kwacha):

COMPONENT GRZ GM TOTAL 1987.
component 1.
ADMINISTRATION/ K 41,867 - K 41,867.—
SERVICE UNIT 100%
ponent 2.
PHOJECT PROMOTION - K 95,000,-- K 95,000,-
' 100 %

component 3.

WORKSHOP 127,000 k 1,000.,-- K 128,000,--
99% 1 %
component 4.
SIATWINDA IRRIGATION K 50,000 K 100,000,— K 150,000 -~
33% 66 %
COMPONENT 5.
SEEDPROGRAMME - K 60,000,-- k 60,000,—-
& 100 %
component 6.
WATERPROGRAMME - K 18,800.~—- K 18,800.,-—
100 %

component 7.

FEMALE EXTENSION WORK 3 K 31,724 g £ A red——
100%
TOTALS X218,867 K 306,524.— K 525,391¢—
GRZ 42% GM 58% 100%
AAsT years.
/SQ.-600 3 Sypoo. - 5o € ovv .

S Frech-on /Lcm« g)oummwea
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SPECIAL REQUESTS, NOT TAKEN UP IN THIS BUDGET, BUT TO BE CONSIDERED
IF THEY COULD BE FINANCED FROM OWHER RESOURCES,

1. LANDROVER: The landrover, which belonged to the GSDP is taken
in by the Landusc Planning Offiver in Choma, for
reconditioning, After one year, no progress has
been made. The programme depends totally on
Gossner Mission transport. The GSDP co-ordinator
necds GSDP transport for his administrative and
coordinative duties. The vechicle coulkd also be uscd
by the Vorkshop,

2, Lorry: GSDP has two lorries, but both are 17 years old and
in very poor state. One of them has been put on the
road agnin with imported spares, contributed by
the Gossner Mission, However, the lorry suffers
regularly brake-downs, beczuse of"old age".
Replacement is necded.

3. Motorbike: The workshop monager could be made more mobile with
an motorbike, espegkally since the start of Rural
workshops is planned. The workshop manager is also
expccted to supcrvise the workshops in Siatwinda and
Buleya Malime Irrigations. His total lack of any
tronsport is hempering this.

4, Tclephone: Communication outside the Valley would be very much
inproved by telephonc. The wiring just gocs overhead.
It is under process to request the PTC to moke an
estinate of the costs, to extend a tclephone to the
Nkandabwe Canmp.

2+ Elcctricity: With the coming of the Gwembe Valley Development
Company to Sinazongwe area, extending the powerline
from Manrmba mine, it might be possible to make an

cxtension to the irrigation schemcs

BCM,.Hontuba GSDP (for GRZ)
Coordinator/Administrator




\;sgpplying mechinery and equipment, $#9mill

*‘Gwemhe VPMTGy Dovelopment Comnany

" Sinazongwe mres, Gwembe South
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T A V0% cumm caclol (607 Lovn.

- central swot ircigeition

- wWhest ~vovn wnder ull AT LIETA00

— cotton cy niher exasorteblie Crop with particl irrigatvion
~ 9990 has ¢loss 1, 2 and 3 alluvial scils

- power souvrce: electrificetion viz new pover Line

from Nzamba /
= weter soux

submersible pumps in ¢

olied throvgh pivoy iy igetion

7 - chemicals 2ppPllc
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B. FINANCING
= Tumus, izgeo, UIS!A! - 70% foreign investment
1lion U.S. toial capital
investment T o
- - Hoegcht, Germeny - %Oﬁ cepitel, Zambizn currency,

raiced from scle of wheat on Zembian -domestic market

_ Linto Zambia - 10j% share, nc capiial
foeilitics for catton

thererore

will pay through supplying seeas znd jinni'

not kaorn

p

— ? cooperabtive - 10% -
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C. TIME SCHEDULE A Lo By & Aveslisgh

+o July 15c6

- 1snd clearsnce — Apried
to August

i 1

surveving =nd engineerng of cengls Apral
- first cotton cros planted — September

£u11 irfigation operable - January 1567
arnmual schedulesg Coﬁton‘Septembcr to Merch/April
e - Wheat Kay to July
~ tllon pidica A0 ey

D! PERSONHEL R

'-'1 - expatriates - 4z gencral GHen 25er, cericultural

éhgineer, mechaniceal manager, workshop maneger
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DT foarm mgnagers - 11, dividing -t'he 2200 ha .into. ¢

: - ml grant . 3o 6(!}33 each Iarcn and f‘x?)l“il. (’&“o < M’]
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B. ADVAKTAG&: T0 ZiKBIA? (the Hoescht Perspective)
- reverse the rurel-ruvbzn flow by prwiding emdsloyment

11 separately menagsdé fearas
1e

w

and business oprortunities in the area

— electrification would now be aveilsle tothe
‘area if taken from the new power Iine, thus encieting with
the revival of fisheries refrigeration wiid
ol —~. Z3800 has been zssisted in elecirifying the arez
which was not scheduled for such for 20 yeecrs.
finenced the wole power line costing Kllmilion, In exXchange

Zesco will provide nower to the prgect at & reduced retve v &y tomy

; — 8 pen Africaﬂ egriar 1turgl treining centre will
be. established on the ve Pfﬂuﬂu.dzﬂa
= 4% has becone an =ttrzctive eresn I s SJATD

0 euue¢_for development of infrestructure e.f. rocds

=

- things develop much fister under private corporate

iﬁ%estment then corough public neans.
_ iy S b o S e o ot a5 ity fluo it e ek
F.. HOESCET VIEW CF ICCAL PEOPLE

» not heavily posulasted grez: 359 neople/2e0i

e

L)

4. o

- if peopnle stay they will be located on the fringes

of the project or between the pivot irrigation circles. Thus .

they will be sle to bhenefit from electrificstion, irrigetion,
and technical zdvice
~ if people choose to move they wil be able to I
find lend. There is 14,000 ha of arzble land in Gwembe South —CZd(L'
not beeng used. _ -

— grazing lzné for t hose who stay - there is not
much problem because there are not muny cettle in the area,
only a few gozts ; :

- nerm1nent cv‘tlv tlon pr-ctises will be introduced
to the peouie whicn iﬂ_a superior sy%tem to the traditional
shlftlng cultivation system which wastes land.

_ a , — Lumus has had experlence with such projects in

:"otherw areas and hes found the t people tend to stay neer the

frinces of nrogect to reap the benfits '” 5.

s




G. QUESTIONS RAISED ABOUT G.V.D.C.

: L. What happens t0 the locil people who hemwe the
area? where do they go? how zie the resettling? wha
comnensation do they receive?
2. What hapnens t the people who sitay? what land
do they have? are they satisiied? Is there any comnensation?
3. How many peonle in totall are affected? what
is the profile of that group - age, sex, edvcation, income,
prectices, ete.
4. Is there a gap betwecen the niromises the people

= ama < 1 e
- 1, 1,']_L_- =

have rcceived, either ve rbally or legelly, =znd the fulfildment?

. 5. What people are zdventesing frm the pro ject?
profile? How are thej teging?

t
6. tinet neople are suffering Trom the project?

profile? In what way are they being
T. Wnat is the involvement of the local lezdership
and tie loecal government in supporting the pro ject? in

»wex . supporting the concerns of the local people? - et

8. What process was followed in order for such a

project to have been given suthority to enter this srea?
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ﬂﬂJQJK o, : Gréﬁzy TL il 2o vk,
19 9% 45%7L(//&m9« ol |
(485 MowT ( Aom )

,qf’{ ¢/l om T [9*%“] ‘
lﬁlhu .gL xﬁmldﬁhi_anmbﬁ 3’gﬂo K a .135/ L 7/29/7 -




L1

AGREEMENT FOR. TECHNICAL CO-OPERATION
BETWEEN THE GOVERNMENT OF THE
REFUBLIC OF ZAMBIA AND
THE GOSSNER MISSION OF BERLIN

The Gevernment of the Republic of Zambia (hereinafter referred
—Jest
to as Government of Zambia) and the Gossner Mission of 1 Berlin 41,
led-
Hand jerrystrasse 19-20, Germany, desirous of collaborating ig the

economic and social development of the Gwembe Valley, Zambia, have

agreed as follows:-—

ARTICLE I

The Gossner Mission in considering its services in the
development of the—GQn-be~Valley as part of its missionary witnigq,x;

will provide experts in various fields to meet the request for'

m

personnel by the Govermment of Zambia in order to asaist the Zambianr
ot ___,g‘.

Government and agenclea in the development of the Gwembe Valley,
_.u,(-if\a.{\l ..r!

particularly the Gwembe South district. The Gossner Mission

considers its services as part of its Christian witness which pursue
#;

a comprehensive approach towards God's people including the

" L £
spiritual and material well{beli}f\au well as the social and cultural

side of the life of the people..

=1 [P : S
(Thu Gossner Mission considers the grass-roots work as belief performeg

since 19?0 in the Gwembe South DoveloPnent Project (G S.D. P ) vi;
-3.".

2

needs of the people._ The Goaanar Hiasion feels obliged to aasist

PRy e

*-. * o
e ;— .vé"'i“.';f L : ____.,,,‘. B Y s .. e .:. ~ s __;._ . 358
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ARTICLE IT

The experts assigned by the Gosesner Mission will work under the

direction of the I.32,D.P, = Coordinator., The Coordinator will

receive nis directives and will develop his annual work plan under ‘

the guidance of the I.R.D.P, - Gwembe Valley District Steering
Committee.

Members of the above District Steerinz Committee will be arpointed
by the District Development Council of Ywembe Scuth.

Nominations of the “oordinator is to be approved by the Ministry

of Agriculture and Water Development and the National Commission for

. Development <lanning.

ARTICLE TIII

Competent Authorities

In matters relating to the implementation of this agreement
and any agreement subsidiary hereto, the two parties shall, unless
otherwise provided for, be represented r=spectively by the National
Cozmission for Development Plannihg (NCDP) and the Leader of the

Gossner Service Team, who shall be resident in Zambia,

P

UL i
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ARTICLE IV

Status and utilizaticon of Zosazer Team Personnel

§ 5 a) Ixpert tersonnel to be provided by Gosasner Mission under
this Agreement shall be recruited urder contract by the

Jossner ¥ission which is to ray the sSalaries of its

Nomination cf such expertS snall e acproved by tns National}
Coxmission for Develcrment Flarning on recormendation by
the ¥inistry of ~griculture and water Development.
b) rior to the recruitment of any expert the National Cozmissfpp
for Develovment Planning shall, on the recommendation of
..griculture 2nd Yater Development (MAWD
srovide tre Jossner Mission with a complete job-description]

defining and outlining basic gualification, experience of

(%5

aid duties to be rterformed bty the expert.

c) The Gosaner Mission will assizn a Minister to the team.

. a) (The Leader of the Gossner Service Teaszhall, in consul-
akflﬁf“q tation with the IADFP-Gwembe District Steering Committee, be

responasible for the allocation of each team member to

respective rrosramme cf work, subject to provisions of section

I~ (2) belowe




Administration

RN

The experts shall, in performance of their duties, be under the
excutive direction of the Government of Zambia or the agency

to which they are assigned. They shall be subject toc all such
laws, regulations z2nd orders in force in Zambia, exept where

axemsted by this. i
The Gossner Mission, in consultation with IRDP, will endeavour.
to prepare its officers for their task in Zambia, During this

period the officers shall remain under the supervision of the

Jossner Missione.

3

ICLE V

X

¥

1.

The Government of Zambia shall have the right to require the
recall or replacement of such officer whose work or conduct is
in its view not satisfactory. Before erxerciaing such right, tq
KRGt L i
Government of Zambia shall con=ult the Leader of the Gossner
Service Team for that purpose and a written statement jointly
signed shall be sent to. Gossner Mission, Berlin.
The Gosaner Mission shall have the right to recall and replace
any officer after consultation with the Government of Zambia

and shall endeavour to secure quick replacement of such an

officer if the Government of Zambia so requesats.




Se In the aven:t of in arraest cr criminal prosecution being
ipstituted asgainst an officer, cr 2is spcuse or dependant,, the

jJossner Mission sn2ll Ye notified without delay.

. ba The Government of 'ambdia 3hall bYe responsitle for any damage

caused by an ofiicer fo zny

7

erson or croperty in carrying out

his duty unier this ajreement, This 2xemption from liability
shall not apply where the damage arises froz= or i3 caused by

sross negligence or wilful miscoaduct of the officer.

biei 3. S b ctiior !JI
B 0 i e

audit of Accourts

The Government of _ambia and the Jocsner Mission and 3azenciles

v

L other

ot

0

a

I set up under this “zreement shall make 2vailable to

information necessary ip the evaluation of ths work ancd activities

Wl

- of the Gossner .ervice Team in the Gwembe  7;11.y,
The Government of Zambia ané the Gosesner Nission will supply each
other with information essential for the audit of accournts xept
under this agreement, zpd furds administered by the Gossner
L3 Jervice Team shall be administered in accordance witnh ~he usual
N |- oy - e 1 \I
Government of -ambiz procedurefand be 3ubject o audit.-

ARTICLE VII

1e The obligations of the Government of Zambia and the Gossner

officers serving in Zambia in accordance

Mission in relation to




with this Agreement are stateq in Annex I of the Agreement.

2a The provisions of Annex II of this Agreement shall apply to

zocds and funds trovided for purposes connected with this

Agreement, .

e If either party to this Agreement considers it desirable to
amend Aannexes I, aud II7 or III of this Agreement, such amend-

ments shall be made by agreement of the rarties,

~RTICLE VIII

This Azreement shall enter into effect on the date of sigrature
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terminated by either party after expiration of six months written

notice, ‘
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Obligations in regard to Gossner Service Team Members

ANNEX I

1.

Obligzations of the Uovernment of Zambia

The Gossner Mission shall, subject tc =xcertiomns in paragraph
(2) below, defray the cost of salaries and related emoluments
for the team members, their travel to and from Zambia as well

as home leave in accordance with their terms of employment.
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b, { "he Government of Zambia will make sufficient funds available
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The following benefits shall be accorded to the team:

a) unless otherwise z2zreed, suitable housing with hard
furnish and cooking facilities, from the time of the team
member's arrival at his stationj

b) unless otherwise agreed, the Government of Zambia shall
provide the members cf the Gossner Service Team with
office accommodation, office furniture, office

and

machinesy fillingz cabinet.

| The Jovernment of Zambia will mee

T

the cost cof subsistence at
the rates normally vaid tc Government officers of equivalent

Lrank when travelling on duty within Zazbia.
through IRDP? for covering the Km - allowances of the private
vehicles of the teanm nemhef; for the execution of their dutiesd
The JGovernment of Zambia shall crovide the team members and th
families as the case may de with medical and noscital racilitqu
on the same terms as are normally available to expatriate

civil servanis of comparable rank.
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Oe The terms of employment of the team members, as laid down in

the contract or starndard terms cf service by the Gossner
Mission shall be zade known to and recognised by the Governmen$
of Zambia, Such terms of employment shall include, inter
alia, provisions for sick leave, The Goasner Mission shall ‘I
inform the Government of Zambia when sick leave is zranted

to team members under this aggeement, The annual leave will

be zranted by the IRDF Coordinator.

7 The members of the team shall be accorded the following
privileges:
a) exemptions froz all taxes on the income and any emocluments

¢4 P

received from Gossner Missicn in accordance with the

terms of emrloyment;

ba

Zxemptions Irom all

uties in rescect of all persons .
and household eff cts imported by the team members an
their families [or their excluzive use, within six mocths
after their first arrival, subject Lo re-export on
completion of tour of Zuty or rayment of duty if sold to
gther thzn a person wh; enjoys diplomatic grivileges in
Zambiag

If this exceeds a term cf two vears, such personal effectd

may be disposed c¢f in Zarcbia without any oblization.




The

term pe ects snall irclude for such household:

one rscord ployer, zre refrizersztor, one deep freezer, one

tate recorder, crne television set, zincr electrical appliances
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@ a2xemczted for cuatoms dutias +ell as from import restric-

tions. FProcedure shall te made availzble by the Government

by

da

of Zambia for the Warndling, c¢learing and forwarding

of the goods upon antry iantc lambia,

No currency or foreign exchange contrsl, or taxes, shall be

izposed on Tunds brought into Zambia by the Jossner Mission

for purpose under this Azreement, bank accounts 8?&9‘d g

Zambia for such funds shall be used exclusively for such




purposes and balances on such accounts shall freely be trans-

ferable into any other convertible Currency.

ANNEX IIT

Relationship between the Gossner Service Team and IRDP Gwembe

Jistrict Steering Committee

a) The IRDP - Coordinator is responsible to plan, co-ordinate

He is responsible for the budgeting and financial tranaactionLu

and implement the development work.
i related to the various programmes and activities,

b) The IRDP - Coordinator will be a member of the IRDP - Steering]
Committee, The leader of tha Gosasner Service Team, if not
a coordinator, will be an ex-official member of the Committee
in all matters relating to the progremme of work devised by

the Committea.

q
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ICOSSNER SERVICE TEAM|

P.O. Box 4,
Sinazeze.

G er Mission,

: July 1,1986 Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.

Tel: 250580.
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Proposed Amendmends
for the

naW:VV“WT FOR TECHFICAL CO-OPERATION BETWSEN THE

GOVER?

MENT OF ZANBIA AND THE GCSSNER MISSION OF BERLIN-WEST

COYNEPCIHG ON THE X 4th OF NAY7 1988

Page 1,

line 2/3 :

change

A

n

ETH

Article 1,

the Gossner Mission....... Germany"-*?

the @ossner Mission of 1 Berlin-West 41,
Handgerystrasse 19-20,West- Germany" ¥

line 6 =

change
to

-
-

particularly ..... district."

particularly the Gwembe South and Central district."

Article I, line 9 :

change

t0

"well-belief"

Article I,

well-being"

line 11-17:

fhange

to

Article II,

The Gossner Mission ..... years."

The existing relationship between the Wovérnment of
Zambia and the Gossner lMission in its present form
of the Gwembe South Development Project should be

maintained throughout the life 0;‘&3§ egreement.

The Government of Zambiaz will I furids for fthe
implementation of the programmes and

second personnel to the Gwembe South D velopment Broject

and any other programme if necessary ad being
approved by the Gwembe District Steering Committee.

The Gossner Mission will assist the Governgment of
Zambia in funding the onfcing programmes Cr new
projects vhich are plenned."

1line 1-10 :

chinre
te

-
-

The experts ...... Development Ilanning. tt

The experts essigned by tie Gossner Mission vill work
under the -direction of the Gwermbe Valley District
Steering Committee. : :

iiembers of this Committee will be arxpcinted by
the District Develcpment Council of Gviembe Soutkl

;2‘.-
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The Gossner Mission will be represented in the above -

District Steering Committee by the chairperson of the

Gossner Service Teem . in all matters relating to the
rogremme of work devised by the Committee. "

%see Annex IXI,b of the present agreement)

Article III, line 5/6 :
chenge : “"the Leader....... Team,

to : "the representztive of the Gossner Migsion, who is
the lizison oifficer in Lusak=,"

P

Article IV, 1.d); line 1/2:
change : "The Leader..... Committee, "

to : "The District Steering Committee in ccnsultafion,with
the representative of the Gossner Mission_shall:..."

Article I¥E,2., line 6 (page 4): %
% change, v, "IRDP". - _ S b
" to “. % ."the District Steering Committee..." o R R -
T4 Article Vii1irline 4/5 (page 4)t55v*  ;f*f '@fi?.

chenge : "the Leader....Team" - e

to : "the Chairperson of the Gossner Service Team and

the representative of the Gossner Mission in Lusaki..."

Annex I, 3 : omitted

Annex I,-4 :

change : "The Governgment ......... Km-allowances ..."

to .t "The Gossner Mission will provide funds to ccver the
Em - allowances " ...... :

—

Annex I, 6, line 8 :
chage : "IRDP" ' : ; % .
to s “"GsSpp!

Annex 11T :”_omitted

Wi - ; NUTIEnSs




 DIRECTOR OF PLAKKING

MEETING THE GOSSNER MISSION WEST-BERLIN
ON 3RD JULY, 1986.

The Director welcomed the Mission and thanked them for the excellent job
being done in a remote place 1like Gwembe. In reply the Mission leader
thanked the Director for the kind words. The Mission then introduced

the proposed amends to the Agreement.

The leader clarified that the Gwembe South Development Programme (GSDP)
for coorcdination purposes was linked to IRDP. The Director stated that
the concept of IRDP should employed in the GSDP. ﬁé went on to ask
whether the structure of IRDP existed in the programme? How they
envisaged GSDP would fit in the GTZ-IRDP being proposed?

In response the Mission said that they had no objection to working
together even uncer a common coordinator. The Director assured the
Mission the GTZ-IRDP will not impose itself on the GSDP but should

enhance complement or supplement each other.

There will be no interference from the IRDP.

The budget proposals for the GSDP will be presented to the Ministry.

The diversity of activities may cause problems in as far as creating

a good impact on the development of the District. Qur concern is
sustaihability of the various projects, Mr. Sumbye commented. The
Mission assured the Ministry that they shall concentrate their activities

to a few sustainable projects.

The area has been uniguely affected by the Zambabwe liberation war,
it was appreciated. This aporoach therefore comes out of cresative

recognition of the problems in the area.

"The GSDP will rresent budget wﬁrkplan and progress rerorts annually

to MAWD," was added as Annex IfI to the amencec agreement.

The proposed amendments were accepted.

v n Meambhah




NAME

—

J. Krisefoe

Mabel Shan Rawlins
Bannar

A. K. Sumbye
C. S. Chileshe
Mische, Erhard

M. Lungu

PRZSENT POSITION

Liaison Officer

Valley Self Helyp Advisor
Economist

Economist

West Germzny, Africa desk

Director of Planning

Gossner Mission

Gossner Service Team
MAWD

Ministry of Finance
Gossner Missicn

MAVWD.




1. PROFLEMS OBSERVED

1.1 The followine observations have been made about many |
members of the Gossner Service Team over the last years,

1.2 The problems have been observed by Gossner rission personnel
visiting from Germany, by people:in Zambia who interact with Team
members, and by Team members themselv Sa

1.3 Observations:

1.3.1 Heaviness of spirit

» constant complaining and
even physical illness indicates anxiety.

1.3.2 Team members tend to talk only about their work
and their problems. Tt aprears that their work consmnes them,

1.3.3 Team members show little evidence that they enjoy
the people with whom they work or the place in which they work., Negative
attitudes appear to be overwhelming,

1.3.4 Team members find little time to re

ad for their
own professional development or for personal re

laxation,

1.3.5 Team members have little time
evaluation, future thinking and planning,

focused on immedizte problems to the lo
tiona.

for reflection,
Enerzy and attention is
88 of greater goals 2nd satisfac-

1.3.6 Relationships among Te

am members have often been
unhanpy and even bitter,

1.3.7 Team members have decided not to renew their con-
tracts, and look forward to the end of their stay in the Valley.

1.4 The fact that such symptoms have hecome common to many Team
members seeme to indicate that there are faoctors in their living =nd
working conditions causing excessive stress.

1.5 These observations have serious implications, Therefore
this paper is presented to the Board of the GCossner Miscion for their
contideration, They are responsible for their employees and for the
selection and preparation of new Team members,

2. STRESS FACTORS

2.1 The following factors are part of the day to day living
and working conditions of team members, Rach factor contributes in
part to the level of stress experienced by each individual., fThe

accumulation ef all factors places Team members under heavy stress

constantly, There is little emotional reserve left to cope with
additional anxietjes, :
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2.2 . Living Conditionss

: 2.2.1 Extreme heat. humidity and dust affect levels of
patience and tolerance.

: 2.2.2 Insects: +there is 2 constant vatile with ants
and cockroaches, especially in the kitchen, Malaria carryins mosquitoes
are a serious concern,

2.2,3 It is necessary to be aware of and alert for
snekes, .

2.2.,4 Water supply is unreliable, has poor pressure,
and is cold, especially at Nkandabwe Camp.

2.2,5 Exira time and energy is required when living with-
out electricity.

2.2.6 Serious security concerns necessitate those
Team members who live on the Canp to live benind burglar bars and
to be murrounded by watchmen.

2.2.7 There is little personzal nrivacy, especially
ot Wkandabwe Camp where the Team live at the same site and with the
same people with whom they work,

2.2.8 Basic supplies such as fuel, food, gas, and services
such a8 banking are located over 100 kilometres away. Coordination,
rlanning and time are necessary to keep ample stocks,

2.2.9 Social activities are limited.
2.% Working Conditions:

2.%3.1 Team members wori within an administrative
siructure which has cerious weaknesses resulting in misunderstandings
regarding decision-making and authority, and poor coordination of .
peonle resources and events, Job descriptions and areas of responsibility
=re not clarified for G.S5.D.P. staff,

2.3.2 Team members work with both non-government
institutions and personnel and with govermment officers and organiza~-
tions - all of whom fall within G,S.D.P. Votivation, salary, working
conditions and loyalties differ considerably bewween the two groups
creating tensions and misunderstandings with which team members are
constantly dealing. o

2.3.3 Few Zambian staff are presently on staff who are
oualified, capable and willing to carry respon31b111ty skillfully _
and consc1entlously.

2.3.4 Team members have no administrative support
staff to assiste them with time consuming typing, bookkeeping, filing
and general managenment, Government staff. are available but it is not
always prudent for them to be famlllar with team accounts and corresp-
ondence, :




. 3.
2.3.5 Team members handle most money and banking
transactions, 3 : 5

2.3.6 The function of Team Treasurer has been
rerformed on a rotating basis by various Team memhers who often have
little or no bookkeeping or accounting skills, The responsibility of
handling and accounting for such = large and influential budget
is timeconsuming and stressful. :

2.3.7 Routine organization and supervision is reguired
for peripheral workers such as watchmen, house servants and srounds-—
keepers.

2.3.8 Team members work long hours - frequently 12
or more hours per day. Both members of a couple work full time with
heavy responsibilities but have asreed to only one and z half
contracts,

2.3.8 Demands on time and energy from local leaders,
the sick and local neople for transport znd other fav ours are often
stressful.

2.3.10 Routine work includes driving long distances
over hazardous and uncomfortable road conditions.

2.3.,11 Simple tasks such as revairing of pumps or
commmicating messages are blocked or delzyed often taking many
davs or weeks to complete.

2.3.12 The Gossner tradition in the Gwembe Valley
has developed to include numerous meetings which Team members must
atiend. These can last a day and produce few concrete decisions.
Wnen there are many demands upon one's time these meetings aprear
time-wastinz and cause frustration,

2.3,13 There is a constant flow of ruests
at the Camp who need to be toured, fed and housed.

2.%.14 lost Team members have no office
from their private homes,

2.3.15 Currently the Team is snort staffea, The
nastor couple has not been replaced and one team member has no spouse
to augment the Team,

2.3.16 Dependencies on the Gossmer Service Team
have been established throughout the Gwembe Valley especially for
leadership, decisions, financial assistance, transport and
management, This presents responsivilities and conflicts for
each Team member.

3e SUGGESTIONS FOR DISCUSSION - POSSIELE WAYS TO RELIEVE STRESS

3.1 The administrative structure of the GSDP/GST should be
evaluated, A policy making body should be established with authority
to clarify the issues which have arisen from this unique model which
tries to marry non government and government personnel and institutions,
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Whereas the IRDP-model was deemed inappropriate, it is necessary to
study the complex structure in order to implement’ improvement.

_ 3,2 Within this; country there are Zambians cspable of handling
wanagement and administrative responsibilites, Therefore poorly
qualified GSDP staff should be trained and/or replaced by more capable
personnel, even if they are not Valley Tonga, This would release

Team members to do the technical assistance work for which they were
employed.

3.3 Government officers are responsible for maintaining and
managing the Camp, One Team member should be resvonsible to work
with the GSDP coordinator to ensure that the Camp services run smoothly.
Thie function should be defined and written clearly into the job
description of the Team member.

3,4 Because of the stress associated with living at Nkandabwe Camp
serious consideration should be given to moving Team members off the
site to more private homes.

3.5 A lakeside cottage, complete with running water, cooking
fepilities and security could be rented on a permapent basis as a
place for relaxation for Team members and for guesis.

3.6 Each Team member should be encouragsed to attend one seminar
or conference per year for his/nher professionzl developrment courtesy
of the Gossner Mission. Information about such eventsz should be
provided by the Gossner Fission whenever possible.

3.7 Team members should participate together zmnuzlly in a
development seminar., Most development zgencies working in Zambia hold
such events for their,staff to express and share concerns, Small
acencies such as the GST could possiblg join with 1arger more experienced
development groups such as the German Volunteer Services.

%,8 Nach inaividozl working fulil iime “o. the Gossner Iission under
streseful conditions should havea complete independent contract. No .
one person's contract should depend on the contract of the spouse.

3.9 Cuest house management should be included in the job
descrintion of one Tean member., GCuests should recuest boelings well
in advance and should not assume that it will be convenient to
provide accommodation.

3,10 Costs for distances driven to tour suests around the project
should be covered by guests or by a separate mission fund. These kilo-
metres should not be added to the limited kilometre allowance.

3,11 Additional administrative support staff should be hired
specially for Team typing, filing, bookkeeping as well as routine.
manacement and supervision. > - :

3.12 Team bookkeeping and budgetting should follow accepted stan-
dards and be aidited anmually by professionzl accountants, thus ensuring
that poor bookkeeping practices are not allowed to be continued year
after year, Monthly reconciliations and reports must be submitted to
the Board. v




An die
Mitglieder des
Zamb iaausschusses

10.9.1986

Liebe Schwestern und Briider!
Filr unsere Sitzung am 25. September 1986 in Hannover méichte ich folgende
Tagesordnung vorschlagens

( 1. Auswirkungen der Lummus/Hoechst - Investition

in Gwembe-Siid
(Anlage: Bericht - Sturm/Mische)

2, Zusammenarbeit mit der UCZ in Gwembe-Siid

3. Vorstellung eines Bewerbers (Theologe)

4. KflW und Zukunft von Siatwinda

5 G;;ﬁbe South Builders

6« Bericht iliber die anderen Projekte

7. Guwembe Central

8. Uertrégsuarlﬁngerung

9. \Verschiedenes

Neben den Ihnen schon zugeschickten Unterlagen flige ich noch beis

Reiseberichte von Sturm und Mische

Finanziibersicht - Buleya Malima

Lebenslauf von Pfr. Rochousch, Berlin, der sich vorstellen wird.

Lebenslauf von Pfr. Luig, der sehr interessiert ist; sich aber im Urlaub befindet.

Mit freundlichen GriBen
Ihr

Erhard Mische
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HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

Gossner Mission - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berfin 41 (Friedenau)

O Indien
An die O Nepal
Mitglieder des Zambia-Ausschusses O Zambia

O Offentlichkeit
[0 Gemeindedienst
[0 Verwaltung

Berlin, den 16.4.1986

Liebe Frau Markmann, liebe Briider!
Anbei noch einige Informationsunterlagen:

a) AbschluBbericht von Klaus Schafer.

Dieser Bericht ist an das Kuratorium gerichtet. Wir missen uns ibedegen, wie
wir mit ihm umgehen. Der Bericht ist befremdlich und Ausdruck der selektiven
Wahrnehmung von Herrn Schéfer, der sich fiir den groBen Wissenden halt. Ich hal-
te es fiir sehr bedenklich, wenn wir diesen Bericht so einfach an die Kuratoren
weitergeben. Es sind mehrere neu hineingewdhlt worden und haben wenig Ahnung
von der Geschichte, den Diskussionen und den Problemen unserer Arbeit in Zam-
bia. Leider muB man feststellen, daB Herr Schafer auch keine Ahnung hat und

in den letzten drei Jahren wenig gelernt hat. Der Bericht hilft uns also lber-
haupt nicht bei der Lésung der schwierigen, auf uns zukommenden Fragen.

Ich will nur einige Punkte nennen:

Klaus Schifer iibersieht villig die tkonomischen Rahmenbedingungen in Zambia.
Offensichtlich hat er sich iiberhaupt nicht mit der Kultur und dem Sozialver-
halten der Tongas beschaftigt.

Die Strukturprobleme sind so einseitig dargestellt, daB unsere eigenen Diskus-
sionen iiber diese Fragen sichtbar an ihm vorbeigegangen sind. Die Probleme in
Siatwiinda, wie wir wissen, sind viel komplexer als von Herrn Schafer darge-
stellt.

Es wird iiberhaupt nicht erwdhnt, daB von Siatwiinda Impulse ausgegangen sind
fiir die Gartenbewdsserung bei vielen Familien, fiir die Selbst-Organisation bis
hin zur Kreditgenossenschaft und Maaze-Cons. Coop..

Die Ausgliederung bestimmter Programme aus dem GSDP hatte andere Griinde als an-
gegeben, namlich das Regierungsverbot, revolving-funds, in Regierungsprojekten
zu gestatten.

Baumwolle und Sonnenblumen sind wesentlich vom GSDP in Gwembe-Sid mit einge-
fiilhrt und geférdert. Wie immer man dazu stehen mag, aber fast die gesamte Be-
vilkerung ist davon erreicht worden.

Das frithere “"rural works programme and dryland-farming" hat flachendeckend die
meisten Dbrfer angesprochen und in die Gesamtarbeit mit einbezogen.

/.2
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Auch die Finanzsituation des GSDP ist vodllig einseitig, um nicht zu sagen, falsch
dargestellt.

Jahrlich wurde iiber den Distrikt beim Landwirtschaftsministerium ein Haushalt
eingereicht, in dem alle Programme mit Finanzangaben aufgefiihrt worden sind.

Erst die von Herrn Schéfer aufgestellten Haushalte muBten neu geschrieben werden,
weil das Ministerium sie nicht akzeptierte.

Das Camp haben wir uns nicht ausgesucht. Es wurde uns von der Regierung zugewie-
sen. Ich will hier abbrechen. Nun miissen wir Uberlegen, wie wir mit dem Bericht
umgehen

b) Zeitungsausschnitt iiber die GroBplantage in Gwembe-Siid

c) Jahresberichte - Team

Ich hoffe, Sie konnen sich durch die vielen Papiere durcharbeiten.

Mit vielen GriBen
Ihr | J‘

/<

Erhard Misgﬂéi}ZA




firm to be c&‘tabhshcd"

Hoechst and Lummus.
Lummu;s i
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Eingeaanagen Kiaus Schfor
¥ g 7260 Calw-Stammheim
y X - In der Halde 1
An die Mitglieder Po e, LR Telefon 07061 / 3574
des Kuratoriums der ST
Gossner Mission 10. April 1986
Ertedigl s ves o Btag

Betreff: 1) Personlicher Jahresbericht 1986
2) Final Report covering the period from lst February 1983
to 18th February 1986

Liebe Schwestern, liebe Bruder!

Es tut mir sehr leid, daB ich die beiden beiliegenden
abschlieBden Berichte meiner T&tigkeit in Zambia nicht selbst
vorstellen kann. ' :

Aber ich muB in der fraglichen Woche ein zweites Mal in
die Universitdtsaugenklinik in Tibingen. Ich habe allerdings
Pfarrer Erhard Mische bei seinem gestrigen Anruf versprochen,
die Berichte sofort abzuschicken.

Wahrend der Persdnliche Jahresbericht die Gesamtzeit des
Gossner Engagements in Zambia abdeckt, finden Sie die entspre-
chenden Details Uber meine Tatigkeit als Coordinator und Planer
in dem englisch geschriebenen Final Report.

Ich habe leider nicht die Zeit gefunden eine deutsche
Version anzufertigen.

Ich mochte bei dieser Gelegenheit nicht versdumen der
Gossner Mission zu danken, daB sie mir die Gelegenheit ge-
geben hat, diesen Dienst im Gwembe Valley zu tun. Es war mit
Sicherheit keine Aufgabe, bei der man mit eindrucksvollen
Projekten brillieren konnte.

Aber ich glaube doch, daB ich in der schwierigen Uber-
gangsperiode hin zum integrierten landlichen Entwicklungs-
programm als Berater des District Councils und seiner Admini-
stration einen guten Dienst tun konnte.

Ich bin selbstredend gern bereit zu einem spédteren
Zeitpunkt dem Kuratorium ergdnzend zu berichten.

Mit freundlichen-GriiBen
Ihr ] .
\ R ] -
S ML
KLAUS W. SCHAFER )

Anlagen: 2 AbschluBberichte




KLAUS SCHAFER
P.0O. BOX 53

SINAZEZE .
ZAMBIA

HEIMATANSCHRIFT:
IN_DER HALDE 1
7260 CALW-STAMMHEIM
TELEFON: 07051-3574

AN DAS KURATORIUM
DER GOSSNER MISSION FEBRUAR/MARZ 1986

BETREFF: PERSUONLICHER ABSCHLUBBERICHT 1986

Liebe Schwestern, liebe Briider!

Ich hoffe auf Ihr liebenswiirdiges Einverstdndnis, wenn
ich mir die Freiheit nehme, den obligatorischen Jahresbericht
ein wenig zu erweitern, und zwar nach rilickwdrts bis 1968/69,
dem Beginn des Gossner-Engagements in Zambia.

Man kdnnte es eine Evaluierung nennen. Doch zu einer sol-
chen gehdrt ein Mandat. Das habe ich nicht. Aber da ich der
einzige - wenn auch nicht Uberlebende doch - Greifbare zu
sein scheine, der den Anfang - wenigstens in Teilen - miterlebt
hat, sei es mir gestattet, soweit auszuholen.

Dieses Ansinnen meinerseits scheint mir berechtigt, weil
die Gossner Mission in der Zeitspanne von 1969 bis 1986 einen er-
heblichen "turnover" bei den Entscheidungspositionen zu verzeichnen
hat: namlich 4 Direktoren '

5 Liaison Officers in Zambia
3 Zambiareferenten in Berlin.

Dazu kommen rund zwei Dutzend verschiedene Mitarbeiter mit meist
kurzen Vertrdgen (3 Jahre). In den Personalakten erscheinen
die Namen: Kriebel, Krawolitzki, Koephke, van Keulen, Clemens,
Bredt, Krisifoe, Schlottmann, Bruns, Weiss, Fischer, Schmid, Jahn,
Janssen, Jankowski, Haessler, Sitte, Engelhardt, Wendt, Spreng,
Fuchs, van Vliet, Schdfer, Hossain, Wittern, Heinelt.

Es sind in der Vergangenheit mehrere Evaluierungen erfolgt:

1) eine interne Evaluierung (1975)
2) die Evaluierung durch Dr. Rudolf Buntzel (1980)
3) die Evaluierung durch Scudder (1982)
4) die BEvaluierung durch Beaumont (1983)
5) die Evaluierung durch Warren/Benoit (1983)

Allediese Evaluierungen haben wertvolle Einzeldetails
erbracht. Alle 5 aber ermangeln eines: sie ignorieren vo6l1lig das
Beziehungsnetz zwischen: 1) Ausgangsposition

2) Zielsetzung
3) Standort des Berichterstatters.

Da ich selbst von Anfang an dabei war, fdllt es mir vielleicht
leichter, die vorhandenen Liicken zu schlieBen.

1) DIE AUSGANGSPOSITION

Zwei Dinge kamen zusammen: Dr. Christian Berg, der damalige
Direktor der Gossner Mission, kam nach Zambia, um ein neues
Arbeitsgebiet fiir das verlorengegangene Indien zu suchen. Er
dachte - durchaus im Sinne der Gossner Tradition - an Industrie-
mission im Kupfergiirtel.

Dr. Krapf, auf der anderen Seite, als personlicher Berater
des Prigidenten Kaunda, versuchte Christian Berg ein Engagement



- e

der Gossner Mission im Gwembe Valley schmackhaft zu machen.

Diese Gesprdche fanden zum Teil in meinem Hause statt. Ich
war zu jener Zeit Senior Instructor auf der Training Farm der Mindolo
Ecumenical Foundation in Kitwe und hatte ein Bewidsserungsausbildungs-
‘programm aufgebaut, das sehr gut lief.

Letzten Endes stimmte Dr. Christian Berg folgendem zu:
daB die Gossner Mission mit christlichen Fachleuten die Aufgabe
der zambianischen Regierung unterstutzt, die durch den Kariba-
stuadamm verdringten - etwa 70.000 - Valley Tongas an die Allgemein-
entwicklung in Zambia heranzufihren. '

Der Gedanke war, daB die Gossner Mission fiir die nachsten

15 Jahre bis zu 15 Mitarbeiter zur zambianischen Verwaltung delegiert -

Mitarbeiter, die das knowhow mitbringen, das in Zambia nicht - oder
noch nicht - verfigbar ist.

Ganz bewuBt lag die Betonung auf christlich/missiona-
rischen Mitarbeitern. Es war vollig klar, daB ein rein
technokratischer Ansatz bei der damals vorherrschenden Grund-
stimmung unter den Valley Tongas keine Erfolgschance haben wlirde.

Das grdBte Problem, so wie es damals von Dr. Krapf dar-
gestellt wurde und wie ich es selbst 2 Jahre spater vorfand,
.war einerseits die {iberzeugung der Valley Tongas, das ihnen
von der Kolonialregierung grofBes Unrecht zugefiigt worden sei,
und das die neue Regierung nichts tite, um dieses Unrecht
wieder gut zu machen.

Andererseits herrschte bei den Valley Tongas das Gefiihl
vor, daB mit der iberflutung ihrer Heimstitten auch die Wohnsitze
der sie beschiitzenden Ahnengeister verlorengegangen seien. Und
daB sie somit aller Unbill schutzlos ausgeliefert seien.

Alle V ersuche seitens der Regierung, die Abwehrhaltung
der Valley Tonga zu durchdringen und sie fiir die Mitarbeit
beim Aufbau des unabhdngigen Zambia mit seinem Humanismus
zu gewinnen, waren bislang gescheitert.

Dazu kam die immer prekdrer werdende strategische Lage

des Gwembe Valley. Es war nicht auszuschlieBen, daB sich
das Smith-Regime des ganzen Stausees mit dem Damm bemdchtigen
wirde.

2) DIE ZIELSETZUNG UND DAMIT VERBUNDEN DER WEG

Die Zielsetzung fand alsbald jhren Niederschlag auch
in dem Agreement zwischen der Mission und der Regierung, das
am5.5.1970 unterzeichnet wurde. Darin heiBt es, die Gossner
Mission und die Regierung wollen bei der wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Gwemb e Tales zusammenarbeiten.

Es wurde ausdriicklich festgehalten, daB die Gossner
Mission ihre Dienste bei der Entwicklung des Gwembe Tales
als Teil ihres missionar ischen Zeugnisses betrachtet.

Auch der Weg zur Verwirklichung dieser Zielvorstellung
war mit wenigen Worten - aber eindeutig - vorgezeichnet:

Die Gossner Mission verpflichtet sich bis zu 15 englisch-spre-
chende Experten fir Landwirtschaft, Tierzucht, Gesundheit
und Community Development zu entsenden.

Aufgabe dieser Experten wird es sein, der zambianischen
Regierung, ihren Dienststellen und Beamten bei der Entwicklung
des Gwembe Tales zu helfen.
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Es wurde - auch in den folgenden Vertrdgen - ausdriicklich
festgelegt, daB die Gossner Experten unter ausschlieBlicher
Aufsicht der Regierung von Zambia arbeiten oder unter der
Dienststelle, der sie zugeordnet sind.

3) STANDORT DES BERICHTERSTATTERS

Nach meiner Ansicht ist es das vordringliche Anliegen
einer Mission, die Botschaft Christi zu verbreiten. Meine
persdnliche Uberzeugung deckt sich mit dem Grundgedanken
Gossners: "Die Bruderliebe ist das neue Gebot, das Christus
seinen Jiingern gab: Liebe Deinen Ndchsten wie dich selbst!

Ja sie sollen einander lieben, wie er sie geliebt hat, das
heiBt bis zur Hingabe des eigenen Lebens, und sie sollen sogar
ihre Feinde und Peiniger mit einbeziehen in das Reich der

sich unendlich verschenkenden und verzeihenden Liebe, das

in Christus angebrochen ist.

Die Liebe zum Mitmenschen findet ihre Ergdnzung im Tun
des Guten, im Vollbringen von guten Werken. Der neue Mensch,
der wahre Christ ist fruchtbar darin. Sein ganzes Wesen ist
erfiillt von der Liebe zu Gott und zum Mitmenschen, denéen er
sich hingibtin stetem Gottesdienst und -lob und im stdndigem
liebesdienst. Er kann nicht anders. Seine Lippen missen Gott
riihmen und seine Hinde flir den Bruder tdtig sein." (Zitat
aus AD FONTES) .

Darum sehe ich auch keine Schwierigkeit, wenn sich der
Gossner Mitarbeiter als Christ und als Fachmann in eine gege-
bene soziale und politische Struktur voll integriert. Ganz
im Gegenteil: die Christen sollen das Salz der Erde sein.

Aber wie niemand gern Salzklumpen in seiner Suppe vorfindet,
so haben seinerzeit die Vater der Gossner Arbeit im Gwembe
Taldie Entsendung christlicher Fachleute gesehen: verteilt
iiber das ganze Valley, allein oder in Gruppen von 2, hochstens
3 Mitarbe itern an einem Platz.

DIE ENTWICKLUNG DER GOSSNER-ARBEIT VON 1970 BIS 1986

Die ersten 4 Mitarbeiter trafen im Juli 1970 in Zambia
ein. Im August 1970, wir waren kurz vor der Heimreise nach
Beendigung unseres Einsatzes bei der Mindolo Ecumenical Foun-
dation, kam Rev. Merfyn Temple als einer der Vater des Gossner-
Engagements in Zambia und best lrmte uns, doch gleich wieder
fir 5 Jahre nach Zambia zu kommen.

Die Gossner Mission hidtte keinen Bewasserungsfachmann
gefunden, sei aber mit der Betreuung eines Pilot Projektes
fiir Bewdsserung betraut worden.

Unserer Kinder wegen lehnten wir zundchst ab. Meryn Temple
machte das Ganze aber so dringend, daB wir am Ende zustimmten
daB ich fiir 6 Monate nach der Regenezit nach Zambia kommen
wirde, um dem Bewdsserungsprojekt Siatwinda auf die FiBe zu
helfen.

Als ich im Marz 1971 tatsdchlich ins Valley kam, waren
allerdings schon eine ganze Reihe sehr unglicklicher Weichen-
stellungen erfolgt. Ein Gossner Mitarbeiter, ein hollé@ndischer
Geometer hatte die Verantwortung fiir den Aufbau des Siatwinda
Projektes von der Missionsleitung in seinen Vertrag geschrieben
bekommen.

Er hatte inzwischen schon die Anlage des groBen Projektes
im Stil eines holldndischen Polders organisiert, dabei aber
jede EinfluBnahme von dritter Seite rundweg abgelehnt.
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Das was normalerweise als erster Schritt in solch absolutes
Neuland anzusehen ist: das Durchziehen von mehrjdhrigen Ver-
suchen, wurde nun eine Art Parallel-Projekt; wdhrend das eigent-
liche Pilot-Projekt Siatwinda bis zum heutigen Tag mit den
Hypotheken von damals belastet ist:

1) Durch die Einebnung des Landes mit einer Planierraupe
ist ein erheblicher Teil der Projektflidche des Oberbodens
entb16B8t worden - anstatt den natilirlichen Konturlinien zu
folgen.

2) Mit der verfriihten Landvergabe - unter AusschluB der
Frauen - wurden Rechtsanspriiche geschaffen, die in erheblichem
MaBe eine optimale Nutzung der Bewdsserungsinvestitionen ver-
hinderten. Angeblich - so Moses Banda - wurde nie mehr als
ein Drittel des Bewdsserungslandes genutzt.

3) Mit der Einrichtung eines zentralen Wasserversorgungs-
netzes flr mehr als 70 Teilnehmer schlug jeder technische
Breakdown voll auf das Gesamtprojekt durch.

Die interne Evaluierung von 1975/76 macht die folgende

‘ . Aussage (Zitat):

"The main problem is to get plotholders to take a continuing active
interest in cultivating their plots. Each of th&“usually does just a little
on his plot (in order to prevent eviction); but the majority do not culti-

‘ vate more than 25% of their plot. Less than a quarter have used more than
75% of their plot more than once. Even those who have been very succesful
in one year tend to do little or nothing in the next year.

Four main reasons have been advanced for this, namely:

A) The people at Siatwinda tend to be lazy and unreliable by nature and
have been known for these characteristic in the past -

B) Plotholders do not regard the plots as their personal property and there-
fore do not have the incentive which comes from security of tenure -

C) The plotholders realize that returns are very low for the effort involved,
unless they happen to be particularily fortunate. Perhaps they do not
want to be dependent on agriculture with all its uncertainties and risks.
Perhaps they would prefer regular employment, with its assurance of
work and regular income. Have we the right to demand that they must
be independent plotholders? Can the Siatwinda scheme be a project which
offers regular employment?

D) Not enough on-the-spot advice has been given to plot-holders."

. Kurze Zeit nach dieser Selbstevaluierung kam der Zimbabwe-
Krieg in seine heiBe Phase bis 1980, gefolgt von der Dirre
anfangs der 80er Jahre.

So blieben die Mitarbeiter der Gossner Mission weitgehend
von der Frage verschont, ob man das Siatwinda Projekt nicht
doch hdtte sollen 1975 aufgeben. .

Sicher ist auf jeden Fall das Eine:die Bewdsserung bietet
nur flrliberdurchschnittliche Landwirte eine Alternative zum
Trockenfeldbau. Der nur durchschnittliche Landwirt stellt
sich mit Drylandfarming besser.

Das geht ganz eindeutig aus den Zahlen hervor, die im
Laufe der Jahre in Siatwinda ermittelt worden sind.

Deshalb ist ein zentral organisiertes Bewdsserungsprojekt
nur dann sinnvoll, wenn nur die riihrigsten Landwirte sich
daran beteiligen.

Genau das ist aber in Siatwinda selbst nicht mehr méglich,
weil die Leute auf.ihren inzwischen gewachsenen Rechtstiteln
beharren, auch wenn sie an der Bewdsserung selbst gar kein

Interesse zeigen.
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VOllig unverstdndlich bleibt, wieso das Siatwinda Projekt
zum Zentralprojekt der Gossner Arbeit im Gwembe Valley werden
konnte - mit der Bindung groBer Geldsummen (Regierung, Mission
und EG) und teuren Personals.

Es muB zur Ehrenrettung des holladndischen Geometers gesagt
werden, daB er bei seinem zweiten Projekt, der Nkandabwe Irri-
gation, die Fehler von Siatwinda nicht wiederholte. Freilich,
die Nutzungsintensitdt von Nkandabwe ist ebenfalls gering.

Weil aber so gut wie keine Betriebskosten anfallen -
es ist eine reine Schwerkraftbewdsserung - spielt die Nutzungs-
intensitdt nur eine untergeordnete Rolle.

Um Pfingsten 1971 fiihrten wir in Nkandabwe intensive
Gesprdche mit Direktor Seeberg, Klaus Schwerk und Dr. Krapf,
wie denn die Arbeit nun weitergehen solle. Es hatte sich in
der Zwischenzeit schon herausgestellt, daB die Gossner Mission
ernste Schwierigkeiten hatte, genligend christlich gepragtes
Fachpersonal aufzutreiben und zu finanzieren.

Interessanterweise wurde aber der mdégliche Ausweg, die
Gossner Kerntruppe durch Mitarbeiter von DU oder dem DED zu
erganzen, von der Missionsleitung mit ausgesprochenem MifBver-
gniigen betrachtet.

Trotzdem wurde der Versuch mit einen DEDler gemacht und
ein paar Jahre spdter mit einem Mitarbeiter (Dr. Bachmann),
der iliber Dienste in Ubersee vermittelt wurde.

Obwohl das Ergebnis durchaus positiv war, blieben dies
Einzelfdlle. Damit allerdings begab sich die Gossner Mission
einer eleganten Moglichkeit, ihrerseits die eingegangenen
Verpflichtungen des Regierungsvertrages zu erfiillen.

Ein weiterer Punkt, der ausfilihrlich in jenen Tagen dis-
kutiert wurde, war die unterschiedliche Interpretation des
Begriffes Team. Im Englischen ist ein "Team" einfach eine
Gruppe von Menschen, die entweder an der gleichen Aufgabe
arbeiten, oder den gleichen Arbeitgeber haben oder sonst irgend-
wiedurch ein gemeinsames Anliegen einander verbunden sind.

Es war wohl eine Folge des 68er Umbruchs in Deutschland,
der dem Begriff TEAM eine Art hoherer Weihe gab, die einmal
von den zambianischen Vertragspartnern lUberhaupt nicht nachvoll-
zogen werden konnte, die zum anderen aber zu der absurden
Situation flihrte, daB eine Konsens- oder Mehrheitsentscheidung
zunehmend gr6Beres Gewicht hatte, als die Fachkompetenz eines
Mitarbeiters.

Diesem Trend der Zeit vermochte sich die Missionleitung
nicht zu entziehen, obwohl sie damit einerseits die Position
des offiziell von ihr elngestzten Teamleiters untergrub -
er hatte liberhaupt keine Vollmachten - andererseits selbst
aber nicht bereit war, Teamentscheidungen zu akzeptieren.

Ich wurde wohl von Direktor Seeberg gebeten, meine Ge-
danken zu dieser Problematik in einer speziellen Studie nieder-
zulegen. Wie die spdtere Entwicklung allerdings zeigte, wurden
keinerlei praktische Konsequenzen aus dieser Studie gezogen.

Vielmehr sah sich der Teamleiter zum Ricktritt gezwungen,
als die Spannungssituation fiir ihn und seine Familie unertrag-
lich wurde und im "Team" jegliche Kommunikation zusammengebrochen
war. (Oktober/November 1972).



Die Missionsleitung erwog eine Abzug des gesamten Teams.
Ob man auch an eine Aufgabe der Arbeit dachte, ist mir nicht
bekannt. :

Auf Intervention ven Dr. Krapf wurde ich gebeten, nach
zambia zu reisen, um fiir das Team eine Verfassung auszuarbeiten,
die von allen akzeptiert werden konnte.

Dies ist mir dann auch innerhalb von 6 Wochen gelungen.

Und mehr oder weniger blieb diese Teamverfassung in Kraft,
bis sie dann 1981 von einem vdllig neuen Team auBer Kraft
gestzt wurde, ohne die Missionsleitung um ihr Einverstandnis
zu fragen.

Ein letzter Punkt, der bei jenen Pfingstgesprachen 1971 zur
Pebatte stand, war die Frage, was wohl passiert, wenn die
beiden Herren, Dr. Krapf und Rev. Merfyn Temple eines Tages
Zambia verlassen werden.

Es wurde immer klarer, daB die ganze Arbeit der Gossner
Mission im Gwembe Valley sehr stark an diese beiden Personen
gebunden war. Und mit Sicherheit wiirde die Kontaktstelle in
Lusaka fehlen, wenn nicht rechtzeitig Vorsorge getroffen wiirde.

Man dachte zuerst daran einen Mitarbeiter vom Gwembe
Tal stdndig in Lusaka zu stationieren, entschied sich aber
spdter doch filir einen neuen Mitarbeiter, der sich in A. Bruns
anbot.

Er wurde im Ministerium in Lusaka angelagert, gleichzeitig .
beging aber die Missionsleitung die Ungeschicklichkeit, seine
Autoritit den Mitarbeitern im Valley gegeniiber, wenn auch
nicht gerade zu untergraben, so aber doch auf keinen Fall
zu fOrdern.

Das Ergebnis war, daB sich dieser gute und erfahrene
Mann im Stich gelassen flihlte und drei Jahre spidter das Handtuch
warf. .

Damit aber war das Bezugsvakuum in Lusaka perfekt, nachdem
Rev. Merfyn Temple 1973 und Dr. Krapf 1974 tatsdachlich das
Land verlassen hatten.

Bei den AbschluBgesprédchen iiber die Teamverfassung im
Februar 1973, bei denen zeitweise auch Dr. Krapf zugegen war,
hatten wir Faden geschlagen,wie es denn nun in den ndchsten
2-3 Jahren weitergehen solle.

Die Missionsleitung drdngte auf einen Gesamtplan fir
das Gwembe Tal.

Nun braucht man zum Plan .en Daten und Fakten, die nach
wie vor nicht vorhanden waren. Da diese Daten und Fakten am
sichersten durch kleine Pilotprojekte zu erhalten sind, wurde
beschlossen, die sogenannte Trial- and Error-phase bis
1975-76 fortzusetzen, dann aber eine grindliche Evaluierung
durchfiihren zu lassen, um a uf der Basis dieser Evaluierung
den Gesamtplan zu erstellen.

Es kam allerdings nur zu einer internen Evaludierung mit
einer Reihe schriftlicher Vorgaben von A. Bruns. Die Ergebnisse
waren sicher sehr wertvoll. Man hat aber im Nachhinein das
Gefiihl, daB sie Uberhaupt nicht beachtet wurden.

vor allem wurde die Frage nach der urspriinglichen Zielsetzung
schon gar nicht mehr gestellt. Die Pilotprojekte hatten sich
of fensichtlich verselbstdndigt und eine Eigendynamik bekommen.

Es waren ja immerhin eine ganze Menge: 1) Health Services,
2) Food und Nutrition Programme, 3) Traditional Tonga Crafts,

4) Tailor Training, 5) drei Bewasserungsprojekte, 6) Village Water
Supply, 7) Brickmaker Training, 8) Bricklayer Training, i

9) Building Group, 10) craft Centres, 11) Mechanical Engineering
12) Dryland Farming and Rural Works, 13) Cattle Development,

14) Pig Development, 15) Poultry, 16) Fish Transport.




Aber . diese Projekte waren zum einen auf den Silidteil
des Gwembe Tales beschrdnkt und liefen zum anderen auBer-
halb der Regierungsprogramme. Das aber war genau das, was
dem Vertragsinhalt nach hdtte vermieden werden sollen.

Man stellte schlicht und ergreifend fest, daB das Gwembe
South Devlopment Committee nicht funktioniert - ohne jedoch
der Frage auf den Grund zu gehen, warum dies wohl so ist.

Und man gab sich damit zufrieden, daB8 man ja ein Gwembe
South Development Projekt eingerichtet hat, unfdhig zu merken,
daB dies vOllig auBerhalb der normalen Verwaltungsstruktur
lag.

Stillschweigend benutzte man die Siatwinda Vote 614,
um daraus Mitarbeiter zu zahlen und Aktivitdten zu finanzieren,
die nicht in das Mandat des Ministeriums gehdrten. Dies konnte
man ziemlich ungehidert tun, solange die Kontrolle der Finanzen
in der Hand eines Gossner Mitarbeiter s lag.
Offensichtlichhatte man sich inzwischen im sogenannten
Gossner Camp hduBlich eingerichtet. Gelegentlich wurde im
District Developemnt Committee noch die Frage gestellt, ob
denn nicht auch die anderen Teile des Gwembe Districts zum
Aufgabengebiet der Gossner Mission gehdren. Dabei aber blieb

"es denn auch.

Die Pilotphase verléngerte sich wie von selbst, ohne
daBl die Beteiligten (Team, Missionsleitung) sich dessen be-
wuBt wurden. Nicht zuletzt wohl auch deshalb, weil das Personal
stdandig wechselte.

Die im Januar/Februar 1973 erarbeitete Teamverfassung
war flir eine kurze Pilotphase von ein paar Jahren gedacht
gewesen. Die flir eine solche begrenzte Zeitspanne durchaus
akzeptable Ubertragung von Policy-Entscheidungen auf das Team
selbst, wird aber fragwilirdig,wenn diese Phase nicht abgeschlossen
wird und ein Team mit seiner alle paar Jahre wechselten Zusam-
mensetzung Policy-Entscheidungen trifft, die nur die beiden
Vertragspartner (Regierung und Missionsleitung) gemeinsam
treffen konnen.

Ob das Zusammenstreichen der Mittel fiir das Gwembe South
Development Projekt ab 1979 eine Folge wachsenden MiBvergniigens
des Ministeriums war, ist nicht festzustellen.

Die e ntstandene Finanzierungsliicke bewog die Missionsleitung
nach einem zusatzlichen Geldgeber Ausschau zu halten. EMW
schickte zundchst einen Evaluierer, Dr. Rudolf Buntzel. Sein
Bericht liest sich eigentlich mehr wie eine Anklageschrift.

Konsequenzen im Hinblick auf das aus dem Ruder gelaufenen
Gossner Service Team 16ste der Buntzel-Bericht nicht aus.

Dabei sind seine Aussagen im Hinblick auf das Team eindeutig.
Fragwiirdig allerdings ist sein vdlliges Ignorieren der urspringlichen
Ziele (und Wege) der Gossner Arbeit in Zambia.

Fragwlirdig, weil dadurch das Gossner Service Team in
die SchuBlinie geriet, anstatt an die Missionsleitung die
Frage zu richten, weshalb sie die Ziigel seit 1975 schleifen
lieB.

Die nachfolgende Evaluierung von Scudder verstdrkte die
Kritik Buntzels. Sie geht aber genauso wenig auf das urspriingliche
Konzept von 1969/70 ein. Scudder brachte aber mit seinem Votum
das Gwembe Valley zum IRDP-Status zu erheben ein neues - zukunfts-
orientiertes Moment ins Spiel.

Von da an ging es dann doch recht schnell mit der weiteren
Entwicklung hin zum Integrated Rural Development Programme
Gwembe Valley. .
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KOMMUNIKATION ZWISCHEN MISSIONSLEITUNG UND REGIERUNG

Als Dr. Krapf und Rev. Merfyn Temple seinerzeit die Verhandlungen
mit Dr. Christian Berg fiihrten, dachte natiirlich kein Mensch
daran, daB beide Zambia filir immer verlassen wiirden ( mit Aufgabe
all ihres persdnlichen Einflusses ) kurze Zeit nachdem die
Gossner Mission die Arbeit im Gwembe Tal iliberhaupt erst richtig
aufgenommen haben wiirde. 3

Mit Dr. Krapf war die Arbeit der Mission im State House
verankert.

Rev. Merfyn Temple bekleidete eine Schlisselfunktion
im Ministerium fiir 13ndliche Entwicklung. Sein EinfluB reichte
viel weiter, als sein offizieller Titel vermuten lieB.

Mit dem Ausscheiden der beiden Herren waren die Mitarbeiter
der Gossner Mission in Zambia gewissermaBen verwaist. Die
einfluBreichen Bezugspersonen in Lusaka fehlten.

Die Hoffnung durch EinschleuBen eines Missionsmitarbeiters
in das Ministerium zumindest einen FuB in der Tiir zu haben
wurde zunichte; denn im gleichen MaBe, wie es dem Gossner
Mitarbeiter gelang, sich im Ministerium eine repsektierte
Position zu schaffen verlor er die Vertrauensbasis bei den
anderenMitarbeitern im Valley und - was noch viel schwerer
wog - auch die Missionsleitung empfand ihn zusehends als unbequem
(was aus dem vorhandenen Briefwechsel hervorgeht).

SchlieBlich warf der Mann, der bei bei seinem Einstellungs-
gesprdach im Dezember 1972 (bei dem ich selbst zugegen war)
auf eine Langzeitbeschdftigung reflektiert hatte, entmutigt
die Flinte in s Korn. (1976).

Inzwischen wurde das Ministerium flir 1dndliche Entwicklung
mit seinem breiten Integrationsansatz als neues Ministerium
fiir Landwirtschaft und Wasserbau zu einem reinen Produktionsmini-
sterium rlick- und engefiihrt.

Der in den urspriinglichen Zielen verankerte - alle Aspekte
l13ndlicher Entwicklung integrierende Ansatz der Gossner Mission
paBte nun nicht mehr in den Fiinanz- und Planungsrahmen des
zunehmend beutelschwachen Agrarministeriums.

Das wirkte sich genauso zunehmend auf die Mittelzuweisungen
an das Gwembe South Development Projekt aus.

Daher sah sich die Gossner Mission gezwungen, vorher unter

dem GSDP laufende nicht-landwirtschaftliche Aktivitdten aus

der eigentlichen GSDP-Arbeit auszugliedern. Damit wiederum

wurde das Gwembe South Development Projekt w eitgehend funktions-
los; denn der verbliebenen landwirtschaftlichen Aktivitdten

waren es nicht allzu viele.

Daran anderte sich auch nichts, als 1979 ein Regierungsbeamter
die Geschiftsfiihrung des GSDP iibernahm - eine Rolle, die zuvor
jewiels ein Missionsmitarbeiter ausgefiillt hatte.

Im Gegenteil - die Funktionslosigkeit des GSDP wurde
nun immer offensichtlicher, weil alle wirklichen Akt ivitdten
{iberGwembe South Builders oder das neugegrindete VSP abgewickelt
wurden.

Auch als der Gwembe District 1983 den Status des IRDP
erhielt, #dnderte sich daran nichts.

Eine Zeitlang wurde der Gedanke verfolgt, das GSDP im
IRDP aufgehen zu lassen. Das wdre mdglich gewesen, wenn sich
fiir das neue IRDP Gwembe Valley sofort ein Geldgeber gefunden
hitte (im Ministerium hat mahziemlich lange gemeint, die Gossner
Mission sei dieser Geldgeber). Aber da sich so schnell kein
solcher fand, war es verwaltungstechnisch nicht moglich, das
GSDP dem ohnehin bettelarmen District unterzuschieben.
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So entst andt die Zwittersituation - mit dem GSDP auf
der einen Seite (Es untersteht direkt dem Ministerium in Lusaka,
vertreten durch den Provincial Agricultural Officer in Choma).
Und mit dem IRDP auf der anderen Seite, das dem District mit
seinem breitgefdcherten Entwicklungsansatz untersteht.

In der Innovationsphase schien das Verhd@ltnis Mission-
Regierung fast ideal. Allerdings nur bei oberfldchlicher Betrachtung.
Eine eingehende Analyse kommt zu dem leicht schockierenden
Ergebnis, daB das Ganze eine 3-Mann-Affaire war: auf der einen
Seite Dr. Christian Berg, der mit seiner persdnlichen Authoritat
alle Zweifel innerhalb der Missionsleitung und des Kuratoriums
liberspielte.

Auf der anderen Seite das Gespann Dr. Gustav-Adolf Krapf
und Rev. Merfyn Temple, beidegbenfalls Theologen. Der erstere
als persdOnlicher Berater Kaundas zu jener Zeit noch sehr einfluB-
reich. Der andere als persdnlicher Freund Kaundas von groBer
Popularitdt in Zambia.

Solange die beiden noch in ihren Amtern waren, konnten
sie ihre weitreichenden personlichen Beziehungen nutzen, wenn
irgendwelche strittigen Fragen auftauchten. ;

Mit ihrem Verschwinden brach die Dirketkommunikatio
zwischen der Mission un der hdchsten Regierungsebene ab.

Von da an fand die Kommunikation unterhalb der Staatssekre-
tirsebene statt. Und mit der Eng fiihrung des seinerzeit breit
angelegten Minist eriums filir 1dndliche Entwicklung zum reinen
Produktionsministerium versackte die Gesamtkommunikation auf
die mittlere Ebene der Agrarverwaltung.

Mit der Unterschrift der Gossner Mission unter den IRDP-
Vertrag wurde es noch schlimmer. So dringend notwendig dieser
IRDP-Stdus flir den District auch ist - fiir die Gossner Mission
hat dieser Vertrag einen weiteren Statusverlust gebracht;
denn der District ist nun eben einmal die unterste Verwaltungs-

und Excutivebene.

DIE GOSSNER MISSION UND DIE BEVOLKERUNG DES GWEMBE VALLEY

Als die Gossner Mission 1970 ihre Arbeit in Zambia aufnahm,
erwartete man, daB in irgendeinerWeise die damals etwa 70.000
Menschen des Gwembe Districts einen Nutzen verspiliren wiirden.

Tatsdchlich geriet aber nur ein kleiner Prozentsatz der
Bevblkerung von Gwembe Siid in den Dunstkreis der Gossner Aktivitdten.
Das war in erster Linie die Bevdlkerung im Umkreis von Siat-
winda/Kanchindu. Spdter kam filir ein paar Jahre Kafwambifal
hinzu und bald darauf Nkandabwe.

Von den etwa 5.000 Familien von Gwembe Siid waren maximal
300-400 direkt betroffen. Dazu kommen noch weitere indirekt
Betroffene und eine gréBere Anzahl gelegentlich Bet roffener,
die einen materiellen Nutzen aus dem Dasein der Mission zogen.

Der geistig/ideelle Nutzen ist nicht abschdtzbar. Aber
er ist ungleich grdBer als der materielle Vorteil, den die
Wenigen hatten.

Aber das ist gar nicht der Sinn des Arguments. Vielmehr
ist es die Frage, welchen positiven EinfluB hdtte die Gossner
Mission haben k&nnen, wenn sie den Rahmen des Vertrages mit
der zambianischen Regierung voll ausgeschopft hiatte - so wie
sich das die VAter des Vorhabens (Dr. Berg, Dr. Krapf, Rev.
Temple) vorgest ellt hatten? ]

Mit einer Kernmannschaft von etwa 4-5 Gossner Mitarbeitern
(entspricht etwa 2-3 Ehepaaren), unterstiitzt von 9 oder 10
kirchlichen Entwicklungshelfern (DU, AGEH), die auf das Projekt
eingeschworen waren - verteilt in Gruppen zu 2 bis 3 iber

£
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die wichtigsten Siedlungszentren des Districts: 3 in Kanchindu,
2 in Chiabi, 2 in Chipepo, 2 in Munyumbwe, 2 in Chamwe, 3
in Lusitu - als Beispiel.

Damit wire die Gesamtbevdlkerung des Valleys erfaBt worden,
ohne Mehrkosten fiir die Mission.

Zu jener Zeit gab es noch keine "Freedome Fighter". Und
zumindest auf zambianischer Seite waren Krapf und Temple noch
da. Aber die Missionsleitung blockte ab. (Pfingsten 1971).

Und die Gossner Mitarbeiter in Zambia fih .l1ten sich in der
Camp-Situation mit regional beschranktem Einsatz im Raum Kanchindu/
Nkandabwe wohl.

Es war niemals wirklich eine Frage der Behausungen. Denn
es sollten ja auch Zeichen gesetzt werden filir einfaches und
doch qualitativ gutes Bauen mit einheimischen Materialien.

Dies war ein ganz besonderes Anliegen von Rev. Merfyn
Temple, der in seiner 30-jdhrigen Tdtigkeit als Missionar
im Busch einschldgige Zeichen gesetzt hatte.

ZUSAMMENFASSUNG

Das Problem mit der Gossner Mission in Zambia scheint
zu sein, daB kaum, daB die Arbeit aufgenommen wurde, die ur-
springlichen Zielsetzungen nicht etwa in Frage gestellt wurden
- das wdre ja ein postiver Ansatz gewesen, eine Art Kursberichtigung
- sondern daB die urspriinglichen Zielsetzungen schlicht und
ergreifend verdrdngt und vergessen wurden.

Schon 1973 dachte die Missionsleitung iiberhaupt nicht
mehr daran bis zu 15 Mitarbeiter auf die Beine zu stellen
und von einer Verteilung derselben iiber das ganze Gwembe Valley
war ilberhaupt keine Rede mehr.

Das GOSSNER SERVICE TEAM WAR IN SEINEM Ghetto in Nkandabwe
verhockt, und es hatte sich dariiber hinaus in einem einzigen
groBen Projekt verbissen, fiir das nie mehr als ein Mann vorgesehen
war.

Interessant ist in diesem Zusammenhang der Wechsel der
Argumente, die von Gossner Seite verwendet wurden, um das
Nicht-Einhalten des Vertrages zu begriinden. Anfangs der 70er
Jahre hieB es, wir bruachen einen Plan, ehe wir an eine Ausweitung
der Arbeit denken kdnnen. :

Spater hieB es dann, die Regierung erfliille ihre finaziellen
Verpflichtungen nicht -sprich, die Regierung finanziert die
Projekte nicht oder nur unvollstadndig, die von Gossner Mitarbeitern
begonnen wurden.

Von einer derartigen Verpflichtung der zambianischen
R3gierung ist jedoch in keinem der Vertrdge jemals die Rede
gewesen. ¢
Hier wirkt sich etwas aus, was man das Defidtionsmonopol

der Fachreferenten nennen kdnnte. Dieses Monopol haben Fachreferenten
immer, nur - in grdBeren Organisationen mit hiufigeren Querversetzungen

von Abteilung zu Abteilung wird dieses Monopol immer wieder
sehr schnell durchbrochen, undzwar von Referenten, die auch
schon auf diesem Stuhl gesessen sind. Oft definieren diese
dann einen bestimmten Vertragspassus ganz anders.

Mit Sicherheit jedenfalls war die urspriingliche Idee
eben, daB die Gossner Mitarbeiter den zambianischen Dienst-
stellen mit Rat und Tat zur Seite stehen - aber nicht, daB
sie gr OBere eigene Projekte beginnen (oder bestehende ausweiten)
und dann erwarten, daB die von éer Regierung finaziert werden.

%
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Mit Recht erwartet die Regierung, daB Projekte
der Gossner Mitarbeiter dann auch von der Gossner Mission
irgendwie findziert werden.

Die Frage aber bleib t doch bestehen , ob nicht die Ein-
bindung der Gossner Mission in einen missionsfremden Apparat
unter einer wohl durchaus nicht missionsfeindlichen, aber
doch sehr stark weltlichen Authoritdt mit Wertnor men, die
teils aus dem Westen, teils aus dem Osten entlehnt sind, letztlich
hinter den Definitions- und Interpretationsproblemen liegen.

Mehr noch,wie stark koénnen die Kuratoren als Vertreter
ihrer Landeskirchen und Spendergruppen zu einer solchen Hybridi-
sierung ja sagen? :

Es stimmt, daB das wohl sehr einfluBreiche, aber seit
12 Jahren vdllig von der Bildfldche verschwundene, Dreiergespann
Berg, Krapf und Temple weder eine Projektmittelbasis noch
eine kompetente zamnbianische Steuerungsstruktur hinterlassen
hat.

Finanziert wird ad hoc, wenn gerade die Regierung in
zambia in irgendeiner Ritze ein paar Kreutzer gefunden hat.

Und weil die Gossner Mission bislang fiir die Arbeit in
Zambia keine nacllaltige missionsadequate Projektfin&zierung nachhaltig
sichern konnte, sieht sie sich gezwungen, Verbindungen mit
potenten Geldgebern auBerhalb des kirchlichen Milieus einzugehen.

Es stimmt, daB die Gossner Mission im nichttechnischen
- um nicht zu sagen traditionell missionarischen-Bereich im
Gwembe Valley Zeichen und MaBstdbe gesetzt hat, bei der Ausbildung
von Maurern, Ziegelbr ennern, Schneidern, mit Creditunions
und beim Gemeindeaufbau in Nkandabwe. .

Es stimmt auch, daB dariiber hinaus allein durch das Dasein
von Missionsmitarbeitern die depressive Grundstimmung von
1969/70 unter der verdréngten BevOlkerung einer Grundstimmung
des Hoffens Platz gemacht hat.

Wenn es Schwierigkeiten gab - abgsehen von gelegentlichen
persdnlichen Problemen, die einzelne Mitarbeiter mit der einheimi-
schen Bevdlkerung hatten - dann im technischen Bereich. Hier
vor allem im Bfreich der Bewdsserung.

Es ist billig, wenn wie 1976 geschehen (siehe das Zitat
ausder internen Evaluierung auf Seite 4 unter A)) von faulen
und unzuverlidssigen Leuten in Siatwinda gesprochen wird.

Die Frage ist wohl eher angebracht, ob die Gossner Mission
iiberhaupt einen Kriterienkatalog besitzt, um fest stellen
zu kdnnen, ob ein kiinftiger Mitarbeiter von dem Arbeitsgebiet
fiir das er gesucht wird, iberhaupt eine Ahnung hat.

Bewdsserung ist nun eben einmal die komplizierteste und
teuerste Art der Landnutzung. Und wenn dann noch a priori
solche Fehler gemacht werden, wie seinerzeit in Siatwinda,
dann ist es nicht fair hintendrein die Einheimischen dafir
verantwortlich zu machen.

NKANDABWE, 31. MARZ 1986 \{%m /&//L/D({‘H}L

KLAUS W. SCHAFER'
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1)

3)

THE FIANNING OF THZ IRDI' GWTMBE VALLEY

On November 25, 1981 a meeting was held in the Offieces of the
Plannine Division of the Ministry of Agriculture and Water
Development at Iusgaka,

This meeting was chaired by the Senior Econonmist of the Rezional
Development Section (IRDP) MAED.

The assembly was composed of 3 Officers from the Flanning
Department MAWD, The Gwembe District was represepted by the DES,
The PAOs Office (Choma) by the A/PAQ, The Gwembe Bouth Developument
Project was presented by the Project Coordinator and the Project
Secretary, The Gossner Mission was reprdented by two Officers

and finally the Rural Studies Bureau of the Unza had seconded

one affiliate Research Worker to that meeting,

The Gist of that meeting was, that the Gwembe District shifts
forward an Integrated. al bevalopment Programme, with the
existing Gwembe South Development Project to come under the
wings of this new structure,

The strategies to be followed should not be different thaen
those for the already existent IRDPs, nawmely:

1) Increase income of the rural
oor -

2) Increase social and political
awareness -

3) A strategy for small scale
farmers development -

4) A strengthening of GRZ
Decentralization -~

The stiucture as outlined roughly in thatmeeting imposed that
the GSDP/ IRDP actjvities are to be controlled by the District
Development Committee, which in turn is apswerable to the
District Council - Administrative budget wise the supervision
should continue to rest with the Departuent of Agpiculture,
Land Use Branch, ' : A '

THE PIRST STEERING COMMITTEE MEETING

Half a year later, on May 27, 1982 the Yigtrict Development
Committee met for the first time, under the Chairmanship of the
District Executive Secretary, This Development Comunittee gave
itself already the new name as "STEERING' COMMITTEE ",

At this meeting all the staff of the GSDP, including the
members of the Gossner Service Team were in attendance. The
Chairman outlined to the members of the Committee but in
particular to the Staff of GSDF the new structure, as it was
laid out in another meeting at the Ministry om 13th Januery
1982, tomether with representatives from the Ministry and the
Gwembe District Council:

That the Officers should not work in isolation, that esgecially :
the Planning should not be done by expatriates but by the

local people who know their social and economic requirements
and that for this purpose the Steering Committee has come

into existence, After the Steering Committee has agreed upon
plans and reports submitted by the officers, they will po to
the District Council or the respective Committees for final
approval,

RECRUITMSNT OF THE IRDP -CCOKDINATOR o
% fow weeks later in 1982 the Zambia Secretary of the Gossner

Mission visited Zambia and he wap approached by the MAWD to

gsecond a Coordinator to the New IRDP Gwembe Valley for the
initiation phase, to build up the needed IRDP Struc ture,
The Gossner Mission promised to comply with this request.
Subsequently I was asked by the Gossner Mission to take up
that Post.

Pl




4) TASK OF THE IRDF COORDINL'OR
I had been given very detciled Terms of Reference by the MAWD
through the Gossner Mission, Berlin before I came out to take

on my job. In principal the Terms of Reference stated on the
hand I am answerable to the District Council through the
Chairman of the IRDP Steering Committee (DES) on the other
hand the Terms of Reference outlined my propgramme of work:
To assist the District in building up a workable structure
for the planning, budgeting and monitoring of projects
under the umbrella of the IRDP Gwembe Valley.

I reached Zambia on the 1st February 1983, 1 was immediately
briefed in detail after arrival in several Meetings at the
Planning Division of MAWD ahout my task.

I was briefed, that under no circumastances the District
should be burdened with projects which cannot be executed
with existing District Staff. The example given to me on
the positive, side was the IRDP Mpika, with incoming funds
handled entirely by existing District Fersonnel, On the
Negative side I was given the chance to study physically

the IRDP Chipata, where projects had been executed with

no chance at- all to be maintained by the Districts involved
because of the high running costs.

L. 5) THE N=W AGREEMENT BETWZEN GRZ AND GOSSHER MISSTON

It was evident richt from the beginning, that there was some
misunderstanding cropping up, because the Gossner !Mission
had interpreted the new Agreement somewhat different: That
money would be forthcoming for the activities of the Gossner
Mission founded Gwembe South Development Project, with some
project components, which would certainly need considerable
financial support for many more years to come. Despite these
different views the new IRDP Agreement ot signed on 3rd May

1983,

6) WORK UNDER THE NEW IRDP STATUS

n ay e 8 teering Committee Meeting under
the new gtatusg: took place at the Fisheries Training Centre,
Sinazongwe under the Chairmanship of the DES, At this meeting
the frame work for the future District Development FPlanning
was agreed upon. This framework was based on long standing
Development issues, some of which dating back more than
20 years. This Development Framework consisted of 5 main
components:

The Consolidati of onroi rojects: GSDP
: Siatwinda Irrigation
Buleya Malima
Irrigation
2) Crash Projects: Seed Supply to
overcome the [Famine
situation caused by
the drought

3) Pilot Projects: Fisheries enhancement
Lake Transport
Water Catchment Dams
(8inazongwe Area,
Mweemba Area),

4) Medium Term Projects: Pisheries Coops,
Marketinr, Road
Programme

Lake Transport

School lecaver Propgra-

mme Rural Workshop
Preventive lMedicine

5) Long Term Projects: Bletrifiecation and

about 2000 Ha Ilrriga-
tion, wells, Boreholes,

A v Cistérns, Dams.,

B by




7) THE IRDP STRUCTURD

Subsequently the DES as the Chairman of the IRDP Steering
Committee reported to the full District Council Meetinm on
1,6.83 about this Iramework cum Ferspective Plan. It was
approved by the Council, Because of the Georgraphical situation
of the long stretched Gwembe District, it was also apreed

by the full Council, that instead of 41 IRDP Steering Committee
for the whole District 3 Committees will be needed, with the
local representatives from each SubDistrict, but the same
Senior District Officers in each of them. It was than

decided that these Bteering Committecs meet a few weeks

@rior to the full Council MNeetings, evcr% three month.

he first Meetings for the IRDP Steering Committee Gwembe
Central commenced on 29th sugust 1984, the first Mecting

of the IRDP Steerins Committee for Gwenbe North took place

on the 30th April, 1985,

In the meantime . altogether 17 IRDP Steering Committee Meetings
have been held in the Gwembe District:

Gwembe South 23, 5.8% Gwembe Central 29, 8.84 GwembeNorth

12, 8.83 6. 2.85 204 .85

11.11.8% 22, 4.85 23%,5.85

17, 5.84 22,11.85 9,8.85
9,11, 84 27, 1.86 29.11.85
42 12’%5

e 2:82

Each Steering Committee is composed hy about 50 % of Senior
District Officers and of 50 % of local Representatives. Zach
Steering Committee has an Area Coordinator, who also acts

as Secretary of his Committee, The Chairmanship of all the

3 Steering Committee rests with the District Dxecutive
Secretary, who reports in turn to the full Yigtrict Council
Meeting.

At present discussions are on the way, whether some sort of a
central Steerine Coumittee would be needed or whether this
would only complicate matters. The IRDP Coordinator tock
part in most of: the National IRDP Coordinators Meetings.

One of these Meetings in July 1984 was organized by the IRDP
Gwembe Valley and conducted at the igsheries Training Centre,
with Pield trips to the Nkwenga Dan, which was at that time .
under construction, and the Sikaneka Selfhelp Clinic.

TRAINING SEMINARS OF STEURING CO TPEE MEMBURS

n January 5 one member of the teering Committee for
Gwembe South (Councillor, Farty Trustee, Froject Secratory(GSDF)
participated in the Planning Sewinar conducted by the Flanning
Division MAWD, Luscka), ; B bl

In July 1985 three members of the IRDP Steering Committee
Gwembe South attended the IRDP Plapnipgs Seminar at the PCC,
Kabwe, conducted and financed by UNZA, Rural Studigs Bureau.
This three Steering Committee Members (A/CAO, 2 local
representatives)were accompanied by the Technical Adviser

of the Buleya Malima Irriration Scheme. In Novembsr 1995

3 Plannine Scminars were held, one in each of the 3 SubDistricts
for the Members of the IRDF Steerin% Comnittees. These

geminars rot finenced by G2, they ook place from

11,11.85 -14,11.85 At the Fisheries Training Centre, Sinazongwe
18,11.85 =21,11,85 At the Council Hall, Muryumbwe,

25.11,85 -28,11,85 At the Boma Siavonga

In addition to that there wes amother Planning Seminar about
IRDP in conjunction with the UNZA, Fural Studies Bureau at the
Fisheries Training Centre from 28.1.86 - 31,1,86 for Heads of
Departments and Councillors. of the Gwembe District.

4/..
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‘ 9) IRRIGATION (Au\IseRY (ouurilfee Quperul e Souflc

| In the Gwembe South PubDistrict tHere are 4 Irrigation Projects
operating:

Siatwinda, Buleya Malima, Nkandabbws, Chiyabi.

Because of the special nature of irripation farming, with very
high basic investments of public funds and dependancy on
Technical inputs it was found essential to have an Irripetion
Advisory Committee formed, which met first time on 6th July
1983 at the National Irriration Research Station Nanga, but
subsequently quite frequently under the Chairmanship of the
Chief Administrative Officer, Sinazongwe. There is a strong
tendency, that this very Committee develops gradually into
some sort of District Irripation Authority, to which all the
future Irrigation Frojects are answerable.

10) FUNDING OF ONGCING PROJECTS
Financing of the ongoing projects under the umbrella of the new
IRDP Gwembe Valley seems to come from different sources: There
are on the ong hand the old Frojects like »iatwiinda Irripation
and Buleya Malima Irrigation, which are funded jointly by GRZ
as well as the Gossner lMission. There is the Irripation Project
? Chiyabi financed by FAO, there is the Gwenbe North Development ,
\, Mission, financed through NBO channels, mainly the Salvation ;
and there are the activities of the Catholic Church and
of World Vision International.

In addition to that there are the ongoing NGO projects in Gwembe
South, the Maaze Consumers Cooperative, The Credit Unions
Siatwinda and Maamba, The Valley Selfhelp Promotion <ociety

and the Gwembe South Builders Cooperative - all of thenm
supported by the Gossner Mission. In addition to that the
Gossner Mission has secured funds for the onpoing Female
Extension/Nutrition Programme in Gwembe South. One of the
onpoing projects: The GSDP workshop still has not found

a sutiable solution for its consolidation. Therefore a request
has been made to the Southern Province Aericultural Development
Project to step in with financial support from World Bank, to
use the existing facilities and premises as an Rural Mechanical
Praining Centre. This request is still pending.

11) GWEMBE SCUTE DEVELOFMINT FIOJICT AND TIRDP
R Out of the activities of the Lxparts seconded by the Gossner
Mission to assist the Zambian Government and Agencies in the
Development of the Gwembe Valley 2 number of bodies developed:

h 1) The Gwembe South Development Project - GRZ under the PAOs Off,

2) The Gwembe Louth Builders - Registered

%) The Valley Selfhelp l'romotion Society - Registered

4) The Maaze Consumers Cooperative -. Repistered ‘
5) The Credit Unions Siatwinda and Maamba- Registered

6) The Farmers Committee Siatwinda - Not yet Registered

7) The Farmers Committee Nkandabbwe - Not yet Registered

8) The Farmers Committee Buleya lMalima -  Not yet Repistered

9) The Womens Club Sinanjola- (0ilmill) Not yet Registercd
10) Womens Club Siatwinda - (0ilmill) Not yet Registered

The bodies 2 - 10 are nogt povernmental, The only povernmental
one is the Gwembe South Development Froject. It roes back to
1972, when the Experts send by the Gossner Mission were under
the impression to be executive apents of the Ministry of Rural
Development, represented locally by the PAOs office, Chomna.
That was by no means a far fetched agsumption, becausge all
project funds came direct from the Ministry in Lusaka under
the Siatwinda vote 614,

5/ e
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Because the Ministry oi lural Development - Lt least by its
name ineluded Non-igriculitural activities as well, there was
no problem to give the Gwembe south Development Project some
sort of e wider scope. That was even more than justified
looking at the first Apreement, which indicated that "1"
Gossner Mission Officer was to be earmarked for the oiatwinde
Irrigation Pilot Scheme. It was never anticipated, that
Siatwinda should hecome the "Genter Point" of the Gossner
Mission activities in the Gwembe Valley. It also was never
anticipated that the "up to 15 Experts” of the Gossner
Mission would be confined to the "Ghetto" in Nkandabbwe.
The Ixperts of the Gossner Mission were supposed to have
been spread over the whole of the Gwembe Valley,

But because the 2 Senior Officer who had been behind the
first Apreement left in 1973/74 . Krapf, Statehoose,
Rev, Merfyn Temple, Ministry of sl Developuent) there
was no Senior Officer in the Ministry involved any more.
And the District Authorities had not been involved at that
time at 211. So the whole idea for an overall development
of the Gwembe Valley boiled down gradually to the Gwembe
South Development Project based in Nkandabbwe, using the
Siatwinda Vote 614 and dealing primarily with Gwembe South,

With the new policy to strengthen the Districts the Gwenmbe
South Development Project as a project of the MAVUD, administew
red by the PAOs Office does not directly fit into the IRDP
Gwembe Valley. There had been thouchts of course in the
beginning to make the GSDP the Nucleus of the IRDP Gwembe
Valley - (looking at the old minutes of the Relevant meetinrs,)
But that would have meant to provide the District with the
appropriate funds to run such a body. Since these funds were
not made available - even a direct question to GTE, whether
they would be willing to take over the financial responsibilie
ties was rejected - there was no chance to integrate the GSDP
fully into the new IRDP Gwembe Valley. Of course, GSIF as an
Agency working within the Gwembe District will certainly have
to work under the umbrella of the IRDP Gwembe Valley, like
other TIrovincial and Central Government Institutions as well,
but the line of command does by pass the District Authorities,
Of course, by handling the thing properly, GSDI' can be an
asset for the District, by channeling funds and services into
theigwg?he South BubDistrict, which otherwise would not be
available,

At present the GSDF seems to be suffering from some sort of
an administrative hang over, But as soon as funds are forth-
coming to build up the anticipated Rural Mechanical Trairning
Centre, The premises of the Nkandabbwe Camp will be used to
; full extend and the Administration of GSDP will have a
hard time to cope with the existing staff.

In reality there was never the question, whether GSDF should
be dissolved., It was only the question, how to use this tool
properly. At present it looks like a pood car, which is
Just lackine fuel. It only needs fuel to get it moving.

<
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12) ‘PROJECTS WHICH DEVELOPZL OUT_OF THE DROUGHT

13)

Out of the Programme to supply the local ~ubsistence farmers
with seeds to overcome the afterefiects of the drourht, an
indenendent seed programme has emerped, dealing on the one
hand with seed suprly and on the other hand with seed
multiplication, This propramme is fully financed by the

gsner Mission, with one officer seconded for this"job
exclusively, Because of the reographical situation, with
the long distances between Gwembe North and Gwembe South
the o/c forthis prorramme tries to organize some sort of
division of Lahour between the Gwembe North Levelopment
Mission, the Catholiec and World Vision in Gwembe Central
and the Valley Selfhelp Fromotion Sociecty in Gwembe South
using the Whole Sale Licence from Zamseed issucd to the
Gossner Mission.

PIIQT IROJECTS _

A) One Youth fisheries Cooperative came into existence in
1985 with a 28 I't Banana Boat supplicd on nominal lease
by VSP - ’

. B) Lake Transport developed under VSP out of 3 Boats fiven
. 'by the German Embassy for a Famine Relief Service to
reach Kafwambile with essential commodities, One hoat
ip still operatine on a cost covering basis, under VSP,
The experience shows, theat it is possible to meet the
expenses and even make sufficient surplus. This is

" ‘Certainly a service badly neseded by the people and the
fishing camps alonp the Lake Shore and on Yhe Islands,
But a higger boat is needed for a more commercial
enterprise. The District mirht be involved'a&s enc of -
the larper shareholders. BRREEAT ST LT e

C) 2 Water Catchment Dams have heen build in 1984 on sites
.decided in July 1983, A small one' near oLinakoba, a
large. one in the Mwezya Apca. Thesc dams are made of
earth, instead of usinc a lot of expensive concrete,
They are holding water so far. But two more rainy
seasons will be needed to make sure that method is
the adeaquate one. e

14) MZDIUM TERM TROJECTS

These projects are still in the planning stame. Almost the
whole year of 1984 the District Authorities were led to believe
that to most of the.projects as-outlined at the first IRDP

Steering Coumittee would be supported and staffed by Cana dian
CUEO/CI%A. But as it turned out it seems to her now the
West German GTZ, which is proing to step in, at least supporting.

The projects somehow connected with ths improvement of
Aericulture. (Fisheries Inhancement, Lake Transport, Dryland
farming Improvement). For Preventive Medicine the Districts
request has been answered positively by the Danish Volunteer
Service, with the promise to post ore Rural Health Worker in
Gwembe South in 1996 and one in Gwembe Central in 1987.
But still the need for a Medical Doctor for each of these
SubDistricts is urrent.
Still pending is the matter with the School leavers., At present
a reconnaissance study is in ﬁrocess by the German Development
Institution in connection with GTZ, to find out about the
prospects in repard of Small Scale Inustries and School leaver
gro%ra?me. This study is done in Gwemhe North and Gwembe
entral.

U e
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15) LONG TERM FRCJECTS:
1t means basically electrification for the larzer part of
Gwembe “outh and in connection with this irriration of up
to 2000 Ha, based mainly on boreholes. The first part of
an intensive Feasibility Study has been carried out in
1984 /85 by Agrindco (Zambia) and hgrar- and dro-Tachnic
(West Germany) jointly as Consultants of the West Germen
Development Bank KEW. The second - even more detailed
part is still to come.

In the meantime plars are under negotiation for sone
highly intensive Irriration Schemes in connection with
Lintco and some, large European/american Companies, in

the Makonkoto-Simumpande Area in,GwEmbe South._ In addition
to that & Jinnery is on its way 10 wombe itsell and plans

are under negotiation to attach a Cotton 0il Mill to ite

. 8/
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16) DISTRIBUTION O FROJECTS WITHIN THT GWEMBE DISTRICT 1936 - 1939

1986 ; 19877 A28 = .. 1989
GS, GC, GN, GS, GC,GN, GS, GG GN, GS GC, GN

1) PLANYING/COORDINAT | x| x | x | x| x| x| x| x| =} o4 x| x
© 2) SIATWINDA IRR.BETT | x X x x
3) NKANDARBWE IRR.SETT | x ER 5% o I e i
4) CHIYABI IRR. SEPT. | x| x Lo '
5) BULZYA MALIMA IRR. | x| i s SR i x
6) BitEva Marma TRR." | - | L Lo b shespesfend '
RESEARCH oo~ ol ] e 0 ppiteric] .
?) B/NMALIMA IRH TRAIN 5 x| .o o) j" ) PR
8) LUS¥TU IR?- ._SBT.T- B Sl o Gl M ,x i <
9) CHIKUNDU IRR.TRAIN. I % Tx1 [ [x i X
: .0) MARKETING SINAZEZZE X q 9
11) TINANC.COOP ADV. x X
12) GHEDIT UWIONS x x x
13) PISHERIZS ENHANCEM.
: XX |X .| Sl o 1 B . A =
14) . BOATR SAILING x x Y G B e FoRpe
15) LAKE TRANSFORT X Tz ix lxl. | = x [x
16) INFRASTRUCTURE 5 XiIxX X xp X 1 X > i A .3
17) MSB CONSOLIDATICN _ - x| x |x slii I %l % =
18) NKANTABBWE TR.W/SHOP| x fiefx x X
19) OIIMILLS,GRIND.M, | x = | x | X[X jx |- 3j~% poc- o -X[-X" | X
\_20) SMALL SCALE INDa . .boombe o b~ pronhe f EX I g E e
1) SCHOOLMVER}R,_ : oy ) SR e ) x| x x| x
22) FLECTRIF1CATION , 2 %] X x x x
23) LUSITU DRYL, RGS. 4 i O i) [ S o VR il
24) SEEDFROGRAMME x |x |x |x|x]x | xyx x
25) SELFHELP SEC,.SCl, ‘X x |x x| x x
26) PREV.MEDICAL PR. X C R X
27y warercatoihoas - | # P [x P I lx joefxfx Txlx
SN NI b [FE T TR W DG Tt sl rat T
28) ILGROFORF'ST HEFQR T ] b e 1L PN T I wilx lx
29) IRi, DEVILOTH. ' R N LY et SN ik
30) SMALL SCALE Rl x lx|x | x x ¥ | x|x |%
— e —— - - A MSTAEE T o —
' s Jac gy fes | |ew |Gs pc ey |68 | GO |oN

/9.‘.
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19) TUNDING

9

YGE PR3 FROJZICTS WITHIN THE GLEMBE DISTRICT 1986-19€9

TUNDING SECURED - CAPITAL LETIERS
FUNDING UNDER NIGOTIATION « SMALL LETTERS

b2

1986 1987 1988 1989
1) PLANNING/COURDINATION |GM/Eb2 72 | gtz gtz
2) SIATWINDA IRR. SETT. | GM/GRZ | GM/GRZ GM/GRZ,_ |  GM/GRZ
3) NZANDADRWE IRR, SEPPr- SELY | RELLANT
4) CHIYABI IRRI. SEIT. FAO FAO FAO 740
\5)"BULSYA MALIMA 1RR. ODIT| GM/GRZ | GI/GRZ GM/GRZ |- GM/GRZ
'6) BULEYA MALIMA 1RR.RES. Fao | Fao a0
7). BULEYA MALIMA JBR.IRAINL Fao Tag Fao
8) LUSITU.IRE. SETTLENIND | Ay | CATH, | O TH. < “outH,
' '9) CHIRUNDU 1RR. TRAINING | CaTil. CATH. crTH. 1 GATESY
10) MARKETING SINAZEZE ~ | - |~ Fao | . e
11) FINANCIAL COCF.ADV. Ded/Gty  Ded/Gtz Ded/Gtz
12) CKEDIT UNIONS oM oM G G
13) FISHERIBS JNHANCEMENT Gtz Gtz Gtz
1 Q)BORTBIIHMGM;ImTRh* Vo ey Gt 214 Gtz Gtz
'"45) LAKE TRANSPORT . k- —and | Gtz . Gtz Gtz
16) INi RASTRUCTURE . Gtz ¢ty Gtz
17) MSD CONSOLITATION . Gtz Gtz . Gbg” Gtz
18) NKAHDABBWS TRAIN. WS. ; ’-S’I;%?P___' Spadp'_ |, Spadp
19) OILMILLE; GRINDING M. | ICCO : Icco Yeon | Ieee,
20) SMALL SCALE INDUSIR. ' [° e G AR R
21) SCil0OL LEAVER FROGRAMTI Nk ? G
22) ELFCTRI'ICATION 4" B F _ Kfw JLKW
23) TUSTTU DRYLAND RESsARCH) | Gtz P e
4) SIEDPRCGRAMME QM M o1t G
25) SELYHELP SEC.SCHOOLS Fac Bec ). Eec BeS
26) FREV.MEDICAL FHOGRAMIE DANIAH/CATHOLIC * DANISH CATHOLIC
27) VATEROATCHM, DAMS | DROUGHT RFLIAN/GRZ |
28) AGROPORAST,RIFOHIAT WORLD BANK / . Fa0 ;. ; ERR :
29) IRRIGATION DEVILOPM ¥ = | Hoeshst/mrw
30) BNALL GCALZ MINING [l o i L? e
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18) EXPATRIATE BT.TlL It&

SUIREMENTS 1986 -:1989

10

EXPERTS - CAPI?AL LETTERS
Volunteers - Small Letters
: 1986 1987 1988 | 1989

Ty PLANNING/COORDINATION | Gli/GTZ GTZ eTZ | GI2

2) SIATWINDA IRR.SETT. M GM oM GM

3) NK-NDABBJE IRK. SETTL. SELFRELIANT

4) CHIYAB1 IRR.SETT. 'A0/DutcH A0/ FLO/ | FAO/

Dutch Duteh | Dutch

5) BULEYA M. IR:i. SETTL. GM/Japan ! G!M/Japap GM/Japap Gl1/Japan

¢) BULEYA M. IRR. RUSEZARCH FAOQ TAQ FAQ

7) BULTYA MaIIMA IRR. TR&INL ¥AO A0 140

8) LUSITU Ikit.SETT: CATH. CATH. CATH. | CATH.

9) GHIRUNTU IRR.TRAIN, _ LCATH. G Gi: __""cmH.l__ CGATH, >
10) MARKTIING SINAZIZE o B ”1' R0 004 o R
11) :INAVC.COOP. ,‘D_‘:_f & “Ded/pvs| Ded/rve Ded/svs
12); GREDIT UNIONu TOCAT, BENE L it e
13) EIZHDR - ez lom ol
14) BOATBUILDI NGy % I NG TR:|.d TN -eM/eTE GIL/GTZ GH/GTZ :
'15) THKE ﬂa‘mm m ~~GTZ. “man .-;'1’:1. B
16) INI’RATRUCTUuu _ A5 LOFAT ‘?T—'iﬁ:.l‘-.,._ '
17) MSB COII‘f‘LIDnTIUN | Ded/gvs Ded/evs Bed/wd Ded/evs
48) : X Lot 4..._ g e - RS -

NKANDABBA/E TR, WS, 1 _LOGISTAYE

19) OILMILLE, GRINDlNGH. B LOCAL STAFT
20) SMALL SOALL -INDUSTX. LOCAL 3T T
~'57) SCHOOLLEAVER TROGRAMME LOCAL STA:¥
22) ELWTRIT ICATION ZESCO CONSUL~-

TANT
"2%) LUSITU DRYLAND RESEARCH GTZ GTZ GTZ ..

24) SEEDPROGRAMME GM VR TR e
£5) SELFHELD SIC.SCHOOLS | TOCAL STAFT
26) PREV.MEDICAL PROGRAMME | Danish volunteers| -
27)_WATERC/TCHMENT DAMS LOCAL STLE s
28) AGROVOKEST, KIFCRESTATIO LOGAL STANY
29) IRRIGATICN DEVELOFMINT ¢ 0 ¥ s ULTANTES
30)° SMALL SCALE MILNING . IOCAL: STAFF




19) COMMENTS CN THT 30 INDICATED 1TRCJECTS

: There are of course other activities taking place in the Gwembe
District, which are not indicated on that list. On the one hand
the NGO-Activities of the calvation Lrmy in Gwembe North with
the Gwembe North Development Mission, the activities of the
Catholic Church in Gwenhe Central and iwembe wouth, the

acq}vities of World Vision Internation in Gwembe Central and
the activities of the Gossner Mission in Gwembe Couth outside
the contract with GRZ, like Valley Selfhelp Fromotion society,
Gwembe bouth Builders etc., and finally the activities of the
Chruch of Christ in Gwembe South.

There are on the other hend the important economic activities
of the Maamba Coal !ine and the Nuclear fusl and Fower Coppora-
tion in Gwembe South, in Lintco in the whole of the Valley,

but in particular with the construction of the new Jineery

in Gwembe. 1In addition to that the kapentafishing Industry

has to be mentioned as well as the emerging Tourism mainly in
Gwembe North.

So this list may be rather looked at as some sort of a skeleton,

gsetting some guidenorts. To ecive an idea, what is goinpg on,
what is in the planning stege and what is in the stage of

preplanning.

‘@

Because quite a few of the indicated activities are overlanping
or interdependent ("vernetzt") The comments are given in
relsted groupings.

Some activities even appear in more than one group, thus

indicating that integrated development is more than a popular
catchword, which may be out of fashion sooner OT later.

é A) PLANNING AND CCOLDILALION ( COMPONENT No %)

' To cover the transition phase from Makh 1982 to March 198¢,
(until a_major donor amency was found for the new 1RDP
Gwembe Valley) &he Gossner Mission seconded the IIDF
Coordinator/Flanner. The nain task in this 3 ye-rs was to
agsist the District Authorities to build up the needed
structure within the existing administrative and legal
system.

From 198¢ onwards a Flanningm Adviser seconded by GTZ will
reside in Gwembe to carry on topether with a Zambian
Counterpart. The following naterial aid will be provided
hy GTZ:

1 New staff house for the planning advisor -

Funds for office equipment -

Radio call to connect Gwembe South ip particular-
i 4 fourwheel-drive vehicles,- 3
Punds for maintenance and operation of these vehicles
: and the office -
! %ocg} study fund, reports preparation fund, travelling
una -
The District is expected to provide the Counterpart,
1 stenotypist, 2 drivers, of ¥ice and storare facili-
ties and housing for the Zambian staff.

2
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B) IRRIGATION ACTIVITISZS (COMIOLINTS 2,3,4,5,6,7,8,9, 22,24)

The Irrigation activities in the Gwembe District were
started in 1970. Almost simultanously the Zambezi Irrigation
Training ¥Farm Chirundu, Giatwinda Irrigation Filot Scheme !
and Buleya Malima Irripation Pilot Scheme got started.

The Chirundu Project was staffed and financed by the
Roman Catholic Church, Siatwipnda wyps financed by the
Ministry of Rural Development?andZstaffed hy the I'roject
Division, The Chirundu project was using water from the
Zambezi River below Kariba Dam, pumped by electricsl pumps,
Buleya Malima and ~iatwiinda used the Lake as Vater
resource and Dieselpumps. The approach in all three
projects was quite different right from the beginning:
Chirundu concentrated on training on 2 irriration crops
only - Green Maize and Bananas, After 2 years intensive
training the trainees went to the Lusitu Irripation
Settlement.

Buleya Malima was more or lasss run like a Stal® Fasrm,

using the local people as & labourars,

Syatwinda distributed right from the beginning small
portions of land (0.2 HA), to the subsistence farmers

of the area, Jome were send for some time to Chirundu,

to get some irrigation training, but since neither
Bananas nor Greenmaize was grown in Yiatwinda that
proofed to be rather uselegs.

The Market situation for this 3 Pilot Schemes is almost
the same. Chirundu has R0 km less distance to Lusaka, but
Sjatwinda and Buleys lMalima have only about 100 km to the
TIaaR2.108 BnaThe “breat Hovth Hhad.

411 3 projecte have short distances to cover to reach the
far road Comparing the expericnce with this 3 irripration
pilot schemes, based on pumped water there are 3 crucial
points to make:

1) Irripation without electricity is economically not
viable. 1t needs permanent subsidy - except highly
profitable crops are grown, like veretable seeds.

2) Irriration does not satisfy the material needs of an
average farmer. Only a very pood farmer benefits froum
irrigated apriculture. An average or below avarage
farmer is still better off by using Dryland crops.
That means: To meske irrigation a viable alternative,

intensive irriration training is a must.
ind this Training (llo 7, No. 9) must he
based on secured research results. (No. 6)

3) Irrigation using Lake water vin a centralised system
as in Listwinda and Buleya Malima is hempered by the
unpredictable behaviour of the Lake. The consegquences
are: Either 1) small scale Lakeshore irrig-tion
(in that case very small diesel pumps may be justified)
or 2) irrieation out of borehole water pumped by
electricity, or 3; irrigation with gravity water from
small dams. (No.3

Knowing the answers after 15 years exverience the

consequences are clear,

1) Irriration Research as anticipated for Buleya lMalima
(No €) IS THLE first thing to be done -

2) Irrigation Training (No 7, No 9) - maybe not in 2 years
courses as in Chirundu, but in sort very Intensive
specialised courses - 1s the next Fre-requist for
succesful irrigation farming -

1)_gud sl'e_i’!.{id ZL}I Gocsuer M lssiow M3...
z) @g‘leg & Mo liwa woas gis'umcec/ eud
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3) Electrification (No 22) is the other proscquisit for
Succesiull irripation farming.
Certainly the electrifiation - innut is not justified
at all, if one only thinks of irripation. The. estimates
of the KI'W Consultants have clearly shown, that only
about 50 % of the electric energy brought to the
irrigation sites, will be used for irriration. The rest
is free for the Development of all sorts of industries
to give employment and income to the many who cannot
participate in the irrieation projects.

4) A proper cashcrop (No 24) such as vegetable seeds
even ‘or exrort) is needed to ensure that the irripation
axpenges, are covered.iwith one poed cash crops out of
5 crops in 2 years this can be done. When this one good
cash crop covers all the irriration expenses for the

other 4 crops as well, then all kinds of food crops
can be grown economically. : v

But this again means training, trainine, trainine.

5) lyriﬂation regquires discipline (No 7, No 9, No 29) in =
dlfferegt way, then the traditional subsistence farmine,
Irripation is the most cxpensive, the most sophisticeated
and the most industrialized form of 4sriculture. An
Irrication farmer must be prepared to work in the sane
PDisplined manner as an industrial worlker. But being his
own boss thet makes it for many very difficult; who
would be well disciplined workers in a factory, with
somebody else in charge.

C) Marketine - monev management (No 10, No, 11,No., 12)
The existing Irripation Frojects in Gwembe outh No. 2,
No. 3, No 4, WNo 5% as well s the existing lisheries
activities (No 1? sre facing considerable marketing
pro?lems. A small market outlet is in existence slready
at Sinazeze and a very recent one for Buleya Malima (No 5)
at Batoka. But there is no proper cooperative controlled
market in existence to absorb all the products from the
irrigation projects and from the fishing industry. There
exints also no Telecommunicetion link to the bir consumer
centres (Iusaka , Copperbelt) from-matupal-—eestrey—which
-8~ Jinazeze. It is absolutely essential to ormanize a well
functioning cooperative merketing and local hanking system
(Credit Unions No 12). To duild up such a cooperative
marketing system expert advise is needed for considerable
time. (No 11) There are 2 well functioning Credit Uniors
already in existence hoth going back to the activities
of the Gossner Mission, one at the Siestwinda Ilrrigation
absorbing the irripation income of the farmers, The other
in Maamba for the Mine Workers. But these Credit Unions

at present do not offer full Banking facilities. These
are urgently needed also to handle the Lintco cotton-.

cheques, us to keep the money earred in the area within
thet area, to make it evailable for a local credit
system for small entrepreneurs.

D) Lake bite activities (Mo 1%,No 94,No 15,No 1€, No 11),No 10)

e e —at
These thres actiyitiss are cerbRiniy fereTRetivities® o™ e

without functioning Lake Transport to col#%ct the catches,
In close connection with this is the need' fishermens
cooperatives for marketing but also for buyine of fishing

BTy /..
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At the same time Boatbuilders which are alresady in existence have

to stert afresh. Lo a cooperative surply shop for materials is
needed as well. And for all this cooperative activities -

A financial adviser is needed. But also the type of hoat used

at present is inadequate. The use of sails requires different
craft,_maybe of the Catamaran-typ. The use of sails also requires
new skills, which mea2ns treining, The Gossn-r Mission provides a
Mechanic to assist.the 3 Workshops Siatwinda, Buleya Malima,

Nkandabbwe as Technical Adviser. As it harnens his v o
coming from the Seaside in Britain is 2 EogtBuilgersangrEEQIEf

himself. Like all the other exrerts seconded by the’ Gossner

Mission he will be working under the Agreement,

So it seems just to be a matter of coordination to integrate

this man parttime into the boatbuilding and sailing training.

lor all this activities GTZ will provide 1 !Xpert as Mishery
hAdvisor as well as the waees for 2 local man for the Lake Transport

and one cooperative worker. The local contribution would come
from the exlstlnw Yisheries Training Centre Sinazongwe.

Material Aid to be provided by GTZ will include:

1 Lake Transport Boat 51ft.with inboard engine,
Fishine craft SEEdEeL ;

speed hoat €60 HP

outboard engines 25 HF s

1 electrical fishinr gear 10 K

Assorted fishing gear

1 four-wheel-drive vehicle

1 motor cycle and in addition

Assorted scientific squipment, office squirment, 1 radio call unit,

funds for the rehabilitation of the water and power supply at I'TC,
funds for the operation of the nrojsct vehicles; tools and eguip-
ment , funds for upgrading of the {'TC equipment, funds for the

running of the weter and power supply system at T'TC, funds for
the establishment of revolving funds for the:rlLake Transport and
fishing supply coumponents, funds for the rehabilitation of the
fish market at Uinatandabale.

:2_f%£?5§§£gg§ggg“2ransport, Roads ,Lake Transport (Wo 15,No 1€,
-~ No 1 f

\_ To improve the road system in the District is of outmost
importance throush the introduction of cotton by Lintco this
problem became evident, Because the transport companies hired
by Lintco to collect the cotton from the farmers tend to refuse
to do so because of fear there lorries will suffer damares.

The idea behind this evalu~tion is to find out the total of the
real trouble spots, instead of mekinpg estimates for the ungrading
of the whole road from Kafwambila to Lusitu,which would be to
expensive anyway. The outcome of this evaluation uill_bg_axailable
Recently the Diatrict has evaluated the 500 km of the
road by the IRDP Surveyor. [Before th: war there was a
well devecloped lake Iransport system existing. The Gossnear
Mission throueh VSP was able to start a frequent Lake Transport
from Sinazongwe to Kafwambila in iehruary 1984 with three small
28 ft bananaboats. One is still operatins under VEP one was
given on lease to the Health Depgrtment in Sinmzonewe, the
other one on lease to the Youth fishing Cooperative vinazongwe,
The Lake transport has certainly advantases over road transport
if done with the proper craft. A 5 T Bost with a simple inboard.

@
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Diesel engine needqi neither tyres nor road maintenance.
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The Mechanical Service Branches with the District need sufficient
funds for spare parts to get on their feet arain, There are quite
a number of vehicles prounded there which could be brought bhack
to service, if adequate spares could be supplied. - )
In order to get the MSBes going GTZ is planning to provide 2
Technicians throueh the German Volunteer Servicey
2 Four-wheel-drive vehicles for the Technicians
1 Four-wheel-drive dipper lorry for Gwembe North

1 Motor cycle, Office and workshop equipment, maintenance and
operation costs for the vehicles, equirment and tools, training

fund for self-help committees and contribution to the workshop.
Ooperating costs, 8he District would have to provide the houses
for the German Technicians.

F) Non-Agricultural Activities (Mo 18, No 19, No 20, No 21, No 22)
The proE%ems of the Gwembe Valley cannot he solved by Agricultural
Development alone. The reason is the shortage of arable land.
A family of 11 needs at least 4 ha to have a reasonable” 1life.

Assuming that there are ahout 10.000 fanilies in the District,
At least 40.000 ha are required now. Accordine to the available

cords only about 20.000 ha are under cultivstion. That indicates
it most of the femilies in the Gwembe District do not have :
\—afficient land. The more than 70 Primary School are packed with
children, What will these youngsters do in 15 or 20 years time,
when they intend to have a familv of their own?

One could encourare them to mirrate to other parts of Zambia =and
one mieht have to do that, if one thinks in terms of ﬁnrlcult?;al
fielderops alone. But one could just as well try to think $heéother

means of income. Some prere uisits are already there, they onl
need development: P q eq0y taere, i g ¥

The climate of the Valley is excellently suited for a number of trec
crops with a high casgh value, but which need a processing industry
like Cashew Nuts or Coconuts, Dates etc. 4lmost certainly grapes

for the production of raisins can be grown on land_whic¥_'s Qot
suitable for field crops. Cn the other hand there is & N

cheap enengy-aviehle. in the valley torms of coal. The production

of plass ware in small workshops has to be. considered. There is
-plenty of “eqtton grown:in the Valley. 4 hapdoom is very cheapa ;.7
And blankets for the few cold weeks are extremely expensive,

T sre would certainly be a chance for quite a few to produce simnle
¢vtton blankets forthe local market,

T’e is a surplus of electricity around the two townships Maanmba
and .Siavanga,. Without heavy aq@iﬁigqql_gxpeqseg these enersy can
be utilized, as already proposed by the German Development
Institute in January 1973, In addition to that: only by using
irrieation Egz climatic draw-back of tho Valley, with its long
dry season its frost-free minimun temperatures can »e turned
into an asset. (growing vemetable and flower seeds, even for ‘-

export. But only 50 % of the energy suprly will be used for pumping

of irripation water. The other 50 % are available for any non-
Apricul tural activities.

A Tchool leaver programme should not be started in order to give
them some vocational trainine after school. Attempts - of that
Sort have never been succesful in the past. Beca
* & schoolleavers course they are back st square

and income, without supply of tools and = meteri
programme on the other hand makes
part and parcel of the last 2 years at school, preparine them for
what they will find, when they have. to make their own living, There
is no provision so far in the GTZ T'ilot TFrogramme for small scale
industries, but a special study is carried out at present which
takes these matters into consideration. 16/

use after attendine
one, without equipment
als. & schoolleaver
Very much sense, when it is

om0
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(KW the CGerman Development Sank, whose poarticipation in
electriication and irrigation is still under negotiation, should
be requested to include the non-arricultural component of electri-
city supply in their estimates. 1t looks at present as if these
non-agricultural development aspects have notbeen considered.)

G) Improvement of DrylandFarming(No 23, No 244 o 28)
The Lima pfd&fﬁhme“islnat;sqitabyé for thﬁ_@wambe Vallnys §imply
because the rains are to erratic for succesful laize crorping. There
have been years, when the rainfall-seemed adequate. o v
at the toval rainfall figures, one is easily mislead because the
totals mre.quite hirh, What:.causes thé ‘trgyble. .ars, the loug, dry
spells in the middle of the réiny scason. But even the attempts
caused by the drought of the past years with short prowing Maize
vaisties are bound to fail soonsr or later, if one takes the
rainfall records of the past 30 years in consideration. So it is
really & step forward thot GI2Z is plapnnine to start a Proper
Research Centre for the Gwemhe DListrict ot Lusitu - The worst part
(climatically) of the Vslley. One moy assume, that results from
there ‘will fit the rest of the Valley as well. Nevertheless later
on subsidiaries-may be opendd in the other 2 Sub District. Based
n the findings of this Drylandfarmine Research Station (o 23)
The seedprorramme (No 24)- which emersed from the droupht
situation as an attempt to overcome the severe shortere of sceds
in 1983 end 19%4- will be in a position to surply the farmers with
reliable seed-material ih the long run, At pfesent, thif Zeed
programme csn only work on a tria&_ﬁﬂqurnor basis. (illopine that

the seeds brourht in and multiplied will roaly succeed also in
difficult rainy season). : :

In addition to the traditionsl field crops such as NMaizo and
Sorshum varieties, it must be a task of this Research Station as
well to look into slternative crops, tree crops, Arroforest etc.

GIZ is intending to provide 1 Agricultural Advisor for lusitu
Research Station.

The material from GTZ inputs would include:
1 tour-wheel-drive vehicle for the ipricultural advisor
4 Motor-cycles for the Apricultural Officers

\/20 Bic¥cles for Junior Staff

Tunds for: 1 office block, renovetion of GRZ staff houses

. Meteorological equipment, for the house rent for

the apric. Advisor in Siavonra, maintenance and opera-
tion costs for project vehicles and office, for hiring
of casual labour, for farm inputs, for extension, for

gragellinp allowances for loeal staff,” for'a revelvine
und , ; ' '

" H) Educational rorrammes (No 7, No 9, No 21, No 25, lNo 2€)

Development is not taking place at ell, when just a fow ¢ =-wheel-
drivevehicles are provided =2nd some other tachnical inpute.
Davelopment means & chance of mind of the people concerned, And
that means Educetion, EZducation iteelf meens to learn howcyq meke
use of the intellirance all human beines have mot in a difplinad
gag. Therefore it is thourht, that tha new Gelfhelp Jecondery
Schools (No. 25) do not only teach academic issues, hut offer
edequate vocational treinine as well. Sut also the irriestion
trainine centree, whethor the existing ores in Gwemhe North
(Chirundu -end the Gwena Horticultural Centre), or planned one in
Gwembe South at Buleys llalima are certsinly not only concerned
about trensmitting some technical skills, beczuse proper
irrication means a very discirlined way of thirking. The same
applies to the school leaver propramme as part of the mon—
Agricultural Development.
« ] . 'W/a-

pREIE |




e

7
i

Teaching young people to use their hands in a very exact fashion -
say for weaving or woodwork also helps to develop the mind in a
similar way. [inanlly, the ITopramme for Freventive Medicine is
to the largest extend an Iducational onz, There is no question,

that develogment is not possible with sick people, or with peop%e
who are suffering repularely from malaria, Sul’ to convince people
that disease and sickness is not an unavoidable fate (cauged by

evil spirits etc.)means education on all levels and age Troups.
It is in particular necessary in connection with irripation
development, because malaria in particular and bilzarzia may
offset the gains of the irrigration completely.

Another aspéct comes in, which is family planning. Only when the
parents know by sure, their children will stay alive, they may
consider 2 to be sufficient. But if the child desth rate 1s moTre

than 50 % as it seems to be at present there is no chance for
family planning. But to prevent untimely deathc cages is a comhined

nutrition-andhysieric-education in the villares. 50 the two Nurses

who will take up thair work in Gwembe wouth towsrds the end of RA
have a hig task ahcad of them, &as well as thr other one requested

for Gwembe Central. These lNurses will be equiped with transnort

The Danish opne from her Service Orpganisation, The Catholic one
from the Government of Ireland.) ,
Y) Environmertal Improvemert (No 27, No 2R8)

Rgfores?ation, Agroforests and Vatercatchment Dams may have no
direct impact on the economic situation of the people in the
Gwembe Valley. But in the long run, without these programues,
which have eone well on the way in the nast few years, the Gwemhe
Valley mirht have become a desert within 20 years. vince now &
relatively inexrensive wety has heern adopted in the construction

of Watercatchment Dams, there is hope that these programme will
be continued. This Pilot dams, as one can sec already may be

used for fish-breeding or even irriration in a small way, But

the much more important aspect is the liftine of the ground water
level below and around the dams, thus allowing plants to survive
the long dry season, which otherwise would hsve no chance. what is
urgently needed of course is for the future some sort of Livestock

\—~ control, so that ths benefit of thesc dems for the vegetation is
not destroyed on the othar hand by oOvVersrazing.

K) Further Development aspucts ( No 22, o 29, No 30)

It has been mentioned before, which crucial role electrification
plays for the development. It seems natural to connect the Valley
as far as possible to the main prid. But there are places, where

a powerline may be to expensive even if one talkes the non-
agricultural possibilities into consideration. In the meantime
wind-poWer generators have heen quite well dev=loped. (The best
exauple is Denmark)., This lower-Gensrators driven by wind need
only sufficient storape facilities fer tho puuped water, but
different from the old windmills for water-pumping they can he put
up, where the best wind surply is found, and the borehole cen be
drilled where there is the best watersupply. Ailong the Lake shore
there is hardly a day throurhout the whole year which does not s
have wind. The other waalth of the Valley which so far has not been
really eploited are the rems and emeralds. lostly a large scale
commercial enterrrise is not viable, but ~on a small scale - on

a family cooperative bases-quite a number of people night gain

a decent income and the District (as the buying agent on behalf

of the Government) as well. Steps have been taken through the IRDP
Steering Committee to set the ball rolling. In addition to that,
negotiations are on their way to ret more done on the Irriesation
Development side, topether with big companics. /18
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In near future these plans may materialize. There is no question,
that all these developments will put a heavy gtrain on the
shoulders of the Gwembe population. But maybe & lesser strain
than a permanent shortaze of food and cash income, So it will be
up to all, who are concerned about the wellfare of the Valley
Tonga, whether District or GRZ Officers, Local Leaders,
Migsionaries or Development Workers to help them to get adjusted
to these cultural chan%es. There is no development withqut

cul tural chan%es=

19/«
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20)' QRGANIGRAMME IRDP GWEMBE VALLEY

GWEMBE DISTRICT COUNCIL
DIbTRICT DEVELOFMENT PRLGRAMME (IRDP)

CENTRAL IRDP STEERING COMMITTEE (DISTRICT PLANNING UNIT-GTZ )

STEERING COMNITTEE STEERING COMMITTEE
GWEMBE GENTRuL GWEMBE uODTH

STEERING COMMITTEE
GWEMBE. NORTH

" pirect ¢emndetion . 3 : ;”I—'*! .}]H-'

by ‘Agreement:
LUSITU RESEARCH STATION -
MSB TECHNICAL ADVISCRS -

r_...mﬂ:lﬂm:: ADVIQOR-

' GOSSNER SERVICE
4 TEAM -

NGOs cooperating under
the IRDP-umberella:

Gwembe North Development Valley Selfhelp

Catholic Activi-

Mission -

Zambezi Irrigation
Training Centre -
Lusitu Irrigation

ties World Vision
Preventive
Medical Programme

Promotion Society—
Catholic Activi-
tieg - 0

ueedprowramme
Gwembe South Build

Credit Unions

Settlement - Maaze Consumers

Gwena Horticultural Cooperative -

Sattoe Preventive
Medical
Programme -

GRZ Projects
gooperating with IRDP: Buleya lMalima
Irrigation Settl.

Fisheries Training
Centre-

Gwembe South Dev.
Project

(Siatwinda Irriga.
Nkandabbwe Irr.
Nkandabbwe .W/shop
Female Extension |

TO BE NOTED:
The IRDP Agreement between GRZ and the Gossner Mission runs out
by May 3, 1988.

The 1RDP & eement between GRZ and GTZ was not yet signed on
February 2%?

O SRR
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21) APPENDIX

1 heard for the first time of the Gwembe Valley and its
problems whn Dr. G.A. Krapf, Leader of the Advisory Team
at the Presidents Office came 1o visit us, together with
Dr. Christian Berg. The Director of the Gossner Mission
Berlin. That was in the rainy season 1968/69. The Gossner

Mission which had been workin succesfully in India f
several generations was %heregin the procgss o% %u%liga

out and fhe Director came to_ Zambia to look for a new
field of operation. He was thinking of industrial migsion
in the Copperbelt. We ourselves had come to Zambia in
1967 to work at the Mindolo Ecumenical Centbe, Kitwe.

?y tagsk was to organize the !Mindolo Irrigation Training
‘arm.

During that long night in our house Dr. Krapf persuaded the
Director of the Gossner Mission to come with the Mission
to the Gwembe Valley ingtead of starting to work in the
Copperbelt.

More than one year later, in August, 1970 - we had already
packed our luggage, because my contract had ended - & repre-
sentative of the Ministry of Rural Development came, (Rev.
Merfyn Temple) making an urgent apgeal that we should come
for gnyears to the Gwembe Valley, ccause the Gossner Mission

had started there and they had been unable to find an
Irrigation expert. We finally agreed that I will come 11

March 71 for 6 month to help to get the irrigation in
Siatwinda going.

In 1972 in December I was again approached to come %o the
Gwembe Valley, this timg BY DTy Krapf, because of problems
which had arisen among the Gossner Service Team, And 1 c@me
for 6 weeks in January 1973, to work out & constitution for
this Gossner Experts.

In November 1981 1 was visited in my house in Germany by
The PAO . Choma,Mr Chimvema and Mr. G.K.Madyenkuku, both had
been invited to Germany by the Gossner Mission. :

A1l this years in between I had been travelling 2 1ot in
developing countries in South America, Asia and Africa as

a Technical Advisor on behalf of the Church QUonnected
Development Agencies in Germany and the World Council of
Churches.., When my two visitors learned, that we intended
to go overseas again for a final period of mission -

or development work they requested us to come to the Gwembe

Valley again instead of going some other places.

So it happened that my wife and I came again to Zambia and
the Gwembe Valley in 1983,
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- PART A: GWEMHN SOUTH BUILDERLS CO~OPERATIVE SOCIETY .ITD
PART B: OTHER PROJECT : 3 S

A: GWEMBE SOUTH BUILDERS CO-OPERATIVE . SOCIETY I/1D.
ba % .

PPesent situation of GSB
T

In the beginning of 1985 GSB had 16 Co-op. members,

10 bricklayers, 4 carpenters and 2 painters. One member (carpenter)
W88 expelled by the general meeting held on 22nd June, 1985,

because he had Miyged Noney fromthe society. That means there
are left.: over 15 members,

two others on Sikaneka Rural Health Clinic, four members were

not active, neither in GSB nor in other GSDP building activities
during 1985, R

A learner accountant is working permanently, He had been in Lusaka
for a bookkeeper training in 1984, but not completed this course
up to now. The accountant is paid fully by GSB. A supervisor and

a Build-Engineer (as a Manager) areseconded by GSDP to GSp; -The
Building Engineer is sent and paid by the GM, West Germany. Only
oo T POt S98 the SURerYisen e pravided BF YR GEr epece
Also buildlngs/xhey were providing manpower, free of charge pullding
for bricklﬁwerﬁ.Oalpgnterﬂﬁgp%minters work for maintenance
of the government buildings in Nkandabbwe camp and Gossner
house in Kanchindy. |

Contract Hattefs

GSB received two contracts in 1985, worth K 81,989.00, The projects
are one Tailoringshop for the training centre of Sisters of Charity
in Maamba and one 3- classroom block for the GRZ Primary School

in Maamba, For the primary school in Maamba a teacher house should
'also.be built, but it came not to an agreement about the contract
SUull up to now. Possibly it will be a contract for 1986,

Further Building Activities: paig accbrding to own eéxpenses -

- salesshop in Batoka forp B/malima irrigation; new building
~ employer: B/malima irrigation et -
- Repairing GRZ staffhouse in B/malima
part ofmateriéls!@éiivered by customer
. employer: GST .

“'-iéeiliﬁg for storeroom in Kanchindu for seedprogramme

euployer: GST . _

S




rerairing shed corner in Siatwiinda irrigation
employer: GST

ceiling for office in-B/malima

employer: B/malima irrigation

roofing staffhouse for Sikaneka clinic; new building
employer: VSP

roofing on Sinagzeze schooljnew 2 class-room block with
1 office

employer: Sinazeze school (paid by donation from overseas)

Camp Maintenance
The materials for all campmaintenance were paid by GST. The- labour

was provided free by GSB. There : were following activities.

Gossner house, Kanchindu, painting

staff house, Nkandabbwe camp plumbing, bricklayer work,
repairing ceiling and painting.

single quarter, Nkandabbwe camp, painting one room
checking waste pipe

watersupply, Nkandabbwe camp: building a stronger foundation
for engine at the lower borehole together with
GSDP workshop workers.

Organisation Matters
Transport:

The old lorry of GSB was in a very bad condition. To prevent it
from a total hreakdown, the lorry was not used ‘anymore. In April
1985 GST made available a new 6.5t Benz lorry for GSB. 'At the same
time the old lorry was sold. The new lorry is used for our own
business as well for customers who can hire the lorry with our
driver and if necessary with lorry men for loading.

During 1985 there was a dieselshortage. This was the reason why
the lorry was not used fully. To this time it was only possibly

to make transport for our own projects,which had to be finished

in a certain period.

For bringing down building materials from
Livingstone or from Iusaka we had to hire additional outside
trucks or to use the railway up to Batoka, because our own
lorry was much more expensive.

For supervision, delivery of smaller items and transport of
- workers GSB have still the two tons pick up (Nissan Cabstor)

which is used -by the building supervisor. This plckup was also
running for GSDP and VSP business.
The manager is using his private Hilux one ton pick up. It was

malnly used for visiting the building sites, purchase of materials,
management business and delivery of smaller item to the building
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SJtos aq well as for G;DP - p"o*ects.
- When necessary, also VSP - 1orry was hired and also GSB asslsted

VSP with transport. . '

In November GSB employed a new lorry driver, which seems to be

a very good mam . for this task.

Office and Store

Our accountant is responsible for the sales, money handling and
a part of the book keeping. He needs stili assistance in his tasks.
The bookkeeping for the financial reports of building activities
is still handled by the building engineer. It is questionable if
the accountant ever will be able to managé the bookkeeping,
independently.
Our account%ﬁﬁ;abqent from May to August, because of sickness.
Therefore the big job of money handling, storekeeping and
bookkeeping was left to the building engineer on top of his
activities. The treasurer was checking the cashbook and cashbox

. so far as possible regularly this was always a little bit

: difficult, because he is also a forcman and was urgonlty needed

on the building site.
It will be neccessary to change the system of bookkeeping, to make
it easier for the accountant and to help the members to get a better

view of the money activities in their co-operative society. The
books are kept according to the co-operative bookkeeping system
which is fitted to farmers and consumers co-operative socicties,
but it is very difficult to handle it in a building socicty.

It nceds a lot of additional work to give a clear picture about

the financial situation for the different sections.

. Since the manager had also to do a lot of busincss beyond GSB,
it was not possible to put more effort in this problem.

Management, Calculation, Purchase

The calculation business is still on the building—engineef up to
now. Nobody was found, who could be involved on that matter, and
how the situation lodks 1ike nobody of the member will bo able to
take over this task under the present situation.

The chairman and the manager ‘have tried, together with the Liaison
Officer of GM, to negotiate out the possibility, to find a Zamblan
Building-engineer for the management of GSB. 5
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But according to our experience; it will be very difficult to fiﬁ&";
somebody. The management on the building site should be done by 0
the build-snpervisor and the foreman in future.

The task of the manager should be limited to the responsibility

of money handling according to the By-Laws, tﬁétgeneral control

of the business of the society, looking for &ofitracts and the
settlement of payments, to enable a local person to take over the
position.

The pruchase could be done perhaps by the lorry driver or by an
additional employece.

We faced big problems in the matter of purchase. Nowadays we have
to order a lot of things and to pay the items in advance. For
example, we ordered and paid roofsheets in June, but received
them in December.

I'inancial gt

Since GSB had no contracts for a longer period, there was only a .
limited amount of funds available, in the beginning of 1985,
Therefore GSB had to ask GST for a loan to he in the position

to start the new projects. After finishing the two buildings

in Maamba, GSB will be probably able to pay back this loan.

From the present contracts it can not be expected to'gat a

profit. The buildinggrequired longer time for completion than

it was calculated. Therefore wehad to spend more money for
building materials and transport, because of the general increase
of prices.

GSB had surplus only from selling of building materials, concrete
block production, transport and collecting outstanding money

from previqus years, which made it possible to cover the hagh .
overhead costs.

It was possible to improve the stock, so that it will he easirer
for next year to calculate andstart new contracts. The main items
on stock are cement, asbestos roofsheets, timber and concrete
blocks. Unfortunately it was not possible to improve the stock

of window frames and doorframes. The only factory in Lusaka stopped
the doorframe production at the end of 1985 for a longer period.

4 big problem for GSB is the high amount of outstanding money.
Some of the debts to GSB are still outstanding from 1982. The
expenses for collecting the outstanding money sometime are higher,
than the outstanding amount. Without the financial help from
outside by supporting GSB with free transport through the building-
engineer it will be never possible to tackle this problem.

5 ..




Producticn and Sales of maicisl

This is a very important section for GSB.Only through the sales
business, which includes also the production of concrete blocks;
GSB is able to survive. It is also a big help for the local people
for private use and also for the few local small scale industries.
The sales activities could be improved but need hetter possibi-
lities for storage and enough funds for purchase,

‘We started different trials to produce low cost materials and
Joinery products, but we failed to have success. On the one hand
there was not one member who could be involved, hccause they
have been not interested in this work. The other problem was that
some activities needed more close supervision, which was not
possible to be done by the build-engineer, Left over from these
activities is now a joiner, from which we hope, that he can
produce doors, doorframcs, windowframes, and other items from
timber. |
Constraintig
I have tried to arrange a meeting of the Board of Directors monthly
The mombers had indeed to be pushed to hold the meeting regularly.
Up to now the members were also not able to prepare an agenda for
the meetings.

In general the idea of co-operative is not really understood

by the people. This mmeds a lot of training, to make them aware
bf the sense of a co-operative saciéty.

The present situation shows,that more and morec the best trained
people are not anymore interested to work in GSB. One of the
reason is, that the income for them in GSB is not enough to feed
their family. The salary in GSB is very low and there is not
enough work for all the membersduring the year. 3

Future Outlook
The main problems of this building socicty are:-

- Tax problems’

- not sufficient trained members

Under the law GSB are considered as a independent, profit making
society. But up to now they needed supporting from outside. That
means, there was no really made a profit since the GSB started.
Nevertheless G8B have to pay 50% tax of all profit which is
made according to the books. That is the reason why there is
still a debts outstanding about more than K9000.00 to the

tax department from previous years. /6
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available. If the buildiu. ¢
carpenters, bricklayers and palnters. Additional there should
be a plumber and electritian to enable GSB to build a complete
house.

In general the education of the members are very low, so that
at present it is unimpossible for them to run the society by
themselves. It was planned to give a training during the rain
season. But a part of the members are on farming and the others
are still busy on the projects which have to be finished first,

- "
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Projects for 1986
new contracts:
- watertank :
- workshop for Siatwinda irrigation

- watertank Nkandabbwe camp

We have been approached by custombers for follow1ng proaects,

Sikaneka clinic

but not received the contracts:

water reservoir Siatwiinda (repairing)

GRZ staffhouse Sinazeze (already started but not finished by
an other contractor)

GRZ staffhouse Sulwegonde ( "

Brethern Church, Maamba

Teacher house GRZ primary school Maamba

- Additional work at Tailoring shop, Maamba

n n n

F
Its seems not to he possible to train people and to be.on full

production of concrete poles

business on projects. If GSB have enough contracts, like in the.
second part of this year, we are always uynder time pressure to
fullfill our contracts.

On the otherhand I was so much involved in activities in GSDP,
GST, seclfhelp projects and others, that there was no time left
over for training. Also the bookkeeping needs improvement, which
had to be neglected because of all the other activities.

B Other Projects
There was a lot of business

additional besides my work I had to
do according to my “contract.
-Selfhelp projects
‘I was“#hvolved in the following:-
" 2 class-room block, Nkandabbwe Primary School

L lann;ng ~advising;- measurlng,buylngmof bulldzng matquals an@.

arranging transpors.
» - 18W - project.

[70ns




- 2.llszioroom Plask, 84 areve Primary Scnool

new progject i

buying roofing materials and window frames

roofing by GSB's carnenters, helper provided by PTA
- Sinakoba Church

advising, calculation

building not started up to now

some bricks already burnt
- Sikanmmka clinic, 2 staffhouses

providing transport to organize local people

advising

buying building materials

bricklayers, carpenters and painter from GSB's workers
- Makonkoto Secondary School

new project _

providing transport for inspection of building site

assisting for making calcualtion

- — Woman club house Kanchindu

roofing and maintenance
buying hbuilding material
providing transport
advising

Most of these activities need not;build-engineer. This - tasks
could be carried out by an other person. Perhaps it would be
adviseable to have a person to who can organize & group of
workers for such projects. This coukd be also a relief for
GSB which is neccessary for- them to become more independent.

But up to now every section tried to involve GSB for help

without a payement or at least only a small payment, without
considering the financial situation of this society.

W. HEINELT
BUILDING ENGINEER 30TH JANUARY, 1986




SBACANCE - i R

. ASSETS Bai10a1988 oo s S
- Current assets : o ; 2 ' |
cash on hand’ . .’ 5,126.C0
cash at bank i TR )
sundry debtors ) 25,665.66
members advance 449.42
members short term loan . 516,50
members farming -1dan . 2384 .80
stock 65 000.C0

Total CUTTent assets K’985169.IT 'K 98,168.41
Long term assets : RIS :

tools and equipment . 935.20
motor vehicles - T LB 255450
office equipment -~ - . =~ 919,80
buildings A ._7129.0C

Total long term assets K  8817.50 K 8,817.50

"POPAL ASSETS K 106,986.91

\ e . -
® e e e e e e .
1 - . e |
3 - “ T ' . J : -,
5

. current liabilities

“sundry creditors 50 059:18 . (30 ¢%0.53)
. ‘accounts payable - 9 154.68 : A { - i
. s AR S : L ' 6zféz)*-

Total current liabil,  59,213.86 K -59,213,86/ ~5i( 2.6 . ke
' shareholders interest o |

.share capital _ :.:523,00

retained earning 47,250.05 3

total -sharenolders’ ' s Vs . e

interest K 47,773.05 . K 47,773,05 " (6% 56’?’0)“;-*

TOTAL LIABILITIES - K 106,986.91

.' shareholders -interest KE=etsetesgy  4¥ ¥73.05 ("‘43"(.'“?)“ ¢
per_member FESTSSETSHAE———3 4545 3, 04 P17 9o. 840t
2oL TeERer 199 Tesrrrited = == 22 skl TGeseE
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> . SUNDRY DEBTORS
_statement from 31.12.1986
Mr. Chavula 358,84
Johova Witness "89.16
My, Sytalimi - 5 100.00 :
Mr. Mulders: 2 981.55 (retévention fee )
Mr. J. Muashimba : 50.00
dwembe District 5 877.35 2 unpaid cheques
LENCO o : 96.00 - g
TAP, Chilanga e 15,20
Mr. Samuel Shewmaker. 136,56
F KFI ,. Sianzowa ~ 1 052,40
KFI , Sianzowa N S
Goxrdana €Croc + Fish 452.90 .
Mx. Jolera, Maamba 200.00 . unpaid cheque
Mr.: Chavula o 143,20 :
GSDP workshop R Bwtiar - o -
- GSDP female extention 20.00
ey SP i i 785.00
=-VSP - Fyass b : 73.98 . :
~VSP  waterprogramm : 246.50 - 2 .
-~ ‘B/Malima IRR : : 3 222.h4 _sellingshop Batoka
- B/Malima IRR : 158.00 10 1 engine 0il
! TOTAL_K__25_665.66
- SUNDRY CREDITORS
. Gossner Mission . 15 .588, 65 .~ EBC GRAND
~GST (NISSAN) ; 4 000000 EEC GRANT
W. Heinelt . 511.58
GST Poolcar account 15 00,00
GST working capital for - :
"Ll W, Heinelt- ' 28 458,95
TOTAL___K_-~.50_059.18 { 30¢M0',53) .
4
"':; ) ’
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I) DESCRIPTION

The Gwembe District became known as an IRDP with the signing of the
Apreement between GRZ and the Gossner Mission May 1983, The Gossner
Mission provided a Coordinator for the Transition: Phase until a
Funding Agency was to be found., It was the main task of the
Coordinator to assist the loral authorities to set up the needed
structure for the Planning, Implementation and_ughitoring of

a Digtrict Development Programme,

The Programme for doing so, was outlined by. the Planning Division
of the Ministry of Agriculture and Water Development.

The first task to be achieved was the set-up of an IRDP-Steering
Committee.

1t was soon clear,that one Steering Committee is not sufficient
for the long stretched Gwembe District.

So the District Council appointed 3 Steering Committees, one for
each SubDistrict.

Each Steering Committee is composed by ahout 50% of Senior
District Officeri:nd of 50% of local representatives. Each Steering
Committee has an %rea Coordinator, who alsc acts as Secretary of
his Comnittee.

The Chairmanship of the Steering Counitteegpests with the District
Executive Secretary, who reports to the full Council Meeting.
From the beginning in May, 1983 there have' been altogether 15
nmeetings of the Steering Committees:

In Gwembe South: 23, 5.83 In Gwembe Central: 29. 8.84

12. 8.83 6. 2.85
11.11.83 22, 4.85
17. 5.8‘+ 22.11l85
9,11.84 In Gwembe North: 30. 4.85
5. 5-85 23‘ 5'85
15.11.85 9. 8.85

29.11.85

Intepgrated ha% a _double meaning:on the ondgand it means all

all aspects o velopment should be integrated, all GRZ Departments
and District Offices as well as all Church, Mission and Private
Activities should be aimed towards one goal: The Development of

the District.

On the other hand it means all the Development efforts ough{fto be
Integrated into the existing structure of the Distrjict. There should
be no structures started outside the existing Adminstration, This
mistake has been done in the past. One example on a big scale is

the IRDP/Chipata,' Which is so big and so exrensive, that nobody

can take over this financial burden connected with it. We also have
gsome of these projects right here in the Valley and now we have the
task to get then fully integrated into the normal structure of the
Gwenmbe District.

The meetings of the IRDP Steering Comnittees have outlined more or
less the framework of the future Development of the Gwembe District
with 5 main components: .

lznimnltnnﬁ %rrimation ;isheries 8nall Scale | Integrating serv

Industries
Seedsupply |Electrific|Processing 5i1m§lla Selfhelp Schenes

Livestock Training |Lake Trans-Grinding Womens Clubs
ete, Marketing |port Mills Youth Clubs
etc. ete. ete, Schoolleaver promrane

preventive IMed

Funding is not far from a satisfactory solution, with the interest
of KFW, GTZ,EEC, but alsc Church connected Agencies like ICCO.

A Central Steering Conmittee will be based in Gwembe Boma. }

NKANDABBWE, 22nd JANUARY, 1986 KLAUS W. SCHAFER




DTSMRICM nryPTOPMENT HANDBOOK (S) AND DISTRICT DEVELOPMENT
OPERATIONS ROOM

The Gwembe Valley is one of thebt best recorded areas in Zambia.
It has most likely sonmehow to do with the planning for the Lake
Kariba, that in the early 50ies a detailed research was started,
about the environment, the people, the history etec.

This research work was continuedbver the years.

But as it looks, almost all the research done in the Gwembe Valley
is scattered all over,

Some papers I found in the PAOs Office, some are kept in Water
Affairs, some seem.to be private properly, some are kept in various
District Offices - mostly their existence is not known

by the occupant of this office.

QuitdE few reports are kept in the files of the Gossner Service
Team and some are kept in the GSDP Offices.

One nmight think, that doesn't do any harm.

. But i&loes harm - because many question have been &nswered.é.ong
ago by previous research, But since nobody knows about the research
done in the past, this knowhow seems to be lost and again a new
research exercise gets started,which takes a lot of time and
costs a lot of money, which could'be used for the needed develop=
nent activities, instead of doing research on something which was
known long ago.

I will give you two examplas:

In the early fiffies a research was exPuted to £ind out, whether
the planned Lake Kariba could be used for irripation alongside
the Leke Shore, This detailed research wasfinanced at that time
by the Federal Government, The result of this research was
negative, Because it was stated, that according to the rainfall
records the level ofthe Lake will fluctuate within a period of
30 years to such large degree, that any irrigation project
%epeg%ing on Lakewater for pumping would be sooner or later in
rouble,

Obviously this report got forgotte' a - I found it mentioned by

accident in 1984 in a booklet published to celebrate thg building
. of the dams and this booklet happened to be the privateZof a man

in Holland, L jproperty

In 1969 an expert was called in by the Zambian Government to
investigate the suitablility of the Lake for irrigation, At that
time the Lake was very full - it had been full for 10 ysars
alnost.And nobody thought, that this mipght change. Even when in
1965/66 the rainfall was with 456 mm only about half of the normal,
there was no indication, that the Lake level receeded beyond a
reasonable figure,

And based on that 1969 report the two Irripgation Pilot Schemes,
Siatwinda and Buleya Malima were started, If one had known about
the other report which was dene almost 20 years before, most
likely one would have started quite different and we weould not have
the problems, we have with these projects at present.

The other example: In 1971 I started a handpump scheme at Biatwfnda
Pased on the idea, it might be possible to secure the Livelyhood
of a family with some sort of improved 2ilili during the dry
season, This scheme was continued after I had left by Frieder
Bredt for several years in Kafwambila. 4 years later the project
was evaluated. Thecost of the pumps and fittings at that time
was only K100.~ But the evaluation showed this scheme im not
viable. But in 1983 a new Gossner man wanted to start the same
thing all over, with much higherpricesgo what is needed is an
Ingormation Centre, were all these reports are kept for easy
reference,

NKANDABBWE, 22ND JANUARY, 1986  KLAUS W. SCHAEFER 4

e ———

e




gMITT SOATE TNDITSTRTRS

DEVELOPMENT PLANNING IS NOT SOMETHING FOR YESTERDAY AND IT IS
NOT SOMETHING FOR TODAY - IT IS FOR THE FUTURE.
FUTURE - THAT IS NOT SOMETHING FOR NEXT YEAR OR FOR 1990.

FUTURE - THAT IS SOMETHING FOR THE CHILDREN, WHO ARE GOING TO
SCHOOL NOW AND WHO WANT TO MARRY AND HAVE AN INCOME TO FEED

THEMSELVES AND THEIR FAMILIES
The big question is: Will they be able to do so out of Agriculture?

what are the facts: At present we have about 100.000 people living
in the Gwembe Valley. That means about 10,000
femilies. Each family needs about 4 ha land -
which means we have to have 40,000 ha gcod land.
Do we have thatmuch at present?
How much land will we need, when the school
children from today are ready to marry and have
their own children

The answer is clear: WE WILL NOT HAVE SUFFICIENT LAND TO LIVE ON.
what else can we do: We can send theschoolleaver away =
To Lusaka or to the Copperbelt.

But what will they do there?
Will they find employment?

KEEPING THAT ALL IN MIND - WE HAVE TO THINK OF OTHER WAYS.

OTHER WAYS: THAT IS NON-AGRICULTURAL INCOME.
So we have to ask: what is needed locally, but not found locally.

Mealimeal - GRINDING MILLS
Cooking 0il-0IL MILLS
lloes,Axes ~BLACKSMITHERIES
Chickenfeed-FEED PRODUCTION
Furniture - JOINERIES

é

W OJONFWh

Boats - BOAT BUILDERS
Clothing - HANDWEAVING LOOMS
Leather - TANNING

Shoes - SHOEMAKING

a6 e a9 B OB eees

What else dowe have - without using it:

1) Best climate for Bananas - FOR MAKING DRIED BANANAS
2) Best climate for other fruits- FOR MAKING FRUIT JUICE
%) Best climate for producing seeds- SEED MULTIPLICATION

L B B B

sevovegoeee

NEKANDABBWE, 22ND JANUARY 1986 KLAUS SCHAEFER
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INE OF. SEMINAR FOR INTERGRA G_FOR WARD CHAIRMEN
AND SENIOR STAFF OF THE GWEMBE DISTRICT COUNCIL AND DE PMENT

AGENCIES IN THE GWEMBE SOUTH WHICH STARTSEBN THE 28TH-31ST JAN.1986

13,30-14,00 Hours - Asserble in the hall and roll call
14 ,00-14,30 Hours - Opening address by Dr, Milimo
14,%0-15,30 Hours - IRDP District Development Progrange
(Mr. K.W.Schaefer)
15.30-16,30 Hours - Talk on Fisheries development
| (by Officer In Charge)
16,3%0-17.00 Hours - Break for tea. After tea encd of
the day
17.30-18,00 Hours - SUPPER

29,01,86 6.00- 7.30 Hours - BREAKFAST
. ?.30- 9,00 Hours - District Development handbook and
operations roon (Mr,Scheefer)

Talk on General Agriculture

Break for tea

Talk on forestry (By Forestry

Officer in Sinazongwe)

11.15-12,15 Hours - Talk on cencept of Deceutralisation
(by D.E.S, Gwembe)

12.15-13,00 Hours - Talk on decision making concerns
(by G.K.Madyenkuku)

13,00-14,00 Hours - LUNCH AND REST

14,00-15,30 Hours - Talk on irrigation farming and
Horticulture (By Mr.B.Hossain)

15.30-16,00 Hours - Break for tea

16.,00-17.20 Hours - Telk on Small Scale Industries
(by Mr.Schaefer)

17.20- ~ Hours - End of the day

17.30-18,00 Hours - SUPPER

30,01,86 7.00- 7.30 Hours - Breakfast
7.30- 9,00 Hours - Discussion on Digtrict Council
- . Revenue generation (leader Mr.G.K,
Madyenkuku)
9.00-10,00 Hours - Break for tea
10,30-13.00 Hours - Group discussions on the subjects
above, and formulation of resolutions
13,00-14,00 Hours - Groups hack to polishing of resclutions
14,00-17,00 Hours - Group reports and finalisation of
resolutions
17.30-18,00 Hours - SUPPER

e 9.00-10.00 Hours
! 10.00-10,15 Hours
10.15-11,.15 Hours

" o
L I

31.01,86 6.00- 7.00 Hours - BREAKFAST
7.00-12,30 Hours - Visit to B/malima and Nkwenga dam
12,30-13,00 Hours - Rest
13,.00-13.30 Hours - LUNCH

14 ,00- Closing speech by the District

Governor, Gwembe

! 14.30s - DEPARTURE

it




.J T FARMER‘S EXECUTIVE GOMMITTEEFMEETING i S 3

Mr E, Mische,
Slr, on behalf of the farmere of Slatw11nda Irrlgatlon
Scheme, I wish to cordlally welcome you to Siatwiinda,. 1: -
] Since your last visit to thls Scheme in April 1985 we had
mainly engaged ourselves in theqre71va1 of the irrigation which ks
_ had been at a stand-still for some time. I am glad to.inform you,
'.;ﬂ_ - Sir, that.we have been successful in this réhture in that AR
: (s a Deutz pump was tested and epuid pump water from the Maaze
'?\- Rl _Rlver into the dlstrlbutlon boxes.l Eads, < e !
gl (ii)r a 1700 m plpellne was 1nstalled from Lake Karlba to tne e

I 3 >

main pump station:
(iii) a Lister pump was 1nstalled at the Lake - to pump water 2
: jhrough the plpellne 1o, the f1e1ds.;; ;ee- s : ~-I'é;

each and one farmer ‘has been allocated a plotaof O B hectare,
maklng a total of 63 farmers wlth land allocailons.-;':—

St b the meantlme 40 of the farmers have prepared and sown _;%

their nurserles for'rice and transplantlng has oegun and is cOn—_ ffg

tlnulng. " - .f;_ ,‘-~1;,_,;._

u'l 3 :f:_

Some of the problems the farmers have been facad with are _f i
that: irrigation water wasg made avallable to them &urlng a time £
. vhen they were suppesed to be engaged on._ the flelds where they
53 grow thelr staple food crops.Hence, tlme lelslon between rices
~ growing and. staple food growing was difflcult and some of the
s, Tarmers felt 1t was w1ser to concentrate more on staple food crop “ﬁ
. grow:l.ng than en rice growing ‘ B A S ST

L 5 -'*f' ’Becauee the plots‘had not been used for some tlme couch grass
o (Cvnodon dactqun] had formed a thick mat of stolons and thls ham-"
pered worl ueing ox—drawn 1mp1ementsﬂ3f?' S i
f&, e However,xin splte of thlBy the. farmers still show a strongu

1nterest in the soheme apd hopefully the next crop w111 recelve SIS

e
o
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DISTRICT COUNCIL GWEMBE DISTRICT
LISTRICT DEV IOPMENT PROGRAMME (IRDP)

MINUTES OF THE IRDF STEERING COMMITTEE (DISTRICT
DEVELOPMENT PROGRAMME HELD ON 14TH NOVEMBER, 1985
«00 HOURS AT THE FISHERIES TRAINING CENTRE,

SINAZONGWE,

PRESENT: .

Comrade Munakombwe District Executive Secretary, Chairman

Comrade Sikwibele Administrative Secretary

Hon.Chief Sinazongwe

Comrade EKwaleyela District Agricultural Officer

Comrade Madyenkuku. Trustee

Comrade Syadunka Councillor

Comrade Syakondo - Cusa Field Officer

. Comrade Hantuba Coordinator GSDP

Comrade Mwananyina Acting Chief Administrative Officer

Comrade Schaefer IRDP Coordinater, Secretary

Comrade Muntanga Ward Chairman

ABSENT WITH AFOIOGY: i

Hon Chief Munyumbwe MP Duty

Hon Sen.Chief Mweemba Sick

Hon MP Siatalimi Duty

Comrade Imutowana MD Duty

IN ATTENDANCE:

Comarade Hossain Technical Advisor Buleya Malima i

Comrade Musoko Senior Clinica) Officer :

Comrade Chiteta Block Supervisor

. Comrade Konwanda Zambia "Police

Comrade Nasilele OP |

Comrade Mulolo New Staff Digstret Agricul ture Officer's |
Office

Comrade Mylemwa New Staff District Agriculture Offigcer's |
Office ;

NATIONAL ANTHEM f

IRDP GS/85/17 OPENING REMARKS BY THE CHATRMAN:
The Chairman introduceq the new Admnistrative Secretary
Mr.Sikwibele as well as the two (2) NRDC leavers, who
are seconded to the District to work under the District
Agricultural Officer, '

IRDP/GS/85 18 CONFIRMATION OF MINUTES FROM THE 3RD MAY, 1985;
RESOLVED: _ i




o Pu
That the minutes of the IRDP Steering Committee meeting
%513 A= Zmd Maw 1088 he takan As read. confirmed and
signed, after corre.tion of typing, errors, as & correct
record,
IRDP/GS/85 19 MATTERS ARISING FROM PREVIOUS MINUTES:
: MINUTE 85/7

REPORT ON VALLEY SELF HELP PROMOTION SOCIETY
RESOLVED:

That the Project Coordinator of VSP submits a written
report to the Secretary about the Sikaneka Clinic and the
other activities of VSP,

MINUTE 85/8

REPORT ON GWEMBE SOUTH BUILDERS
The committee expressed concern that Gwembe South Builders

seems to be a private enterprise with no concern about
the Developument of the area.
RESOLVED:
That the Gwembe South Builders submit a report about the
activities of the past six (6) month for the minutes.
That a Sub-Committee is to be formed to look into the
matter, which is supposed to meet as soon as possible.
Members of that Sub-Committee.(?) Acting Chief Administra-
tive Officer.
(2) Hon. Chief Sinazongwe,
(3) District Agricultural
Officer.
( 4) District Marketing
Cooperative Officer.
(5) V.Syankondo
(6) Mrs.Krisifoe
(7) K.W.Shafer
REPORT ON ARMED CRIQUETS:
RESOLVED:
That the District Agriculture Officer writes to the
Authorities to get advise how to overcome this Disastrous
pest,
IRDP/GS/85 20 SECRETARIES REPORT SEE AFP NO. .
MATTERS ARISING FROM THAT REPORT:
(1) Staff Development.
The committee expressed great concern about the vacuum
which will be left after Mr,Schaefer is leaving the
Gwembe District. The period until the arrival of his
successor from GTZ is just too long.

/3‘-
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(2) Planning seminars:

(3) 612 :

(4) KEW These 3 points were noted by the committee.

(5) The 2 oilmills (Syabaswi, Sinenjola). Councillor

Muntanga is offering one bag of sunflower ceeds fer the training
of the women. The committee expressed that the training of the
participants is of outmost importance,

IRDP/GS/85 21 HEALTH SITUATION IN GWEMBE SOUTH$

The Committee expressed its concern that there is no

Medical Doctor for the almost €0,000 people in Gwembe

South to assist the existing clinics, to organize

preventive Medicine Programmes, to upgrade the clinic

staff etec.

There can be no development with sick people,

RESOLVED: -

That an efficial request to be written to the respective

authorities. :

That Existing contacts to be used to the Headquarters

of volunteer erganisatiens based in Iusaka, Sucgh as

Japanese Volunteers, :

That housing will be made available at Nkandab®bwe

Canmp,

IRDP/GS/85 22 REPCRT FROM THE IRRIGATION COMMITTEE

The Chairman of that Committee gave a brief review

of the situation: There are 4 Irrigation Schemes.

(1) Chiabie On the 10th October, 1985 there was the

selection of farmers for the new scheme.
Mr,Qasem from FAO/NIRS will devote in
future more time % Chjabi. Up till now
it was Jjust a pilot Scheme.

(2) BULEYA MALIMA- On 4th July, 1985 there was a
meeting with the Director of Agrieulture, He
promised to secure funds, which have partly
come already and he permitted to open & Savings
Account in the name of the Farmers Committee as
a revolving fund. From May, to November, 12,500
kwacha eould be paid into that Account. The
highest earning befere was in 1976 when a total
of K6,000 was earned with oranges throughout the
whole year,

/s
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This good result in this very short time was
achieved by Mr.Hossain, Also Banana Flantation
has been staiied. Iunds ceme fhrough Ccssner
Mission and GhZ, Water is pumped through a filter
drain., A Drilling Rigr has been sent for 3
boreholes, one is to be equiped with a windmill.
In Batoka a shelter has beeh built for the
Marketing of the oranges and Banans. A Japanese
Volunteer has been seconded to the scheme by the
PAO, A scheme Manager should be provided by the
Department, with a good character,
(2) NEANDABBWE: - Runs without problem.
A small processing plant for tomatoes shonld be
installed,
RESOLVED:
That the Small Scale Industries Sub-committee is to
visit Chikuni. :
(3) SIATWINDA: =Nothing has happened since the last Steering
Committee meeting held at Siatwinda on 3rd May,1985;
But it is hoped that the scheme starts to work again
in the coming year.
RESOLVED:
A report to be written by Dr.Wittern about the
activities of the past 6 month,Dr.Wittern to report
in person at the Acting Chief Administrative Officer's
Office on Monday, 25th October, 1985. ]
IRDPAGS/85 23 RESPONSIBILITY FOR THE 2 NEY DAMS AFTER WATER AFFAIRS
PULL OUT.
RESOLVED:
The District Council will take over, Details for the
local responsibility will be worked out well in time.
The Acting Chief Administrative Officer to write a
letter to the relevant authorities for planting fish
into the new dams.
IRDP/GS/85 24 FUTURE OF THE SEED PROGRAM'E
The seed prorramme which has developed eut of an emerge-
ncy programme during the drought in 1983, im now on
independent programme with an officer assigned for it
by Gossner Mission, working under the District authori-
ties.
The Committee expressed coneern how things are handled.

feBBE. Lo ey




Srphee

v B
RESOLVED:

- _Thav an adv@sory coiuw.. . RN R L T h s Tl S HEE
advise ts the Seed Programe Officer and to work out terms of
reference for that preogramme, Members of that Advisg;y Committes
are (1Y Acting Chief Administrative Officer

(2) District Agricultural Officer
(3) Mr,G,K.Madyenkuku

(4) Hossain

(5) Schaefer

IRDP/GS/85 25 REPORT FROM COORDINATOR GSDP SEE AIF, NO, 2 '

The report was received by the committee without any
further comment,

IRDP/GS/85 26 CONCLUSIVE REMARKS BY THE CHAJRMAN:
The Chairman thanked the members of the Committee for the

compentant way in which they discussed the outstanding
issues, Business was done very swiftly and still in

a professional fashion, He thanked Mr,Schaefer and he also
thanked him for the reports submitted, The Chairman also
pointed out, that officers called to give report on such
meetings should not avoid to attend.

The meeting was declared closed at 13,40 hours.

. NATIONAL ANTHEM
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APP, 1
IRDP GWEMBE VALLEY, STEERING CCMMITTEE, GWEM3E SCUTH,
14TH NOVEMBER, Ty

MEETING HELD AT THE FISHERIES TRAINING CENTRE

SECRETARY'S REFORT:

(1) Staff Development: 2 expatriate Work Contracts are running out
1985 the contract K.Schaefer in February,1986
the contract Van Vliet in April, 1986, There
will be no replacement for the Co-ordinator
by the Gossner Mission. Replacement will
come from GTZ later in the year, with a
Planner based in Gwembe Boma. Replacement for
the Reverend is under negotiation with the
ucz,

(2) Planning Seminars: The Planning Seminars for the Steering
gommittee are on the Way. Next week we will
be in Gwembe Central, with Dr.Drechsler from
GTZ particpating, the week after we will be
in Siavonga. The big seminar sponsored by e
UNZA is supposed to take place in the second —ﬁ?
week of December, It is meant for all the
Heads of Departments. This seminar was
supposed to be held prior to our Planning
Seminars, But according to Prof. Milimo he
did not have the funds available in time.

(3) 6rz, As it looks the Pilot Phase of the GTZ progra-
mme for the Gwembe District is on its way,

We may hear some detail next week, when Dr.
Drechsler is with us,

(4) KFW There is no news yet, about the further
development with KFW, But the negotiations
between the Zambian Government and the German
Government are still on as far as my informa-
tion goes,

(5) Small Scale Industries: We did not have a further meeting of the
small scale industries committee. But we are
getting our first units going. We have received
through VSP 2 small oilmills. One will be
based with the Womens Club Sinanjola. The
other with the Siatwinda Women's Club in

Syabaswi. VSP will do the handling in the
beginning until everything is working fine,
After that the clubs may take over. Details

will have to be worked out, when some experience

is gained,
NKANDABBWE, 8TH NOVEMBER, 1985 KLAUS W. SCHAFER




APP.2

REFOKI FROM GWEMBE i0UTH DEVEIOFHENT PROJECE
CO-ORDINATOR TO BE RRESENTED TO THE I.R.D,P STEERING
COMMITTEE GWEMBE SOUTH SUB-DISTRICT ON 14TH NOVEMBER,1985

ADMINISTRATION

Mr., Chairman Sir, I have failed to convice my civil servant staff
who are based at Nkandabbwe Camp what the future of Gwembe South
Development Project will be, if Gwembe District receives the
services of I.R.D.P. next year. It has not been made clear or put
in writing how the two bodies will operate to serve the people of
Gwembe District sinece G,S,D.P, is only operating in Sinazongwe
Sub-District, Yet I.R.D.P. will cover the whole Gwembe District.

I need your guidance sir, since you are the Head of Administration
in the Gwembe District.

FINANCIAL POSITION OF GWEMBE SOUTH DEVELOPMENT PROJECT:

Sir, the Gwembe South Development Project was allocated a Total
sun of K97,000,00 in the yellow book to meet Gossner Service Team
and G,R.Z, activities in the area. I received K33,000.00 for the
three quarters of the year., When I sent my Junior Clerical Officer
to make a follow up of the fourth quarter in Ministry H/Qs, he
only ¢ame up with K4,000.00 being the last amount of money tor
Gwembe South Development Project in our last quarter.

The Breakdwon for the Ministry is as follows:- K60,000 was repaid’
to the project they had taken the money, last year in September,
1084,

- K33,000,-~ has been paid tﬂ“he Gossner Serviee Team,

- Thas G.S.D.P. K4,000,--

The operations of Gwembe South Development Project activities
have been hampered, especially welding of Farm Implements.

B.C.M.HANTUBA
PROJECT CO-ORDINATOR
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ANNUAL REPORT ‘1282'
THCHNICAL REPORT SIATWIINDA _IRRIGATION SCHEME

INTRODUCTION: W ; 1
The year 1985 was characterized by manifold efforts to resume the
Siatwiinda Irripation Scheme after a break of two years because

of thefreceding of Lake Kariba. :

T - $ - i & . b 3 - + - - - \ -
Sag Tepost detin with the Eéﬁ%“‘é%%r%?%ﬁ%“&?%%e%‘a‘{nmﬁ_h&%%g or
the Scheme, the Technical Committee for Irripation Projects and
the Farmers's Executive Committee. : , :

Activities were carried out by the parties mentioned above, the
farmers of the scheme, the ‘engine attendants and: the GSDP workshop.

This repbit’covera the périod hetween Apfilfandlﬁedeﬁber, 1985,
‘As members of the Gossner Service Team 1 took over the position
as an Agricultural Adviser for the Siatwiinda Irrication Scheme
OBJECTIVES: _ T Y, R

(i) To assist the Siatwiinda Irrigation Scheme in planning,
- ' organiging and managing as well as in advising the field
work and the technical activities at' the scheme in close
cooperatign with the officer. in Charge and the Farmer's
. Executive Committee. RS i

(ii)To organige and support all activities to resume the ,scheme.

ACTIVITIES: g b d 4 ; ey

eetings: Six general meetings were held besides the meetings

wy of the Farmer's Executive Cémmittee to keep the

farmers informed ahout all activities. Frogress
reports were given on the meetings of the-

- Steering Committee Gwembe South

-~ GSDF Staff : . L

- Technical Committee for Irrigation Projects.

(S
Pt d

(ii) Technical preparations: A PR : :
a) The levelling ol(fﬁh'channel_between.the'maln:pumpstatlon
and Lake Kariba (completed in Feb 1985) and of . the .
pipeline leading from thepump sta%ggﬁyfo %hg)reservoir_wga:

done in April resp. in July by the surveyor based at i
"« Nkandabbwe Camp. ' R, PSSR TR QJ

Qb);Fog;teetingﬁfhé”ﬁéﬁzegﬁigment'£ﬁwo 2R HP! Deutz diesel pumpi
‘1 viniconnection with a & ~inc .G—piggline ..test pumping wa:

“carried out, puided|and supervised by a FAO.irripation |

/engineer of the National Irrigation Research Station (NIZS
/The ‘farmer's contribution was' to install'a pipeline of.a
total length of |700 metres connecting ithe P
Maaze River. The yield of water7iﬁé?ﬁ§£§§¥"
voir and at them main distributer boxes. .

WAl

>
S
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(1i1) sstructions and M tenance g- eg:

a) In response to the results 6£'éhe test puﬁninp a @uinch
FVC~pipeline (total length 1700 metres) was installed
to connect the existine pgeg ine (frem the main pump
station to the reservoir, to ength 950 metres) with
a temporary pump station at the lake shore.

ﬁ'group of 20 farmers was euployed for 2904 workins
ours,

A 80 HP Lister diesel pump was connected with the pipeline.
b) A new fence was constructed towards the extension area

to prevent the scheme apainst cattle damancre., The old

fence surroundine the scheme was repaired.

A pgroup of R farmers was employed for 1242 workines hours.

(iv) Allocation of plots: Yotk i '
Since the irrigpation water has to be pushed through a -inch
pipeline of a total lenrth of about Zggo.metrea.- ich causes

e lot of friction loss, the output of water (35 litees per .

second) was not enough to irripate the whole schewe of 22
hectares, 2 SRR Y T A RO ST BN Ay

Therefore it was decided te irrirate about %2 heetares

Sdivided. into €2 plots of 0.2 hectare) alenz tree main
istributor chanmels By direc pine intae the chanmels

without making use of the reservoir. Mejnil : Wy

The farmers agreed tha 'Elot-holders ba®ine mere than one plos;
will share their plotgﬁi Anterested farmers whese plots

are not under irriration in the moment, = =

So €2 farmers pot the chance to ret ome plot of 02 hectare,
Additional 11 plots were allocated later sinee the total
number of applicents was 2%, B Y

All these measurers have to he seen as a temporary golution
and will depend on the availability of irriration water.

(v) Rice prowing: ,

After a series of technical faults with the o34 lLister enpine
mping water to the fields started at the end of November,
B; to the end ef the year abeut 35 farmers prepared nurseries

for rice (veriety Kalembwe), )

Caused by the technical'imﬁiementatiqg in Nevember farmers
could not start the nurseries early October as they were
used to in the previous years.

Rice trial: i TN o
A rice trail with 14 different varieties was laid out in one

of the farmer's nlots since it is not possible in the moment
to irrigate the research section of the scheme toos

The trial d4s run by the research workers working at the
research section and will be suvervised by the National
Irrication Research Station (NIRS) . ' 0 = 770

13.;..,__; A




(vii) Tree plantine: L PARR - “-;..hg'
ee planting under the aupervision of the ﬁistrict -

' : Foresty Officer was supprted mainly with tfaﬁsport. A :

About 90 Bucalyptus trees were planted in the tcheme :
at the end of December.

(viii) Visit S, SIS :
The following irrigation schemes were visited in common,
with the Officer in Charge and/or membera of the iarmar 8
Executive Committee: ‘
a) National Irrication Reaearch Station, Nanra -
b) Zambesi Trainlnﬁ Yarm, Chirundu

¢) Chiyabi-l'ilot Irriration Scheme

‘d)’ Buleya Malima Irripatlon Scheme
e) Nkandabbwe Irrlpatlon Scheme

LINANOTS: (excludlng government's contributions)
(i) Gossner Mission: provided funds for technical ctonstructions

it as well as.for a part of the costs to enable the scheme .
. _ to come into operation again,

Because of the high costs for 'two-stase-pum 1np whlch
was thought to be necessary at the heggnlg? gf the

planning phase Gossper Mission offered to pay half of
the running costs (1rr1gat10n costs) under the condition
that: the: farmers contribute the other half,

i, (44) Meankhile 73 farmors arﬁFolnF to apply for 1oans by the

- Zambia A 1cu1tural Develppment Bank (ZADB oy
“ their par art ol the runnlngpgogtg, ke ( ) to. cover

,(iii) The Farmer's Executlve Committee was informed about the
¢onditiones connected to the establishment of a
revo;v;po fund for the running costs. .

- PROBLEM3 -
(i) The fluctuation of the. lake level makes it difficult to

usé the lake as a source for Irrigation water.
Therefore a most flexible technical solution is needed.

(ii) The scheme is now becoming 16 years old. The water
. . distribution facilitiesc call for meajor repairs.

The situation detereorated fast during the two years
the scheme lay idle. '

§ L}

(iii)The prestnﬁfﬁtlllzatlon of the plota is not suffzcient
to make the scheme v1able on the long run. :

According to the records partlcipation has always been

lower ‘in the rain season when farmers are engraged '

r. ‘ " mainly in their outside fields. The. maxlmum use was '’
5.6 out of 22 hectares.

(iv) Couch grass (Cynodon dachlonl, planted ‘some years ago-*
in order to fix the earthen channnels, is spreading '/ '
‘over bl? portinna of the scheme—and hampers tillace.- ik




R,
FUTURE PLANS: . | |
(1) Maintenance and repair of water distribution Tacilities'

to improve the efficiqggx of thHe water supply.

(11)Te recommend a suttable cropging pattern according to erop
“rotation and marketing possi ilities,

: 3
: Q;ii)To develop proposals how to finance the scheme in future.

(Siv)To strengthen. the Farmer's Executive Committee in its
devision making and the execution of its power,

(v) To estapligh a small repair workshop for the needs of the
Scheme, %

GOSSNZR SERVIGE  PEAM

EANCHINDY, JANUARY, 1986




VATLEY STITHRIP PROMOTION SOCTETY -
TAILORING PROGRAMME FOR SCHOOL UNIFORMS
ANNUAL REFORT. FOR 1985 AND FINAL REFQRT

1) OBJECTIVES et i

To provide the remote areas of Gwembe South with the needed school
uniforms at a reasonable price -

To provide employment to some trained tailors -

To provide training -

2) DESCRIPTION
umber of uni'orms made in 1985 1922 (19834-2330)

Number of uniforms in stock 1.1.1985 429
Number of uniforms sold in 1985 1982 (19°4-1911)
Number of uniforms in stock 31,12,1985 369 '
EXPENDITURE A) Tor materials TG00, 93 (4~0216,13)
B; For tailors wages 3665,70 (B4-3212433)
C) For ZNFF 220,91
TO TAL . QUL 5l (H-1042R,51)
Repayment of loan to VSP K 142%,~-

. INCOME sold unj_.forms (paid) 23940,90 Em-15412.05
sold uniforms not yet paid 483€6,70 (B4~ 2781,10
uniforms in stock 5667 == (B4~ 5201,~-~)
material in stock 212 ==
TOTAL 36556 ,60

14 schools are buying direct (84 - 9) -
Fiastonelibidin FI‘OII! 4 SChOOIS 290218 are bugj—n-'g: at the Of"__iLge _(m-—S)-—
THE AIM OF THE FROJECT HAS BERN RZACHED - APART FROM FRCVIDING

EMPIOYMENT AND TUAJINING WE AR STILL 30% CHEAPER THAM THE SHOFS.
—

3) CONSTRAINTS

The material needed is very often not available. The situation
has worsened compared with the previous years -
The prices were increased by Kafue Textiles several times during
the year 1985 without any warning,
2 schools (Chiyabi and Syanyuka ) have not paid their debts.

"' 4) REMARKS
In 1955 we pot 4 sewing machines from friends in West Germany.,
2 of them we traded in for 1 new Zick-Zack-lMachine (Singer). Now
we have twomachines for making buttonholes,

The other twc sewing machines are in‘use by the Womens Clubs
Sinanjola and ~iatwiinda. But they are property of VSP, Financially
the tailoring programme has proved to be viable: In the 2 years

of operation it has brought a net-return of K 12,329,06,

Technically the Tailoring Programme. is also standing on its own
feet.

Thaepefore it would be a pity to close down the Tailorine Programne.
But it has to be kept in mind, thatthe buying of the needed
materials and the upkeep of close contacts to the schools as well
as a astrictfinancial control is essential,

NEKANDABBWE, 14TH JANUARY 1986 (signed)

MARIA B. SCHAEFER




Gwembe South De§e10pment Project

The Project Co-ordinator
PO Dox 5
Sinazeze

ANNUAL REPORT S EEDMULTIPLICATION
at Siatwinda March 85 - November 85

Obgectives: To produce seeds under the regulations of the Seed
ct o ambia and to provide an extra source of income for the
Farmers.

Activities:

1) Visit of a FAO seed project in Swaziland in March was financed
by Gossner Mission.

2) Contacts with the production department of ZANSEED in Lusaka
and Mount Makulu Research Station were established.

3) The Siatwinda Farmers Committee was registered as a gseedgrower
with the Zambian Seed Producers Association ZSPA.

4) Ten farmers were registered as rice seed growers. They were
given a plot of 0,2 ha each. Since the Siatwinda scheme was
not operating at that time these plots were to be irrigated
with two small diesel pumps at the lake shore.

The contribution of the project consisted of diesel, fuel,
and basic seed free of charge whereas the farmers wanted to
do the levelling, fencing and construction of the canals.

5) For the rainy season ZAMSEED is prepared to accept a good
quality rice crop from Siatwinda as 'government tested seed'.
This is a big challenge for the farmers now.

6) One of the seed growers, Mr, Jameson P. Bbuka, was employed
as an assistant to the programme to be trained in the pro-
cedures od seed productio and to be a representative of the
Siatwinda farmers for ZAMSEED.

Problems:

1) When the programme started there were no plots under irrigation.
The idea of growing seeds was well accepted but the preparation
of the land could not be done on time.

2) The acerage a farmer can offer must be large enough to be of
interest to ZAMSEED since the seed inspectors have to come
from Lusaka. -

3) The producer prices for seeds might prove to be too low to
attract farmers.

Ursula Grohn-Wittern
Gossner-Service-Team
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2 W.Y marw gr-teful thanks to my Pradaoassor, the past & preaent memhaf‘s oi‘ staff :E'pr

the firm foundevion which has been laid’ to anable the K.i.ngdpm of God-an Q.E.I'tb..—to'-‘be
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SREDIT UNIO :
PROJECT __ ANNWU/ 1992

The Gwembe South part of the District has 6 Credit Uniome ia all.
There are 3 Credit Unioms in semior Chief Nweemba's area and also
% in Chief Sinasomgwe's area,) out of all ihese Credit Uaions only
2 are registered, these are Syatwiiade and Haasba Credit Unions.

The following are still study groupsi-
Sinageze, Walima, Nkandadbbwe and Muuka Credit Unions. _

Efforts have been put during the year to try and help these Credit
Unions through some semdnars, and visits carried out to Board Nembors.
Seminars were held in the following plases:- :

a) Naamsba Mine Collieries Savimgs amd Credit Unios had ene day Sesimar
held on 12th Eq@épber, 1983 for gemeral membership. The idea %o hold
this seminar was to try and educate the members of their rights

and resiponsibilities, To kmow their roll as members tovards their
Credit Uniom. On 19th and 20tk of October, 1985 another seminar vas
held at Simasese combimed with Nkankabbwe Credit Union. The sain
purpose of this seaminar ves, to try aamd talk %o the menbers and
advise them to amalgamate their Credit Unioms, because the people

are the same and the Credit Unioms are very e¢losc to each other, for
ae if this one was allowed there will bo a problem of potential
membership and also the leadership would be a problem.

At that semimar the Chief Admimistretive Officer for Simasongwe
Sub-District Coumeil was invited to officially opem the seminar. Iavited
vere also the ward Chairman for Nkandabbwe Vard Mr. W. Syapwaya and

Mr. G.K. Madyenkuku Project Secretary. It was thought mnecessary

to invite these people, so thet they were aware of vhat was happening

in their area. As a pattern in Govermment to werk together, we

were to find out if these leaders could have any influence over

such & case to their peoples

There was also @ Semimar held at Systwiinda for Board of Directors.
This wes dome due to the fact that thore wgre gore mnew megbers in the
Board, who needed education im order for them to know their duties.
For the yeur 1985 this was all about semimars, no more could be dome
due to lack of funds.

ADHINISTRATION

The Field Officer is operating from Syatwiinde Credit Union Offices,
thore is quite very gocd relatiomship with the members. The
Cosspner Service Team provided the Field Cfficsr with transport

for his vork to tour the Pistrict.

FUTURS WORK PLAN

According to my observation, it 48 se that rural Credit Unioms take
such slong time to develop, this I thimk ome of the reasons is lov
education, and as such under standing of things is also slowv,
Therefore 1 intend to concentrate more om 2 study groupe, although
others still will get help, but much more efforts should be epent
on t ese study groups, if funds and transport will be available.

The inteation is to carry out intemsive traiming. To continue

talking to Sinazeze and Nkankabbwe Credit Union members for amal-
gamation of their Credit Unioms.

v.5. smnxope (Rl o-SD—

FIELD OFFICER - SWI_LDIS!_I;F!._
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CREDIT UNION PROGRAWME
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GWEMRE_§OUTH DEVELOPKENT PROJECT = Gs Se D Py

;NTRQDUCTION

gavings and Credit union programme was started in the Gwembe
South District in the year 1977 April by Elizabeth Hacssler, who
was a member of the Gcssner-Service Team and alsc cf “hc Gwembe
South Develcpment Prejects
Ms., Haessler- started her job in the prcject with Syatwiinda Irriga-
tion farmers as a promctor of credit unions, and later started
with Nkandabbwe Irrigation farmers. But the job was nct very
succesful due to Zimbambwe libe ration struggle aleng the Kariba
lake; Fcr security reasons, expartriates were nc lcnger allowved
tc gc intc rural places tc dc their werk as such it was very un=
fortunate that, this prcgramme beceme a fallure, But hcwever, ihey
still managed tc get Syatwiinda credit Unicn register<d; In August
1980, leaving Nkandabbwe esredit union unregis tered,

When Ingrid Fuchs came tc take cver from EBlizipc.. ., she had
o different interest altcgether than her predeccLsc, 5h€ spenf
much cf her time cn crganizing Moamba Urban Credit Unicn which
she said, was easy tc crganize be cause pecple therec, were educated
anpd that it was easy fcr her tc supervise, Whilc Bliz.vcth had
an interest in the rural ecredit unicns sc much that she did a lct
te teach members cf thesc credit uniens thrcurh semin.rs and

shcrt ccurses,

In nmuch 4984, Mrs, Ingrid Fuchs left for German, ..ol at the
request cf the staff, I was ~sked tc take cver cr carry cut
temncrarly what Mrs,Fuchs was dcing befcre any premeotcr cculd
ccme, sc that these un registered credit unicns cculd net feel
Teft alone.

During this shcrt pericd that I had actes, I have mde visits
tc Malima, Nkandabbwe, Sinazeze and Muuka cre it unirns which are
still study grcups. I have alsc held semin.rs in tlcce places.

Oon August,'9th 4984, I had cne seminor o-nlucicl I scneral
membership at Syatwiinda the attericncc wW.s 53 members. (m 10th
and 11 th August ancther seminar was cenducted ot Lixundabbwe
Gossner Service Team camp for beard ~f Aipfna%sems eml:” the members

nttended were 22, and for these semii.rs I Lok @ Svihe
acting regicnal cfficer Mr. Ccnwell Hodemu tc help in teachinge l
o/
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In December twe mere seminurs were conlunte 4 in i.lima and

Muuka credit unicns, and ticse were fep xener:l per vship, whioh

I had tec ernliuct alene,

On 17th tc 19th december, 1984 =neiher crurse ir beapd of
directerswas gcing cn fror 3 lays, this crurse wes @2Znly Jdealing
with financial and management of bocks eor berk-iicring, This time
I had again invited the regicnal eofficer but ccull not ¢ me due
tc demestic nroblems, se I had te 1~ the tesebin- alowe, this
Ccurse invclved all the beard ~f Jirecters from 1% e credit
unicns under the precjeet,

.OBJECTIVES

(1) Credit unicns raise living standarlsz, The econdmfc significa-
nce cof the credit unien pregramme is thnt it is intended to
mcbilise the lrecnl 82vings sysmatically ani +- channel the
limited lecal human ani financinl pecle ! res~urscs in a mere
effective way in thc lecal develepre:t pr-jicts, rrivate
interprise ani prcducticn in ~rier to p-<sc L. Jevels of
inc~me and a mere reascnable distribnuti- - ¢ w.ollk, As a
result the living stantaris ~f the pPaople gre improved,

SREGULAR $iVINGS
(11) Crezit uniecns teach pe~ple hew 4~ crve rerular savings if
they receive salarics, If vrésple ¢ not have r»zrulap inccme,

they mke sovings at pericis luring er n se.irns (fep
famers ) =
WISE USE €% %(NEY

Crcdit unicn meppo g wre 2lways being ro..inacl th~t savings
meNey is net an end in itself, rewbers nust l:mm hew te
Spend meney wincl:, wn) interlli~entiy with - vicw te
cbtaining the ttxinum bencfit cut ~f el

LOANS AT LGV RATD OF INTEREST - =

(iv) Credit unicns provide leans to their members when in finaneial
prcblens and need fop provident an! preriuctive nurprcses at
a lew rate -f interest,
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ACHIEVEi ENTS
SYATWIINDA CREDIT UNION

DETAILS : : 1983 32
Tctal membe rship 23 258
Tetal shnres = K14 ,111 .97 K46,375.49
Tctal leans repaii = K1,594.,% K 2,754.66
Tctal lean balance = K 6,249.61 K %4,399.95
Tctal leans granteld = K 1,570,00 K 905,00
Tetal meney in Z.N.B.S. & K 8,557.55
Tetal meney C.C.shares e K 1,870400
Tetal meney in builiings® = K 700,00
MALTtA CREDIT UNION

Details ' Dec, 1984

Tetal membership T

shares, all cash hand K200,00

All the meney is still with the treasurer it has nct been taken
te the bank because ~f lack of kncwlelge anl transport te take
this money t~ the bank,

SINAZEZE CREDIT UNICN

Tctal membership 38

Shares K200, 00

All is casi. on hani, it has n-t been taken t~ the bank yet for

the seme reasons as these of Fdalima,

MUUK:A CREDIT UNION Dec,4 98
Total mewmbe rship 28
Tetal shares K246,00

Alsc this creldit had its mc-ney being kept by Mrs, Ingril Fuchs
at her place, it is hew when arrangements are Leing mn le "t~ take
this mcney tc the bank,

WORK PLAN FOR 1985

(a) Tc'ccntinué'te impcrt educaticn tc the merbers through seminars
and ccurses,

(b) Tc assist treasurers in writing the’r brocks o' ceeocunts,

(¢} Tc make regular visits tc these credit uni-ns,

(1) Anl tc enccurage bcarl members tc ccnluct menthly beard
meetings,
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Gwembe South Development Frejeet,

Nkandabbwe Camp,
P.0, Box 3,
Sinazeze., o

4‘;1‘1 Oct'.m;er. 1985
The Co-ordinator, :

P.0. Box 3,
Sina >

FEMALE EXTENSION ANNUAL REPORT ~JANUARY-SEPTIITIER 1985

%n;rqgggyion _ '

: is report covers the period between Jan and Sept. because 1
started work in January, The annual report covers all- the
activities that are carried out in the Gwembe South by HEO
including the groundnut programme.

Staff Pogitio
Mrs.M,Mwenya, former Miss Musengu has joined the husband and no
replacement has been made yet.

Field Activities :
Some women's production groups have been organized in the area.-
These are:-

Club - Activities carried on

Sinanjola Sewing, basket and mat making from loc2l fibre,
cookery, gardening and nutrition.

Sinazonswe - Sewing, ¢ookery and sunflower production, The
yield was 3 beg for a lima,

Kanchindu « Sewing, nutrition, cookery, gardening and hand-
craft,

Siatwiinda - Sewing, cookery, nutrition,gardening, learning

to read and write, simple mathematics in¢luding
weight and money.

Siazwela - Sewing and cookery.

During the time of weeding their field crops the attendance beeones
poor because women are very busy otherwise they respond well when
they are not busy.

On crop production women are advised to grow enough food ¢rops

and extra for sale. Gwembe South being a low rainfal area women are
advised to grow sorghum which is drought resistant and beans

and cowpeas as source of vegetahle protein.

%gggpdnut Programme
his was started after carrying a survey of the nutritional etatus

of the families in the Gwembe South., It was noticed that most of
the undernourisgshed children suffered from protein difficiemcy.

2/ en
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The aim of the groundnut pro;;ramme is to improve the nutritional
standard of the people, not by supplying groundnuts only but by
advising the women to start growing some groundnuts as well as
beans. For 1985/86 it is hoped that women will have small
demonstration plots of groundnut and beans. Groundnuts are
supplied to the Rural Health Centres and then given to the
pregnant mothers and the lactating mothers at different stages.
Centres involved are:-

Sinazeze RHC

Siatwinda "

Sinamalima"

Sinazongwe"

Siameja "

Chiyabi "

Kafwambila"

Maamba mine" - (this carters for non-miners as well)

Chicken Programme(cock exchange)

This programme is underway. The poultry house is still under
construction. The builders have now started roofing, the small house
which after completion will cater for fifty chickens. The idea .
behind is to raise the cocks, hybrid of course, and when they

are big enough (at six weeks) these same birds will no longer

be enc¢losed, but will be kept on free range so that they get

used or adapted to- village life. Afterwards birds will be given

to housewives or exchange to the local cocks. Each cock will serve
ten (10) hens. We are trying to improve the meat quality and

egg production of our local birds. The money which wemen will get
after-selling thebirds(crossbreeds of course) will be for family
use. -

Courgea{Seminar >
o seminars have been ogranized for the club women, The first

one was a one-day seminar Nkandabbwe camp, This was mainly for the
club leaders andsubjects included nutrition, vegetable production
and credit scheme. The second seminar was a four-day seminar

for women from Qifferent clubs. Subjects included leadership,
nutrition, gardening, cookery, child care etc.

Problems
he section is now under staffed, otherwise tramsport and funds
are available,

gaigned) iy

Kalaula(mrs

HOME ECONOMICS OFFICER

cc The P.H.E.O.
Mazabuka

¢¢ The D.A.O.
Gwembe,




HISTORY OF MAAZE CONSUMER'S CO~OPERATIVE SOCIETY
31ST_ _DECEMBER, 12§2

Maaze Consumers Cooperative Society was started in September, 1982,
At that time the total membership was 30, This Society was born
from Syatwiinda Oredit Union, It is the same members of Syatwiinda
Credit Union that started this Cooperative Soelety.

Altnhough the operatioms of the Society started in September, but
arrangements for contributions started in February the same year,
Tt was agread that each member contributes K50.00 Shares, and
K2,00 entrance fees, which every membPr did,

During the period between February and September 1982, this money was
served with Syatwiinda Credit Union as agr-ed by the members, that
this Consumer Cooperative should become 2 member of Syatwiinda Credit
Union,

OBJ ECTIVES

The objeetives of Maaze Coeoperative arei=

a) To help the Credit Union improve by workimg hamd in hand with
the Cooperative,

b) To utilize the momey that is in the Credit Union by borrowing
so that the Credit Union can get more momey from interest charged
on the loaun takem by the Cooperative.

¢) To provide essential commodities to the members and none members
of the community,.

(d) To try and reduce or eliminate the high pricing of ecssential
commodities by some selfish businessmen.

e) To support the Credit Uniom by giving donations so as to substa-
ntiate the Credit Union.

ADMINISTRATION

This Soeiety has its Board of Directors who do the Administrative work
together with the Manager of the Soeciety, who is respomsible for

day to days work of the Cooperative, excluding selling in the

shop which is done by an employed shop-keeper.

Mr, V. 5. Syankondo was appointed Manager of this Cooperative before
his empoyement with CUSA-Zambia., He was appointed Manager because
of his past experience and what he had dome for beth Syatwiinda .
Credit Union and Maaze Cooperative Society, especially the interest
that he took to erganize for the formatiom of this Cooperztive.

When CUSA-Zambia employed Mr. Syankomdo, the Board of Direstors of
this Society deemed it necessary to have him still Manager, to aveid
expense on the full time Manager who would be employed that time,
Because the Society is still youmg to employ many people, today thers
are two employees the shopekeeper and the wateh man, the Manager is

a part time employee although he dees much more than that.

ACTIVITIES AND ACHIEVEMENTS

The operations started in September, 1982 with a Share Capital of K2,300@
wvhich was borrowed from the Credit Union. The Society started with
mealiemeal delivery, on a sort of hunger relief programme,




It wes & tough job without transport, we hired lorries to deliver
mealiemeal in the valley, In July, 1983, after almost a year of
operation, the Goseiner Nission conefdersd us for a small double

cabin pickefp van, which was a denation from the Miesion and alse
K2,000,00 graat te enable the Boclety do ite activities properiy.

Just at that time & loan of K14000 was givean to the Cooperative by
VeSe2s (Valley Self Promotion), Apart from all that, the Ceoperative
took over the grinding mill from the Credit Union, For this programme,
the Society vas not oengeged tu buying maime, but the pecple te

bring their ewn maize to grind, This is a programme worth while to
Bave, because it has served many people, UWe had slso tridd the fishing
progromme, but this 4id not preve to work properly,

PROBL BMS
The Scedety is facing weny problems, especially those of thieves,
twica last year the thioves bhroke into our shop end run eway with goods

vorth Ki,430; An February, amcther theft oceured in November, whare
by goode worth 21,172,40 were takesn,

Another problem 1e about cur books of iceounts, just becsuse our booke
keeper ies not very conversgant with the Coopsrative type of bookekeeping,
¥We had sent our book=keeper for training et F.C.C. in Kabwe twice,

but that aus not been eénough, bscause each time thet ke went there,

he did a different course instesd of setually bookekeering, So

thie has not helped us much, ve triesd to ask the Merketing and Coopera-
tive Department Officiesle to help us, but they have been of no help

to us,

FINANCIAL SUTAKD OF N SUCIAETY

The Society has 2 working capital of X20,833,84 including the momey
that ies maved vith Cyatwiindga Credit Unica, The br:iakdown is ae
followe:

e Cash that was in stoek at 34st Lecember, 1985 « 7,589.60
2e Cash that is saved with Hystwiinaa G.lgion = Kb&,653,89
5¢ GCush on hend that time = K8,550.3%

Qut of this meney, the totz)l sum of K&4,500,00 is borrowed monay from
the followine:

Te <Syatwiimda Credit Jmionm still has the sum of KZ4900,00 as loan
granted te Maaze Consumer Cecperative Soeiety,

?e Another sum of K€00,00 from UsSePs 8till loan balance.

FUTHRE PLANG

The future plsns of our Society are very great, it may take a Mt of
time to implement these plans due to lack of sufficient funds. How=
ever our plans are as followsie

&) To bhuild : Reet Housee for renting
b) To put up a Restuarant,

We have Leen prompted to these ideas by many people who travel to ge
te the lake to buy fishy these people g0 to Kapenta fishing Camps,
some of them go to buy ordinary fish, Simnce Lake Kariva is the main
fishing place, people have donme this for over years, So during 1.7

/3«-‘.0..




their stay in this place, they do not have any where to sleep,
they sleep outside; they don't have any place where they can get food

to eat,

¢d To give proper education to our emplcyees

d) To continue educating our members of the Board and Geleral

membershin,

In the end I would like to take this orportunity of thanking the
Gossner Service Team on behalf of Gossner Mission most sincerely
for the great help that they have done in the Gwembe South, fer

the past 15 years now., We must appreciate it.

\f.SSW_\-N KOND e Frerd o

@%

FRcer. .
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INTRODUCTION:

Buleya Malima Irrigation Scheme with the highest potentiality
of its kind in the Gwembe Valley was totally abundoned in the year
1984, The citrus orchard, an attractive unit with potential capacity
of producing 50 toms of fruits/year was almost finished. The Hone.
Minister Kamanga in his visit to the scheme in 1984 called it as a
dead scheme,

One of the main reasons for it is receeding of the lake because
of 3 years continous draught. The lake water is now 2 km away from
the existing pumping station. There had been no alternate source of
water for irrigation neither it had any fund and expertice to practice
any alternate idea. The only fund the scheme used to have from
Provincial and Local Government, Livingstone, had also stopped this
year.

I have been given responsibility by the Gossner Mission and the
Ministry of Agriculture %In January, 1985 to rehabilitate this dead
scheme without assuring of any financial help from any corner. Anyway,
I have tried my best lebel to revive the scheme as much as it could
be possible. I had used my initiative to convice local authorities
at different lebels explakning that the scheme could be back to
running condition with resultant improvement of the life of 5S4 poor
farm families if a minimum financial assistance is provided. The res-
pond from the Permanent Secretary, L'stone for construction of 3
boreholes and Director, Department of Agriculture, for rehabilitation
of the scheme was very much appreciated. A small grant has also been
provided by the Gossner Service Team at right time to rehabilitate
the orchard.

However, in my short experience in the scheme it has become clear
that the management was another bottleneck for the progress of the
scheme. A strong supervision especially to establish this new system
of self-reliance for the farmers under the management of the farmers
executive committee is essential until it establishes.

2e STAFFS:

There has been acute shortage of staff throughéut the year. The
Scheme Manager has not been yet posted. Only recently a Japanese
Volunteer, Irrigation Engineer, has been posted at the scheme. An
Agriculture Supervisor with farm machinery background has been Jjust
received to start the new workshope.

..../2
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Existing staffs are as follows:~-

POSITION/RESPON-
NAME SIBILITY SECONDED BY RESUMING DATE
B. Hossain Technical Advisor Gossner Mission January , 1985
Ne Nagatomo Irrig. Engineer JoOoCV October, 1985
K. Mulemwa Workshop Superve. Dept of Agric. Dec. 1985
V. Kachama Agric. Assistant " " May, 1985
J. Longwani ' Tractor Driver " " Always been
there.
5 General Engine Attendant " " " H
Workers Research Field etc.

Staff urgently needed:

1« A Scheme Manager
2« A Mechanic
3« A Welder

e LEAGAL OWNERSHIP OF THE SCHEME:

Once the scheme was wiped out from the Provincial and Local
Government allocation it became an issue for its leagal ownership and
so as to provide funds for its rehabilitation.

The Gwembe District Council was approached and had afromal meeting
on the 24th April with the councillors and the Technical Advisory
committee at the scheme. The counci 1 was only prepared to take the
orchard part, so that after rehabilitation they can generate revenue
for the council. The decission was not at all in favour of the
farmers as well as for the scheme and thus the whole idea was turned .
downe

Later the issue was taken to the Director, Department of Agriculture,
who has really helped to solve many problems. The Director officially,
in his capacity, met the Technical Advisory Committee at the scheme
on the 4th July, where number of anticipated solution for several
controvertial issues have been resolved. Every dicission was aimed at
the SELF RELIANCE of the farmer's irrigation.

e
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The scheme was divided into 2 parts

GRZ PART:

1. The staff houses

2e The Service Unit

e The Research, Training & Demonstration Unit

STAFF HOUSES: There are 16 staff houses. Any foreign expert and

other Departmental staffs, to provide extension services to the farmers
at the scheme, will be accommodated in these houses.

Note: The Department should maintain these staff houses.

The service Unit: Consists of an unequiped workshop, 2 Tractors,
a plough, a trailer and a domestic water boreholes.

This unit will be staffed with 1) an Agric. Englneerlng Assistant
(II) A mechanic and (III) a welder.

Note: The Service Unit staff should be seconded from the Department
of Agriculture to render repairing services to the farmers. But a
minimum service charge should be collected for each workdone and the
revenue be sent to the Government.

Note II: A minimum fund should come every year from the Department
of Agriculture te run this workshop.

The Research, Training and Deménstration Unit: There are 4 hactares
Land Reserved for it. No effort has ever been taken to train the
farmers in irrigation farming. It is indeed, a sofisticated farming
practice. It was resolved that a small training and demonstration
unit should be developed at Buleya Malima to offer short term training
course to the farmers of all other irrigation scheme and the Directer
should take the matter to the appropriate funding authority. The
research unit should be utilized by the research section for any
finding.

( A regional varietal trial of 3 sets of rice varities has been
brought to the scheme. One set of 14 varieties has been taken into
for trial because of limited resources. It has been growing under
upland rice condition. The trial for remaining 2 sets of rice will
be carried out in the next season.)

FARMER'S PART

1. The Land

2. The supporting Unit

- The Orchard and

- The newly established banana plantation.

S




Se The irrigation set-up.

The farmers had the impression that the scheme is for the Government
and as a result they are very little concerned about its management &
improvement. Effort was taken to their self confidence and eventually
become self-reliant.

The Land: Total Land 61 ha. Only 10 ha are developed with lined
canal which is distributed to 40 farmers.

The supporting Unit: To make the farmer self reliant it was decided that
they should have the orchard as supporting unit for their irrigation.

It was further decided that the income coming from the orchard and newly
established banana plantation should be accumulated in a Farmer's
Committee's bank account. -

The Irrigation Set-up: Included irrigation layout, 3 lister engines,
2 generators, 2 pumps 3 newly comstructed boreholes and a newly donated
Dwetch pump. :

Note-1: The Government should support farmer's irrigation until the end
of 1986 when the farmers should be ready to run their irrigation
themselves with the help of the supporting unit under the
umbrella of the Farmers' Executive Committee.

Note-2: After 1986 the Farmer's Irrigation is expected to rum by the
following financial supports

Orchard - e e e K30,000,00 per year
Banana i i S ——— 5,000,00 per year
Water fees T e - 10,000.,00 per year

TOTAL: K45,000.00 per year

Note-3: Government should further assist in infrastructure development
and in restoration of irrigation.

Note=4: The Government should continue providing Extension Services to
the farmers.

Either the farmers will bear the running cost of diesel and Lubricant
for irrigation and orchard fund should be there for immergency measures
or they will pay water fees and management should be responsible for
running éxpenditure.

k. IRRIGATION:

The irrigation Scheme with complete breakdown of irrigation for last
5 years. The only source of water was the lake which has gone 1} Km away
from the pumping station. There were two ppe¢sible technical solution,
either to put 23 Km pipeline and pump from the lake, or to dig a canal

seees/5
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and have backward flow or two-stage pumping. The 1st choice is out
because the scheme does not have 1500 m pipes and second choice is too
expensive.

Considering all the facts and &#igures two entirely different ideas have
been initiated-cmemeccacccccccn————

(a) Boreholes and

(b) Filter drain technique on the riverbed.

(a) Borehole: There is potentiality of having good acquifer for under-
ground water and which could possible give an answer for irrigation.
The matter was brought:to the attention of the Permanent Secretary,
L'stone. He was eventually conviced and made K75,000.00 available
from Drought Relief programme of Southern Province towards construction
of 3 boreholes.

K60,000 have been already paid to the respective parties for the
execution of the programme. But, unfortunately, the Drilling exercise
by the Dept. of Water Affairs was very much delayed. They came only
in October with the Departmental Drilling and started drilling. The
1st Borehole has been completed and its performance is promising.

One of the 3 boreholes will be equiped with a windmill imported by
the Gossner Service Team. The programme has paid in Kwacha to the
team while the Gossner Mission provided forex to import it in the
countrye. -

The borehole equiped with windmill is memmt for irrigating the orchard.
This is a pilot programme to see how is the performance of windmill
along the lakeshore where wind velocity is quite high specially in the
driest part of the year. If its performance is satisfactory then, it
could be given a serious consideration for small holder irrigation
along the lake-shore to avoid high running expenditure of diesel.

The other two boreholes are going to be equiped with submerssibe
turbine pumps and engines and will irrigate farmers field apart from
supplying drinking water.

(b) Filter-drain technique; Seeing the potentiality of ground water in
a sump on the river Nangombe bed it was anticipated that development
of a filter-drain technique on the river bed could supply sufficient
water for irrigation. '

By this technique sloughted/perforated pipes are laid below ground
water lebel and then covered with graded gravels so that the opening
does not get closed. The ground water is then expected to drain in
the pipes and collected into a sump from where pumping is carried out.

30 PVC pipes have been borrowed from the Siatwinda Irrigation Scheme
to carryout this programme.

..../6
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The pipes have been drilled and then 1aid on the river Nangombe bed
after digging canals. Total 120 metres canal has been dug and the

perforated pipes have been 1aid down which is connected with the existing

sump «

performance of the sump has been definitely increased but not up to the
expectation. However, the refilling of the sump is now very fast.

With the existing pumping set-up, waber from the sump can be pumped 3 or it

times a daye.

Farmer's Irrigation: Maximum effort has been put to resume farmers
irrigation. 2 boreholes and the filter-drain technique is anticipated
to support farmer's irrigation.

- 2 boreholes are amnticipated to produce 18L/sec §9L of water/sec each)

and by 8 hrs pumping every day will give - 518m” water/day
- The filter drain is expected to give about --—--- 11-50m3 water/day
Total: 968n° water/day

This amount can irrigate 8ha land with 60 mm irrigation per application
in 5 days interval.

There are 40 farmers in phase 1 with 1 Lima (0.25 ha) each. This unit
has lined cansls., To be on the safe site, it was nececitate to cutdown
1 Lima irrigated land to # Lima until extra source of water is achieved.
The 14 farmers of phase 2 have been accommodated in phase 1 sharing
lands of the other farmers.

Lach farmer has planted 20 banana suckers (planting materials). All
the planting materials have come from the newly established banana
plantation. A total of 1000 banana plants has been planted by the
farmers. Each farmer has planted groundnuts and beans in between the
bananas.

The present cropping pattern is----=-===~w==--==
% the Lima - Banana and .
the Lima - Green maize and vegetables.
&

There will be an anticipated return of K2,000.00 per year for each
farmer from banana while vegetables and green maize will be for cash
flow. If water situation improves the farmers will increase their
irrigated land,.

SUPPORTING UNIT FOR FARMERS IRRIGATION:

To make the farmers self-reliant a supporting unit is very vital, and
fortunately the Buleya Malima Irrigation Scheme has got that facility.
The orchard in Buleya Malima has got great potential if it is
professionally managed. It was eventually agreed that the sale of the
orchard could be retained for the purpose of supporting farmer's
irrigation.

L
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First attention was put to rehabilitate the orchard. It was almost
finished because of lack of water and poor management. fall grass
had covered the dried trees 80 much that one could hardly enter
inside it.

A small grant of K3.350.00 has been secured from the Gossner Service
Team at a right time_ to rehabilitate the orchard. A small sump

(pond) has been dug on the river-bed out of this fund. Surprisingly
enough, water has been pumped from this sump throughout the year to
irrigate the orchard and the banana. Slashing and prunning of the
trees was anether great task carried out of this fund. At the sametime
the trees were fertilised and sprayed repeatedly. The result was
jncredible. With the high management the trees started recovering
very faste.

At the end of June some of the recovered fruits became saleable and

it is incredible that the same dead orchard has produced 29 tons of
fruits until the end of November. Fruits have been sold at the same

old price and a sum of K15,039.00 has been accumulated from the sale
when never before has the orchard K6,500.00 sale a year. This year for
the 1st time, the fruits have been professionally packed in 10Kg pockets
before it has been marketed.

A banana plantation has been established to strengthen the supporting
unit. 200 banana plants have been planted in March and its perfor-
mance shows that banana should be the 1st crop to be considered

in the Gwembe Valley. Some of the plants are already in fruits. It
has produced almost 800 suckers which have been distributed to the
farmers.

SELF-RELIANCE OF FARMERS:

It was very much stressed that the farmers should stand on their own
feet and reduce dependency on the Government. The orchard was handed
over to the farmers to assist this exercise.

A strong Farmers Executive Committee has been formed including the
Hon. Chief and the Chief Administrative Officer of Sinazongwe Boma
being the Honarary members of the committee to strengthen the
committee's activity. Sooner or later this committee will be
responsible for management of the farmers irrigation.

A Bank Account in the name of the Buleya Malima Irrigation Farmers
Committee has been opened, for the 1st time in July after the meeting
With the Director. And it is a good news that the account has
accumulated K15,039.00 from the sale of the orchard. It has, on the
other hand, really encouraged the farmers. i

SERVICE UNIT: |

There was an urgent need of reviving the workshop which has been
abundoned since 1977 after the project Division handed over the

eee/8
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scheme to the Department of Agriculture. An irrigation scheme with
all these equipments and infrastructures can not run smoothly without
having basic repairing ‘facilities.

A workshop supervisér has been secured very recently from the
Department of Agriculture. Few basic items including a gas welding set
have been bought to start the workshop. ‘Some ftems have been requested
from Gossner Mission which are supposed to come in the next container.

This new workshop has drawn attention of many people.

DOMESTIC WATER:

There is a domestic water borehole used to run by the big generator
involving large sum of money every year. It has been now changed to

run directly with an engine borrowed from the Gossner Service Team and

as a result the cost has substancialy reduced. The residence of

Buleya Malima have been contributing towards the running cost of the
borehole. : £ .

FINANCIAL STATEMENT:

Fund from the Permanent Secretar Livingstone: The Permanent Secretary's
office, L'stone was very much symphathised with the people of Buleya
Malima and released K75,000 for comnstruction of 3 boreholes. These
boreholes are supposed to provide drinking water as well as assist in

irrigation. The following respective suppliers have been paid ~-ee=a

ITEMS RESPECTIVE ORGANISATION/ AMOUNT
SUPPLIERS

1. Drilling Dept. of Water Affairs K18 ,000.,00

2+ Pump house &
reservior for

windmill " " K11,000,00

3. Pumps AF E . K16,201.24

k. 2" G.I. Pipes AF E K 7,650.00
5¢ Windmill Gossner Service Team K 8,080,00 .

TOTAL: K60,931.24

As the drilling exercise was very much delayed the pump could not be
delivered from AFE. On-the other hand, the pumps were not in stock,
but when it is in stock .the cost is more than double. 2 pumps now cost
K%1,000.00 in place of K16,000.00. There is shortage of K25,000.00

for the pumps. The matter was brought to the attention of the
Permanent Secretary onee again.  After giving a serious thought he
agreed to release another K27,000.00 to complete the programme,

o s fl®
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Fund from the Director, Department of Agriculture: When the Buleya
Malima sub-head wasideleted from the Provincial budget it became a

serious problem to .secure fund for rehabilitation of the scheme. The
Director, Department of Agriculture was approached for his concern.
After giving a serious thought and realising the fact that the
Gossner Mission is prepared to provide Tecnical Aséistance to the
project he made K204000.33 avaigable from irrigation Development sub-
head. Again at theilater part of the year another sum of K37,000.00
was made available out of which K15,000.00 was diverted to save

GSDP and remaining K22,000.00 was left for Buleya Malima. Most of
these funds have been spent on infrastructure rehabilitation and
restoration of irrigationi-

1. Restoration of Iérigation —————————— K 2,608.00
S A TS e R R e K 5,9%1.90
3. Fencing saterisls & Repairing . . =-=m=======" K 4,593.90
L., Cement : ————————— K 1,832.00
5. Materials and U;iform ------ ee=== K 2,250.10
6. Diesel, Petrol & Lubricant —mmm————— K19,750455
7. Construction of selling sﬁade .
SE Rataks Junotions 0 0 . SmesesweTT K 2,902.00
8, Fertilizers o Chemicals = ~========""" K 1,904.46
SRR e K 250,00
T K42,022491

Tt b

Grant from Gossner Service Team: A sum of K3,350.00 has been donated
by the Gossner Mission Tor rehabilitation of the orchard. This money
has been mainly spent for orchard management and its restoration

of irrigation. :

Another sum of K3,000.00 have been spent by the mission to renovate
the house of the Technical Adviser, a seconded Gossner Service Team
Member at Buleya Malima. It was a grant to the Government from the
mission. Paint and Lime wash have been provided by the Government

while the materials and labour provided by the Gossner Service Team.

IMPROVEMENT OF MARKETING FACILITIES:

___'___.....__—-----n—_—'—_"—ﬂ

At time marketing of: the perishable farm produce becomes a big
problem. In the past the scheme was very much experienced with this
problem. Oranges could not be marketed in time because of no fixed
marketing place. The only hope was to wait for buyers coming from
different places including Lusaka.

000/10
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It was seriously thought that if under this new structure when
the orchard suppose to support the farmer's irrigation the oranges
are not properly marketed in time then the whole idea might not
succeed. After considering all possibilities, a piece of land

has been secured at Batoka Junction to build a specific place for
marketing. A 7m X 4m building has been constructed for this
purpose. The shade is just at the corner where the Maamba Road
joined Lusaka Road.

This is found to be the nearest best possible place where
communication is no problem including the facilities of the railway
transport. Every week 2 tons of fruits will be delivered by the
tractor trailer. The orchard will pay the cost of the diesel and oil
for the tractor to the service unit. A man has been emploged who
will be paid out of the percentage of the sale. The Batoka Sub-Boma
has been requested to assist the scheme with their safe. Every
day's sale will be kept in the Boma's safe and taken to Choma Bank

at the end of the week to deposit to the Farmer's Committee's

Account. .

If any better idea comes forward while operating the system will be
considered to improve the structure,

B. Hossain.

Permanent Secretary, L'stone.
The Director of Agriculture, Lusaka. ’
The Secretary, Zambia Committee,

Gossner Mission, /
WEST BERLIN., '
The Provincial Agricultural Officer, Choma

Mr. Qasem, Project Manager (FAQ) .

The Officer Incharge, National Irrig. Res. Station, Mazabuka
The Hon. Chief, Sinazongwe.

The A/Chief Administrator Officer, Sinazongwe

The District Agricultural Officer, Gwembe

The Co=ordinator, IRDP.

The Co=-ordinator, GSDP.

The Agricultural Adviser, Siatwinda Irrigation Scheme,
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An die O Indien
Sk [0 Nepal
Mitglieder des 0 Zambia

0 Offentlichkeit
[0 Gemeindedienst
0 Verwaltung

Zambiaausschusses

Berlin, den 10.9.1986

Liebe Schwestern und Briider!
Fir unsere Sitzung am 25. September 1986 in Hannover méchte ich folgende

Tagesordnung vorschlagen:

1. Auswirkungen der Lummus/Hoechst - Investition
in Gwembe-Siid
(Anlage: Bericht - Sturm/Mische)

2. Zusammenarbeit mit der UCZ in Gwembe-5id

3. Vorstellung eines Bewerbers (Theologe)

4. KfW und Zukunft von Siatwinda

5. Gwembe South Builders

6. Bericht lUber die anderen Projekte

7. Guwembe Central

8. \Vertragsverlangerung

9. \Verschiedenes

Neben den Ihnen schon zugeschickten Unterlagen filige ich noch bei:

Reiseberichte von Sturm und Mische

Finanzibersicht - Buleya Malima

Lebenslauf von Pfr. Rochousch, Berlin, der sich vorstellen wird

Lebenslauf von Pfr. Luig, der sehr interessiert ist, sich aber im Urlaub befindet.

Mit freundl' hen GriBen

Ihr :
; 1ﬂ:4i

Erhgfé Mische

/
Runhn. Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
dumuammmmummm11mzwu1mmmm3naun



Bericht iber die Reise nach Zambia

vom 23. 6. - 10. 7. 1986 (Mische)
vom 23. 6. - 17. 7. 1986 (Sturm)

Unsere Reise fand zum richtigen Zeitpunkt statt. Der ziigige Aufbau der 2.200 ha
Plantage durch die neue Gwembe-Valley Development Company (GUDC) hat gewisser-
maBen iiber Nacht die Situation in Gwembe-Siid und die Arbeitsbedingungen des Gwem-
be-Siid Entwicklungsprojektes (GSDP) verandert. Das tatsdchliche AusmaB dieser
Veranderungen wird erst in den nichsten Monaten und Jahren erkennbar werden. So
war es gut, daB wir uns zusammen mit den Team-Mitgliedern zu Beginn dieser neu-
en Entwicklung intensiv iiber die zukiinftige Rolle der Gossner Mission in dieser
Region austauschen und verstandigen konnten. An den ersten Tagen unseres Aufent-
haltes haben wir uns in einer zweitdgigen Klausur in Lochnivar (Nationalpark in
der Ndhe von Monze) zuriickgezogen und in erfreulich entspannter Atmosphdre die
Projektarbeit und die Gesamtsituation reflektiert. Dabei ist fir mich erstaun-
lich gewesen, wie schnell Themen, die uns jahrelang beschéftigt haben, innerhalb
kiirzester Zeit bedeutungslos geworden sind. So spricht niemand mehr von IRDP -
und es interessiert niemanden mehr, wie sich IRDP zu GSDP und umgekehrt verhalt.
Strukturfragen haben uns nur am Rande beschaftigt, umso nachhaltiger die Frage,
wie die bisherige Arbeit aufgrund der neuen Ereignisse sinnvoll weitergefihrt
werden kann und wo sie veridndert werden muB, um sich auf die neue Entwicklung
einzustellen. Einig waren wir uns, daB die Gossner Mission sich nicht aus der
Region zuriickziehen diirfe, sondern erst recht um der Menschen willen bleiben und
fiir die Menschen und ihre Belange eintreten miisse, in welcher Weise dies auch
immer geschehen kann.

Michael Sturm hat seine Beobachtungen iiber die GUDC zusammengefaBt und Vorschla-
ge fiir die zukiinftige Arbeit der Gossner Mission angedeutet. Ich mochte noch ei-
nige Bemerkungen anschlieBen und dann den gegenwdrtigen Stand der Projektarbeit

schildern.

Gwembe Valley Development Company (GVDC)

- Es sind Fakten geschaffen worden, die nicht mehr riickgangig gemacht werden
konnen. Dieses Projekt ist in Zambia auf hochster Ebene entschieden worden.
Dabei sind die zustidndigen Behorden auf Kreis-Distrikt und Provinz-Ebene be-
wuBt iibergangen worden,trotz der nationalen Politik der Dezentralisierung,
nach der fiir die Entwicklung einer Region die District Councils zusténdig und
verantwortlich sind.

- Die betroffene Bevilkerung ist nur tropfchenweise und dann véllig unzurei-

chend - wenn nicht bewuBt falsch - informiert worden. Als Unruhe unter den Fami-
lien aufkam, wurden Versprechungen gemacht iiber mogliche Kompensation, die nicht
eingelost werden. Auf diese Weise wurde die Unterschrift der Headmen im April
unter dem Generalstichwort "Entwicklung fiir die Region" erpreBt. Fir die betei-
ligten Gesellschafter der GUDC und die Politiker ist damit eine legale Grundla-
ge geschaffen worden, auf die sie sich berufen konnen und die den Betroffenen
die Méglichkeit fir einen legalen Protest nimmt.

- Auf bundesdeutscher Seite ist die Deutsche Entwicklungsgesellschaft (DEG) in-
volviert. Bei ihr hat Hoechst einen Kreditantrag gestellt. Die US-Firma Lummus
bemiiht sich intensiv, American Aid zur Finanzierung kleinerer Folgepro jekte
zu gewinnen.
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Die EinfluBmdglichkeiten der Gossner Mission sollten nicht iiberschitzt werden.
Trotzdem muB es unsere Verpflichtung sein, im Rahmen der vorhandenen Moglichkei-
ten alles zu tun, um den Schaden fiir die Bevidlkerung gering zu halten, auf faire
Kompensation fiir die entstandenen Verluste zu dringen und mit dafiir zu sorgen,
daB die betroffenen Familien in der Region eine Lebens- und Uberlebenschance be-
halten.

Gwembe-Siid Entwicklungspro jekt

Verwaltung

Das GSDP krankt seit vielen Jahren an mangelnder Koordination und effektiver
Verwaltung. Der zambische Koordinator ist mehr daran interessiert, seine Tages -
und Ubernachtungsgelder zu bekommen, als sich fiir eine funktionierende Koordina-
tion einzusetzen. Diese Schwdche wirkt sich duBerst ldhmend aus. Vom Team ist
darum der eindriickliche Wunsch geduBert worden, daB der neue Theologe im Team of-
fiziell neben seiner kirchlichen Tatigkeit beauftragt wird, als "assistant coor-
dipator" die Projektkoordination zu stidrken und die Verbindung zu den Behdrden
herzustellen.

Siatwinda

Obwohl der Wasserspiegel des Karibasees beachtlich gestiegen ist, betrigt die
Entfernung vom Seeufer zum Bewdsserungsprojekt weiterhin 2,5 km. Es ist jedoch
gelungen, mit 1 Pumpe 12 ha zu bewirtschaften. Die 73 Bauern haben dieses Land
unter sich neu aufgeteilt (0,1 - 0,2 ha pro Familie) und nach der Regenzeit mit
Reis bestellt. Dies ist eine eindrucksvolle Entwicklung. Allerdings sind die Ko-
sten immens und kdnnen lédngerfristig fir diese relativ kleine Fliche nicht ver-
antwortet werden. Eine dauerhafte Losung, die zugleich die Mdglichkeit zur
schrittweisen Ausweitung bietet, kann nur durch Elektrifizierung gesichert wer-
den. Durch die neue, von der GVDC gebaute Stromleitung wird sich die Entfernung
auf 14 km reduzieren, um Siatwinda am Stromnetz anzuschlieBen. Nach meiner Ein-
schéatzung muB dies vorrangig méglichst bald geschehen.

Auch die Bauern drangen auf eine baldige Entscheidung. Anfang Juli haben sie

eine Versammlung abgehalten und einen eindringlichen Appell an die Gossner Mis-
sion und die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau gerichtet, nach den zahlreichen Bera-
tungen, Voruntersuchungen und Studien endlich Taten folgen zu lassen. Interessan—.
terweise fiirchten sie, daB auch ihnen das Land weggenommen werden kann, wenn nicht
bald zu ihren Gunsten eine LOsung erreicht wird.

Die Bauern sind im hohen MaB motiviert und nehmen durch die faktische Enteignung
der Bauern im Gebiet von Chief Sinazongwe die Herausforderung an, die Entwicklung
in ihrer Region in der eigenen Hand zu behalten.

Buleya Malima

Die Plantage ist saniert und erwirtschaftet erstaunliche Gewinne. Bis Ende dieses
Jahres sollen 50.000,- K als Ricklagen gebildet werden. 30.000,- K sind schon an-
gespart. Es ist geplant, bis Ende 1987 die Sparsummen auf 100.000,- K zu erhéhen,
was durchaus realisierbar ist. Da die Plantage Teil des Bewdsserungsprojektes
geworden ist, konnen die Bauern die Gewinne zur Deckung der laufenden Kosten ne-
ben ihren eigenen Beitrdgen verwenden. Vlom wirtschaftlichen Standpunkt konnte
Buleya Malima ab 1987 (Banken zahlen 21 % Zinsen) selbstédndig werden. Im land-
wirtschaftlichen Bereich werden z.Z. 12 ha von den Bauern bewirtschaftet.
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Auch hinsichtlich der Wasserversorgung zeichnet sich eine Ldsung ab. Zusammen
mit den finf kommerziellen Fischern (Kapenta-fisher) soll die Elektrifizierung
von der neuen GVDC-Plantage bis nach Buleya Malima (ca. 2 km) finanziert werden.

Buleya Malima wird z.Z. straff von oben nach unten gefiihrt. Fir das Uberleben
des Projektes kommt es entscheidend darauf an, ob es gelingt, die Bauern so in
den EntscheidungsprozeB mit einzubeziehen, daB sie die volle Verantwortung fir
das Gesamtprojekt haben und ausiiben, einschlieBlich Verwaltung der Geldriicklagen.
Die schnelle Sanierung hat bei Behorden und Bauern groBen Eindruck gemacht. Das
darf aber nicht dariiber hinwegtduschen, daB der eigentliche Test fir die Uberle-
bensfahigkeit des Projektes erst noch kommt, wenn der Druck von oben nicht mehr
da ist und der gegenwdrtige Dirigismus wegfallt.

Saatqut-Programm

Dieses Programm konzentriert sich vor allem auf den An- und Verkauf von Saatgut
und hat eine etwas andere Orientierung erhalten, als urspriinglich von uns geplant
worden ist. Trotzdem leistet es einen hervorragenden Beitrag zur Gesamtentwick-
lung der Region und hat mit Sicherheit dazu beigetragen, daB in den letzten bei-
den Jahren eine Stabilisierung im landwirtschaftlichen Sektor eingetreten ist.

Das Programm wird von den Bauern ganz akzeptiert und hat die offizielle Unterstit-
zung der Behorden, einschlieBlich SPCMU (Southern Province Cooperative and Mar-
keting Union), die halbstaatliche Vermarktungsgesellschaft fir Saatqut, die fur
diese Aufgabe zustédndig ist, sie aber nicht leisten kann.

Neben dieser Hauptaufgabe werden in bescheidenem Umfang Reis vermehrt und lokale
Hirse- und Maissorten. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit dem zustandigen
zambischen Saatgut-Institut.

Gwembe South Builders (GSB)

Es ist fraglich, ob die GSB iiberleben kdnnen. Besonders quailifizierte Mitglie-
der haben sie inzwischen verlassen in der Hoffnung, bei der GUDC eine besser be-
zahlte Arbeit zu finden. Die Mitgliederzahl ist damit unter zehn gesunken. Auch
die Auftragslage bietet kaum eine Perspektive. Trotzdem sollte alles getan wer-
denb, um diese Nicht-Regierungsorganisation (NGO) als selbsté@ndige Genossenschaft
zu erhalten. Es kommen neue Aufgaben hinzu, fir die neue Strukturen geschaffen
werden miissen: Dazu gehdren der Verkauf von Baumaterialien oder die Herstellung
von Ziegeln, vielleicht auch Dachziegeln mit entsprechender Beratung in den Dor-
fern. Es scheint, daB fiir diese Produkte ein wirklicher Bedarf vorhanden ist.

Es ist auch geplant, daB ein Fachmann von Misereor im ndachsten Jahr einen mehrwo-
chigen ubrkshop iiber die Herstellung von getrockneten oder gebrannten Ziegeln
in Gwembe-Siid durchfihrt.

Herr Ncite bemiiht sich, mit Jugendlichen, die die Schule verlassen haben, eine
Selbsthilfe-Gruppe aufzubauen, um Bauvorhaben in Dorfern zu unterstitzen. Z.Z.
unterstiitzt sie den Bau einer Sekundarschule im Gebiet von Chief Sinazongwe. Wie
diese Plane, tatsidchliche und beabsichtigte Aktivitédten, zusammengebracht werden
konnen, ist noch nicht ausdiskutiert. Die GSB konnten aber den Strukturrahmen ab-
geben, um die verschiedenen Bereiche zusammenzuhal ten.

Kafwambila
Zum ersten Mal hatte ich die Gelegenheit, Kafwambila zu besuchen. Mit insgesamt

sieben Personen und zwei PKW's sind wir in dieses abgelegene Gebiet des Gwembe-
tals gefahren. Uberrascht hat uns die positive Situation in diesem abgeschlosse-
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nen Tal. Die Felder machten einen guten Eindruck. Die Bewohner haben Initiativen
ergriffen und in Eigenleistung die StraBen zwischen ihren Dérfern verbessert.

Wir hatten ein ausfiihrliches Gesprdch mit den Agricultural Assistant, Medical
Assistant, Rektor der Grundschule und einem Headman. Es wurden keine Klagen ge-
duBert, wie es mir so oft begegnet ist. Wir er fuhren, daB die Dorfer eine Konsum-
genossenschaft griinden wollen. Das Hauptproblem sei allerdings die fehlende Ver-
kehrsverbindung. In der Tat ist die StraBe nach Kafwambila kaum passierbar. Auch
der Bootsverkehr mit den VSP-Booten ist zum Erliegen gekommen. So besteht auch
eine groBe Bereitschaft bei der Bevilkerung, sich am Ausbau einer Verkehrsverbin-
dung von Kafwambila nach Siameja zu beteiligen. Man hofft auf Unterstitzung von
auBerhalb. Nach meiner Einschdtzung sollte dieses Projekt ernsthaft untersucht
und verfolgt werden. Zusdtzliche Projekte im Gebiet von Kafwambila scheinen nicht
erforderlich zu sein.

Zusammenarbeit mit der United Church of Zambia (UCZ)

Die UCZ ist sehr daran interessiert, daB wieder ein Theologe nach Gwembe-Sid ent-

sandt wird. Im Gesprédch mit Pfarrer Siatwinda haben wir uns nach einer griindli- .

chen Aussprache schlieBlich darauf verstédndigt, daB der neue Theologe der UCZ
unterstellt wird und den Status eines "seconded minister" erhdlt. Mein Eindruck
ist, daB der UCZ besonders an dieser Regelung liegt, die offensichtlich fiir sie
eine grundsdtzliche Bedeutung hat. Andererseits akzeptiert die UCZ, daB der neue
Theologe zugleich eine Aufgabe im GSDP iibernimmt und Mitglied von Team und Staff
wird.

Bevor der Theologe ausreist, sollte eine schriftliche Vereinbarung zwischen Goss-
ner Mission und UCZ getroffen werden, die folgende Punkte enthalten muB:

1. Die Gossner Mission entsendet einen Theologen als
"seconded minister" der UCZ nach Gwembe-Siid

2. Seine Aufgaben im Bereich der UCZ sind:
Predigtdienst in Maamba-Consistory in Absprache
und Zusammenarbeit mit den anderen Kollegen

Forderung der Erwachsenenbildung-TEEZ mit
Schwerpunkt der ethnischen Herausforderungen .

3. Der Theologe ist kein Gemeindepfarrer. Er nimmt
auch nicht die Aufgaben eines Gemeindepfarrers wahr.

4. Der Theologe ist Mitglied des GST und des Staff
des GSDP. Nach Absprache mit den anderen Team-Mit-
gliedern dbernimmt er Aufgaben als assistant
coordinator.

Gwembe Central

Mit der UCZ ist eine Einigung iiber eine gemeinsame Entwicklungsaufgabe in Gwembe
Central getroffen worden. Es ist vorgesehen, daB Herr Kwalela zum 1. Januar 1987
damit beginnt, zundchst fiir ein Jahr die Bediirfnisse der Bevilkerung und die Ent-
wicklungsmoglichkeiten zu eruieren und festzuhalten. Er wird von der UCZ ange-
stellt. Die Gossner Mission zahlt das Gehalt und stellt eine Honda zur Ver fiigung.
Der Gwembe-Distrikt ist fiir die Wohnung zustdndig. Nach einem Jahr werden die
Ergebnisse von den beteiligten Partnern ausgewertet. Die katholische Kirche wird
Uber alle Schritte informiert und an der SchluBauswertung beteiligt. Frau Krisi-
foe Ubernimmt die Koordination. Diese Zusammenarbeit zwischen Behorde, Kirche
und Missionsgesellschaft ist neu in Zambia. Es gibt keine vergleichbaren Erfah-
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rungen. Es ist darum fir alle Beteiligten von groBer Bedeutung, ob sich diese
Kooperation in der Praxis bewdhrt.

Vertragsverlangerung

Der bestehende Vertrag zwischen der zambischen Regierung und der Gossner Mission
endet im April 1988. Aufgrund der Erfahrungen in der Vergangenheit haben wir es
fir notwendig gehalten, schon sehr frith die Moglichkeiten fiir eine Vertragsver-
ldangerung zu sondieren. Im Landwirtschaftsministerium fand unter Vorsitz des
Directors of Planning ein Gespréch statt, in dem iiber die Fortsetzung der Zusam-
menarbeit verhandelt wurde. An diesem Gesprdch nahmen auch Vertreter der Abtei-
lungen "Landwirtschaft" und "Planung" und des Ministeriums fiir Entwicklungspla-
nung (NCDP) teil. Von unserer Seite war eine Vorlage erarbeitet worden, in der
einige Klarstellungen und Korrekturen zum bestehenden Vertrag vorgenommen worden
waren. Wahrend der Verhandlung wurde eine grundsatzliche Einigung iliber Vertrags-
verlangerung und Vertragsinhalt erzielt. Die zambische Regierung ist weiterhin
daran interessiert, daB die Gossner Mission in Gwembe-Siid und Gwembe Central ihre
Mitarbeit anbietet. Das GSDP soll mit einem eigenen Titel im nationalen Haushalt
bestehen bleiben.

Micro-Pro jects-Programme

Dieses von der Europdischen Gemeinschaft finanzierte Programm ist zundchst auf
zwei Jahre befristet und lauft Ende 1986 aus. Bisher konnten 36 Projekte identi-
fiziert und genehmigt werden. Bis Ende 1986 werden voraussichtlich jedoch nur
50 % der bewilligten Finanzmittel ausgeschopft sein.

Dieses Programm, das fiir das ganze Land konzipiert ist, braucht eine Anlaufphase,
bevor es wirklich greifen kann. Langsam spricht sich in den Distrikten und Kom-
munen herum, daB dieses Programm existiert und Mittel zur Verfigung stellt, die
sonst nicht zu haben sind. Inzwischen bemiihen sich immer mehr Gruppen, Dorfgemein-
schaften und Institutionen um finanzielle Forderung aus diesem Programm flir be-
stimmte Projekte. Die Vertretung der Europdischen Gemeinschaft und das Ministe-
rium fir Entwicklungsplanung (NCDP), das auf zambischer Seite die Federfiihrung
hat, haben sich aufgrund der bisher gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen fir
die Fortsetzung dieses Programms ausgesprochen. Zundchst ist an ein weiteres Jahr
gedacht, um die schon bewilligten Mittel auch tatsdchlich auszugeben. Dann michten
beide Partner im Rahmen von Lomé III dieses Programm weiterfiihren und ausbauen.
Angesichts des enormen Arbeitsumfanges wird es zwingend werden, eine zusatzliche
Person einzustellen. Gedacht ist an einen qualifizierten Zambianer. Eine endgiil-
tige Entscheidung muB in Briissel getroffen werden.

Die Zusammenarbeit zwischen der Europdischen Gemeinschaft, NCDP und der Gossner
Mission ist in diesem Bereich ohne Spannung verlaufen. Es herrscht gegenseitiges
Vertrauen. Um der Aufgabe willen sollte darum diese Kooperation unbedingt fort-
gesetzt werden.

Zum AbschluB mochte ich noch einige Punkte kurz erwdhnen.

Pfarrer Sikazwe, Moderator der UCZ, und Herr Mudenda, Generalsekretdr des Zambi-
schen Kirchenrates (CCZ), werden als Gaste am Jubildum teilnehmen. Sie werden vor
dem Jubildum fiir ca. zehn Tage fiir Gemeindebesuche zur Verfiigung stehen.

Zwei Vertreter der UCZ haben die Gossnérkirche, Indien, im Juni/Juli dieses Jah-
res besucht. Der Gegenbesuch hat im August stattgefunden. Uns liegt noch kein
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Bericht vor. Mindlich haben wir erfahren, daB der erste Besuch in Indien fiir die
zambischen Gaste recht eindrucksvoll verlaufen ist. Die UCZ bittet die Gossner
Mission, einen Theologen ans Theologische College der UCZ, Mindolo, zu entsenden,
wo er Kirchengeschichte unterrichten soll.

Der Distrikt Gwembe hat uns offiziell gebeten, Moglichkeiten fiir eine direkte
Partnerschaft zwischen einem bundesdeutschen Kreis und dem Gwembe-Distrikt zu prii-
fen.




BERICHT VON MEINER REISE NACH ZAMBIA

vVorbemerkung:
lch konzentriere mich in den folgenden Notizen ausschlieBlich auf die neue
Lage fir die Arbeit der Gossner Mission im Gwembe-Valley, die durch das

Engagement von TNCs entstanden ist. Uber andere Aspekte werde ich spéter

berichten.

Die Informationen stammen aus Gespridchen mit den Vertretern von Hochst
in Lusaka, einer Mitarbeiterin der ILO sowie mit dem Direktor des Institut
for Human Relations der Universitit von Lusaka. Hinzu kommen Eindricke

aus Gesprichen mit unseren Mitarbeitern und einem der ortlichen Chiefs.

-Meine Reise stand unter dem Zeichen des Kennenlernens

der Arbéit der GM in Zambia und unter der vom Kuratorium
geplanten Zielsetzung, eine Verbesserung der Zusammenarbeit
zwischen dem Berliner und dem Mainzer Team 2u erreichen.

Ich kann vorweg sagen, daB meine Erfahrungen und Beoabchtungen
im Tal und dariiber hinaus mir haben deutlich werden lassen,
daB eine engere Zusammenarbeit nicht nur moglich,sondern auch
notwendig ist. Dies hdngt eng zusammen mit der jlingsten Ent-

wicklung dort, die dominiert wird durch das Eindringen der

Multinationalen Konzerne ins Tal.

Bis zu meiner Abreise lag das Engagement der TNCs noch véllig im Dunkein.
Es wurde gemunkelt, moglicherweise kdnnten oder wiirden....Immer in der
Hoffnung, daBl es nicht passiert, da die GM vielmehr zu einem Vertrag

mit KFW und GTZ kommt.

Die mittlerweile geschaffenen Fakten sehen jedoch ganz anders aus: Auf einem
Gelande, das zunidchst 2.200 ha umfalt, spiter in zwei weiteren Schritten

auf insgesamt 7.500 ha ausgedehnt werden soll, bauen die Firmen Hochst

und Lumus ein groles Bewdsserungsprojekt auf. Sie haben dazu gemeinsam eine
Firma gegrindet, die GwembeSouth-Development-Company. Die amerikanische
Firma Lumus hilt davon 70 %, Hochst hdlt 10 $. Mit weiteren 10 % ist die zam-
bische Firma Lintco beteiligt. Lintcos Beitrag bestht darin, Saatmittel zur
Verfigung zu stellen und im ersten Schritt die Weiterverarbeitung der Pro-
dukte zu gewidhrleisten. Die restlichen 10 % soll eine Farmer- und Geschifts-

leutekooperative libernehmen. Das dazu nétige Kapital wird von der Company
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als Kredit zur Verfigung gestellt. An der Spitze der Kooperative soll der
értliche Chief stehen, der nach allen bisherigen Informationen bestochen

worden ist. Angebaut werden Baumwolle, die ausschlieBlich flir den Export
bestimmt ist sowie Weizen fiir den Inlandsverbrauch. Die Firma Lumus ist

spezialisiert auf die Verarbeitung und Vermarktung von Baumwolle, Héchst
gibt den chemischen Input und will dariiberhinaus in dieser Region ein
Fertilizer flr die gesamte Region

Foschungszentrum fiir Pestizide und
noch der Anbau von Tomaten

des siUdlichen Afrika aufbauen. Geplant ist u. a.
und Ingwer. Das ganze Projekt ist auf hdchster Regierungsebene abgesegnet,

die Rodungsarbeiten sowie der Bau einer Pipeline zum See, woher das Wasser
kommen soll, sind in vollem Gang, wie ich mich liberzeugen konnte. Ebenfalls
im Bau ist bereits eine Starkstromleitung vom ca. 30 km entfernten Maamba,
wo die grdte Kohlenmine des Landes liegt. Die Company arbeitet mit unge-
heurer Schnelligkeit: Im September dieses Jahres sollen die 2.200 ha fertig
sein, ndchstes Friihjahr findet die erste Weizenernte statt und im nichsten
Sommer die erste Baumwollernte. Die ortsansissige Bevélkerung ist von dieser
Entwicklung in umfassender Weise betroffen: Mindestens 3 Dérfer miissen
verschwinden, rund 500 Familien wird zumindest ein Teil ihres Landes
abgenommen bzw. sind bereits enteignet. Zur Erntezeit holt die Company

fir jeweils 10 Wochen 6.000 Wanderarbeiter in die Region, die in einem

Lager untergebracht werden, die Region aber "“iiberschwemmen" werden.

Da zumindest die Baumwollernte der Company in die selbe Zeit fillt, in der
auch die ortsansdssigen Farmer ihre Baumwolle ernten, kommt ein Arbeitsein-
satz der ortsansdssigen Tongas kaum in Betracht. Dies entgegen der Behaup-

tung von Héchst, daB die ortsansdssigen Tongas die erste Option haben,

um bei der Company zu arbeiten.

Laut eines vorliegenden Briefs der Company soliten die enteigneten Farmer
mit neuem Land entschidigt wérden. Nach unseren Informationen werden sie
nur Geldbetrédge erhalten. D. h. eine gridere Zahl der Familien wird die Region
verlassen miissen, da es in Gweme-South-Valley kein freies Land gibt. Was
die Company demgegeniiber zur "Entwicklung" der Region beitrigt, hért sich
folgendermaflen an: Das Tal wird elektrifiziert. Davon haben aber die Bauern
in den Dérfern (Uberhauptnichts, da sie auf ihrem Stand der Entwicklung
keine Elektrizitdt brauchen. Vorteile ergiben sich héchstens fiir Kranken-
stationen, Schulen und Hindler sowie fiir das Camp. in dem ein Teil unseres
Teams wohnt und fiir ein oder zwei unserer kleinen Bewdsserungslandwirt-
schaftsprojekte. Der Hdchstvertreter bot uns diesbeziiglich bereits indirekt

Kooperation an. Im Verhidltnis zu den weitreichenden sozialen Folgen ist
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der Leute flieBt", erscheint nach der obigen Darstellung ebenfalls zu-
mindest als minimal einzuschitzen. DaB mittels der Elektrifizierung, wie
angestrebt, im See ein Fischereiprojekt wiederbelebt werden kann,

unter anderem eine Einfrierstation, erscheint als richtig. Nur rﬁuB man
wissen, daB die Tongas selbst mit Fischerei nichts im Sinn haben, weshalb
die Fischerei ausschlieBlich in der Hand auswirtiger Leute liegt. Bleibt
der Bau einer Tankstelle, wobei wir so ziemlich die einzigen in der Region

sind, die Autos besitzen, sowie als m. E. echter Fortschritt die Errichtung

einer Bank.

Unsere Arbeit im Gwembe-South ist durch das Engagement der Company

. insofern direkt betroffen, als sie keine 20 km entfernt von unseren Aktivi-

titen baut. Auf die an unseren kleinen, alles in allem wohl angepaliten,

Projekten arbeitenden Menschen mul} der grofirdumige Einsatz des ausldndischen

Kapitals eine demoralisierende Wirkung haben. Erste Anzeichen dafir sind

bereits zu erkennen.
Ein Ausweichen aus der Region, ein Verlagern der Arbeit der

GM in einen Teil des Valleys, in-dem fiir die ndchste Zeit
womdglich noch nicht mit einem Eindringen der Multis zu rech-
nen ist, hielte ich fiir falsch. Sicher ist es so, daB an allen
moglichen Stellen des Tals eine sinnvolle Arbeit getanwerden
kann. Solches miite aber sehr sorgfdltig vorbereitet werden

und diirfte nicht verbunden werden mit einem Rickzug aus

._ dem jetzt durch Eindringen der Multis gefdhrdeten Gebiet.
Mit den neuen GroBprojekten muB sich die Arbeit der Gossner Mission im
Gwembetal aber erheblich ve_réindern. Was wir vor uns haben, ist ein
klassischer Fall von Agrobusiness durch multinationale Konzerne mit allen
bekannten oder auch noch nicht bekannten Auswirkungen. Diese Entwickiung
erfordert den Aufbau einer gewerkschaftlich sozialen Arbeit. Dazu ist keiner

unserer Leute ausgebildet. Auf der anderen Seite sehe ich unser Zeugnis

Ich stelle mir dies folgendermalen vor: Auf die Entsendung eines neuen
Pfarrers oder einer Pfarrerin, die zu Beginn des nichsten Jahres erfolgen
soll, sollte in Bezug auf die o. a. Problematik Einflul genommen werden.
Wir brauchen - das wire optimal - einen oder zwei zambische Mitarbeiter
oder Mitarbeiterinnen, die méglichst der Tongasprache méchtig sind, um in
der Region eine Untersuchungsarbeit zu leisten, bzw. lUberhaupt vor Ort

I
|
gerade in dieser Situation als ausgesprochen notwendig an. |
praktische Mdglichkeiten zu ergriinden, um die Betroffenen bei Widerstand

' . - « #e Pl maft e maba falk MR Al mbLl i Aitan
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aufgrund meines Gesprichs mit dem Direktor des Instituts for Human

Relations in Lusaka, der an der ganzen Sache auBlerordentlich interessiert

ist und versprochen hat, in der Woche nach meiner Riickkunft zwei Leute

fir eine erste Evaluierung ins Tal zu schicken. Es ist klar, da ein solches
Unternehmen von der Bundesrepublik aus finanziert werden miflte. Ich stelle
mir dazu vor, das Ganze in unser "EMW-Projekt" einzubeziehen. Eine Finanzie-
rung in Hdhe von zunidchst - ich schitze DM 20.000,-- - kdnnte erreicht
werden, indem wir mit einem entsprechenden Antrag zusitzlich ans EMW heran-
treten. Wir stehen mit dieser Entwicklung jetzt selbst vor einer Herausforderung
flr missionarische Kirchen wobei die jeweiligen Uberseepartner, die wir in
Brasilien bzw. Sid-Korea finden miissen, wir in Zambia bereits haben: nimlich
wir uns selbst. Eine Einbeziehung der United Church of Zambia in das Ganze
sehe ich gegenwirtig noch als duBerst schwierig an, da ich aus Gesprichen
mit Vertretern dieser Kirche nicht den Eindruck gewonnen habe, da sie

sich flir diese oder eine dhnlich gelagerte Problematik wirklich interessieren.
Dies isdt aber eine vorliufige Einschitzung. Zuletzt bedeutet dies natiirlich,

dal3 dieser Teil der Arbeit in Zambia von Mainz aus koordiniert ‘werden miiBte.

Michael Sturm
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ULRICH LUIG Eingegangen HINDENBURGSTR. S8
6501 MOMMENHEIM
19 jar, 5 Tel. 06138/8410
17. August 1986
J‘Eﬁeﬁigthqu_,_”..“.

Gofner-Mission
z.Hd. Herrn Pfr. Mische
Handijeristr. 19-20

100C Berlin 41

Sehr geehrter Herr Mische,

wie telefonisch vereinbart, iibersende ich Ihnen in der
Anlage =einen tabellarischen Lebenslauf. Sie kinnen daraus
ersehen, dafB ich lUber langjahrige Erfahrungen im Bereich
landliche Entwicklung in Landern der 2. Welt, insbesondere
aber in Afrika, verfiige. Ebenso hatte ich wahrend meines
Vikariats die Gelegenheit, eine afrikanische Kirche und
deren Probleme in Tansania naher kennenzulernen.

Die von der GoPfner-Mission ausgeschriebene Stelle in Sambia
ist flir mich vor allem deshalb interessant, weil in ihr
theologische und entwicklungspolitische Arbeit kombiniert
sind. Im Blick auf die Mitarbeit am TEEZ bin ich vor allem
an der Frage interessiert. wase christlicher Glaube und
chrigtlichesz Leben im afrikanisch/sambischen Eontext bedeu-
tet. Bel meinem Aufenthalt in Tansania habe ich erfahren
kénnen, wie viele offene Fragen es in dieser Hinsicht gibt,
und ich gehe davon aus, daf dies in Sambia shnlich sein
wird. Entwicklungspolitisch interessiert mich an disszem
FProjekt insbesonders., einem Volk, das durch die erzwungene
Umsiedlungsaktion vor neue Herausforderungen gestellt wur-
de., bei der Bewsltigung seiner Problems behilflich zu s=in.
Inwieweit sich diese Interessen tatsadchlich mit den Frage-
stellungen in Ihrem Projekt decken, kann ich allerdings
gegenwartig noch nicht beurteilen.

Ich wirde auch deshalb gern in einem Entwicklungsprojsekt
der GoBner-Mission mitarbeiten, weil ich ilber mehrere Jahre
hinweg mit Siegwart Kriebel im Vorstand der Aktionsgemein-
schaft Solidarische Welt zusammengearbsitet habe und dabei
sehr haufig Ubereinstimmung in den entwicklungspolitischen
Zielen und Einschatzungen von Projektsituationen zwischen
ihm und mir bestand. Ebenso arbeite ich in dhnlicher Weise
geit 1981 mit Karl-Heinz Dejung in der Mainzer Friedensar-
beit zusammen. Von daher kann ich mir vorstellen, daf auch
in dem Projekt in Sambia mit ahnlichen Zielen gearbeitet
wird, wie ich sie bei diesen beiden Mitarbeitern der GoB-
ner-Mission kennengelernt habe.

Erfahrungen mit der Arbeit eines Gemeindepfarrers habe ich
sowohl in der grofBstadtischen Situation Berlins mit bren-
nenden sczialen Problemen als auch in der Landgemsinde
sammeln konnen, in der ich jetzt seit mehr als S Jahren
tatig bin. Die fur mich neue Erfahrung mit einer landlich
gepragten Lebensweise hat mich dazu motiviert,; mich mit der
Geschichte und den Lebensverhaltnissen der Menschen unseres

_,wﬁgrtes zu beschaftigen, und ich bin dabei auf die wverbluf-
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fendé Entdetkﬂhgrg”%toﬁen,‘daﬁ zZwischen einem ' rheinhessi-
schen und einem afrikanischen Dorf moglicherweise geringere
Unterschiede bestehen als zwischen einem deutschen Dorf und
einer deutschen GroBstadt. Insofern stelle ich es mir auch
nicht allzu schwierig vor, mich in die Situation der Men-
schen in den Dorfern des Guwembetals hineinzudenken.

Hinzufligen mdéchte ich noch, daB meine Frau als Ethnologin
an der Universitidt in Mainz mit den Schwerpunkt afrikani-
sche Gesellschaften arbeitet und mich im Falle einer Aus-
sendung in das Sambia-Projekt begleiten wiirde. Meine Frau
verfugt ebenfalls iUber Erfahrungen mit mehr jahrigen Aufent-
halten in Uganda und in der Elfenbeinkiiste. Sie wiirde den
Aufenthalt in Sambia nutzen, um auf privater Basis For-
schungsarbeiten durchzufiihren.

Da wir vom 3. 9. bis 2. 10. unseren Urlaub im Ausland .
verbringen werden., miifte ein ausfiuhrliches Gesprach tliber

einen moglichen Einsatz in Threm Sambia-Projekt entweder

sehr bald oder erst im Oktober stattfinden. Nidheres konnten

wir vielleicht telefonisch abklaren.

Mit freundlichen GriiBen,

xRN -




Tabellarischer Lebenslauf

13. 1. 1945 Geburt in Berlin als 2. Sbhn des Schlossers Kurt
Kinder und seiner Ehefrau Erna, geb. Badziong.

1961 SchulabschluB Mittlere Reife

1961

1964 - 68 Berufstitigkeit als Fernmeldehandwerker, spater als
kir cilicher Angestellter in zwei Berliner Kirchefige-
meinden. .
Zugleich Besuch des Berliner Abendgymnasiums.

1968 Abitur

1968 - 69 Entwicklungshelfer des Weltfriedensdienstes (WFD)
in Paldstina (Westbanks). Mitarbeit beim Aufbau ei-
ner Handarbeitsgenossenschaft von Frauen in zwei pa-
lastinensischen Dorfern. 3

1968 - 74 Theologiestudium an der Kirchlichen Hochschule Berlin.

: Zugleich hochschulpolitische Arbeit, 2 Semester AStA-
Vorsitzender. J
Zugleich ehrenamtliche Mitarbeit bei WFD, ab 1971
Vorstandsmitglied.

1974 StudienabschluB mit einer Magisterschrift uber '"Das
Problem der Ethik in den Friihschriften Karl Barths".

1974 = 7 Hauptamtliche Tatigkeit als Fachreferent bei WFD. Zu-
stdndig fiir die Begleitung von léndlichen Entwicklungs-
projekten in Paldstina, Gambia, Obervolta. Diese Pro-
jekte orientierten sich an den Methoden der Gemeinwe-
senarbeit (Community Devel’pment) und hatten zum Ziel,
einen mdglichst umfassenden EntwicklungsprozeB in bis-
her vernachlidssigten lindlichen Gebieten zu initiieren.
Meine Tdtigkeit bestand in der administrativen und in-
haltlichen Begleitung dieser Projekte (finanzielle und
personelle Abwicklung, konzeptionelle Entwicklung der
Programme und fachliche Begleitung der Entwicklungs-
helferteams).

1975 - 80 ;Vorstandsmitwlicd bei der Aktionsgemeinschaft Solida-
rische Welt (ehrenamtlich). Arbeitsschwerpunkte: fi-
neizielle Unterstiitzung von Selbsthilfegruppen im lédnd-
lichen Bereich in. Liandern der 3. Velt %vor allem in
Indien) sowie entwicklungspolitische Offentlichkeits-
arbeit in der Bundesrepublik.

64. Lehre als Fernmeldehandwerker

1978 Vorbereitung und Leitung einer Studiegreise fiir Spen-
der der ASW nach Indien als Teil der Offentlichkeits-
arbeit.

1977 - 79 Vikarsausbildung in Berlin. Dabei Spezialvikariat beim
Berliner Missionswerk mit dem Auftrag der Erstellung
einer Studie iiber Moglichkeiten eines Partnerschafts-
programms mit einer ev.-luth. Kirche in Tanzania fur
den Bereich des Religionsunterrrichtes. Dabei vierwo-
chiger Aufenthalt in Tazania, anschlieBend Begleitung
eines Gegenbesuchs von zwei tanzanischen Kollegen.

1979 - 81 Pfarrvikar in Berlin-Kreuzberg. Intensive Auseinander-
setzung mit Problemen der Stadtentwicklung (Hausbe-
setzungen, Auslinderprobleme) als Herausforderung fur

die Kirche.

1980 EheschlieBung mit Dr. Ute Luig.
1981 - Pfarrer der Kirchengemeindé Mommenheim - L@pzweiler (Rh)
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Date: 24-7-1986,

+the bDirector of “priculture,
Pl Box SO291
lugaka,

Tepr Siry,

keviving of the Buleya Helima Irrication Scheme since 1985
nad started on © basic objectives-

- rehsbilitetion of the schemes and

- self supverting oif the scheme

It had heen decided at the hLeginning that the Gove. will
. provide funds to rehabilitete its infrastructure ang support the
scheme until the end of 1886 after which the scheme should be able
to stand on its own feet. Cn the other hand, Gossner Service Teanm
will provide the personnel.
How, 1 would happily say that rapid progress is almost
assuring the success of the Project. /e are necrly to acheive cur
goal. The Froject has elreedy & growing capital of 0 ,000.00 in
., 1tis Bank Acceount in this short period ond expected to reach to
“wde K50,000:00 at the"end'of the year. ' fccording’ to my future plan the
% project should never use its accumulased capritel btut only the
capital investment income whi2k helpine to rrow its

capital every

a3,
EENCY S vour sUtenticn to the endlosed fhivensisd Pl S
(Teerrrent budire ‘L‘) oL the yesyr 1567 veu will $£3nd et ESe Rt Ee

WIS EY T be cble to ETOW 1TUS gupdial by L:b,,;u.Jf LYGIJHJItC;
._ £U7 ‘*“urt;.r{r its recurre ut expenditure if the oxisting wanagdment
sontinues. Yhere will be no further uhrrcductlae investmnent to

"(-\,l Vialima onymore by the Govi,

3

powever, ihe fund which heve leoen miec Gad et year Toni 9GBS
adget ol fwleya ldalime have to be secured if we went to soheive
our goal, Lnly 7 thousend kwaclia have o {:r beeén relessed. Flease
see that the capital investmént income in the ouc]o"cd financial
plan will be available only et the end of 1987. The prorruamme has
to be prefinznce ;fom 10&6 buurei

There will be. 1o need;ﬁo buaget for nulcy uallﬂd for; 1987.,-"

“But the encloced cap;talarggéglllﬁatlon budget should pe considered.
serlously. This wlll glveﬁ% ermanont nnswer to the restoratlon ofﬁ”
¢Ir13dt;pn.au :
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JU.L-.L.Y.A 1-;A1.1m__1kmcl. SCHEMIE, ¥ 7
CArITALY ESTIMﬁlL TOR'1987. : '

foo SLECTRIFICATICL CF THE SCHuME: K72,000,00
B, INSTALLATION OF i 2nd PUMPING STATLUN: A70,000,00
Lotal: 142,000, 00

A, BLACPRIFICALION OF THE SCHLME: The new'@wembe Valley Farm® in
SinazongwWe has drawn its power linefrom Maamba Colleries to a point
(pumping station) whiech is only 12 km away from the Bileya Malima
Irrig. Scheme. Une of the obligations of this new company, seems Lo
be, ﬁuiplvlnw of electricity to its nesrby community through its
main powerline.

In this 12 ¥Xm distance, there are 5 Commercial Fishing Camps Wllll".
to electrify their stations. I strongly feel that B/Malima should
join the group to.make its number 6 and lead the programme.

Appart from the unique benefit of electrification, the entire gamsel
pumping sets at the scheme will become availabe to the Department

for using it c¢lsevhere. The set includes 3 Lister engine(4 cylinder),
and 2 25K Generatos. The sets , in the present market cost around
L100,000,00, fhe papproximate cost of the electrification can be

shewvn as follows: W i :

1. 11 XV OHL 256m° SSAC,
at the rate of X25,000/Km,

18H25 ;000 ~wrsammes o s S e i o s e e s o I O], S

2. fransformexr 100 KVa,
at KzU,ut0 each,
620,000 =—=mmm—— ————————— e et el J2U,UUU

Totals K420 ,000

=429, 800 . - k92, COU.
L T ek Al

Uast per purty:

In reality the bLeptartment is spending nothing when it considers
thé value of the diesel pumping sets become available to it.

B. INSPALLATION OF A 2nd PUMPING SZATION: The Lake had Teceeded to
its maximum Jevel as a result of the nact 3 years drcught. Ve know
and can asswme the limitation of the aravw-down area if the Situation
‘. 'never becomes wWori. than:this.. This year better rain has improved

. the situation cons;derably althouﬁh wa Ler is not yet in the main
" pump1n5 statlon. 3 : : : -

:;.!..'{-:g. ; N NI, _ﬂ;_ _,‘.f_, AR ._- S 'k"‘i RELy

) ELM ol o e

ﬂ“he only easy pos slble technical solutlon is 1nstallution of a’ 2nd
pimning station 1000 m away from the existing gtation towards the
B e it v | i gl < TR R 1 enhnmereible flweht pump povp'ﬂlng head w]_]_]
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40 cm diameter cement'aébéstos pipe

K60, 000

g 100 m at K60,00" / meter <o oo -caiiac o Sluilitn
2. 4m X 5m pump house, concrete ilcor
asbestos roof and cement block
perforated wal% S e e K 3,000
f E,i';; .:'L,)
5. A small pontoongfor the pump and
3 thie switeh board ———mem——o L. K 2¢600
4. Dabour, 500MD at K5/4ay s-r-—=smcmerccamcmenes K 2,500
250 5. Miscellaneous -—-——;—~e§f;f—-—----—--~~— ----=_ K §,500
3 AT = Total: K70;0§0 
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2. Supporting Unit (the Orchard): ==---e-cecaas
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Maintenance of Irrigation Sysfémi ————————

Domestic laler: =——sweeeeeea--

Stationaries: li~—e-e-e-—;+--4e—-r~~f-4é§-¥-3

¢ Allowance/ BONUS: ===se—mmmmm o

Mdscellancous: ___wu_u___-g-u_______;;qku__;

-

K
K
K

=

4

Tatal:

1 . 3 i iy el g ,\.\ e faded, TR iy AR T A it

- INCOME: =

Akt

investment incowe of K50,000.00
at 22% interest / annum s-=fsnooSSUETUlLUS

farmer's water fee, 3 _ :
50% of the total cost i rcenn e S

bupporting Unit {(the Orchard), =———rme——- ———

HOTISNOD ! = e ——————

_Domestic water fees o e
at the rate of XS. 60 /house.ve——~~-—--—---~

K20,835.00

11,000, 00

U,

65075. 00

8,860, 00
1,200, 00
1,000. 00
1,200.00
5 530.00
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HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41 (Friedenau)
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21

Gossner Mission

QowMisslon - HandjerystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

O Indien
An die [0 Nepal

Mitnlieder des Zambia-Ausschusses g gﬁgﬁﬁihken

[0 Gemeindedienst
O Verwaltung

Berlin, den 13.8.1986

Liebe Schwestern und Briider!

Aus dem Urlaub wieder zuriick, mochte ich mich bei Ihnen heute kurz wieder
melden, da die Angelegenheit eilt. Es handelt sich um den Antrag von Herrn
Hossain auf finanzielle Unterstiitzung fiir die medizinische Behandlung seiner
Tochter (Anlage). Schriftlich und miindlich hatte ich ihm mitgeteilt, daB
die Gossner Mission leider keine Kosten, auch keine Flugkosten, ibernehmen
kann. Da Herr Hossain drédngte, habe ich es ihm {berlassen, sich direkt an
Sie zu wenden, was mit dem beigefiigten Schreiben geschehen ist.

Urspriinglich plante Herr Hossain, mit seiner Frau und seiner Tochter am
4. September in die Bundesrepublik zu kommen. Der Plan ist jedoch verdndert,
und die Familie wird schon am 21. August in Frankfurt eintreffen.

Inzwischen habe ich erfahren, daB eine Hiiftoperation bei der Tochter nicht
durchgefiihrt werden kann. Auch ist eine medizinische Behandlung zum gegen-
wiartigen Zeitpunkt nicht méglich. Darum habe ich ihm von dem Besuch hier ab-
geraten. Trotzdem hat sich Herr Hossain entschlossen zu fliegen, in der Hoff-
nung, eine gute drztliche Beratung zu erhalten.

Nach meiner Meinung sollten wir mit groBem Bedauern den Antrag auf finanzielle
Unterstiitzung ablehnen. Herr Hossain hat genug Geld angespart, um die Kosten
zu bezahlen. Bei seiner Einstellung hatten wir auch unmiBverstandlich zum
Ausdruck gebracht, daB wir uns an keinerlei Kosten beteiligen konnen.

Ich méchte Sie nun bitten, meine Ablehnung zu unterstiitzen, sofern Sie von
Herrn Hossain gefragt werden. Vielleicht 148t sich mit Hossains kurzfristig
noch eine Zusammenkunft arrangieren, um mit beiden Uber ihre Arbeit zu sprechen.
Wenn dies moglich ist, werde ich Sie schnellstens benachrichtigen.

In diesen Tagen will ich meinen Reisebericht schreiben, der Ihnen dann zuge-
schickt wird.

Frau Krisifoe wird hochstwahrscheinlich zur Sitzung des Zambia-Ausschusses

am 25. September nach Hannover kommen. Das ist fiir uns eine sehr gute Gelegen-
heit, mit ihr ausfiihrlich {ber die Zukunft unserer Arbeit in Zambia zu
sprechen.

Beide Krisifoes planen, am Jubildum teilzunehmen. Gegenwdrtig sind sie die
Mitarbeiter, die am lidngsten fiir die Gossner Mission té&tig sind (mit ca.

14 Jahren).

Mit besten GrQPe
Thr 1 Anl.: 1

5u-Erhg£g Mische” ° N
) Ijqnlp!f‘ giro Berlin West, BLZ 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
. Bank fir Soziawinischatt, BLZ 100 05 00, Konto-Nr. 31168/00




SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,

Sinazeze. Via- Choma.

Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.

Zambia, Tel: 250580.

Date: 7 - 7 - 1986.

The Zambia Committee
GOSSNER MISSION
Handjerystrasse 19 - 2o.
1000 Berlin 41.

F, R. G,
Dear Frieénds,

In September, we are taking our daughter, Lupina, for medical check-

up in Germany. She is likely to undergo for an orthopeadic operation

in the Munich hospital. Rev. Mische and Mr. & Mrs. Prof. Ziche of the
University of Munich have kindly assisted us in making this arrange-

ment possible. Hoping that the God will assist us for the best.

Unfortunately, we are not covered by any kind of health insurance
anywhere. All the expenses have to be borne by ourselves. Although
at the begining we thaught that we would get our passages from the
mission but méw it has been revaeled that we are not entitled for
it.

After being informed the whole situation we are again placing our
request to the Mission to reconesider our case sympathetically. If
the mission assists us with the Air Tickets for our trip ascan
exceptional case then it would be of great help to us. The trip
would cost about DM6,000.00. Looking forward to hearing from you,.
Thanking you in anticipation.

Sincerely Yours,

é~§-i—9;f-uin %_M o’:ﬁm%uw .

B. Hossain & F.R Hossain.




Gossner

Mission

HEOREQAT O K Ol

der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 24.5.1986 in Emden

Anwesend: Frau Krockert, Frau Markmann, Frau von Bremen, Hecker, Mehlig,

Beginn:

Mische, Dr. Smid, Familie van Vliet (Riickkehrer)
entschuldigt: Kraft, Lindau

17.00 Uhr

Herr Mische liest Losung/Lehrtext des Tages.

TOP 1

TOP 2

Wahl des AusschuBvorsitzenden

Herr Mehlig wird bei einer Enthaltung zum AusschuB-Vorsitzenden
einstimmig wiedergewdhlt.

Die Situation in Zambia

Herr Mehlig dankt zundchst Herrn und Frau Smid fir die freundliche
Aufnahme des Ausschusses in ihrem Haus. Dann begriiBt er Herrn und
Frau van Vliet mit ihren Kindern und dankt ihnen besonders fiir ihren
3-jahrigen Dienst im Gwembetal. Herr und Frau Schéafer lassen sich
entschuldigen, da Herr Schafer sich zu diesem Zeitpunkt einer drin-
genden Augenbehandlung unterziehen muf.

a) Die Projektarbeit

Herr van Vliet berichtet zundchst iiber die Projektarbeit. Fiir ihn
ist sehr positiv gewesen, daB alle Team-Mitglieder die christliche
Orientierung der Arbeit im Gwembetal akzeptiert haben. Dies habe
das Verhdltnis untereinander entkrampft. Allerdings habe eine wirk-
liche Kooperation in der letzten Zeit nicht mehr stattgefunden. Ent-
scheidender Grund sei gewesen, daB unterschiedliche Konzeptionen

im Team vertreten worden seien. Einmal sei der Akzent besonders auf
eine Entwicklung von oben nach unten (Stédrkung des IRDP-Ansatzes,
Starkung der Behdrden) gelegt worden. Die andere Linie habe sich
auf eine Entwicklung von unten nach oben konzentriert.

Auch er habe keine Patentldsung, wie man in der Zukunft eine &hn-
liche Situation vermeiden konne. Er pladiere aber dafiir, daB das
GSDP gestarkt und das IRDP-Konzept fallen gelassen werde. Im

Rahmen der Eigenstandigkeit des GSDP sollte das Schwergewicht auf
Kleinprojekten liegen und nicht auf GroBprojekten. Die Projekt-
arbeit habe gezeigt, daB Kleinprojekte erfolgreich sind und von

der Bevilkerung eigenstandig weitergefiihrt werden.

Nach einer ausfiihrlichen Diskussion bekraftigt der AusschuB, daB

die Gossner Mission auch in Zukunft an ihrem Konzept festhalten
will, Selbsthilfeprojekte zu fordern, also die Entwicklung von unten
zu starken. Darum sollen die verschiedenen Programme im Rahmen des
GSDP konsolidiert und ausgebaut werden. Der AusschuB sieht z.Z.
keinen Entscheidungsbedarf, sich fiir das IRDP-Gwembe stéarker zu
engagieren.

b) Herr Mische gibt die aktuellen Informationen lber das Vorhaben
von Lumus (US-Konzern) und Hoechst weiter, im Gebiet von Sinazongwe
eine 2000 ha - Plantage fiir Baumwolle und Weizen zu errichten.



c)

Es werden ausfilhrlich die mdglichen Konsequenzen fiir die Gossner
Mission diskutiert.

Die AusschuB-Mitglieder sind duBerst betroffen iiber diese Entwick-
lung, die offensichtlich an den zustdndigen Behorden auf Distrikt-
und Provinzebene und an der Bevdlkerung vorbei entschieden und in
Gang gesetzt worden ist.Die negativen Auswirkungen konnen flr die
ganze Region verheerend werden. Auch die bisherige Projektarbeit
wird unmittelbar und mittelbar betroffen werden.

Es besteht jedoch Konsens, daB nicht vorschnell ein Riickzug der
Gossner Mission aus Gwembe-Siid geplant, sondern die weitere Ent-
wicklung zundchst sorgfédltig beobachtet werden sollte, um gegebenen-
falls die eigenen Aufgaben neu zu bestimmen. Es herrscht Einigkeit,
daB die Gossner Mission neu und anders gefordert sein kann, wenn

ein sozialer Schaden fiir einen groBeren Teil der Bevdlkerung ent-
steht, wie zu befiirchten ist.

Frau Stroh-van Vliet berichtet iber die kirchliche Situation und
ihre Arbeit in der UCZ.

Die kirchliche Mission habe unter den Tongas bisher nur geringen
Erfolg gehabt. Die UCZ habe sich bisher theologisch nicht mit der
Kultur und der Tradition der Tongas auseinandergesetzt. So gebe es
z.B. in der Frage der Polygamie oder der Krankenheilungen keine
positiven Losungen. Die Kirche sei zu sehr mit Kirchenzucht oder
Geldbeschaffung beschédftigt. Auch bei Kirchenmitgliedern konne man
beobachten, daB sie mit einem Bein in der Kirche und mit dem ande-
ren im traditionellen Glauben stehen. Durch die moderne Beeinflus-
sung gerate die Tonga-Gesellschaft jedoch immer mehr in eine innere
Krise, auf die die Kirche nicht vorbereitet sei. Es werden drei
ethische Bereiche genannt, in denen neue Antworten gefunden werden
miissen:

- Ehe und Familie

- Umgang mit Geld

- Umgang mit Gebetsheilungen

Eine Hauptursache filir die zunehmende Ehekrise sei darin zu sehen,
daB bei den meisten EheschlieBungen die Familien nicht mehr wie
friiher einbezogen werden. Die Ehen werden instabiler.

In den Gemeinden fehle es an Vlertrauen, daB das Geld, das gegeben
wird, auch verantwortlich verwaltet und ausgegeben wird. Das wiede-
rum fihre zu einer ernsten Finanzkrise.

In Nkandabwe sei eine Heilungskirche entstanden, zu der die meisten
Gemeindeglieder der UCZ-Nkandabwe-Gemeinde abgewandert seien. In ihr
werde Gebetsheilung praktiziert. Die UCZ mit ihrem strikten Nein
iberzeuge die Menschen nicht. Auch in dieser Frage miBten neue Ant-
worten gefunden werden.

In einer Aussprache wird ausfihrlich iUber die Rolle des europdischen
Theologen der Gossner Mission, der in der UCZ mitarbeitet, gesprochen.
Herr van Vliet sieht dessen Hauptaufgabe darin, einmal fiir die UCZ
Fragen zu formulieren und weniger darin, daB er Antworten gibt.
Weiterhin soll er Treffen und Versammlungen fir die Gemeinden orga-
nisieren.




Es wird vereinbart:

- Fiir van Vliets soll ein(e) Nachfolger(in) gesucht werden.

- Schwerpunkte der Mitarbeit sollen sein:
Mitarbeit im TEEZ mit eindeutig festgelegter geographischer
Begrenzung, dabei sollen neue ethische Fragen aufgegriffen
werden.

- Betreuung von kleineren Projekten im GSDP und damit zugleich
\erankerung im GSDP

- Keine Funktion als Gemeindepfarrer

- Eine Losung in der Frage des Status innerhalb der UCZ
- Associated Minister oder Seconded Minister - soll im Ein-
vernehmen mit der UCZ gefunden werden.

TOP 3 Vertragsverlangerung von Herrn Hossain bis Ende April 1988

. Der AusschuB stimmt einstimmiq der Vertragsverlangerung von Herrn
Hossain zu, da die Situation in Buleya Malima dies erforderlich macht.
Eine entsprechende Empfehlung soll dem VerwaltungsausschuB vorgelegt
werden.

TOP 4 Einstellung von Frau Hossain mit einem Ehepartnervertrag

Herr Mische trdgt vor, daB der Staff des GSDP die Einstellung von

Frau Hossain befiirwortet und eine Arbeitsplatzbeschreibung zugeschickt
hat. Frau Hossain soll in der Frauenarbeit mitarbeiten und vor allem
das ErdnuB-Programm, daB mit hollandischen Mitteln finanziert wird,
iberwachen.

Der AusschuB empfiehlt dem VerwaltungsausschuB einstimmig, Frau
Hossain einen Ehepartnervertrag vom 1.6.86 - 30.4.88 anzubieten.

TOP .5 Gwembe-Central

Der AusschuB nimmt den Bericht von Frau Krisifoe und Rev. Chisanga
iiber eine zukiinftige Zusammenarbeit zwischen UCZ, GM und Distrikt-
. verwaltung in Gwembe-Central zustimmend zur Kenntnis.

TOP 6 Haushalt 1987

. Herr Mische berichtet liber den Haushaltsentwurf 1987 und weist darauf
hin, daB die Aufgaben in Zambia nur erfillt werden konnen, wenn zu-
sdtzliche Finanzmittel aufgebracht werden.

T8 7 Verschiedenes

- Es wird vereinbart, daB die AbschluBberichte von Herrn Schafer und
von Ehepaar van Vliet den Mitgliedern des Kuratoriums zugeschickt
werden. Zum besseren \lerstédndnis soll ein Kommentar mitgeschickt
werden.

- Nichste Sitzung: 25. September, lo.3o Uhr, im Landeskirchenamt

Hannover

Berlin, den 5.6.1986
E. Mische (Protokoll)

P.S. Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von %4 ngen
nach Versand schriftlich Einspruch in der Geschiaftsstelle Berlin einge-

legt worden ist.




Gossner

Mission

PR O T8 KO

der Sitzung des Zambia-Ausschusses am 24.5.1986 in Emden

Anwesend: Frau Krockert, Frau Markmann, Frau von Bremen, Hecker, Mehlig,

Beginn:

Mische, Dr. Smid, Familie van Vliet (Riickkehrer)
entschuldigt: Kraft, Lindau

17.00 Uhr

Herr Mische liest Losung/Lehrtext des Tages.

TOP X

TPz

Wahl des AusschuBvorsitzenden

Herr Mehlig wird bei einer Enthaltung zum AusschuB-Vorsitzenden
einstimmig wiedergewdhlt.

Die Situation in Zambia

Herr Mehlig dankt zundchst Herrn und Frau Smid fir die freundliche
Aufnahme des Ausschusses in ihrem Haus. Dann begriiBt er Herrn und
Frau van Vliet mit ihren Kindern und dankt ihnen besonders fir ihren
3-jahrigen Dienst im Gwembetal. Herr und Frau Schéfer lassen sich
entschuldigen, da Herr Schéafer sich zu diesem Zeitpunkt einer drin-
genden Augenbehandlung unterziehen muB.

a) Die Projektarbeit

Herr van Vliet berichtet zundchst Uber die Projektarbeit. Fir ihn
ist sehr positiv gewesen, daB alle Team-Mitglieder die christliche
Orientierung der Arbeit im Gwembetal akzeptiert haben. Dies habe
das Verhdltnis untereinander entkrampft. Allerdings habe eine wirk-
liche Kooperation in der letzten Zeit nicht mehr stattgefunden. Ent-
scheidender Grund sei gewesen, daB unterschiedliche Konzeptionen

im Team vertreten worden seien. Einmal sei der Akzent besonders auf
eine Entwicklung von oben nach unten (Stdarkung des IRDP-Ansatzes,
Starkung der Behirden) gelegt worden. Die andere Linie habe sich
auf eine Entwicklung von unten nach oben konzentriert.

Auch er habe keine Patentltsung, wie man in der Zukunft eine ahn-
liche Situation vermeiden kténne. Er pladiere aber dafiir, daB das
GSDP gestarkt und das IRDP-Konzept fallen gelassen werde. Im

Rahmen der Eigenstédndigkeit des GSDP sollte das Schwergewicht auf
Kleinprojekten liegen und nicht auf GroBprojekten. Die Projekt-
arbeit habe gezeigt, daB Kleinprojekte erfolgreich sind und von

der Bevilkerung eigenstédndig weitergefiihrt werden.

Nach einer ausfiihrlichen Diskussion bekraftigt der AusschuB, dalB

die Gossner Mission auch in Zukunft an ihrem Konzept festhalten
will, Selbsthilfeprojekte zu fordern, also die Entwicklung von unten
zu starken. Darum sollen die verschiedenen Programme im Rahmen des
GSDP konsolidiert und ausgebaut werden. Der AusschuB sieht z.Z.
keinen Entscheidungsbedarf, sich fiir das IRDP-Gwembe stdarker zu
engagieren.

b) Herr Mische gibt die aktuellen Informationen lber das Vorhaben
von Lumus (US-Konzern) und Hoechst weiter, im Gebiet von Sinazongwe
eine 2000 ha - Plantage fir Baumwolle und Weizen zu errichten.
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c)

Es werden ausfilhrlich die miglichen Konsequenzen flur die Gossner
Mission diskutiert.

Die AusschuB-Mitglieder sind #@uBerst betroffen iber diese Entwick-
lung, die offensichtlich an den zustandigen Behdrden auf Distrikt-
und Provinzebene und an der Bevilkerung vorbei entschieden und in
Gang gesetzt worden ist.Die negativen Auswirkungen konnen fur die
ganze Region verheerend werden. Auch die bisherige Projektarbeit
wird unmittelbar und mittelbar betroffen werden.

Es besteht jedoch Konsens, daB nicht vorschnell ein Rickzug der
Gossner Mission aus Gwembe-Siid geplant, sondern die weitere Ent-
wicklung zundchst sorgfédltig beobachtet werden sollte, um gegebenen-
falls die eigenen Aufgaben neu zu bestimmen. Es herrscht Einigkeit,
daB die Gossner Mission neu und anders gefordert sein kann, wenn

ein sozialer Schaden fiir einen groBeren Teil der Bevodlkerung ent-
steht, wie zu befirchten ist.

Frau Stroh-van Vliet berichtet iiber die kirchliche Situation und
ihre Arbeit in der UCZ.

Die kirchliche Mission habe unter den Tongas bisher nur geringen
Erfolg gehabt. Die UCZ habe sich bisher theologisch nicht mit der
Kultur und der Tradition der Tongas auseinandergesetzt. So gebe es
z.B. in der Frage der Polygamie oder der Krankenheilungen keine
positiven Losungen. Die Kirche sei zu sehr mit Kirchenzucht oder
Geldbeschaffung beschédftigt. Auch bei Kirchenmitgliedern konne man
beobachten, daB sie mit einem Bein in der Kirche und mit dem ande-
ren im traditionellen Glauben stehen. Durch die moderne Beeinflus-
sung gerate die Tonga-Gesellschaft jedoch immer mehr in eine innere
Krise, auf die die Kirche nicht vorbereitet sei. Es werden drei
ethische Bereiche genannt, in denen neue Antworten gefunden werden
miissen:

- Ehe und Familie

- Umgang mit Geld

- Umgang mit Gebetsheilungen

Eine Hauptursache fir die zunehmende Ehekrise sei darin zu sehen,
daB bei den meisten EheschlieBungen die Familien nicht mehr wie
friiher einbezogen werden. Die Ehen werden instabiler.

In den Gemeinden fehle es an Vlertrauen, daB das Geld, das gegeben
wird, auch verantwortlich verwaltet und ausgegeben wird. Das wiede-
rum fihre zu einer ernsten Finanzkrise.

In Nkandabwe sei eine Heilungskirche entstanden, zu der die meisten
Gemeindeglieder der UCZ-Nkandabwe-Gemeinde abgewandert seien. In ihr
werde Gebetsheilung praktiziert. Die UCZ mit ihrem strikten Nein
iiberzeuge die Menschen nicht. Auch in dieser Frage miBten neue Ant-
worten gefunden werden.

In einer Aussprache wird ausfihrlich iUber die Rolle des europdischen
Theologen der Gossner Mission, der in der UCZ mitarbeitet, gesprochen.
Herr van Vliet sieht dessen Hauptaufgabe darin, einmal fir die UCZ
Fragen zu formulieren und weniger darin, daB er Antworten gibt.
Weiterhin soll er Treffen und Versammlungen fiir die Gemeinden orga-
nisieren.




TOP 3

TOP 4

TOR-5

TOP 6

TOP 7

Es wird vereinbart:

- Fiir van Vliets soll ein(e) Nachfolger(in) gesucht werden.

- Schwerpunkte der Mitarbeit sollen sein:
Mitarbeit im TEEZ mit eindeutig festgelegter geographischer
Begrenzung, dabei sollen neue ethische Fragen aufgegriffen
werden.

- Betreuung von kleineren Projekten im GSDP und damit zugleich
Verankerung im GSDP

- Keine Funktion als Gemeindepfarrer

- Eine Ldsung in der Frage des Status innerhalb der UCZ
- Associated Minister oder Seconded Minister - soll im Ein-
vernehmen mit der UCZ gefunden werden.

Vertragsverldngerung von Herrn Hossain bis Ende April 1988

Der AusschuB stimmt einstimmig der Vertragsverldngerung von Herrn
Hossain zu, da die Situation in Buleya Malima dies erforderlich macht.
Eine entsprechende Empfehlung soll dem VerwaltungsausschuB vorgelegt
werden.

Einstellung von Frau Hossain mit einem Ehepartnervertrag

Herr Mische trégt vor, daB der Staff des GSDP die Einstellung von

Frau Hossain befiirwortet und eine Arbeitsplatzbeschreibung zugeschickt
hat. Frau Hossain soll in der Frauenarbeit mitarbeiten und vor allem
das ErdnuB-Programm, daB mit holldndischen Mitteln finanziert wird,
tiberwachen.

Der AusschuB empfiehlt dem VerwaltungsausschuB einstimmig, Frau
Hossain einen Ehepartnervertrag vom 1.6.86 - 30.4.88 anzubieten.

Gwembe-Central

Der AusschuB nimmt den Bericht von Frau Krisifoe und Rev. Chisanga
iiber eine zukiinftige Zusammenarbeit zwischen UCZ, GM und Distrikt-
verwaltung in Gwembe-Central zustimmend zur Kenntnis.

Haushalt 1987

Herr Mische berichtet iiber den Haushaltsentwurf 1987 und weist darauf
hin, daB die Aufgaben in Zambia nur erfiillt werden konnen, wenn zu-
satzliche Finanzmittel aufgebracht werden.

Verschiedenes

- Es wird vereinbart, daB die AbschluBberichte von Herrn Schafer und
von Ehepaar van Vliet den Mitgliedern des Kuratoriums zugeschickt
werden. Zum besseren Verstdndnis soll ein Kommentar mitgeschickt
werden.

- Nachste Sitzung: 25. September, lo.3o Uhr, im Landeskirchenamt

Hannover

Berlin, den 5.6.1986
E. Mische (Protokoll)

PLS

Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von ;a ngen
nach Versand schriftlich Einspruch in der Geschaftsstelle Berlin einge-

legt worden ist.
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Berlin, den 10.4.1986

Betr.: Einladung zur ndchsten Sitzung des Zambia-Ausschusses am 24.4.86 in Emden

Liebe Frau Markmann, liebe Briider!

Nach Riicksprache mit Bruder Mehlig und Bruder Smid mochte ich Sie herzlich zur
ndchsten Sitzung des Zambia-Ausschusses einladen. Wir treffen uns am

Donnerstag, 24.4.1986, um 17.00 Uhr in Ehden
(in der Wohnung von Dr.Smid, DouwesstraBe 5).

Als Tagesordnung schlage ich vor:

TOP 1 Die Situation in Zambia
- Bericht Ehepaar Stroh-van Vliet und Mische

T0P 2 Vertragsverlidngerung von Herrn Hossain bis Mai 1988
TOP 3 Halbvertrag fiir Frau Hessain

TOP 4 Gwembe-Central

TOP 5 Haushalt 1986/87

TOP 6 Verschiedenes

TOP 7 Einstellung eines Theologen

Jan und Waltraut Stroh-van Vliet werden an dieser Sitzung teilnehmen, Maria
und Klaus Schéafer haben leider abgesagt, da Herr Schafer sich zum festge-
legten Termin in augendrztlicher Behandlung befinden wird.

Ich bitte um kurze Mitteilung, wenn Sie nicht an der Sitzung teilnehmen
konnen. Auch bitte ich um Hinweis, wenn Sie vom Bahnhof abgeholt werden
mochten.

Als Anlage fiige ich bei: - Gemeinsamer Bericht von Rev.Chisanga und S.Krisifoe
zu Gwembe-Central
- Vertraulicher Brief von S.Krisifoe uber das GroBpro-
jekt der Industrie im Gebiet Sinazongwe
- Dritter Jahresbericht Ehepaar Stroh-van Vliet

Meinen Reisebericht werde ich Ihnen noch rechtzeitig zuschicken.

Mit fr ichen GriBen
Ihr

Erfar Mlsche

. Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Sozmlwimdwl’t BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00
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Report on visit to Gwembe Central, and proposal for any future UCZ -
Gossner Mission involvement:

After all the discussions with Gossnerf‘M ission in April and with ICCO
(Mr. Bakker) in May 1985, Mr. Schafer, Mrs. Krisifoe and I made a
trip to Gwembe Central early August. We talked with several people
and went even so far as Chipepo.

The general impression of the area ls:l;._‘

) the area is very difficult to enter, the road to Munyumbwe is
poor in the dry season (1lhr for 40.KM) and most probably almost
impassable during the rainy season.

: 2, Very little is going on in the area, except some fishing by private
{ . Kapenta fishers.

3. We saw around Munyumbwe some quite geod fields and heard that
the cotton harvest had been very satisfactory. Even the maize harvest
had been not too bad, due to the spreading of local and short maturing
| varieties by the Gossner Mission and the Roman Catholics.
The area still gets food aid bx the World Vision and the Red Cross. But
according to the R. .C . Fathers a lot of this is used for beer brewing, since
their own harvest was better.

group in Muyumbwe , strengthened by regular visits of Mr. Kwelelya
of Gwembe Boma UCZ.

After several postponements Mrs. Krisifoe and I went to see the Bishbp
y of Monze. In the meeting was also Father Morriatti, the development
. organiser of the diocese.

We told them the interest of the UCZ together with the Gossner Mission
to start some small scale development promotion in Gwembe Central,
preferably on a ecumenical basis.

|
4. The biggest Church in the area is the R.C. Even the UCZ has a little

They are certainly interested in cooperation, since they have good experiences
in Gwembe South.

They had closed the Mission of Fumbo for several years, because the people
were spoiled and too dependant on it.
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Just one year égo they made a fre‘ah start with two Tanzanian priests-énd'
they are going to put 2 and 3 sisters there in 1986, as soon as housing
is available.

- fp s 1{0De
One of the sisters will be in the health sector, the 9ther two are more

social workers. So far the two fathers were mainly working in tha
Congregations.




When we talked to the two Fathers at Fumbo we got a little the impression
that they were a bit disappointed and ~discouraged about development work .
They talked in the line that any development ends up in beer. Father
Moriatt! thought that they went throuqh a depression, but he had the feeling
they had come out of it.

The Bishop advised us to post a development promotor in Gwembe Central
This is these days their policy. 3Just a person who goes round, talks
with the people, finds out what the needs are and stimulates them to solve
their own problems, if necessary with_ other help.

They let such a person go around for ebout 1 2 years and out of it one of more
programmes may start.

Proposal:

Would it be possible for UCZ/Gossner Mission to post such a Development
worker?

Ve
Conditions:

1. He should be responsible to the UCZ office and the Liaison office of
the Gossner Mission in Lusaka. Regular meetings with representatives

of these two offices should be held, preferably together with the Catholics,
(priests working in the area).

Regular visits by the representatives of the - offices should be made to
the area.

Any proposal for any programm; Io be tried, should be approved by above
mentioned offices and the GM n Berlin.

2. He should have a means of transport, e.g: Toyota pickup, to travel
around in the area.

3. The district promised that th"ey will make a house available for the
beginning period of any UCZ/Gossner Involvement in the area.

4. A possible candidate could be Mr. Kwe lelya, DAO/UCZ member, who
is retiring during 1986.

Negotiations are left to Gossner Mission. A’ local salary would have to"

be paid. d‘(

‘Made up By Rev. Joel Chisanga 0.G. D S.

ste:’ he

in cooperation with Mrs S.C Krisifoe
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Waltraut Stroh-van Vliet
Jan van Vliet
Gossner Service Teanm
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Vorbemerkung

Am BEnde unseres 5.Vertragsjahres michten wir dem Sambiaausschul
wieder einen Bericht iiber unsere Arbeit vorlegen.

Bs war fitr uns kein leichtes Jahr, da es iiberschattet war von
Jans labilem Gesundheitszustand und auch unsere beiden Tochter
manchmal unter dem Klima zu leiden hatten. Oft reichten unsere
Krifte beinahe nicht aus fiir die téglichen Anforderungen. Dazu
kamen mancherlei Widerstidnde in der Arbeit. Was uns auch sehr
belastete, war eine nicht abbrechende Reihe von Diebstdhlen in
unserem Haus, die ein Gefiihl von IIilflosigkeit und Ausgeliefertc-
sein vermitteln.

Gossner Service Team

. Unser Eindruck ist, daf im letzten Jahr immer weniger echte Team-—
arveit praktiziert wurde. In Teamsibzungen ging es um Tagesent-

scheidungen, nicht aber um Grundsatzdiskussionen, Einige Teammit-
plieder trafen Entscheidungen ohne Riicksprache mit anderen und
auch nach aufen hin sprach das Team nicht mit einer Stimme. Auch
haben die verschiedenen Teammitglieder unterschiedliche Arbeits~-
stile ( mehr autoritir-hierarchisch oder mehr demokratisch) und
unterschiedlichen Umgangsstil mit® Sambianern ( eher viterlich/
mittterlich fiirsorgend oder cher Eigeninitiative der Sambianer ab-
warbtend). Der christlichen Grundansatz unserer Arbeit wird von
allen (afler dem Moslem) mitgertragen. Perstnliche Gespréche iber
Freuden und Frustrationen bei der Arbeit wurden zwischen einzelne
Teammitgliedern gefuhrt.

Jan war bis Dezember 1985 Vorsitzender und Waltraub Sehriftfihrerin
des Teams.

TEEZ
i

Im Mirz 1985 luden wir alle bisherigen. TEEZ Teilnechmer/innen zu
. einem Auswertungs— und Planungswochenende ein. Eine kleine Grupne

1am szusamnen und alle zeigten Interesse an weiteren Kursen. Wir
planten # Kurse: 2 Basislurse, einen englischen von Yaltraut zu
holten und einen auf tonga von Deaconess lManyanina zu nalten,

uné 2 Fortgeschrittenenkurse, einen von Jan und einen von ierrn

Chilimunda ( Figheries Sinazongwe) zu halten.

Der Basiskurs von Walbtraut fand dann von Hai bis
einvichigen Seminaren statt. Inhalt des Kurses
bereichovﬂuiléger Geist (Bvangelien und Drlc ¥ ! 36
(Evangelicn) und Gott, der Vater (AI?OS @e?unm?nbz.lﬁcr zwelre
Teil jeder Lelkbion ging Uber Pﬁda;o;lk_(Unuirrlchbsplanung, ver-
schiedene Zielgrupnen). 9 Teilnehmer, daruntcer It F?auen, ?esPE@:h
ten den Kurs. Sie kamen aus 5 UCZ~-Gemeinden, von Chruch af Chrisy
und den 3ieben-Tage-Adventisten. Die Seminarform bewdhrte sich,
da Teilnehmer aus gana ferschiedenen Orten kommen konntenf Der
Turs fand im Hkendabwe Camp statt. Ydhrend pnd auﬁgrhalb des
Unteprichto kam es zu guben Digkussionen. Aoendg ?1clteg &ie -
Teilnehmer repelmilig Andachien, zu denen auch interessierve UCw

meindeglieder kamen.

&)
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gﬁr den Lurs von Deaconess lMNanyanina stallven wir jeden Samstag
Twranzport von ihrem Wohnort Sinakasikili zum Unterrichtsort Sina-
ZONEWC zur_Vorfﬁgung. Ts mab geniigend Interessenten (vor allem
Lyauon) und doch Iam der Kurs nicht richtipg in Gang. Er starb dann
eines natlirlichien Todes, als es im ganzen Land keinen Diesel mehr
cab und aullerdem die Deaconess nach Kanchindu unzog. Den Grund fir

das Secheitern belkamen wir nicht mans hersus. Anscheinend sab es
FProbleme ther den Treffpunkt und die Finktlichiweit von Jeditenin
ung Teilnchmerinncen.

homa vergotbtot imirde, konnite

Da Herr Chilimunda voriibergeihiond nach O 2

er lig¢ginen Furs in Binazongwe Desinnen.

Tm Juli bekam Jan nach 2 Monalten warsten eandlich sein Kursmatborial
- D '

3
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aus Kitwe und begoan er den Portreschritienenlurs dber Altes Tesva-
)

ment und Pildazosilk, 9 Teilnchimer/innen von UCZ, Brethren in Christ
und Sicben-Tasc-Advensisten trafen gich wdchentlich in Ranchindu.
(Vielleicht ist es intoressant zu wissen, dall viele Qcilnchmer
Projektmibarbeiter waren wie Herr Iantuba, Herr Chipili, Herr s¥ye
ialaula, Herr Allan Syabunkululu, Herr Bimwami,) Im August kam es

zu einem heftimgen Konflikt iiber diesen Kurs. Pfarrer Mublana, uncge
UCZ Kollgrpe aus Masmba, schricb Jan einen scharfen Brief, in @m&‘i
er ihn auffafderte, alle Polymamisten aus dem Kurs zu entfernen,

da sie nicht Vollmitglieder der UCZ sind, Es kam zu mehreren Ge-
sprichen mit Pfr.Mubiana und Modcerator Siatwinda und Consistory
Sitzungen zu der penannten Problematik. Der Vorschlap des Modera-
tors, Polymamisten zu den TEZEZ Kursen zuzulassen, ihr Diplom aber
mit einem besonderen Vermerk zu versehen, fand Ireine Mehrheit, und
die Polygamisten bliecben von den TEEZ Kursen ausgeschlossen. Jan
brach seinen Xurs ab, da 5 der 9 Teilnehmex unter Kirchenzucht der
UCZ standen. Uns wurde an dem Konflikt deutlich, dafl die UCZ welt-
gehend versucht, ebhische Probleme mit kirchenrechtlichen litteln
zil 16sen und dabei an dem Erbe der ersten Hissionare festhidlt.
Wir perstnlich sehen Polygamie als Teil einer vorchristlichen Kul-
tur (dhnlich wie im Alten Testament). Diese Kultur ist nicht un-
moralisch, wenn sie auch - wie jede kKultur - nicht auf christlich-
moralischen Prinzipien aufgebaut ist. Auch das Verhallen von Pfr.
liubiana in dieser Sache war fiir uns sehr erschreckend.

=

Wir hatten erhofft, dal die TEEZ Arbeit starker von Sambianern
#ibernommen werden wiirde. Wir vermuben verschiedene Griinde, warun.
dies nicht gelang: Manche Tutoren schaffen es einfach nicht, ulber
lMonate hinwer einen bestimmbten VWochentag freizuhalten. Auch den
Teilmehmern Tillt es schwer, sich auf regelméfige Teilnahme zu ver-
»flichten. Andere Tutoren werden von den potentiellen Studenten
nicht voll akzeptiert. Der Tuvor sollte an dem Ort des Kurses
wohnen, da sonst Transportoprobleme auitauchen. Allgemein sind
Sambianer noch wenig gewohnt zu organisieren.

zusammenfassend lkann man sagen, dal das Bedilrfnis an kirchliche?
Jeiterbildung (auch bei einfachen Gomoindcglie@crn) groﬁ 15?. Die
TEEZ Kurse, vor allem die Basisserie, lkommen diesen Eedgrfqls ent-
gegen. Die meisten Teilnehmer waren sehr zuirieden uns aanh?ar

Tiir die ahgebotenen Kurse. Am Rande liefen vicle guﬁe Gespgachc
und Degegnungen. You-atlem—in-k- Die Abengebete starkten“uqn per-
sonlichen Glauben und das Gefihl christlicher Zusammengehorigkeite.

_%in Problem ist nur, dafll viele Teilnahmer manchmal schon bald der
Kirche im Gwembetal verloren gehen. Die Griinde sind: Umzug, Abwan-
derung in die Stddte (auwh zur Ausbildung) und Kirchenzucht der
UCZ wie z.D. im Falle von Polygamie.
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In Dezember besuchiten wir die TERZ Zenbtrale in Kitwe und lerndén
dort Qen neuen PTOWrammdlreccor Pfr. Chongo, kennen.Br machte

uns einen sehr thren Eindruck. Br war dankbar fiir die versnrochene
Unterstitzuns durch die Gossner Mission in Form eines Abzugsgeriits
und Papier. In der Frage der Teilnahme von Polygamisten an ThuZ
Kursen ist seine Haltunr recht offen. I Lager saohen wir Stapel

von Tonga-kursen, deren Dbewsebaunw von uns angeregt und bezahlt
worden waren. Leider wird das Material im lomen’s nichb verendet,
de es kaum Tonmasbtudiengruppen gibt.

Wir besuchiten dic verschiedenen UCZ Gemeinden im Gwembetal und =
ligten reihum. Uns wurde immer wieder vewult, wie serbrechlich
Ileinen Genmeinder hier sind. Viele Gemeinden sbehen und fallen
mic einer Person oder Familie., Als z.B. in Syamuyala diec ergte
Frau des dorvigen Lehrers geisteskrank wurde, die die einzige Pro=
digerin war, rafl gich die Gemeinde nicht mehr zun -otae“w1e“ob.
Oder in Sinakoba mtchte die Geneinde vnter Leitung von Deaconess
Beyani eine Kirche bauven, aber da dic Gemeinde praktisch nur aus
den Frauven und IDindern zweier Familien besteht, finden sie nie-

nanden, der die nbtisge schwere Arbeit verrichten Iann.

]
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In manchen Gemeinden war die Ilinderkipcharbeit in letzter Zeil
wicder einges cilafen, da die Helfer/innen aus verschiedenen Grin-
den aufgehort hatten., Um deshalb wieder neue lMitarbeiter auszubil-
den,luden wir den Jugendarbeiter Rodwell Vinya nochmal zu einen
Wochenende nach Kkandabwe ein, Es kamen 10 Teilnehmer aus Kan-
chindu, Sinalkasikili und Makonkoto. Wir waren froh, dal auch 2 der
kleine ren GQMCIJOGH VOLu‘G ser geschickt hatien.

o

Die Nkandabve berH“ﬂ"““G’nue hat sich im lebtzlen halben Jahr etwas
konsolidiert, Gottesdienste iinden regelnifis statt und werden von
einem festen Xern besucht. Die Mubtunmwa-Heilungsliirche in der

Hehe wvon lltandabwe hat auch etwag von ihrer an lichen Faszina-
tion verloren. Dies "un“o“'rﬂﬂﬂc“ Kirche schlielt viel enger an

die Tonﬂatrnﬂitﬂongn an ols die UCZ undéd endere Missionslkirchen.

In den Govtesdiensten wixrd ﬁesun;cn, getanzt, die Urheber von
Kranlktheiten ubsblmuu und Ddmonen aasgetricben. Jepus, der Heiland,
ist das mrofe Vorbild., Aber - so sagl der westlich gesciuulte Theo-
loge = CIlI'iS'lJ]_Z'La,.“,S Handeln besteht nicht nur im He Llen und einen
Mengchen fiir die Irankheil eines anderen fo“ﬂu rorclich zu machen
vertragt sich ﬂicht mit dem Gebot der Nichstenliebe.

iedern erlebt,
an Fallen be=

auch bei
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scheint, dall junge Iﬁuldo wenis ‘r*"u“1 linien ehoben. Ehen

werden Iraum noch richtiz nach dewn L;d&LLLOﬂhllu.rnbdle geschlos-—
sen und newe Repeln, die zur Vcrbindl%ghhcit helfen, sind ?Ecq =
nicht mebildet. Die UCZ reagiert auf dicsc Sitvatd ow nur pit Mit=-
feln der Kirchenzuchb.
Jan war im letzten Jahr Schatzneister des necugebildeten Sinazongue
Consistory!s. Er merkte, wie unrealistisch die TFinanzplanung der
UCA ist. Vom Sinazongwe Consistory wurde eine Jahresabgabe von
.,000 erwartet, bei Jahresende warci cerade K 1.500 zusammenge-—

de-~
alles Geld zentral abgeliefert wird, sehen die Gemein
Hedfiiiie was die Onferbereltschaft

l\_ OTINCN
glieder nicht, was dami® geschieht,

nicht erhoht.




el N

Vgn nnehreren Freunden und Gemeinden in llolland wurde uns Geld iiber-—
wiesen. chh Ricksprache mit der Cossner Mission wurde das Geld

Tlr eine Yevauflage von Tongagesangbiichern verwendet, da die alte
Auflase manz ausverkauft war., Diese werden nun in den Gemeinden ver—
Ikanft, Hir.verkauften auch viele Bibeln (btonga und englisch) und
andere christliche Iiteratur und woren idberrascht uber die profle
Lachiraze. In mehreren Liden (Maaze Shop und Herr Chavula) wurden
die Bibeln fiir uns verkauft, "

55 L %

Antfang Dezenmber waren wir bei der Abschiedsfeier der diesjéhrigen

meanenssbudenten am theologischen College der UCZ in Mindolo. Es

war put, auf ciese Yeise unsere Kontaltte innerhalb der UCZ zu ver-
cirlen. Vir @prachen mit einem der Studenten, Joseph Msunza, der

seine diesjdhrige Lxamensarbeit iiber die Arbeit der Gossner liission
scirelven will als einem Beispiel fiir kirchliches Engagement in

=

fndlicher Intwicklung., Inzwischen war er 2 Wochen bei uns.

Bei einer Besuch in Hongu und é-é= der alten Missionsstation Sefula
waren wir iberrascht, wieviel stiirker die Kirche dort in der Bevol-
kervns: verantert ist und wieviele Minner den Gottesdienst besuchen.,
I Guenmbeotal ltommen hauptsichlich Frauen, Jugendliche und Kinder in
die liirche und wenn die Jugendlichen einmal verheiratet sind, blei—.
ben sie meist der Kirche fern.
Jir heben den Eindruck, daB das Christentum hier weitgehend an der
Obexfléche geblicben ist. Viele Ieute wenden sich dorthin, wo sie die
meisten Vorteile haben und etwas Handgreifliches Bekommen, ob es
nun Hellung ist oder Altkleider oder Nahrungsmittel. Eine Gemeinde
kann aber nicht nur aus Znpfingern bestehen, es muB auch Christen
geben, die sich einsetzen und Verantwortung iibernehmen. In Krisen-
situavionen wenden sich auch viele Chriscten den traditionellen Lo-
sun~aangebaten zu. Vor allem fir einen einzelnen Christen aus eciner
nichichristlichen Familie ist es fast unmdglich, sich dem Druck der
Pamilie zu entziehen., Das Christetum kann eigentlich nur familien-—
welse Vurzel fassen. Und es ibt auch einige "alte!" christliche Fa-
milien, die sich in der Gemeinde engagieren, Kranke besuchen, in
einen Trauerhaus die Hacht hindurch beten und auf dem Grab kcine
LTdnze sulassen. Dall zu diesen Aktiven auch Polygamisten gehdren,
zelipt hur, wie koupliziert das Tongachristentum ist.
A Leben off cag Gefihl, daf viele Chricten hier in zwei Welten
leben, der Tongaltradition und der Kirche. Darin spiegelt sich ein
allgeucines Problem Afrikas, wo die traditionelle und die mozderne
‘ 2 5 Christentun pehdrt) aufeinanderstoflen.
scheint &Zufcrst schwierig zu sein.

.
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viel Barreld ins Gwenbebtal. Aber nach denm Elnloseq der Scheclks sind
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geben statt flir Hahrungsmittel, Declken u.a. Dic Hdnner genleﬁ?? i
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In diesen Zusammenhang gehdrt auch die Polymamie. Viele liénner,
auch Projelktmitarbeiter, meinen durchaus, auch als Polygamist ein
guber Christ sein zu konnen., Deshalb waren auch einige Polypamisten
an den TEEZ Kursen intressiert. ; . 0\
Zusanmenfassend 1léBt sich sagen:

Wirtschaftliche und landwirtschafliche Entwiclzluns nuB mit "mensche-
licher" Entwicklung zusammengehen. Die christliche Kirche kenn dazu
einen wichtigen Deilrag leisten. Wir denken dabei vor allem an die
imtwicklung einer chrisbtlichen Behik, die sowohl der biblischen
Botschaft als auch der sich im Umbruch befindenden afrikanischen
Gesellschaft Rechnung trégt. Es konnte fiir viele unsichere und ver-
wirrte Menschen eine grofe Hilfe sein, wenn ihnen von der Kirche
cine verstiéndnisvolle und verstindliche Ethik angeboten werden wir-
dey Wir halten dies fiir eine dringend notwendige und sinnvolle Auf-
pabe der Kirche in Bambia,

VS 2P

Hachdem uns im Vorjahr der frilhere VSP Buchhalter viel zu schaffen
gemacht hatte, horten die internen Spannungen und Verdéchtiguangen
auch im vergangenen Jahr leider nicht auf. Vor allem Herr Syabbalo

. war, zum Teil zu recht und zum Teil vollig unbegriindet, Zielscheibe
scharfer Kritik, Da wir Herrn Syabbalo als Berater zur Seite standen,
und auch ein personliches Vertrauensverhilinis zu ihm haben trotz
mancher sachlicher Kritik, wurden auch wir in die VerdiZchtigungen und
Anschuldigungen miteinbezogen. Anders konnen wir uns jedenfalls
nicht erkl&ren, warum uns so viel MiRtrauen entgegengebracht wurde.
Sowohl unser Rat als auch der des Finanz- und Planungskomitees, dem
wir angehorten, wurde meist im Exekutivkomitee verworfen. Chief
Sinazongwe benilitzte seine Doppelrolle als Hauptling und Vorsitzen-
der von VSP, um Entscheidungen in unsachlicher Weise zu beeinflus-
sen. Viele Diskussionen verliefen personen- und nicht sachbezogen.
Wenn etwas in VSP schief lief, wurden wir oft dafur verantwortlich
gemacht. Andererseits waren unsere Ratschlage aber nichv willkommen,
Es ging dabei nicht um uns allein, sondern wir wurden Teil einer
Polarisation innerhalb des Exekutivkomitees.

Die Folge davon war, daB wir uns immer mehr aus der Managmentbera-
tung zuriickzogen (und gleichzeitig Klaus Schdfer immer mehr in

" diese Rolle hineinschlipfte). Im September wurde Herr Syabbalo
endgiiltig innerhalb von VSP versetzt und zum Leiter der Tonga
Crafts-Abteilung. Herr Syachaluza, ein junger ehrgeiziger lMann aus
lialima, wurde als neuer VSP Koordinatir eingestellt. Er wandbe sich
nur in seltenen Féllen an uns. Zum 371.Dez. gaben wir offiziell
unsere Beratertitigkeit auf und Jan trat von seinem Posten als
Vize-Sekretdr zuriick, da seit Wovember 1985 lkeine Jahresversammlung
mehr statbgefunden hatte. Zu dieser kam es dann erst im Februar 85,
Dic Myeembaseite ist diesmal stérker vertreten, aber Chief Sinazongwe
ist wieder zum Vorsitzenden gewahlt. 2
Was wir nicht aufgaben, war unsere Untersiitzung fir einzelne
\rbeitsbereiche von VSP. =
gggewar weiterhin an dem Bau der Sikaneka:klinik'betelllgt. Das £
Klinikgebdude und die beiden Mitarbeiterhauser sind fert}ggestellu,
Nach langem Warten wurde von einer kggmerzglllen F%rma ein Bohrloch
gebohrt. Leider ist das Wasser sehr tlef-(bﬁ @) und dds PEmpeg
schwierig., Jea-wemsweh Wir hoffen, dal eine Wlndmugle 1n5ual}1ert
wverden kann. Auch die Wasserleitungen waren noch nlChE alle in
Choma erhiltlich. Wir haben Sikaneka von unscren Vo;ganggrn geerbt
und werden es unseren Nachfolgern vererben, Das PTDJgkz lﬁglgu gﬁgﬁ
geplant, wie sich inzwischen gezeigt hat. Es iibersteigt vO g
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Selbsthilfekavazitit der Bevolkerung. Die Supervision von Izan-
bawe aus ist Xaum ndslich und die Kompetenzen nicht deutlich.

el

Waltraut unterhielt den schrifitlichen Kontals mit den Sendern

von Kleiderpalketen bis zun Jahresende; dann iibergab sic es dem
V5P Koordinator. Im Jahr 1985 kamen imerhin 222 Pakete an aus
Deutschland, Holland, Osterreich wnd den UBSA. Un die Verteilune
der Kleider gabe es endlose Streitereien und schr viel bises Biut.
Seit Jahren haben eine Reihe von Verkédufern die Einnahmen von den
Kleidern noch nicht bei VSP abgegeben, Auch ist Bei VSP immer
noch kein eigenes Konto erSffnet Ll Kloidor/Sclbsthilfo, um si-

cherzustellen, daf tatsichlich alle Sinnahmon fur Selbsthilfevnrow
Jelite vervendet werden. Wegen all dieser Probleme waren wir oflt
nahe daran, unseren Freunden und Verwandien vom Versenden weitercn
Palete abzuraten.

s

llachdem Samson Mbale das Projelkt verliel, ltam lein neuer Vasser-
bauingenieur., So half Jan bei der Organisation des Dorfwasser—

Lrogramms aus.Im Laufe des Jahres wurden 7 Brunnen gegraben in
selbsthilfe unter Anleitunz won Allan Syabunltululu, einem sehr
fahigen und zuverlédssigen Mann., Dieses Programm paft-put zu den
Bedirfnissen (gutes Trinkwasser im btroclenocn Guwembetal ist ein .
Grundbediirfnis) und MBglichkeiten der lokalen Bevélkerung. Aufler-
dem kostet es wenig Geld.

Waltraut unterstiitzte Herrn Syabbalo in der Tonga Crafts Abteilung
bein Festsetzen von Preisen, beim Verkaufen, beim Kontal® zu den
Produzenten, beim Vorbereiten von Ausstellungen und in der Buch-
fihrung, Sie versuchte auch zwischen Herrn Syabbalo und VSP zu
vermitteln, was nicht, immer ganz einfach war. Die Stirke von Herrn
Syabbalo liegt in der Kenntnis von den lienschen und der Hultur
seiner Heimat. Organisation und diplomatischer Umgang mit anderen
lenschen liegen ihm weniger. Gemeinsam mit ihm unbernahmen wir
eine Fahrt nach lMongu und waren recht beeindruclkt von dem dortigen
lMuseun. Spiter besuchten 2 Museumsverireter unser Projekt und
machten Vorschlége zur Erhaltung und Weiterentwicklung unseres
Tongamuseums. Diese Vorschliége werden jetzt in verschiedenen Gre-
mien diskutiert. Wir wiinschen ihnen sehr einec Verwirklichung.

Unabhéngig von VSP half Jan bei einigen Selbsthilfebauten mit der
Organisation und Fianzierung. Gerade noch vor der Regenzeit wurd

das Haus des Frauenclubs in Kanchindu repariert und die DHcher au
den neuen Schulgebduden in Sinazeze und Wkandabwe fertiggestellt.

Un nochmals auf die Probleme innephalb von VSP zuriickzukommen wie
wir sie sehen: :

WVir sind nach wie vor der lMeinung, dall die beiden Hauptlinge keine
fuhrende, sondern beratende Funktion in VSP haben sollen. Vor
allem die hemtige Doppelrolle von Chief Sinazongwe als Vorsitzen-—
dem und Hduptling ist ZuBerst problematisch, weil nach traditio-
nellem Tongaversténdnis dem HEuptling nur schwer widersprochgn
werden kann. Auflerdem hat sich unter seiner Fihrung in VSP eine
Rivalitdt zwischen den beiden Héuptlingsgebieten entwickelt (dieT
auch vom CAD signalisiert und bedauert wird), die die Zusammengree
beit und Entwicklung hemmt, Manche Leute fiihren das darauf zurick,
daf der heutige Chief Sinazongwe zu jung und zu ehrgeizig istl

Wir meinen auch, daB der an sich erfreuliche Erfolg von VSP(1985/84)
und dite Zunahme der Aktivitéten zum Problem geworden S}nd, ga d;s +
Managment immer komplizierter wurde und VSP sozusagen ubeit zznigi
gewachsen ist. Guter Wille des Koordinators ohne Managmentitr &
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reicht nicht aus. Amch wir als Berater waren in Managmentfragen
nicht ausgebildet. Deshalb begriifen wir die Intscheidung der
Gossner Mission, jetzt eine besser ausgebildete Fachkraft VSP
zur Verfligung zu stellen, Auch wire es hilfreich, wenn der jetzige
Roordinator ein weiteres Training bekommen lonnte. .
Wir meinen auch, daB VSP in mehrere kleinere und relativ selb-
stindige Linheiten aufgeéesteilt werden solltbe (wvie es mit Tonga
Crafts und dem Wasserprogramm schon der Fall iet). Vor allem fiir
die Selbsthilfeprojekte wire das sefir wichtig. Diese kleineren
BZinheiten wiirden auch dem Selbstverstindnis der Cossnor Mission
besser entsprechen.

Schluﬂhemerkunggn

1. Wir werden nach unserem Vertragscnde (April 1986) nach Buropa
(Wiederlande) zuriickkehren.

2. Wir sind froh, dall unsere Tébtigkeit bei VSP von einer besser
qualifigierten, heuptambtlichen Person iibernomnen wird und wiinschon
ihe, dall sie auf weniger Widerstidnde imnerhalb von VSP stéB%b.

Jo Fir einen neuen Theologen gibt es sicher senligend Aufgaben in
der Hitarbeitermusbildung einschlieBlich TEEZ. Villeicht konntben
auch Seminare und Workshops zur Diskussion ethischer Themen orga-
nisiert werden oder biblische Gespriichskreise/seminare. Amch im
Breiech Rultur/Museum/Tonga Crafts konnte ein Theologe sich ein-
bringen. Aleerdings muf er/sie sich éewébez klar sein iiber migli-
che Spannungen zwischen dem eigenen theologischen Verstindnis und
der offiziellen UCZ Theologie und Kirchenverfassung. Andererseits
hilft das Bingebundensein in eine lokale Kirche auch beim Heimisch-—
werden.

4, Bei der Auswahl neuer Mitarbeiter (nicht nur Theologen) sollte
ein Interess an ethischen Fragen mitberiicksichtigt wer-den.

5. Wir hétten es fiir unsere Kollegen und Nachfolger sehr gewlinscht,
wenn sich die Gossner Mission dazu durchgerungen hétte, eigene
Héuser zu bauven, Mit den Kanchinduhfusern war da einst ein guter
Vorstoll gemacht worden. Wir beflirchten, daf unsere Nachfolger es
mit noch griferen Sicherheitsproblemen zu btun kriegen.,

6. Im Blick auf die zukiinftige Arbeit der CGoscner Mission lkonnen
wir uns eher ein Festhalten an und Ausbauen von selbstverantwor-

teten Kleinprojekten wvorstellen (wie z.B. Brunnenbohren, Olprescen,
Dorfhandwerlk, Fraunenclubs) als GroRprojel:te (wie z.B. ein KIfW-
Bewdsserungsprojekt). An der Politilt der Gossner Mission soll

| festgehalten werden, dafl die Arbeit mit und nicht fir die HMenschen
geschicht und daf die Betroffenen vom Anfang an so wellt irgend
mozlich am Entscheidungsprozel beteiligl sein sollen. Projekbe
miissen @ den Bediirfnissen der Bevillkerung anschliellen und deshalb
von unten nach oben organisiert werden, niogt anderyg&. Auf einen
entsprechenden Arbeitsansatz sollte auch bei neuen Mitarbeitern
geachtet werden. _ : "
Wir unterstiitzwn den Neuanfang in Gwembe Central, da es sich dabei
um notige Pionierarbeit in einem zurlickgebliebenen Gebiet handelt.

Zum Schluff mochten wir der Gossner Mission.danken, fir das Ver- )
trauen das sie in uns setzte als sie uns mit der Au;gabe in Sambia
betreute und wir hoffen, daf wir dieses Vertrauen nicht zu sehr

enttduscht haben. 3 |
s Nkandabwé, 19.%.1986 ,

Gossne
W Mission '




P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze, ; Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

:_) L ] - {q,.
CONFIDENTIAL: e aison

s ; iInNgeganoe
o Ein gegangen
BErhard Mische,

Hand jerystrasse 19-20, gl

1000 Berlin 41,
Ir-llI e -"31;_:._;‘ < Tmﬁﬂy -

Dear Erhard,
I hope you khoth had a good journey and were not too tired after
your busy 2= weeks,

Now just some information about Hoechst and their plans for the
Valley. Iza=k and I visited together Mr. de Winter, The Managing
Director. At first he was guite reluctant to say anything, hut
later, after our explanation why we were interested, he kecame
mere oOpen.

In short: Hoeehst is scting as a censultant for an

firm (still not known) for a feasibkility study. The i ~e

that more cotton should Le produced for export. Hoechst is very auch
interested, kecause their involvement in supply of chemicals.

The plans so far are, that Hoechst will art very
with a pilot scheme. The area is sllready selected, it must ke in

. Sinazongwe area. Mr. de Winter was not able to tell us the area exact-
ly. He said there are only two villages in the selected area.
If the peopleof the two villages are reluctent tc move, they will
just o around them. If the people are willing to be resettled, they
will ke assisted and may even be involved in the project as workers.
Bis machinery will ®e involved. They plan to build a pumping station
in the Lake, that will secure continuous supply of water. To start
the pilot phase of the project they will use diesel powered pumps.
Meanwhile plans will ®e finalized for an electric power-line.
The total planned area needed is about 2000 - 2500 ha. .
They have made use of Isra¥lian soil surveyors, who concluded i
that the scil and climate are very gooed for the production of i
cotton and wheat. Cotton during the rainy season, wheat during the :
dry cold season. Both crops are good for the area according to the _
Israelians. Izazk views this crop-pattern with a question mark. 3
(cotton is off the fields earliest in June-July, after that it s
get a2llready too hot for wheat, unless they have special varieties). |

vear
ol et

For the future a ginnery is planned, where even outside small
scale farmers can sell their cotton. He was aware that KFW is

also planning a project in the area for small scale holders.

But according to him their project is about 70 km away from the KFY
project. He thinks that Both "Giants" could work side By side.
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T We thlnk he mlght he'right.;Thqrg Rairosn ot both. ‘In thencasewof
KPY moing to Siatwinda in Chief Mweemba's area, the worry was, that
Chief qlnpvonrwe g area will ke left out. This worry would be

over as Hecechst will operate in Sinazongwe area,

At the end mf the meeting was guite relaxed. Izaak and I have koth Tl
impression, that still there was a big "if", that it all is going to
hapoven. The initial stage 'with the diesel engines should start

in Harch. So we will see.

Yie think KFW and you (GM) should still continue planning.

S0 many plaens develop only on paper and. are never implemented.

e will keep you informed as good as we can.

Mr. de Winter would send us the consultants report from Hoechst as
seon as it was out.

gnclosed the copy of the financial statement 6f CUSA, which I for-ot
to enclose in my previous letter of 21.2.1986. My apologies. .

Greetings, Sietske.

-




Gossner Mission

Beteiligte/Betroffene

Befirchtungen

Erwartungen

Distrikt-Verwaltung

Verbesserung der Transportmdglichkeiten und
Infrastruktur wie StraBen etc. durch KfW

GSDP

Uberforderung durch GroBprojekte

Erhalt der Arbeitspldtze, Verbesserung der
moglichkeiten der Mech. Werkstatt

GSB - Gwembe South
Builders

Auftrage

Maaze-Consumer-
Cooperative

Steigen der Umsdtze

SPCMU ~ g?emba

- Sinazongwe
(halbstaatliche
Vermarktungsorga-
nisation der Sud-
provinz)

Steigen der Umsatze

Cu -
Credit Union

Steigen der Umséatze

Chief Sinazongwe

Traditioneller EinfluB des Chief durch Verwaltung

zurickgedrangt;

Nicht-BerUcksichtigung bei Elektrifizierung und

Projektausbau

groBte Projektldsung

Chief Mwemba

Schwinden des traditionellen Einflusses, Befirch-
tung der Umsiedlung der Bevdlkerung, Verzdgerung
des Projektbeginns ist nicht vermittelbar.

..daB etwas passiert

Headmen

ahnlich wie Chiefs

. daB etwas passiert

Headman Siatwiinda

Landverlust

angemessene Kompensation

/‘2-1




Beteiligte/Betroffene

"' - 2 {209 P h"

Befirchtungen

Erwartungen

Bauern-Manner

Vermarkungsprobleme, 15-Jahre Erfahrung sind
umsonst. Es geschieht nichts.

Unterstitzung im Regenfeldbau, Einkommensver-
besserung, keine weiteren Untersuchungen,
Finanzierung von Schulbesuch der Kinder

Viehhalter-Manner

Weideland-Verlust durch Projekt-Ausweitung,
Rickkehr der Tsetse

Vet.-medizinische Betreuung, Unterstitzung
im Regenfeldbau

Landarme/Vieharme nicht am Projekt beteiligt zu werden Teilnahme am Projekt
Bauern
Fraven Nicht-Beteiligung, Uberbetonung von Eash-Crop- Verbesserung der Erndhrungslage, eigene Ein-

Kulturen, arbeitsmaBige Uberlastung

kommensmdglichkeiten, eigene Bewasserungs-
flachen

Zielbevdlkerung im
Projektgebiet

Beteiligung der School-Leavers im Be-
wasserungsprojekt

Sinazongwe-Bomo

Weckung unerfillbarer Hoffnungen bei der
Bevolkerung, unzureichende Beteiligung an
Projektentscheidungen

Elektrifizierung, Beteiligung, Zuwachs an
EinfluB

GRZ-MAWD Inaktivitdt, Politischer Druck der Bevélkerung, GroBprojekt - kapitalintensiv, soll selbst-
Landwirtschafts- Nichtkommen der KfW tragend werden, Cash Crop

ministerium

MP/MCC/PM Nichtkommen der KfW Integration der Tongas in den Zambia-Staat,

GroBprojekt

Gossner Mission

Uberforderung der Bevdlkerung durch groBe
Geber. EinfluB ortsfremder Fachkrafte, Verlust
an Freiheit. Schwachung des partizipatorischen
Ansatzes. Technokratenverdacht, schwindender
EinfluB der Gossner Mission.

Wirtschaftliche Differenzierung der Zielbe-
volkerung, arme Zielgruppen fallen aus.

Elektrifizierung,Rettung von Siatwiinda.
Ausbau der Bewdsserungslandwirtschaft mit
einem Tempo, das dem Absorptionsvermdgen der
Bevolkerung entspricht, gleichberechtigte
Férderung des Regenfeldbaus. Starkung der
Eigensténdigkeit, gute Kooperation mit KfW und
GTZ.

KfW (Kreditanstalt
fir Wiederaufbau)

institutionelle Probleme in der Zusammenarbeit
der Consultant, GTZ, KfW, GM,zambischer Re-
gierung.

Landrechtsfrage wirft groBe Probleme auf, Ver-
zogerung des Projektbeginns

Kapitaleinsatz kann nur mit GM und GTZ - Unten
stitzung erfolgen, kein Kapital-Verzehr, In-
terne Verzinsung nicht negativ, ausreichende
Erfahrung fir Erweiterung der Bewdsserung.
Erfolgreicher Versuch in dieser Dreier-
kombination.

/-3..
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Beteiligte/Betroffene Befirchtungen Erwartungen
GTZ Entwicklung zum GroBprojekt. daB Gossner Misson ihre Erfahrungen vor Ort:
Gemachte Fehler werden wiederholt. die Erfahrungen des Zielgruppenansatzes,
Effiziente Organisationsform. einbringt.
Ergebnisse zu angepaBten Bewdsserungssystemen.
Projektvergleich: Regenfeldbau / Bewdsserungs-
landwirtschaft
AHT - Agrar- und Hydro- wirtschaftliche Rechtfertigung der Enge Zusammenarbeit mit Gossner Mission.
technik GmBH Einzelprojekte wird schwierig. Einzelne kleinere Projekte vor GroBprojekten.
Zu hohe Anforderungen an die Bauern,
um das Projekt wirtschaftlich zu
machen.
Dilemma zwischen angepaBten Projekten
und der Notwendigkeit, "etwas zu bewegen".

Zopp - Zielorientierte Projektplanung

GTZ - Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit
Kfw - Kreditanstalt fir Wiederaufbau

AHT -Agrar- und Hydrotechnik GMBH Consulting Essen
GSDP - Gwembe South Development Projekt

GSB - Gwembe South Builders

SPCMU - Southern Province Cooperative and Marketing Union
Cu - Credit Union

GRZ - Government of the Republic of Zambia

MAWD - Ministry of Agriculture and Water Development
MP - Member of Parliament

McC - Member of Central Committee

PM - Prime Minister
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TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT
DER

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND MIT DER REPUBLIK ZAMBIA

AUF DEM GEBIET DER REGIONALENTWICKLUNG

PRUFUNGSBERICHT

ORIENTIERUNGSPHASE EINES DISTRIKT-ENTWICKLUNGS-

PROGRAMMES IM GWEMBE-DISTRIKT IN DER REPUBLIK
ZAMBIA
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ORIENTIERUNGSPHASE EINES DISTRICT-ENTWICKLUNGSPROGRAMMES IM
GWEMBE-DISTRIKT IN DER REPUBLIK SAMBIA

Priifungsbericht

erstellt im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche

Zusammenarbeit (3HZ)

CTZ-Auftragsnummer: 81.2099.0-03.105
Verantwortlicher Projektsprecher: Dr. Drechsler,
Abteilung 13,
Lindliche Regionalentwicklung
siidl. der Sahara und Latein-

amerika, ErnZdhrungsprogramme
Abteilungsleiter Dr. Bernhard

Beteiligte Gutachter: Herr R. Beck,
Fischwirt, Planungsbiiro

Seiko-Fisch

Herr W. Hannover,
Dipl.-Agraringenieur,

Freier Gutachter .

Herr W. Seehafer,
Dipl-Ing.,

Freier Gutachter
Herr Prof, Dr. Ziche,
Agrarsoziologe,

Freier Gutachter

Eschborn, den 24.09.1985

Unterschrift Unterschrift

des Abteilungsleiters des Projektsprechers
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INHALTSVERZEICHNIS

Vorbemerkung

Kurzbeschreibung des Vorhabens und des deutschen
Beitrags

Ziel und Begruendung des Vorhabens

2.1 Ausgangssituation (Problemanalyse)
2.2 Projektziel (einschl. Zielgruppenanalyse),
Indikatoren

«2.1 Analyse der Zielgruppen und Beteiligten
«2.2 Zielformulierung
2.3 Indikatoren fiir die Zielerreichung

NN N

2.3 Entwicklungspolitische Einordnung des Projekt-
ziels

2.4 Begriindung mdglicher Abweichungen von den Vorgaben
des Auftraggebers

Konzeption und Gestaltung

3.1 Bisherige MaBnahmen

3.2 Projektkonzeption, Aktivitidten und deren
Ergebnisse (Gesamtfdrderung und aktuelle
Forderungsphase)

3.3 Durchfiihrung (GesamtfSrderung und aktuelle

Forderungsphase)

Fortfiilhrung nach Beendigung der Fdrderung

Zusammenhang mit anderen Vorhaben

Erwartungen der Zielgruppe, des Projekt-

trdgers und der GTZ
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Projekttridger

4.1 Mogliche Alternativen und Begriindungen der
Auswahl des Projekttrigers

Rechtsgrundlage, Aufgabenbereich, Kompetenzen
Organisation und Management

Wirtschaftliche Verhdltnisse

Politische und sozio-kulturelle Einbindung
und Verhdltnis zur Zielgruppe
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Gesamtkosten, Finanzierung und Leistungen

5.1 Gesamtkosten
5.2 Finanzierung
5.3 Leistungsbeschreibung und -aufteilung
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6. Projektwirkungen, Annahmen und Risiken fiir
die Zielerreichung

6.1 Wirkungsanalyse

Wirtschaftliche Beurteilung
Sozio-Okonomische Beurteilung
Sozio-kulturelle Beurteilung
Okologische Beurteilung
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6.2 Rahmenbedingungen, Annahmen und deren
Risiken

6.3 Gesamtbeurteilung des Projekts

7. Deutsche Forderung: Finanzieller Beitrag und .
Bedingungen der aktuellen Fdrderungsphase

8. Sonstige Bemerkungen

Aulagen
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Vorbemerkung

GemdB Priifungsauftrag des BMZ vom 03.12.1984 wurde das Vorhaben
"Distrikt-Entwicklungsprogramm im Gwembe-Distrikt" von einer Gut-
achtermission der GTZ vom 26.01. - 22.02.1985 identifiziert und
vom 27.04. - 25.05.1985 gepriift. Das Ergebnis der Projektstand-
ortbestimmung wurde dem BMZ mit Zwischenbericht vom 18.04.1985
mitgeteilt.

Der Ablauf der Projektidentifikation und der Projektpriifung ist
zusammenfassend in Anlage 1 beschrieben. Sowohl die Projekt-
standortbestimmung als auch die Ergebnisse der Priifung wurden

mit dem sambischen Partner abgestimmt,
Aufgrund der Ergebnisse der Projektpriifung hilt die GTZ das
Vorhaben fiir forderungswiirdig und ist bereit, dem BMZ ein ent-

sprechender Angebot zur Projektdurchfiihrung vorzulegen.

) &% Kurzbeschreibung des Vorhabens und des deutschen Beitrages

Langfristiges Oberziel des Projektes ist die Verbesserung der
Lebensbedingungen der Mehrheit der Bevdlkerung im Gwembe-Distrikt
durch die intensivere Nutzung des vorhandenen Produktionspoten-

tials.

Der erste Schritt ist die Durchfiihrung einer Orientierungsphase,

der Implementierungsphasen folgen sollen.

Die Orientierungsphase wird folgende Projektkomponenten ent-

halten:

- Entwicklung des landwirtschaftlichen Regenfeldbaues

- Ausrichtung und Unterstiitzung der landwirtschaftlichen Ver-
suchsstation Lusitu auf kleinbiuerliche Landbewirtschaftung

- Entwicklung des handwerklichen Fischfanges im Kariba-Stausee
und versuchsweise Wiedereinfiilhrung des Seetransportes

- Kleinere Verbesserungen im infrastrukturellen Bereich

- Unterstiitzung bei der Rehabilitierung (teilweise) der drei

staatlichen Werkstadtten im Distrikt

- Erstellung eines Distrikt-Entwicklungsplanes
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Zielgruppe des Programmes sind Kleinproduzenten. Die Tonga-
Bevdolkerung hat in der Vergangenheit sowohl unter dem Dammbau,
der mit teilweise gewaltsamen Umsiedlungsaktionen verbunden war,
als auch unter den kriegerischen Auseinandersetzungen um die

Unabhdngigkeit Simbabwes gelitten.

Im Distrikt sind schon kirchlich unterstiitzte Selbsthilfeorga-

nisationen tditig, mit denen eng zusammengearbeitet werden soll.

Projekttriger ist der Distrikt Council, federfiihrendes Mini-
sterium das Ministry of Agriculture and Water Development. .
Die Orientierungsphase dient der Herstellung eines Vertrauens-
verhdltnisses mit den Zielgruppen, der Ermittlung ihrer Be-
diirfnisse und Abschdtzung des Selbsthilfepotentials. Erste
MaBnahmen werden in den wihrend der Priifung festgestellten, oben

angefiihrten EngpaBbereichen durchgefiihrt.

Die GTZ wird drei Fachkrdfte und Rurzzeitsachverstindige ein-
setzen, sie wird Sachgiiter liefernm und Betriebsmittel bereit-
stellen, sowie unspezifizierte Finanzierungsfonds einsetzen.

Die Kosten des hierfiir notwendigen Aufwandes der GTZ belaufen

sich gemdB Kostenschdtzung auf DM 5,1 Mio.
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2. Ziel und Begriindung des Vorhabens

2.1 Ausgangssituation (Problemanalyse)

Die Bevdlkerung von Sambia wird zur Zeit auf 6.5 Millionen Ein-
wohner geschdtzt. Das Bevilkerungswachstum betrigt mehr als 3 Z.
Seit 1975 befindet sich die sambische Wirtschaft in Schwierig-
keiten, die inzwischen einen erheblichen Riickgang der Produk-
tion, Einkommen, Deviseneinnahmen, Staatsausgaben fiir Entwick-
lungsfdrderung und eine starke Verschuldung bewirkt haben. Etwa
60 X der Bevdlkerung lebt in lindlichen Regionen, wo die Bevsl-
kerungsdichte im allgemeinen sehr gering ist. Fast alle lind-
lichen Haushalte sind von der Landwirtschaft abhingig. Der dua-
listische Agrarsektor stagniert seit vielen Jahren und trdgt

aur etwa 13 Z zum Bruttosozialprodukt bei. Die lindlichen Pro-
Ropf Einkommen sind riickliufig und betragen weniger als die
Hélfte der Einkommen der stidtischen Bevdlkerung. Die Einkommens-
disparitdten zwischen den verschiedenen verschiedenen lindlichen
Regionen sind erheblich und Armut ist in den abgelegeneren Zonen
des Landes weit verbreitet.

Der Gwembe-Distrikt liegt in der peripheren Zone der Stidprovinz,
die entlang der Eisenbahnlinie Lusaka - Livingstone relativ gut
entwickelt ist. Der Distrikt grenzt an Zimbabwe und hat eine
Ausdehnung von 12.324 km?, Naturriumlich kann der Distrikt unter-
teilt werden in eine sehr diinn besiedelte und weitgehend un-
fruchtbare Bergregion, eine Talzone, die durch relativ niedrige
Niederschlige gekennzeichnet ist, und den Stausee Kariba mit
einer Fldche von etwa 2.412 km? innerhalb des Distrikts. Die
groBe Mehrheit der mehr als 120.000 Menschen des Distrikts lebt
in der Talzone, wo in Teilgebieten Bevilkerungsdichten von mehr
als 50 Personen/km? erreicht werden. Die wichtigste Stammesgruppe
im Distrikt sind die Tal-Tonga, die noch weitgehend ihr Rultur-

und Sozialsystem praktizieren, dominiert von traditionellenm Wer-

ten und Glauben, Die Tal-Tonga haben in ihrer neueren Geschichte
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erheblich unter den Auswirkungen des Baues des Kariba-Staudammes
und Karibasees gelitten, wodurch groBe Teile der besten alluvia-
len Boden entlang des Zambezi verloren gingen. Weiterhin wurden

wdhrend des rhodesischen Konfliktes erhebliche infrastrukturelle

Einrichtungen zerstdrt (Distrikt-Karte: siehe Anlage 2).

Etwa 85 2 der Bevdlkerung im Distrikt ist ldndlich und hauptsich-
lich abhingig vom Regenfeldbau, der nur eine geringe Produktivi-
tdt aufweist. Andere Einkommensquellen sind die Fischerei, die
Tierhaltung und in Einzelfillen Handwerk und Handel. Die wich-
tigsten Arbeitgeber sind die gffentlichen Dienste, das Maamba .
Kohlenbergwerk, das Wasserkraftwerk Kariba und insbesondere die

kommerzielle Sardinenfischerei.

Das landwirtschaftliche Potential des Gwembe-Distriktes wird
insbesondere durch die vorherrschenden klimatischen Bedingungen
bestimmt, die zu einem erhdhten Anbaurisiko beitragen. Die ver-
fiigbharen und praktizierten Anbautechniken sind nicht ausreichend
an die natiirlichen und sozio-dkonomischen Bedingungen angepaBt.
Erhebliche Moglichkeiten zur Steigerung der Produktion bestehen
durch eine Ausdehnung der Landnutzung und Intensivierung durch
die Einfiihrung von produktiverem Technologien.

&
Die Sardienenfischerei auf dem Karibisee wird beherrscht von kom-
merziellen Fischern, da die verfiighare Technologie hohe Anspriiche
an die organisatorischen FZhigkeiten der Fischer stellt und eine
erhebliche Kapitalausstattung voraussetzt. Die handwerkliche Fis-
cherei wird von Klein-Fischern durchgefiihrt, die aufgrund der

vorherrschenden Techniken, unzureichender Ausstattung und

schlechter Organisation das vorhandene Fischereipotential nicht

optimal nutzen.

Der Gwembe-Distrikt zZihlt zu den am wenigsten entwickelten Regio-
nen Sambias. Die Nutzung des vorhandenmen Produktionspotentials

ist gering (Kernproblem) und die Hauptursache des geringen
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Einkommensniveaus in den meisten ldndlichen Haushalten. Die
durchschnittliche Subsistenzproduktion reicht im allgemeinen
nicht aus, um eine ausreichende Erndhrung sicherzustellen. In
vielen Jahren miissen grdBere Mengen an Grundnahrungsmitteln in
den Distrikt importiert werden. Wiederholt war Nahrungsmittel-
hilfe erforderlich, um das Uberleben der Bevilkerung sicherzu-
stellen. Niedrige Subsistenzproduktion, begrenzte Kaufkraft und
unzureichender Zugang zu wichtigen Basisdiensten und Einrichtun-
gen tragen alle zu einem niedrigen Lebensstandard bei, der cha-
rakterisiert ist durch Ernihrungsprobleme, hohe Krankheits- und

Sterberaten, insbesondere bei Kindern.

Zur geringen Nutzung des Produktionspotentials durch die Be-
vilkerung tragen eine groBe Anzahl von Problemen bei, wie z.B.:
- der Mangel an addquaten Produktionstechnologien,

- mangelhafte Infrastruktur, die den Zugang zu potentiellen
Produktionsgebieten, Mirkten und Dienstleistungen erheblich
erschweren,

- gering entwickelte Produktions- und soziale Dienstleistungen
und unzureichend ausgebildetes Personal,

- unzureichend entwickelte planerische und organisatorische
Kapazitdten,

- mangelhafte Ausstattung mit Mitteln fiir EntwicklungsmafBnahmen,

- die zunehmende Gefahr der Umweltzerstdrung in stark besiedelten

Gebieten.

die Vielfalt der oft voneinander abhingigen Probleme machen eine
eigenstdndige Entwicklung fast unmdglich. Im Gegenteil, es kann
erwartet werden, daB ohme zusditzliche Entwicklungsanstrengungen
von auBen die Situation der Bevdlkerung sich weiter verschlech-
tern wird, insbesondere wenn man die erheblich ansteigende Be-
vélkerung mit der stagnierenden oder zuriickgehenden Nahrungs-
produktion vergleicht. Da die Beschiftigungsmdglichkeiten in

anderen Bereichen der sambischen Wirtschaft als sehr begrenzt

eingeschidtzt werden muB, verbleibt als hauptsichliche Alternative
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fiir die Mehrheit der Bevdlkerung fiir ihre Verbesserung der Le-
bensbedingungen eine intensivere Nutzung des existierenden

Produktionspotentials im Distrikt.

Eine Verbesserung der derzeiltigen Situation der Bevdlkerung ist
durch eine intensivere Ausnutzung der verfiigharem Produktions-
ressourcen mdoglich. Eine Anzahl von wirtschaftlichen Aktivitdten
kann potentiell im Primdrbereich weiterentwickelt werden, wie
Regenfeldbau, handwerkliche Fischerei und Viehhaltung, die ihre
besondere Bedeutung als Sicherheitskapital fiir Diirrejahre hat,
aber auch iber Ochsenanspannung zur Ausdehnung der Anbaufldchen .
im Regenfeldbau beitragen kann. HOchste Prioritdt muf die Inten-
sivierung des Anbaues von Nahrungskulturen haben, um den Selbst-
versorgungsgrad der Bevdlkerung zu verbessern. Gute Vermarktung-
moglichkeiten existieren fiir Mais, Olsamen, Baumwolle und Fisch.
Sambia importiert zur Zeit erhebliche Mengen an Grundnahrungs-
mitteln., Getrockneter Fisch wird insbesondere in den drmeren
Stadthaushalten nachgefragt, wo er der wichtigste EiweiBRtriger
ist. Eine Verbesserung der Situation in den Primirsektoren wiirde
auch zusdtzliche produktive Beschdftigungsmdglichkeiten im l&dnd-
lichen Handwerk und Handel erdffnen. Um das existierende Pro-
duktionspotential besser nutzen zu kSnnen, sind gleichzeitig
neben einer verbesserten angewandten Forschungstdtigkeit und Pla—.
nung, die Produktion, die Dienstleistungen und die Infrastruktur-
einrichtungen im lindlichen Raum zu verbessern. st

2.2 Projektziel (einschl. Zielgruppenanalyse), Indikatoren

2.2.]1 Analyse der Zielgruppen und Beteiligten

Die geplanten ForderungsmaBnahmen zielen in erster Linie auf die
bduerlichen Kleinbetriebe und handwerklichen Fischer ab. Im na-
tionalen und regionalen Zusammenhang gehdrden die Gwembe-Klein-
bauern und -Fischer zu den drmeren Bevdlkerungsschichten mit

relativ niedrigem Einkommensniveau. Teilweise liegen die Einkommen
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der Kleinbauern unterhalb des Subsistenzniveaus. Wihrend der Orien-
tierungsphase werden Kleinbauern und Fischer in jeweils einer be~-
grenzten Region am Projekt teilnehmen. Die kommerziellen
Sardinenfischer am Karibasee werden im Rahmen des Projektes als
nicht fdrderungswiirdig angesehen. Eine weitere Differenzierung

von Zielgruppen wird nach der Orientierungsphase vorgenommen wer-
den kdnnen, wenn mehr Kenntnisse iiber die sozio-5konomischen Ver-

hdltnisse der lindlichen Haushalte vorliegen.

Die meisten Vertreter der sambischen Administration im Gwembe-

Distrikt machten einen aufgeschlossenen und engagierten Eindruck.

Es wird Aufgabe der Orientierungsphase sein, neben den einzelnen
Zielgruppen auch weitere NutznieBer und Gruppen zu identifizieren,

deren Interessen durch Projektaktivititen beriihrt werden.
2.2.2 Zielformulierung

Das langfristige Oberziel des Projektes besteht in der Verbes-
serung der Lebensbedingungen der Mehrheit der Bevdlkerung im
Gwembe-Distrikt durch die intensivere Nutzung des vorhandenen
Produktionspotentials. Um dieses Langziel zu erreichen, ist es
erforderlich, wesentliche Wirtschaftsbereiche in ausgewihlten
Gebieten des Distritks besser zu entwickeln, gleichzeitig mit
einer verbesserten institutionellen, sozialen und materiellen
Infrastruktur (Langzeit - Projektziel).lDas Projektziel fiir die
Orientierungsphase besteht in der Erarbeitung eines Distrikt-
Entwicklungsprogrammes unter Nutzung erster Durchfihrungserfah-
rungen zur FOrderung wichtiger Wirtschaftsbereiche. Um ein
realistisches und effektives Entwicklungskonzept formulierem zu
kdnnen, ist es erforderlich, die dafiir bendtigte Datenbasis zu
erarbeiten und Erfahrungen in einigen Kernarbeitsbereichen zu

samme ln.
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2.2.3 Indikatoren fiir die Zielerreichung

Nach Beendigung der Orientierungsphase soll eine verbesserte Da-
tenbasis fiir die Planung und nachfolgende Durchfiihrung vorliegen,
sowie ein Entwicklungsprogramme fiir den Gwembe-Distrikt entworfen
sein. Genaue Indikatoren sind noch zu formulieren, sie basieren
auf folgenden dhrend der Orientierungsphase zu erzielenden

Ergebnissen:

(i) Bereich Regionalplanung / Koordination:

- Entwicklungskonzept und -programm fiir den Distrikt sind formu-
liert,
-~ Die Aufgaben des Projektmanagements und der Projektkoordination

wurden effektiv durchgefiihrt.

(ii) Bereich landwirtschaftliche Entwicklung:

- Verbesserte Beratungsinhalte wurden erarbeitet,

- ein Beratungskonzept und Beratungshilfsmittel sind erarbeitet,

- drei landwirtschaftliche Selbsthilfegruppen sind etabliert,

- Programm zur Verbreitung der Zugochsenmanspannung ist ausge-
arbeitet und erprobt, .

- Ausbildungsprogramme sind erarbeitet worden,

- Beratungs-, angewandte Forschungs- und Ausbildungskapazitdten
sind in der Lusitu Region verstdrkt,

- Komplementdre landwirtschaftliche Dienstleistungen sind unter=-

sucht worden.

(iii) Bereich Fischereientwicklung:

- Handwerkliche Fischereitechnologien wurden untersucht,

- Fischer in der Sinazongwe-Region in der Produktionsmittelver-
sorgung unterstiitzt, und besserer Zugang zu Mirkten ermdglicht,

- eine Selbsthilfegruppe fiir handwerkliche Fischer wurde etabliert

- Einrichtungen am Fischereiausbildungszentrum und dessen Dienst-

leistungen wurden verbessert.
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(iv) Infrastrukturbereich:

~ Dorfentwicklung in ausgewdhlten DSrfern wurde unterstiitzt,

- Selbsthilfekapazitdten der Zielgruppen wurden identifiziert,
mobilisiert und fiir SelbsthilfemaBnahmen genutzt,

- Projekteinrichtungen wurden verbessert und unterhalten,

- die technischen Abteilungen wurden verstirkt.

2.3 Entwicklungspolitische Einordnung des Projektziels

Die angestrebten Ziele des Projektes entsprechen den entwick-
lungspolitischen Leitlinien beider Partnmer. Die sambische
Regierung hat als hohe Prioritdt in ihrer Entwicklungsplanung

die Entwicklung von benachteiligten lindlichen Gebieten.fﬂier—
durch soll der niedrige Lebensstandard der lindlichen Bevilkerung
angehoben werden unter gleichzeitiger Fdrderung des Diversifi-
zierungsprozesses der auf Rupferbergbau basierenden Volkswirt-
schaft zur ErschlieBung neuer Quellen von Beschiftigung, Ein-

kommen, Produktion und Deviseneinnahmen.|Nachhaltige Produktions-

und Eiggggmgnsstgigprqugn gehdren zu den erwarteten wichtigen
Auswirkungen des Projekts. Steigerungen in der Agrar- und
Fischproduktion wiirden den angestrebten DiversifizierungsprozeB

unterstiitzen.

Fiir die deutsche Seite liegt der entwicklungspolitische Stellen-
wert in dem Zielgruppenansatz, unter Einbeziehung der drmeren
Bevolkerungsgruppen, der Gruppenbediirfnisorientierung, der Parti-
zipation der Betroffenen als Voraussetzung des Projekterfolges
sowie in der langfristigen Erhaltung der Okosysteme in einem
produktiven Zustand. Soweit wie mdglich basiert das Projekt auf
der Nutzung von lokalen Ressourcen und arbeitsintensiven Techni-

ken.

2.4 Begriindung mﬁglicher Abweichungen von den Vorgaben des

Auftraggebers

= entfallt -
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3. Konzeption und Gestaltung des Vorhabens

3.1 Bisherige MaBnahmen

Im Gwembe-Distrikt wurden bisher keine MaBnahmen mit Unter-
stiitzung der deutschen Technischen Zusammenarbeit gefdrdert. Son-
stige laufende FdrderungsmaBnahmen sind im Kapitel 3.5 darge-

gtellc.

Das Deutsche Institut fiir Entwicklungspolitik, Berlin erstellte
1973 eine Regionalentwicklungsplanung fiir Gwembe-Siid an, die Ge-.
sellschaft fiir Regionale Strukturentwicklung fertigte 1971 eine

regionale Entwicklungsstudie fiir die Siidprovinz im Auftrag des

BMZ an. Die Ergebnisse beider Studien wurden beriicksichtigt.

3.2 Projektkonzeption, Aktivitdten und deren Ergebnisse

(Gesamtfdrderung und aktuelle Forderungsphase)

Bei dem vorgeschlagenen Distrikt-Entwicklungsprogramm handelt

~es sich um ein lindliches Regionalentwicklungsprojekt zur Fdrde-
rung von kleinrdumlichen Wirtschaftskreisldufen. Wihrend einer
Orientierungsphase sollen durch eine Verbesserung der Daten-
basis die planerischen Voraussetzungen fiir die Formulierung eine’.
langfristigen Entwicklungsprogrammes geschaffen, erste MaBnahmen
eingeleitet und Erfahrungen beziiglich der Partizipation der Ziel-
bevolkerung gesammelt werden. Aufgrund des gesetzten Schwer-
punktes der MaBnahmen auf Planung, Untersuchungen von produk-
tiveren Technologien und der Sammlung von Erfahrungen zur nach-
haltigen Mobilisierung zur Selbsthilfe von Zielgruppen muB das
Projekt im inhaltlichen und rdumlichen Rahmen begrenzt bleiben.
Dieses entspricht auch den vorhandenen institutionellen Kapazi-
titen, die bisher nicht ausreichend genutzt wurden und durch das

Projekt erst mobilisiert werden miissen.
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Die im Rahmen des Projektes vorzunehmenden AktivitZten sind unter
Punkt 3.3 nochmals ausfilhrlich erl&dutert. Sie fiihren zu den unter

Punkt 2.2.3 dargestellten Ergebnissen:

- der Unterstiitzung ger Regionalplanung und der damit verbundenen
Studien, Erhebungen, sektoralen und rdumlichen Planungen zur
Erstellung eines langfristigen Distrikt-Entwicklungsplanes und
der mit dem Projekt verbundenen Koordinierungsaufgaben,

- der Informationssammlung fiir die landwirtschaftliche Entwick-
lung una Unterstiitzung des Beratungsdienstes und komplentdrer
Bereiche in einem begrenzten Gebiet in der Lusitu-Region des
Gwembe-Nord Sub-Distrikts. In der Ndhe von Lusitu ist ein Ver-
suchsfeld der Forschungsabteilung des Landwirtschaftsministe=-
riums fir den Regenfeldbau vorhanden. Daher bietet sich dieser
Standort fiir die Orientierungsphase im landwirtschaftlichen
Bereich an,

- der Informationssammlung fiir die handwerkliche Fischereient-
wicklung am Karibasee und Unterstiitzung der Fischereientwick-
lungsdienste in einem begrenzten Gebiet in der Sinazongwe
Region des Gwembe-Siid Sub-Distrikts. In Sinazongwe besteht
bereits das regionale Fischereiausbildungszentrum, wodurch
giinstige infrastrukturelle Voraussetzungen vorhanden sind.

- Reparatur~ und UnterstiitzungsmaBnahmen im infrastrukturellen
und Transportbereich

- der Informationssammlung zur Mobilisierung von Selbsthilfe-
aktivitdten der Zielbevdlkerung und Unterstiitzung von Selbst-
hilfemaBnahmen fiir Landwirtschaft, Fischerei und Infrastruktur

in den Projektgebieten.

Eine weitere riumliche und inhaltliche Ausdehnung der Komponenten
des Projektes erscheint wdhrend der Pilotphase nicht sinnvoll, um
den Aspekten der intensiven Daten- und Erfahrungssammlung aus-

reichend gerecht zu werden.
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3.3 Durchfihrung (Gesamtfdrderung und aktuelle FSrderungsphase)

Technische Durchfihrungsplanung

(i) Unterstiitzung der Regionalplanung und Projekt-Koordination

Im Bereich der Regionalplanung sind eine Bestandsaufnahme der
natiirlichen Gegebenheiten, der wirtschaftlichen Aktivititen und
sozio-0konomischen, institutionellen und infrastrukturellen Ver-
hdltnisse im Gwembe-Distrikt durchzufiihren, das Potential fiir di.
weitere Entwicklung in wichtigen Wirtschaftsbereichen ist abzu-
schdtzen und die Entwicklungsprobleme sind zu untersuchen.
Basierend auf der Situationsanalyse und unter enger Partizipation
der Zielgruppen soll ein langfristiges Entwicklungskonzept erar-
beitet werden, eine sektorale und riumliche Rahmenplanung und
Projekte fiir die erste Implementierungsphase des langfristigen
Programmes. Zur Unterstiitzung der Planungsarbeiten ist eine An-
zahl komplementdrer Studien in den Bereichen Viehhaltung, Hand-
werksforderung, Fischerei und Landwirtschaft zu koordinieren.
Weiterhin ist eine Unterstiitzung zum Aufbau und zur Verstdrkung
der erforderlichen Managementkapazititen fiir das Projekt vorgese-—
hen. AusbildungsmaBnahmen sollen die aktive Partizipation der be'
teiligten Distriktinstitutionen bei Planung und Management

sicherstellen.
(ii) Landwirtschaftliche Entwicklung

Innerhalb der Projektregion Lusitu werden 3 D&rfer zur Teilnahme
an ProjektmaBnahmen wdhrend der Pilotphase ausgewihlt. Ein
Schwerpunkt der vorgesehenen Mafnahmen ist die Erarbeitung von
verbeserten Beratungsinhalten. Hierzu muB das bestehende "farming
system" ndher untersucht werden und es sollen bereits existie-
rende Forschungsergebnisse auf ihre Relevanz fiir die Verhdltnisse

im Distrikt iberpriift werden. Anbauversuche zur Erarbeitung von
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verbesserten Technologien fiir den Regenfeldbau sind auf der in
Lusitu vorhandenen Versuchsfliche zu intensivieren und unter den
Bedingungen der praktischen Landwirtschaft zu iberpriifen. Beson-
dere Beachtung sollen die Untersuchungen der erforderlichen
MaBnahmen zur langfristigen Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit
erhalten. Das landwirtschaftliche Potential in temporiren Uber-
schwemmungsgebieten am Karibasee wird niher untersucht, u.a.
auch durch Anbauversuche. Zur Steigerung der Effektivitdt des
Beratungsdienstes soll die Erarbeitung eines verbesserten Bera-
tungskonzeptes und von Beratungshilfsmitteln dienen. Notwendige
Ausbildungsmafnahmen werden fiir den Beratungsdienst erarbeitet.
In den 3 Pilotddrfern werden Selbsthilfegruppen/Genossenschaften
zur Unterstiitzung von wirtschaftlichen SelbsthilfemaBnahmen der
Kleinbauern unterstiitzt. Zur Forderung der weiteren Verbreitung
der Ochsenanspannung auf Betriebe ohne Rinderhaltung wird ein
revolvierender Kreditfonds eingerichtet und ein F&rderungsmodell
erarbeitet und gepriift. Neben der Unterstiitzung in Ausbildungs-
mafnahmen werden die vorhandenen Beratungs- und Forschungskapazi-
tdten in der Lusitu Region durch Verbesserung der Mobilitdt
verstdrkt; Renmovierung von Wohnungen des Personals, Verbesserung
der Ausstattung und Unterstiitzung bei der Organisation der Akti-
vitdten sollen erfolgen. Komplementire Bereiche zum Beratungsan-
satz, wie Bezug von Produktionsmitteln, Vermarktung und Agrar-

kredite werden auf ihre Bedeutung untersucht.
(iii) Fischereientwicklung

Die Erarbeitung von verbesserten handwerklichen Fischereitechno-
logien zur ErschlieBung des zur Zeit noch nicht genutzten Poten-
tials des Karibasees ist der Schwerpunkt der vorgesehenen MaB-
nahmen im Fischereibereich des Projektes. Weiterhin sollen die
Moglichkeiten der verbessertem Versorgung der Fischer mit Pro-
duktionsmitteln untersucht werden. Hierzu dient die Unterstiitzung

der Verbesserung des Seetransportes auf Pilotbasis in der
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Sinazongwe Region, die Etablierung einer Verkaufsstelle fir
Produktionsmittel in Sinazongwe, die Rehabilitierung eines
Fischmarktes in Sinazongwe und die Unterstiitzung eines Hand-
werkers fir den Bootsbau, Alle MaBnahmen sollen lingerfristig
privatwirtschaftlich organisiert werden. Die Griindung einer
Selbsthilfegruppe fiir Fischer in der Nihe von Sinazongwe soll die
Fédhigkeit einer Gruppe von F;scheru zur Selbsthilfe fdrdern, ins-
besondere bei der gemeinsamen Beschaffung von Produktionsmitteln.
Das Fischereiausbildungszentrum wird durch eine Renovierung der
relevanten Einrichtungen fiir das Projekt unterstiitzt, sowie
durch die Beratung der in diesem Zentrum koordinierten Entwick-

lungsfdrderung fir das Pilotgebiet des Karibasees.
(iv) Verbesserung der lidndlichen Infrastruktur

Eine Verbesserung der lindlichen Infrastruktur soll durch Dorf-
entwicklungsmaBnahmen innerhalb der Pilotregion mit den Komponente
Landwirtschaft und Fischerei erfolgen. Vorgesehen sind StraBSen-,
Gebdude-, ggf. Briickenreparaturen und MaBnahmen zur Verbesserung
der Grundwasserversorgung. Selbsthilfegruppen sollen Triger der
vorzunehmenden Maflnahmen sein und angemessene Eigenleistungen bei
der Errichtung, dem Betrieb und der Unterhaltung erbringen. Fi- .
nanzielle Unterstiitzungen sollen durch lindliche Entwicklungs-

fonds geleistet werden.
(v) Mobilisierung von Selbsthilfeaktivititen der Zielgruppen

Die Selbsthilfeaktivititen sollen im Rahmen der anderen Projekt-
maBnahmen, vor allem im Infrastrukturbereich durchgefiihrt werden.
Hierzu wird ein ldndlicher Entwicklungsfonds bereitgestellt, der
wirtschaftliche und infrastrukturelle Selbsthilfeaktivititen der
Zielgruppen als vertrauensbildende MaBnahmen f&rdert.

Verschiedene MSglichkeiten zur Organisation von Selbsthilfe sind
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zu untersuchen. Bestehende Erfahrungen innerhalb des Distrikts
sind auszuwerten (vgl. Abschnitt 3.5). Eine enge Zusammenarbeit
mit den lokalen Fihrungspersdnlichkeiten zur Verwirklichung der
geplanten Selbsthilfeaktivitdten ist notwendig. Die gebildeten
Selbsthilfegruppen werden aktiv am PlanungsprozeB beteiligt und
identifizieren ihre Bediirfnisse innerhalb eines vom Projekt fest-
zulegenden Rahmens selbst. Das Projekt unterstﬁtzf die Aktivi-
titen der Selbsthilfegruppen durch die Beschaffung und Lieferung
von Material, technische Planung, Beratung und Unterstiitzung in
der Bauausfilhrung, Betrieb und Unterhaltung. Die fiir die Unter-
. stiitzung der Infrastrukturmaflnahmen relevanten Abteilungen

werden durch das Projekt gefdrdert.

Personalplanung, Organisation und Management

Fir das Projekt ist der Einsatz von 3 GTZ-Langzeitexperten vor-
gesehen, die die sambische Administration durch AusbildungsmaB-
nahmen, technische Beratung und Unterstiitzung in Planung und

Projektdurchfihrung verstirken sollen.

Die Experten sollen die Stellung von Beratern einnehmen. Die
. Leitungsfunktion in denm verschiedenen Projektbereichen wird
den jeweiligen Counterparts iibertragen. Die folgenden Experten

sind erforderlich:

- ein Regionalplaner/Agrardkonom fiir 36 Mann/Monate mit Einsatz-
ort Gwembe zur Unterstiitzung der Regionalplanung und Projekt-
koordination des deutschen Beitrags zum Projekt,

- ein Pflanzenbauer /Beratungsspezialist fiir 36 Mann/Monate mit

Einsatzort Siavonga zur Unterstiitzung der Aktivititen im land-

wirtschaftlichen Bereich,

- ein Fischereibiologe fiir 30 Mann/Monate mit Einsatzort Sina-

zongwe zur Unterstiitzung der Aktivitdten im Fischereibereich,
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Weiterhin ist die Entsendung von Kurzzeitexperten fiir spezielle
Problembereiche erforderlich.

Zur personellen Verstdrkung der technischen Abteilungen, die
verantwortlich sind fir die MaBnahmen im Infrastrukturbereich

des Projektes, ist die Kooperation mit einer Organisation wie

dem Deutschen Entwicklungsdienst, anzustreben. Der Projekttriger
sollte eine entsprechende Unterstiitzung beantragen. Der Beauf-
tragte des Deutschen Entwicklungsdienstes in Lusaka hat grund-
sdtzlich seine Bereichtschaft erkldrt, einen entsprechenden An-
trag zu befilirworten. BenGtigt werden zwei Techniker fiir jeweils .

36 Mann/Monate mit Einsatzort Siavonga fiir:

-~ die Unterstiitzung der technischen Abteilungen (StraB8enbau,
Wasserversorgung, Hochbau) durch einen Bauingenieur,
- und die Unterstiitzung der Werkstatt in Siavonga durch einen

Kraftfahrzeugmeister.

Der sambische Partner stellt in der Administration vorhandene

Fachkridfte bereit (vgl. Punkt 5.3, S. 28)

Gesamtplanung

Als Projektlaufzeit fiir die Orientierungsphase werden 36 Monate .
vorgeschlagen. Diese Zeit ist erforderlich um mindestens die Er-
fahrungen aus zwei Vegetationsperioden fiir die Langzeitplanung
verwenden zu kSnnen. Da der Fischereibereich nicht von Vege-

tationsperioden abhdngig ist, wird hierfiir eine Laufzeit von

30 Monaten fiir ausreichend gehalten.

Die erforderliche Gesamtlaufzeit des Distrikt-Entwicklungspro-
grammes ist zu diesem Zeitpunkt nur schwer einzuschitzen. Auf
Grund der vorherrschenden Schwichen im technologischen, insti-

tutionellen und infrastrukturellen Bereichen im Gwembe-Distrikt

wird nur eine langfristige Zusammenarbeit der Partner eine nach-




Deutsche Gesellschatt fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), GmbH é‘; ; F ;
- b 1T A

haltige Verbesserung der Lebensbedingungen der Zielbevdlkerung
erbringen kdnnen. Die Gesamtlaufzeit des Projektes ist daher,
dhnlich wie bei ande;:;_E;;I;E;T;;:;icklungSprojekten, mit
mindestens 10 Jahren anzunehmen.

S
Die Zeitplanung fiir wichtige Projektsteuerungsfunktionen ist in
Anlage 3 zusammengefaBt. Gegen Ende der Orientierungsphase ist

eine Evaluierung vorgesehen.
3.4 Fortfihrung nach Beendigung der Fdrderung

Da es sich bei diesem Projekt um die Orientierungsphase eiunes
langfristigen Distrikt-Entwicklungsprogrammes handelt, ist eine
weitere Fortsetzung der Technischen Zusammenarbeit nach erfolg-

reichem AbschluB dieser Phase vorgesehen.

Gegen Ende der Orientierungsphase werden die erreichten Projekt-
ergebnisse durch eine Evaluierung iiberpriift, wie auch die vorge-

schlagenen MafBnahmen fiir die erste Implementierungsphase.
Die Fortfiihrung des Vorhabens nach AbschluB der Gesamtfdrderung

durch die deutsche Seite diirfte gesichert sein, da die MaBnahmen

im Rahmen der sambischenm Strukturen durchgefiilhrt werden.

3.5 Zusammenhang mit anderen Vorhaben

Im Gwembe-Distrikt unterstiitzen eine Reihe von anderen Organi-
sationen die wirtschaftliche Entwicklung in ausgewihlten Gebieten.

Die wichtigsten sind:

Die Gossner Mission

Sie unterstiitzt kleinmere landwirtschaftliche Bewdsserungsvorhaben,

kommerzielle Saatguterzeugung ist geplant, kleinere Selbsthilfe-

gruppen werden gefdrdert.
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Auf Initiative der Mission wurden fiir den Distrikt und auch in
den drei Subdistrikten Integrated Rural Development Programm

Steering-Committees gegriindet.

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Zur Zeit priift eine Consulting im Auftrag der KfW die Fdrderungs-

wiirdigkeit der Bewdsserungsprojekte.

Die Heilsarmee

Sie ist in einem Dorfentwicklungsprojekt engagiert und hat die .

Saatgutverteilung in Teilen des Distriktes unterstiitzt.

Die katholische Kirche

Diese Organisation unterstiitzt die Zambesi Training Farm in der
Ausbildung von Absolventen in zwei Jahreskursen in Bewdsserungs-

landwirtschaft.

Der didnische Volunteer Service

Die Freiwilligen unterstiitzen das Horticultural Youth Centre bei

der Ausbildung von Jugendlichen.

Eine enge Zusammenarbeit und soweit mdglich auch eine Arbeitstei-

lung mit diesen "NGO's" ist vorgesehen.

Weltbank

Die Weltbank fdrdert seit 3 Jahren ein landwirtschaftliches Ent-
wicklungsprojekt in der Siidprovinz. Obwohl der Gwembe-Distrikt
innerhalb des Projektgebietes liegt, sind die bisher durchgef-
fihrten MafBnahmen von geringer Bedeutung, da die technologischen,
infrastrukturellen und institutionellen Voraussetzungen schwach
sind und bisher von der Weltbank nicht in ihr Fdrderungsprogramm

einbezogen wurden.
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3.6 Erwartungen der Zielgruppe, des Projekttridgers und der GTZ.

Die von den Gutachtern widhrend der Projektpriifung durchgefiihrten
Gesprdche mit Bauern, Fischern und deren Vertretern zeigten, daB
man sich des vorherrschenden niedrigen Lebensstandards bewuBt ist
und insbesondere der ungeniigenden Versorgung mit Grundnahrungs-
mitteln und Wasser. Eine Verbesserung der Lebensbedingungen liegt
im vitalen Interesse der Zielgruppen und damit besteht Uberein-

stimmung mit der angestrebten Zielsetzung.

Die Verbesserung der Lebensbedingungen der Bevilkerung des
Gwembe-Distrikts ist auch das erkldrte politische Ziel des Di~-
strikt Councils. Die Vertreter des Distrikt Councils und der
Distriktverwaltung haben in ihren Gesprichen mit dem Gutachtern
ihr hohes Interesse an einer langfristigen Zusammenarbeit und

Unterstiitzung zur Distriktentwicklung zugesagt.

Die Forderung der ldndlichen Regionalentwicklung in einem weite-
ren Gebiet in Sambia wdre aus der Sicht der GTZ eine sinnvolle
Fortsetzung und Nutzung der Erfahrungen aus den bereits bestehen-
den LRE-Projektem in der Nord-West Provinz . Die F&rderung von
benachteiligten lindlichen Gebieten ist ein Schwerpunkt der Pro-
jektarbeit der GTZ innerhalb des Leistungsschwerpunktes Lindliche

Regionalentwicklung.
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4. Projekttridger

4.1 Mogliche Alternativen und Begriindung der Auswahl des

Projekttrédgers

Als Trdger fiir das Distrikt-Entwicklungsvorhaben ist der Gwembe-
District Council vorgesehen. Zur Unterstiitzung des Dezentrali-
sierungsprozesses und verbesserter Mitwirkung der lokalen Be-
volkerung am EntwicklungsprozeB hat die sambische Regierung

im Jahre 1980 durch das Dezentralisierungsgesetz die rechtlichen.
Voraussetzungen fiir integrierte Entwicklungsplanung und Koordi-
nation von Entwicklungsaktivitdten auf Distriktebene geschaffen.
Der Council hat damit auf Distriktebene die Zustindigkeit fiir
integrierte Entwicklungsplanung und -Roordination fiir mulit-
sektorale Projekte. Federfilhrend ist das Landwirtschaftsmini-

sterium.

Durch die Auswahl des District Councils als Projekttrdger unter-
stiitzt das Projekt die Dezentralisierungsbemiihungen der sambischen
Regierung und schafft damit gleichzeitig gute Voraussetzungen fiir
die Mitwirkung der lokalen Bevdlkerung an den Entscheidungspro-

zessen. .

Zu dem vorgesehenen Trdger gibt es keine Altermative.

4.2 Rechtsgrundlage, Aufgabenbereich, Kompetenzen

Der folgende institutionelle Rahmen ist fiir Entwicklungsaktivi-

tdten im Gwembe-Distrikt relevant:

- Der durch das Dezentralisierungsgesetzt etablierte District
Council ist die gewdhlte Vertretung der lokalen Bevilkerung
und das oberste Entscheidungsorgan im Distrikt. Denm Vor-
sitz fihrt der District Governor, der vom Prisidenten der Re-
publik ermannt wird. Der Council formuliert lang- und kurz-
fristige Entwicklungsprogramme. Innerhalb dieser Funktion ent-

scheidet er iiber Entwicklungspriorititen,
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- die Distriktverwaltung wird vom District Executiv Secretary
geleitet. Zu seiner Unterstiitzung sollen acht leitende Verwal-

tungsbeamte flir verschiedene Aufgabenbereiche vorhanden sein.

Hiervon sind zur Zeit nur finf Positionen besetzt. Die Verwal-
tung unterstiitzt die Arbeit des Councils durch die Vorberei-
tung von Entwicklungsprogrammen. Sie fiihrt Verwaltungsaufgaben
und kleinere vom Council finanzierte Aktivitditen durch. Weiter-
hin koordiniert die Verwaltung die Aktivitdten der verschiede-
nen sektoralen Regierungsdepartments und halbstaatlichenm Orga-
nisationen, die auf Distriktebene zur Verfiigung stehemn. Auf
Sub-Distriktebene ist die Distriktverwaltung durch den Chief
Aduministrative Officer reprdsentiert. Auch die mit ldndlichen
Entwicklungsaufgaben betrauten Departments der Regierung sind
auf Sub-Distriktebene vertreten.

- die sektoralen Departments der Zentralregierung und halbstaat-
lichen Organisationen fiihren ihre sektoralen Aufgaben innerhalbd
ihrer spezifischen Zustindigkeitsbereiche durch. Weiterhin ist
die landwirtschaftliche Hauptgenossenschaft der Sidprovinz von
Bedeutung, sowie eine Anzahl von kirchlichen Organisationen,
die verschiedene Entwicklungsprogramme im Distrikt unter-

stiitzen (vgl. Kapitel 3.5).

4.3 Organisation und Management |

Innerhalb der sambischen Verwaltung soll der District Council
fir das Projekt verantwortlich sein (ein Organigramm ist in An-
lage 4 beigefiigt). Unter dem Council wird ein LenkungsausschuB

fiir das Projekt etabliert zur:

- Abstimmung und Steuerung der Projektpolitik sowie der
Planungs=- und Durchfiihrungsaktivitdten zwischen den beteiligten
Organisationen,

- Priifung und Bestdtigung von Operationsplinen, Projektberichten
und Studien,

- Vorbereitung von Distriktentwicklungsplinen und Vorlage der

Entwiirfe zur Entscheidung durch den District Council.
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Im LenkungsausschuB, der mindestens zweimal im Jahr oder auf An-
trag des Projektmanagements zusammentreten soll, fiihrt der
District Executive Officer den Vorsitz. Als Mitglieder sind
mindestens vorgesehen: der Projektkoordinator und deutsche
Planungsberater, die Sektretdre der Distriktverwaltung fiir Ent-
wicklung, Sozialwesen, Finanzen und Verwaltung, die Leiter der
am Projekt beteiligten Distrikt Departments, die Vorsitzenden
der Sub-Distrikt Lenkungsausschiisse, sowie ein gewdhlter Ver-
treter aus der Mitte der Abgeordneten des Councils pro Sub-Di-
strikt. Weiterhin sollen in jedem Sub-Distrikt ein Lenkungs- .
ausschuB fiir die Koordination der Projektaktivitdten auf dieser
Verwaltungsebene gebildet werden. Hier wird der Vorsitz vom
Leiter der Sub-Distriktverwaltung iibernommen und die Mitglieder
sind das relevante Projektpersonal, die Leiter der Sub-Distrikt

Departments und Vertreter von "NGO's".

Fliir die Durchfihrung des Projektes ist der District Executive Of-
ficer verantwortlich. Das Biro des Verwaltungsleiters des Di-
strikts wird durch die Bildung einer Projektplanung- und Koordi-
nationsstelle (PPCU) verstdrkt. Die PPCU wird von dem sambischen
Projektkoordinator und dem deutschen Planungsberater geleitet.
Sie soll fiir die Durchfiihrung der Entwicklungsplanung, Projekt- .
management, Koordination und relevante Ausbildungsfunktionen in
enger Zusammenarbeit mit allen Distrikt-, regionalen und nationa-
len Institutionen verantwortlich sein. Eine besonders enge Zusam-
menarbeit ist mit dem Landwirtschaftsministerium anzustreben, das
wichtige nationale Funktionen zur Unterstiitzung von Regionalent-
wicklungsprojekten koordiniert, wie z.B. die Bereitstellung von
zusitzlichem Fachpersonal und die Koordinationm der budgetiren
Unterstiitzung der Zentralregierung fiir diese Projekte. Fiir die
Projektdurchfiihrung der einzelnen sektoralen MaRnahmen sind die
am Projekt beteiligten Distrikt Departments zustdndig, die durch

TZ-Personal verstarkt werden.
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Fiir die Detailplanung wird vom Projekt ein Operationsplan fiir die
jeweilige Projektphase erarbeitet. Weiterhin werdem jdhrliche
Arbeitsplidne von den verschiedenen beteiligten Organisationen fiir
ihren Zustidndigkeitsbereich erarbeitet. Innerhalb des Projektes
wird ein vierteljdhrliches Berichtssystem aufgebaut. Das Projekt
berichtet halbjdhrlich an die vorgesetzten Dfenststellen und die
GTZ. Die Kontrolle der Effektivitdt und des Projektfortschritts
der verschiedenen MaRBnahmen wird durch ein adidquates Monitoring-

und Evaluierungssystem lberwacht.

Die von der GTZ bereitgestellten Betriebsmittel und Finanzie-
rungsbeitrige sollen zunichst direkt an die PPCU {berwiesen wer-
den, wo sie vom deutschen Planungsberater kontrolliert werden. In
Anbetracht der erheblichen Verzdgerungen, die in anderen Re-
gionalentwicklungsprojekten in der administrativenm Abwicklung der
externen Finanzmittel {iber den sambischen Haushalt auftreten,
erscheint diese MaBnahme gerechtfertigt. Das detaillierte Ver-
fahren zur Finanzabwicklung innerhalb des Projektes ist mit der

District Council-Verwaltung noch zu erarbeiten.
4.4 Wirtschaftliche Verhdltnisse

Der District Council und die Verwaltung kontrollieren ihr eigenes
jdhrliches Budget, das im Jahre 1984 in laufenden Einnahmen und
Ausgaben etwa 1.73 Millionen Kwacha betrug. Zu diesen Finanz-
mitteln trug die Zentralregierung etwa 50 % bei. Der Rest wurde
iiber lokale Abgaben und Gebihren erhoben, sowie durch verschie-
dene kleinere kommerzielle Aktivitdten des District Councils ein-
genommen. Die Ausgaben des Councils wurden fast ausschlieBlich
fiir die Finanzierung der kommerziellem Aktivititen, Personal-
kosten und Unterhaltung der bestehenden Einrichtungen verbraucht.
Fir neue Entwicklungsaufgaben stehen nur in sehr begrenztem Um-

fang Mittel zur Verfiigung. Die sektoralen Regierungsdepartmens

werden von der Zentralregierung finanziert., Auch hier ist die
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Mittelausstattung auf Grund der schlechten Haushaltslage der Zen-
tralregierung sehr begrenzt., Die wirtschaftlichen Verhdltnisse
der Projektpartner entsprechen weitgehend der allgemeinen wirt-

schaftlichen Situation im Lande.

Ein erheblicher, zusdtzlicher finanzieller Beitrag der lokalen
Institutionen kann daher zur Zeit kaum erwartet werden. Dieses

ist in der Projektplanung ausreichend beriicksichtigt worden. Wei-
terhin miissen die Folgekosten auf niedrigem Niveau gehalten wer-
den. Der sambische Beitrag zum Projekt besteht hauptsichlich in .
der Zurverfiigungstellung der bereits existierenden personellen

und materiellen Ressourcen.

4.5 Politische und sozio-kulturelle Einbindung und Verhdltnis

zur Zielgruppe

Der District Council ist die gew#hlte Vertretung der Bevilkerung
des Gwembe Distrikts. Das politische Interesse fir die Distrikt-
entwicklung ist damit von vornherein abgesichert, wie auch eine
addquate sozio-kulturelle Einbindung automatisch gegeben ist.
Durch die Auswahl des Projekttrigers werden insbesondere fiir das
Partizipationsprinzip der Zielgruppen und ihrer Vertreter am

Projekt gute Voraussetzungen geschaffen.
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5. Gesamtkosten, Finanzierung und Leistungen

5.] Gesamtkosten

Die von der deutschen Seite wihrend der Orientierungsphase des
Projektes bei einer Laufzeit von 36 Monaten aufzubringenden Ko-
sten wurden mit 5.1 Millionen DM errechmet, die sich in 2,32 Mil-
lionen DM Personalkosten und 2,78 Millionen DM Sachkosten auf-
teilen (Details siehe Anlage 5). Es wird davon ausgegangen, daB
im Infrastrukturbereich (StraBenreparaturen, Briickenreparaturen, ‘
Trinkwasserversorgung) weitere 0,6 Millionen DM Gegenwert-

mittel bereitgestellt werden, die aus Barmittellieferungen an das
Projekt Contract Hanlange (PN 74.2115.9) zuriickflieBen. Der sam-
bische Beitrag besteht fast ausschlieflich in der Stellung von

bereits vorhandenem Personal und Einrichtungen fiir das Projekt.
Kostenangaben fiir die Gesamtfdrderung wurdenm nicht gemacht. Sie

muBten sehr spekulativ sein, da erst nach der Evaluierung der
Orientierungsphase eine Grobschditzung fiir die Gesamtfdrderung

mdglich ist. Als Anhaltspunkt kann davon ausgegangen werden, daB

die GesamtfSrderungszeit nicht unter 10 Jahren liegen wird. Die

\
Gesamtkosten in vergleichbaren Programmen liegen bei 30 Millionen DM.

5.2 Finanzierung

Da wdhrend der Orientierungsphase fast keine zusdtzlichen Lei-
stungen von der sambischen Seite erwartet werden, sondern
hauptsdchlich eine verbesserte Nutzung der bereits vorhandenen
Kapazitdten, sollten Finanzierungsprobleme wihrend dieser Phase
des Projektes nicht auftreten. Fiir das Projekt wird die Stellung
eines zusdtzlichem Projektkoordinators/Regionalplaners von der
sambischen Seite erwartet. Dieser Beamte sollte vom Landwirt-

schaftsministerium (Planungsabteilung) an den District Council

delegiert werden.
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"5.3 Leistungsbeschreibung und -—aufteilung

Leistuugen der GT2Z

Der deutsche Beitrag besteht in der Beratumg durch Fachkrifte,
Lieferungen von Sachmitteln und Bereitstellung von Finanzierungs-

zuschiissen in folgendem Umfang:

- Beratung und Unterstiitzung des sambischen Projektpartners
bei der Planung, Organisation und Durchfiihrung der Orien- ‘
tierungsphase eines Distrikt-Entwicklungsprogrammes sowie der
unter 3.3 beschriebenen MaBnahmen,

- Auswahl, Vorbereitung, Entsendung und Einsatzplanung des fiir
die Durchfihrung der Aufgaben erforderlichen Langzeitpersonals
bis zu 102 Mann/Monate und von Kurzzeitfachkrdftenm bis zu
22 Mann/Monate,

- Planung und Abstimmung der Counterpartausbildung bis zu 12 Mann/
Monate,

- Durchfiihrung einer Evaluierung zum Ende der Orientierungsphase,

- Projektsteuerung, -kontrolle und -verwaltung, Lieferung von
diversen Ausriistungs- und Verbrauchsgiitern, Bereitstellung von
Betriebsmitteln, lokale Beschaffungen, Berichterstattung, .

- Kosteniibernahme der deutscherseits geliefertenm Fahrzeuge fiir
Treib- und Schmierstoffe, Wartunmg, Pflege und Versicherung, so-
wie anderer Reisekosten in Sambia,

- Ubernahme der Mietkosten fiir ein Expertenhaus in Sinazongwe,
der Kosten eines Wohnhausbaus fiir den Experten in Gwembe, sowie
Renovierung eines Expertenhauses und Erstellung eines Biiroge-
biudes in Lusitu,

- AbschluB von Kooperationsvertrdgen mit Unterauftragnehmern und
wissenschaftlichen Institutionen, u.a. im Rahmen projektbe-
gleitender, praxisbezogener Untersuchungen und Datemerhebungen;
ZuschuB zu den laufenden Kosten einer Bodenerkundungsaufnahme

durch die sambische Soil Survey Unit,
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- Finanzierungszuschiisse fiir die laufenden Bereiche:

- Einrichtung von revolvierenden Fonds fiir die Verbreitung von
Zugochsen, Seetransport und einer Verkaufsstelle fiir die ver-
besserte Produktionsmittelversorgung in der Fischerei.

-~ Anstellung von lokalem Personal fiir den Seetransport und die
Verkaufsstelle,

- Mittel fiir die Rehabilitierung und Unterhaltung von projekt-
relevanten Einrichtungen am Fischereiausbildungszentrum, fiir
den lokalen Fischmarkt, fiir die landwirtschaftliche Beratung

. und angewandte Forschung im Lusitu Gebiet, fir die Werkstatt
in Siavonga und der fiir die DorfentwicklungsmaBnahmen verant-
wortlichen technischen Abteilungen,

- Unterstiitzung von Selbsthilfeaktivititen der Zielbevdlkerung.
Abgrenzung der Verantwortlichkeit

Die deutschen Sachverstindigen sind als Berater ihrer sambischen
Fachkollegen tdtig. Soweit ihre vertraglichen Beziehungen zu
ihrem Arbeitgeber dadurch nicht beriihrt werden, sind die deut-

schen Berater administrativ wie folgt eingeordnet:

. - Der Planungsberater ist der Counterpart des sambischen Pro-
jektkoordinators/Regionalplaners und ist dem District Executi
Officer des District Council, Gwembe, unterstellt. Er ist wei-
terhin verantwortlich fir die Koordination der deutschen Lei-
stungen,

- der landwirtschaftliche Sachverstidndige ist der Counterpart de:
District Agricultural Officers und diesem gleichzeitig verant-
wortlich,

- der Fischerei Sachverstdndige ist der Counterpart des District

Fisheries Dev. Officers und diesem gleichzeitig verantwortlich,

In Anlage 5 sind der erforderliche Personal-, Sach- und Mittel-

aufwand der GTZ im einzelnen dargestellt.
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Leistungen des Projekttrigers

Die Leistungen der sambischen Seite beinhalten im einzelnen:

- Bereitstellung von Fachkrdften, Verwaltungs- und Hilfspersonal
in ausreichendem Umfang zur Durchfiihrung des Projektes.
Insbesondere sind dieses fiir die Bereiche:

- Regionalplanung und Projektkoordination:

Ein Projektkoordinator/Regionalplaner, ein Buchhalter, eine
Schreibkraft, zwei Fahrer, Stellung von fachlichen Counter- .
parts fiir Kurzzeitexperten,

- Landwirtschaftliche Entwicklung:

Ein District Agricultural Officer, ein Beratungskoordinator
fir das Lusitu-Gebiet, drei landwirtschaftliche Berater, ein
Forschungsassistent und fiinf Arbeiter fiir das Lusitu-Ver-
suchsfeld, eine Schreibkraft, ein Fahrer, Durchfiihrung der
Bodenerkundungsaufnahme durch die Soil Survey Unit des Land-
wirtschaftsministeriums,

= Fischereientwicklung:

Ein District Fischeries Development Officer, ein Fahrer, ein
Bootsmann, eine Schreibkraft,

- DorfentwicklungsmaBnahmen und Infrastruktur: .
Die Leiter der technischen Abteilungen in Siavonga, der
Social Development Officer, Handwerker, Brunmenbauer,
Mechaniker, Zeichner, eine Schreibkraft und drei Fahrer,

- Bereitstellung der fiir die Durchfiihrung des Vorhabens erforder-
lichen Grundstiicke und Geb#ude, Werkstitten und Einrichtungen,
insbesondere von einem Wohnhaus (Class A) fiir den Fischerei-
experten in Sinazongwe, angemessenen Biiroraum, Lagerrdume und
des Geldndes fiir die Versuchsfldchen in Lusitu,

- Bereitstellung der deutscherseits gelieferten Materialien fiir
die entsandten Sachverstindigen und Kurzzeitexperten zur Durch-
fihrung ihrer Aufgaben,

- Freistellung der entsandten deutschen Sachverstdndigen zur

Teilnahme an Kursen, Seminaren und Kongressen,
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- Befreiung der fiir das Projekt zu kaufenden Ausriistungsgegen-
stidnde und Fahrzeuge von Zdllen, Steuern und sonstigen Abgaben,

- Bereitstellung geeigneter Bewerber filir die angebotenen Fort-
bildungsmaBnahmen und Sicherstellung, daB diese nach AbschluB
ihrer Fortbildung ihre Arbeit im Vorhaben fortsetzen k&nnen.

- Motivierung, Mobilisierung und Sensibilisierung des am Projekt
beteiligten Personals fiir die vorgesehenen EntwicklungsmaB-

nahmen.

Leistungen Dritter

Fiir den Projektbereich InfrastrukturmaBnahmen und Dorfentwicklung
sind zwei Techniker erforderlich, die aus einem dafiir geeigneten
Freiwilligendienst rekrutiert werden sollen. Fiir eine terminge-
rechte Bereitstellung dieses Personals ist es erforderlich, bald-
moglichst entsprechende Kontaktaufnahmen zwischen dem Projekt-

trdger und einer entsprechenden Organisation herzustellen.

Zur Konzipierung, Durchfiihrung und Auswertung von Versuchsanstel-
lungen im Regenfeldbau und bei den Fischereitechniken ist eine
enge Kooperation mit den entsprechenden nationalen und inter-
nationalen Forschungseinrichtungen anzustreben.

Eine administrative Unterstiitzung durch die Srtliche Verwaltungs-
stelle der GTZ in Lusaka ist insbesondere im Bereich Beschaffung

erforderlich.

Mit dem im Gwembe-Distrikt arbeitenden "Nichtregieruntgsorgani-

sationen” soll eng zusammengearbeitet werden (vgl. Kapitel 3.5),

Einzelheiten sind mit Anlaufen des Vorhabens zu kliren.
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6. Projektwirkungen, Annahmen und Risiken fiir die Zielerreichung

6.1 Wirkungsanalyse
6.1.1 Wirtschaftliche Beurteilung

Die Verbesserung der Lebensbedingungen der Mehrheit der liénd-
lichen Bevélkerung des Gwembe Distrikts soll in einem lang-
fristig angelegten Distrikt-Entwicklungsprogramm durch die Ent-
wicklung potentiell verfiigbarer Wirtschaftsbereiche in ausge- .
wdhlten Gebieten des Distrikts unterstiitzt werden. Langfristige
Produktions- und Einkommenssteigerungen, insbesondere im Agrar-
und Fischereisektor, gehSren zu den erwarteten wichtigen Aus-
wirkungen des Projektes und unterstiitzen damit den angestrebten

DiversifizierungsprozeB der sambischen Volkswirtschaft.

In einer Orientierungsphase sollen die planerischen Vorausset-
zungen fiir die Formulierung eines realistischen und effektiven
ldndlichen Regionalentwicklungsprojektes geschaffen werden.
Gleichzeitig werden die institutionellen und infrastrukturellen
Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung der spdteren Projektimple-
mentierung verbessert. Auf eine Kosten-Nutzen-Analyse ist ver- .
zichtet worden, da der Projektnutzen langfristiger Natur ist und

zu diesem Zeitpunkt nur mit methodischen Vorbehalten und grofBem

Aufwand quantifizierbar wire.
6.1.2 Sozio-Okonomische Beurteilung

Langfristig soll das Projekt durch die Verbesserung der Lebens-
bedingungen der Zielbevdlkerung zu einer Reduzierung der be-
stehenden Disparitdten zwischen Stadt und Land innerhalb der
ldndlichen Regionen beitragen. Dadurch soll eine stabilere

sozio-dkonomische Situation herbeigefiihrt werden, die auch die

Bevélkerungsabwanderung und ihre sozialen Konsequenzen vermindern
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soll., Durch eine Steigerung der Subsistenzproduktion soll die
regionale Selbstversorgung verbessert werden. EinschlieBlich der
erhdohten Produktion von marktfihigen Giiternm sollen eine verbes-
serte Erndhrung, eine Verbesserung des Nationaleinkommens und
Deviseneinsparungen durch Verminderung des Importbedarfs an
Nahrungsgiitern erreicht werden. Auf Zielgruppenebene soll das
Projekt langfristig zu einer Verbesserung der sozio-8komomischen

Verhdltnisse der Kleinproduzenten beitragen.

Die obigen Auswirkungen des Langzeitprojektes stimmen mit den
erkldrten Entwicklungszielen der sambischen Regierung iiberein.
Sie sind nur erreichbar, wenn in einer Orientierungsphase die
entsprechenden Voraussetzungen im planerischen, technologischen

und institutionellen Bereich geschaffen werden kdnnen.
6.1.3 Sozio-kulturelle Beurteilung

Weder massive InfrastrukturmaBnahmen noch hohe Kapitalinvesti-
tionen oder radikale Umstellungen der Produktionssysteme sind mit
dem Projekt geplant. Das Projekt wird vielmehr verbesserte Tech-
nologien auf der Basis existierender Produktionssysteme erar-
beiten und nur solche Neuerungen vorschlagen, die innerhalb der
bestehenden Bediirfnisse der Zielgruppen und ihrer Adoptionskapa-
zitdt relevant sind. Durch eine aktive Partizipation der Zielbe-
volkerung in der Identifizierung ihrer Bediirfnisse und Mitwirkung
von Selbsthilfegruppen an der Verbesserung der Situation zur Be-
friedigung ihrer Grundbediirfnisse soll die nachhaltige Fihigkeit
zur Selbsthilfe unter weitgehender Wahrung der kulturellen Iden-

titdt gesteigert werden.
6.1.4 Okologische Beurteilung

Die Weiterentwicklung standortgerechter Nutzungssysteme ist ein

Schwerpunkt der Aufgaben wdhrend der Orientierungsphase. Besonde-
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re Aufmerksamkeit wird dabei die Entwicklung von MaBnahmen haben,
die eine langfristige Erhaltung des Okologischen Systems in einem

produktiven Zustand ermdglichen kdnnen.
6.2 Rahmenbedingungen, Annahmen und deren Risiken

Die Rahmenbedingungen fiir die Projektdurchfiihrung entsprechen
denen in anderen LiZndlichen Regionalentwicklungsprojekten und

miissen sorgfdltig beobachtet werden.

Die sambische Seite ist aufgefordert eine nationale Politik

fiir die "Integrated Rural Development Programmes" (IRDP) zu formu-
lieren, Versuche dazu gibt es schon seit Jahren, bisher jedoch
ohne ein konkretes Ergebnis.

Auch fehlt bisher ein nationales Koordinationskommittee fiir

IRDP's.

Die Dezentralisierung der Administration ist ein natiomales Pro-
gramm und bietet gute Rahmenbedingungen fiir die Projektdurch-

fihrung, muf jedoch noch konkret in die Praxis umgesetzt werden.

Der Erfolg des Projektes hdngt von der Kooperation der Zielbe- "
vélkerung ab, die durch Dammbau und kriegerische Auseinander-
setzungen stark gelitten hat und von der Regierung bisher im
wesentlichen nur leere Versprechungen erfahren hat. Die Moti-
vation zur Mitarbeit dirfte deshalb anfangs auf Zuriickhaltung

stofBen.
Folgende Leistungen werden von Dritten erwartet:

- Der DED soll zwei Freiwillige fiir den Infrastrukturbereich und
die Betreuung vorhandener Werkstdtten stellen - die Realisie-

rung dieses Beitrags wird positiv eingeschitzt.

- Das MAWD soll einen Planning Officer fiir die PPCU abstellen,

die Annahme diirfte realistisch sein, die Durchfiihrung kann sich

aber verzdgern.
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- Von der Prov. Coop. Union wird erwartet, daB sie ihre Liefe-
rungs— und Vermarktungsfunktion wahrnimmt - diese Dienstlei-
stungen wurden in der Vergangenheit im Programmgebiet nur unzu-

reichend erbracht.

|

|

- Das Tse-tse-Eradikationsprojekt der EG in den Grenzgebieten von |
|
Simbabwe und Sambia schafft die Voraussetzungen zur Ausdehnung |
der Rinderanspannung in den ndrdlichen Projektgebieten.

Es kann davon ausgegangen werden, daB die EG dieses Projekt
. 1986 durchfiihrt,

6.3 Gesamtbeurteilung des Projekts

Der Projektvorschlag entspricht den entwicklungspolitischen Leit-
linien beider Partner.

Die positive Beurteilung des Vorhabens ist durch seine Armuts-
orientierung, Erndhrungssicherung und Ausrichtung auf die Be-
friedigung anderer Grundbediirfnisse begriindet. Soweit mdglich,
soll privatwirtschaftlicher Initiative der Vorzug vor staatlichen
Aktionen gegeben werden. Das Projekt trdgt zur langfristigem Sta-

bilisierung von Bdkologisch empfindlichen Standorten bei.

Die Durchfiihrung einer Orientierungsphase im Rahmen einer lang-
fristig angelegten Technischen Zusammenarbeit zur Entwicklung

des Gwembe-Distrikts ist eine unabdingbare Voraussetzung zur For-
mulierung eines effektiven und realistischen Programmes. Die
daraus resultierenden Informationen und Erfahrungen vermindern

das spdtere Projektrisiko erheblich.

Aus diesen Grinden wird das Vorhaben fir fdrderungswiirdig ge-

halten.
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28th Cctober, 1955

Rev.=.llischo
Gosgcner llission

Lear Zrhard,

Ursula and Ingo brought your 1etter of 11th October and told us
that you want a renly on the KfY issuc veforo the end of the nonth,
The: efore o held a team meeting on 25%h October.

@ . Iet ne stard with the KfY as this was also tho fizst noint in

your letter. You 7ill still receive a cony of the ninvtes vhen they
will be confirmed but let me already quote from the minutes how our
position as a team is:

"top 3. gooveration with KLV

1. Ve think that elecbrificatilon and irrigation is needed for the
future development of this area.

2, To decide about the extent of the electrification is not 2
notter of GST but of KfW and the zambian autharities, The zam=-
bian e&a local authorities are in favour of Alternative ©.
Quotation of the minutes of the "Ad hoc neeting of the Special
Committee dealing with the 6 alternatives for electrification/
irrigation in Gwembe South as submitted by the XKfW consultaht#

which met on 24%h July, 1985 at Sinazongws: ‘Resolved The alter-—

native No €, reaching with the powerline from Tlweemba area to
Chiyabi including Mwezya, Makonkotio, Sinazongwe and Malina as
well is tho one to be choosen.'

5, We don't think it is wise that Gl provides persomel to work
on behalf of K£fVW,

4, We see the main task of Gil in the non commercial sector, the
gocial field, the humaa Gevelooment, Ve are often approached
by zamblans to do more in thése filelds,

5. We are prepared %o give KfW as much advise as we can On the
social and cultural implications of their work.,"

So far on what we agreed as a team, Prsent was overybody excent

Ursula who was sick and liaria who came later, We feel that Gii should

rengin free and tndependent in +heir policy and decisions. In this

way Gl1 can contribute better itz own part and be an independent »

paruvner of whoever works in this area for the benefit of the people.

But we should not become servants of another organization. We hope
you can sce our point and take it serious,

2, According to ny records Yalter's salculation about the improvment
of the water aupply at likandabwe camp WaS sent horether with the
1ist for the container and 2 letters on Sth July ¢f, my explanation
sbout tac water supply in the letter of 8th July). Flease check it.
Anyway you gave us your approval to build a new tank,
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2.11,1985, Lusaka,

Gossner Missien,
Erhard Mische,

Hand jerystrasse 19-20,
1000 Berlin 41,

. West-Germany,

Dear Erhard,

Thank you for your letter for Izaak birthday.

Here our reactions and opinions on the KFW matter, which we will send with Mr.

Prestele, leaving this afternoon.

I had 2 talk with him first on Wednesday and again, together with Izaak, on

Friday afternoon. Qur impression is quite favourable to cooperate with them,
If I read the reaction of the team in the letter of 20th October, I think thers is
still a big misunderstanding, I think to get an idea Just from letters, where only

a few sentences are written about the matter, is very difficult. To Izaak and myself

.it was very helpfull to discuss the matter person to verson with Mr, Prestelle and
Mr, Gurlitt, director of 0Ost and South Africa.
Let me first start with shrotly minuting the discussion we had with them.

1.

KFW wants a cooperation en same level with the Gossner Mission. So they will

stress this to the Government, They stated it clearly, if this cooperation is not
possible they will not come in,

The construction of the Electricity line will be done by a contractor, as well

as the building of the pumping station, But the lay out of the scheme, e.g. leveling
clearing of fields, channeling ete, they would like to do it on selfhelp babis,

with the farmers, through the Gossner Sezvice Team.

They were disappointed about the consultants, who proposed a whole new organisational
set up, besides and without the Gossner Mission/Gossner Service Team. The K&W always

had in mind to supplement the work of the Gossner Mission, not to come in as 3

new big organisation. They expressed, that during the second phase, they hopes
that the terms of references of 1983 would be better Xept in mind.
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They also regeetted it, that the study was made for the whole Gwembe South, including
areas in Sinazongwe, since the powerline is only brought from Maamba to Siztwinda
area. This most probably happened because the original task was, to identify 500 ha
for irrigation, which is now brought down to 190 ha.
They were unhappy that too high expectations are created with the local people and
that even publicity was ziven to the matter,
.4. They want Gossner Mission to continue and see that the work could even be extended.
If more officers are needed, they would be willing to assist with the financing,
5. They see the first years as a pilot phase, and would like a monitor to appraise
and estimate the progress. They could see that GP®A, being in the area also, could
support the monitoring. But this should be agreed by GM.
6. They see, as soon as the lay out of the irrigation schemes is ready, GOssner Mission
should do the extension and management work as in Siatwinda, together with the farmers
committees, which might need strengthening.
T. Their biggest fear in the matter is the attitude of the GRZ. They show not much
interest and on several letters and requesis, they did not react at all.
Also GRZ still does not understand the difference between KFW and GTZ and their
different involvemin. To GRZ it are all Germans, including the Gossner Mission.
‘hey asked Mr., Mbewe to write a letter to them, how he sees the matter., If GRZ is

not cooperating, it will be very difficult for KFW to come in.

This is in short, what we discussed with Mr. Prestele and Mr, Gurlitt. I will go to

the next teammeeting on the 8th of November and explain and report the matter to the team,

Now our reactions to the letter of the Team (28-10) to you.
1. It is right that the matter of the extend of the electification should be decided

by KFW and the Zambian authorities., Also the local authorities can give their opinion,
but they will have to agree with the economic feasible., It was never the intention

of KFW to dc the whole area since this becomes too costly.

2. Point 3, that GM would provide personal to work on behalf of KFW is a misunderstanding.
Also the statement that we would become the servants of another organisation.W& think

this would very much depend on their own behavious and on the policy making between
KFW/GM in West-Germany.
3. Point 4. We think that the socail field and human development are very important
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but that it goes hand in hand with the material development. The team calls it

the commercial sector. We understood from KFW, that they have not in mind, that

the whole scheme should give egonomic returns. They have learned that this is

often not feasible. Of course it should be kept in mind, but the main ebject they

se in the Gwembe Valley, is the development of the area, making use of the potential

present, in close cooperation with the people and according to their abilities.

The "KRISIFOE" conclusions:

The views from Izaak and myself are, that we see a challenge for the Gossner Mission

in a cooperation with KFW, We see that work can be done as in the past, only the
partner changes partly or becomes two. We will still work with GRZ, but because
GRZ is, financialwise, not as strong as in 1970th, a second partner somes in.

As we understood from the discussion with Mr., Prestele and Mr. Gurlitt, we can see
it basically as a similar agreement as in 1970 with GRZ. Gossner Mission will
proviZe the personel and KFW will provide the project fund. That some of the work
will be done by tontractor, is o.k., since it are purely technical matters.

As soon as the human development is in question, they would like GM/GST to do

the joby since they have the experience, the understanding of the people and the
goodwill grown during the last 15 years.

That,with financing some of the personel, the KFW will assist GM, if necessary,
since with an extension of the work of the project, more people might be needed,
is also not wrong and not providing XFW with cheap labour, as I heard somecne remark,
The same was done with part of the EEC funds. The ZEC and KFW are in favour of
GM's approach and want to make use of this, enabling Gossner Mission, as a small
mission society, to do their work by assisting them.

As a project we should keep in mind that close cooperation with the people is
necessary to come to any results, It is needed to talk with the people to find

out their needs and their willingness if a selfhelp approach is aimed for.

We still feel, that in Siatwinda area this could be successfull, as long as the

pecple and local authorities are fully involved. An extension of personel might

be negessary for irrigation advise to the people, for advise to the farmers committees,
as well as dor the social and human sector, Credit Union work could possibly be

extended, since more money might come in the areas, Marketing should be one thing




