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ach wie villdie Wetthewerbsverzerrung,
die am G

fieinsamen Stahlmarkt durch die unter-

gern an Absatz verlorengeht, holen sie im Export
aper wieder herein. L, Reinhardt

Trugerische Kreditsicherheit

,Dali in zahlreichen Bereichen der deutschen Wirt-
echaft ldngere Zahlungsziele bei den Warenlieferanten
in Anspruch genommen werden und dementsprechend
die Warenkredite eine manchmal kaum mehr veriret-
pare Hohe aufweisen, ist njcht zu verkennen ...* Der
catz stammt aus dem Geschaftsbetricht eines Unter-
nehmens, dessen leitende Ménner von Berufs wegen
die Zahlungssiiten zu beobachten und aus ihnen all-
gemﬂil‘lf‘. Schltisse zu ziehen haben. nimlich der
Hermes Kreditversicherungs AG. Der Vorstand die-
epr esellschaft unterstreicht mit diesen Bemerkungen
die von der Wirischaftspresse immer wieder unter-
ctrichene Beobachtung, dall das Verhilinis von Eigen-
kapital und Fremdmitteln vielerorts ungesund gewor-
den ist, und er kniipft daran eine ernste Prophezeiung:
pie nach wie vor ungewodhnlich niedrige Zahl der amt-
lich registrierten Insolvenzverfahren diirfe nicht dar-
iiber hinweglauschen, dall bei einer nicht geringen Zahl
von Firmen ein Grad der Verschuldung wvor-
liege, der bel einem Rickgang der Konjunktur zu Ver-
gleishen oder Konkursen filhren miisse. Die zum Wesen
der freien Wirtschaft gehirende Selbstreinigungsfunk-
tion werde sich eines Tages starker als bisher aus-
wirken.

Diese Auflerung verdient Aufmerksamkeit unter mehr
als einem Gesichtspunkt. Zunichst einmal sind sich
wohl, in der Tat sehr wviele Geschéafltsleute nicht recht
im klaren darviiber, dall die Ergebnisse der Insolvenz-
gtatistik uns zeigen, wie auBergewdhnlich die nur
gscheinbare Sicherheit des heutigen CGeschifts ist.
Wir haben zur Zeit noch nicht einmal 200 Konkurse
pro Monat in der Bundesrepublik, wihrend es in einer
wirtschaftlich so guten Zeit wie 1913 regelmifig 500 his
600 wareén, am Ende der zwanziger Jahre mehr als 1000.
in der Weltwirtschaltskrise zeitweise {ber 1500. Nie-
mand wird solche Zeiten und Zahlen wieder herbei-
dehnen, aber im augenblicklichen Zustand kann man
doch wohl fiuch nicht das Ideal sehen. Ist die schlei-
chende Geldentwertung dieser spezifischen Hochkon-
junkturperiode vielleicht eine Art von Opium, das eine
uber die Tatbestdnde der Kreditiiberspannung hinweg-
tauschende Euphorie schaffi? Der ,Hermes* spricht aus-

drucklich nur von den amtlich registrierten Insolvenz-
verfahren, er laft also die Frage offen, ob daneben die:
unfer der Hand bereinigten Fiélle, die auliergerichtlich
durchgefiihrten ,Akkorde®, eine wesentliche Rolle spie-
len oder nicht. Aber bei diesen Vorkommnissen, die sich
natiirlich der statistischen Erfassung entziehen, handelt
es sich doch in aller Regel, praktisch sogar wohl aus-
schliefilich um kleinere Fille mit geringem finanziellem
Gewicht - die gréfieren ,.Unfille lassen sich gar nicht
auf diese Weise behandeln. Ks bleibt alse dabei, dal
wir, wenn man es einmal Uberspitzt ausdriicken will.
zU wenig Insolvenzen hahen.

Diese Feststellung wird wahrscheinlich mancher IKauf-
mann mit einer gewissen Entrustung zuriickweisen -
ist es nicht ein Symptom der Sicherheit und Zuver-
ldssigkeit des Geschéftslebens, dall die Insolvenzstatistilk
s0 niedrige Zahlen aufweisl? Indesgsen werden wir doch
wohl alle das Gefiihl nicht los, dal unter der Decke
dieser Sicherheit so mancher Krankheitsherd, manche
finanzielle Unsolidifdt schwelt. Von Zeit zu Zeit wird
die Offentlichkeit aufgeschreckt mit Zahlen, die die
Realitdten erkennen lassen. 8o wenn im Tall Borgward
gleichsam liber Nacht eine Verschuldung von immerhin
fast eimer Viertelmilliarde sichtbar geworden ist. Eine
solche Grofienordnung, die in andern Zeiten iibrigcens
viel alarmierender gewirkt héatte als heute. in einer
Epoche der schon Yast zu einer Arft von Stumpfheit
gewordenen Gewohnung an astronomische Geldziffern.
Kaum jemand hat sich daran erinnert, dafl diese Viertel-
milliarde zufillig ungefidhr jenes Ausmal erreichte
wie ebenfalls im Bremer Bezirk vor dreiflig Jahren die
Nordwolle-Katastrophe, die den Auftakt zur grofBen
Bankenkrise bildete, Damit sollen keine Parallelen ge-
zogen werden zwischen den Labusens und dem Indu-
striellen Borgward, bei dem weder Fehlspekulationen
noch erst recht nichts Kriminelles zu registrieren
ist., Aber die Mahnung des Kreditversicherers Mermes
sollfe uns doclhh daran ervinnern, dal wir damit rechnen
miissen, hinter dem Glanz der Hochkonjunktur diese
und jene schwelende Krankheit sich weiterfressen zu
lassen, wenn die Selbstreinigungsfunktion, wie es der
Hermes nennt, unferdriickt wird. W. Muthesius
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leiten, daB die europdischen Marktordnungen =zu
Lasten der deutschen Landwirtschaft gehen werden.
Die deutschen Agrarvier bestehen darauf, daf auch
die Veredelungsprodukte einbezogen werden, danmit
die Preisrelation erhalten bleibe, Andernfalls hestehe
die Gefahr von Fehlinvestitionen. Dartber hinaus
wird auch die Alternative, gemeinsame Marktord-
nungen - koordinierte Marktordnungen, wieder auf-
gegriffen, welche die EWG-Kommission im Sinne
der gemeinsamen Regelung beantwortet wissen will.
Analysiert man die beiden Mdglichkeiten auf ihren
Grundgehalt, so 14B3t sich sagen, dal} die Landwirt-
schaft prinzipiell das Abschépfungssystem nur e~
griiflen kann. Die Absichien der EWG-Kommis-
sion decken sich in vielfacher Hinsicht mit den

Interessen der deutschen Bauern, was nicht uber-

»Das Leben begzv}’mt mil (t(fiztgigﬂ

Im Denken und Tun wverhalien wir uns noch immer
s0, als ware der Mensch mit 50 Jahren alt und gehore
mit 65 zum alten Eisen.” Der Berner Soziologe Professor
Hans Zbinden diirfte mit dieser Feststellung jenen
Angestellten um die Fiinfzig aus dem Herzen gespro-
chen haben. die .trotz Vollbeschidftigung abseits stehen
miissen und auf ihre zahlreichen Bewerbungsschreiben
immer wieder eine Absage mit dem bedauernden Hin-
weis auf ihr ,zu hohes Alter erhalten.

Die Frage, ob sich eine hochentwickelte Industrie-
gesellschaft eine solche offensichtliche Vergeudung
menschlicher Arbeitskraft - von der humanitéren und
spzialen Seite des Problems ganz abgesehen - iiber-
haupt leisten kann, ist so alt wie die Vollbeschaftigunsg
selbst. Prof. Zbinden nennt es eine unverantwortliche
Vergeudung und eine Verachiung menschlicher Werte.
Tis sei peinlich und unsozial, wenn bhei Ausschreibungen
beileibe nicht nur der Wirtschaft, sondern auch der Be-
hoérden fiir Posten, die auch ein alterer Mensch sehr gut
versehen kann, geschrieben steht: Hachstalter 35 Jahre.

In der {Tat wird damit den &lteren Menschen eine
Ohrfeige yersetzt. Auf der einen Seife wird die Kinder-
arbeit als unmenschlich empfunden, und man st stolz
darauf, dafi sie abgeschafft worden ist, auf der anderen
Seite aber glaubt man offenbar, dali man den Menschen
aur wegen ihres Alters die Arbeit verwehren mull.

Aber es gibt auch 16bliche Ausnahmen von diesem 1m
Grunde barbarischen Verhalten, In den Vereinigten
Stapten existieren Betfriebe, die grundsdtzlich nur
Menschen -von 60 aufwirts beschéaftigen, .Das Leben
beginnt mit achtzig.” Balkengrofle Neonrdhren strahlen
colchen Optimismus vom Dach eines tochnischen Zeich-
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standigenuntersuchungen vor, onach eine Senkun
der deutschen Getreidepreise die Situation dert
kleineren und mittleren Betriecbe wenig oder gab
nicht beriihrt, sondern dafl sich ausschlieBlich Riick=|
wirkungen bei gréfferen Betrieben ergeben wirden,
denen die Ertragsschmalerung durchaus zugemutet
werden konnte, Diese Experten halten es flx richtig.
den Fckpreis fir Weizen mit einem Male um 60 DM
je Tonne zu senken. Um extreme Folgen zut ver=
hindern, soll im ersten Jahr Gber Haushaltsmittel die
volle Preisdifferenz, im zweiten Jahr zwei Drittel
davon und im dritten Jahr ein Drittel zum Ausgleich?
gezahlt werden. Die Bauern miissen sich dariiber
Klarwerden, ob ihnen dieses oder ein dhnliches Ver-
fahren lieber ist oder das Abschopfungssystem der
EWG-Kommission. Jan Dirlc Menlke

nungsinstituts in Kalifornien. Und die Verwaltung héalb
oich auch an die selbstgewdhlte Parole: Nur iltere |
Menschen werden eingestellt. In Holland beschaftigen
sbenfalls  einige Firmen grundsatzlich nur altere, vor= i
wiegend pensionierte Arbeitskrafte, beispielsweise flir
Modellzeichnungen. Wichtiger aber noch als die Auf-
besserung der Rentenbeziige, die mit der oftmals nur
wenige Stunden in der Woche betragenden Nebenarbeit §
verbunden ist, sind der innere Auftrieb und das neue
Lebensgefiihl, das den Pensionaren vermittelt wird.

Bei alledem geht es um Probleme, die sich der Cieselz-
gebung weitgehend entziehen. Gerade deshalb sollten
cie aber eine Herausforderung der schipferischen Ini-
tiative der Wirtschalt und der Beh6rden sein. Denn
weder kann man in Zeiten der Vollbeschiftigung aut
den Erfahrungsschatz und die Leistungsmoglichkeit, die §
auch im Alteren Menschen schlummert, verzichten, noch
ist es in einem eozialen Rechtsstaat, als den sich die
Bundesrepublik bekennt, fragbar, dall arbeitswillige
sltere Menschen zu. deprimierender Untatigkeif wer-
urteilt werden., Wirtschaff und Behorden miussen ein-
fach die praktische Nutzanwendung aus der medizini-
schen Rricenntnis ziehen, dafl heutzutage den Nensah
von 60 noch nicht zum alten Eisen gehirt. Bs ist selbst-
verstandlich, dafi dabei nach Losungen gesucht werden
muB, die das Aufstiegsstreben der jingeren Kraile
nicht behindern. Aber auch die dlteren Angestellien unt
Pensionire, die sich nach hiltzlicher Arbeit sehnen,
miissen ihrerseits eine entsprechende Beweglichkeit und
Anpassungsbereitschaft zeigen und sich mit einem Klei-
neren Neuanfang bereitfinden, selbst wenn sich daraus |
nur effh beéscheidenes Linkommen ergibt. Sy Q.
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A, Auftrag

Herr Ernst Dietz, alleiniger Komplementdr der Firma lMax Dietz
KeG. 1.L., Mechanisshe Strickerei und Wischefabrik in Minchen 27
- nachstehend vereinfacht "Firma" genannt - hat mich beauftragt,

folgende Frage zu untersuchen und dariiber zu berichten:

"Ist nach betriebswirtschaftlichen Grundsdtzen und Erfahrungen
anzunehmen, daB die wirtschaftliche Existenz und die solide
Entwicklung des Unternehmens in der Zukunft sichergestellt waren
und hat die Zessionserdffnung seitens der Bank diese solide Ente

wicklung gestort bzw. unterbrochen?"

Durchfiihrung

Die fiur das Gutachten notwendigen Feststellungen und Priifungen

wurden-im Oktober und November 1960 am Wohnsitz des Komplementirs
-~ Herrn Ernst Dietz ~ in Bad Kraxnach durchgefiihrt. Durch die

Iiquidation des Betriebes befinden sich die Buchhaltungsunter]a-

gen und Geschdftsakten in Nordlingen, liinchen, Mannheim und

Bad Kreuznach. Es wurde filr die Herbeischaffung aller erforder-
!

lichen Unterlagen Sorge getragen, so daB mir alles fiir die Prii-

fung notwendige lMaterial zur Verfugung stand.

Das Gesgchidftsjahr der Firma lduft vom 1, Juli bis zum 31. Juni.
Fiir die Wirtschaftsjahre vom 30.,6.1950 bis 30.6.1954 lag der Bew-
richt der Betriebspriifungsstelle des Finanzamtes Giinzburg vorj
die Prifungsberichte fiir die Geschdftsjahre vom 1. Juli 1954 big
31. Juni 1956 sowie die Berichte iiber die Zwischenabschliisse tiber
den Zeitraum vom 1. Juli bis 31. Dezember 1955 und 1956 wurden
von dem vereidigten Bucherrevisor - Herrn Gilinther Porzelt - gus-
gefertigt und lagen mir ebenfalls vor. Weitere Unterlagen bilde-
ten insbesondere die Berichte und Gutachten der Kredit-Treuhand
GmbH., Minchen, ein technisches Bewertungsgutachten der Maschinen
und Betriebseinrichtung, sowie die Prozessunterlagen.

Alle erforderlichen Auskiinfte und Informationen wurden von der

Firma erteilt. Als Auskunftspersonen wurden herangezogen:

Herr Ernst Dietwz

Friulein Chytil.




Der erste Teil des Berichtes erstreckt sich auf alle Daten und
Tatsachen, die die Entwicklung des Betriebes bis zur Zessiong-
erdffnung (bzw, Liquidationseréffnung) erkennen lassen, Die zum
Teil ausfiihrliche Darstellung der Firmengeschichte erwies sich

als notwendig, da sich hieraus wesentliche Anhaltspunkte fiir die
zukiinftige Entwicklung des Unternehmens ergeben; das trifft be-
sonders auf den erreichten produktionstechnischen und personellen
Status zu. Den folgenden betriebswirtschaftlichen Analysen liegen
die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen zu Grunde. Die

rein zahlenm&Bige Bilanz~ und Erfolgsanalyse erwies sich als une
zureichend., Die urspringliche Firma Max Dietz, Mechanische Stricke-
rei und Waschefabrik, nahm erst 1947 die Produktion auf. Der
vollige Neuaufbau der Firms - verbunden mit Kapazitédts- und Pro-
grammausweitungen - und die Verlegung des Betriebes von Nordline
gen nach Mannheim spiegeln sich in natiirlicherweise schwanken-

den Vermégens- und Erfolgszahlen. Da die Firma noch nicht iiber eine
ausgebaute interne Betriebsabrechnung verfiigte, war eine nach
betriebswirtschaftlichen Grundsédtzen exakte Bereinigung des Zahw-

lenmaterials durchzufihren. Dazu wurde der Erfolg vorwiegend um

auBerordentliche und betriebsfremde Aufwendungen und Ertridge be-

reinigt.

I. Rechtlich-wirtschaftliche Entwicklung und Verh&ltnisse
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Die beiden Einzelfirmen

Max Dietz, lMechanische Strickerei und Wadschefabrik

und

Erngt Dietz, Fuhrunternehmen

wurden am 8.2.1949 beim Registergericht des Amtsgerichts Neuburg/
Donau eingetragen. Eigentiimer beider Firmen war zu diesem Zeit-

punkt Herr Ernst Dietz.

Das Fuhrunternehmen wurde 1954 verduBert.
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Mit Wirkung vom 1.7.1954 wurde die Einzelfirma in eine (Familien)

KeG. umgewandelt, Komplementédr ist Herr Ernst Dietz, Kommanditisten
gind
Frau Helene Dietz, Ehefrau des Komplementirs,

Herr Joachim Dietz, Sohn des Komplementirs.
Die Kommanditeinlage wurde voll eingezahlt und betrug fir

Frau Helene Dietz DM . 604000,
Herrn Joachim Dietz DM 50,000,y ==,

Der Jahresgewinn bzw. =-verlust wurde auf die Gesellschafter

laut Gesellschaitsvertrag folgendermaBen aufgeteilt:

Herrn Ernst Dietz 40%
Frau Helene Dietz 30%

Herrn Joachim Dietz 30%.

1955 grundeten die Gesellschafler der Firma Max Dietz K.G. die
Firma Grundsticksgesellschaft GermaniastraBe 55 mbH. Das Stamme
kapital der Gesellschaft in Hohe von DM 45,000,-- wurde voll
eingezahlt. Die Gesellschaft war Eigentiimerin der von der Firmg
Max Dietz K.G. gepachteten Grundstiicke. Mit der VerduBerung deg
Fabrikgrundstiickes im Marz 1957 ist die Firma auf den Erwerber

Ubergegangen.,

Die Firma Max Dietz wurde 1891 vom Namenstriger in Schneeberg/Sa

als Waschestickereifabrik gegriindeto.

Der Firma wurde 1924 eine Wﬁschekonfektionsabteilung angegliew
dert, die = bedingt durch den Riickgang der Stickereifabrikstion -

in den folgenden Jahren weiter ausgebaut wurde.

1950 wurde die Firma von Herrn Ernst Dietz, dem Komplementdr der

Max Dietz K.G. tubernommen. Der Griinder verstarb 1931,

Die Textilfertigung wurde bis 1941 belbehalten, dann muBte der

Betrieb auf kriegswichtige Produktion ungestellt werden, 1945 wur-




de der Betrieb geordnet der &stlichen Besatzungsmacht hinter-

lassen,

Herr Ernst Dietz siedelte 1945 in die US-Zone nach Nérdlingen/
Bayern iiber. In dieser Zeit bestand fir die Firma Max Dietz in
Nordlingen keine Fabrikationsmoglichkeit. Mit einem mitgebrach-

ten LKW griindete Herr Dietz ein Fuhrunternehmen unter der Firma
Hrnst Dietz, Nordlingen.

1947 errichtete Herr Dietz auf einem gepachteten Grundstiick mit
Genehmigung des Grundstiickeigentumers (Bayrischer Staat) massive

FPabrikhallen.
Am 1. Juli 1947 wurde unter der urspringlichen Firma

Max Dietz, Mechanische Strickerel und Widschefabrik

die Wischefabrikation aufgenommen., (Die Strickwarenfabrikation

begann im Oktober 1949) »

Die beiden Einzelfirmen - das Fuhrunternehmen und die Wasche- und

gtrickwarenfabrik bildeten eine wirtschaftliche Einheit. Dabei

war das Fuhrunternehmen Nebenbetrieb der Wadschefabrik (1951/52

betrugen die Einnahmen des Fuhrgeschiftes 7,1% der gesamten Ein-

nahmen>.

Nach der Wahrungsreform von 1948 wurden mit dem Bayrischen Finangze-
ministerium Kaufverhandlungen iiber das gepachtete Grundstiick an-

gebahnt. Der Grundstiickskaufvertrag wurde notariell abgeschlossen
und der Kaufpreis mit DM 28,500,-- angezahlt. Unter der Bedingung
hypothekarischer Sicherheit wurdenHermDietz Fluchtlingsproduktiv-
kredite gewsdhrt, mit denen er den Aufbau seiner Fabrik finanzieren
konnte. Es wurde ein Vermessungsantrag gestellt, der 1951 durchgew

fiihrt werden sollte.

Inzwischen war durch Ubergangsgesetze Eigentiimer des Grundstiickes
nicht mehr der Bayrische Staat, sondern die Industrieverwaltungs-
gesellschaft mbH., Bad Godesberg (IVG). Die IVG lehnte den HEin-
tritt in den Kaufvertrag unter den gleichen Bedingungen, wie sie

mit dem Bayrischen Staat vereinbart waren, ab. Die hypothekarischen
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Auflagen der staatsverblirgten Fliichtlingskredite erzwangen je=-

doch eine Klirung der Vertragsverhidltnisse..

Nachdem Herr Dietz den Prozess auf AblSsung der Aufwendungen fir
die auf fremdem Boden errichteten Bauten in I. und II. Instanz

gewonnen hatte, bot die IVG einen Vergleich an. Herr Dietz stimm-
te dem Vergleich zu und 1l&ste mit den wiedererstatteten Tnvesti-

tionsgeldern die Fliichtlingsproduktivkredite 1954 ab.

Mit der IVG wurden Verhandlungen iiber die Pacht der bisher innew
gehabten Riume angekniipft. Die IVG verlangte einen 10-jdhrigen
Pachtvertrag bei 10% der AblOsungssumme von DU 550.,000,~~ als
Jahrespacht. Spidter sollte die Jahrespacht auf DM 60,000, =~ er=
hoht werden. Das Gericht hatte in der IT. Instanz und bei Abw
schluf des Vergleiches Herrn Dietz eine Pachtdauer bis gzum

51. Mdrz 1955 zu einem Pachtsatz von DU 40,000, =~ eingerdumt,
Damit sollte ihm die Mdglichkeit gegeben werden, in dieser Zeit

Verhandlungen iiber neue Riume anzukniipfen.

Durch eine Anzeige in der FAZ (Nr. 163 vom 174741954) wurde Herr
Dietz auf Fertigungsriume mit Erweiterungsmdelichkeit und fad
nugend Wohnraum fiir Fachkrédfte aufmerksam gemacht. Er bahnte
Verhandlungen mit der Stadt Mannheim an und besichtigte das in

Frage kommende Objekto

Am 25, September 1954 wurde der Ansiedlungsvertrag nebst Zusatz-
vertrag geschlossen. Die &tadt Mannheim verpflichtete sich darin,
die Gebdude fiir die Firma Max Dietz zu errichten. Baugelidnde war
das der Firma Grundstiicksgesellschaft GermanisstraBe 55 mbH. ge~

horende Gruhdstiick; Gesellschafter der GmbH. waren die Gesellschaf-

ter der Max Dietz K.G.

Die Grundstiicks-GmbH. bildete mit der lMax Dietz KoGe eine wirt-
schaftliche Einheit. Das der CmbH, gehorende Grundstiick wurde

ausschlieBlich von der lax Dietz K.G. genutzt und fiir ihre Zwecke

bebaut. AuBer den Erldsen sus dem Pachtverhdltnis mit der Max

Dietz K.G. hatte die Grundstiicksgesellschaft keine Einnahmen.

Die Anlaufschwierigkeiten der Fabrikation in Mannheim traten stir-
ker als erwartet auf. Um Produktionsstockungen zu vermeiden, muBte

die FProduktion in Nérdlingen weltergefilhrt werden. Das fiihrte zu
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einer Kapazitidtsausweitung der Wascheabteilung. Erweiterungs-

investitionen waren urspriinglich nicht geplant, auf Grund der

Beurteilung der llarktlage aber geboten. Um den vergroll3erten

Maschinenpark unterzubringen, wurde das Bauprojekt erweitert,

Im Bundesgebiet ist die Konkurrenz innerhalb der Textilindustrie

wahrend des letzten Jahrzehnts immer in erheblichem laBe vorhane

den gewesen. Erst in den letzten Jahren wurden die Kapazitdten

praktisch vollstidndig genutzt. Aus den otatistischen Jhhrblichern

kOnnen keine Zahlen entnommen werden, die eine Beurteilung der

Max Dietz K.G. im Rahmen der Branche in den Binzelheiten ermdg-

lichen, Mir liegen einige Zahlen der deutschen Wirkereien und

Strickereien vor, die hier herangezogen werden kdnnen.

Strickereiw
umsatz der
Max Dietz XK.G.

Jahr Anzshl der Unsatz in ¢ Umsatz
Betriebe Mill.DM Je Betrieb
in 1000 DM

15
19%2
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959

1.225
14270
1.261
1514
1.361
1o 444
14392
%559
143533

1.354
1.297
To472
14616
1.86T
2.150
2.3569
24546
24516

17+160
14010
1.170
15250
1,370
14490
1.700
1.730
1.890

in 1000 DM

1.740
05980
1.360
1.410
1.788
14370

Die Zahlen zeigen, daB die Firma allein mit den Strickerei-

umsédtzen -~ die etwa die Hilfte ihres Gesamtumsatzes betrugen - iiber

den durchschnittlichen Betriebs-Umsidtzen der Branche lag. Der TUm-

satz der Firma stieg prozentual stirker als der eines durchschnitt-

lichen Branchenbetriebes,




Das relativ sterke Ansteigen der Branchenumsitze ab 1955/56
ist suf die Konjunktur der Strickwarenoberbekleidung (Einflus
der italienischen Mode) zuriickzufiihren., Die Firma hatte die
Produktionsméglichkeiten fiir Strickwaren-QOberbekleidung. Die
notwendigen Investitionen wurden 1953 durchgefiihrt - aller-
dings nicht im Hinblick auf die Honjunktur, sondern zur Kapa-
zitdtsabrundung (s. Kap.I. 5.). Es ist anzunehmen, daB die
Firma durch diese Konjunktur ihre Umsitze an Strickwaren ep.

heblich gesteigert hitte.

Neben den zahlenm#iBigen Angaben zur Beurteilung der Firma im
Rahmen der Branche miissen der Kundenkreis (ss Kap.Is 8.) und
die Lieferanten mit ihren iiberdurchschnittlich hohen Blanko-

krediten (s.Kap.II.10.) herangezogen werden.

Die Firma begann 1947 in Nordlingen mit dem Bau eilgener Fabrikge
tionshallen auf dem vom Bayrischen Staat gepachteten Grundstiick,
Die stédndige Ausweitung der Produktion erzwang laufend die Schaf-
fung zusidtzlicher Riume. Insgesamt wurde bis 1952 3.124 gqm Nutz-
fléche gebaut. Bei allen Erweiterungsbauten wurden den Anforde-
rungen eines gradlinigen Materialflusses durch den Betrieb, so
weit es bei den drei rdumlich getrennten Fabrikhallen moglich war,

Rechnung getragen.

Bei der Erstellung des Fabrikgehdudes in Mannheim konnten dagegen
von Anfang an alle baulichen Voraussetzungen einer modernen FlieR-
fertigung und eines optimalen Materialflusses bericksichtigt wer-

den., Das Fabrikgebiude wurde erstellt mit den Abmessungen 90 x 11 m

. . N
und einer Produktionsfliche von rund 3 P00 dx 3 Etagen.,

Der urspriinglich nicht geplante 3. Stock wurde nach Riicksprache

mit der Stadtverwaltung gebaut, Die Erweiterung wurde vorgenommen,
um neben den Anlagen, die neu erstellt werden muBten (s.Kap.I. 2+¢);
die noch in Nordlingen stehenden laschinen unterzubringen; Das
errichtete Gebiude war modern und zweckmissig und beriicksichtigte
den neuesten Stand der industriellen Bautechnik. Die Baukosten waren

- bedingt durch die Erweiterung des urspriinglichen Programms und




die allgemeine Konjunktur im Baugewerbe - hdher als verane-
schlagt. Technisch und kostenmédfBig wurde giinstig gebaut, da
bei der VerduBerung der Erlds von DM 1.075.000 um DM 225.000
Uber dem Anschaffungswert von DM 850.000 lag,

Die Flache wurde je zur Halfte fiir die Strickerei und die
Waschefertigung genutzt.

UT'I-({

In der Wéschefabrikation wurde mit 2 Taktbéndern nach dem
Synchro-(Biindel)system gearbeitet. Diese Arbeitsweise ent-
spricht bei einer Produktion - deren einzelne Stlickzeiten
sich nur ungeniigend aufeinander abstimmen lassen - dem mo=-

dernsten Stand der Fertigungstechnik,

Die Kapazitdt der Strickmaschinen war seit der Aufnahme der
Oberbekleidung in das Produktionsprogramm (suKap-I- 4*) op=—-

timal ‘aufeinander abgestimmt und voll ausgelastet.

Die Ubersicht itiber den Auftragsbestand und seine Abwicklung
wurde in tabellarischer Form mach Erzeugnisarten und -mengen
tdglich erstellt. Diese Form der Produktionssteuerung ent-
spricht dem neuesten Stand der Organisationstechnik, die hier

mit einem Minimum an Aufwand verwirklicht wurde.

Hine durch organisatorische liingel bedingte Nichtausnutzung
von Kapazitédten ereignete sich nicht auf Grund des benutzten
oystems und inshesondere der elastischen Anwendung zur Prow-

duktionssteuerung.,

Der Maschinenpark ist laut technischem Bewertungsgutachten wvom
26.11.1954 in bestem Zustand und auf dem neuesten Stand der Ar-
beitstechnik. Die Maschinen sind mit wenigen Ausnahmen neu an-

geschafft (ﬁber Substanzerhaltung und Erweiterung vgl. Kap.IT. 1.)n

Der Neuanschaffungswert der gesamten Anlagen betrug 1954

DIl 635.000,-w=, d er Zeitwert DM 495.441,--. Den steht gegeniiber

der Bilanzansatz vom 30. Juni 1954 (Prifungsbilanz) von DI 204,249 ,--,
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Die Produktion bestand aus 2 Erzeugnisgruppens

a) Wdschefabrikation mit den Artikelgruppen
1) Herrensport- und Oberhemden
2) Herrennachthemden
%) Knabenhemden
4) Schlafanziige

Strickwarenfabrikation mit den Artikelgruppen
1) Herren-, Damen-, Kinderfausthandschuhe

2) Herren-, Damen-, Kinderhandschuhe

5) Herren-, Damen-, Kinderschals

4) Herren~, Damen-, Kinderoberbekleidung.

Die Wascheartikel wurden aus bezogenen Stoffen hergestellt.
Die Garne fir die Strickwarenfabrikation wurden in der eige-

nen Spulerei vorbereitet,

Die Strickwarenfabrikation kann dabei u.U. als wirtschaft-
licher angesehen werden, da hier modische Gesichtspunkte und
hohe Qualitdt der Firma einen Vorsprung vor dem groBten Teil
der Konkurrenzbetriebe verschafften (e«Kap Tede und ITe-9s).,
Da die Strickwarenfabrikation ein Salisongeschaft mit einer
Spitze von 3 - 4 lonaten ist, muBte das Waschegeschift verw
starkt werden, um die FertigungslShne und Gemeinkosten der
Otrickerei vorzufinanzieren und eine optimale Kostenstruktur

ZUu erhalten.

Die Strickwarenoberbekleidung wurde 1953 in das Fertigungspro-
gramm aufgenommen, um die Kapazitadt der Strickautomaten suszu-
lasten. Die Kapazitdt von Handstrickmaschinen und Strickautomaw
ten 1d4Bt sich bei der Handschuhfertigung nicht aufeinander ab-
stimmen, Der Zeitaufwand beim Fingerstricken auf den Handstrick-
meschinen ist weitgehend vom Muster abhingig, Um einen eventuel -
lem Leerlauf der Strickautomaten - auf denen die Handschuhlin-

gen gefertigt werden - zu verhindern, wurde Damen~, Herren-

und Kinder~0berbekleidung in das Produktionsprogramm auf genome

men. Diese MaBnahme hatte sich als finanzieller Erfolg ausgew~

wirkt, zumal 1954 in Anlehnung an die italienische Mode die Kopnw




Junktur der Strickwarenoberbekleidung begann.,

Die Leistungsfshigkeit des Betriebes mit etwa 2.200 - 24500
Oberhemden, 400 Dutzend Paar Strickhandschuhen und 10 - 15
Dutzend Pullovern tidglich ist sowohl im Rahmen der vorhande-
nen Kapazitdt als auch im Branchendurchschnitt (s.a.Kap.I. 5.)

aufBerordentlich hoch,

Als Ausgangspunkt fiir die Beurteilung der Bonitdt und Kredit-
wirdigkeit eines Unternehmens wird im allgemeinen die Vermd-
genslage gewdhlt. Die Entwicklung der bedeutenden Fliichtlings-
industrie in Westdeutschland widre aber unmdglich gewesen, wenn
nicht andere Fgktoren liber den iiblichen Rahmen hinaus mitgew
wirkt hidtten. An erster Stelle unter den Produktionsfaktoren
stehen - sowohl nach der betriebswirtschaftlichen Theorie wie
nach den Erfahrungen der Praxig = die fachlichen und charak-
terlichen Eigenschaften des Unternehmers, der Wert seiner Be-

rufs-Erfahrungen und geschédftlichen Verbindungen.

Herr Ernst Dietz, Komplementdr der Max Dietz X.G., hat 1930 die

Leitung der von seinem Vater gegriindeten Wische- und Wische-
stickereifabrik iibernommen, Griindliche Kenntnisse der Textil-
branche hat er nach AbschluB einer kaufminnischen Lehfe durch
eine mehrjdhrige Reisetdtigkeit in Deutschland und Mitteleuropa
erworven. Die Firma wurde bis 1941 laufend erweitert, muBte j e
doch dann auf kriegswichtige Produktion umgestellt werden. Die
Unstellung der Fertigung auf v6llig andere Artikel (Galoschen,
Kabelbinderei fiir Blindfluggerdte, Abwurfbehidlter, Aluminium-
kihler fir Flugzeuge) zeigt die fachliche Vielseitigkeit und

Elastizitdat der Unternehmensleitung.

Nach der Flucht in die US-Zone erdffnete Herr Dietz mit einem
mitgebrachten LKW ein Fuhrunternehmen, das um 4 frihere Wehr-
machtsfahrzeuge erweitert wurde. Das Fuhrunternehmen stellte

eine Ubergangslésung bis zur Produktionsaufnahme unter der ure

sprunglichen Firma dar und wurde 1954 ohne Verlust verduBert .




1947 erbffnete Herr Dietz in selbsterstellten Gebiuden guf
dem der Industrieverwaltungs-GmbH., Bonn (IVG) gehSrenden
Geldnde in Nordlingen wieder eine mechanische Wische- und
otrickwarenfabrik., Der Aufbau wurde finanziell ermdglicht
durch die Inanspruchnahme eines Fliichtlingsproduktivkredits

in Hohe von DM 550.000,--,

Wie aus den Korrespondenzen, insbesondere mit GroBabnehmern
(Kaufhdudern) zu ersehen ist, hatte Herr Dietz als Kaufmann
einen auBerordentlich guten Ruf, Die Tatsache, daB Herrn Dietg
von seinen Hauptlieferanten ohne jede dingliche Sicherheit
bestitigte Kredite in Hohe von 1,6 bis 2 Mill. DM eingerdumt
wurden (siehe besondere Aufstellung der Firma), spricht bei
einem ohne wesentliche materielle Substanz aufgebauten Fliicht-

lingsbetrieb fiir sich selbst.

Die Ausbildung der S6hne des Heryn Dietz wurde griindlich auf
die spdtere Ubernahme der Firma ausgerichtet, um die Genera-

tionsfolge zu sichern,

Herr Joachim Dietz (geboren 1952) arbeitete nach dem Abitur

ein Jahr als Volontdr in einer Strickmaschinenfabrik und ver-
vollstédndigte anschlieBend seine Ausbildung in einer englishen
Textilmaschinenfabrik. Dann durchlief er zwei Jahre lang samt-
liche kaufminnischen und technischen Abteilungen des Yéterli-
chen Betriebes und erwarb fundierte Branchenkenntnisse auf Verw
kaufsreisen und Musterungen. 1953 baute Herr Joachim Dietz mit

dem Handlungsbevollmichtigten der Firma, Herrn Kretschmar, die

Abteilung der StrickereimObefbekleidung auf und {ibernahm deren

technische Leitung.

Herr Joachim Dietz hat soweit ein abgerundetes kaufminnisches
und technisches Wissen erworben und seine berufliche Qualifiksg-

tion durch praktische Tatigkeit bewiesen.

Herr Peter Dietz (geboren 1939) hat als Volontdr eine Ausbil-
dung als Weber erhalten und sollte mit 21 Jahren als Kommanditist
in die Firma eintreten. Es war geplant, ihm die Leitung der Wischew-

abtellung zu ilibergeben.

Da auch Frsu Marianne Dietz -~ die Ehefrau von Herrn Joachim Diety -

ihre Berufsausbildung in der Firma Dietz erhalten hat, widre die




Form der familidren Leitung des Betriebes auch fiir die Zu-
kunft erhalten geblieben. Der Generationswechsel war in der
Firma mithin nicht nur rechtzeitig, sondern auch selten gut

vorbereitet.

Durch die Zessionserdffnung wurde der solide Ruf der Firma
zerstort. Die kiinftige Existenz und Weiterentwicklung des

Unternehmens wurden damit ZuBerst unsicher (im einzelnen TR S O

Die Firma beschiftigte in Nordlingen etwa 75% Fliichtlinge

aus der Umgebung. Die dort herrschenden schlechten Wohnungs-
verhédltnisse beglinstigten das Abwandern der Fliichtlinge. Dies
machte sich durch eine starke Fluktuation bemerkbar, die sich
allerdings nicht negativ auswirkte, da insbesondere die Stricke
warenfabrikation stark saisongebunden ist und der Betrieb degw
halb ohnehin den Beschédftigungsgrad nicht vollig gleichm&Big
halten kann. Der Betrieb hatte in Nordlingen einen festen Belegw
schaftsstamm, der sich durch iliberdurchschnittlich gute Leistun-
gen auszeichnete (sowohl bezﬁglich der Arbeitsqualitdat als auch

hinsichtlich optimaler Kostengestaltuﬂg)-

Als sich Herr Dietz 1954 neue Fgbrikationsrdume suchte, war die

otadt Mannheim an der Umsiedlung der Firma sehr interessiert,

da dort zu dieser Zeit noch eine groBe Anzahl weiblicher Arbeitge

suchender registriert waxr.

Die Arbeitsmarktlage hatte sich von 1954 zu 1955 im gesamten Bun-
desgebiet entscheidend verdndert. Die in Mannheim registrierten
weiblichen Arbeitssuchenden hattendurch den Konjunkturaufschwung
zum grplen Teil Beschiaftigung gefunden. Verringert hatte sich

vor allem die Zahl der noch in den Spdtherbstmonaten 1954 vorhan-
denen arbeitssuchenden Spezialkrifte, die fiir eine Beschéftigung

in der Firma in Frage kamen.

Unter den noch als arbeitslos Registrierten befand sich ~ wie il |
fast allen GroBstidten der Bundesrepublik - ein groBer Teil y der

eine Arbeit iiberhaupt ablehnte bzw. sehr wenig Interesse an einer




Arbeitsaufnahme hatte, 9o wurden im Einvernehmen mit dem Arbeitsg=—

amt Mannheim ab Juni 1955 in den REumen der Firme Nih- und Stricke

waren im Dezember 1955 nur noch einzelne im Betrieb tédtig. Jedoch
ha tte sich d cute Betriebsklima herumgesprochen, und es hoten sich

nun laufend gelernte Arbeitskréfte aus Néherel- und teils Strickerei-

Betrieben der Umgebung an,

Aug dem Vergleich der Betriebsstatistiken geht hervon daB die Pro=-
duktionsleistung der Mannheimer Belegschaft welt unter den Vergleichs-
zahlen von Nordlingen lag. Es wurde versucht, die langer als 4 lionate
im Betrieb Beschdftigten in Akkordarbeit einzusetzen. Dabei erreich-
ten die Strickerinnen in Mannheim im Durchschnitt nur 75 = auﬁ der

-~ schon herabgesetzten - Normalleistung, wéhrand 1n Nordlingen die
festgegsetzten Tariflohne um 15 = 50% iiberschritten wurden. Vergli-
chen mit NOrdlingen hdtten die Akkordlohne um 47 43% erhdht werden
miissen {1 DPutzend Fingerstricken in Nordlingen DM 4,75, in Mannhein

BT s ) 4

Als sich die Leistungen normalisiert hatten, wurden im Minvernehmen

mit dem Betriebsrat die Akkordsitze mehrmals heruntergesetzt, bis

auf die in Nordlingen geltenden S&tze.

Die Herausbildung einer einigermaBen festen und guten Stammbeleg-
schaft hat bedeutend lidnger gedauert, als bei dem Umzug vorauszu-
war., Der Grund lag in der allgemeinen Prosperitidt der gesam-

[ —

ten Wirtschaft und dem Ubergang aus der Unterbeschédftigung zur Voll-
beschdaftigung. Da im Durchschnitt des gesamten Bundesgebietes die
Arbeitsmoral gesunken ist, muBte sich das 1n einem Detrieb, der sich

in einer GroBstadt einen Belegschaftsstamm aus ungelernten Arbeite-

rinnen heranbilden wollte, besonders stark bemerkbar machen,

DaB sich trotzdem eine Stammbelegschaft herauskristallisierte, war
mit hohen Kosten verbunden und nicht zuletzt auf den persdnlichen
Einsatz des Firmeninhabers und seine Befdhigung zur Menschenfiihrung

zuriuckzufiihren,




“ 14 =

Nachdem die anfinglichen personellen Schwierigkeiten tiberwun-
den waren, verbesserte sich das Betriebsklima sehr schnell. In
dieser Beziehung war im Zeitpunkt der Liquidation der Zustand
eines alten, gut eingefahrenen Unternehmens erreicht; dafiir
1st bezeichnend die schriftliche Stellungnahme des Betriebs-

rates vom 16.3%.57,

Die Anzahl der Beschaftigten wurde ab 1955 laufend erhoht, woraus

das personelle Wachstum des Unternehmens ersichtlich ist:

Arbeiter Angestellte Summe Lohn- u. Gehaltssumme

1950 222 15 235 690¢000, =
1951 ne2 16 208 49T 4 000 yweee
1952 187 13 200 565.000 4 me
19855 247 13 260 7056000, =
1954 282 18 300 7584000y ==
1955 450 25 475 14211.000, ~=
1956 468 25 495 14705000,

Die Beschédftigtenzahl wurde als Durchschnitt mehrerer Monate

lestgestellt. Entsprechend der Strickwarensaison von Mai bis
Dezember ist der jshrliche Beschaftigungsgrad groSen Schwan-
kungen ausgesetzt. Der niedrigste Stahd ist im allgemeinen

im Dezember mit dem Ende der Salson zu verzeichnen,

Im Verh&ltnis zur Arbeiterzahl ist die Angestellten-Kopfzahl

in allen Jahren suffallend niedrig. Dies wirkte sich in sehr

niedrigen Verwaltungskosten aus.

Das Durchschnittsalter der im Jahre 1956 Beschaftigten betrug
ungefédhr 50 Jahre; somit war die Belegschaft als relativ Juw
gendlich anzusprechen. Es fehlte die Uberalterung, an der al-
te Unternehmungen oft kranken. Die Belegschaft bestand aus fol=-

genden Altersgruppens

Jahrgang 1900 - 1910 80 Beschiaftigte
Jahrgang 1911 - 1930 250 Beschéaftigte
Jahrgang 1931 - 1942 355 Beschidftigte,




Bei den Jahrgingen 1900 = 1910 handelt es sich um Heimarbei-
terinnen und &dltere Fachkridfte, die zum Anlernen der jlingeren
Betriebsangehtorigen eingesetzt wurden. Die stérkste Fluktua~
tion war in den Jahrgingen etwa ab 1951 zu verzeichnen, wih-
rend die Stammbelegschaft vorwiegend den Jahrgingen 1911 - 1930

angehdirte.

8. Abnehmerkreis

Die Firma unterhielt zur laufenden Bearbeitung ihres Kunden-
stammes ein eigenes Vertreternetz von 16 erfahremnen langjdhrig
tdtig gewesenen Vertretern. Absatzgebiet war das gesamte Bundes-
gebiet. Exportauftridge filhrte die Firma nur in geringem Umfang

alld e

Neben zahlreichen mittleren und kleineren Abnehmern gehorten
die gréBten und bekanntesten Kaufhiuser und Warenhauskonzerne
des Bundesgebietes zu den Kunden der Firma, mit denen sie seit

ihrer Gruindung zusammenarbeitete.

S50 betrugen z.B. die Umsdtze im Kalenderjahr 1955 mit

Hertie-Konzern,

Hamburg-Berlin 702,000 DM = 16,5% des Gesamtumsatzes

Kaufhalle GmbH.,
K&ln 1, 441.000 DM 10,8%

Kauistat te G’IﬂbH ° 9
Baden-Baden 280.000 DMl 6, 6%

Emil Koster A.G.
Defaka, Biisseldorf rd. 200,000 D 4, 7%

Aus den Zahlen geht hervor, daB im Jahr 1955 der Umsatz mit
4 Kunden rd. %8% des Gesamtumsatzes ausmachte, was die Verkaufs-

abwicklung beachtlich verbilligteo
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Der Zahlungseingang war in allen Jahren als normal zu bezeich-

nen., Die geltenden Zahlungsbedingungen lautetens
10 Tage 3% Skonto
50 Tage 2% Skonto

60 Tage netto.

Die GroBabnehmer nahmen durchweg den gewdhrten Skonto in An-

spruch, Die mittleren und kleineren Abnehmer nutzten in iiber-

wiegendem MaBe die gewdhrten Zahlungsziele aus (s.Kap.II. Day

Uber Debitorenumschlagskoeffizienten, wonach 1955 die durche-

schnittliche Umschlagsdauer nur 32 Tage betrug)o

Ver Umsatz mit 80 Kunden, die zum festen Kundenkreis der Firmas
zaéhlten, ging 1956 gegeniiber 1955 um rund 1,1 Mill. DM zuriick
(1t. Aufstellung des vereidigten Biicherrevisors Giinther Porzelt
vom 1.4.1960). Dieser gewaltige Riickgang der Umsitze ist auf
die Offenlegung der Forderungsabtretungen gzuriickzufiihren, was
aus den Schreiben der betreffenden Firmen hervorgeht, in die
ich HKinblick genommen habe, DaB die Zurickhaltung der GroBw
abnehmer bei der Auftragserteilung durchaus iiblich und berech-
tigt ist, wenn sie an der Leistungsfidhigkeit ihrer Lieferanten
zwelfeln miissen, wird ausfiihrlich in der Stellungnahme der

Kredit-Treuhand GmbH., liinchen, vom 7.11.1957 dargelegt.

Die Firma bediente sich der Lose—Blatt—BuchfﬁhrungxSystem
"Leoma", Es wird abweichend vom Kalenderjahr bilanziert; das

Geschédftsjahr erstreckte sich vom 1. Juli bis zum 30. Juni .

Nach den Feststellungen des vereidigten Blicherrevisors, Herrn
Ginther Porzelt, flihrte seine Priifung der Buchfiihrung und des
Rechnungswesens zu keinen Beanstandungen, Die Ordnungsmifi g-
keit der Buchfiihrung kann ich aufgrund meines Einblickes bew

stdtigen,
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Bine Betriebsabrechnung in der Form einer voll ausgebauten
Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung ist nicht vorhanden.
Die Firma filihrte jedoch eine sorgfialtige Vorkalkulation der
einzelnen BErzeugnisse durch. Die Vorkalkulation bildet ein
entscheidendes Hilfsmittel der Preisbildung, die unmittelbar
die Erfolgsentwicklung beeinfluBt. Die Einzelkosten wurden

genau ermittelt; dabei wurden:

a) Materialsicherheitsreserven gebildet, indem in der
Wischefabrikation 10% Verschnitt, in der Strickerei

10% Abfille beriicksichtigt wurden.

Fertigungs-Lohnkosten fiir jeden einzelnen Arbeitsgang
ermittelt, Die Zerlegung der einzelnen Fertigungsprozesse
bis in ihre Elementarfunktionen gibt AufschluB iiber den
hohen Stand der Rationalisierung und ermglicht die genaue
Erfassung und Kontrolle der Lohnkosten. So wurden z.B. bei
Strickhandschuhen bis zu 15 Arbeitsginge unterschiedens
Sporthemden wurden in 29 bis 33, Schlafanziige in 30 Ar-
beitsginge zerlegt,

Die Arbeitszeiten wurden von den Abteilungsleitern in

Verbindung mit Refa-Ingenieuren festgestellt.

In der Wiasche~ und Strickwarenfertigung wurden unterschiedliche
Gemeinkostenzuschldge angewandt, wobei die S&dtze auch innerhalb
der einzelnen Produkte differenziert waren., Die Zuschlagssitze
betrugen je nach AuftragsgroiBe (LosgréBe) und Dessin 75 - 125%

der Arbeitskosten (Fertigungsléhne).

Fiur die Vokalkulation ergibt sich danach folgendes Schemas

1) Materialkosten Es wurden Einstandspreise zugrunde
gelegt, wobei in der Strickerei wegen
der schwankenden Rohstoffpreise mit
durchschnittlichen Preisen gerechnet

wurde.

2) Arbeitskosten

3) Gemeinkosten 15 “h125% auf die Arbeitskosten,




Es wurde ein lmlkulatorigscher Gewinn
von 10% auf die Summe von 1 bis 3

aufgeschlagen,

5) Provision und Skonto

Eine vollsténdige Nachkalkulation wurde nicht durchgefiihrt.
Nach dem in dieser BetriebsgroBe iiblichen selektiven Verfahren
wurden stichprobenweise Postenabrechnungen der Metragen vorge-
nommen und mit der Vorkalkulation abgestimmt, In den Berichten
der Kredit-Treuhand GumbH., WMinchen, wurde der Firma auch empfoh~
len, eine Betriebsabrechnung (vorldufig) nicht einzurichten,
well die zeitweise Uberpriifung der Vorkalkulation an Hand der
statistisch ermittelten Zahlen der Istleistungen sich als voll-
auf geniligend erwiesen hatte. Das gelibte Verfahren der auswashls-
weisen Selbstkostenrechnung ist bel breitem Produktionsprogramm
auch in GroBbetrieben iiblich und wird aus Wirtschaftlichkeitg-

grunden bevorzugt,

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Die Existenzsicherheit eines Unternehmens und seiner fundierten
Entwicklung zeigt sich vor allem in den zahlenmidBigen Ergebnissen
der wirtschaftlichen Tdtigkeit. Diese Endergebnisse kommen im
JahresabschluB zum Ausdruck. Fir die nachfolgenden Untersuchun-

gen wird das von der Theorie entwickelte und in der Praxis er-

probte Instrumentarium der modernen Betriebsanalyse angewandtc1}

Damit werden alle positiven und negativen Faktoren aufgedeckt,

die auf den Betrieb und seine Entwicklung EinfluB haben,

Die betriebswirtschaftlichen Analysen der Bilanzen und Gewinne
und Verlustrechnungen werden fir den Zeitraum vom 1. Juli 1950
bis zum AbschluB des letzten Wirtschaftsjahres zum 50% Jduni 1956

- bzw, bis zur Liquidation des Unternehmens am 26,.3,1957 durch-

1) Vgle Viel, Jo, "Betriebs- und Unternehmungsanalyse", Berlin 19583
Mayer, L., "Bilanz- und Betriebsanalyse", Wiesbaden 19603
Schnettler, 4., "Betriebsanalyse", Stuttgart 1958;

Hartmann, B., "Angewandte Betriebsanalyse", Freiburg 1959.
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gefiihrt, Die zur Untersuchung herangezogenen Unterlagen wurden
in Abschnitt B bezeichnet. Zahlen ohne Bezeichnung bedeuten
1.000 DM,

Der Zeitraum ist filir eine betriebswirtschaftliche Analyse genii-
gend groB bemessen. Das Wirtschaftsjahr 1950/51 wird als Aus-
gangspunkt gewdhlt, weil sich die letzte steuerliche Betriebs-
prifung auf die Wirtschaftsjahre vom 1.7.1950 bis 30.6.1954 ere
streckte. Flir die darauffolgenden Jahre liegen - wie in Ab=-
schnitt B erwdhnt - keine Steuerbilanzen, sondern nur die Hane
delsbilanzen vor, die allerdings ebenfalls « bei geeigneter
Verwertung - zu wertvollen analytischen Ergebnissen fihren,

Die Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz wirken sich
bel der Auswertung lediglich geringfligig in der Vermogensstruke-
tur aus; auf die ausschlaggebenden Rentabilitédts~- und Ligquiditits-

ziffern haben sie keinen EinfluB.

Die Rechnung (S. 19a) soll die Verdnderungen der in wenigen Grup-
pen zusammengefaBten Bilanzpositionen fir die Wirtschaftsjahre
vom 1. Juli 1950 bis 30. Juni 1956 und fiir die Bilanzstichtage

zum 31. Dezember 1955 und 31. Dezember 1956 aufzeigen, und zwar:

a) in absoluten Zahlen (in 1.000 DM) g
b) relativ in bezug auf die Bilanzsumme zur Verdeutlichung

der Bilanzstruktur

¢c) relativ in bezug auf die Verinderung der einzelnen Posi-

tionen. Hierbei bezeichnet {iber 100% Wachstum, unter 100%

Schrumpfung.
Am Ende des Wirtschaftsjahres sind die fliissigen Mittel zum Bilanz—
stichtag am 50, Juni sowohl absolut als auch relativ zur Bilang
summe niedrig. Der Grundliegt darin, daB die Strickwarenfabrikation
von April bis August vorfinanziert werden muB und die ersten Rilck—
flisse aus der Produktion erst im September zu erwarten sind (s.Kap.
Iis 4. und II, 9n). Eine grcBere Liquidetion driickt sich in den

Zahlen der Zwischenbilanzen 1955 und 1956 aus.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen absolut
und relativ zu, Der Anteil an der Bilanzsumme ist mit 25 und

27% am groBten am Ende des Kalenderjahres.

Bine ungleichméBige Entwicklung lassen die sonstigen Forderune
gen und Anzahlungen erkennen, wobei dieser Position verhidltnis-
missig geringe Bedeutung zukommt. Lediglich fiir 1956 ist gegen-
liber 1955 ein stédrkerer Anstieg zu verzeichnen. Der durchschnitte

liche Anteil an der Bilanzsumme stieg von 6 auf 11, 5%.

Insgesamt hat der Anteil der Forderungen an der Bilanzsumme von
1954 bis 1956 laufend zugenommen, und zwar stieg er um 20% von

18% auf 38%. Der Grund fir die Liquidisierung der Bilangz liegt

in der Ausweitung der Produktion und den steigenden Umsdtzen

(ssKapsIle 9ela

Die Warenvorrdte - seit 1954 der gréBte Posten der Bilanzsumme

weisen infolge der kontinuierlichen Fertigung und des saison-
gebundenen Absatzes in den Bilanzen zum 30, Juni einen Hdchstw
bestand aus., Die in den Vorrédten lbliche ~ handels- und steuer—
rechtlich zuldssige - Bewertungsreserve wirkt sich also maximal
zum Bilanztage aus und fihrt zu Gewinn- sowie zu Ertragsteuer-
Minderungen. Der Anteil der Halb- und Fertigfabrikate ist gegen-
iiber den Rohstoffen sehr groB, widhrend in den Zwischenbilanzen
zum 30, Dezember der Bestand an HF und FF gering ist. Die Bewer-
tung des Vorratsvermdgens erfolgte in allen Jahren nach den
gleichen Grundsitzen, Bewertet wurde nach dem handels- und steyer-
rechtlich vorgeschriebenen Niederstwertprinzip. Dabei wurde wie

folgt bewertet:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu Einstandspreisens
halbfertige Erzeugnisse mit Material- und Lohnkosten sowie
mit anteiligen Fertigungsgemeinkostenj

nicht mehr marktgingige und unverkdufliche Waren wurden abge-

schrieben bzw. zum niedrigeren Teilwert eingesetzt.

Das Anlagevermdgen wurde seit 1950 vergroBert, nahm jedoch auf
die Bilanzsumme bezogen ab. Diese Verbesserung der Bilanzstruktur
konnte durch die stidndige Ausweitung der Produktion erzielt wer-

den (s«Kap.II. 9.).




In allen Jahren wurden die MOglichkeiten der steuerlichen
Absetzung fiir Abnutzung (Afa) voll ausgenutzt. Dadurch lie-
cen die Verkehrswerte des Anlagevermogens bedeutend hoher als
die Buchwerte, was auch aus dem vorliegenden amtlichen Schitz-
gutachten des Anlagevermdgens hervorgeht., Diese Tatsache ist

fiir die Kreditsicherung von erheblicher Bedeutung.

Der Anteil des Fremdkapitals am Bilanzvolumen betrigt zu den

Bilanzstichtagen zums

30, Juni 1950 8 5%
205 g B88%
30, ", ..0952. . 95F
30w Y. 1958, 100%
50, " 1954 867
0 M. 4955 - 3%
30« % 1956  BHE
Bin derartig groBer Anteil Fremdkapitel an der Bilanzsumme er-
scheint relativ hoch. Vergleicht man jedoch diese Relationen mit
den Verhdltnissen in anderen Fluchtlingsbetrieben, die nach 1945

ihre Betriebe neu aufbauen muBten, so sind derartig hohe Fremd-

kapitalanteile am gesambten Bilanzvolumen durchausg ﬁbliChj)Aumer

dem muB auch hierbei der vom Kalenderjahr abweichende Bilanme
stichtag berlicksichtigt werden, da der Betrieb gerade zu diesem
Zeitpunkt in hohem MaBe auf Fremdfinanzierung angewiesen igt,
Nach der neueren Theorie und Filnanzlerungspraxis ("Eigenkapital_
ersatz") ist die Finanzierungsstruktur als solide zu bezeichnen,
MaBgebend ist die Struktur der Fristigkeiten, die einen stérungs~
freien Ablauf gewﬁhrleistet¢ﬂ Die traditionellen Finanzierungs-
regeln wurden durch das Wirtschaftswachstum der letzten Jahre
nicht mehr durchweg eingehalten. Das Wachstum von Anlagevermge
gen, Bilanzsumme und Umsdtzen war erheblich stédrker als der REi-
genkapitalersatz. Viele Betriebe konnien am allgemeinen Wirte
schaftswachstum nur teilhaben, wenn sie Kapazitétserweiterungen
mit fremden Mitteln finanzierten. Das Verhdltnis von Eigen- zu

1) Vgl. Bericht der Kredit-Treuhand GmbH., Miinchen, {iber Kredit-
wirdigkeit der Firma vom 25.1.1957.
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Fremdkapital wurde ganz allgemein ungiinstiger

ok

.8 Bilanzvolumen vergroBerte sich bis auf 1952 in allen Berichts-
jahren gegeniiber dem Vorjahr. Die Ausweitung der Bilanzsumme ist
vorwiegend auf die Erhdhung des Umlaufvermdgens zurlickzufiihren.,

Dies ist ein vorteilhaftes Merkmal, da sich das Umlaufvermdgen kurz-
fristig umschligt (vgl. Kap.IL. 5.) und auf die glinstige Ausnutzung

der Produktionsanlagen hinweist.

f ;
e .r

Der Anteil des Bigenkapitals (einschlieBlich Gewinn bzw. Verlust)
am Bilanzvolumen betrug am

Juni 1954 DM 220,000

Juni 1955 DM 556,000

Juni 1956 DM 350,000

Dez. 1956 DM 401,000

Statuse— Tyl |
bilangz 6. Marz 1957 DM 252,000

Der Anteil des Eigenkapitals von 14% am Gesamtvermdgen - der, in

Verbindung mit den anderen kapitalbedingten Analyseergebnissen,

die Eigenfinanzierung von Fliichtlingsbetrieben durchaus

ist, verwandelte sich nach ader Neubewertung des Vermbgens
Bildung von Riickstellungen in einen Vermogensfehlbetrag von DM 16.000, -
(Dﬂ 16;1?1,#— ruﬂa 1@% VOﬂ BM 1t62D,5005——), (S,u. EEWﬂrtUHﬁ iﬂ Li_

quidationsersffnungsbilanz) .

In zusammengefafBter Form ergibt sich bel der Gegeniliberstellung der

7t 1 F Ne ve 7 AR A& A 1A SO Y
letzten Zwischenbilanz zum 31. Dezember 1956 der Statusbilanz zum

1) Hartmann, B., Die Finanzierungsfunktion des "Ei;enkapital-Ersatzea”,
Zeitachrift fiir handelswissenschaftliche Forschung, 11. J g 1959,
Hw2ins Hur o e

E) Die geringe Ausstattung der Flichtlingsbetriebe mit eigenen i
ist typisch und durchaus nicht ungewdhnlich (vgl. statistische
Materialsammlungen insbesondaere des BHHQESWirtHGthtEminiateriuMH).

tteln




1)
2)

5)

(in 1000 DM)

10 E- 50 4—0 5°

7wischen~ Status= Unterschied Liquida- Unterschied
bilanz bilangz 4 TiliongD] e

4 2 e
ZUm Z U1 lanz “ 4

39.,12:56 2645457, DM, ' & 2603457
DM DM DM

Zahlungg= : ) |
mittel 229 265 265

Forderungen
aus Lieferun-

gen Tk : ) 366

sonstige
Forderungen u.
Anzahlungen 299

Warenvorrite 813
Anlagevermdgen 557

Eigenkapital-
Tfehlbetrag

Verbindlich-
keiten

Wertberichtigungen
W, Riickstellungen

Eigenkapital

Ausfiihrliche Angaben der Liguidationseroffnungsbilanz sind in
der Stellungnahme der Kredit-Treuhand GmbH., Minchen, vom 5¢12,1957
gemacht worden., Es sollen deshalb hier nur einige Posten erliutert

werden, die fiir die Beurteilung der Vermogenslage bzw., Vermdgeng-

verschlechterung nach der Zessionseroffnung in Betracht kommen.,
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Dz beim Anlagevermbgen die Mdglichkeit der steuerlichen |
gonderabschrdbungen ausgenutzt wurde, das Anlagevermdgen :
1t, Bilanzen aber in allen Jahren nur gering zunahm, ist

nicht nur die vorhandene Substanz erhalten worden, sondern

diese wurde wesentlich vergrtBerto |

ry- ’ Die steuerliche Nutzungsdauer liegt unter der betrieblichen.
Die Folge ist, daB nach der Abachreibung die Anlagen nicht |
mehr in der Bilanz erscheinen, fir den Betrieb aber noch eine
Substanz bilden, die flir seine techniseche Kapazitat wesent- 1

. lich ist. An zweiter Stelle steht der Substanzerweiterungs-
F\ effekt (Lohmann-ﬁuchti—Effekt). Er besagt u.a., daB die Kapaw~ |
zitat der Anlagen gewdhnlich noch nicht nachldaBt, wenn auf sie |

abgeschrieben wird. Die Kapazitdt vermindert sich gewdhnlich

erst am Ende der betrieblichen Nutzungsdauer, |

Um die vorhandene Substanz zu erhalten, missen nicht die vollen
Abschreibungsbetrage investiert werden, Da die Bilanzen eine
stdndige Zunahme des Anlagevermdogens ausweisen ~ also mehr als

die Abschreibungsbetradge investiert wurde « ist auf eine erhebw
liche Substangvermehrung - und ﬂamit Kapazitdtserweiterung -~ zu
schlieBen. Der Betrieb hétte also in den néchsten Jahren keine
grofen Investitionen vornehmen miigsen und hdtte ohne erheblichen
substanzverlust Jjahrelang weiter produzieren konnen, Im Ausmal

der Abschreibungsverfliissigung hitten die Verbindlichkéiten ZWANGS -

liufig abgenommella |

Die grofte bewertungsméaBbige Vermogensschrumpfung zeigt sich beim

i | ye Vergleich der Bilanzen Zul 51.1241956 und 26.3.1957 bei den Posten
des Umlaufvermégens. Die Forderungen aus Lieferungen wurden mit |
91%, das Vorratsvermdgen Iur mit 48% bewertet. Dabei muB beriick- |
sichtigt werden, daB das Torratsvermégen in der Statusbilanz

zum 26.%.1957 néch anderen Grundsdtzen als in den ordentlichen |
Handels- und Steuerbilanzen bewertet wurde. Roh-, Hilfs~ und Bew
triebsstoffe wurden - wie 1n allen anderen Bilanzen - zu Eine

standspreisen eingesetzl, wihrend die Fertigfabrikate mit Ver-
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kaufspreisen eingesetzt wurden, Um ein vergleichbares Ergebw
nis zu bekommen, mufl bei den Fertigfabrikaten ein Abschlag

von schitzungsweise 40% gemacht werden (fiir Umsatzsteuer,
kalkulstorischen Gewinn, Verwaltungs~ und Vertriebsgemeine
kosten). Der Wert des Vorratsvermdgemns lt. Statusbilanz errech-

net sich dann, unter Anwendung der handelsrechtlichen Bewer-

tungsmaBstibe, wie folgts

Fertigwaren 1524000 of. 40% 91.000 DM

Roh-, Hilfs- und 88,000 88,000 DM
Betriebsstoffe

179,000 DM

Eingesetzt wurden in der Liguidationserdffnungsbilanz DM 1156000  wag
Die Abwertung und damit die bewertungsmédBige Minderung betrigt

beim Vorratsvermdgen DM 179.000,«« zu DM 115,000, =~ = 100% 71 64%
(vorher 48%) .

Der Vergleich mit allen Bilanzen seit dem 30. Juni 1950 zeigt,

daB zum Zeitpunkt der Liquidation das Vorratsvermdgen seinen

absolut niedrigsten Stand erreicht hatte. Obwohl die Vermdgensw

lage 1t Statusbilanz noch nicht besorgniserregend ist, muB

die kiinftige Ertraglage in Anbetracht der Unsicherheit der Auf-

trige als duBerst unsicher bezeichnet werden.

Die bevorstehende Friithjahrsmusterung fiir Strickereiwaren erfor-
derte einen Aufwand von mindestens DM 100,000y ==, Die Auftrige,
die aufgrund der Musterungen eingingen, muBten auch bei einer

ungestérten Entwicklung in den Monaten M#drz bis September mit

Fremdkapital finanziert werden (& KapITy 108

Ob sich 1957 die Auftragslage aufgrund der Fruhjahrsmusterung
gegeniiber dem Vorjahr verbegssert hdatte, ist duBerst fraglich,
Bei der Fortfiihrung des Betriebes ware also in den nédchsten
Wochen - wie immer zur Zeit der Musterung - eine erhebliche Aus-
weitung des Bilanzvolumens durch Fremdkapital entstanden, wobei
héchst zweifelhaft ist, ob eine Fremdfinanzierung in der erfor-

derlichen H&he i#berhaupt und insbesondere zu diesem Zeitpunkt

moglich ware.




Die Kapitalverwendungsreohnung (8. 27) soll die Beziehungen

der Vermdgensposten oder =gruppen zu den Kapitalposten -~ zum
Eigen= bzw. zumn fremdkepital -~ aufzeigen., fus den Relationen
der einzelnen Grofen lassen sich Aussagen iiber die Entwicklung

der finanziellen Stgbilitdt des Betriebes ableitens,

Eine geringe iiberdeckung des Anlagevermogens durch das Eigenw
kapital 1st lediglich 1955 zu verzeichnen. Flichtlingsbetrie-
be konnten Jjedoch nuT auzebaut werden, wenn ihnen langfristi-
ges Fremdkapital zur Verfiigung stand. Es ist deshalb tblich,
diese Betrige in die Anlagendeckung einzurechnen, In allen
Berichtsjahren ist eilne Uberdeckung des Anlagevermdgens durch
Bigenkapital und langfristiges Fremdkapital festzustellen, was

der normalen ﬂnlagenfinanzierung entspricht,

Dariiber hinaus decken Eigenkapital und langfristiges Fremdka-

pital nach Abzug des Anlagevermdogens das Umlaufvermdgen am

(s. Tabelle S. 27)3

350.6.1950 mit 30,8%
30.6.,1951 " 14 %
306601952 o 12,5
30 Be1955 « ® 1, 7%
50.6.1954 " 24%

304641955 " 1,87
30.6.1956 " Ts2

Bei einer rein statistisuhen Betrachtungsweise ist das Umlauf-

vermogen anndhernd durch rurzfristige Verbindlichkeiten finanw

ziert. Theoretisch konnen Schwierigkeiten bel der Abwicklung

des ZahlungsverkehIs dgdurch entstehen, daB die Fdlligkeiten

der Verbindlichkeiten und die Umschlagsgeschwindigkeit des Um-

laufvermbgens nicht guv gufeinander abgestimmt sind. In vor-

liegenden Betrieb kann diese MOglichkelt ausgeklammert werden,

weil in allen Jahren die Umschlagshdufigkeit der durchschnitt-

1ichen Debitorenbestéinde ordBer ist, als die der durchschnitt-

lichen Warenvorridte (s.Kap. Il. By )
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Die salisonmélBig schwankende Beschaftigungslage des Unternehmens
- o - - o ]
verlangt eine gewlsse Blagstizitédt in der Finanzierung des Pro
duktionsablaufs (s.Kap IL. 9. und Il. 10.). Diese war einge-
ge

plant und praktisch gewdhrleisteto
Aus der Kﬁpitalverwendungsrechnung ergeben sich folgende Wert-

relationenst

(304641950 .5 ) o ST L 56

Eigeﬂkapitdi
in % des Ge-
samtvermogens 1.9 184 : . Fel we 15,6 27:3 14.7,

b 3 _ o Sl ADE W SED ; _
Dag Bedeutet, €8 liegt filr elnen Fliichtlingsbetrieb ein relativ
giinstiger Deckungsgrad des Gegantvermogens (ﬁilanzaumme) durch

eigene littel vor. Bis zur Zessionserdffnung im Jahre 1956 158t

sich ein steigender Trend erkennen.

Deutlicher zeigt sich die 7unahme des Eigenkapitals in absoluten

Zahlen (in 1,000 DM)

(30.6.)1950 21 52 5%

Eigenkapital 99 186 54 -

Langfristiges

Fremdkapital 515 AT8 = B5B9 563
Eigenkapital

und langfristiges

Fremdkapital in 7 A =SS . |
des Anlagevermogens 1356% 1266 1M1% 103% 150% 105% 123%%

FPremdkapital
in % des | .8
Eigenkapitals 556 702 1.780 623 257  526%

Beide Kennzahlen lassen ab 1954 eine = der allgemeinen wirtschafte

lichen Lage entsprechende - ginstige Entwicklung erkennen, die

1956 abbrichts

Bei der Aﬁhgedeckungsrechmung (2) ist zu bertcksichtigen, daB 1955

der Flﬁchtlingsproduktivkredit suriickgezahlt wurde, und dennoch die
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Anlagen mit 104% durch Eigenkapital liberdeckt sind.

(280,06.)1000 Bl _ B¢ 53 54 55 56

(4) Umlaufkapital
in % des
Anlagevermo-

gens 113 188 88 134 21% 280 325,

d.h,, die gesunde geringe Anlagenintensitat des Betriebes hat sich

weiter verstiarkt. Bel nur geringer Zunahme des Anlagevermdgens nahm

der Anteil des Umlaufvermégens zu, was auf wachsende Kapazititsauge

nutzung und steigende Umsidtze schlieBen 1laBt.

(5) Zur Beurteilung der finanziellen Stabilitdt eines Unternehmens

dient fermer der Quotient

a) Bilanzsumme
Eigenkapital

Kapitalanspannungskoeffizient bezeichnet wird. Je groffer dieser

Quotient ist, umso grofer ist ~ unter gleichbleibenden Bedingungen

das Risiko, umso weniger ist der Bestand des Unternehmens finanziell
gegichert.
Der Kapitalanspanmungskoeffizient kann flir die Beurteilung von

Fliichtlingsbetrieben 1n dieser Form nicht herangezogen werden, da
?

- " _ ‘ . < i y 2 _ '
diese Betriebe auf langfristige Fremdfinanzierung angewiesen sind,
Der Koeffizient ergibt gich also als Quotient von

b) Bilanzsumme
Bigenkapital 4 langfristiges Fremdkapital




$0.65 D06 50555 e 12.50465 58,12,
. 1954, . 1952 19535 1954« 1965 - 1955 1956 419856
(1) Bilanzsumme 1507 1038 1268 1623 1965 2144 2385 2615

(2) Eigenkapital 186 54 «f el 220 556 550 401

(3) langf.Fremd-
Cape “ 478 B35 539 760 M8 348

(4) Quotient a:%- 6y Byl 1942 ; L i e

s e
(5) Quotient b.2 m

Die Kapitalanspannungskqeffizi@nten zeigen - sowohl als Quotient
von Bilanzsumme 20 Ligenkapital als auch unter EinschluB des lang-
fristigen Fremdkapitals = eine gesunde Entwicklung des Betriebes.,

Der Quotient a) nimmt - bis 1956 ~ ab, was auf eine zunehmende fingn-
zielle Stabilitédt sehlieBen labt. Dagegen wird der Quotient b) lau-
fend groBer, was auf die relative Abnahme des Fremdkapitals in bezug
guf die Bilangzsumie zuriickzufithren ist. Die gesunde Entwicklung der
finanziellen Stabilitéat bricht im ersten Halbjahr 1956 abjs d.h,

der
sen (gegeniiber 5,/ an 50.6.55). Das zweite Halbjahr 1956 zeigt

Kapitalanspannungekoeffizient ist am 30:6.56 auf 6,5 angewach-

wieder ein leichtes Absinkenj e€s ist deshalb anzunehmen, dafB der

Kapitalanspannungskoeffizient im ersten Halbjahr 1956 etwas hoher

als 6,8 (etwa 7,5) waro

4, Liquidit&étsrechnung

Die bisherige Analyse der vermogenslage ist auf den Bilanzstich-

tag abgestellt und trigt daher mehr statibéﬂschen Charakter. Dem-

cegeniiber sind die Berechnungen des Liquiditdatsgrades und die

Kapitalnntzungsrechnumg vorwiegend dynamischer Natur, d.h. diese

Rechnungen vermitteln such Erkenntnisse uber die Vorgiange im Laufe

der Berichtsjahre. Sie erganzen damit die Stabilitédtsrechnungen

des vorigen AbschnittSe




50'60 501-60 30'61* 51112050::6.
1950 1951 19565 19395 3956

Liquide Mittel _
I. Grades (1) 19 R T

& =]

!
kurzfristige f ;
Verbindlichko, 1459

Unterw ' . <
deckung sl 251 b 1520

+
liquide Mittel
II. Grades (2) 515

berdeckung +
Unterdeckung «/.)+84

of 4

Bventualver=- :
bindlichk. ¢ He

Uber- bzw, Un- 4
terdeckung +72 Je V5 +312 o/ e 11 +/+95

(1) liquide Mittel I. Grades : Kasse, Bank, Schecks

(2) liquide Wittel IIL. Grades 3 Forderungen und Vorrdte.,

Die Unterdeckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch liguide
Mittel I. Grades hat gich fortlaufend vergrdBert. Zurickzufiihren

ist das auf eine verstarkte Finanzierung der Betriebsmittel aus kurz-

fristigen Krediten. Dennoch ist die Liquiditat L. Grades in allen

Jahren als vollig gesund zu bezeichnen, da Verbindlichkeiten lang-

samer fillig werden als hier neue Mittel aus der Realisierung von
e =

Forderungen eingehelle

Da von den Lieferanten lange 7ahlungsziele eingerdumt wurden (3-

Monatsakzepte mit Prolongationsrecht), war die Versorgung des Be-

triebes mit fliissigen Mitteln in allen Jahren gusreichend. In die-

sem Zusammenhang mulb guf den gchriftesatz von Dr. Jaumann vom

17.12+1960, 8. 5 verwiesen werdemn., Aus dem Ansteigen der Wechsel~




verbindlichkeiten zum 31.12.1955 auf fast das Doppelte gegenw-
iber dem 30.6.1955 wird auf "erhebliche Zahlungsschwierigkei-
ten" geschlossen. Zahlungsschwierigkeiten bedeuten, dalB die
Firma den tédglichen 7Zehlungsverpflichtungen nicht nachkommen
kann. Liquiditétsschwierigkeiten bezeichnen dagegen eine man-
gelnde Abstimmung der FPristigkeiten von Falligkeiten und Ver-
bindlichkeiten. Die synonyme Verwendung der beiden vdllig ver-
schiedenen Begriffe fiihrt zu einer falschen Begriundung beil der
Beurteilung der Finanzlage. Jedes Unternehmen - auch das grdéBte
und fundierteste - 1sT tiglich bemiiht, Zahlungsschwierigkeiten
fernere Zukunft zu vermeiden,

fiir die ndchste und

Die nicht durch die liquiden Mittel I. Grades gedeckten kurz-

fristigen Verbindlichkeiten wurden - bis auf 1956, das Jahr der

7essionsersffnung - durch die ligquiden Mittel II. Grades reich-

lich gedeckt.
Die Blastizitat der Liguiditdtsstruktur zeigt sich besonders im
Tehre 1956. Einer Unterdeckung von rund DM 35,000 zum 30.6.56 steht
cine Uberdeckung von rund DM 72,000 am 31412.1956 gegeniiber., Die

Liquiditatslﬁcke von DM 93.000 Wird sbweichend vom Gutachten
Dr. B, Rappmann voll 18.6,1956 ausgewiesen. Der in dem angefiihrten

cutachten errechnete Fehlbetrag von rund DM 190,000 (S. 19f und i)

bezieht sich lediglich guf die Unterdeckung des AnlagevermOgens

(vgl. Kap. II. 3.). Die in der angefiihrten

durch Eigenkapital

i 2! 2T 1] lr e "
Berechnung einbezogele Forderung an die Grundstiicksgesellschaft

wurde bei der hier durchgefiihrten Liquiditédtsberechnung als lang-

fristig und schwer realisierbar nicht beriicksichtigt. Diese Forde-

rung hat deshalb keinen BinfluB auf die Liquiditédtsstruktur,

Eine iibermiBige Deckung ist nach betriebswirtschaftlichen Grund-
sitzen unrationell; liguide Mittel liegen brach, der Betrieb nutzt
seine Finanzkraft nicht aus, 80 daB die Rentabilitat sinkt. Die
zeitweilige Unterdeckung ist in Anbetracht der hohen Bestédnde an

liquiden Mitteln I. und II. Grades prozentual belanglos. Die Li-

quiditdt des Betriebes mull also nach betriebﬁswirtschaftlichen
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Grundsitzen in allen Jahren sls normal bezeichnet werden, be-
sonders da sich die Forderungen &aus Lieferungen schneller rea-

lisieren lassen, als dle Verbindlichkeiten f&llig werden (s.Kap.

L. Bas

Eine Liquiditétsrechnung 1458t sich aber praktisch nur fir einen
Zeitpunkt durchfilhren, Sie kann nur herangezogen werden, um die
finanzelle Situation eines Betriebes ziffernmafBig zu charakteri-

sieren, Beilm bestehenden und fortgefiihrten Unternehmen schwankt

gsowohl die Liqui&itatastruktur als auch der Bedarf an liguiden

Mitteln. Die Liquiditﬁtsstruktur war bei der Firma aus folgene
den Griinden besonders elastischs
Die Firma ist ein Betrieb mit vorwiegend saisonméBigem Absatz,

Fiir das Herbstgeschaft beginnt schon im Januar die Musterung, die

in der Regel Aufwendungen 1in Hhe von cae. DM 100,000 erfordert.

Die Produktion sufgrund der Auftragseinginge bindet Betriebsmittel

bis August/ﬁeptember. Tn der Zeit von Marz bis September widchst

der Kreditbedarf in shnlichem MaBe wie das Vorratsvermdégen und

dementsprechend spater die AuBepstédnde (s.Kap.II. 1044
Die Liquiditdt L. Grades ist in dieser Zeit sehr angespannt,

wihrend die Liquiditét T. nnd Ll Grades -~ auf die es insgesanmt
gnkomnt - als gesund 2zu bezeichnen ist, da sich der durchschnitte-
liche Debitorenbestand bedeutend schneller umschlédgt als die
durchschnittlichen Warenvorréte (S-Kap¢II. 5.). Ein giinstigees
Bild der Liquiditdtslage zeigt sich immelr al Ende des Kalender-

su diesem Zeitpunkt gering und die

jahres, da das Vorratsvermégen

Geldeinginge gut sinde

e Umschlagskoeffigienteg

— s R
—— il = = N R —

Die Umschlagskoeffizienten werden im folgenden fiir die wichtig-
sten Positionen, die Debitorell und die Warenvorrate, errechnets

Aus der Beziehung swisghen GerT Betriebsleistung und dem durche-

und Warenbestand ergeben sich die Um-

e durchschnittlichen Begtinde werden hier

schnittlichen Debitoren=

schlagskoeffizientena Di
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zur Vereinfachung als arithmetischesMittel zwischen Anfangs=

|
|
|
und Endbestand des wirtschaftsjahres errechnet, ‘
|
|

Die Umschlagshdufigkeit fur die Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen errechnet sich folgendermaliens

1950 4951 1958 . 1055 1954 1955, 1820

Umsatz > 601 2.987 1.925 2.695 3.105 4.249 4.669 |

durchschnittle.

Deblitoren- | 3 b ity
EZsiand 68 85,5 9240 10645 1711 570 025

TEaoigiets 38 39 sediitendtbeies 82 3GE gl

Umschlags-

??Eeﬁagen) 9!6 10,4 1744 14,6

PO
O

52 49

Di Umschlagshﬁufigkeit der Debitoren nahm in den Berichtsjahren ﬁ
le = i

laufend ab. Die durchschnittliche Frist zwischen Rechnungsstellung
8/ o

nd Zahlung vergroBerte sich von 9,6 Tagen im Jahre 1950 auf 49
11 M S -

Tgoe im Jahre 1956, Die Umschlagshdufigkelt in den Jahren 1950 bis |
ab |

1954 ist als iberdurchschnittlich gut zu bezeichnen und das Ergebmis |
. ist ¢ .

: c Di 3 hnittliche Umschlagsdauer |
51t o ndenguswahl., Die durchsc |
sorgfaltiger Aull

daB das zweimonatige 7ahlungsziel nicht ausgenutzt wurde und
a : - :

zelgtl, i
die gewdahrten Skonti in Anspruch ge-

ein grober Teil der Abnehmer

Rahmen der vorhan
Jahre 1956 vollig ausreichend.

denen Finanzierungsstruktur waren |
nommen hat. Im |

die Debitorenfristen bis Zum .
F die Warenvorrite ergeben sich folgende Umschlagskoeffizientent t
ur aie Wa 3, |
ol £ | 1950, 1951 . 1952« 1988 1994 1955 1956
1.925 2,695 34105 4.249 4.669

Umsatz 2,601 24987

dor g (55 503 DAByB Aibys EORRB R SSenER

Unschlags- - : 5,1 5.8 )
hiufigkeit 16,5 549 345 ] 5

Unschlags=

d - -
(iieiagen) 22 62 104 56 12 63 ol
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Der Lagerbestand wurde in den Jahren 1951 bis 1956 (1950 wurde
als Extremwert in die Berechnung nicht einbezogen) durchschnitt-
lich 5,5 mal im Jahr umgeschlagene Das entspricht einer durch-
schnittlichen Lagerdauer Vol 66 Tagen, die flir einen Saisonbe-

trieb als auBerordentlich niedrig zu bezeichnen ist,
Beriicksichtigt man dabei, daB die Lagerdauer fiilr die gesamten

Bestinde ermittelt ist, 8O zeigt ein Lagerumschlag von 54,5 einen

fiir die Branche suBerordentlich hohen Rationalisierungsgrad im

Fertigungsablaul sowie bei der Disposition der Roh~ und Fertigw
L B

léager.,
Von den dreil HauptfertigunQSEweigen

Wéschefabrikation
dtrickhandschuhe

Oberbekleidung

-igt lediglich der Umsatz aus der Wegschefabrikation einigermalBen

. . i " z I3 ;_;‘ . v - -1 . . = # '
rontinuierlich. Die beiden anderen Fabrikationszwelge produzieren

swar kontinuierlich, naben aber einen stoBwelsen Auftragseingang
: o

(strickhandschuhe 4 mal jahrlich Musterung, Oberbekleidung 2 mal)
und damit auch einen stoBlwelsen Absatz. Um die Umschlagsgeschwine-
digkeit zu vergrobern, wurde ab 195% die Wiaschefabrikation ver-
stirkt, deren Anteil am Gecamtumsatz laufend zunahme

6, Kapitalnutzunggrechiuls

Die Kapitalnutzungsrechnung soll die fiir den Betriebsablauf wichtige

Intengitadt der Nutzung jer verschiedenen Vermdgens— und Kapital-
teile aufzeigen. Als 7eitraumrechnung wird ihr das arithmetische
Mittel von Anfangs- und Endbestand des Wirtschaftsjahres als Durchw~
schnittswert zu Grunde gelgt. Sie ermittelt die Umschlagshdufigkeit

der einzelnen Bilanzpositionels
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1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956

Unsatz 2,601 2.987 1.925 2.695 3,105  4.249  4.669

@ Umlaufw :
vermSgen 267 669,5 T52,5  605,5° 914,45 1.352,5 1.829,5

Umschlags~

koeffizient 9,8 445 296 4y b 244 Oy 2,6

Umschlags~

dauer i
(in Tagen) 37 81 140 81

107 118 140

ﬁ Gesamt=
vermogen

54%3,5 108445 1 92T 220 e 158 TeddBys D 188535 26579,5

Umnschlags= 4 - <=
koeffizient 4,8 2,8 195 295 292 240

Umgchlags=

dauer ;
(in Tagen) 76 130 243 158 165 158 182

Die Umschlagshdufigkeit des gesamten Umlaufvermdogens betrug durche

gghnittlich (1951 - 1956) 3,45, das entspricht 106 Tagen. Von 1953
hat sich die Umschlagshiufigkeif verringert, was auf das starke

Anwachsen des Umlaufvermogens zuriickzufihren ist, das 1956 rund

500% des Jahres 1953 betragt (s.Kapo.Il. 1., Tabelle). Das Anlage

vermdgen hat sich seit 1953% rund 2,2 mal umgeschlagen. Diese

hohe UmschlagsgeSChWiﬂdiEKEit ist einmal auf den relativ hohen

Anteil des Uplaufvermogens all Gesamtvermogen zurickzufihren, zum

anderen auf die gute Organisation des Betriebes und den hohen Ra~

tionalisierungsgrade.

5t sberechnungen wurden jeweils die Zahlen vom Ende

Den Rentabilit
des Wirtschaftsjahres 2u Grunde gelegto. Die umsténdliche Ermitt-
lung durchschnittlicher Rechnungsgrundlagen ergibt keine nenneng-

wert vertieften Erkenntnisseo
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Die Rentabilitdt des Figenkapitals erreichtes
a) auf den handelsrechtlichen Gewinn bezogen

1951 124 An % von o 2 4.3%
1952 92 in % von 127 = il TER
1953 50 in % von 28 = S 1T8%
1954 19% in % von 220 8 8%
1955 112 in % von 424 % 6%
1956 i 98 in % von A48 o 2 2%

b) auf den steperrechtlichen Gewinn bezogen (1t. Betriebs=-

prifungsbericihte des Finanzamts Glinzburg)

1951 135 din % von 51 2689
1952 o4 15 in % von 127 W 57%
{655 i/ sredeh iy LESIETTN G £B e 114%
1954 248 in % von 220 = 99%.

(Die endgiiltigen gehlen fiir 1955 und 1956 liegen noch nicht

vor)
' a) el g 1aR die Eigehkapite it N s
Die Zahlen zelgen, «a 18 pitalrendite erheblichen Schwan-

kungen unterworfen ist, die sich aber durch den geringen Anteil

des Eigenkapitals am Gesamtkapital erklaren.
AulBerdenm gind bemerkenswerte Gewinnschwankungen in der.Textile-

besonders bel saisonal bedingtem Absatz eine natiir-

Der Umsalz des Betriebes ist abhinglg von den

industrie
1iche Erschelnunge

jghrlichen Wetterbedingungens
n ricklaufig. Der Hersteller tridgt dieses Ri-

z. B, ist bei mildem Winter der Um-

satz an Strickware
giko allerdings nicht im selben Jahrs da die Abnehmer immer Uber

oder weniger hohe Lagerbesténde verfiigen, wird das Risiko

indest zum Teil 1 nichsten Jahr guf den Produzenten zurickge-

walzt.

Hin ansgchauliches Bild dex Rentabilitdtslage eines Betriebes ver-
mittelt eine langfristige Berech

wenn er - langfristig gesehen und nicht nur

nmuing. Der Betrieb hat nur dann

rentabel gearbeitet,
innerhalb einer Jahresabschluﬁrechﬂung -~ den Zins fiir das investier-

te Eigenkapital erwirtschaftet hat.
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gz;giirEChtl' g Gewinn @ Bigenkapital # Rentabilitat
| 1951 bis 1954 1951 bis 1954 1951 bis 1954 1
248 62 10645 5 66
1951 bis 1956 1951 bis 1956 1951 bis 195
262 44 216 Wiy _

Dieses Ergebnis is? nicht auf Kosten der Substanz erzielt a
wordaen
?

die im Gegenteil 1aufend vergriBert wurde (vergl.Krp T.T )
aPelle co). Der

Betrieb hétte mit einer derartig hohen Eigenkapitalrentabilitat
g

nicht nur die vorhandene Substanz erhalten, sondern Produkti
tions=

anlagen 1im gleichen Ausmal wie in den vorangegangenen Jahre
N el

weitern konneno

8, BErtragslage

_--"_-H—-

In dem Bericht tber die Priifung-des Jahresabschlusses zum 30

Juni 1952 der Kredit-Treuhand GmbH., Miinchen, wurde berechnet
»

dafl die Ertra@sschwelle der Firma bei Nichtl I P S G
& ichtberiicksichtigung

dentlicher Aufwendungen und Ertrige bei einem Jahre
8-

-

aulReror

amsatz von 2,1 = 24 Millionen DM liegT. Die Gewinnzone wird
ke

dagegen erst bei einem Umsatz von rund 3 Millionen DM erreicht
¥ 1 .

Zufolge tatkriftiger und ceschickter Unternehmensleitung er

winnzone betrédchtlich friher, wie aus
[ ]

folgender {ibersicht hervorgehts
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1& ?- 1::: T. 1-7. 1; Tn 1- r(1) 1; T.
1959 1954 1952 1955 1956 1956

bis bis bis bis bis bis

300, 6 30s BpnaPOpebouedlad2e sl aal ¢ 26, 3.
1954 1955 1956 1955 1956 1957

Summe der be=

tridlichen Lr-
el 2,044 1,269 1920 1 2@t 5

trige Tl
Summe der be-
: trieblichen e &

Aufwendungen 1,436 1385 2W2B6nas 18 1.251 1526
cavon | _ : |
Personalkosten 824 8%0 14354 (14 781 940
Betriebsgewinn 95 135 o/ 192 68 89 /0451
5.0. Ertrige 125 44 97 2 14 525
2.0 Autwen- _ : |
dungen 12 o/ +68 2 - o/e26 50 |
Unternehmungs= @
gewinn 208 194 o/ 98 90 i A I 1 |
Kosten in %
vom Betriebser- : , Bl 2] = »

94% 91% 109% 9 5% 9 5% 142%

trag

Personalkosten

in % wvom Be- | 3 oy s, J i
triebsertrag T M R PR 817
HHHHHHH rgebnisse der Gewinn=- und Verlustrechnung

1) Die bereinigten B
fiir 1956 wurden dem
prifung der Kredit-

Bericht iiber die Kreditwirdigkeits-
preuhand GmbH., Miinchen, entnommen.
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In den vorstehenden Relationen ist die progregsive Kostensteige-
rung im 1. Halbjahr 1956 auffallig. Insbesondere sind die Per-

sonalkosten in bezug suf den betrieblichen Rohertrag steil an-

gestiliegen. Dieser Anstieg ist auf die Aufwendungen flir das Ume

und Anlernen der Arbeitskrifte fur die Fertigung der Auftrige des

Bundesverieidigungsministeriums zuriickzufihren,

Gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 1954/55 gind die Kosten um rund

60% cestiegen. Die betrieblichen Rohertrige stiegen dagegen nur

um rund 3&%. (Berechnung: Liquiditats~- und Ertragslage des verei-

digten Buchpriifers, derrn Ginther Porzelt).
Bezogen auf die Umsatzerldse ergeben sich Betriebs~ und Unterneh-
mungsgewinne fur die Wirtschaftsjahre 1955 = 1956 in folgender

Hohe:s

i
1954

bis bis

304 6o, 504 B
1952 1956

Umsatz 3.450 4.540
Betriebs~
gewinn %

369 cen/ ade2

Unter-

nehmungs= :
4 ’ 0 i
gewinn % j5y2 '/*213 y 4 / D91

dap die Verluste des Geschéaftsjahres

Die Zahlen zelgel deutlich,

1955/56 ausschlieBlich im ersten Halbjahr liegen., Im zweiten Halb-

jahr 1956 fand ein pusgleich der Umstellungsschwierigkeiten dexr

neuen Produktion statls jer allerdings nicht dauerhaft war. hine
Berechnung der kiinftig erzielbarell Ertrige ist nicht moglich. Im
ibrigen kommt €8 fiip die Fortfuhrung eineg Unternehmens nicht nur
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auf die gesicherte Ertragslage, sondern auf eine Hiille weiterer

Faktoren an (Liquiditdt, Kreditvolumen USWe ) s

Eindeutig ist, daB die notgedrungen herelngenommenen Auftrige
ol = |
des ﬁundesverteidigungsministeriums gegenliber Auftridgen aus der
. e | C s

Privatwirtschaft zu einem erheblichen Gewinnentgang filhrten

(vgl. Kap.ll. 9.)e Hine weitere Verlustguelle des Jahres 1956 war

die Notwendigkei®, Lohnauftriage herdnzunehmen., Die Firma hat wah

rend ihres 65jéhrigen Bestehens nie Lohnauftrédge ausgefiihrt, son
g , .

dern im Gegentell andere Waschefebriken mit Lohnauftrégen versorgt
™) . Ely I o

Ab Juli 1956 muBte die Firma infolge des nach der ZessionserofE-

nung verlorenel vertrauens bei ihren Kunden gsolche Lohnaufiréige

qus eingesandten Stoffen hereinnehmen. Ohne die Zessionseroffnung

hitte die Firma dle Posten, die auf Lohnbasis angefertigt wurden
?

gus eigenen Begtinden liefern und mit ganz anderen Fabrikations

und Verksufsgewinnen rechnen konnens

! AR ] ,
der Gewinne aus den Bundeswehrauftrédgen

Eine Gegenﬁberstellung
glelBl dem Gewinnentgang auf der privatwirtschaftlichen

im Ver

geite ist nicht méglich, da eine vollstandige Betriebsabrechnung
&

nicht durchgefihrt wurde und beim normalen Verlauf des Betriebs

geschehens guch entbehrlich waTe

Uber den sukiinftigen Ertrag 158t sich nur global etwas aussagen.

durch die Beziehungen zwischen Umsatlz und Brtriagen. Der Umsatz

stieg in den vergangenen Jahren stark an (vgl.Kap.II. 9.). In-

groferven Kapazit
i1l. Grenze weit tiberschritten, Im Hin-

folge der ver it (s.Kap.Il. 2.) hdtte der Umsatz

des Jahres 1956 die 5 N
blick darauf, daf bel einem hoheren Umsatz die Gemeinkosten je
Kinheit kleineT werden und der gtiickgewinn entsprechend steigt,
gtarker 5ls der Umsatz gestiegen. Dal die allgew-

wire der Ertrag
die die gesamte Branche zu verzeichnen

meine Umsatzstelgerung,
hat (s.Kap.l. 3,), auch bel jer Firma eingetreten wire, kann in
Anbetracht der bisherigen Umsatzentwicklung (2eKapsIle 9s) alg

sicher geltel.
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Entwicklung und Verteilung der Unsdtze zeigt folgende Ubersicht:

Wasche Strickerei Abfélle
Transport

Anteil am Anteil am Anteil am
Cesamtumsatz Gesamtumsatz Gesamtumsatz

(in 100 D) % OM . DM

2,601 100
24987 114
1925 74
2,695 103
54105 119
44249 163
4. 669 179

915 53

deit 1950 = bis auf das Jahr 1952 ~ ist ein Steigen der Ume&tze
fegtzustellen.
g zu verzeichnen (vgle.Kapels Sl
albjahr 1952 i8% bei der Firma lediglich aus den

1952 war in der gesamten Textilbranche ein Umsatz
riickgan (Der Produktionsriick-

cang im ersten H
Umsitzen zu ersehell. Die Beschaftigtenanzahl beeinilubt er nicht,
da in der Zeit vol 20.12.1951 bis 2.e1952 nur 16 Stunden je Wo-

) In den hohen Umsatzzahlen wirken sich sowohl
(Umsatz 1956 = 179% von 1950) die ge-

tkosten durech hshere Lohne und Rohstoffkosten aus,

duktionsausweitung ve

bei periicksichtigt werden nuB, dalk dies nur glo-

che gearbeitet wurde.

abgplut als auch prozentual

stiegenen Selbs
Ein Bild der Pro rmag ein Vergleich der Froduk-

tion zu geben (wo




w A5 -

bale Zehlen sind, die je nach Art der einzelnen Produkte und

der LosgrdBe schwanken).

Die Produktion 1950 lag beil ungefahr tédglich 650 Hemden und 125
Dutzend Paar gtrickhandschuhen, 1956 bei etwa 2,200 - 2,500 Hemden,
400 Dutzend strickhandschuhen und 10 - 15 Dutzend Pullovern.,

Da der Absatz Vvon Textilien insbesondere von Strickereiartikeln

Saiconsghwankungen anterliegt, sind die einzelnen lonatsumsatze

sehr unterschiedlich. Sie betrugen z.B. 19543

; S Abfalle

Y WEae % trickerel % ? resam
1954 Wasche A s 4 Transport §eman

134 8 10 Os7 10 154
55 241 U O 5 40
' O
1

Januar

Februar

M&rz 109 6,5 9 046 118

April 130 T48 9 1975 150

Mai 155 9 0,9 o/ : 163 e

0,2 176 By 6
504 9,8
278 849
453 14,46
518 Y647

16

254 8,2

Juni 175

Juli 259

August 9

September 152 T,8
Oktober 169 10 1
November 180 10,8
Dezember 125 {0

——

1.674 =1OO 5-105 = 100

ggtzzahlen zelgen deutlich, wie sich die natir-

Die monatlichen Um
auf den gtrickwarenumsatz auswirken. Der Um-

lichen 5gisoneinflisse
sgtz an Wische dagegen igt - von einigen Spitzen (Pfingsten, Weih-
nachten) abgesehen = gleichmﬂﬁiger. Der Heuptumsatz der Strickwaren
aten September bis
Jahres ungefdhr zur Hilfte beteiliglt sind

liegt in den lon November. Da beide Fabrikations-
== = '

Gesamtumsatsz des

zwelge am
gt rickwaren Ao =

n 2l wirken sich die Dals \W B, Tl
_ 1954 Wasche 53% yisonschwan
cs Gesamtumsatzes ause

kungen stark im Rythmus ¢
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Aus der Aufstellung der Umsatzentwicklung geht hervor, daB die

Umsitze 1956 trotz der 0ffenbarung der Zessionen gegeniber 1955

gcestiegen gind., Tatsdchlich waren die Auftrdge von 80 standigen
Abnehmern 1956 gegeniiber 1955 um rund 1,1 Mill. DM zurickgegan-

gen (lt. besonderer Aufstellung der Firma)u Es gelang Herrn Dietz

1956, Sonderauftrage des Verteidigungsministeriums in Hohe von

rund 1,12 Mill. DM zu beschaffen. Davon entfielen auf die:

Wascheabteilung rund DM T75.000
Strickerel 4 DM 345,000

B.fh’l 1 -1200UOO

Diese Auftrage konnten jedoch den durch die Offenbarung der Zessionen

entstandenen Umsatzriickgan
produktion = auf zum Teil elgens dafilr erstellten

o nicht kompensieren, da sie - getrennt

von der librigen

Anlagen qusgefithrt wurden.
pDie Aufwendungen der fiir die Auftrige angeschafften Maschinen und
cerite betrugen DM 550652,“_. Dariiber hinaus wurden in der elgenen

gchlosgsereil and Tischlerel Anlagen im Werte von caes 5.000,-= DM

erstellt. Daraus ergibt sich,
die nicht durch das Freiwerden anderer Kapaziw-

daB es gich hier um eine fremde

Fertigung handelte,

taten erméglicht worden ist.
Weseéntlich ist ober, daB die puftrage des Verteidigungsministeriums
gehr viel gchirfer als die aus der Privatwirtschaft kalkuliert wer-

da 8le guf dem Wege der Ausschreibung vergeben wurden

den muBten,
stellte die Firme fur das
hemden her 2zu oinem Stilickpreis von DM 10,45. In

(z 3 Verteidigungsministerium rund
& a

18,000 Stlick gport
der Privatwirtschaft hatte sich ein Preis von mindestens DM 11,45
so dal der Windererlos aus diesem Posten rund DM 18,000, ww

ergeben,

betrug) o

Bte mit besonders niedrigen Preisen in die Konkurrenw

Die Firma mu
oft weiter 2zu beschaftigen, dadurch die

eintreten, um die Belegsch
Betriebsbereitschaft zu erhalten und fixe Stillstandskosten zu ver-

meidens.
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Die angelernten Kratfte (1t. Tarifvertrag betrdgt die Anlern-

zeit 1% Wochen, die aber nicht gugreichend ist) konnten ohne

Verlust nicht entlassen werdell, weil damit der Aufwand ver-

geblich gewesen wire., Die Folgen der Zessionserdffnung sind

in einem solchen Fall nicht voll abzusehen, und bei einer

eventuellen Besserung der Auftragslage hdtte die Firma angelern-

te Kriafte nicht wieder pekommen., Die Auftrége des Verteidigungs-

ministeriums konnen 2ls80 keinesfalls als Ersatz fir die entganw

genen sruftréage aus der Privatwirtschaf® gelten,

Bs ist gerechtfertigt, anzunehmen, daB die Wiéscheabtellung in
Mannheim, die die Anlaufsohwierigkeiten von 1955 liberwunden hatte,
1956 annihernd die Leistung des Nordlinger Betriebes erreicht

hatte, Unter 7ugrundelegung der Umsitze von 1955 hédtten sich -

selbst bel Beriicksichtigung einer 30%igen Minderleistung in

Mannheim = folgende Unsitze ergeben missens

1) Tatsdchlicher Wascheumsatz 1955
2,000,000
456,000

a) Nordlingen
b) Mannhedim
(in 6 Monaten)

Strickereiumsétze 1:776.000

4.2352,000

Geplanter wascheumsatZ 1956

2,000,000

a) Nordlingen
1,400,000

b) llannhein

3 .400,000

Der tatgdchliche Umsatz betrug

5,280,000

T75.000 = Auftrédge des
Vertel digungsh
ministeriums
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lag also um rund 900,000 DM unter den (vorsichtig) geplanten Um-

sdtzen.
Der Umgatz an Strickwaren betrug 1956

./u 345,000 DM = Auftréage des
Verteidigungs-
ministeriums,

lag also um rund 750,000 DI anter den Umsdtzen von 1955.
samt betrug also rund 1,650,000 DM.

g . — — — —
i ———— ] o e . Sie gy

Der Umgatzrickgang insge

Ty Anbetracht der zahlenmdlBig nachweigbaren Riickgédnge der Auf-

trage der GrofBabnehmer um 1,085,000 DM und der anhaltenden Kon-

junktur (vgle.Kapole. 3,) kann unterstellt werden, daff die Firma 1956

den veranschlagten Umsatz von rund 5,2 Millionen DM erreicht hétte,

| Die Zuwachsrate der Wische~ und atrickereiumsédtze betrug
1953 =zu 1954 DM 2,552 zu 3.086 = 21%

1955 DM %,086 zu 4.252 3%

DM 4.2%2 zu 5.182 2%% betragens

il

1954 zZu
and hitte 1955 zZu 1956

i

Umsatzsteligerung entsprach also einenm stetigem Zu-

Die geplante
eits frither offektiv erreicht und sogar lberschri-

wachs, der Dber

ten wurdeo

Die Umsitze 11 der'Wﬁschefaurikation ghiegen 1in den gleichen Jahren
sowohl absolut gls auch relativV stdarker als die der Strickwaren-

fabrikation. Sié betrugen 1M einzelnent

Wasche ﬁﬁrickerei
1953% zu 1954 1.188 =zu 1.674 = 41% 1 364 za 1.412 = 4%
1954 zu 1932 1.674 zu 2,456 = 4TP 1.012 zu 1.776 = 26%
und hatten |
199> == 1956 20456 zu 54400 = 590 1,776 zu 1.776 = 0 Dbetragen.
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Die dargeleghben Relationen zeigen, daB in den fiilr 1956 angenom-

menen Umsdtzen der steigende Trend der Zuwachsraten der voran-
rangenen Jahre nicht einmal beriicksichtigt wurde. (Der Beob-~

htungszeitraum 1ist 51lerdings klein gewdhlt, weil im JahT

)h2 in der gesamten Textilbranche ein starker Riuckgang der Um-

sitze 2zu verzelichnen walo per hufschwung zeigt sich

von 1952 zu 1953 mit einer Zuwachsrate von 43% von

1.784 zu 2.552 Tausend D) o

Riickblickend kann festgestellt werden, daB in Anbetracht der

anhal tenden Konjunktur die steigende Umsatzentwicklung fortge=-
danert héatteo 1056 hdtte der Istumsatz wahrscheinlich noch Uber
dem nglanten Umsatz gelegen, da in der Waschefabrikation eine
itsquote fur Minderleistungen eingerechnet und in

-

hohe gicherhe

der Strimkereifabrikﬂtion fiir 1956 der Umsatz des Jahres 1955

zu Grunde gelegt wurce. Th “@er gtrickwarenfabrikation hatten
sich = bedingt durch die sich gerade abreichnende Konjunktur

fur Strickwarenoberbekleidung -~ stark steigende Umsédtze ergeben.

gt ruktul und zeitliche Folge des Finanzbedarfs veranschaulichen

die nachfolgenden Untersuchungen.

Der Wascheumsalsz igt wihrend eines Jahres anndhernd gleichmaBigo
Dagegen konzentrieren gich die Unséitze fir Strickwaren auf die
Monate August bis Dezember. Da die gtrickwaren in der Ubrigen

relr gearbeitet werden,

7eit auf Lag steigt der Betriebsmittelbew

darf ungefahr bis in den November, WO mit dem Eingang der ersten
ﬁtrickwarenverkéufen zu rechnen ist. Der Untersuchung

Zahlung aus
o wird der tatsichliche Umsatz des Jahres

des Betriebsmittelbedarf
1955 und der voraussichtliche Umsatz des Jahres 1956 zu Grunde ge-
legt, der sich bei einer angestdrten Entwicklung und auf den vor-

handenen Produktionsanlagen ergeben hétteo
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Umsatz 1955 = 4.249.000 DM, davon 2,456,000 DM Wasche
1,776,000 DM Strickerel

Umsatz 1956 = 5.122,000 Dil, davon %0 400,000 DM Wais che
| 1.776.000 DM Strickerei.

1 1956
Wésohefabrikation 955

duktion rd, 205,000 DM 283,000 DM
lonatsproaultl g 3 .
Herstellkosten rd e ?O% deg Umsatzes 144,000 DM 198,000 DM

x & 1 I E 0000 T
Kapitalbindung 3 lonate 4%2,000 DM 594

' 1955 und 1956
gtrickerel

148,000 DI
1 04 (<] OOO :D_!_‘,ll
728,000 DM

o b o o 2 S et i it

Monatsproduktion
Herstellkosten T0%

Kapitalbindung 7 Monate

egambe Betriebsmittelbedarf_ergibt sich somit fur
Der &

1956 mit

Dieser Betriebmittelbedarf erreicht -~ wie schon EfWéh?t -~ ledig_
Tef . Herbst das volle AusmaB. Um die Jahreswende sinkt der Bew
11?ﬂ.lm. ) 1pedarf durch die Geldeingange fir die Herbstvérkﬁufeu
trlebsmltze %rﬁhjahfS steigt der Bedarf = bedingt durch die Vorw
Tm Laufe aes

9 L e ) B
ratsproduktion der Strickerel wie

Bl e ; 'tp a’

aus

30,6455 311255 3006056 3112036

b 22
fliisgigen Mitteln 24 118 69 19
Forderungen aus Lieferungen 300 533 46T 747
1.045 756 978 813

Vorraten

1.407 10454 1.T59
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Der mit der Sparkasse vereipbarte Kredit in Hohe von DM 650,000,-~
mit einer Spitze von DM 700,000, -~ wurde niemals liberzogen. Die Kre~
ditbeanspruchung ist in der Jahresmitte - wie schon erwdhnt - am

Die von der Firma bei der Sparkasse in Anspruch genommenen
Kredite waren stets voll abgesichert. Unter Zugrundelegung der ver-
einbarten Bewertungen der gicherheiten errechnen gich aus den Bilan-

zen vom 31.12.1955 und 30,6,1956 Sicherheiten in folgender HBhes

Warenlieferungen DM D Dl DM
P i'*

el v—

Forderungen aus
533,000 = 426,400 467.000 = 373,600

bewertet mit 80%

Maschinen und Einrichtungen 1)

o e P e T b [ b & O A S Lo ay o )
schatzwert Dk 494.000, Zu DV 247000 247 «000

50%

Fertigraren
(60% von FF und HE)

156,000 78,000 330.000 = 165.000

f2ladel 7854600

Der Kontobestand bel der Stidtischen Sparkasse
$1:12:55 200,000 DM

Mennheim betrug ans
3006.56 566,000 DM

Die Lieferqntenakzepte betrugen zum 3112.55 954.000 DM

und ZUIm 20, 6,56 641.000 DM.

-

@minschlieBlich der liquiden Mittel I. Grades und der Vorr&dte an

Rohstoffen und katen ergibt sich der Status fiir die vorhan-
denen Betriebsmittel wie folgts

5, 12485 50,6450
200.000 566,000
954,000 641.000
118.000 9,000
600,000 648.000

Kontukorrent

Akzepte
liguide Mittel

Vorradte ./. Fertigfabrikate

1.864,000

Werte 1t. Bewertung der Sparkasse aufgefiihrt., Der

1) Hier sind die , Ll > el v B
¢ atahchliche gchitzwer? betrug DU 5444000 y==, B8O def sich bel einer
i gen Besicherung gicherheiten um DM 25,000, == er-

hohen .

die Summe derx




Der Betriebsmittelbedarf 1m Wirtscheftsjahr 1955/1956 war mithin

nicht nur zufolge vorsichtiger Planung, sondern auch aufgrund nach-

reichlich iberdeckT

Die #duBerst niedrige Bewertung CGer Sicherheiten ergibt sich aus

der Tatsache, dal die Sparkasse bei der Liquidation des Betriebes
jen Cesamtsaldo bei Verwertung nur € e Meiles der iibereigne
der ntsaldo bei Verwertung nur €1IeB Teiles der libereigneten
4icherheiten 1in kiirzester Zeit sbdecken konnte. Die Zessionserdff

:fr}._LlI'_'LEl:; i’.{.firl.[l oL 1]_{1{?@111_’1;;&11{1 =04l lf:"_'[*illl-_lj_ t o j_ uh eTuUng he: ']’_"::{1’]_._.

G4 ~hearheldtaen #, . B
Sicherhelten geringer bewer-

det werdelle

Tet Ankiindigung dilie Zesslonsers

offnung @ hoewendet ara ard @ - .

offnpung &apgewenner war ~ wie von mir geprift

e ey 1 ‘TI : - "'.'}_1'4 - = T e . : - s ; e : .

q,T,?'L]_,!_'LL'::? _1. 1 -"'L,. 10es o 40 B V:.u"t.z viEeL ;_IL_J}'_ &11 .11 . Q]»[ e von run [..!_ _1 /"’1_ t-'-i 2
3 = _; E | '-J-L )

-

ebenfalls angefihrt im schriftsatz Dr. Jaumann

einem Umschuldungskredit aus dem udasten

zeitweiligerT Ausnutzung GeT gewghrten Lieferantenkredite reich
119 HatT - aho = e %1 T - = ||:";__ '1,-1, _'E.fj e N e = T s e . u i e TR
die ﬁwtr¢vuumltuei-lh¢ die Waschefabrikation aus, wobel aus den

1 noch zuml Teil Lchne und GCemeinkosten der Strickwaren finan

.
y

-4 werden konnten.
T Schweryungt der 5triuhwafeﬂhu"utelluﬂg - deren Hauptartikel der
wap = lag dn der Zeiit VOR April bis Dezember. Strick

“tricﬁhundschuh Wi

De

) Jrihe weld = IR = ] ) IR o A
yandschuhe werael ab Marz

nach Vorlage der Kollektion ~ in Auftrag

gegebells Die ersten Rickilusse aus der Produktion waren frihestens

;eptember zu erwarten, S0 daB die laulenae Produktion der Monate
vorfinanziertd werden muBte, Die Vorfinanzierung der
ysten wurde durch Kredite und die langen Zahlungsziele der
Lieferanten erreicht, Z+Bs €rsT nach 45 Tagen Dreimonatsakzepte mit

einmaligem Pxolongatiﬂnﬂrecht-

gtigten gchreiben ¢

riunten Blaﬂkokredite iiber 1,5 Mio. DM. AuBerdem wird in

Nach bes >iniger Hauptlieferaﬂten betrugen die der

Firma einge
den Schreiben mehrfach erwahnt, dal3 eine Krediterhohung Jjederzelt

moglich waTe

Die Finanzierung des petriechsmittelbedaris durch Fremdkapital ent-
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spricht den betriebswirtschaftlichen Finanzierungsgrundsédtzen,
Die Betriebswirtschaftslehre fordert lediglich, daB das Anlage~-

vermdgen langfristig finanziert wird. Kurzfristiges Fremdkapital

1)

dient der zeitlich begrenzien Deckung eines Kapitalbedarfs /.

b 1o T rma U ' e : ST YL . 4w T4k ‘ -
Die in der Firma tbliche Pinanzierung steht im Einklang mit den
betriebswirtschaftlichen Forderungen. Vielen Saisonbetrieben ist
o | 1 1 1 = . = 1 o 19 a7 e ~ ; 1 e i B .
a]llerdings eine derartige Pinanzierungsform nicht moglich, weil

ihnen so hohe Pergonalkredite nicht eingeraumt werden.

Im vorliegenden Fall hitte sich fiir die seit Jahren prakiizierte
und bewdhrte Finanzierungsform keine Schwierigkeit ergeben. Durch

die Zessionsersffnung wurde jedoch bei den Lieferanten der vollig
= 11 ael VO_Lll:-..J

sichere Eindruck erweckt, daB sich die Firma Dietz in Zahlungs-

gchwierigkeiten vefindet. Die Lieferanten verhielten sich deswegen

pei der Kreditgewahrung suriickhaltend, was bel einem solchen Fall

im Wirtschaftsleben regelméfig zu erwarten e

Nach der Zegsionserdffnung warl ein Wechsel des Bankengagements Iir

die HFirma unmﬁglich. Die veranderten Kreditbedingungen erschwerten

die Finanzierung der laufenden Produktion, da die Betriebsmittel

mit einem verminderven Kreditvolumen finanziert werden mubten. Um

die vorhandene Kapazitd?t suszulasten, muBten Auftréidge des Bundesver-

teidiﬂuﬂgsministeriums hereingenommen werden, die ohne Gewinn kalku-

liert wurden.

Um selbst nach der 7egeionserdfinung weiter produzieren zu kOnnen
) ?

war die Firma im starksten MaBe aul verlaBliche Kreditzusagen der

Sparkasse grigewiesell. Dabei bleibt offen, ob die urspringliche Kre-

ditzusage angesichts deg Verlustes vol Lieferantenkredit ausgereicht

1ag Unternehmen weiterzufiilhren. Line Zessionseroffnung gi
GGS | e | .;__:J-l.t

hitte,
im Wirtﬂchaftsleben gurecht
Unternehmen. 1957 wurde der

tvereinbarungen la

als Quaai-Todesurteilsspruoh iber das
Kredit nochmals reduziert. Die Khderung

der Kredi chte die Finanzierung dain dartnnden Bnok
vollends unmoglich.
£t war aufgrund der Zessionseroffnung in der

s+ ot ner Stelge o
duktion it einer Stelgerung ael Umsatze gegenw

—

iber der Privatwiruacha

1) ©s8. lMellerowlCa, T2 “Benr
o 1

Hreiburg/ﬁr., 3, Auflage,

bewirtschaftslehre der Industrie®,
8, 85.82 i
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auch weiterhin einen Teil der Aufirédge ohne Gewinn kal-
kulieren und sogar mit Verlust verkaufen miissen. Hine Kapazitédtsver-
minderung hidtte zu groBen Verlusten gefiihrt, da die Kosten bei riick-
laufiger Beschaftigung progressiv verlaufens d.h, mit sinkender Kr-

peugungsmenge wird der Anteil der fixen Kosten in der Leistungsein-

heit immer grober.




C. Zusammenfassung

Die Firme wurde selt der Wiederaufnahme der Produktion am 1. Juli 1947
laufend erweitert. Bel Neugriindungen , die in mehreren Stufen statt-

finden, ergeben 8ioh, iffer Schwierigkeiten. Sie erfordern eine groRe
Blastizitdt der Unternehmensleitung. Wegen rdumlicher Produktions-
schwierigkeiten wurde der Betrieb nach Mannheim verlegt. Diese Ver-
legung stellte in produhtiensteuhnimuher Hinsicht eine Verbegserung

jar. Die Fabrikationsrdume und Anlagen in Nordlingen mufiten der wach=

senden Produktion stdndig angepaBt werden. In lMannheim konnte ein Ge-

piude errichtet werden, das den neuesten Stand der industriellen Bau-

technik beriicksichtigte. Die naschinen-technische Ausstattung war mo-

dern und K&pazitatsmégig sufeinander abgestimmt. Eine Kapazitiatserw

welterung war urspriinglich nicht geplant., In Anbetracht der Markt-

lage wal sie aber zu verantworten und hat sich durch die anhaltende

Konjunktur als berechtigt erwiesen. Die geplanten Baukosten lagen

~ wie bei allen Bauvorhaben wihrend der heutigen Konjunktur - unter

den entstandenen Kosten. Die Finanzierung des Baues war gesichert.

Es trat lediglich eine kurzfristige gchwierigkeit auf, da die Stadt
nit einem Baudarlehen voi Ca. DIl 200.000,-- in Rilckstand war, und die

Pimndsverseliichen muBte., Die im Schriftsatz Dr. Jaumann S. 4 f er-
wihnte Finanzlerung n]angfristiger Anlagen mit kurzfristigen Mitteln"

eine kurze Zwischenfinanzierung des DBaues

bezog sich lediglich auf
eine Brhohung des laufenden Kredits), was besonders

in der tuten Jahrzehnts hidufig stattfand und
betriebawirtsuhaftligh vertretbar ist. Der zweite Stock des Gebdudes
wurde zum Teil noch nicht genutzdt, da der Umzug der Wdschefabrik aus
Nsrdlingen vorgesehen wal. Der Brlos des anhand "kasufmannischer Fehl-
kﬂlkulation" (ochriitaatz Dr. Jaumann) erstellien Gebdudes lag um

or dew Anschaffungswert.

v o o OEGE D
mehr &al8 £J/° iber

Die Verlegung der Firma war mit hohen Kosten verbunden, die verur-

egpannte Arb&itamarktla;e des allgemeinen konjunk-

sacht durch die g
I Al At Guhids LTS SIWADUSY warenssDlerRehensAEENBIs
turellen AULSCHWUEES) h8her als erwarte ‘ \ufwen
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dungen, die vorwiegend durch das Anlernen reuer Arbeitskrédfte ent-
gtanden, wurden dgurch die Ertrage des NordlingeT Betriebes kompen=

siert .

pmraohulIEH Anlern- und AnLaufschwierigkeiﬁeu waren schon lange

vor der 7essionserofiinung Hperwunden o Bewiesen wird das dureh die

Tatsache, daB sich bel der Abwicklung der puftrige fur das Bundesw-

verte‘u‘ﬂrvrwn'nﬁvterium ceine Reklamationen ergaben. Von einer
i1digungsmlillso

schlechten Arbeitsmoral und schlechten Arbeitsleistungen konnte - Trotz
der zum Teil neuel Fertigung = gum damaligen Zeitpunkt nicht mehr gew

sprochen werdell. Ein Absinken ael Arbeitsleistungen entstand auch

T s , O F 1= il | 14 & [ F AT ORT | -~ g g .
spiter nicht. 1m Madi/Junil 1950 lagen die Leistungen des Mannheimer
Betriebes bel 90% des Nordlinger Betriebes, der dabel leistungsméaBig
weit iiber dem purchschnitt der Branche lago

ersffnung kiindigten verstdndlichers-

ch bekanﬂtwerdeﬂ der Zessions

Reihe gut eingearbeitet&r Pachkrifte sowie lleister nnd

Kﬂndigungsfristan aus e

Line Bessionaerﬁffnung erweckt bel dell Abnehmer die sichere Bk ennt -

nig, dab bedeutende finanzielle gchwierigkeiten vorliegen., In der

praxis wizrd eine solche Nachricht berechtigterwelse 80 ausgelegt, dall
die Zahlungssuhwierigkeiten in kurzer Zeld guch zu Lieferschwierig-
keiten fiihren werden. Da besonders der Grofabnehmelr guf die Lieferw
rahigkeit gseiner Lieferanten angewiesen gty will e beli seinen lang-
fristigen Digpositionen kein Risglko eingehen.,

Aug dem Sohreiben der Abnehmer geht nervol, dafB die Zuriickhaltung bel

der AuftragSﬁrtailung aifndae 7essionserofinung suriickzufiihren isto.

Der Umsatzrickgang kann keineswegs
infolge schlechter Arbeld erklirt werden, da die ¥ir-

etwa mit einem Zurickgehen des

Qpaiititaniveaua

me erstmals [,ohnauftrage gusfithrte, die 22U reinen Reklamationen fihr-

Kaufhalle GmbH., K6ln, elnen puftrag auf Flanell-

tens Z.B. gaP die
hemden aus eingesandten gtoffen im Wert von DM 65,402 ==+ Gleichzei-
tig ging ihr Umsatz mit der Firma VOR D 410,989, -~ im Jahre 1955

guf DM 29821 g=— im Jahre 1956 guriick e




Bei einer ungestorten Intwicklung ware voraussichtlich der Umsatz

=

-~ wie in der gesamten Branche - bei der Firma mit an Sicherheit gren-
zender Wahrscheinlichkei® gestiegen. Die Kapazitdt der Anlagen hétte
einen Jshresumsatz von weit dber 5 bis 6 Millionen zugelagsen. ler

trag wire stérker als der Umsatz gestiegen, da sich mit steigender

azitdtsausnutzung cine Kostendegresslon ergibt, d.he die pro Ftlck

anfallenden Gemeinkosten sinken. Das gilt als allgemeines Kostengesetz

und speziell fiir ‘die rahlenméaBig belegten Verhdltnisse bei der Firma.

Die Liquiditét deg Unternehmens wal zum 2Zeitpunkt der Zegsionseroff-

nung = wie in Jjedemn Frithjahr = angespannt. Dabel bedeutet Lligquidlitiat

lediglich die Abstimmung der Fristigkeiten zwlschen Forderungen und

Verbindliuhkeiten. Eine angespannte Liguiditédtslage bedeutet keinesw

falls, daB die Firma 7anhlungsschwierigkeiten hat, d.h. ihren tig-

lichen 7ehlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann. Zum Jahresende

1956 hitte sich eine grokere Ligquiditdt als 1955 ergeben, schon wenn
1956 lediglich die 1955 mit der Pprivatwirtschaft getdtigten Umsétze
erreicht worden viren, Trotz der entgangenen Gewinne aus dem Umsatz-

riickgang mit der Privatwirtschaft wird die Liquiditdatslage zum Jahres-

onde 1956 im Gutachten der Kredit-Treuhand GmbH., Minchen, als rela-
tiv grol vegeichnet. Bs besteht nicht das geringste Anzeichen dafir,
daB sich die Lage des Unternehmens 1956 bel einer normalen Produktion
gegenliber den Vorjahren verschlechtert héatte.
L= t

pDie Kreditbeanspruchung war im Friihjahr 1956 = wie in jeédem Jahr w

i

erheblich. Zu dieser Zeit widre dile Produktion anhand der Auftrdge aus

den Friihjahrsmusterungen angelaufen. Mittels kurzfristiger Kredite

nulte lediglich der laufende ﬁetriebsmittalbedarf finanziert werden.

Von einer Finanzierung langfristiger Anlagen durch kurzfristige Mit-

5) kann kei~-

tel (vgle Jchriftsatz Dr, W. Jaumann VOI 17.12.1960, S.

nesfalls gesprochen werden, da das Anlagevermogen durch Eigenkapital

und langfristlges remdkapital reichlich gedeckt waT (vgl.Kap.II. e

Der betriebsmittelbedarf nahm aufgrund der steigenden Umsédtze von

Jahr zZu Jahr zu and muBte bei dem fur 1956 geplanten Umgatz (vgl.Kap.

TTL, 9.) einen Spitzenbetrag erreichen, Der iibliche Betriebsmittelbe-

darf sollte sundchst mit Premdkapital finenziert werden, da die Ver=-

legung des Betriebes hohe Kosten verursacht hatte. Trotz des (nach

Epssionserﬁffnung) verringerten wredite konnte der Umsatz - bel pro-
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guBerdem mit elnem Unschuldungskredit aus dem Lastenausgleich 2zu

Technells
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Tn der dtatusbilanz zum 26, 5.1957 wira ein Eigenkapital von 147

des Cegsamtvermdgens gusgewiesen, das gich nach Umbewertung in der
Liquiditﬁtaerﬂffnungmbilaﬂz in einen Fehlbetrag von nur 1 verwan-
delt, Aufgrund des guten 7ustandes der Anlagen hitte der Betrieb

in den nidchsten Jahren ohne Tnvestitionen produzieren konnen, ohne

daB ein Substanzverlust sufgetreten waree.

Der Substanzerhaltung - im Sinne von Kapazititserhaltung = wurde

im vorliegenden Fgll nicht nux Rechnung getragell, gondern sie wur-

de im Hinblick auf die Marktsituation erweitert. Da hier alles Hr-

forderliche zur Erhaltung und Steigerung der Leistungskraft des Be-

triebes getan wurde, ware nach beﬂriebswirtﬂcnﬂftliuhen Gesichtsw~

punkten eine Storung der gesunden Entwicklung des Betriebes ausge~

schlossen gewesell.

Durch die 7essionserofirung igt der gute Ruf der Firma bei den

Lieferanten und Abnehmern vollig, zerstdrt worden. Mit der Welter-
produktion vevguchte der Betrieb, den aus der Zessionserdffnung ent-
standenen Schauen SO gering wie moglich zu halten. Voraugsetzung

und Grundlage dafiilr war aber, dab die Finanzierung des laufenden

ﬁetriebsmittelbedarfs durch Kredite sumindest in der friher vereins

parten Hohe garantiert worden wire., Nach betriebswirtschaftlichen

wortungsbewuﬁten Unternehmer un-

GrundsdtZern gt eg far einen verant

moglich und unverantwortlich, einemn Vo& Fremdfinanzierung abhingi-
gen dnigonbetrieb = desgen gesunde intwicklung und solide Existenz
in 80 einschneidender Weise geschidigt wurde = weiterzufihren, wenn
die Voraussevzung verlaBlicher und hinreichender Kreditzusagen fehlto
Bei der Verlegung cines Betriebes ergeben sich immer Schwierigkeiten,
die sich naturgemds 1n Zeiten des Wirtschaftsaufschwungs noch vers
gschirfen., Die Anwendung aes gesamten Tnstrumentariums der modernen
Betriebsanalyse aul den gesamten Zeitraum der Firmenexistenz ergibt
foktoren einen beachtlich

i g 5 e v : 3 T o~ (i | ] T Y
trotz Beriicksichtigung gller negativen

groflen positiven Saldos
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Diese HErkenntnis konnte nicht nur jederzeit nachtraglich gewonnen
werden, sondern war auch 2zur 7eit der Zessionserdffnung jedem Fache

mann méglich, insbesondere einem geschulten und erfahrenen Kredit-

sachbearbeiter des Bankwesen. Hine Zessionseroffnung - noch dazu

ohne Vorankiindigung gegenuber dem Kreditnehmer - ist ein ungeheuer

folgenschwerer Schritt, der im Wirtschaftsleben &dullerst selten ist,

zumindest bel einem Unternehmen der vorliegenden GroBenordnung. Nach

reiflicher Uberlegung komme ich zu dem Ergebnis, dall die Zessions-

eroffnung im vorliegenden Fall nur auf folgendem beruhen kanns

1. sehr mangelhafte kredittechnische und betriebswirtschaftliche

Kenntnisse und Erfahrungen seitens der maBgeblichen Kreditbear-

beiter bzw. Entscheidungsinstanz; das gilt vor allem in bezug
auf ein Kreditgeschédft der vorliegenden Grole

und/ader
2, ungewohnlich grobe Fghrlassigkelte

Nach der vorangegangenell gusfiihrlichen Beweisfiihrung geht zwingend
gehliissig und klar hervor, daB die Firma alle Grindungs-= und Anlauf-

schwierigkeiten ilberwunden hatte und zur Zeit der Zessionserdffnung

sowie jahrelang vorher vollig gesund konstituiert war, daB die Zes-

sionseroffnung aber die solide Entwicklung génzlich unterbrochen

hata

Frankfurt, den 15. Februar 1961
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