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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str, 113-115 - 55128 Mainz

Herrn

S eter Hecker EINGEGANGEN

Fennstr. 31
u .Jl i

12439 Berlin Juli 1996
L RO Yt S

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
i} H6 2. Juli 1996
57h

Lieber Dieter,

sehr lange hat es gedauert, bis wir das Protokoll schreiben
konnten. Nun aber ist es vollbracht!

Wunschgemdf schicke ich Dir einen Ausdruck und die Diskette
dazu. Wir haben die Bitte, wenn Ihr Verdnderungen vornehmt,
uns dann Euer Endprodukt vor dem Versand nochmal zuzufaxen.

Zwei Exemplare der Bilanz 1995 habe ich Bernd Krause mit-
gegeben, ich denke, Du bzw. die Buchhaltung haben sie erhal-
ten.

Ich werde in den néchsten Tagen DM 600,-- an Euch iiberwei-
sen, die monatlichen Spenden von Herrn Magsig fiir Nepal von

' Januar bis Juni 1996. Sollten bei Euch Spenden fiir Mainz
eingegangen sein, wiren wir filir die ﬁberweisung derselben
dankbar.

Herzliche GriiRe rundum

Deine
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. SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz E]NGEGANGEN
An die Mitglieder _ '
des Mainzausschusses U3 Juli 1996
; Ll yaeunkise
Zur Information an: Er
Herrn Dieter Hecker
Herrn Christian Schroder
THRE MACHRICHT VOM: THR ZEICHEN: UINSER ZEICHEN MAINZ, DEN
Re 2. Juli 1996

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

beim Versand des MainzausschulR3-Protokolls gestern habe ich aus Versehen
die Anlage zu TOP 2 nicht beigelegt. Ich bitte, dies zu entschuldigen.

Mit freundlichen GrifRen

A

(Irmgard Reuter)

Anlage
Arbeitsbericht

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




¥ ARBEITSBERICHT DES "SEMINARS FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT"
- GOSSNER MISSION MAINZ -

l. Kernprogramm

N Industriepraktikum:

August bis Oktober, in Kooperation mit dem Amt fir Industrie- und Sozial-
arbeit der EKHN, Frankfurt/M. (Modellversuch 1996).

) Halbjahresseminar:

Oktober bis Marz, in Zusammenarbeit mit Michael Sturm, Gossner Mission
. Berlin und dem Gossner Konvent.

3, Pfarrerfortbildung:
Lange und Art sind neu zu verhandeln.
4. Institutswoche:
In Kooperation mit dem Predigerseminar der EKHN in Herborn (Termin No-

vember 96); weitere Institutswochen bei Bedarf (z.B. mit Predigerseminar
der EKHN in Friedberg und dem Predigerseminar der EKiR Bad Kreuznach

abzusprechen).
5. Dozentur:
a) Vorbereitung des Industriepraktikums in Marburg im Sommer 96,
. zusammen mit Prof. Nethéfel und Keil sowie wiss. Mitarbeiter Bath;

b) zu den Themen "Arbeit - Gerechtigkeit - Entwicklung” in Heidelberg
(WS 1896/97 oder SS 1997, je nach Absprache);

ll. Gossner - eigene Veranstaltungen und Termine:

Gossner-Sonntag:
jahrlich im Oktober;

4 Studientage zu ausgewahiten Themen:
40 Jahre Espelkamp, Frau und Arbeit, u.a.;

3. Sozialpolitisches Forum:
als vierteljahrliche abendliche Diskussionsveranstaltung in Planung;

4. Zusammenkiinfte anldBlich von Festen:

Im Jahre 1996 zahlreich (Marz, Mai, November).
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lll. Veranstaltungen des Mainzer Zentrums
oder in Kooperation mit dem Mainzer Zentrum

1. Themenbereich "Arbeit und Arbeitslosigkeit”

a) Begleitung des "Vereins zum Aufbau und zur Durchfuhrung von Arbeits-
losenselbsthilfemalRnahmen” (ASM);

b) Dekanatskirchentag in Mainz (21./22. September 96);

c) Bibelarbeiten/Predigten/Vortrage in Kirchengemeinden, Dekanaten und
Akademien.

2. Themenbereich "Armut und Sozialstaat”

a) Studientag mit Ev. Erwachsenenbildung (Mai)
(Bildungsverantwortung und geschlechtsspezifische Wahrnehmung);

b) Seminarreihe in Fachhochschule Darmstadt (Mai)
(LadenschluBzeiten, Maschinenlaufzeiten, Sonntagsarbeit);

c) Wochenendtagung in Akademie Arnoldshain (August)
(Der Konsultationsproze und die Perspektive von Frauen

in Armut).

3. Themenbereich "Interkultureller Dialog"

a) Beheimatung des Initiativausschusses Auslandischer Mitbdrgerinnen in
Rheinland-Pfalz;

b) angefragt: Geschéftsstelle der Auslanderbeirdte in Rheinland-Pfalz
(AGARP); ih

c) Seminarveranstaltungen zur Asyl- und Flichtlingsarbeit
(z.B. im November mit dem Netzwerk der Asylkreise im Odenwald);

d) in Planung: Dialogkreis Christen - Muslime (initiiert durch die Thomas-

Kirchengemeinde, Mainz).

4. Themenbereich "Okonomische Alphabetisierung und
Armutsberichterstattung" in den Gemeinden

a) Seminar zum Thema "Im Kampf fiir Gemeinschaft und Gerechtigkeit - Die
Urban and Rural Mission im dkumenischen Kontext" (28./29. Juni 96,
zusammen mit dem Amt fiir Mission und Okumene, Frankfurt/M.).

b) Begleitung weiterer Diskussionen im Amt fir Mission und Okumene (z.B.
bei den Arnoldshainer Jahrestagungen im Herbst).




5. Themenbereich "Okumenisches Lernen"

a)

b)

c)

d)

e)

V.

Planung der IV. Okumenischen Sommeruniversitat 1997/1998;

Beheimatung des "Pladoyers fir eine 6kumenische Zukunft” (Vorstands-
arbeit und Sekretariat);

Beheimatung der "Arbeitsgemeinschaft fir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung” (AGFS);

ehrenamtliche Mitarbeit in 6kumenischen Gremien:

= Kammer fur Mission und Okumene der EKHN;
G Arbeitskreis Studliches Afrika der EKHN;
i Stiftungsrat der Karl Kibel Stiftung in Bensheim, dort Beratung der

Indien-Projektarbeit.
Besuchergruppen

i Uniting Church of Australia: Mai 1996;
Gossner Kirche Indien: Mai 1996;
Nationaler Christenrat Malaysia: Juni 1996;
Moravian Church in Southern Africa: September 1996 .

Beauftragung Industrie- und Sozialarbeit fiir Rheinhessen
im Rahmen des Amtes fiir Arbeit, Wirtschaft und
Soziales der EKHN

Einbindung in die Arbeit des Aintes

- Kammer der EKHN und Beirat

- regelmaBige Mitarbeiterbesprechung

- AK Kirche-Wirtschaft (Begegnungstagung zum Thema Sozialstaat)

- AK Kirche und Gewerkschaft

- AK Theologie

- AK Frauen in der Arbeitswelt (FRIDA)
< Teilzeit, prekdare Beschaftigung, Sozialstaat, Studientage und
Stellungnahmen zu bestimmten Themen >

Kooperation zu Gewerkschaften in der Region

- Themenbereiche u. a. Sonntagsarbeit, Ladendffnungszeiten, Teil-
zeit, ungeschiitzte Arbeitsverhaltnisse



3. Kooperation mit Propstei fiir Rheinhessen (Mainz)

verantwortliche Mitarbeit in der Projektgruppe "Sozial- und Wirt-
schaftsraum Rheinhessen" - kirchliche Betroffenheit und Prasenz

4. Zusammenarbeit mit Wiesbadener Team - 4 Schwerpunkte

Zusammenarbeit mit Pfarrkonventen

Zusammenarbeit mit Gewerkschaften u. Betriebsratinnen
‘ - Betriebsbesuche

Zusammenarbeit mit katholischen Partnerlnnen

5. Industrie- und Sozialarbeit auf europaischer Ebene

| European Contact Group for Urban Industrial Mission (ECG)
| - Européische Frauensynode (Workshop zum Thema: Prekare Be-
‘ schaftigungen)

V. Kontakte und Begegnungen im Haus und am Ort

Landeskirchen (EKHN, Pfalz)
Kirchengemeinden
: Erwachsenenbildung
- Arbeit und Leben
- Aktionsgruppen
- Frauenhilfe 0
- Bewohnerlnnen des Jochen-Klepper-Hauses (zu verstarken)

Ingrid Borns-Scharf Wolfgang Gern

15. April 1996
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

An die Mitglieder
des Mainzausschusses

EINGE o NGEN

: U2 Juli 1996
Zur Information an:
Herrn Dieter Hecker K S At
Herrn Christian Schroder

THRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

Re 1. Juli 1996
Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,
im Auftrag von Karl Scheld und Wolfgang Gern tibersende ich lhnen beilie-
gend das Protokoll der letzen Sitzung vom 20. Mai 1996 mit der Bitte um

Kenntnisnahme.

Mit freundllichen GriiRen

vor TR

(Irmgard Reuter)

Anlage

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




Protokoll der MainzausschuR-Sitzung vom 20.5.1996
11.00 bis 15.45 Uhr

Anwesend: Karl Scheld (Vors.), Susanne Englert, Elisabeth Krockert,
Wolfgang Mehlig, Hermann Petersen, Ulrike Schmidt-Hes-
se

vom Team: Ingrid Borns-Scharf, Wolfgang Gern, Hannelore Hocke (nur
bei TOP 4)

Entschuldigt: Hans Kiihn, Paul Léffler, Christian Schréder, Walter Sohn,

Ulrike Schreiner-Menzemer

Informationen vor Eintritt in die Tagesordnung:

- Die Einfuhrung des neuen Leitungsteams findet statt am 31. Mai
1996, 18.00 Uhr.

- Eine Gruppe indischer Arbeiter aus der Gossner-Kirche kommt heute,
20. Mai, fur eine Woche zu Besuch, um soziale und betriebliche Ein-
richtungen kennenzulernen. Ein gemeinsames Mittagessen mit dem
Mainz-Ausschul} ist vorgesehen.

- Der Gossner-Konvent hat bei seinem Treffen Anfang April in Frankfurt
bekraftigt, an Veranstaltungen des Mainzer Zentrums mitwirken zu
wollen, besonders im Rahmen der Industrieseminare und Pfarrer/innen-
Fortbildungsangebote.

- Das Mainzer Zentrum veranstaltet ein Seminar zur Urban Industrial and
Rural Mission am 29./30. Juni 1996; Thema: "Im Kampf fir Gemein-
schaft und Gerechtigkeit". Leitung: Ulrike Schmidt-Hesse und Wolf-
gang Gern.

- Vom 24. bis 28. Juni 1996 ist eine 14-kopfige Gruppe des Malaysi-
schen Nationalen Christenrates aus Kuala Lumpur zu Gast, um mit
dem Gossner-Team soziale und gesellschaftliche Fragen zu erortern.

- Beim Dekanatskirchentag in Mainz am 21./22. September 1996 zum
Thema: "Suchet der Stadt Bestes" wirkt das Mainzer Team mit. Es
wird das Forum zum Thema "Arbeit und Arbeitslosigkeit" am 21.9. in
der Johanniskirche federfiihrend gestalten.

- Es gibt Absprachen Uber starkere Kooperation in der Region, beson-
ders zur Frage des Sozialabbaus und zur sozialen und wirtschaftlichen




BewuRtseinsbildung in den Kirchengemeinden:

- mit Wolfgang Geller und Wolfgang Stasche vom Amt flr Arbeit,
Wirtschaft und Soziales in Wiesbaden;
mit Karsten Petersen vom Amt fiir Arbeit, Wirtschaft und Sozia-
les in Frankfurt hinsichtlich der Zusammenarbeit zum Industrie-
praktikum;
mit Martin Hindrichs vom Amt fur Mission und Okumene in
Rheinhessen;
mit Werner Petri, friiher Gossner Mission, jetzt Thomaskirchen-
gemeinde in Mainz, zu Fragen des interkulturellen und interreli-
giosen Dialogs;
mit Vertreter/innen des Deutschen Gewerkschaftsbundes, be-
sonders zu Fragen eines Mainzer Bindnisses gegen Sozialabbau
und zur Planung gemeinsamer Seminare.

Die Tagesordnung wird um einen Punkt erweitert: TOP 5 lautet nun:
"Ausstattung der halben Industrie-Pfarrstelle Rheinhessen”; TOP 6:
Verschiedenes

TOP 1: Verabschiedung des Protokolls vom 5.2.96

Das Protokoll wird einstimmig angenommen.

TOP 2: Arbeitsbericht des Leitungsteams

Das Leitungsteam legt seinen Arbeits- und Perspektivbericht vor (Anlage).
Dabei wird deutlich, daR das "Kernprogramm" einer kritischen Bewertung
unterzogen werden muR. Wéhrend das Industriepraktikum (derzeit 10 feste
Anmeldungen) und die Institutswochen fiir Vikarinnen und Vikare (z.B.
Herborn 1996 - 14 Teilnehmer/innen) weiter Riickhalt haben und auszubauen
sind, ist die Fortsetzung des Halbjahresseminars (1996/1997 mit bisher 2-3
Anmeldungen - vergleichbar mit den mageren Zahien der Votjahre) schwer
zu rechtfertigen.

Dem Team wird empfohlen (besonders von H. Petersen), das Halbjahres-
seminar in der jetzigen Form von 1997 an sterben zu lassen, Neutiberlegun-
gen anzustellen und diese 1997 dem Mainzausschul® vorzulegen. Gedacht
werden kann an zwei Neuangebote:

Gestaltung des 3-monatigen Studienurlaubs von Pfarrer/innen
(mit ca. 8-wochigem Betriebspraktikum und je ca. 2-wdchigen
Seminarphasen am Anfang und am Schlu, diese unterbrochen
durch Exkursionen);




3

- Angebot einer "Uberbriickung" und Begleitung fiir derzeit ar-
beitslose Theolog/innen (bzw. solche in der "Warteschleife").

Es war allen klar, dal® auch die bisherige 3-jahrige Pfarrer/innen-Fortbildung
mangels Resonanz sterben darf und ein geeigneter Ersatz gefunden werden
sollte. Gesamteindruck ist, dal®3 das Mainzer Zentrum sich nicht durch freie
Einzelangebote (Wochenendseminare und dergl.) tragen und definieren kann,
sondern durch das beharrliche Eindringen in die Curricula von Theologischen
Fakultaten, Predigerseminaren und Fortbildungsprogrammen. Dies kann und
wird nur dann erfolgreich sein, wenn das Mainzer Zentrum zugleich Bricke
bleibt zwischen 6kumenischen und industriebezogenen bzw. betrieblichen
Arbeitsvorhaben (und damit auch Bindeglied zwischen Amt fur Mission und
Okumene und Amt fiir Arbeit, Wirtschaft und Soziales der EKHN).

TOP 3: Uberlegungen zu einer Konzeptionsdebatte

Uberlegungen zur Konzeption sollten kiinftig auf der Basis von folgenden vier
Punkten angestellt werden:

a) Eine Geschaftsordnung sollte die Arbeitsbereiche aller haupt-
amtlichen Mitarbeiter/innen deutlich umreien, um Verantwort-
lichkeiten klar zu definieren (besonders im Hinblick auf die Ge-
schaftsfuhrung in Finanzfragen und in der Hausbelegung). E.
Krockert und K. Scheld werden gebeten, zusammen mit |. Borns-
Scharf, W. Gern und H. Hécke einen Entwurf vorzulegen.

b) Die Arbeitsteilung zwischen |. Borns-Scharf und W. Gern solite
so gestaltet sein, dal®R beide zu gleichen Teilen am Kern-
programm des Mainzer Zentrums (Industriepraktikum, Instituts-
wochen, Industrieseminar bzw. dessen Neukonzeption) mitarbei-
ten. Nach Ablauf des Jahres la3t sich absehen, inwieweit dies
geiingen karin. -

c) Die Rolle des Mainz-Ausschusses soll 1997 Thema sein. U.
Schmidt-Hesse und H. Petersen wollen dazu im kommenden
Jahr eine Art Funktions- bzw. Rollenbeschreibung vorlegen.

d) In welcher Weise bauliche Veranderungen notwendig sind (Car-
Park Albert-Schweitzer-Strale 115, Beseitigung/Umgestaltung
des Schuppens sowie Reparaturen an den beiden Hausern), wird
W. Mehlig in Absprache mit dem Team in den Blick nehmen.
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Es wird vorgeschlagen, daB der Mainz-Ausschul® nach Sommer 1997 zu
einer Klausurtagung zusammenkommt und die unterschiedlichen Entwick-
lungen und Vorschlage blindelt.

TOP 4: Haushalt 1997

|

I
H. Hocke erlautert den Entwurf und die zwanzigprozentigen Einsparungen,
die vorgeschlagen werden. Schmerzliche Einschnitte erfolgen in den Berei-
chen Anschaffungen und Literatur, Fahrtkosten und Reduzierung von Unter-
stiitzungsleistungen fir Initiativen. Mit dem Initiativausschul’ fir Auslandi-
sche Mitbirger in Rheinland-Pfalz soll abgesprochen werden, wie die hohen

| Verwaltungs- und Biirokosten gemeinsam getragen bzw. durch weitere
Drittmittel kompensiert werden konnen.
Auch die Zuschiisse der EKHN fiir die Gossner Mission sind mit der Kirchen- .
verwaltung so zu klaren, daB es nicht zu weiteren Einschnitten kommt.
Der Mainz-AuschuRR weist noch einmal darauf hin, daB er an friheren Ab-
sprachen festhélt, denen zufolge das Amt flr Arbeit, Wirtschaft und Soziales

TOP 5: Ausstattung der halben Industrie-Pfarrstelle Rheinhessen

der EKHN der Gossner Mission Mainz einen Pauschalbetrag fiir die Regional-
beauftragung fir Rheinhessen (halber Dienstauftrag Ingrid Borns-Scharf) zur
Verfiigung stellt (vgl. Protokoll v. 6.11.95 und 5.2.96).

TOP 6: Verschiedenes

- Der Mainz-Ausschu® nimmt die Abrechnung betr. Renovierung
der Dienstwohnung im Albert-Schweitzer-Haus zustimmend zur
Kenntnis. i

- Vo 1. Juli an wird Vikar Hans-Jérg Rekow, zur Zeit in der
Gemeinde Sprendlingen, fiir voraussichtlich 1 Jahr in der Goss-
ner Mission sein Spezialvikariat absolvieren. Sein Mentor wird
W. Gern sein. Das Team ist dem Ausbildungsreferat der EKHN
dankbar fir die schnelle "Vermittlung"”.

Mainz, 24. Juni 1996
Wolfgang Gern

e s s




SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Tt
-

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mail:li El N '\:' E G A é‘--; f\} EN

08 Mai 1996
RUNDBRIEF ZU PFINGSTEN 1996 Er..

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

dal3 der Heilige Geist etwas unter uns bewirkt und Neues schafft, daf? auch unter
uns die vielfaltige Arbeit im Geiste Gottes geschieht, das wiinschen wir uns, ja
darum bitten wir, dieses Jahr zu Pfingsten ganz besonders. Nicht nur, weil wir ein
neues Leitungsteam sind (seit Anfang Februar mit Wolfgang Gern), sondern weil die
Krise der Arbeitsgesellschaft sich immer mehr zuspitzt und es bislang an konkreten
Visionen fehlt, wie Erwerbsarbeit und erwirtschafteter Reichtum gesamtgesell-
schaftlich sinnvoller verteilt werden kénnen.

Naturlich trifft uns diese Situation auch
selbst: Wir haben fir 1997 drastische Ein-
sparungen von uber 20 % vorgesehen.
Wenn der Apostel Paulus von den Friichten
des Geistes spricht, dann brauchen wir sie
jetzt erst recht: Liebe, Freude, Friede,
Freundlichkeit, Geduld, Gite und Sanftmut -
in einer Zeit, die nicht nur gegeniiber den
Schwachsten reichlich lieblos und unfreund-
lich verfahrt, und in einer politischen Atmo-
sphare, die den sozialen Frieden leichtfertig
aufs Spiel setzt.

In diesem Zusammenhang wird unsere Bil-
dungs- und Offentlichkeitsarbeit umso not-
wendiger: Gelingt es uns, durch die Aus-
und Fortbildungsangebote - vor allem das
Industriepraktikum flr Studierende, das
Industrieseminar fir kirchliche Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und die Institutswochen
fur Vikarinnen und Vikare - Kirchengemein-
den und Gruppen noch starker fir das zu
interessieren und zu engagieren, was die
Menschen an ihrem Ort beruflich, sozial

und wirtschaftlich bewegt? Jyoti Sahi (Indien) “"Komm, Schépfer Geist!"”

Eine "6konomische Alphabetisierung" der Gemeinden férdern zu wollen mag etwas
vermessen klingen, aber vom Inhalt her ist es das, was unsere Kirchen brauchen:
eine verstarkte Sensibilitat fir die konkreten sozialen Konsequenzen staatlicher und
gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen.

TELEFON: 06131/232031 + 287440
THLEFAX: 06131/238216
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BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




Wir sind regelmaRBig zu Vortragen und Gesprachsveranstaltungen in Gemeinden und
Dekanaten zu Gast; auch der Dekanatskirchentag in Mainz im Spatsommer wird
von uns mitverantwortet und widmet sich im Rahmen eines Forums in der Mainzer
Johanniskirche dem Thema "Arbeit und Arbeitslosigkeit". Unser Ziel ist, nicht nur
die Probleme zu benennen, sondern die praktischen Arbeitslosenselbsthilfeinitiati-
ven vorzustellen, die auch mit der Gossner Mission verbunden sind und jetzt in
ziemlich ratloser Zeit Hoffnung verbreiten.

Heute méchten wir um lhre freundliche Unterstiitzung bitten, damit Hoffnungsarbeit
durch uns weiter geschehen kann:

- In Zusammenarbeit mit den Gemeinden in und um Mainz wollen wir praktische
Schritte unternehmen, damit Kirche Ansprechpartnerin wird fir Arbeitslose und fir
Arbeitnehmerinnen, deren Arbeitsplatz geféhrdet ist. Gemeindetage und ein regel-
maRiges sozialpolitisches Forum in unseren Raumen sollen dazu helfen.

- Weiter wollen wir Zentrum des Initativausschusses auslandischer Mitblrgerinnen in
Rheinland-Pfalz bleiben, der seine Arbeit stark expandiert hat und dringend auf
unsere und lhre Unterstiitzung angewiesen ist. Die notwendigen Personal- und
Biirokosten Gbersteigen um DM 6.000,-- unseren laufenden Haushalt.

Unser Zentrum mit all seinen Méglichkeiten zu offener Gastfreundschaft kann nur
aufrechterhalten werden und bleibt fiir Gruppen und ihre 6kumenische und soziale
Bildungsarbeit erschwinglich, wenn wir die Preise nicht ins Unermessliche erhhen
missen - und wenn wir es instandhalten kénnen. Fir die 15 Zimmer unserer aus-
landischer Stipendiatinnen und Stipendiaten in der unteren Etage des Jochen-
Klepper-Hauses benétigen wir dringend neue Betten (ca. DM 4.500,--), die wir aus
dem laufenden Haushalt nicht bezahlen kénnen.

Immer wieder kommen Partnergruppen aus Ubersee, die sich das Ziel des Mainzer
Zentrums zueigen machen und bei und durch uns die wirtschaftliche und soziale
Situation Deutschlands an Beispielen aus der Arbeits- und Wirtschaftswelt kennen-
lernen wollen. Im Mai kommt eine Gruppe indischer Arbeiter aus der Gossnerkirche
zu uns, im Juni eine Gruppe des Malaysischen Christenrates. Pro Gruppe kostet uns
ein einwdchiger Aufenthalt DM 3.000,--. Bitte helfen Sie mit, da wir den 6kumeni-
schen Dialog auf diese Weise qualifizieren kénnen.

Wir méchten Sie gerne sehr herzlich einladen zu unserer Einfihrung als Leitungs-
team. Der Einfihrungsgottesdienst findet statt

am Freitag, 31. Mai 1996 um 18.00 Uhr in der Kirche der Ev. Studentengemeinde
Am Gonsenheimer SpieR 1, 55122 Mainz (5 Min. FuBweg von unserem Zentrum)

Zum anschlieBenden Empfang treffen wir uns im Jochen-Klepper-Haus in unserem
Zehtrum. Herzlich willkommen! 3

Auf die Begegnung mit lhnen und Euch freuen sich

Ihr C lhre
L»cv?{(:rhd S D '10 ‘- gl/\’\

(Dr. Wolfgang Gern, Pfr.) (Ingrid Borns-Scharf, Pfrn.)




SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

|“P“
o b
= O o __
. :
SSSTN@IO 1S3 UCqE
i 1
Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz E' N G EGA N GEN
An die 30, April 1998
Mitglieder des
Mainzausschusses Ty r e 1
zur Kenntnis an:
Dieter Hecker
Christian Schroder
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
. H6 29. April 1996

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

im Auftrag von Karl Scheld, Ingrid Borns-Scharf und Wolfgang Gern lade ich
Sie hiermit sehr herzlich ein zur nachsten MainzausschuBsitzung am

Montag, 20. Mai von 11.00 bis 16.00 Uhr.
Als Tagesordnung ist vorgesehen:

Verabschiedung des Protokolls vom 10.2.1996
Arbeitsbericht des Leitungsteams
Uberlegungen zu einer Konzeptionsdebatte
Haushalt 1997 (Entwurf anbei)

Verschiedens

-
aOprwN =

Bitte teilen Sie uns auf beiliegenden Zettel mit, ob Sie teilnehmen.
Mit freundlichen GriiRen

r

(Hannelore Hocke)

P.S. Bitte vormerken: Am F.eitag, 31.5.96 findet die EinfGhrung von Wolfgang
Gern und Ingrid Borns-Scharf im Mainzer Zentrum statt. Sie sind alle herzlich
eingeladen. Eine gesonderte schriftliche Einladung erfolgt noch.

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308

;—-——-—-—.______—__—.—7,




GOSSNER MISSION

- Arbeitszentrum Mainz -

26. April 1996



Vorlaufiger Haushaltsplan

1997

Soll 1995 Vorl. Ist 1995

1996

60.000
4.000

103.000
102.000
5.000
220.000
45.000
4.000
5.000
5.000,

30.000
2.000

3.000
5.000
5.000
15.000
1.000
500
7.000
3.000

19500
70.000|
6.000/

35.000

20.000

500/

500!

500I :

 26.1 173

60.000 41.005
4.000 0
100.470 40.164
98.125 57.144
5.000 1.810
340.000 340.000
39.000 45.000
4.000 4.000
0 0
13.000 5.000
18.000 19.470
4.000 51.704
5.000 950
5.000 11.210|
3.500 2.200
20.000 20.900
2.000 10.539
500 160
8.000 7.680
2.500 2.650|
36| 19000  14.276]
65.000 71904 .,
5000 8.075
~30.000 30.011
15.000 23.004
1.000 625
1.000 325,
1.000| 270
200G - 0
896.324 1809.366

b 3_02_-573_

1997

50.000
5.000

0
0

6.000
200.000
45.000
4.000
10.000
8.000
25.000
25.000

2.650
8.500
5.000
36.500
650
300
8.000
3.300

21.000
61.000

9.000
35.000

25.000
~1.000
1 000
500
7.750)

604.150)

EINNAHMEN 1994
1. SPENDEN :
1.1. Aligemein 51.645
1.2. Zweckgebunden 17.000
2. ZUSCHUSSE _
2.1. Pfarrergehalt 100.877
2.2. Pfarrerinnengehalt 990.528
2.3. Bundesamt fur Zivildienst 6.722
@ 4. Gossner Mission Berlin o 340.000
2.5. EKHN Aligemein . 38.000
2.6. EKHN Industriepraktikum _ 2.880
2.7. Projektmittel AISA 0
2.8. Landeskirchen 9.000
2.9. Kirchengemeinden/Dekanate 30.441
2.10. Sonstige 100
3. SEMINARE/TAGUNGEN/KURSE
3.1. Industrieseminar : 3.230
3.2. Industriepraktikum 5.599
3.3. Institutswochen/Fortbildungen 6.199
3.4. Gasttagungen 10.041
3.5. Verkauf Werkstattberichte 956
3.6. Diverser Broschirenverkauf | 204
3.7. Fotokopien Fremdgruppen | 6.140
3.8. Biirokostenpauschalen - ‘ 2.650
& MIETEN T e SR
4.1. Mitarbeiterinnen inkl. . Nebenkosten | ~ 16.236|
4.2. Jochen-Klepper-Haus - 62. 8677/
4.3. Raumvermietungen | 5.505
4.4. Eigentumswohnungen inkl. NK el 2% 20.144
5. VERSCHIEDENES i
5.1. Zinsen 20.162.
5.2. Honorare an Mitarbeiterinnen 2.903
5.3. Reisekostenerstattungen 1.416
5.4. Sonstiges R 25
5.5. Entnahme aus Kapital | o -
GESAMTEINNAHMEN | 869.280

Seite 1




Vorlaufig
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Haushaltsplan 1997

1994(Soll

1996

AUSGABEN o 1995 = Vorl.st 1995 | i L e S 0T
1. Kosten It Stellenplan | ed0203 Gezer4 533459 64173 366850
2. Kuratorium/Ausschiisse/Beirite 3.417 4.000 5.419 3.000 4.000
3. PROJEKTE S0k o | _ i
3.1. Arbeitslosenarbeit 5.000 5.000 5.002 5.000 4.500
3.2. Auslanderarbeit 4.050 4.000 4.050 4.000 3.500
3.3. Gossner Konvent 1.006 1.000 1.000 1.000 900
3.4. Konziliarer Prozefy 80 1.000 30 500! - 500
3.5. ECG inkl.DM 800,-- Beitrag ab 1997 1.818 2.000 1.730 2.000 1.500
4. BIBLIOTHEK/SEMINARE
4.1. Bucher 1.916 2.500 1.770 2.500 1.500
4.2, Zeitschriften 2.763 2.500 3.062 3.000 2.500
4.3. Supervisionskosten 385 1.000 0 1.000 300
4. Honorare/Reisekosten Gastref. 894 1.200 85| 1.500 1500
‘5 Exkursionen/Tagungen auswarts _ 5.255 1.500 2.770 0 0
4.6.Eigene Seminare/Praktika/Fortbildungen 0 0 0 3.000 3.000
4.7. Stipendien 54 1.500 550 1.000 1.000
5. TAGUNGEN VON MITARBEITER/INNEN ) _
5.1. Tagungskosten/T agungsbeitrage | 200,  2.000 520 2.500 1.000
5.2. Reisekosten | 11.039 RS0 - 8. 349 ~ 6.000] ~ 7.000
53Fort-u Weiterbildungskosten | 250] 1500 250\ __1.500) _1.000,
|
6. BURO | s ' =
6.1.Telefon: Miete/Wartung/Versicherung | 8.019| 9.500 8.123| 10.000, 10.000
6.2. Wartung diverser Buromaschinen | 4830 6.000 4.428 6.500 6.000
6.3. Anschaffungen Rl | 4.702 6.000 3.770 7.000 6.000
6.4. Reparaturen LY 435 1500 95 p F 500 1.500
6.5. Aligemeine Birokosten/Lehrmaterial | 8.033| 9.500 6. 316_.__ Y 500 7.000
6.6. Telefon/Telefaxgebihren - 8.967 9.500 ~ 7.849 7.000 3 9.000
6.7. Porto 10.410,  11.000 8 _9@\_ LTB00 T - 9.000
6.8. Nebenkosten Geldverkehr i i 400 58% e S
. Mitgliedsbeitrage 3. _ 1.565| 2000 1.455 2.000 ~1.800
.10. Werbematerialund Présente | 2375  2.000. 5 012| 2.000 5.000
g 11. Druckkosten ) | 649  11.000 14.986 7.500, 8.000)
7. HAUSWIRTSCHAFT AR et | gy
7.1. Anschaffungen - ~ 6.166,  5.000.  23.833 ~ 6.000 ~ 6.000
7.2. Reparaturen 7 607| 2.000 247 20000  2.000
7.3. Verbrauchsgiter 3.285 3.000 2,088 40000  4.000
7.4. Lebensmittel 4355  11.000 8577, 7.000 9,500
7.5. Bewirtung Referenten/Gaste . 1782 5.000 462 2.000/ ~1.000]
7.6. Reinigung: Wascherei u. Fensterputzer |  5.095| 7.000 7.026 8.000] 19.500
8. DIENSTFAHRZEUG - Eanbnal O s & ] o)
8.1. Neuanschaffungsfonds 3.000 3.000 3.000 4.000 5.000]
8.2. Unterhalt und Reparaturen 2.898 3.000 1500 3.000 3.000
8.3. Kosten fir Dienstreisen mit Privat-PKW 2312  2.000 2.418 2.000/ 1.000
ZWISCHENSUMME/UBERTRAG: 764.053) 810.424 678.840 698.673 505.350
| |

Seite 2



Vorlaufiger

Haushaltsplan
1997
AUSGABEN 1994 Soll 1995  Vorl.Ist 1995 1996 1997
UBERTRAG: | 764.053 810.424 678.840 698.673  505.350
‘9 GEBAUDE : |
9.1. Heizkosten 113+115 £ ~ 13.999 15.000 12.165 15500  15.500
9.2. Wasser-u. Stromkosten 113+115 . 17.064 19.000 12812 19.000  18.000
9.3. StraBenreinig /Mllabf /Abwasser/Sonstiges 113+115 | ? 612 '_ o 8.000 7.507  8.500 - 9.500
9.4. Gebaudereparaturen 1135116, . R 0  10.000 3968 10.000/ 10.000
9.5. Diverse Reparaturen/instandhaltung 113 | 14.996 2.000 6.859, 11.000  10.000
9.6. Diverse Reparaturen/instandhaltung 115 | 4.813 2.000 13.436 3.000 3.000
9.7. Garten- und AuBenanlagen 1279 1.500 1.274 2.000 2.000
9.8. Zufilhrung zum Renovierungsfonds . 4.000 4.000 4.000 4.000 0
9.9. Sachversicherungen e 6.000 2973 4.000 3.300
9.10. Sonstige Verwaitungs- u. Betriebskosten . /(0 1.300 770 1.000/ 1.000
9.11. Zinsen Tilgung an Treuhandfonds 97, 0 0 0 0
10. EIGENTUMSWOHNUNGEN | B_RETZENHEINﬂ St ] el L 3
10.1. Laufende Kosten (Wohngeld) | 11474] 9600 11654 12000  13.000
10.2. Reparaturen und Anschaffungen ] 327 ~ 4.000! 9.059  10.000 8.000
[11. RECHTS- UND BERATUNGSKOSTEN | 1.100] 2000 35, 2000  2.000
{ | e e S8 UG
‘_Ig.__PRUFUNGSGEBUHREN DWHN e 1.800 1.5(_)(_}J|____ g._;"»_BlI 2.000/ 2.000
: SeY L MRl el S 2 X
13. AuBerordentliche Aufwendungen | 0 SIS, -S43 0, 1.500
o e IR " L T N T e
| 14. Riickstellung f. offene Rechnungen Wohnung 0 O! 2£!»‘0C!0_T _ _ 0 0]
[GESAMTAUSGABEN: | | 846.057 896.324 795.119) 802.673  604.150
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Vorlaufiger
Haushaltsplan
1997

STELLENPLAN

1. Pfarrergehalt Vollzeit
2. Pfarrerinnengehalt Vollzeit
3. Referent Volizeit

4. Sachbearbeiterin Vollzeit

6. Hauswirtschafterin

7. Reinigungskréfte

7.2. Halbzeit

10. Zivildienstleistender

INSGESAMT:

1994 Soll 1995  Ist 1995
120.114 125.356 47.480
118.750  121.540  74.861
. 115475 115180  121.494
|
| 81502 85500  84.470
5. Sekretérin 24 Std. pro Woche 45494 48.358 47.057
| 64.278]  67.156 65151
 Reinigungskrafte 53.033 54.384  60.173
7.1. 24,25 Stunden pro Woche 0 0 0
8. Buroaushilfe 10 Std. pro Woche | 11.251 12.360 10.164
9. Fremdleistungen Buchhaltung } 12.700 13.390 13.151
 13.003) 15.000  4.658]
11. Beitrage Berufsgenossenschaft | 2513 2600 2800,
12. Zufiihrung zum Beihilfefonds | 2.000f  2.000 2.000
640.203  662.824  533.459

1996

129.115
125.185
9.500
as.ossf
49.808
59.000
60.0005
8.500
14.000

15,500,

20000

564.173

L e a S

1997

18.200
20.500
0
105.300
51.500

~ 61.000

~ 3500

11.000]

366.850

Seite 4
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ARBEITSBERICHT DES "SEMINARS FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT"™
- GOSSNER MISSION MAINZ -

l. Kernprogramm

. Industriepraktikum:

August bis Oktober, in Kooperation mit dem Amt fur Industrie- und Sozial-
arbeit der EKHN, Frankfurt/M. (Modellversuch 1996).

2. Halbjahresseminar:

Oktober bis Marz, in Zusammenarbeit mit Michael Sturm, Gossner Mission
. Berlin und dem Gossner Konvent.

= Pfarrerfortbildung:
Lange und Art sind neu zu verhandeln.

4. Institutswoche:
In Kooperation mit dem Predigerseminar der EKHN in Herborn (Termin No-
vember 96); weitere Institutswochen bei Bedarf (z.B. mit Predigerseminar
der EKHN in Friedberg und dem Predigerseminar der EKiR Bad Kreuznach
abzusprechen).

5. Dozentur:

a) Vorbereitung des Industriepraktikums in Marburg im Sommer 96,
¢ zusammen mit Prof. Nethéfel und Keil sowie wiss. Mitarbeiter Bath;

b) zu den Themen "Arbeit - Gerechtigkeit - Entwicklung" in Heidelberg
(WS 1996/97 oder SS 1997, je nach Absprache);

Il.  Gossner - eigene Veranstaltungen und Termine:

15 Gossner-Sonntag:
jahrlich im Oktober;

i Studientage zu ausgewahlten Themen:
40 Jahre Espelkamp, Frau und Arbeit, u.a.;

32 Sozialpolitisches Forum:
als vierteljahrliche abendliche Diskussionsveranstaltung in Planung;

4. Zusammenkiunfte anlalRlich von Festen:

Im Jahre 1996 zahlreich (Marz, Mai, November).
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lll. Veranstaltungen des Mainzer Zentrums
oder in Kooperation mit dem Mainzer Zentrum

1. Themenbereich "Arbeit und Arbeitslosigkeit"

a) Begleitung des "Vereins zum Aufbau und zur Durchfiihrung von Arbeits-
losenselbsthilfemaRnahmen"” (ASM);

b) Dekanatskirchentag in Mainz (21./22. September 96);

c) Bibelarbeiten/Predigten/Vortrage in Kirchengemeinden, Dekanaten und
Akademien.

2. Themenbereich "Armut und Sozialstaat"

a) Studientag mit Ev. Erwachsenenbildung (Mai)
(Bildungsverantwortung und geschlechtsspezifische Wahrnehmung);

b) Seminarreihe in Fachhochschule Darmstadt (Mai)
(LadenschluRzeiten, Maschinenlaufzeiten, Sonntagsarbeit);

c) Wochenendtagung in Akademie Arnoldshain (August)
(Der KonsultationsprozeR und die Perspektive von Frauen

in Armut).

3. Themenbereich "Interkultureller Dialog"

a) Beheimatung des Initiativausschusses Auslandischer Mitbirgerlinnen in
Rheinland-Pfalz;

b) angefragt: Geschéftsstelle der Ausléanderbeirate in Rheinland-Pfalz
(AGARP);
c) Seminarveranstaltungen zur Asyl- und Flichtlingsarbeit

(z.B. im November mit dem Netzwerk der Asylkreise im Odenwald);
d) in Planung: Dialogkreis Christen - Muslime (initiiert durch die Thomas-

Kirchengemeinde, Mainz).

4. Themenbereich "Okonomische Alphabetisierung und
Armutsberichterstattung"” in den Gemeinden

a) Seminar zum Thema "Im Kampf fiir Gemeinschaft und Gerechtigkeit - Die
Urban and Rural Mission im 6kumenische_‘n Kontext" (28./29. Juni 96,
zusammen mit dem Amt fir Mission und Okumene, Frankfurt/M.).

b) Begleitung weiterer Diskussionen im Amt fir Mission und Okumene (z.B.
bei den Arnoldshainer Jahrestagungen im Herbst).



5. Themenbereich "Okumenisches Lernen"

a)

b)

c)

d)

e)

V.

Planung der IV. Okumenischen Sommeruniversitat 1997/1998;

Beheimatung des "Pladoyers fir eine 6kumenische Zukunft" (Vorstands-
arbeit und Sekretariat);

Beheimatung der "Arbeitsgemeinschaft fur Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung” (AGFS);

ehrenamtliche Mitarbeit in 6kumenischen Gremien:

*

*

*

Kammer fir Mission und Okumene der EKHN;

Arbeitskreis Stidliches Afrika der EKHN;

Stiftungsrat der Karl Kiibel Stiftung in Bensheim, dort Beratung der
Indien-Projektarbeit.

Besuchergruppen

Uniting Church of Australia: Mai 1996;

Gossner Kirche Indien: Mai 1996;

Nationaler Christenrat Malaysia: Juni 1996;

Moravian Church in Southern Africa: September 1996 .

Beauftragung Industrie- und Sozialarbeit fiir Rheinhessen
im Rahmen des Amtes fiir Arbeit, Wirtschaft und
Soziales der EKHN

Einbindung in die Arbeit des Amtes

Kammer der EKHN und Beirat

regelmalige Mitarbeiterbesprechung

AK Kirche-Wirtschaft (Begegnungstagung zum Thema Sozialstaat)
AK Kirche und Gewerkschaft

AK Theologie

AK Frauen in der Arbeitswelt (FRIDA)

< Teilzeit, prekare Beschaftigung, Sozialstaat, Studientage und
Stellungnahmen zu bestimmten Themen >

Kooperation zu Gewerkschaften in der Region

Themenbereiche u. a. Sonntagsarbeit, Ladenéffnungszeiten, Teil-
zeit, ungeschitzte Arbeitsverhaltnisse




3. Kooperation mit Propstei fiir Rheinhessen (Mainz)

- verantwortliche Mitarbeit in der Projektgruppe "Sozial- und Wirt-
schaftsraum Rheinhessen" - kirchliche Betroffenheit und Prasenz

4, Zusammenarbeit mit Wiesbadener Team - 4 Schwerpunkte

- Zusammenarbeit mit Pfarrkonventen

- Zusammenarbeit mit Gewerkschaften u. Betriebsratinnen
- Betriebsbesuche

- Zusammenarbeit mit katholischen Partnerinnen

9 Industrie- und Sozialarbeit auf europaischer Ebene

- European Contact Group for Urban Industrial Mission (ECG)
- Europaische Frauensynode (Workshop zum Thema: Prekare Be-

schéaftigungen)

V. Kontakte und Begegnungen im Haus und am Ort

Landeskirchen (EKHN, Pfalz)
Kirchengemeinden
= Erwachsenenbildung
Arbeit und Leben
Aktionsgruppen
- Frauenhilfe
- Bewohnerinnen des Jochen-Klepper-Hauses (zu verstérken)

Ingrid Borns-Scharf Wolfgang Gern

15. April 1996




« “$EMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

An die Mitglieder EINGEGANGEN
des Mainzausschusses .
07 Marz 1996

Zur Information an: o
Herrn Dieter Hecker -
Herrn Christian Schroder

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

H6 5. Marz 1996

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

im Auftrag von Ingrid Borns-Scharf und Karl Scheld tibersende ich lhnen/Euch

beiliegend das Protokoll der letzten Sitzung vom 05.02.1996 mit der Bitte um
Kenntnisnahme.

Mit freundlichen GriRen

2L

(Hannelore Hocke)

Anlage
TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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PROTOKOLL DER SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES
am 05.02.1996 von 11.00 bis 17.00 Uhr

Anwesend: Elisabeth Krockert, Hans Kiihn, Detlef Liderwaldt,
Wolfgang Mehlig, Karl Scheld, Ulrike Schmidt-Hesse,
Christian Schréder, Walter Sohn

Vom Team: Ingrid Borns-Scharf, Wolfgang Gern

Entschuldigt: Susanne Englert, Paul Léffler, Hermann Petersen, Ulrike
Schreinzer-Menzemer, Petra Vollweiler-Freyer

Vor Eintritt in die Tagesordnung:

A) Pfarrer Detlef Liderwaldt wird verabschiedet, da er im Frihjahr 1996 in
den Ruhestand "versetzt" wird. Er bedankt sich bei der Gossner Mis-
sion flr die Unterstiitzung und weist darauf hin, daR seine Arbeit im
Initiativausschu® zumindest teilweise (1/2 Stelle Mischfinanzierung in
Kooperation mit Pfr. Knolle) fortgesetzt werden kann.

B) Die Frage der Vertretung fiir OKR K. M. Beckmann als Ubergangslésung
steht zur Diskussion. Es sollte jemand sein, der/die die Finanzwelt der
EKHN im Blick hat. Ulrike Schmidt-Hesse ubernimmt es, diese Frage zu
klaren und der Gossner Mission Bescheid zu geben.

C) BegriiRung von Wolfgang Gern an seinem ersten Arbeitstag.
TOP1: Verabschiedung des Protokolls vom 6.11.95

Das Protokoll wird einstimmig angenommen.

TOP 2: Sachstandsbericht Renovierung der Dienstwohnung von Wolf-
gang Gern

Die entsprechende Tischvorlage wird zur Kenntnis genommen (Kosten bisher
ca. DM 40.000,--). '

Antrag von W. Gern: Es muR eine verninftige Uberpriifung (W. Mehlig) bzw.
Abnahme der Wohnungsrenovierung erfolgen. Der MainzausschuRR bzw.
beauftragte Mitglieder sollten zusammen mit dem Sachverstandigen der
EKHN, Herrn Benz, die komplette Instandsetzung der Wohnung Uberprifen.
BeschluR: Der MainzausschuR beauftragt H. Hécke, W. Gern, W. Mehlig und
Herrn Benz die Renovierung der Dienstwohnung und die Abrechnungen zu
Uberpriifen. Verantwortlich fir Terminabsprache und Durchfdhrung: W. Gern,
H. Hocke).
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W. Gern wird sich bemiihen, die Umzugskosten (ca. DM 12.000,--) durch die
EKHN finanzieren zu lassen.

TOP 3: Frage der Geschéaftsfiihrung (vgl. TOP 4 des Protokolls vom
6.11.96)

Die Geschaftsfiuhrung im Verwaltungsbereich (wirtschaftlich und finanziell)
soll Frau H. Hocke offiziell Ubertragen werden, um das Leitungsteam zu
entlasten.

Der Mainzausschul® nimmt die Vorlage zur Berechnung vom Nov. 1995
dankbar zur Kenntnis und begriiRt insbesondere den Teilungsvorschlag fur die
Jahre 1996 und 1997. Am 1.1.1998 soll dann ein Bewahrungsaufstieg nach
IVa fiir H. Hocke erfolgen. Hauptbegriindung: Grolsere finanzielle Verantwor-
tung.

Der Mainzausschuf stellt fest, daR die Umstrukturierungen im Bereich Haus-
wirtschaft notwendig sind und daR® die Mehrbelastung auf Dauer nicht un-
entgeltlich geschehen kann.

Der Mainzausschul bittet den Verwaltungsausschuf® dringend, den Finanzie-
rungsvorschlag anzunehmen. Verantwortlich fur das Einbringen in den Ver-
waltungsausschul®d am 13.2.96: E. Krockert,

W. Mehlig.

TOP 4: Bericht vom Konzeptionsausschuf
E. Krockert berichtet kurz Uber einige Fragen:

Die Ergebnisse der Organisationsberatung von Herrn Rothlisberger
werden in Berlin weiter verfolgt.

Die Besetzung der Theologenstelle in der Leitung Lusaka (Sambia) ist
noch nicht geklart.

- Die Zuordnung des Sambiareferates bei Neubesetzung des Missions-
direktors und Weggang des bisherigen Referenten (W. Damm) muld
noch geklart werden.

- Die Frage der Verkleinerung des Kuratoriums und der Ausschiisse mufd
noch geklart werden.

- Die Frage, ob Mainz an der Reduzierung des Berliner Haushalts beteiligt
werden sollte, steht zur Diskussion.




Beschlul® des Mainzausschusses:

Die Geschaftsstelle Mainz muf3 nach dem Weggang von Michael Sturm im
Konzeptionsausschul vertreten sein.

Das Leitungsteam soll eine/n Vertreter/in entsenden (voraussichtlich W. Gern).

TOP 5: Bericht von Walter Sohn

Die "Konzeption" des Amtes istim Dezember 1995 vom Leitenden Geistlichen
Amt (LGA) verabschiedet worden. In allen Propsteibereichen wird die Indu-
strie- und Sozialarbeit prasent sein. Die Regionen sollen jeweils inhaltliche
Schwerpunkte vertreten. Dies ist ein schwieriger UmstrukturierungsprozeR,
der durch die Gemeindeberatung begleitet werden wird.

Mit der Gossner Mission mul3 noch eine Vorlage fiir einen Vertrag entwickelt
werden (Bechinger/Sohn). Dies wird in nachster Zeit geschehen. Faktisch hat
I. Borns-Scharf ihren Dienstauftrag am 1.1.96 begonnen - Formales wird
nachgeholt. Die finanzielle Unterstiitzung liegt bei ca. DM 15.000,-- (vgl.
Protokoll, TOP 3, vom 6.11.96).

W. Gern weist darauf hin, da mit 1 1/2 Stellen nicht das zu leisten ist, was
bisher 3 Leute gemacht haben. Er bittet den Mainzausschul® um entsprechen-
de Sensibilitat und Unterstiitzung. Es muB auch Zeit sein, um neue Konzeptio-
nen beraten zu kénnen.

TOP 6: Bericht aus der Arbeit

Erganzung der Tagesordnung zwischen 12.00 und 13.00 Uhr:
Bericht von Karsten Petersen iiber das Frankfurter Modell des
Industriepraktikums

Da geplant ist, im Sommer 1996 das Industriepraktikum evtl. gemeinsam
durchzufiihren (Gossner Mission und Theologisches Konvikt Frankfurt) wurde
Karsten Petersen um einen Erfahrungsbericht gebeten.

In Frankfurt werden 3 Wochen Betriebsarbeit und 2 Wochen Hospitation -
begleitet im Bereich der Unternehmensleitung - angeboten. Nach den bisheri-
gen Erfahrungen fiihrt das Kennenlernen unterschiedlicher Sichtweisen dazu,
daB die Studenten und Studentinnen sehr viel differenziertes und kritischer die
jeweiligen Fragen und Probleme eines Betriebes reflektieren. Von einer Gefahr
der "Indoktrination" bzw. einer vorzeitigen Anpassung an Unternehmens-
“ideologie" kann nicht die Rede sein.

Walter Sohn erganzt diese Erfahrung mit dem Hinweis, daR sich die "Frosch-
perspektive" auf Dauer nicht durchhalten lasse. Qualifizierte Arbeitsplatze
erhalten wir in Zukunft nur durch Kooperation mit den Betriebsleitungen.
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b)

c)

A)
B)
C)
D)
E)
F)

Zu A):

In der sich anschlieRenden Diskussion ergaben sich folgende Ideen und Be-
schllsse:

Der Mainzausschu3 begrift ein gemeinsames Industriepraktikum
zwischen der Gossner Mission und Frankfurt als Modellversuch (mit
unterschiedlichen Konzeptionen). Die Frage, ob die Gossner Mission
das Frankfurter Modell ebenso praktizieren sollte, bleibt offen, da zu-
nachst die Auswertung im Oktober 1996 abgewartet werden soll. Auch
1997 konnte moglicherweise nochmals dieser Modellversuch durch-
gefliihrt werden.

Die Kontakte zur Uni Marburg sollten fortgesetzt werden - ebenso sind
neue Kontakte zu den Unis Heidelberg und Mainz zu begriuRen.

Das Leitungsteam wird beauftragt, die Sozialethiker Nethéfel und
Hungar zu einem Gesprach einzuladen.

W. Gern schlagt vor, im Rahmen des Industriepraktikum das Thema
"Globalisierung in Industrie und Wirtschaft" nahezubringen und sie
gesondert zu einer Veranstaltung einzuladen.

Bericht aus der Arbeit

|. Borns-Scharf berichtet Uber Aktivitaten, Veranstaltungen, Kooperationen
(Zeitraum Nov. 95 bis Jan. 96).

Zu den Kernprogrammen

Veranstaltungen

Neue Kooperationen

Dienstauftrag AISA

Protokoll vom 6.11.95 - Wiinsche an das Team
Fragen an den Mainzausschul

Industriepraktikum

Ein neuer Ausschreibungstext ist von W. Gern, |. Borns-Scharf und H.
Hocke erstellt worden;

im Jahr 1996 werden voraussichtlich zwei unterschiedliche Konzeptio-
nen in einem Programm im Gossner Zentrum durchgefihrt (vgl. Karsten

Petersen). .




Halbjahresseminar

- Ein neuer Ausschreibungstext ist erstellt und verschickt worden an
Predigerseminare, Ausbildungsreferenten und verschiedene Zeitungen.
Es gibt bisher 2 interessierte Rickmeldungen;

der MainzausschuR sollte dringend zu den neuen Uberlegungen Stellung
nehmen: Kooperation Mainz-Berlin bzw. KDA-Berlin. Das kénnte z.B.
heiRen: 1/4 Jahr in Mainz und 1/4 Jahr in Ostdeutschland zu arbeiten
bzw. zu hospitieren;

das Angebot des Gossner Konventes sollte aufgenommen werden, d.h.,
dezentral an verschiedenen Wochenenden Veranstaltungendurchzufiih-
ren.

. Institutswoche

Mit dem Predigerseminar in Herborn ist eine Woche im November 1996
geplant. Das Thema ist noch offen.

Pfarrerfortbildung

Die 3 angemeldeten Personen wurden fiir 2 Tage eingeladen. Es wurde ver-
abredet, dal sie in Zukunft an bereits vorhandenen Programmen teilnehmen
(Mainz und Berlin).

Zu B) Veranstaltungen:

- Vier Buddhisten aus Thailand waren zu Gast im Gossner-Zentrum. Sie
haben unsere Industriegesellschaft in vielfaltiger Form kennengelernt
(Gemeinde, Betrieb, Arbeitslosenzentrum, Teestube Jona) vgl. Weih-
. nachtsrundbrief.

- Die Gossner Mission war Mitveranstalterin "50 Jahre UIM" in der
Missionsakademie Hamburg.

Zu C) Neue Kooperationen:

a) Mit Ev. Erwachsenenbildung Darmstadt
Ergebnis: Studientag im Mai (Workshop |. Borns-Scharf)
Arbeitstitel: Gesellschaftlicher Wandel - Rolle der Kirche - Aufgaben fir
Bildungsarbeit ;

b) mit Berufsschullehrerlinnen:
c) mit Ev. Erwachsenenbildung Mainz

d) vgl. Dienstauftrag AISA

WP Missionzdesies = = sl a ik o e e




Zu D) Dienstauftrag AISA:

a) Kooperation mit Propst Petersen verantwortliche Mitarbeit in der Pro-
jektgruppe "Sozial- und Wirtschaftsraum Rheinhessen”,

b) Kooperation mit AISA - neuer Titel: Amt fur Arbeit, Wirtschaft und
Soziales. Geplanter Studientag der Gossner Mission am 15.4.96. The-
ma: Teilzeit - geschiitzt und ungeschutzt;

c) Begegnungstagung: Kirche - Wirtschaft
1. Tagung 2./3. Februar, Thema: Sozialstaat;

d) Wiesbadener Team - 3 Schwerpunkte verabredet:

Zusammenarbeit mit katholischen Partnerlnnen;

Zusammenarbeit mit Gewerkschaften;

Zusammenarbeit mit Pfarrkonventen.
Zu E):
Die Wiinsche an das Team sind alle beriicksichtigt und bereits praktiziert
worden. AuRerdem ist ein Rundschreiben von |. Borns-Scharf und W. Gern mit
Materialien, Themenangeboten und Predigten an die Gemeinden und Kirchen-
vorstande der Dekanate in Rheinhessen, Wiesbaden und Risselsheim ver-
schickt worden.
Zu F): Fragen an den Mainzausschuf
- Wie soll in Zukunft das Halbjahresseminar durchgefiihrt werden?

Ist eine Ost-West (Mainz-Berlin)-Kooperation angesagt?

- Ab welcher Zahl der Teilnehmenden sollte es durchgefihrt werden?
Diese Fragen miissen noch geklart werden und sollten bei dem Treffen am

11.3.96in Erfurt (Mainzausschuf3 und Gesellschaftsbezogene Dienste) erortert
werden.

TOP 7: Bericht und Gesprach mit dem Kuratoriumsvorsitzenden G. Kru-
sche

Hierzu gibt es kein Protokoll.




TOP 8: Antrag des Initiativausschusses Auslandische Mitbiirgerlnnen in
Rheinland-Pfalz

Nach langerer Diskussion und nach Anhérung von Roland GraBhoff (Ge-
schaftsfiihrer des Initiativausschusses) ergeht folgender BeschluR: Der AGARP
wird die Vermietung eines Blroraumes angeboten. Die Kosten des Durch-
bruchs von zwei Einzelzimmern wird auf die Miete angerechnet. Es wird ein
Vertrag fur 2 Jahre gemacht, Kosten fur Miete ca. DM 800,-- bis 830,--.
Weitere Einzelheiten, wie Telefonanschluf® und Kostenpauschale flr Benut-
zung der Infrastruktur (z.B. u. a. Kopierer) missen noch geklart werden.

TOP 9: Verschiedenes
a) Die nachste Sitzung des Mainzausschusses findet statt am
Montag, 20. Mai 96 von 11.00 - 16.00 Uhr.
b) Vorschlage flr die nachste Sitzung:
: Die Rolle des Mainzausschusses: - Freundeskreis
- Beratergremien

- Aufsichtsrat

Hat der Mainzausschuf eine Aufsichtspflicht? Welche?

2. Verhaltnis Geschéaftsfihrung und Leitungsteam
o b Konzeption der Arbeit (vgl. Papier vom Rosenmontag 1995)
c) Der Vorschlag von Propst Petersen, W.Gern bzw. dasTeam in seiner

neuen Zusammensetzung offiziell "einzufihren”, soll aufgegriffen
werden. |. Borns-Scharf und W. Gern fiihren dazu vorbereitende Ge-
sprache (u, a. mit G. Krusche, P. Loffler und H. Petersen).

Die Sitzung wird um 17.00 Uhr beendet.

Protokoll: Ingrid Borns-Scharf
Mainz, 10. Februar 1996
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

An die ™

Mitglieder des EINGEGANGEN
Mainzausschusses

Zur Kenntnis an:
Herrn Dieter Hecker T Bl A e

01 Marz 1996

Herrn Christian Schroder

IHRE NACHRICHT VOM: ITHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

wg/hd 28. Februar 1996

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

ich bin gebeten worden, im Namen des Vorsitzenden des Mainzausschusses
Sie und Euch herzlich einzuladen zur gemeinsamen Sitzung der Ausschiisse
Gesellschaftsbezogene Dienste und Mainz am

Montag, 11. Méarz 1996 von 11.00 bis 17.00 Uhr
im Regler-Gemeindehaus in Erfurt

(Lageplan liegt bei).

Im AnschluR an die Jenasitzung legt sich folgende Tagesordnung nahe:

5

4.

Vorschlage zur Konzeption der Gesellschaftsbezogenen Dienste (beson-
ders nach dem Beginn von Michael Sturm in Berlin und Wolfgang Gern
in Mainz).

Fragen der Koordination zwischen Berlin und Mainz

Klnftige Praxis der Zusammenarbeit (z.B. Halbjahresseminar, Industrie-
praktikum, Fortbildungswochen, 6kumenische Gaste).

Termine/Verschiedenes

Ihnen und Euch allen wiinsche ich eine gute Anreise.

Mit freundlichen GriiRen

el

(Wolfgang Gern)

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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Gossner
Mission

FennstraiBe 31

D-12439 Berlin
Gossner Mission Fennstrafle 31 D-12439 Berlin Telefon
030/6317809
Telefax
. 030/6361198
An die
Gossner Mission Mainz
c¢/o Ingrid Borns-Scharf
Albert-Schweitzer Str. 113-115 ; ?uurf [

D-55128 Mainz CM

Berlin, den 21. Dezember 1995

Betr.: Tagungsort fiir die Geschiftsstellenklausur am
Liebe Ingrid,

wir haben bei unserer letzten Berliner Geschiftsstellenklausur iiber die bevorstehende
gemeinsame Sitzung in Mainz gesprochen. Angesichts unserer finanziellen Gesamtsituation
- gerade hat uns Westfalen noch einmal eine Reduzierung fiir 1996 verordnet - scheint es uns
nicht vertretbar zu sein, daB wir mit sieben Personen nach Mainz anreisen und damit mehr
als die dreifachen Reisekosten haben als Thr mit zwei. - Wir sollten dann noch einmal
dariiber reden, wie wir in Zukunft weiter verfahren, aber uns scheint das jetzt eine notige
Entscheidung. - Bitte besprich das anfang des Jahres mit Wolfgang Gern und gib uns
Bescheid, daBl wir entsprechend planen konnen.

Wir wiinschen Dir und allen Mainzern ruhige Weihnachtstage und ein gutes Jahr 1996 und
griilBen Euch herzlich aus Berlin,

Dieter Hecker '
Direktor

Postgiro Berlin West BLZ 10010010 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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An die Mitglieder des
Mainzausschusses
Zur Kenntnis an:

Dieter Hecker ;
Christian Schroder Briedigt=_ .. . Ot

14.Dez.1005

THRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEM: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

11. Dezember 1995 Ho

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

im Auftrag von Ingrid Borns-Scharf und Karl Scheld tibersende ich lhnen/Euch
beiliegend das Protokoll der letzten MainzausschuRsitzung vom 6. November
1995.

Mit freundlichen GriRRen

78 & A,
W -NCC

F |
. i

(Hannelore Hocke)

Anlage

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR., 7522014
| TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




PROTOKOLL DER SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES
6. November 1995 14.00 - 17.00 Uhr

Anwesend: Krockert, Kihn, Mehlig, Petersen, Scheld, Schmidt-Hesse,
Schreiner-Menzemer, Schréder, Sohn

Entschuldigt: Beckmann, Englert, Vollweiler-Freyer

Vom Team: Borns-Scharf, Liderwaldt, Sturm

Zu TOP 1: Bericht vom Kuratorium

Das Kuraterium hat in der Sitzung am 6./7.10.1995 drastische Reduzierungen der
Ausgaben - vor allem im Bereich des Personalstandes - beschlossen. Danach sieht
der angestrebte Stellenplan in Berlin ab 1998 nur noch 3,5 Stellen auf der Referen-
tenebene vor. (Leitung inkl. Afrika, Referat Asien, Referat Gesellschaftsbezogene
Dienste, Offentlichkeitsarbeit = 1/2 Stelle). Stellen, die in 1996/1997 frei werden,
sollen nicht wieder besetzt werden.

Ebenso beschloR das Kuratorium, die Stelle von Michael Sturm zum 1.2.1996 von
Mainz nach Berlin zu Ubertragen. Gleichzeitig wurde die Berufung von Pfr. Dr.
Wolfgang Gern als Referent des Mainzer Arbeitszentrums zum 1.2.1996 bestatigt.

Im AusschuR wird die Erwartung geduRert, daR die Uberlegungen des Konzeptions-
und Finanzplanungsausschusses auch den Mitgliedern des Mainzausschusses
zuganglich gemacht werden (Ulrike Schmidt-Hesse).

ZU TOP 2: Antrag Ingrid Borns-Scharf

Dem AusschuR lag eine ausfuhrliche Begriindung und die Aufstellung der Kosten flir
eine berufsbegleitende Fortbildung vor. Wahrend Anliegen und Thema als sinnvoll
betrachtet werden, konnten die Mitglieder des Ausschusses dem vorgeschlagenen
Finanzierungsmodell Ubernahme von 1/3 der Kosten) nicht zustimmen. Der Aus-
schul® beschliet, nach EKHN-Richtlinien zu verfahren und die Langzeitfortbildung
mit DM 280,-- pro Jahr zu unterstiitzen.

Far die vorgesehenen Termine kann der flr Pfarrer/innen der EKHN vorgesehene
Bildungsurlaub (14 Tage pro 2 Jahre) genutzt werden, die Gbrigen Zeiten sollen -
entsprechend des Antrags durch privaten Urlaub abgedeckt werden.

Unabhangig davon wird der Verwaltungsausschul (Elisabeth Krockert) gebeten, zu
klaren, wie mit Fragen der Fortbildung fur Referentinnen in Berlin verfahren wurde,
wer diese Kurse genehmigt und finanziert hat, damit in Zukunft eine Gleichberechti-
gung zwischen Berlin und Mainz gewahrleistet wird.

Dies gilt auch fiir eine Genehmigung von Dienstreisen.




Zu TOP 3: Bericht von Walter Sohn "Konzeption des Amtes"

Dem Leitenden Geistlichen Amt liegt die Konzeption des Amtes vor, deren Be-
schluBfassung aber mehrmals vertagt wurde. Eine EntschlieBung ist fiir den 9.
November 95 geplant. Danach ist vorgesehen, daf die Gossner Mission 1/2 Stelle
fUr Industrie- und Sozialarbeit zur Verfiigung stellt (Beauftragung Ingrid Borns-
Scharf). Der Dienstauftrag soll eingebunden werden in das Wiesbadener Team, da
eine (sonst Ubliche) Sozialsekretarinnenstelle nicht bereit steht.

Das Wiesbadener Team soll die Aufgabe einer Beratung fiir Ingrid Borns-Scharf
ubernehmen. Eine erste Phase soll den Aufbau von Kontakten sowohl innerkirchlich
als auch auBerkirchlich in Angriff nehmen. Aus der ersten Kontaktphase kénnten
sich dann sowohl ein innerkirchlicher Akzent als auch Kooperationen mit Gewerk-
schaften ergeben. Dies braucht Zeit und muB neu aufgebaut werden ("hier gibt es
nichts zu beerben"). Dieser ProzeR (Aufbau von Gruppen mit bestimmten Themen)
solite im Team begleitet werden.

Bezuglich der Finanzierung ist an eine Unterstiitzung von ca. DM 15.000,-- ge-
dacht, wobei die Landeskirche ca. DM 10.000,-- bereitstellen miiRte und auRerdem
Sachmittel aus freiwerdenden Stellen (z.B. Frankfurt) hinzukommen wiirden (Um-
schichtung des Haushalts).

Erganzung der Tagesordnung durch 3b und 3¢

3b: Wiinsche an das Team fiir die Ubergangszeit und danach

a) Mitarbeit in der AG "Sozial- und Wirtschaftsraum Rheinhessen (Propst Peter-
sen), ca. 4 Sitzungen im Jahr, nachste Termine: 26.1.1996 und 29.3.1996:

b) Teilnahme an Pfarrkonventen und Kontakte zu Gemeinden und Kirchenvor-
standen;

c) "Gbérgabe" der Kontakte, die Karl-Heinz Dejung hatte - z.B.Liste anfertigen,
welche Kontakte weitergefiihrt werden sollten (Ingrid Borns-Scharf, Wolf-
gang Gern).

d) an bestimmte Gruppen in der Wirtschaft schreiben, wenn Wolfgang Gern da

ist (Vorstellung des neuen Teams und der Arbeit):
e) Mitarbeit im Gesprachskreis Kirche - Wirtschaft;

f) Wunsch an Wolfgang Gern, ein Betriebspraktikum zu machen (vgl. Zusage im
Bewerbungsgespréch).
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3c: Bericht Giber Planungen fiir die Zukunft der Arbeit

Ingrid Borns-Scharf gibt einen Bericht (iber geplante Vorhaben und Kooperationsver-
abredungen.

Bezlglich des Industriepraktikums hat ein erstes Treffen in Frankfurt im Theologi-
schen Konvikt stattgefunden. GroRes Interesse und Konsens bestand darin, im
Sommer 1996 das Industriepraktikum gemeinsam (Gossner Mission und Theologi-
sches Konvikt Frankfurt/M.) durchzufiihren. Ob und wie eine gemeinsame Aus-
schreibung aussehen konnte, muRR noch geklart werden. Auch bei getrennter
Ausschreibung sollte ein Passus wie "..in Zusammenarbeit mit.." auf die Koopera-
tion verweisen. In der Gossner Mission sollte gewohnt werden.

Da es sich um unterschiedliche Konzeptionen handelt (Frankfurt = 3 Wochen
Betriebsarbeit, 2 Wochen Hospitation, Gossner Mission = 5 Wochen Betriebsarbeit)
sollen zunachst beide Konzeptionen in einem gemeinsamen Praktikum angeboten
werden. J

Der Mainzausschuld begriRt dieses Vorhaben als Modellversuch, einige Mitglieder
aufldern den Wunsch, in der nachsten Sitzung noch einmal tiber beide Konzeptionen
zu sprechen.

Pfarrerfortbildung

Die 3 fest angemeldeten Personen wurden fir ein auf 2 Tage gekirztes Angebot in
die Gossner Mission eingeladen, um gemeinsam Uber die Zukunft dieser Fortbildung

zu beraten.

Institutswoche

Von Seiten des Predigerseminars in Herborn wurde Interesse signalisiert (flr Juni
1996). Einzelheiten missen noch geklart werden.

Halbjahresseminar

Eine Vikarin der EKHN wird dieses Praktikum als Spezialvikariat durchfiihren. Sie
wird vom Team (Mentoren) begleitet.

Ingrid Borns-Scharf berichtet, daR die Gossner Mission Mainz Mitveranstalterin ist
bei der Tagung "50 Jahre UIM", die in der Missionsakademie Hamburg stattfinden
wird (20. bis 23. November). Ein zuséatzliches attraktives Programm hat das Team
fr Buddhisten aus Thailand zusammengestellt, die in Vorbereitung der Tagung vom
11.-17. Nov. 1995 zu Gast bei der Gossner Mission Mainz und Berlin sein werden.

Weitere Kooperationen wurden mit der rheinhessischen Pfarrerinitiative (Propst
Petersen) mit dem Synodenprojekt "Starkung der mittleren Ebene (Robert Reich-
stein), mit der Kirchengemeinde in Wackernheim, mit der rheinhessischen Arbeits
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gemeinschaft der Berufsschulpfarrer (Dr. Thust), mit der Evang. Erwachsenenbil-
dung Mainz und Rheinland-Pfalz, mit dem Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit
Frankfurt (Margit Befurth) und dem Gossner Konvent vereinbart.

Christian Schroder teilt seine Uberlegung mit, die traditionellen Gossner-Sonntage
evtl. auch in anderen Regionen durchzufiihren.

Zu TOP 4: Geschaftsfiihrung

Der Ausschul® beschaftigt sich mit der Frage, inwiefern es sinnvoll erscheint,
Hannelore Hocke die Geschaftsfuhrung im Verwaltungsbereich (wirtschaftlich und
finanziell) offiziell zu Gbertragen, um das Leitungsteam zu entlasten.

Dabei ist zu beriicksichtigen, daR es eine klare Unterscheidung zwischen Leitung
und Geschaftsfihrung geben muRR. H. Hécke legt ihrerseits eine Arbeitsplatzbe-
schreibung von 1992 vor und erlautert, daR sie wesentliche Bereiche bereits in
eigener Verantwortung Gbernommen hat.

Bezuglich der finanziellen Auswirkungen legt H. Hocke vor, daR die Differenz
zwischen Vergltungsgruppe Vb und IVa DM 721,47 brutto betrégt. Dabei geht es
in diesem Fall nicht um eine Hohergruppierung, sondern um eine Zulage fiir Mehr-
belastung.

Fur den Zeitraum 1.1.1996 bis 31.12.97 schlagt H. Hécke ein Teilungsmodell vor,
wobei 2/4 (DM 360,--brutto) an sie, 1/4 (180,--) bei der Gossner Mission verbleibt
und 1/4 an Frau Berg, Frau Scheller und Frau Reuter gehen sollten. Ab 1.1.1998
sollte dann ein Bewahrungsaufstieg fir H. Hécke erfolgen.

Der Mainzausschu® beschlieBt: Vor einer endgiltigen Entscheidung beziiglich
Ubertragung der Geschaftsfihrung im Verwaltungsbereich (wirtschaftlich und
finanziell) an H. Hocke sollen zunachst Frau Berg, Frau Reuter und das Leitungs-
team gehort werden. AuRerdem muB der VerwaltungsausschuB® die finanziellen
Auswirkungen prfen.

Der MainzausschuB® beauftragt H. Hécke mit der Erstellung eines jahrlichen Ko-
stenplanes fir das von ihr vorgelegte Teilungsmodell.

Zu 5: Wirtschaftlichkeitspriifung

Der Kostenvoranschlag des kostengiinstigen Angebotes belduft sich auf DM
15.000,-- zuzlglich Mehrwertsteuer. Der Mainzausschu beschlieRt: Es ist wenig
sinnvoll, eine Wirtschaftlichkeitspriifung durchzufiihren, denn das Wohnheim ist
optimal vermietet. Die Tatsache, daR sich das Haus wirtschaftlich nicht allein
tragen kann, braucht nicht Gberpriift zu werden.
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Auch eine Organisationsberatung erscheint bei diesem relativ kleinen Team (anders
als in Berlin) wenig sinnvoll. Dennoch solite das Votum des Verwaltungsausschus-
ses gehort werden.

Zu 6:
a) Tischvorlage: Antrag des Initiativausschusses Ausldandischer Mitbiirgerinnen
in Rheinland-Pfalz

Die neu gegriindete Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeirdte von Rheinland-Pfalz
(AGARP) sucht einen Blroraum und fragt die Gossner Mission, ob 2 Zimmer im
Wohnheim (mit erforderlichem Durchbruch) dafir zur Verfiigung stehen. Der
MainzausschulR bejaht das Anliegen, sieht sich jedoch nicht in der Lage, einen
Durchbruch zu finanzieren (Kosten. ca. DM 7.000,--). Der Mainzausschuf bittet den
InitiativausschuR und die AGARP zu priifen, ob der erforderliche "Durchbruch" nicht
von anderer Seite finanziert werden kann. AuBerdem bittet er Ingrid Borns.-Scharf,
zu Uberlegen, ob sie - da sie nun in Mainz wohnt und ihr Arbeitszimmer nicht mehr
zur Ubernachtung braucht - ihr groRes Biiro gegen ein kleines eintauschen kann.

b) Beihilfe

Der MainzausschuR beschliel3t, dal® ab sofort der Beitrag zur Beihilfekasse (derzeit
ca. DM 65,--), wie in der EKHN ublich, von den Pfarrerinnen selbst gezahlt wird.
AuRerdem soll geklart werden, wie dies in Berlin gehandhabt wird.

c) Gemeindebrief und Info-Mappe

Aus Zeitgrinden konnte der Rundbrief an Gemeinden, die bisher noch nicht zum
Verteiler bzw. Freundeskreis der Gossner Mission zahlen, nicht mehr beraten
werden. Ingrid Borns-Scharf schlagt vor, dal3 diese Aktion zusammen mit Wolfgang
Gern im Frihjahr 1996 in veranderter Form (Vorstellung des neuen Teams) gestar-
tet wird.

Der Ausschul’ stimmt diesem Vorschlag zu.

d) Wasserzwischenzahler Wohnung Gern

Der Mainzausschuld beschlief3t, einen Warm- und Kaltwasser-Zwischenzahler fir die

Wohnung Gern zu setzen (Kosten zwischen DM 1.700,-- und 1.800,--). Dies
erscheint fur eine klare Abrechnung als sinnvoll. H. Hocke wird hiermit beauftragt.

e) Termin
Die nachste Sitzung des Mainzausschusses findet statt am
Montag, 5. Februar von 11.00 bis 17.00 Uhr.

Protokoll: Ingrid Borns-Scharf
16. November 1995



G

Zusammenfassende Niederschrift dber ein Gespridch des Kuratoriums-
vorsitzenden mit Frau Elisabeth Krockert und Herrn Pfarrer Karl
Scheld (vom Mainz-AusschuB) sowie Frau Pfarrerin Ingrid Borns-
Scharf am Montag, 27.11.95, in der Gossner Mission Mainz.

AnlaB filir das Gesprdch waren Kkritische Anfragen an Stil und
sachliche Ausrichtung der Arbeit von Frau Borns-Scharf aus dem
Mainz-AusschuB. Nach Anhérung der Vertreter des Mainz-Ausschusses
fiilhrte der Unterzeichnete ein persdénliches Gesprédch mit Frau
Borns-Scharf. Daran schloB sich eine gemeinsame Aussprache an.

A. Die wesentlichen Kritikpunkte waren:

1. Die Prdsenz und damit die Verfiigbarkeit im Hause 1&dBt zu
winschen ibrig. Zumindest miBte sich Frau Borns-Scharf stédrker in
die Arbeit einbringen als bisher.

2. Klare Absprachen und Informationen kénnten helfen, die Zusam-
menarbeit zu verbessern. RegelmdBige Dienstbesprechungen sind
notwendig, dabei miiBte auch wieder zu der friiheren Praxis zuriick-
gekehrt werden, gemeinsame Andachten zu gestalten.

3. Nicht immer weiB man im Hause und im AusschuB, womit sich Frau
Borns—-Scharf gerade beschidftigt. Die Bitte wurde geduBert, daB
kinftig auch Ausarbeitungen, Thesen und Arbeitsvorlagen besser be-
kannt gemacht werden als bisher. Daraus kénnten auch Angebote an
Gemeinden und Kirchenkreise erarbeitet werden.

4. Auf alle Fdlle muB auch Frau Borns-Scharf im Umfeld von Mainz
stédrker in Erscheinung treten, so daB dadurch auch die Mainzer
Arbeit wieder mehr Unterstitzung (Steigerung der Spenden) erfihrt.
Glinstig widre eine Angebotsliste fiir Seminare, Vortrédge etc., die
man auch bekannt machen kénnte.

5. Auch im Gossner-Rundbrief und in den "Werkstattberichten"
sollte Frau Borns-Scharf mehr vorkommen als bisher. Das ist nicht
nur eine Frage an sie, sondern an das kinftige Mitarbeiterteam.

6. Winschenswert wdre auch ein klarere Prioritédtensetzung und
Konzentration auf die Arbeit in Mainz. Zweifellos gibt es aus-
widrtige Verpflichtungen, die sich aus der spezifischen Beauftra-
gung ergeben, jedoch muB es kiinftig eine stdrkere Ausrichtung der
Interessen auf die Notwendigkeiten der Arbeit geben. Gewisse
Uberlastungserscheinungen kénnten dadurch abgebaut werden.

7. In der Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen im Hause hat es
in letzter Zeit gewisse Unstimmigkeiten gegeben. Hier widre das
Klima zu verbessern: Klare Weisungen, Verl&Blichkeit bei Termin-
und anderen Absprachen und offene Aussprache {iber aufgetretene
Verstimmungen kénnten dazu helfen.

B. In dem rsénlich Ge dch mit it zeigte sich

Frau Borns-Scharf sehr offen und verstédndnisbereit filir die gedu-
Berte Kritik, konnte manche Punkte auch einsichtig machen bzw.
erkldren und war einverstanden damit, im Hinblick auf die Zukunft
bestimmte Absprachen zu treffen.



C. Deshalb wurden im AbschluBgespridch folgende Verabredungen ge-
troffen:

1. Die Anwesenheit im Hause betreffend:

- Die bisherige Praxis regelmdBiger Dienstbesprechungen, verbunden
mit einer Andacht bzw. theologischen Besinnung, wird verbindlich
eingehalten.

- Feste Zeiten der Prédsenz werden verabredet, vor allem bis zur
Ankunft von Herrn Gern am 1. Februar 1996.

— Ortsabwesenheiten miissen vorher allen Mitarbeitern bekannt sein,
fir die Zeit der Abwesenheit sind klare Absprachen zu treffen.
Auch muB die Erreichbarkeit gewdhrleistet sein.

- FlUr Reisen, die sich nicht aus der Arbeitsbeschreibung ergeben,
sollte die Zustimmung des Mainz-Ausschusses eingeholt werden,
vor allem, wenn finanzielle Konsequenzen zu erwarten sind.

2. Die Sacharbeit betreffend:

Vor allem ist wichtig, daB sich Frau Borns-Scharf nicht so stark
zurlicknimmt wie in der Vergangenheit.

- Schriftliche Beitrédge und Ausarbeitungen sollen kursieren,

- Angebote von Vortrdgen und Seminaren sollten bekanntgemacht
werden, damit Gemeinden und Kirchenkreise davon Gebrauch machen
kénnen. Hierbei widre sicher eine Abgrenzung der Themen mit Herrn
Gern hilfreich.

- Rechenschaftsberichte (auch dem Mainz-AusschuB gegeniiber)
kénnten mehr AufschluB ilber die tatsdchlich geleistete Arbeit
geben.

3. Den Arbeitsstil betreffend:

= Klare Kompetenzverteilung besonders ab Februar 1996.

-~ Absprachen sollten nach Mdglichkeit stets eingehalten werden.

- Bessere Kommunikation nach innen kénnte das Klima im Hause ver-
bessern.

Spdtestens bei der Friihjahrssitzung des Mainz-Ausschusses wird
eine erste Auswertung der angesprochenen Punkte erfolgen.

AbschlieBend méchte ich dankbar feststellen, daB das Gesprédch in
einem guten und konstruktiven Geist gefihrt wurde und alle Betei-
ligten bei aller Klarheit verstdndnisvoll und behutsam miteinander
umgingen.

Berlin, 28. November 1995 ;ﬂ;;~4y a%1“¢4¢ﬁ
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An die Mitglieder | t!ﬂgegange_m
des Mainzausschusses
17. Okt. 1995
Zur Information an
Herrn Dieter Hecker Erledigt: ...
Herrn Christian Schroder - LSS

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

Ho 11. 0kt. 1995

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

im Auftrag von Ingrid Borns-Scharf und dem Vorsitzenden des Mainzaus-
schusses, Karl Scheld, méchte ich Sie hiermit zur nédchsten Sitzung am

6. November 1995 in der Bibliothek der Gossner Mission
herzlich einladen.

Es ist geplant, von 11.00 bis 13.00 Uhr ohne das Referententeam zu tagen,
um 13.00 Uhr ein Mittagessen einzunehmen und danach von 14.00 bis
16.00 Uhr gemeinsam weiterzutagen.

Als Tagesordnung wird vorgeschlagen:

Bericht vom Kuratorium 6./7.10.95

Antrag Ingrid Borns-Scharf (siehe Anlage)

Bericht von Walter Sohn "Konzeption des Amtes"
Geschaftsfihrung

Wirtschaftlichkeitspriifung

Bericht von Ingrid Borns-Scharf Giber die Indienreise
Verschiedenes

NI W T

Mit freundlichen GriiRen, auch von !ngrid Borns-Scharf und Karl Scheld,

L. 2ohe

(Hannelore Hocke)

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




Antrag an den Mainz-AusschuB

Hiermit bitte ich um einen ZuschuB fiir eine Langzeitfortbildung
im Bibliodrama. Diese berufsbezogene Fortbildung erstreckt sich
iber 3 Jahre (1995 - 1997) und umfaft sieben ganze Woche und 8
Wochenenden.

Die Kosten fir diese Langzeitfortbildung habe ich detailliert
aufgefiihrt, sie Dbetragen ca. 13.000,-- DM (Kursgebiihren,
Unterkunft/Verpflegung und Fahrtkosten). Nach Absprache mit
meinem Kollegen schlage ich ein Finanzierungsmodell vor, das die
Kosten fair aufteilt, sodaB 1/3 die Steuer, 1/3 die Gossner
Mission, 1/3 ich selbst iibernehmen wiirde (jeweils 4.300,-- DM).
Ich bitte daher um einen ZuschuB von 2.150,-- DM fir 1996 und
2,150, = fidr 1997.

Die Zeiten wiirde ich so aufteilen, daB ich sowohl privaten
Urlaub als auch Bildungsurlaub (fiir 96/97) dafir nutzen mochte.

Begriindung:

Die mehrjdhrige Fortbildung ist darauf angelegt, daB Grundlagen
des Bibliodramas so erfahren und reflektiert werden, daB
Elemente dieser Arbeit in die eigene Berufspraxis umgesetzt
werden konnen. Im Zuge einer konzeptionellen und inhaltlichen
Neuorientierung halte ich es fiir ausgesprochen fruchtbar und
motivierend, in unseren zukiinftigen Bildungsangeboten und
Seminaren eine Verbindung herzustellen zwischen Erfahrungen in
der Arbeitswelt, theoret. Reflexionen und Elementen des
Bibliodramas.

Dabei denke ich sowohl an die Defizite in unserer eigenen
Arbeit, an die Angebote im kirchlichen Bildungsbereich als auch
an die Wiinsche der Teilnehmerinnen und Teillnehmer:
Themenbereiche wie "Seelsorge und Psychologie",
"Gesellschaftsdiakonie und Politik" und "Religion und
Spiritualitdat" werden in der Vielfalt der Bildungsprogramme
meist nur getrennt angeboten. Mir geht es um eine Verbindung
dieser Bereiche sodaB personliche Erfahrung, seelsorgerliche
Begleitung, politische Interpretation und theologische Reflexion
zum Ausdruck kommen koénnen. Zudem kénnte die uns beschidftigende
Frage nach "Spiritualitat und Arbeitswelt" vertieft werden.

Ich bitte um Genehmigung meines Antrages.
Anhang:

1) Aufstellung der Kosten
2) Fortbildung im Bibliodrama

Ingrid Borns-Scharf f
Juni 1995 oW




Langzeitfortbildung Bibliodrama

Aufstellung der Kosten fiir 1995 - 97

Kursgebiihren:
7 Wochen je 600,00 DM
8 Wochenenden je 240,00 DM

dazu Einstiegskurs Honorar (Mai 95)

Unterkunft und Verpflegung:

7 Wochen je 380,-- DM
8 Wochenenden ca.

Einstiegskurs 2

Fahrtkosten:
1 Fahrt hin und zurlick
Bahncard ca. 170,00 DM‘
15 Fahrten je 170,-- DM

Einstiegskurs

Gesamtkosten

4.200,-DM
1.920,--DM
400,-- DM

6.520,-- DM

2.660,-- DM

800,-- DM
283, ===1M
3.743,-- DM

2.550,-- DM

170,-- DM

Za 120 g~

122.983,-—~ DN




Heidemarie Langer, Maria-Louisen-Str. 141, 22301 Hambury, T 040-481400, 29.6.1994

Langzeitfortbildung im Bibliodrama

Bibliodrama ist ein Wechselspiel zwischen einem biblischen Text und einer
Gruppe, ein gegenseitiges Entdecken, Auseinandersetzen, Gestalten und Erkennen.
Durch die biblischen Geschichten kommen uns Menschen mit ihren
Lebensthemen entgegen, die sich in die Begegnung mit dem Christus, mit Gott,
offnen. :

Wir finden uns in ithren menschheitlichen Themen wieder, entdecken unsere
eigenen Fragen im Gegeniiber; lernen, mit Leib und Seele die Texte durch unsere
jetzige biographische wie zeitgeschichtliche Wirklichkeit zu verstehen.

Ein dynamischer Prozefd entsteht zwischen Teilnehmenden und Text;

eine Komposition, in der sich Wissen und lebendige Erfahrung begegnen;

ein Zusammenspiel, das uns in die Wahrnehmung gottlich-geistiger Wirklichkeit

hinein weitet.

Ziel der mehrjahrigen Fortbildung ist, Grundlagen des Bibliodramas so zu erfahren
und zu reflektieren, daf8 die Teilnehmenden Elemente dieser Arbeit spéter in ihre
eigene Berufspraxis umsetzen kénnen.

Zur Grundlagenarbeit gehort das Studium der biblischen Geschichten, Exegese wie
Hintergrundinformation.

Zur Grundlagenarbeit gehort Wahrnehmung wie Reflexion rhythmischer
Gesetzmafigkeiten, die das dynamische Wechselspiel zwischen Text und Gruppe
tberhaupt erst ermoglichen: Rhythmen zwischen Identifikation und
Rollendistanz, Auseinandersetzung und innerem Geschehenlassen, Fokus zum
Text oder zur Gruppe, zur Gruppe oder zu einzelnen hin.

Zur Grundlagenarbeit gehort vor allem die Bereitschaft, sich iiber lingere Zeit auf
einen biblischen Text einzulassen, sodafl die dort beschriebenen Haltungen,
Bewegungen, Motive und Fragen korperlich-seelisch erfahren werden kénnen,
und die durch die Texte ausgeldsten inneren Prozesse ihre Krifte entfalten kénnen.

Fuacameint dicses yweges olidel mntensive Norperwanrmehmungsarbeit und
meditative Ubung, die sich mit dem jeweiligen biblischen Text verbindet.
Fundament ist die Bereitschaft, die in der Arbeit gewonnenen Einsichten und
Erkenntnisse im eigenen Alltag wirksam werden zu lassen.




Im ersten Jahr der Langzeitfortbildung wenden wir uns intensiver Selbsterfahrung

in Grundlagen- und Prozeflarbeit zu, wobei die Teilnehmenden noch nicht selbst
leiten.

Im zweiten Jahr der Fortbildung leiten die Teilnehmenden einzelne Einheiten
eines Bibliodrama-Prozesses. Diese eigene Leitung bekommt jeweils ausfiihrliche

Supervision in der Gruppe.

Voraussetzungen fiir die Langzeitfortbildung;:

Erfahrung in der Arbeit mit Gruppen und in der Arbeit mit biblischen Texten;
ausreichende eigenen Selbsterfahrung; Fortbildung in einer der psychologischen
Richtungen oder in der Meditation; Erfahrungen mit Bibliodramakursen bei mir

und anderen Leiterinnen und Leitern. Moglichkeiten zum Kennenlernen des
Bibliodramas bestehen noch bei folgenden Kursen:

14. - 18. November 1994 oder 2. - 5. Mai 1995 oder 22. - 25. Mai 1995 in Ratzeburg. "

Fortbildungsdaten:

Die Langzeitfortbildung umfafit sieben ganze Wochen und acht Wochenenden.
Die Kurse finden im Domkloster Ratzeburg statt und beginnen

jeweils montags um 16 Uhr, enden freitags um 13 Uhr.

Die Wochenendseminare finden in Hamburg statt,

beginnen jeweils freitags um 17 Uhr, enden samstags um 19 Uhr.

Das Kurshonorar betragt pro Woche 600.- DM; pro Wochenende 240.-DM
Unterkunft und Verpflegung in Ratzeburg betragt pro Tag 9.- DM.

Unterkunft und Verpflegung in Hamburg besorgt sich jede/r selbst.

Die Langzeitfortbildung ist steuerlich absetzbar. Landeskirchen gewidhren

Zuschiisse. .
Beginn 1995:  4.-7. Dezember in Ratzeburg (Grundlagenkurs)
1996:  26. Februar - 1. Mérz 1997: 21.- 22. Februar

19. - 20. April 17.-21. Marz

10. - 14. Juni 18.-19. April

13. - 14. September 5.-9. Mai

28. Oktober - 1. November 13. - 14. Juni

13. - 14. Dezember 6. - 10. Oktober

7. - 8. November
Anmeldung: spitestens bis zum 31. Mai 1995 schriftlich.
Literatur: 7

Heidemarie Langer, Vielleicht sogar Wunder.

Heilungsgeschichten im Bibliodrama. Stuttgart 1991
Heidemarie Langer, Das auftauchende. Wissen, Briefe vom Wasser. Olten 1994
A. Kiehn (Hrsg), Bibliodrama. Stuttgart 1987
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

AR ~4. Sen. 1835
An die Mitglieder
des Mainzausschusses

Ertedigbau il v e
zur Kenntnis an: TN R TR
Dieter Hecker
Christian Schroder
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
IBS-HO 1. September 1995

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Freundinnen und Freunde,
hiermit laden wir sehr herzlich ein zur néchsten MainzausschuBsitzung im Main-
zer Arbeitszentrum am
13. September 1995 von 15.00 - 18.30 Uhr.
Als Tagesordnung schlagen wir vor:
) 48 Verabschiedung des Protokolls vom 5. Juli 1995

2. Stand der Finanzsituation
a) Bilanz 1994 (vgl. Anlage)
b) aktueller Stand 1. Halbjahr 1995
c) Haushaltsplanentwurf 1996 (bitte mitbringen)

3. Bericht von der gemeinsamen Sitzung Gesellschaftsbezogene Dienste und
Mainzausschuf} in Jena

Bericht aus der Arbeit

Renovierung der Wohnung (ehemals Karl-Heinz Dejung)

Notwendige Renovierungen im Zentrum

: Antrag fiir eine Fortbildung von Ingrid Borns-Scharf

: Neue Konzeption des Amtes fiir Industrie- und Sozialarbeit (Walter Sohn)
. Verschiedenes und Termine

Bitte teilen Sie uns auf beiliegendem Abschnitt Ihre Zu- bzw. Absage mit.

W 00 ~3 o WG b

Mit freundlichem GruB3

D-’BOH\Q' .gl\q,

(Ingrid Borns-Scharf)

Anlagen: Gewinn- und Verlustrechnung 1994
Vorlédufiger Ist-Stand einiger Zahlen per 30.6.1995

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308



ETINNAHMEN

30.6.1995 Plan 95 30.6.94 1996
1. Spenden _
1.1. Spenden allgemein 18.013,20 60.000 14.638,96 60.000
2.5. EKHN allgemein 45.000 39.000 40.000
2.8. Zuschiisse von Landeskirchen 5.000 13.000 = 10.000
2.9. Zusch. Kirchengem.+Dekanate 11.872 ,25 18.000 18.667,42 30.000
2.10.Sonstige Zuschiisse 31.704 4.000 - 2.000
3. Einn./Seminare/Tagungen/Rurse
3.3. Institutswochen/Fortbildg. 2.000 3.500 5.254 5.000
3.4. Fremdtagungen und Giste 5.561,30 20.000 1.987,40 15.000
Ubernachtung und Bewirtung
3.5. Einn. aus Verk. Werkstattb. DB, = 2.000 g 1.000
3.7. Einn. aus Fotokopien 1.589,60 8.000 1.843,53 7.000
.. Mieteinnahmen
4.1. Mieten von MitarbeiterInnen
inklusive Nebenkosten 6.965, 35 19.000 8.382,00 19.500
4.2. Mieten von Bewohnern des
Jochen-Klepper-Hauses 27.385,50 65.000 31.027,05 70.000
4.3. Mieten aus Raumvermietungen 2455 5.000 1.750,00 6.000
Ausgaben
30.6.1995 Plan 1995 30.6.1994 1996
1. Personalkosten 1lt. Stellenplan 292.700,36 662.824 293.007,08 584.173
2. Ruratorium/Ausschiisse/Beirite 3.728,55 4.000 - 3.000
.5. Kosten f.Exkurs.+Tagungen 2.950,82 3.500 1.264,33 ==
5. Reisen/Tagungen/Fortbildungen
von MitarbeiterInnen
5.2. Reisekosten 2.877,08 7.500 4.003,60 6.000
6.7. Porto 10.008,20 11.000 7.623,80 7.500 *
6.11.Druckkosten 13.521,00 11.000 iy 7500 *
7.1. Anschaffungen/Hauswirtschaft 25.843,19 5.000 1.560,00 6.000
7.4. Lebensmittel 3.895,47 11.000 3.195,18 7.000

*Ohne Einplanung von Werkstattbericht Nr. 1




| BITTE BIS SPATESTENS 11. SEPTEMBER ZURUCKSENDEN !

Gossner Mission
Albert-Schweitzer-Str. 113-115

55128 Mainz

Ich nehme an der Mainzausschufsitzung am 13. September 1995
teil:(:) nicht teil:(:)
Ich bendtige Ubernachtung vom ........... )Y i - ey g R S
MR S0 a5 6,3 5 5 & S50 $10 ben R pTEISES S s w e, o8 8§ $UF BSIOE @I W Son70 e 2 + 43
EREORE TR o\ o he sisbdEsed Fodetands abeenbine s aesy o sissessss
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Datum Unterschrift




Gossnersche Missionsgesellschaft - Arbeitszentrum Mainz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1994

Betriebliche Ertridge

1. Kost- und Wohngelder

2. Mietertrage

3. Betriebskostenzuschiisse
4_Zinsertrage (laufende)

5. Sonstige (laufende) betriebliche Ertriage

Betriebliche Aufivendungen

6. Personalaufiwendungen

7. Sachaufwendungen

. 1 Seminaraufwendungen

. 2 Heimbetriebsaufwendungen

. 3 Hausbetriebaufwendungen

. 4 Aufwendungen fiir Einrichtungen und Ausstat-
tungen

. 9 Aufwendungen fiir Eigentumswohnungen

. 6 Aufwendungen fiir allgemeine Verwaltung

. 7 Reise- und Fahrtkosten

. 8 Aufwendungen fiir Projekte

. 9 Aufwendungen fiir UiM

-~

-~~~

o~~~

8. Zinsaufwendungen

9 trieblic Er i

10 stitio ebnis (Sachanla

10. 1 Ertrége aus dem Abgang von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens

10. 2 Abschreibungen auf Sachanlagen

10. 3 Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens

10. 4 BetriebskostenzuschuR an die Gossnersche
Mission, Berlin, fiir Renovierungsarbeiten

11. Ergebnis der Vermdgensverwaltung

(Finanzanlagen)

11.1 Wertpapierzinsen und ili
11.2 Abschreibungen auf Finanzanlagen
11.3 Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen

12. _AuBerordentliches Ergebnis
12.1 Spenden

12.2 Gewahrter Zuschuft

13. Jahresiiberschul®

-. Einstellung in zweckgebundene Riicklagen
-. Bilanzgewinn

Anlage ||
1993
DM DM DM DM
31.065,39 44 620 46
114.763,95 112.208 46
611.229,22 577.683,33
8.554,72 4.750,27
14.312,73 16.366,70
779.926,01 | _ 755.638,22
625.505,93 604.976,05
12.248,23 13.540,97
11.101 43 16.578,20
63.701,39 51.183,10
5.957,73 4.860 41
12.900,76 21.607,14
68.672,39 72.770,69
15.521 41 11.243,93
12.899,23 19.195,97
54,00 2.800,00
203.056,57
96,35 494 83
828.658,85 | 819.341,29
-48.732,84 | -63.702,07_
0,00 204.658 81
33.499 01 3327113
317,00 3.650,00
0,00 100.000,00
33.816,01  -33.816,01 | +4.67.737,08_
13.119,95 12.668,22
8.600,00 0,00
2.000,00 10.600,00 0,00
+ 251985 | + 12.668,22_
82.886,98 69.966,04
# 109,00 0,00
+ 82.777,98 | + 69.966,04
+ 2.749,08 B8 680 3T
, — 86.000,00
+ 669,27

Aufgrund der durchgefiihrten Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 1994 des Arbeitszentrums Mainz
der Gossnerschen Missionsgesellschaft erstatten wir den vorstehenden Bericht unter EinschluR des Zweiten Teils

sowie der Anlagen | bis Il und erteilen den nachstehenden Bestatigungsvermerk:

Die Buchfiihrung fiir das Geschéftsjahr 1994 und der Jahresabschiuf zum 31. Dezember 1994 entsprechen nach unserer

Priifung den Grundsétzen einer ordnungsmaRigen Rechnungslegung®.

Frankfurt am Main, 1. Juli 1995

Diakonisches Werk in Hessen und Nassau e V.
~Treuhandstelle -

gs‘ lla:,._ bl .‘('.J
(Dr. Birlenbach)

hille wenolen




Gossnersche Missionsgesellschaft - Arbeitszentrum Mainz

Bilanz zum 31. Dezember 1994

Anlage |

Aktivseite Passivseite
Stand Abschrei- Stand
01.01.1994 Zugang Abgang bung 31.12.1994
DM DM DM DM DM DM DM DM
A, Anlagevermdgen A Eigenkapital
|. Vereinskapital
|. Sachanlagen Stand 1.1.1994 942.383,06
1. Unbewegliches Sachanlagever- Umgliederung in Riicklagen —218.466,02
mogen (Immobilien) Jahresiiberschuff 2.749,08 726.666,12
1.1 Arbeitszentrum Mainz 497 451,00 0,00 0,00 11.800,00 485.561,00
1.2 Eigentumswohnungen 125.194,00 0,00 0,00 4.074,00 121.120,00 Il. Zweckgebundene Riicklagen
2. Bewegliches Sachanlagevermdgen Stand 1.1.1994 210.050,98
(Betriebs- und Geschaftsaus- Umgliederung aus dem Vereins-
stattung) kapital + 218.466,02
2.1 Einrichtungen und Aus-
stattungen 37.747,00 8.800,63 317,00 15,931,863 30.299,00 Stand 31.12.1994 428.517,00 1.155.183,12
2.2 Biicherei 8.860,00 1.824,38 0,00 1.603,38 9.081,00
2.3 Geringwertige Anlagegiiter 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 B. Riickstellungen 3.861,00
2.4 Fuhrpark 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
-. Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
669.254,00 10.625,01 317,00 33.499,01 646.063,00 von mehr als fiinf Jahren 0,00
Il. Finanzanlagen C. Andere Verbindlichkeiten
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens  213.325,00 0,00 10.000,00 8.600,00 194.725,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
2. Sonstige Finanzanlagen 2.300,00 0,00 2.000,00 0,00 300,00 ditinstituten 213,36
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
884 879,00 10.625,01 12.317,00 42.089,01 841.088,00 und Leistungen 15.798,00
_______ 3. Sonstige Verbindiichkeiten 27.046,28 43.057,64
B.U o
I. Forderungen 43.869,65 _D. Rechnungsabgrenzungsposten 116,70
Il. Kassenbestand, Postbankgut-
haben, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten 316.22748  360.097,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.133,33
1.202.318,46 1.202.318 46

stte popolene




Jutta WeiB
Wacholderbogen 27
24944 Flensburg

Erledigt:.... .
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Gossner Konvent

-~ Vorstand -

Liebe Freundinnen und Freunde!

Briissel - das ist ein glattes Parkett - das dachten sicher eini-
ge der TeilnehmerInnen unserer letzten Studienfahrt, als sie in
die Stadt anreisten, in der so viele Entscheidungen fiir Europa
gefdllt werden. "Lobby-Arbeit" fiir die Region Frankfurt/Oder zu
machen, das hatten wir uns vorgenommen. Also den Blick einiger
PolitikerInnen und Menschen von der Kirche auf diese Grenzregion
Europas lenken, die wir im Vorjahr besucht hatten.

Andreas Latz, Pastor der deutschsprachigen Gemeinde in Briissel
und in der Wallonie hatte es mit seinem Engagement méglich ge-
macht, daB diese Studienfahrt zustande kam. Er vermittelte uns
Gesprachspartner vor Ort, sorgte filir unser Quartier in einer
modernen Jugendherberge, organisierte ein Hearing in den Rdumen
der EKD und vermittelte uns Kontakte zur Gemeinde in Briissel und
auch in Siidbelgien.

Wir waren sehr froh, daf Michael Hanert, Studentenpfarrer aus
Frankfurt/Oder und Anna Muszynska, Studentin der Wirtschaftswis-
senschaften an der Europauniversitdt in Frankfurt/Oder uns als
VertreterInnen der Region begleitet haben. Wahrend des Hearings
saBen sie mit auf dem Podium und stellten ihre Fragen zur zu-
kiinftigen Entwicklung Ostbrandenburgs und Polens. Wird die
Briicke zwischen den Volkern, die liber die Oder fiihrt in erster
Linie "Wirtschaft" heiflen oder "Kultur", das war eine der Fra-
gen, bei denen es wirklich heiB wurde im Gesprach.

Wir erfuhren etwas iliber kirchliche Lobbyarbeit vor Ort, infor-
mierten uns im Haus des Ministerrates und im Europdischen Ge-
werkschaftsbund iiber die laufende Arbeit.

Ein Gesicht bekam die Stadt Briissel fiir uns aber vor allen durch
Frau Fischer, die uns durch StraBen und Gassen der Stadt fiihrte,
vorbei an eindrucksvollen alten Hausern und Pralinengeschdften.
Besondes eindriicklich war die Begegnung mit Gemeindegliedern der
deutschsprachigen Gemeinde in Charleroi. Als Kriegsgefangene
oder deutsche Frauen belgischer Soldaten sind die Menschen dort
seBhaft geworden. Meist haben sie von der Arbeit im Kohlebergbau
gelebt. Nachem wir auf dem Weg nach Charleroi in einem solchen
ehemaligen Bergwerk - heute Industriemuseum - Station gemacht
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hatten, konnten wir uns in etwa vorstellen, unter welch extrem
einfachen Bedingungen dort unter Tage gearbeitet wurde. Das
wurde in beeindruckenden Berichten von Gemeindegliedern unter-
strichen, die uns mit Kuchen sehr reichlich und herzlich bewir-
teten.

Am letzten Abend waren wir zu Gast im Gemeindezentrum der deut-
schen Gemeinde in Briissel, feierten dort gemeinsam mit Gemein-
degliedern das Herrenmahl und saBen danach noch zusammen bei
einem festlichen Abendessen. Wieviel Engagement und Arbeit im
Detail ndtig ist, um am Haus Europa weiterzubauen, das haben wir
recht eindriicklich erfahren. Und auch: DaB es wichtig war, den
Blick auf die Euro-Region im Osten zu lenken.

In einem ausfilhrlichen Gespradch in unserer Jugendherberge haben
wir uns informiert iiber die finanziellen Engpasse der Gossner
Mission und iiber geplante finanzielle Einschrankungen. Das Er-
gebnis des Gesprdchs ist ein Brief an die Gossner Mission, in
dem wir ehrenamtliche Mitarbeit wvon Gossner-FreundInnen vor-
schlagen. Vorstandsmitglieder werden mit dem StrukturausschuB
der Gossner Mission ins Gespridch kommen und iiber diese Vor-
schldge beraten. Wer sich vorstellen kann, selbst in der eigenen
Umgebung aktiv zu werden fiir die Gossner Sache, mdge sich gerne
melden bei einem Vorstandsmitglied. S. auch unten: Einladung
nach Mainz am 21.1.96.

Fiir die Konventsfahrten 1996 und 1997 haben wir ein Doppelpaket
beschlossen:

1996: Frankfurt/Main zum Thema "Geld"
(Das stand schon lange einmal an")

1997: wieder eine europ. Randregion: TSCHECHIEN

In Frankfurt sind bereits Kontakte gekniipft zu den "WeiBen Va-
tern", einem katholischen Orden, der seit geraumer Zeit Mahnwa-
chen vor der Deutschen Bank durchfiihrt und sich als Kritische
Aktionidre schon Gehdr verschafft hat. Bankenbesuche und weitere
interessante Beitrdge sind in Erarbeitung!

Das Doppelpaket 96/97 besteht darin, daB8 das Thema Geld auch in
Tschechien nochmal dran sein soll und zwei TschechierInnen be-
reits in Frankfurt teilnehmen sollen.

Wir danken allen, die den Konventsbeitrag 1994 iiberwiesen haben.
Untere Bitte dazu hat Friichte getragen. Wir bitten fiir 1995
wieder um einen Jahresbeitrag von 60,00 DM (Ehepaare 100,00 DM)
auf das Konto: Gossner Konvent, Nr. 410 14 13 bei der Evangeli-
schen Kreditgenossenschaft Frankfurt ( BLZ 500 605 00).

Spendenprojekt: TschechierInnen die Teilnahme in Frankfurt er-
moglichen.

Wer gerne ausfiihrlicher lesen mdchte iiber unsere Erfahrungen in
Briissel kann gerne bei Jiirgen Schwarz nach den Teilnehmerberich-
ten fragen. (Jiirgen Schwarz, Musikantenweg 56, 60316 Frankfurt).
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Wir mochten Euch herzlich einladen zu einer Veranstaltung nach
Mainz zu kommen:

Von Espelkamp bis heute
Die Anfidnge des Halbjahresseminars vor 50 Jahren und was
daraus geworden ist

- Ein Gesprdch mit Horst Symanowski u. anderen Gossners

- Vorstellung von Projekten, die aus dem Halbjahressemi-
nar erwachsen sind

am Sonntag, dem 21. Januar 96 ab 15.00 Uhr im Gossner Haus
in Mainz, bis ca. 24.00 Uhr.

Moglichkeit zum Ubernachten vom 21./22. Januar besteht. Anmel-
dung ist erbeten (Tel.: 06131 - 28 744 31).

Der Vorstand, der diese Veranstaltung initiiert, ist der Mei-
nung, daB es wichtig ist, miteinander im Gespradch zu bleiben,
gerade dann, wenn durch finanzielle Engpdsse die Arbeit in Mainz
schwieriger wird und umstrukturiert werden muB. Wir bitten des-
halb um rege An-Teilnahme.

Wir griiBen Euch sehr herzlich
é};ﬂnﬁﬁﬁj5,16vhbfhug

Barbara Ziegler, Hannover
Josephine Schmitt, Halle
Peter Heyroth, Quedlinburg
Christian Schréder, Linen
Wilhelm Lischke, Brandenburg

Hinweis: Wer an einem ausfiihrlichen Protokoll der Briisselfahrt
interessiert ist, kann es bei Jiirgen Schwarz abrufen (Musikante-
nweg 56, 60316 Frankfurt, Tel.: 069 - 433 278).

Anlage:

Rickmeldezettel (bitte bis 20.11. zuriicksenden)



Donnerstag, 20.04.1995 mittags

Ein Programmpunkt des 1995er Gossner-Konvents war der Besuch bei dem Euro-
péaischen Gewerkschaftsbund (EGB). Neben der niichternen Darstellung der Organisa-
tion, der Entwicklung, der Mitgliedschaft, der Struktur und der gestellten Ziele bestand
die Moglichkeit einer kurzzeitigen Diskussion. i

Die Anfiange einer europdischen Gewerkschaftsarbeit gehen in die Anfinge der 50er
Jahre zuriick. Hier spielen wohl die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichts-
raten und Vorstinden der Unternehmen des Bergbaus und der eisen- und stahlerzeugen-
den Industrie (Montan-Mitbestimmung) die entscheidende Rolle. Der Vertrag uber die
Griindung der Europaischen Gemeinschaft fir Kohle und Stahl vom 18. April 1951 ver-
anlafBte die Arbeitnehmer, wirkungsvolle MaBnahmen zur Durchsetzung ihrer Interes-
sen zu ergreifen.

Am 23, Juli 1952 trat der Vertrag in Kraft. Die Arbeitnehmer konnten in Deutschland
ein Mitbestimmungsgesetz zum 21. Mai 1951 erwirken. Erreicht wurde die Wahl des
Arbeitsdirektors durch betriebliche Arbeitnehmer.

Die Anfinge der SOer Jahre zu einer gesamteuropdischen Gewerkschaftsarbeit gipfelten
1973 in der Griindung eines Européischen Gewerkschaftsbundes.

In thm vereinigen sich

48 Gewerkschaftsbunde und Gewerkschaftsausschiisse sowie
15 Branchengewerkschaften

Somit sind es 63 Vollmitglieder, zu denen 9 Beobachter aus Osteuropa kommen. Eine
Zusammenarbeit mit weiteren Beobachtern wird gewihrleistet. Allerdings ist der Zu-
sammenschluB durch groBe politische Unterschiede geprigt. In der Summe ergeben
sich 56,7 Mio Mitglieder.

Das Sekretariat befindet sich in
B-1210 Brussel, Telefon: 32 22 24 04 30

Hier sind etwa 50 Mitglieder titig, von denen 15 Mitarbeiter politische Funktionen aus-
iben.

In Briissel selbst sind etwa 120 europaische Gewerkschaften vertreten. Ausgeschlossen
ist die Postgewerkschaft, die ihren Sitz in Genf hat. Im Vergleich zu den Arbeitgeber-
verbdnden, die 60 Biiros in Briissel unterhalten, unterhalt die Gewerkschaft nur einen
kleinen Stab.

Die Finanzierung des Europaischen Gewerkschaftbundes erfolgt durch Mitglieds-
beitrige der Bunde, nicht der Branchen.

Beitrag: 3800 BF pro Jahr fiir 1000 Mitgliedern, was 175,00 DM entspricht.




Hiermit werden die Kommissionen und Ubersetzer (DM 1000,00/Tag) bezahit. Fiinf
Generaldirektoren bilden die Leitung.

Alle 3 Monate tagt der Exekutivausschuf. Alle 4 Jahre findet der Kongre3 mit ca. 1000
Arbeiternehmern statt. Der 8. Kongre3 wurde am 12. Mai 1995 durchgefuhrt.

Auf den Kongressen werden die Weichen fiir die Arbeit der folgenden Jahre gestelit.
1995 diirfte insbesondere auf der Tagesordnung die Zukunft des Europdischen Gewerk-
schaftsbundes, weitere Schritte nach Maastricht und die Regierungsversammlung 1996
gestanden haben.

Der Europiische Gewerkschafisbund (EGB) ist im Gegensatz zu allen anderen Gewerk-
schaften eine Abnormalitit. Wenn sich sonst Gewerkschaften von "unten" entwickelten,
ist der EGB eine Kopfgeburt. Zu den in Briissel titigen etwa 10 000 Lobbyisten stellt
der EGB nur eine "kleine Masse" dar. In den EG-Kommissionen sind ca. 20 000 Beamte
tatig.

Der EGB wird bei Anhérungen, die sich mit den von den Gewerkschaften zur befassen-
den Themen tatig. Zu nennen wiren z. B.:

1. Eurobetriebsrite

in Unternehmen mit mindestens 1000 Arbeitnehmern, in mindestens zwei Lindern
mit jeweils 100 Beschiftigen.

Die Richtlinie gibt nicht nur fir Konzerne mit Stammsitz in einem der 17 Lander
des Geltungsbereiches, sondern auch fiir solche von auflerhalb.

2. Sozialprotokoll des Maastrichter Vertrages

3. Rahmenvertrige iiber Arbeitsbedingungen

Weiterhin werden informelle Kontakte gepflegt. Seit 1985 wird ein sozialer Dialog mit
der EG gepflegt. Verbindungen bestehen zum Arbeitgeberverband. Eine wichtige Auf-
gabe ergibt sich fiir den Européischen Gewerkschaftsbund durch die grenziiberschrei-
tenden Tatigkeit der Unternehmen. Diesem Sachverhalt sind gewerkschaftliche
"Aktivititen" entgegenzusetzen. Ein Aquivalent zum deutschen Betriebsverfassungs-
gesetz ist auf européischer Ebene noch nicht wirksam.

Am 22. September 1994 tauschten Eurobetriebsrite Erfahrungen aus. Es ging um neue
Strukturen in der kinftigen Arbeitswelt. Es gilt, die in Briissel und vom Europaparla-
ment verabschiedete Richtlinie in nationales Recht umzusetzen. Das liege auch im In-
teresse der Unternehmen, gelte doch die Mitbestimmung nach deutschem Muster auch
als Vorteil.

to;’ée/m/'a oélég_




Gedichtnisprotokoll zur Geschiftssitzime des Gossner Konventes am 22.4. 1995 in Briissel

Tagesormme: Finarbericht 1994
Wahl von neuen Vorstandamitelieder
Konventsfahrt 1996
Migliche Thterstiitzime der Arbeit der Gossner Mission durch den Konvent

1

Finanzhericht Qs Jiireen Schuarz leete den Finanbericht vor(lieet bei).las Svendenaufkommen
hat sich erhisht.Das ist erfreulich und fiir die Konventskasse nmitie.

Der Vorstand wird fiir das .Jahr 1004 entlastet.(einstimmie). Wir ehnken .Jireen Schwarz. fiir
seine ithersichtliche und umsichtige Arbeit mit den Finanzen!.

2
Aneelika Biskupski.Waltraud STettin ind Wilhelm Lischke scheiden aus dem Vorstand aus.
Tn den neuen Vorstand werden eewsihlt:
Rarhara Ziegler.Josephine Schmitt imd Peter Hevroth.
Vielen Tank fiir die Pereitschaft zir Mitarheit!

3
AMs Ziele fiir eine Konventsfahrt 96 stehen zwei Vorschldee im Raim:

"Alternatives Panking" am Reispiel der WeiRen Vidter in Frankfurt
Fine Fahrt nach Tsdﬂdﬁen,lm Kontakte der Gossner—st Teute lehendig zu halten.

Fntscheidung:1006 fahren wir mach Frankfurt — wohlmiglich mit Freinden ans Tschechien eemeinsam!
1097 oeht die Reise mach Tschechien:THe Vorhereitimeszeit wird dafiir auf heiden Seiten etwas
ldneer sein.Neshalh wird Tschechien das zweite Ziel.

Wicghtie war ims aber. diese heiden Reisen "als Paket" zu verahschieden. mielichst: einen
inhaltlichen Zusammenhane herrnstellen.

Ner Vorstand wird mit der Vorbereitune der Fahrt mach Frankfirt heanftraet.

i

Nach einem ausfithrlichen Cesnrich mit Annette Flade iither die schwieriece finanzielle Situation
der Cossner Mission nimmt sich der Vorstand vor, ein Cesnrach mit Mitarbeitern der Gossner
Mission und des Kuratoriums vorzschlagen:Fs soll im die migliche Ihterstiitzame durch erfahrene
Fasener Pastoren (im Ruhestand) gehen. die in ihrer Region fiir die Arheit der Gossner Mission
eintreten. Christian Schrivder imd Willi Huft. werden einen Rrief mach Berlin schreihen.

Wlws




GOSSNER-KONVENT

Finanzbericht 1094

Einnahmen: 1994 3 1993 1992
Beitrige/Spenden 3.580,-- 2,745, -~ l.41lo, —-
Zinsen/Dividende 77,19 344,50 403,68
Darluhens:ﬂckzahlung l.020,-- l.0620,-= l.020,--
Sonstiges =1, R 195, --
Konvent 7.960,-- 5.854,10 2.200,--
12.637,19 9.964,-- 222 8
interne Umbuchungen e = 3.200,-- L e
=£g£2§zé£2====lééég£;;;::ﬁzzégggﬂggzn
Ausgaben:
Vorstand 1.616,-- 1.194,79 707,75
Rundbriefe - 89,35 659, --
Projekte 2.500,~~ 2.000,-~ - -, ==
Kassenfiihrung/Gebiihren -, - - - 50,--
Konvent 111550 6.693,30 2.710,14
11.231,50 9.660,44 5.126.89
interne Umbuchungen i s 3.200,-- 400,-~
1. 230. 3. 12,860, 00 __ 4,526 50
Erbegnis: 1.405,69 303,56 l.1ol,79
Ubertrag aus Vorjahr:
Sparbuch 2.996,29 4.861,36
Girokonto 2.647,39 478,76
Eeéézaég 2:3%9,12
Ist per 31.12.: 7.049,37 5.643,68
Bestand per 31.12.1994:;
Sparbuch 930,03
Girokonto 6.119,34
1.049,37
Papiere: 25 EDCS-Anteile = 12.500,--hf1
Ffm, 14.3.1995 (. 3h3s

b
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PROTOKOLL DER 1. GEMEINSAMEN SITZUNG
GESELLSCHAFTSBEZOGENE DIENSTE UND MAINZAUSSCHUSS
AM 30. AUGUST 1995 IN JENA (NIEMOLLERHAUS)

Anwesend: I. Burkhardt, P. Heyroth, E. Krockert, H.
Kiihn, K. H. Liipke, W. Mehlig, H. Messlin, K.
Scheld
Von der Geschdfts-
stelle Berlin: A. Flade, B. Krause
Von der Geschdfts-
stelle Mainz: I. Borns-Scharf, M. Sturm
Tagesordnung: 1. BegriBung und Vorstellung
2. Personelle Veranderungen
3. Konzeption Gesellschaftsbezogene Dienste
4. Gegenwartige Konzeptionsiiberlegungen in

Mainz

Ideenaustausch fiir Kooperationen
Berlin-Mainz
Verschiedenes/Termine

A

Zu TOP 1:

Inge Burkhardt iibernimmt die Leitung des ersten Teils der Sit-
zung und begriiBt die Anwesenden mit einer Andacht.

Zu TOP 2:

- Michael Sturm wird zum 1.2.1996 in die Berliner Ge-
schiaftsstelle wechseln.

- Wolfgang Gern (Nachfolger von Karl-Heinz Dejung) wird zum
1.2.1996 nach Mainz kommen.

- Annette Flade wird moglicherweise 1/2 Stelle fiir Auslan-
dersselsorge im Kirchenkreis Potsdam iibernehmen (dies ist
jedoch noch fraglich, da das Konsistorium Berlin noch nicht
zugestimmt hat). Das heiBt, ob A. Flade mit 1/2 Stelle
evtl. bei Gossners bleibt oder ob sie ganz bei der Gossner
Mission aufhort, ist noch offen.

- U. und D. Hecker werden Mitte 1996 in die Badische Landes-
kirche zuriickgehen.

- B. Krause mochte dann das Asienreferat iibernehmen (ein
entsprechender KuratoriumsbeschluB steht noch aus).

- W. Damm plant, Mitte 1997 seine Tatlgke1t bei der Gossner
Mission zu beenden.

- F. Schulze wird ebenfalls Mitte 1997 die Gossner Mission
verlassen.
- Ebenso sind im Sekretariatsbereich verschiedene Weggange

(Mitte-Ende 1996) geplant.




Im Anschluf an die Bekanntgabe der personellen Veradnderungen
schlieBt sich eine kurze Information iiber die finanzielle Situa-
tion in Berlin an. Bernd Krause weist darauf hin, daB das ge-
plante Defizit von DM 195.000,-- nicht eingehalten werden kann
und daB das Defizit in 1995 in Berlin voraussichtlich ca. DM
400.000,-- betragen wird. Einige Kiirzungen der Landeskirchen
wurden jetzt erst bekannt (Bayern, Berlin, Hannover).

Fragen tauchen auf (P. Heyroth):

Warum reicht das Geld nicht? Wird zuviel verbraucht? Liegt das
Defizit an den geringeren Zuschiissen? Haben wir zuviel Personal?
Wir engagierten uns in Ubersee, aber vor Ort (Ostdeutschland)
ist kaum jemand.

E. Krockert weist darauf hin, daB dem vorhandenen und voraus-
sichtlichen Defizit nur mit radikalen personellen Einsparungen
zu begegnen sei.

Zu TOP 3:

a) Die Aufgabenbestimmung der Gesellschaftsbezogenen Dienste
ab 1996 liegt allen vor.

b) Unabhdngig von den moéglichen personellen Veranderungen war
diese Konzeption Grundlage der Diskussion.

) Ausgegangen wird von zwei Stellen in diesem Bereich.

In dieser Konzeption werden vor allem zwei Schwerpunkte anvi-
siert: Gemeinwesenarbeit (A. Flade) und Bildungsarbeit (M.
Sturm) .

Filr den dkumenischen Austausch wird als neuer Schwerpunkt Ost-
europa vorgeschlagen. Dafiir sollen Partnerschaften mit Westeuro-
pa reduziert werden (vgl. III.2. des Papiers). Diesem Anliegen
stimmt der AusschuB zu. Kooperationen mit dem Mainzer Zentrum
blieben in diesem Zusammenhang noch offen.

Zu TOP 4:

Karl Scheld iibernimmt die Leitung des zweiten Teils der Sitzung.

T. Borns-Scharf erliutert die Arbeitsplatzbeschreibungen (Nach-
folge Dejung und Ingrid Borns-Scharf), die auch dem "Bewer-
bungs"-AusschuB vorgelegen haben. Dabei soll die industriege-
sellschaftsbezogene Arbeit erhalten bleiben, wobei noch nicht
entschieden ist, wo reduziert und verdndert werden wird, um neue
Angebote zu entwickeln (Indusdtriepraktikum zusammen mit Frank-
furt, Halbjahresseminar als West-Ost-Angebot).




Konzeptionelle iUberlegungen, u. a. die Frage, wie der Bereich
Kirche und Industriegesellschaft im Okumenischen Kontext als
Bildungsangebot gestaltet werden wird, sollen gemeinsam mit
Wolfgang Gern erarbeitet werden.

Zu TOP 5:

Trotz der unsicheren personellen Situation (W. Gern ist noch
nicht da, A. Flade geht vielleicht weg) findet ein erster Ideen-
austausch fiir mdgliche Kooperationen Berlin-Mainz statt.

Zusammenfassung der Diskussion:

A) Was heiBt gesellschaftsbezogene Dienste in Berlin und
Mainz? "Wahrnehmen von Lebenswirklichkeit als Alltagsreali-
tdt im Horizont des Evangeliums".

B) iibereinstimmung beider Aufgabenbereiche:

a) Projektarbeit - Prasenz vor Ort -
Schwerpunkt: Arbeit/Arbeitslosigkeit

b) Angebote an Pfarrkonvente

c) Mission in die Kirchengemeinden

d) Okumenische Kontexte

¢) Arbeit in unterschiedlichen Kontexten:
Mainz o o e o o o s P R S e e o > Berlin
Westbereich {mmmmmm— = > Ostbereich

Unterschiedliche Standorte in der BRD

"Sonnen"-Seite "Schatten"-Seite
des Kapitalismus des Kapitalismus
Rhein-Main-Gebiet Ostdeutschland-
l Osteuropa

Kiimmern um den Bereich, Kiimmern um den

der sich in Europa Bereich, der zu
zusammenschlieBt Europa mmen will

rfahrungsaustausch

Was bedeutet A-C fiir Bildungsarbeit, gemeindeorientierte Arbeit,
dkumenische Partnerschaft und Offentlichkeitsarbeit?



D) Vorlaufige Konkretionen:

Ein konkreter Erfahrungsaustausch liber Projekte sollte
einmal im Jahr stattfinden;

Kommunikation Berlin-Mainz sollte verbessert werden;

sie sollte aufgabenorientiert sein; z.B. konnte lberlegt
werden, ob einmal im Jahr ein gemeinsamer Werkstattbe-
richt herausgegeben wird;

die Bildungsarbeit, z.B. PfarrerInnenfortbildung konnte
gemeinsam geplant und ausgeschrieben, jedoch arbeitstei-
1lig durchgefiihrt werden. Das Unterstilitzungsangebot des
Gossner-Konventes sollte einbezogen werden. Wichtig: Wer-
bung filir beide Bereiche;

die Aktivierung von Pfarrkonventen konnte z.Zt. iber das
"Gemeinsame Wort" beider Kirchen zur gesellschaftspoliti-
schen Lage erfolgen. Ziel: Gesellschaftsbezogene "Alpha-
betisierung" von Kirchengemeinden.

E) Verabredungen/Beschliisse

1

20

VertreterInnen beider Arbeitsbereiche treffen sich, um
ein gemeinsames Konzept auszuarbeiten (Ende 95 oder An-
fang 96).

Beide Ausschiisse treffen sich wieder.

3. Es ist Konsens beider Ausschiisse, daB fiir die Arbeit in

Berlin und Mainz jeweils 2 Stellen erforderlich sind.

Zu TOP 6:

Die nAchste Sitzung beider Ausschiisse findet statt am

11. Mdrz 1996, 11.00 Uhr in Erfurt.

(H. Kithn und I. Burkhardt iibernehmen die Organisation).

Die nichste Sitzung Gesellschaftsbezogene Dienste findet statt

am

Mittwoch, 8. November 1995, 10.30 Uhr

in der Gossner Mission Berlin.

Die niachste Sitzung des Mainz-Ausschusses findet statt am

Mittwoch, 13. September 1995, 15.00 Uhr

in der Gossner Mission Mainz.

Mainz,

4. September 1995

Protokollantin: Ingrid Borns-Scharf
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

‘Herrn Dieter
Herrn Dr. Glinter Krusche
Herrn Karl Scheld

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

HO 9. August 1995

Liebe Freunde,

Herr Wolfgang Gern hat darum gebeten, bereits vor seinem
Dienstantritt im Februar 1996 iiber alle Vorginge und Ent-
wicklungen, die die Gossner Mission - insbesondere Mainz -
betreffen, informiert zu werden.

Seine Adresse lautet: Pfr. Wolfgang Gern, Rathausplatz 1,
64385 Reichelsheim, Tel. dienstlich: 06164 - 1344, privat:
06164-5694, Fax: 06164 - 1340.

Das Protokoll der letzten gemeinsamen Sitzung des Mainz- und
Verwaltungsausschusses vom 26.6.95 habe ich Herrn Gern be-
reits zukommen lassen.

Mit herzlichen GriiBen, auch von Herrn Gern,

Ihre/Eure

A ououchie

(Hannelore Hoécke)

TELEFON: 06131/232031 + 287440
TELEFAX: 06131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN'DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

_Eingegangen“

An die Mitglieder des 4
Verwaltungsausschusses und 6. Julii995
des Mainzausschusses

. : Ectedigt:c i iebiin.
Nachrichtlich an B
Herrn Dieter Hecker
Herrn Christian Schroder
THRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
5 HO 5. Juli 1995

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

Im Auftrag des MainzausschuBvorsitzenden, Herrn Karl Scheld
und Frau Ingrid Borns-Scharf iibersende ich Ihnen beiliegend
das Protokoll der letzten gemeinsamen Sitzung (Berufungsaus-
schuB) vom 26. Juni 1995 mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichem GruB

t Xo&e

(Hannelore Hocke)

Anlage

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/23R216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




PROTOKOLL DER GEMEINSAMEN SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES
UND DES VERWALTUNGSAUSSCHUSSES ("BERUFUNGSAUSSCHUSS")
AM 26. JUNI 1995 IN MAINZ (PROPSTEI FUR RHEINHESSEN)

Beginn 14,00 Uhr - Ende 18,00 Uhr

Anwesend : K.M. Beckmann, S. Englert, N. Haas, D.
Hecker, H. Kiihn, G. Krusche, W. Mehlig, H.
Petersen, K. Scheld, U. Schmidt-Hesse.

Vom Team: I. Borns-Scharf, M. Sturm.
Entschuldigt: I. Burkhardt, H. Grothaus, E. Krockert, D.

Liiderwaldt, 195 Schreiner-Menzemer, Chr.
Schroder, W. Sohn, P. Vollweiler-Freyer.

Gednderte Tagesordnung:

3. Genehmigung des Protokolls vom 4.5.1995

Lo Stellenbeschreibungen

Je Verwendung der Wohnung Dejung

4. Bewerbung Wolfgang Gern

5. Antrag zur Einstellung einer Aushilfskraft
(nur MainzausschuB)

6. Verschiedenes

Propst Petersen begriiBt die Mitglieder des Verwaltungsaus-
schusses und des Mainzausschusses als willkommene Gdste in
der Propstei.

Karl Scheld erdffnet die Sitzung mit einer Besinnung zur
Kirchentagslosung. Er gibt bekannt, daB Dr. Wolfgang Gern
sich auf die Stelle im Mainzer Leitungsteam (Nachfolge Karl-
Heinz Dejung) bewerben wird. Er wird zur Sitzung erscheinen.
Bewerbungsunterlagen werden verteilt.

TOP 1:

Das Protokoll vom 4. Mai 1995 wird genehmigt.

bitte wenden




TOP 2:

Dem AusschuB liegen 3 Arbeitsplatzbeschreibungen als Entwiir-
fe vor: Zwei Stellenbeschreibungen zur Arbeit Nachfolge
Karl-Heinz Dejung (Alternative A und B) und ein Entwurf fiir
die Referentinnenstelle Ingrid Borns-Scharf.

Ingrid Borns-Scharf erldutert die Entwiirfe. Zwei Alternati-
ven zur Stelle Nachfolge Karl-Heinz Dejung zu formulieren
wurde notwendig, um die verschiedenen Diskussionen der letz-
ten Wochen und Monate (vgl. auch Vertrag mit der EKHN) zum
Ausdruck zu bringen. In Alternative A ist das Arbeitsfeld
"Kirche und Industriegesellschaft im o6kumenischen Kontext"
ein integraler Bestandteil der Tagungs- und Bildungsangebote
im Mainzer Zentrum, wdhrend in Alternative B dies ein eige-
ner Schwerpunkt mit einer stdrkeren Anbindung an das Amt fiir
Mission und Okumene ist. Alternative B ist weitgehend par-
allel zur Stellenbeschreibung von Ingrid Borns-Scharf for-
muliert. Danach werden Bildungsprogramme im Kernbereich,
Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung weitgehend im Team
organisiert und gestaltet (wie auch in Alternative A). Deut-
licher ausgewiesen wird der jeweils eigene Schwerpunkt der
Stellen (Punkt B). Nach ldngerer ausfiihrlicher Debatte ist
folgendes festzuhalten:

1. Das "Spezifische" der Mainzer Arbeit - die industriege-
sellschaftsbezogene Arbeit - soll weiter fortgefiihrt werden
(Petersen); wir wollen Kontinuitdt (Krusche).

2. Es muB iiberpriift werden, welche Programme in Zukunft
beibehalten werden miissen. "Verschlankung" ist notwendig,
wenn neue Angebote entwickelt werden sollen (bei nur 2 Tea-
mern). KooperationspartnerInnen miissen gefunden werden (z.B.
Industriepraktikum zusammen mit Frankfurt; Halbjahresseminar
gemeinsam mit KDA Ostddeutschland).

3. Verwendung der Wohnung Dejung: Da zu Beginn der Sitzung
noch nicht eindeutig klar war, ob der Bewerber die Wohnung
Dejung als Dienstwohnung iibernehmen wird, wurden noch einmal
Alternativen zur Verwendung diskutiert (vgl. Vorlage und
Berechnung von H. Hocke vom 4. Mai 1995). Nach :lédngerer
Diskussion beschlieBt der AusschuB Zusammmenfassung der
Debatte vor und nach der Bewerbung):

a) Die Wohnung soll vollstdndig renoviert werden und zum
1.2.1996 bezugsfidhig sein. In der Zwischenzeit kann das
Mainzer Team entscheiden, ob und wie die Wohnung ver-
wendet bzw. vermietet werden kann.




b)

c)

d)

Ende Juli soll mit dem Bewerber, Wolfgang Gern, eine
Begehung stattfinden und iiber zusdtzliche Wiinsche ein
Kostenvoranschlag erstellt werden. Uber die Durchfiih-
rung der Arbeiten entscheidet der MainzausschuB in
seiner ndchsten Sitzung. Ggf. ist Herr Beckmann bereit,
einen ZuschuB zur Renovierung zu gewdhren.

Sollte die Frau des Bewerbers eine Gemeindepfarrstelle
iibernehmen, so wdre die Wohnung fiir Alternativen (z.B.
Biirordume fiir Initiativen) frei. Dies sollte bis Sep-
tember 1995 entschieden sein.

Die Wohnung als Dienstwohnung 2zu beziehen, 1ist ein
Angebot an den Bewerber, aber keine Verpflichtung.

TOP 4:

a)

b)

Bewerbungsgesprdch (Beginn 16,30 Uhr), die Leitung
ubernimmt der Kuratoriumsvorsitzende, Giinter Krusche.

Wolfgang Gern stellt sich als einziger Bewerber vor.
Gesprdch und Fragen konzentrieren sich auf Lebenslauf,
Erfahrungen in Gemeinde und Ubersee, Motivation der
Bewerbung und Stellungnahme zu den vorliegenden Ar-
beitsplatzbeschreibungen Alternative A und B.

Wolfgang Gern spricht sich eindeutig fiir Alternative A
aus und ist auch bereit, fiir kiirzere Zeit 1in einem
Mainzer Betrieb 2zu arbeiten. Er bittet darum, eine
zwelistiindige Lehrtdtigkeit an der Uni Mainz fortsetzen
zu diurfen. Er betont, daB8 ihm sehr daran liegt, daB das
Mainzer Zentrum erhalten bleibt. Ebenso ist er bereit,
die Federfiihrung fiir die Finanzen (vgl. Stellenbe-
schreibung) zu iibernehmen.

Wahl: Nach einer internen Aussprache des Ausschusses
werden Referent und Referentin des Leitungsteams um
eine Stellungnahme gebeten. Danach erfolgt die Wahl
geheim und schriftlich. Ergebnis: 10 abgegebene Stim-
men, davon 10 giiltig. Ja-Stimmen: 10. Somit ist Wolf-
gang Gern einstimmig als Referent im Leitungsteam der
Gossner Mission Mainz gewdhlt. Er nimmt die Wahl an.

bitte wenden




TOP S:

Im AnsschluB8 an die gemeinsame Sitzung findet eine Kkurze
Sitzung des Mainzausschusses statt. Dem AusschuB liegt ein
Antrag der Geschidftsfiihrung vor, fiir die Zeit vom 3. bis 28.
Juli 1995 eine Aushilfskraft fiir den Bereich Hauswirt-
schaft/Reinigung einzustellen. (Begriindung vgl. Antrag).
Unter den aufgefiihrten Optionen stimmt der AusschuB der
ersten Moéglichkeit zu: 4 Stunden tdglich flir 4 Wochen, Ge-
samtpreis DM 2.441,--. Eine Mehrbelastung des Haushalts hat
dies nicht zur Folge, da im Bereich Zivildienst und Haus-
wirtschaft bereits Geld eingespart wurde.

TOP 62

Die noch anstehenden TOPs werden auf die ndchste Sitzung
vertagt (vor allem der Haushaltsplanentwurf 1996).

Die ndchste Sitzung des Mainzausschusses findet statt
am Mittwoch, 13. September 1995 von 15.00 - 18.30 Uhr
in der Gossner Mission Mainz.

Protokollantin: Ingrid Borns-Scharf
Mainz, 30. Juni 1995
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Antrag an den Mainz-AusschuB

Hiermit bitte ich um einen ZuschuB flir eine Langzeitfortbildung
im Bibliodrama. Diese berufsbezogene Fortbildung erstreckt sich
iiber 3 Jahre (1995 - 1997) und umfaBt sieben ganze Woche und 8
Wachenenden.

Die Kosten fiir diese Langzeitfortbildung habe ich detailliert
aufgefilhrt, sie betragen ca. 13.000,-- DM (Rursgeblihren,
Unterkunft/Verpflegqung und Fahrtkosten). Nach Absprache mit
meinem Kollegen schlage ich ein Finanzierungsmodell vor, das die
Kosten fair aufteilt, sodaB 1/3 die Steuer, 1/3 die Gossner

Mission, 1/3 ich selbst iibernehmen wiirde (jeweils 4.300,-- DM).
Ich bitte daher um einen 2ZuschuB wvon 2.150,-- DM fir 1996 und
2oan 0 == fiiy 3997 .

Die Zeiten wiirde ich so aufteilen, daB ich sowohl privaten
Urlaub als auch Bildungsurlaub (fiir 96/97) dafiir nutzen mochte.

Begriindung:

Die mehrjahrige Fortbildung ist darauf angelegt, daB Grundlagen
des Bibliodramas so erfahren und reflektiert werden, daB
Elemente dieser Arbeit in die eigene Berufspraxis umgesetzt
werden konnen. Im Zuge einer konzeptionellen und inhaltlichen
Neuorientierung halte ich es fiir ausgesprochen fruchtbar und
motivierend, in unseren zuklinftigen Bildungsangeboten und
Seminaren eine Verbindung herzustellen zwischen Erfahrungen in
der Arbeitswelt, theoret. Reflexionen und Elementen des
Bibliodramas.

Dabei denke ich sowohl an die Defizite in unserer elgenen
Arbeit, an die Angebote im kirchlichen Bildungsbereich als auch
an die Winsche der Teillnehmerinnen und Teilnehmer:
Themenbereiche wie "Seelsorge und Psychologie",
"Gesellschaftsdiakonie und Politik" und “"Religion und
Spiritualitdt" werden in der Vielfalt der Bildungsprogramme
meist nur getrennt angeboten. Mir geht es um eine Verbindung
dieser Bereiche sodaB persdnliche Erfahrung, seelsorgerliche
Begleitung, politische Interpretation und theologische Reflexion
zum Ausdruck kommen konnen. Zudem konnte die uns beschiaftigende
Frage nach "Spiritualitdt und Arbeitswelt" vertieft werden.

Ich bitte um Genehmigung meines Antrages.
Anhang:

1) Aufstellung der Kosten
2) Fortbildung im Bibliodrama

Ingrid Borns-Scharf
Juni 1995
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Langzeitfortbildung Bibliodrama

Aufstellung der Kosten fir 1995 - 97

Kursgebiihren:
7 Wochen je 600,00 DM 4.200,-DM
8 Wochenenden Jje 240,00 DM 1.920,--DM
dazu Einstiegskurs Honorar (Mai 95) 400,-- DM

6.520,-- DM

Unterkunft und Verpflegung:

7 Wochen je 380,-- DM 2.660,-- DM
8 Wochenenden ca. 800,-- DM
Einstiegskurs 2 283,-- DM
3.743,-- DM
Fahrtkosten:

1 Fahrt hin und zuriick

Bahncard ca. 170,00 DM

15 Fahrten je 170,-- DM 2.550,-- DM
Einstiegskurs 170,-- DM

2.720,-- DM

Gesamtkosten 12.983,-- DM



Heidemarie La.n‘ger, Maria-Louisen-Str. 141, 22301 Hamﬁur;_g, = 040-481400, 29.6.1994

Langzeitfortbildung im Bibliodrama

Bibliodrama ist ein Wechselspiel zwischen einem biblischen Text und einer
Gruppe, ein gegenseitiges Entdecken, Auseinandersetzen, Gestalten und Erkennen.
Durch die biblischen Geschichten kommen uns Menschen mit ihren
Lebensthemen entgegen, die sich in die Begegnung mit dem Christus, mit Gott,
offnen.

Wir finden uns in ihren menschheitlichen Themen wieder, entdecken unsere
eigenen Fragen im Gegeniiber; lernen, mit Leib und Seele die Texte durch unsere
jetzige biographische wie zeitgeschichtliche Wirklichkeit zu verstehen.

Ein dynamischer Prozef8 entsteht zwischen Teilnehmenden und Text;

eine Komposition, in der sich Wissen und lebendige Erfahrung begegnen;

ein Zusammenspiel, das uns in die Wahrnehmung gottlich-geistiger Wirklichkeit

hinein weitet.

Ziel der mehrjahrigen Fortbildung ist, Grundlagen des Bibliodramas so zu erfahren
und zu reflektieren, dafl die Teilnehmenden Elemente dieser Arbeit spéter in ihre

eigene Berufspraxis umsetzen kénnen.

Zur Grundlagenarbeit gehort das Studium der biblischen Geschichten, Exegese wie
Hintergrundinformation.

Zur Grundlagenarbeit gehdrt Wahrnehmung wie Reflexion rhythmischer
Gesetzmafigkeiten, die das dynamische Wechselspiel zwischen Text und Gruppe
tiberhaupt erst ermoglichen: Rhythmen zwischen Identifikation und
Rollendistanz, Auseinandersetzung und innerem Geschehenlassen, Fokus zum
Text oder zur Gruppe, zur Gruppe oder zu einzelnen hin.

Zur Grundlagenarbeit gehort vor allem die Bereitschaft, sich iiber langere Zeit auf
einen biblischen Text einzulassen, sodaf8 die dort beschriebenen Haltungen,
Bewegungen, Motive und Fragen korperlich-seelisch erfahren werden kénnen,
und die durch die Texte ausgeldsten inneren Prozesse ihre Krifte eptfalten konnen.
Y LLGAIeNL Aleses Y Veges DilGes ulensive NOIperwailmungsarbeit una
meditative Ubung, die sich mit dem jeweiligen biblischen Text verbindet.
Fundament ist die Bereitschaft, die in der Arbeit gewonnenen Einsichten und
Erkenntnisse im eigenen Alltag wirksam werden zu lassen.




‘ .

Im ersten Jahr der Langzeitfortbildung wenden wir uns intensiver Se]bsterfahrung

in Grundlagen- und Prozefiarbeit zu, wobei die- Teilnehmenden noch nicht selbst
leiten.

Im zweiten Jahr der Fortbildung leiten die Teilnehmenden einzelne Einheiten
eines Bibliodrama-Prozesses. Diese eigene Leitung bekommt jeweils ausfiihrliche

Supervision in der Gruppe.

Voraussetzungen fiir die Langzeitfortbildung:

Erfahrung in der Arbeit mit Gruppen und in der Arbeit mit biblischen Texten;
ausreichende eigenen Selbsterfahrung; Fortbildung in einer der psychologischen
Richtungen oder in der Meditation; Erfahrungen mit Bibliodramakursen bei mir
und anderen Leiterinnen und Leitern. Moglichkeiten zum Kennenlernen des
Bibliodramas bestehen noch bei folgenden Kursen:

14. - 18. November 1994 oder 2. - 5. Mai 1995 oder 22. - 25. Mai 1995 in Ratzeburg.

Fortbildungsdaten:

Die Langzeitfortbildung umfafit sieben ganze Wochen und acht Wochenenden.
Die Kurse finden im Domkloster Ratzeburg statt und beginnen

jeweils montags um 16 Uhr, enden freitags um 13 Uhr.

Die Wochenendseminare finden in Hamburg statt,

beginnen jeweils freitags um 17 Uhr, enden samstags um 19 Uhr.

Das Kurshonorar betragt pro Woche 600.- DM; pro Wochenende 240.-DM
Unterkunft und Verpflegung in Ratzeburg betrégt pro Tag 9.~ DM.

Unterkunft und Verpflegung in Hamburg besorgt sich jede/r selbst.

Die Langzeitfortbildung ist steuerlich absetzbar. Landeskirchen gewéhren

Zuschiisse.

Beginn 1995:  4.-7. Dezember in Ratzeburg (Grundlagenkurs)

1996:  26. Februar - 1. Marz 1997: 21. - 22. Februar
19. - 20. April 17.-21. Marz
10. - 14. Juni 18.-19. April
13. - 14. September 5.-9. Mai
28. Oktober - 1. November 13. - 14. Juni
13. - 14. Dezember 6. - 10. Oktober

7.- 8. November
Anmeldung: spitestens bis zum 31. Mai 1995 schriftlich.
Literatur:

Heidemarie Langer, Vielleicht sogar Wunder.

Heilungsgeschichten im Bibliodrama. Stuttgart 1991
Heidemarie Langer, Das auftauchende Wissen, Briefe vom Wasser. Olten 1994
A.Kiehn (Hrsg),  Bibliodrama. Stuttgart 1987
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz
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An die Mitglieder des
Verwaltungsausschusses und des
Mainzausschusses

Nachrichtlich an
Herrn Christian Schroder

IHRE NACHRICHT VOM: THR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

IBS-HOG Z22. Juni 1995

Liebe Freundinnen und Freunde,
anbei iibersende ich Ihnen die Entwiirfe der Arbeitsplatzbeschrei-
bungen fiir beide Stellen und einen Entwurf filir eine mdgliche
Stellenausschreibung.
Diese sind als Vorlage fiir die gemeinsame Sitzung am
Montag, dem 26. Juni 1995
. gedacht.

Auderdem erhalten Sie/Ihr das Protokoll des Verwaltungsausschus-
ses vom 17. Mai 1995.

Mit freundlichen GriiBen

D ‘:BOW\Q— g{,\-\ Qo

(Ingrid Borns-Scharf)

Anlagen
TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TET FFAX- NA121 /718214 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT
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BEALIS'S (C'hY

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

An die Eingegangen
Mitglieder des
Mainzausschusses und

des Verwaltungsausschusses 14.dun 1995
Erledigt: .o ... A
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
IBS / Re 13. Juni 1995

Einladung zu einer gemeinsamen Sitzung des

Verwaltungsausschiusses und des Mainzausschusses ("BerulangsausscnubB®)

Montag, den 26. Juni 1995, 14.00 bis 18.30 Uhr
Ort: Propstei fiir Rheinhessen, Mainz, Jakob-Steffan-Str. 1, 55122 Mainz

. (Die Propstei liegt ca. 10 Min. mit dem Auto von der Gossner Mission entfernt.
Wer will, wird gerne mitgenommen. Wir starten um 13.50 Uhr, Parkplatz Gossner
Mission).

Wer eine Ubernachtung bendtigt, sage moglichst bald bei uns Bescheid, wir
haben Zimmer im Wohnheim reserviert.

Liebe Freundinnen und Freunde!

Wir laden Sie herzlich ein zu unserer o.a. Sitzung. Sie findet diesmal nicht im
Mainzer Arbeitszentrum statt, sondern in der Propstei fiir Rheinhessen.

Als Tagesordnung ist vorgesehen:

1. Verabschiedung des Protokolls vom 4. Mai

2. Stand der Bewerbungen

3. Stellenbeschreibung - Stellenausschreibung ?

4. Stand der Verhandlungen mit der EKHN zur Ubernahme der Industrie-
und Sozialarbeit

| TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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Bericht vom IP

. Verwendung der Wohnung Dejung

. Renovierung der beiden Wohnungen in Mainzer Zentrum
vorldufiger Haushalt '96

wow=agomn

|
. Bericht vom VA und Konzeptionsausschufd

Mit freundlichen GriiBen, auch von Karl Scheld,

Thre

Q‘Eomg—gw

(Ingrid Borns-Scharf)

Anlagen

vorl. Haushaltsplan 1996
Protokoll v. 4. Mai
Wegbeschreibung Propstei




Votum des Mainz-AusschuB fiur die Sitzung des
Kuratoriums der Gossner Mission am 17. und 18. Marz
1995

Der Mainz-AusschuB sieht die Notwendigkeit von Einsparungen bei
der Gossner Mission. Deshalb geht er davon aus, daB® als Mainzer
Beitrag dazu eine Stelle nach Berlin geht, so daB das Team in
Mainz kunftig aus zwei Personen bestehen wird, deren Stellen
zum groften Teil von der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau finanziert werden.

Im Mainz-Ausschufl besteht der starke Wunsch, eine Lésung zu
finden, mit der das Mainzer Zentrum erhalten werden kann.

Vor diesem Hintergrund gibt es verschiedene Optionen im Blick
auf die Zukunft des Mainzer Zentrums. (siehe Anlage). Diese
sollen in der nachsten Zeit so gepruft werden, daB
baldméglichst ein neues Konzept vorliegt, das in den beiden
dann folgenden Jahren umgesetzt werden kann. Dazu gehért die
Frage der Finanzierung des Zentrums (Instandhaltung,
Renovierung, Investitionen) und die Arbeitsbeschreibung aller
MitarbeiterInnen.

Der Mainz-AusschuB begruBt das Vorhaben, fiir das Mainzer
Zentrum eine Wirtschaftlichkeitsprifung durchzufihren. Er
wunscht, an der Diskussion um die Zielsetzung einer solchen
Prufung beteiligt zu werden. Diese sollte nicht von vornherein
auf die Frage eingeengt werden, ob das Zentrum geschlossen
werden muB. Vielmehr erscheint es sinnvoll, den Raum fir
verschiedene Optionen offen zu halten. Das setzt eine
sorgfaltige Analyse der Starken und Ausbauméglichkeiten des
Zentrums einerseits und der Schwachpunkte andererseits voraus.
Auf der Basis einer so angelegten Wirtschaftlichkeitsprufung
kénnen dann Zukunftsméglichkeiten fir das Mainzer Zentrum auf
ihre Tragfahigkeit hin gepriift werden. Der Mainz-AusschuB halt
eine solche Vorgehensweise auch im Interesse der Motivation von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiur winschenswert.

Um ein Gesamtbild fur die Zukunftsplanung und -diskussion der
Gossner Mission zu schaffen, pladiert der Mainz-AusschuB
daruber hinaus dafiur, daB auch die Berliner Geschaftsstelle im
Blick auf ihre Wirtschaftlichkeit gepriuft wird.
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Klausur von Mitgliedern des Mainz-Ausschusses und dem Team der Gossner
Mission in Mainz am 26. und 27.2.1995

Teilnehmende: K. Scheld, E. Krockert, H. Petersen (27.2.), S. Englert,
U. Schreiner-Menzemer, I. Borns-Scharf, K.-H. Dejung, M. Sturm, U. Schmidt-
Hesse

Die Teilnehmenden legen dem Mainz-Ausschul} folgendes Votum zur Weiterarbeit
an der Neukonzeption der Mainzer Arbeit vor:

Wir sehen die Notwendigkeit von Einsparungen bei der Gossner Mission. Deshalb
gehen wir davon aus, daB als Mainzer Beitrag dazu eine Stelle nach Berlin geht,
so daB das Team in Mainz kiinftig aus zwei Personen bestehen wird, deren Stellen
von der Von der EKHN finanziert werden.

Kern der Mainzer Arbeit sind die Aus- und Fortbildungsangebote fiir kirchliche
MitarbeiterInnen (IP, Halbjahresseminar, Vikarskurse, 6-Wochen-Kurs und
andere Fortbildungsangebote) in Verbindung mit Projektarbeit.

Charakteristisch sind dabei Verkniipfungen zwischen Deutschland und "Uber-
see", West und Ost, Kirchengemeinden und Initiativen, Gewerkschaften, Frauen-
arbeit, Industriearbeit und Okumene.

Wenn das Team nur noch aus zwei Personen besteht, sind verstérkt Kooperatio-
nen mit Menschen von 'auBerhalb' nétig, z.B. aus anderen kirchlichen Einrich-
tungen, Gossner Berlin, Universitét, Initiativen - und zwar unentgeltlich oder
als Honorarkrifte.

Die Verbindung zwischen Bildungs- und Projektarbeit soll auf jeden Fall erhalten
werden.

Vor diesem Hintergrund gibt es verschiedene Optionen im Blick auf die Zukunft
des Mainzer Zentrums. Diese sollen in der nichsten Zeit so gepriift werden, daB
in drei Jahren ein neues Konzept vorliegt, das in den beiden folgenden Jahren
umgesetzt werden kann. Dazu gehort die Frage der Finanzierung des Zentrums
(Instandhaltung, Renovierung, Investitionen) und die Arbeitsbeschreibung aller
MitarbeiterInnen. Unter den Anwesenden gibt es den starken Wunsch, eine
Losung zu finden, mit der das Zentrum erhalten werden kann.

Optionen (ohne Rangfolge):

| I Arbeit im Zentrum in Verbindung mit einer Kommunitét;

2. Arbeit im Albert-Schweitzer-Haus - Vermietung des Wohntrakts an
eine Mainzer Arbeitsloseninitiative;

3. Arbeit in einem neuen Haus in der Mainzer Neustadt zusammen mit
anderen Gruppen (Tagungen auBerhalb, z.B. in der Okumen.
Werkstatt, Ffm.);

4. Arbeit im AS-Haus - Wohntrakt dauervermieten - Tagungen auier-
halb;

5. Gossner Mission verlegt ihren Hauptsitz nach Mainz mit Biirordumen
im Osten;

6. Arbeit im Zentrum gemeinsam mit anderen Gruppen;

S Arbeit im AS-Haus - Wohntrakt kommerziell vermieten (Biiros).

8.3.1995, Ulrike Schmidt-Hesse




Vexreinbdbarunyg

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau,

vertreten durch die Kirchenleitung in Darmstadt, g
und

die Gossner-Mission in Berlin-Friedenau,

vertreten durch ihr Kuratorium daselbst,

treffen folgende Vereinbarung:

§ 1

Das Kuratorium der Gossner-Mission achtet darauf, daB das Arbeits-
zentrurm in Mainz mit den fir die Industrie- und Sozialarbeit,

fir die Mission und Oekumene und fiir die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung zustdndigen Gremien der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau eng zusaﬁmenarbeitet.

Vor der Entscheidung iiber grundlegende konzeptionelle und
strukturelle Fragen des Arbeitszentrums Mainz erhilt die

Kirchenleitung Gelegenheit zur Stellungnahme.

§ 2 :

Die'Evangelische Kirche in Hessen und Nassau gewdhrt der Gossner-
Mission einen monatlichen ZuschuB8 zu den Personélkosten fir zwei
Referenten im Leitungsteam des Arbeitszentrums Mainz. Der ZuschuB
wird fir Pfarrer der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau in
HOhe ihres jeweiligen Grundgehaltes als Pfarrer zuziiglich der ent-
sprechenden Sonderzuwendung, des Pflichtbeitrages zur gesetzlichen
Renteﬁversicherung und des damit verbundenen Steuerabgeltungsbetrage
festgesetzt. Er ist fiir Pfarrer einer anderen Kirche auf das Grund-
gehalt begrenzt, das sich nach dem Besoldungsrecht fir Pfarrer der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau ergeben wiirde. Fiir
Referenten, die nicht Pfarrer sind, wird der ZuschuB in HShe der
jeweiligen Grundvergiitung zuziiglich der entsprechenden Sonderzu-
wendung festgesetzt und auf die Endgrundvergiitung der Gruppe I b BAT

begrenzt.




§ 3

Die Berufung der beiden Referenten im Leitungsteam des Arbeits-
zentrums Mainz bedarf der Bestdtigung durch die Kirchenleitung.
Das Kuratorium teilt die Personalien der Bewerber rechtzeitiqg,
mindcstens jedoch sechs Wochen vor der Berufung, der Kirchen-
leitung mit. Die Kirchenleitung kann Einwendungen erheben, wenn
ein Bewerber nach ihrer Auffassung nicht hinreichend geeignet

erscheint.

§ 4

Referenten mit der Anstellungsfidhigkeit als Pfarrer kdnnen auf
ihren Antrag zu Pfarrern der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau ernannt werden. Die Beurlaubung wird zeitlich befristet.

§ S

Das Kuratorium stellt fest, daB die Evangelische Kirche in Hessen
und Nassau fir die Geltungsdauer dieser Vereinbarung berechtigt

ist, ein Mitglied in das Kuratorium zu entsenden.

§ 6

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau vermietet der Gossner-
Mission das Albert-Schweitzer-Haus sowie das Jochen-Klepper-Haus

in Mainz (Albert—Schweitzer-StraBe 113-115).

§ 7

Dicse Vereinbarung tritt mit Wirkung vom ol1. Mai 1978 in Kraft.
Sie verlidngert sich jeweils um ein Jahr, wenn sie nicht bis zum
3o0. April des vorhergehenden Jahres von einer der beiden Seiten
gekiindigt wird.

Die Vereinbarung vom 14. Juni/lo. Scptember 1954 tritt mit Wirkung

vom ol. Mai 1978 aufier Kraft.

AN

Darmstadt, den 20. April 1978 Berlin, den 28.A 'ﬂ"lS?f\A\

Evangelische Kirche GossnerjMission \\ n?
= Kuratorium - q,'*k-\'*("&b 4
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Entwurf

Vereinbarung

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
- vertreten durch die Kirchenleitung in Darmstadt -

und

die Gossner Mission in Berlin
- vertreten durch ihr Kuratorium -

treffen folgende Vereinbarung:

§1

Das Kuratorium der Gossner Mission achtet .darauf, daR das Arbeitszentrum in
Mainz mit den fiir die Industrie- und Sozialarbeit, fiir die Mission und Okumene
und fiur die Aus-, Fort- und Weiterbildung zustiandigen Amtern und Gremien der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau eng zusammenarbeitet.

Vor der Entscheidung uiber grundlegende konzeptionelle und strukturelle Fragen
des Arbeitszentrums Mainz erhalt die Kirchenleitung Gelegenheit zur Stellung-
nahme.

§2

Die EKHN verpflichtet sich, der Gossner Mission einen monatlichen ZuschuR zu
den Personalkosten fiir zwei Referenten/Referentinnen im Leitungsteam des Ar-
beitszentrums Mainz zu zahlen. Diese Referenten/Referentinnen miissen Pfar-
rer/Pfarrerinnen der EKHN sein. Der ZuschuB wird in Hohe ihres jeweiligen Grund-
gehaltes als Pfarrer/Pfarrerin zuziiglich der entsprechenden Sonderzuwendung,
des Pflichtbeitrags zur gesetzlichen Rentenversicherung und des damit verbun-
denen Steuerabgeltungsbetrages nach den jeweils giiltigen Regelungen der EKHN
festgesetzt.

§3

Die Berufung der beiden Pfarrer/Pfarrerinnen im Leitungsteam des Arbeitszen-
trums Mainz durch das Kuratorium der Gossner Mission bedarf der Zustimmung
durch die Kirchenleitung der EKHN. Ohne Zustimmung der Kirchenleitung kommt
keine Berufung zustande.

§4

Das Kuratorium stellt fest, daR die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau fiir
die Geltungsdauer dieser Vereinbarung berechtigt ist, ein Mitglied in das Kurato-
rium zu entsenden.




§5

Diese Vereinbarung wird fiir eine der Referenten/Referentinnen-Stellen bis zum
31. Juli 2000 (Ablauf der Beauftragung von Pfarrerin Ingrid Borns-Scharf) begrenzt.
Fur die zweite Referenten/Referentinnen-Stelle wird der ZuschuB auf funf Jahre
nach dem Datum der Einstellung eines Nachfolgers/einer Nachfolgerin des
jetzigen Stelleninhabers (Pfarrer Dr. Karl-Heinz Dejung) begrenzt. Die Gossner
Mission verpflichtet sich, im Einvernehmen mit der Kirchenverwaltung der EKHN
sobald wie moglich der Kirchenleitung der EKHN ein Konzept kiinftiger weiterer
Zusammenarbeit vorzulegen, das sich von folgenden Zielvorstellungen leiten laBt:

1. Engere Kooperation des Gossner-Zentrums Mainz mit dem Amt fir Industrie-
und Sozialarbeit der EKHN mit dem Ziel der Ubernahme von Aufgaben der In-
dustrie- und Sozialarbeit in der Propstei Rheinhessen.

2. Engere Kooperation des Gossner-Zentrums Mainz mit dem Amt fir Mission und
Okumene der EKHN, deren praktische Realisierung in der Propstei Rheinhesen
noch der weiteren Abklarung bedarf.

3. Konzentration von finanziellen und personellen Ressourcen.

§6

1. Die bis zum 31. Juli 2000 begrenzte Stelle (Frau Pfarrerin Ingrid Borns-Scharf)
kann von einem der beiden Vertragspartner mit Frist vom 30. Juli 1999 zum
31. Juli 2000 gekiindigt werden. Falls keine Kiindigung dieser Stelle erfolgt,
verlangert sie sich jeweils um ein Jahr.

2. Die Berufung auf die zweite Stelle (Nachfolge Pfarrer Dr. Dejung) solite bis
spatestens Einstellung 31. Juli 1996 erfolgen. Die Laufzeit der Berufung und
Mitfinanzierung der EKHN betragt fiinf Jahre ab Einstellungsdatum. Die Mitfi-
nanzierung dieser zweiten Stelle kann ein Jahr vor Ablauf der Berufungszeit
von einem der beiden Vertragspartner zum Ablauf der Berufungszeit gekiindigt
werden. Falls keine Kiindigung dieser Stelle erfolgt, verlangert sie sich jeweils
um ein Jahr.

§7
Diese Neufassung der Vereinbarung tritt mit der Zustimmung der Kirchehleitung

der EKHN und des Kuratoriums der Gossner Mission in Kraft. Zum gleichen Zeit-
punkt tritt die Vereinbarung vom 28. April 1978 auBer Kraft.

Darmstadt, den Berlin, den

.............................................................................................................

Evangelische Kirche in Hessen Gossner Mission Berlin
und Nassau - Kirchenleitung - - Kuratorium -




ALTERNATIVE PN

Nachfolge KHD - Stellenbeschreibung -
Gewichtung

Kirche und Industriegesellschaft 60%
in unserem Kontext

Darin enthalten:

a) Programme im Kernbereich
IP - HJS - Institutswochen -
Fortbildung iliber 2 Jahre

b) Angebote an und Zusammenarbeit
mit Gemeinden und Dekanaten

c) Kirche und Industriegesellschaft im
okumenischen Kontext

d) Projektarbeit vor Ort

Offentlichkeitsarbeit 20%

- Rundbriefe

- Vortrags- und Besuchstdtigkeit
- Artikel u. a.

- Werkstattberichte

Verwaltung 20%

- Geschdftsfiihrung (rotierend)

- Finanzen

- Ausschiisse/Kuratorium

- Teamsitzungen

- Arbeit an einer neuen Konzeption fiir das Zentrum




Arbeitsplatzbeschreibung der Referentenstelle

- Nachfolge KHD -

Er/Sie ist verantwortlich - gemeinsam im Team - fur Fort-
bildungsangebote und Seminare im Bereich: Kirche und In-
dustriegesellschaft.

Diese Angebote beziehen sich auf die verschiedenen Ebenen
der theol. Ausbildung. Sie gehdren weitgehend zur Tradition
des Hauses und sollten erhalten bleiben. ;

- IPp (vor dem 1. Examen)

- HJS (nach dem 1. oder 2. Examen)

- Institutswochen (Vikarsausbildung)

- Fortbildung (PfarrerInnen in den ersten Amtsjahren
oder auch spdter.

Hinzukommen Angebote und Beratung in Gemeinden 2zu Fragen
der Industriegesellschaft und deren Folgen unter Einbe-
ziehung der gemeindlichen Kompetenz (Supervision und Kon-
kretion sowie Projektarbeit vor Ort).

Die vorhandenen Programme sind zu iiberpriifen auf ihre
Attraktivitidt und ihre zukiinftige Tragfdhigkeit hin, neue
Angebote sind zu entwickeln wu.a. auch Tagungs- und
Bildungsangebote, die eine Verbindung und Verzahnung von
Industriegesellschaft und Drittweltlandern zum Thema haben.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit sind Rundbriefe 2x
jadhrlich und Werkstattberichte in bestimmten Abstdnden zu
erstellen.

Hinzu kommt die Kooperation mit der "Biene" (Offentlichkei-
tsarbeit Berlin). AuBerdem werden Gemeindebesuche und Vor-
tragstdtigkeit erwartet.

Erfahrungen in Bereich Verwaltung und Finanzen sind erfor-
derlich, um den jdhrlichen Haushaltsplan der Gossner Mis-
sion Mainz 2zu erstellen. Hinzukommen sollte die Bereit-
schaft, neue Finanzgquellen zu erschlieBen. Die Geschdfts-
filhrung erfolgt routierend (abwechselnd im Team) alle 2
Jahre. Eine neue Konzeption fiir das Zentrum muB entwickelt
werden.

bitte wenden




ENTWURF

Arbeitsplatzbeschreibung der Referentinnenstelle - IBS -

Sie ist verantwortlich - gemeinsam im Team - fiir Fortbil-
dungsangebote und Seminare im Bereich: Kirche und Indu-
striegesellschaft. Diese Angebote beziehen sich auf die
verschiedenen Ebenen der theol. Ausbildung. Sie gehdren
weitgehend zur Tradition des Hauses und sollten erhalten
bleiben.

- IP (vor dem 1. Examen)

- HJS (nach dem 1. oder 2. Examen)

- Institutswochen (VikarInnen)

- Fortbildung filir PfarrerInnen in den ersten Amtsjahren
oder auch spater.

Hinzukommen Angebote und Beratung in Gemeinden zu Fragen
der Industriegesellschaft und deren Folgen unter Einbe-
ziehung der gemeindlichen Kompetenz (Supervision und Kon-
kretion).

Neu zu entwickeln ist eine engere Kooperation des Gossner
Zentrums Mainz mit dem Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit
der EKHN (laut Vertrag mit der EKHN und KuratoriumsbeschluB
vom 17.3.95).

Hierzu gehdrt die Analyse der Region Mainz-Wiesbaden und
Rheinhessen, ihre besonderen Herausforderungen und die
Auswirkungen auf bestimmte Zielgruppen insbesondere auf
Frauen.

Erwartet wird eine engere Kooperation mit der ISA-Wiesbaden
und mit Gruppen und Initiativen vor Ort. Ebenso sollte an
der Planung thematischer Schwerpunkte im Bereich der Prop-
stei mitgewirkt werden und eigene Veranstaltungsangebote
insbesondere filir Frauen entwickelt werden.

Die Kontakte der Industrie- und Sozialarbeit auf europdi-
scher Ebene sollten fortgesetzt werden, ein eigener Frauen-
schwerpunkt weitergefiihrt werden, um die gute Tradition der
Gossner Arbeit fortzusetzen, Verbindungen zu vertiefen und
um die gesellschaftlichen Auswirkungen der EU in die Semi-
nararbeit einbinden zu koénnen.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit sind Rundbriefe 2x
jadhrlich (abwechselnd im Team) 2zu erstellen. Hinzu kommt
die Kooperation mit der "Biene" (Offentlichkeitsarbeit
Berlin). AuBerdem werden Gemeindebesuche und Vortragstatig-
keit erwartet.

Die Stelleninhaberin ist sowohl fiir die allgemeine Verwal-
tung (Geschaftsfilhrung) als auch fiir Personalfragen zustan-
dig. AuBerdem muB eine neue Konzeption fir das Zentrum
entwickelt werden.

bitte wenden
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Stellenbeschreibung IBS
- Gewichtung -

A Kirche und Industriegesellschaft 30%
in unserem Kontext

Darin enthalten:

a)

Programme im Kernbereich
IP - HJS - Institutswochen -
Fortbildung iber 2 Jahre

Angebote an und Zusammenarbeit
mit Gemeinden und Dekanaten
(u. a. auch AISA)

B Beauftragung AISA 40%

Einbindung in die Arbeit des Amtes (KDA)
Mitarbeiterbesprechung, Kammer,

Frauen in der Arbeitswelt, Theologischer
Arbeitskreis, Kirche und Wirtschaft, Kirche/
Gewerkschaft

Projektarbeit vor Ort

Zusammenarbeit mit Propstei

Industrie- und Sozialarbeit

auf europdischer Ebene

c Offentlichkeitsarbeit 10%

D Verwaltung 20%

Rundbriefe

Artikel u. a.
Werkstattberichte

Vortrags- und Besuchstdtigkeit

Geschiaftsfiihrung (rotierend)

Personal

Teamsitzungen

Ausschiisse, Kuratorium,

Arbeit an einer neuen Konzeption fiir das Zentrum




ENTWURF FUR AUSSCHREIBUNGSTEXT

Im Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriegesellschaft -Gossner Mission -
in Mainz ist eine Pfarrstelle im Leitungsteam (2 Teamer/innen) ab sofort neu zu
besetzen. Eine Stelle ist mit einer Pfarrerin besetzt.

Von dem Pfarrer/der Pfarrerin werden erwartet:

- Erfahrungen mit und in der industriellen Arbeitswelt;

% Erfahrungen in Tagungs- und Seminararbeit, insbesondere: kreati-
ve und teilnehmer/innen-orientierte Gestaltung von Fortbildungs-
programmen;

* Fihigkeit zu interdisziplindrer Arbeit im Bereich von Kirche und
Gesellschaft (Theologie - Politik - Okonomie), Teamfdhigkeit;

= Erfahrungen in Verwaltung und Finanzen;
= gemeindeorientiert und kirchenorientiert zu arbeiten;
- Erfahrungen aus der Okumene;

- Bereitschaft zur struktureller und konzeptioneller Neuorientierung;

Das Seminar fiir Kirchlichen Dienst veranstaltet Kurse, Workshops und Begeg-
nungen von lingerer oder kiirzerer Dauer zur Bewutwerdung und Aufarbeitung
der Probleme zwischen industrieller Arbeitswelt, Gesellschaft und Kirche. Die
Angebote erginzen die Ausbildung bzw. dienen der Fortbildung von Theologin-
nen und Theologen und kirchlichen MitarbeiterInnen. Die Seminare sind fiir
TeilnehmerInnen aus allen Landeskirchen und aus der Okumene offen. Das
Zentrum liegt in unmittelbarer Néhe der Universitit.

Die Bezahlung erfolgt gemdfl Pfarrerbesoldung der EKHN.

Bewerbungen sind bis............... 1995 zu richten an:

Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriegesellschaft
Albert-Schweitzer-Str. 113-115, 55128 Mainz
Tel.: 06131 - 232031/287440, FAX: 06131 - 238216

Die Anstellung erfolgt durch die Gossner Mission.
Die Stelle ist vorldufig auf fiinf Jahre befristet.




TISCHVORLAGE FUR DEN 4. Mai 1995

Im Hinblick auf die nunmehr freie Dienstwohnung der Gossner Mission im Albert-
Schweitzer-Haus, die bis 30. April 1995 von Karl-Heinz Dejung bewohnt wurde, gibt
es Uberlegungen seitens des Teams, diese Wohnung nach der notwendigen
Renovierung bei Nichtbedarf des/der neuen Referenten/Referentin in Biiros
umzufunktionieren.

Es gibt Interessen u. a. seitens des ASM und des Initiativausschusses Auslindischer
Mitbiirgerinnen.

Nachfolgend die Berechnung, die zeigt, dal’ wir bei diesem Modell einen erheblichen
Gewinn erzielen konnten:

Die Wohnung besteht aus 5 Zimmern

Zimmer 1: bekéme Ingrid Borns-Scharf als Biiro
Zimmer 2: i Michael Sturm
(spdter der/die Nachfolger/in von Karl-Heinz Dejung)

Zimmer 3: Inititativausschus Ausl. Mitblirgerinnen
Zimmer 4: ASM
Zimmer 5: ASM

Das jetzige Biiro von Ingrid Borns-Scharf
im Jochen-Klepper-Haus wére dann als
Doppelzimmer vermietbar brédchte monatlich DM 500,-- = jghrl. DM 6.000,--

Jetziges Biiro von Michael Sturm

im Jochen-Klepper-Haus DM 365,-- = jahrl. DM 4.380,--
DM 10.380, --

Miete vom Initiativausschull (Zimmer 3:)monatl. DM 400,-- = jahrl. DM 4.800,--

Miete vom ASM (Zimmer 4 und 5) monatl. DM 700,-- = jahrl. DM 8.400,-
DM 23.580,--

Die Wohnung erbrachte bisher als 4-Zimmer-Wohnung
(1 Arbeitszimmer Karl-Heinz Dejung):

Grundmiete monatl. DM 815, -- = jihrl. DM 9.780,--
Nebenkosten/Umlagen monatl. DM 170, -- = jdhrl. DM 2.040,--
DM 11.820,--

Geht man davon aus, daB bei téglicher Benutzung aller Rdume als Biirordume die
Nebenkosten hoher als bisher liegen und man etwas mehr als das Doppelte
veranschlagt, z.B. DM 4.300,--, bliebe bei diesem Modell immer noch ein jihrlicher
Gewinn in Héhe von DM 9.500,-~-.

Hannelore Hocke / 4. Mai 1995




1. ETNNAHMEN
. 2. AUSGABEN

3. STELLENPIL.AN
4. JAHRESERGEBNISSE




2 E I N N A H M E N

1994 Soll Vorl.Ist 1995 1996
1. Spenden
1.1. Spenden allgemein 55.000 51.645 60.000 60.000
1.2. Spenden zweckgebunden 3.000 17.000 4.000 4.000
2. Zuschiisse
2.1. Pfarrergehalt I 98.500 100.877 100.470 103.000
2.2. Pfarrergehalt II 86.200 99.528 98.125 [ 102.000
2.3. Bundesamt fir Zivildienst ©6.800 6.722 5.000 5.000
2.4. Gossner Mission Berlin 340.000 340.000 340.000 250.000
2.5. EKHN allgemein 38.000 38.000 39.000__Il 40.000
2.6. EKHN Industriepraktikum 4.000 2.880 4.000 i 4.000
2.7. Projektmittel AISA (Rheinh.) i S e 5.000
2.8. Zuschiisse von Landeskirchen 12.000 9.000 13.000 10.000
| 2.9. Zusch. Kirchengem. tDekanate 17.000 30.441 18.000 30.000
.2.10.Sonstige Zuschiisse 3.000 100 4.000 2.000 |
3. Einn./Seminare/Tagungen/Kurse
3.1. Industrieseminar 4.000 3L.230 5.000 3.000
3.2. Industriepraktikum 6.000 5.599 5.000 5.000
3.3. Institutswochen/Fortbildg. 3.000 6..199 3.500 5.000
3.4. Fremdtagungen und Géaste 13.000 10.041 20.000 15.000
Ubernachtung und Bewirtung
3.5. Einn. aus Verk. Werkstattb. 2.000 956 2.000 1.000
3.6. Einn. aus div. Brosch.Verk. 500 204 500 500
3.7. Einn. aus Fotokopien 8.500 6.140 8.000 7.000
3.8. Biirokostenpauschalen
AGFS/Initiativaussch.Pl&d. 2.650 2.650 2.500 3.000
@ - Mieteinnahmen
4.1. Mieten von MitarbeiterInnen
inklusive Nebenkosten 18.000 16.236 19.000 19.500
4.2. Mieten von Bewohnern des
Jochen-Klepper-Hauses 60.000 62.677 65.000 70.000
4.3. Mieten aus Raumvermietungen 4.000 5.505 5.000 6.000
4.4. Mieten Eigentumswohnungen
Bretzenheim inkl. Nebenk. 28.000 29.144 30.000 35.000
5. Verschiedene Einnahmen
5.1. Zinsen aus Kapitalanlagen 15.000 20.162 15.000 20.000
5.2. Honorare an MitarbeiterInnen 1.000 2.903 1.000 500
5.3. Reisekostenerstattungen 1.000 1.416 1.000 500
5.4. Sonstige Einnahmen 1.000 25 1.000 500
5.5. Entnahme aus Kapital 25.597 o 27.229 16.173
866.747 869.280 896.324 806.500

! Einnahmen insgesamt




A U S G A B E N

1994 Soll Vorl.Ist 1995 1996
1. Personalkosten 1lt. Stellenplan 643.927 640.203 662.824 584.173
2. Kuratorium/Ausschiisse/Beirdte 5.000 . 3.417 4.000 3.000
3. Projekte !
3.1. Arbeitslosenarbeit 5.000 E 5.000 5.000 5.000
3.2. Auslénderarbeit 4.000 |  4.050 4.000 4.000
3.3. Gossner Konvent 1.000 | 1.006 1.000 1.000
3.4. Konziliarer Prozef 1.000 80 1.000 500
3.5. ECG inkl. Jahresbeitrag 2.500 1.818 2.000 2.000
4. Bibliothek/Seminar
4.1. Biicher 3.000 1.916 2.500 2.500
l.2. Zeitschriften 4.000 2.763 2.500 3.000
4.3. Supervisionskosten 1.200 385 1.000 1.000
4.4. Honorare/Fahrtk.an Gastref. 1.000 894 1.200 1.500
4.5. Kosten f.Exkurs.+Tagungen 1.500 5.285 1.500 S
4.6. Kosten eig.Sem./FB/Praktika -.-== e - == 3.000
4.7. Stipendien 2.000 54 1.500 1.000
5. Reisen/Tagungen/Fortbildungen

von MitarbeiterInnen
5.0. Tagungskosten/Exkursionen = g = =—= i e 2.500
5.1. Tagungsbeitrdge 2.000 200 2.000 =
5.2. Reisekosten 7.000 11.039 7.500 6.000
5.3. Fort-+Weiterbildungskosten 1.500 250 1.500 1.500
"Luro

6.1. Miete/Wart./Versich.Telefon 9.000 8.019 9.500 10.000
6.2. Wartung div. Biiromaschinen 6.000 4.830 6.000 6.500
6.3. Anschaffungen 6.000 4.702 6.000 7.000
6.4. Reparaturen 1.500 435 1.500 1.500
6.5. Allgem.Biirokosten/Lehrmat. 7 580 8.033 9.500 7.500
6.6. Telefon/Faxgebiihren 9.000 8.967 9.500 7.000
6.7. Porto 10.000 10.410 11.000 7.500
6.8. Nebenkosten Geldverkehr 500 391 400 500
6.9.Mitgliedsbeitrige 2.000 1.555 2.000 2.000
6.10.Werbematerial + Prdsente 2.500 2.375 2.000 2.000
6.11.Druckkosten 10.000 6.496 11.000 7.500
Ubertrag 749.627 734.543 769.424 680.673

* @hne Einplanung von Werkstattbericht Nr. 12
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A U S G A B E N

Soll 1994 Vorl. Ist 1995 1996
Ubertrag 749.627 734.543 769.424 680.673
7. Hauswirtschaft
7.1. Anschaffungen 4.000 6.166 5.000 6.000
7.2. Reparaturen 2.000 607 2.000 2.000
7.3. Verbrauchsgiiter 2.500 3.285 3.000 4.000
7.4. Lebensmittel 10.000 4.355 11.000 7.000
7.5. Bewirtung von Referent.+G&asten 1.500 1.782 5.000 2.000
7.6. Reinigung und Wascherei 6.000 5.095 7.000 8.000
8. Dienstfahrzeug
8.1. Neuanschaffungsfonds 3.000 3.000 3.000 4.000
,3 .2. Unterhalt und Reparaturen 2.500 2.898 3.000 3.000
8.3. Kosten f.Dienstr. mit Priv.PKW 2.000 2.312 2.000 2.000
9. Gebdude Alb.-Schweitzer-StraBe
9.1. Heizkosten 14.000 13.999 15.000 15.500
9.2. Wasser und Stromkosten 18.000 17.064 19.000 19.000
9.3. StraBenreinig.,Millabfuhr, Ab-
wasser ,Kamink. ,Anliegerkosten 7.500 7.612 8.000 8.500
9.4. Gebduderep.Haus 113+115 9.000 e 10.000 10.000
9.5. Div. Rep./Instandhaltung 113 1.500 14.996 2.000 11.000
9.6. Div. Rep./Instandhaltung 115 1.500 4.813 2.000 3.000
9.7. Garten- und AuBenanlagen 2.000 18278 1.500 2.000
9.8. Zufithrung z. Renovierungsfonds 4.000 4.000 4.000 4.000
,3 .9. Sachversicherungen 5.500 2.673 6.000 4.000
9.10.Zinsen + Tilg. an Treuhandf. 120 87 = e b s
9.11.Sonst. Verw.-u. Betriebskosten 1.000 770 1.300 1.000
10. Eigentumswohnungen Bretzenheim
10.1. Laufende Kosten 9.000 11.474 9.600 12.000
10.2. Reparaturen u. Anschaffungen 5.000 327 4.000 10.000
11. Rechts- und Beratungskosten 4.000 1.100 2.000 2.000
12. Priifungsgebiihren Diak. Werk 1.500 1.800 1.500 2.000
866.747 846.644 896.324 822.673




STELLENPLAN 1996

1994 Soll Vorl. Ist 1995 1996
1. Pfarrergeh.I (Vollzeit)

inkl. Versorgungsbeitrdge 121.705 120.114 125.356 129.115
2. Pfarrerinnengeh. II (Vollz.)

inkl. Versorgungsbeitrége 118.000 118.750 121.540 125.185
3. Referent (Vollzeit) 111.826 115.475 115.180 30.000 *
4. Sachbearbeiterin (Vollzeit) 83.746 81.502 85.500 88.065
5. Sekretdrin (24 Std.-Woche) 46.950 45.494 48.358 49.808
6. Hauswirtschaftsleit. (Vollz.) 65.200 64.278 67.156 59.000
7. 2 Reinigungskréfte (Halbz.) 52.800 53.033 54.384 60.000%*
8. Biiroaushilfe (10 Std.pro Wo.) 12.000 11.25]1 12.360 8.000
9. Fremdleist. Buchhaltungsarb. 13.000 12.700 13.390 14.000
10.Sc0ld Zivildienstleistender m.

Weihnachts-/Entlassungsgeld 14.200 13.093 15.000 15.500
11.Beitrdge Berufsgenossensch. 2.500 2513 2.600 3.500
12.Zuflhrung zum Beihilfefonds

lt. Beihilfeverordnung 2.000 2.000 2.000 2.000
Insgesamt 643.927 640.203 662.824 584.173

ANMERKUNGEN :

* Diese Position beinhaltet nur 3 Monate (1.1.

- 31.3.1996), deshalb

Kiirzung um DM 90.000,--. Unter den Einnahmen wurde die Position 2.4.
ebenfalls um DM 90.000,-- gekiirzt.

**Diese Position ist erhBht, da eine Reinigungskraft wdchentlich
1 Stunde mehr arbeitet.

Die Positionen 1 bis 7 und 10 sind inkl. Sonderzahlung, Urlaubsgeld,

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und Kirchl. Zusatzversorgungs-

kasse.

AuBerdem sind in den Positionen 1 bis 11 eine tarifliche Erhdhung von
2,5 % und eine ErhBhung der Renten/Krankenversicherung sowie die Pflege-
versicherung mit insgesamt 0,5 % vom 01.01.1996 bis 31.12.1996 bereits
eingerechnet.




J A H R E S E R G EBNTISS- SUZE

Soll 1993 Ist 1993 Soll 1994 | Vorl.Ist 1994 1995 1996
Haushalt lt.Bilanz
Einnahmen insgesamt 782.446 1.042.932 841.150 869.280 869.095 806.500
Ausgaben insgesamt 969.040 1.042.263 866.747 846.057 896.324 822.673
Mehrausgaben + Mindereinnahmen 186.594 - 28, 597 = 27.225% 16.173
(Verlust)
- 669 = e 23.223 =, === - pm=—

Mehreinnahmen + Minderausgaben
(Gewinn) =
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Eingegangen | pEYANGELISCHE KIRCHE
e IN HESSEN UND NASSAU

KIRCHENVERWALTUNG

Pfarrer und Oberkirchenrat
Dr. Klaus-Martin Beckmann

Erledigt:

Kirchenverwaltung der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau

=] 64276 Darmstadt
Herrn Direktor Dieter Hecker & 06151 /405-428
Fennstr. 31

Aktenzeichen: 1586A-21 (B/Giin)
12439 Berlin

Vereinbarung der EKHN mit der Gossner Mission in Berlin

Lieber Herr Hecker,

heute kann ich lhnen die erfreuliche Mitteilung machen, daR unsere Kirchenleitung
der Neufassung der Vereinbarung, so wie sie auf dem Kuratorium am 17.3.1995
beschlossen wurde, auch ihrerseits am 28.3.1995 zugestimmt hat, womit diese in
Kraft tritt.

Zur Dokumentation sende ich lhnen zwei unterschriebene Exemplare der neuen
Vereinbarung zu mit der Bitte, sie vom Vorsitzenden des Kuratoriums unter-
schreiben zu lassen und mir ein Exemplar zuriickzusenden.

Ich freue mich, daR es zu dieser Losung gekommen ist.

Mit freundlichen GriiRen

gez. Dr. Beckmann

Herrn Pfarrer Dr. Karl-Heinz Dejung, Gossner Mission Mainz, Albert-
Schweitzer-Str. 113-115, 55128 Mainz, mit der Bitte um Kenntnisnahme.

Mit freundlichem Gruf

7 1 Rudsweme.,

Allgemeiner Sprechtag Konten Hausanschrift (Lieferanschrift)
Dienstags, Evangelische Kreditgenossenschaft Frankfurt 4 100000 (BLZ 500 605 00) Paulusplatz 1

telefonische Anmeldung Hessische Landesbank Darmstadt 5093 862 000 (BLZ 508 500 49) 64285 Darmstadt
empfehienswert. Postgiroamt Frankfurt 58 36-607 (BLZ 500 100 60) Telefon (0 6151) 405-0

Telefax (06151) 405-440




. "SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

An die
Mitglieder des Mainzausschul3

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

03.April 1995

Liebe Freundinnen und Freunde,

anbei erhalten Sie das Protokoll der letzten Sitzung des Mainz-Ausschull mit einigen Anlagen.
Die nachste Sitzung des Ausschusses findet, wie Sie auch dem Protokoll entnehmen konnen,
am Donnerstag, 4. Mai, 14.00 Uhr bis 18.00 Uhr, statt.

Die Tagesordnung und vorbereitende Unterlagen werden wir rechtzeitig versenden.

Mit freundlichen GriiBen
auch von Karl Scheld

gez. Michael Sturm

P. S. 26. Juni 1995

Sitzung des "Berufungsausschusses" (bestehend aus Mitgliedern
des Mainzausschusses und des Verwaltungsausschusses)

Uhrzeit und Ort sind noch nicht bekannt. O

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz P ——
- . : 'H
Eingenangen]
An die
Mitglieder des Mainzausschusses ~ 6. Apri 1995
1 Ed@(‘fk:g#-___
—— il Aol
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
=8 . 01.03.1995

Einladung zur Sitzung des Mainz-Ausschufi am 13. Miirz, 14.00 bis 20.00 Uhr

Liebe Freundinnen und Freunde,
wir laden herzlich ein zu unserer o.a. Sitzung im Mainzer Arbeitszentrum.
Die Tagesordnung:

(1) Stand der Verhandlungen mit der EKHN zur Finanzierung der Nachfolgestelle Karl-
Heinz Dejung. (sieche Anlage: Vorlage fiir ein Gesprich mit einem Ausschul} der
Kirchenleitung der EKHN am 2.3.95).
(2) Bericht der Arbeitsgruppe zur zukiinftigen Konzeption der Mainzer Arbeit.
Hierzu wird es eine Tischvorlage geben.
(3) Uberlegungen des Mainz-Ausschufl zur personellen Nachfolge fiir Karl-Heinz
Dejung.
(4) Stand der Uberlegungen zur Ubernahme der Industrie- und Sozialarbeit
Rheinhessen.

. (5) Berichte aus dem Konzeptions- und dem Finanzplanungsausschufl des Kuratoriums.
(6) Vorbereitung der Sitzung des Kuratoriums am 17./18. Miirz in Mainz.
(7) Verschiedenes.

Teilen Sie bitte umgehend Ihre Teilnahme mit und ob Sie eine Ubernachtung wiinschen.
Mit freundlichen GriiBen

gez. Karl Scheld
Michael Sturm

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




Klausur von Mitgliedern des Mainz-Ausschusses und dem Team der Gossner
Mission in Mainz am 26. und 27.2.1995

Teilnehmende: K. Scheld, E. Krockert, H. Petersen (27.2.), S. Englert,
U. Schreiner-Menzemer, I. Borns-Scharf, K.-H. Dejung, M. Sturm, U. Schmidt-
Hesse

Die Teilnehmenden legen dem Mainz-Ausschufl folgendes Votum zur Weiterarbeit
an der Neukonzeption der Mainzer Arbeit vor:

Wir sehen die Notwendigkeit von Einsparungen bei der Gossner Mission. Deshalb
gehen wir davon aus, daB als Mainzer Beitrag dazu eine Stelle nach Berlin geht,
so0 daB das Team in Mainz kiinftig aus zwei Personen bestehen wird, deren Stellen
von der von der EKHN finanziert werden.

Kern der Mainzer Arbeit sind die Aus- und Fortbildungsangebote fiir kirchliche
MitarbeiterInnen (IP, Halbjahresseminar, Vikarskurse, 6-Wochen-Kurs und
. andere Fortbildungsangebote) in Verbindung mit Projektarbeit.

Charakteristisch sind dabei Verkniipfungen zwischen Deutschland und "Uber-
see", West und Ost, Kirchengemeinden und Initiativen, Gewerkschaften, Frauen-
arbeit, Industriearbeit und Okumene.

Wenn das Team nur noch aus zwei Personen besteht, sind verstérkt Kooperatio-
nen mit Menschen von 'auflerhalb' nétig, z.B. aus anderen kirchlichen Einrich-
tungen, Gossner Berlin, Universitéit, Initiativen - und zwar unentgeltlich oder
als Honorarkrifte.

Die Verbindung zwischen Bildungs- und Projektarbeit soll auf jeden Fall erhalten
werden.

Vor diesem Hintergrund gibt es verschiedene Optionen im Blick auf die Zukunft
des Mainzer Zentrums. Diese sollen in der nichsten Zeit so gepriift werden, daB
in drei Jahren ein neues Konzept vorliegt, das in den beiden folgenden Jahren
umgesetzt werden kann. Dazu gehort die Frage der Finanzierung des Zentrums
(Instandhaltung, Renovierung, Investitionen) und die Arbeitsbeschreibungaller

. MitarbeiterInnen. Unter den Anwesenden gibt es den starken Wunsch, eine
Losung zu finden, mit der das Zentrum erhalten werden kann.

Optionen (ohne Rangfolge):

k. Arbeit im Zentrum in Verbindung mit einer Kommunitét;

2. Arbeit im Albert-Schweitzer-Haus - Vermietung des Wohntrakts an
eine Mainzer Arbeitsloseninitiative;

3. Arbeit in einem neuen Haus in der Mainzer Neustadt zusammen mit

anderen Gruppen (Tagungen auBerhalb, z.B. in der Okumen.
Werkstatt, Ffm.);

4. Arbeit im AS-Haus - Wohntrakt dauervermieten - Tagungen auier-
halb;

9. Gossner Mission verlegt ihren Hauptsitz nach Mainz mit Biirordumen
im Osten;

6. Arbeit im Zentrum gemeinsam mit anderen Gruppen;

o Arbeit im AS-Haus - Wohntrakt kommerziell vermieten (Biiros).

8.3.1995, Ulrike Schmidt-Hesse

’ b,




"Wirtschaftlichkeitsprifung" im Mainzer Zentrum der Gossner Mission

Vorlage fiir die Sitzung des Mainz-Ausschusses am 13. Mdrz 1995

Bei der Konzeptionsdebatte im Auftrag des Mainz-Ausschusses am 26./27.2.1995
wurden die Teilnehmenden dariiber informiert, daB der Finanzplanungsausschuf
der Gossner Mission eine Wirtschaftlichkeitspriifung fiir das Mainzer Zentrum
fiir angebracht hdlt.

Die Teilnehmenden an der Konzeptionsdebatte machen dazu folgenden Vorschlag:

Der Mainz-Ausschuf begriiBt das Vorhaben, fiir das Mainzer Zentrum eine Wirtschaft-
lichkeitspriifung durchzufiihren.

Er wiinscht, an der Diskussion um die Zielsetzung einer solchen Priifung betei-
ligt zu werden. Diese sollte nicht von vorneherein auf die Frage eingeengt wer- .
den, ob das Zentrum geschlossen werden muB. Vielmehr erscheint es sinnvoll,

den Raum fiir verschiedene Optionen offen zu halten. Das setzt eine sorgfaltige
Analyse der Stidrken und Ausbaumdglichkeiten des Zentrums einerseits und der
Schwachpunkte andererseits voraus. Auf der Basis einer so angelegten Wirtschaft-
lichkeitspriifung kdnnen dann Zukunftsmoglichkeiten fiir das Mainzer Zentrum auf
jhre Tragfihigkeit hin gepriift werden.

Der Mainz-AusschuB hilt eine solche Vorgehensweise auch im Interesse der Moti-
vation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir wiinschenswert.

Um vergleichbare Voraussetzungen fiir die Zukunftsplanung und -diskussion der
gesamten Gossner Mission zu schaffen, pladiert der Mainz-Ausschuf dariiberhinaus
dafiir, auch die Berliner Geschdftsstelle in die Wirtschaftlichkeitspriifung mit
einzubeziehen.

Hattenhofen, 7. Marz 1995 Susanne Englert




Entwurf

Vereinbarung

Die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau
- vertreten durch die Kirchenleitung in Darmstadt -

und

die Gossner Mission in Berlin
- vertreten durch ihr Kuratorium -

treffen folgende Vereinbarung:

§1

Das Kuratorium der Gossner Mission achtet darauf, daR das Arbeitszentrum in
Mainz mit den fiir die Industrie- und Sozialarbeit, fiir die Mission und Okumene
und fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung zustindigen Amtern und Gremien der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau eng zusammenarbeitet.

Vor der Entscheidung iiber grundlegende konzeptionelle und strukturelle Fragen
des Arbeitszentrums Mainz erhilt die Kirchenleitung Gelegenheit zur Stellung-
nahme.

§2

Die EKHN verpflichtet sich, der Gossner Mission einen monatlichen ZuschuB zu
den Personalkosten fiir zwei Referenten/Referentinnen im Leitungsteam des Ar-
beitszentrums Mainz zu zahlen. Diese Referenten/Referentinnen miissen Pfar-
rer/Pfarrerinnen der EKHN sein. Der ZuschuR wird in Héhe ihres jeweiligen Grund-
gehaltes als Pfarrer/Pfarrerin zuziiglich der entsprechenden Sonderzuwendung,
des Pflichtbeitrags zur gesetzlichen Rentenversicherung und des damit verbun-
denen Steuerabgeltungsbetrages nach den jeweils giiltigen Regelungen der EKHN
festgesetzt.

§3

Die Berufung der beiden Pfarrer/Pfarrerinnen im Leitungsteam des Arbeitszen-
trums Mainz durch das Kur. Jrium der Gossner Mission bedarf der Zustimmung
durch die Kirchenleitung der EKHN. Ohne Zustimmung der Kirchenleitung kommt
keine Berufung zustande.

§4

Das Kuratorium stellt fest, daR die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau fiir
die Geltungsdauer dieser Vereinbarung berechtigt ist, ein Mitglied in das Kurato-
rium zu entsenden.




§5

Diese Vereinbarung wird fiir eine der Referenten/Referentinnen-Stellen bis zum
31. Juli 2000 (Ablauf der Beauftragung von Pfarrerin Ingrid Borns-Scharf) begrenzt.
Fiir die zweite Referenten/Referentinnen-Stelle wird der ZuschuR auf fiinf Jahre
nach dem Datum der Einstellung eines Nachfolgers/einer Nachfolgerin des
jetzigen Stelleninhabers (Pfarrer Dr. Karl-Heinz Dejung) begrenzt. Die Gossner
Mission verpflichtet sich, im Einvernehmen mit der Kirchenverwaltung der EKHN
sobald wie moglich der Kirchenleitung der EKHN ein Konzept kiinftiger weiterer
Zusammenarbeit vorzulegen, das sich von folgenden Zielvorstellungen leiten laBt:

1. Engere Kooperation des Gossner-Zentrums Mainz mit dem Amt fir Industrie-
und Sozialarbeit der EKHN mit dem Ziel der Ubernahme von Aufgaben der In-
dustrie- und Sozialarbeit in der Propstei Rheinhessen.

2. Engere Kooperation des Gossner-Zentrums Mainz mit dem Amt fir Mission und
Okumene der EKHN, deren praktische Realisierung in der Propstei Rheinhesen
noch der weiteren Abklarung bedarf.

3. Konzentration von finanziellen und personellen Ressourcen.

§6

1. Die bis zum 31. Juli 2000 begrenzte Stelle (Frau Pfarrerin Ingrid Borns-Scharf)
kann von einem der beiden Vertragspartner mit Frist vom 30. Juli 1999 zum
31. Juli 2000 gekiindigt werden. Falls keine Kiindigung dieser Stelle erfolgt,
verlangert sie sich jeweils um ein Jahr.

2. Die Berufung auf die zweite Stelle (Nachfolge Pfarrer Dr. Dejung) sollte bis
spatestens Einstellung 31. Juli 1996 erfolgen. Die Laufzeit der Berufung und
Mitfinanzierung der EKHN betrigt fiinf Jahre ab Einstellungsdatum. Die Mitfi-
nanzierung dieser zweiten Stelle kann ein Jahr vor Ablauf der Berufungszeit
von einem der beiden Vertragspartner zum Ablauf der Berufungszeit gekundigt
werden. Falls keine Kiindigung dieser Stelle erfolgt, verlangert sie sich jeweils
um ein Jahr.

§7

Diese Neufassung der Vereinbarung tritt mit der Zustimmung der Kirchenleitung
der EKHN und des Kuratoriums der Gossner Mission in Kraft. Zum gleichen Zeit-
punkt tritt die Vereinbarung vom 28. April 1978 auRer Kraft.

Darmstadt, den Berlin, den

.............................................................................................................

Evangelische Kirche in Hessen Gossner Mission Berlin
und Nassau - Kirchenleitung - - Kuratorium -




Protokoll der Sitzung des Mainz-Ausschuff am 13. Miirz 1995
Beginn: 14.00 Uhr; Ende gegen 19.00 Uhr

Anwesend: Beckmann, Englert, Krockert, Scheld, Schrider (Gast);
Team: Borns-Scharf, Dejung, Liiderwald, Sturm

Tagesordnung siehe Einladung.

Top 1: Stand der Verhandlungen mit der EKHN zur Finanzierung der Nachfolgestelle
Karl-Heinz Dejung.

OKR Beckmann gibt einen Bericht tiber ein Gespriich zwischen einer Kommission der EKHN
sowie Mitgliedern des Mainz-AusschuB und dem Team am 2. Mirz in Darmstadt Es liegt vor
der Entwurf fiir eine neue Vereinbarung zwischen der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau und der Gossner Mission (siche Anlage). Kernpunkte einer neuen Vereinbarung sind
zum einen die Fortsetzung der Finanzierung zweier ReferentInnen-Stellen in Mainz fiir
Pfarrerinnen oder Pfarrer der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau fiir die néchsten fiinf
Jahre. Dies beinhaltet eine Laufzeit des zweiten Anstellungsverhiltnisses (Nachfolge Karl-
Heinz Dejung) von fiinf Jahren ab dem Einstellungstermin. Zum anderen sieht der Entwurf vor,
die Arbeit der beiden ReferentInnen, wie es heift, ,-enger zu verzahnen“ mit den
Arbeitsbereichen Industrie- und Sozialarbeit sowie Mission und Okumene der EKHN.

In der Diskussion ging es u.a. um die Frage, was unter der Formulierung in der Vorlage zu
verstehen sei, die Gossner Mission verpflichte sich, ,,baldméglichst* eine Neukonzeption fiir
die Arbeit vorzulegen. Aus einer Arbeitsgruppe des Mainz-AusschuB ging die Ansicht hervor,
dal3 man fur eine solche Konzeption etwas zwei bis drei Jahre brauche. Andere
AusschuBmitglieder waren der Ansicht, es liege im eigenen Interesse, nicht erst nach dieser
Zeit zu ciner Konzeption zu kommen. AuBerdem konne das Bestehen auf einer klar definierten
langeren Frist zu Konflikten mit der EKHN fiihren. Die Formulierung ,,baldméglichst* bietet
demgegeniiber den Vorteil, daB sie relativ unbestimmt und damit immer interpretierbar bleibt.
Die beiden Stellen werden aus dem Haushalt des Referats ,»Mission und Okumene* finanziert.
Das bietet fiir die Gossner Mission den Vorteil, daB sie aus der anstehenden Diskussion in der
Landeskriche um die sog. ,,Sonderpfarrstellen* herauskommen.

Gewtinscht wurde, daB die Namen von Karl-Heinz Dejung und Ingrid Borns-Scharf aus der
Endfassung der Vereinbarung herausgehalten werden, da es sich nicht um eine Vereinbarung
ad personam handelt.

Problematisch erschien auch der Passus, in der die Gossner Mission sich zu einer , stiarkeren
Verzahnung™ mit Industrie- und Sozialarbeit sowie Mission und Okumene der EKHN
verpflichtet. Wie weitgehend soll eine solche Verpflichtung formuliert werden, wo der Stand
der Verhandlungen iiber die Ubernahme von Aufgaben der Industrie- und Sozialarbeit noch als
vorlaufig zu kennzeichnen ist, wahrend iiber den Bereich Mission und Okumene Gespriche
noch gar nicht begonnen haben? (Siehe auch Top 4).

Herr Beckmann wird gebeten, die Formulierungswiinsche bzw. Anderungsvorschlige
aufzunehmen und fiir eine Endfassung zu prifen.

Die Vorlage soll dem Kuratorium auf seiner Sitzung am 17./18. Mirz vorgelegt und zur
Abstimmung gestellt werden. Nach einer Zustimmung des Kuratoriums wird sie dann der
Kirchenleitung der EKHN zur Annahme vorliegen.

Top 2: Bericht der Arbeitsgrupppe zur zukiinftigen Konzeption der Mainzer Arbeit.
Dem AusschuB lagen zwei Vorlagen als Ergebnisse der Arbeitsgruppensitzung am 26./27.
Februar 1995 vor (sieche Anlagen), eine betreffend eine ,» Wirtschaftlichkeitspriifung®, die
andere zu Konzeptionsfragen. Der Ausschuf3 nahm beide Vorlagen mit Dank entgegen. In der
Diskussion ergaben sich eine Reihe von Anfragen und Ergénzungen, u.a.:




8%

Welchen EinfluBl wird eine ,,Wirtschaftlichkeitspriffung auf die genannten Optionen haben?
Eine solche Priifung kann zundchst einmal nur den Ist-Zustand darstellen. Daraus ergeben sich
nicht automatisch auch Wege der Finanzierung etwa zukiinftiger Investitionen. Dies bedarf
dann einer gesonderten Diskussion. Erwihnt wurde auch, dall der Vorschlag einer

., Wirtschaftlichkeitsprifung®™ nicht aus Mainz kam, sondern vom Finanzplanungsausschuf3.
Mit einer leichten Anderung im letzten Absatz (sie ist im Votum des AusschuB fir die
Kuratoriumssitzung am 17./18. Marz 1995 eingearbeitet, s.u.) wurde die Vorlage zur

,, Wirtschaftlichkeitspriifung™ als Votum des Mainz-Ausschufl angenommen. Die

., Wirtschaftlichkeitsprafung™ soll vom Diakonischen Werk durchgefuihrt, ein Termin hierfir
vereinbart werden.

Bei derDarstellung der Optionen fur die Mainzer Arbeit ist aus der Diskussion der
Arbeitsgruppe die folgende Option zu erganzen:

Die Vermietung des Wohntrakts an StudentInnen der Mainzer Universitat (Theologie), die an
die Teilnahme an Programmen des Mainzer Teams gebunden wird.

Unter einer verstarkten Kooperation mit Organiationen oder Personen von auf3en ist u.a. zu
denken an sog. , Korridorstellen® der EKHN. Solche werden Vikarinnen und Vikaren nach
ihrem zweiten Examen angeboten, die Anrecht auf eine feste Anstellung haben, welche jedoch
erst nach funf Jahren moglich ist. Sie konnten mit Beziigen seitens der Landeskirche z. B, auch .
bei der Gossner Mission fiir bestimmte Aufgaben eingesetzt werden. Oder man findet eine
Pfarrerin, einen Pfarrer, der/die nur einen Teilaufirag in einer Gemeinde hat und mit einem
anderen Teil Aufgaben bei der Gossner Mission wahrnehmen konnte.

Allgemein herrscht die Ansicht, daB3 bei der Evaluierung bzw. Ausgestaltung der von der
Arbeitsgruppe genannten Optionen Phantasie und Kreativitat gefragt sind. Auch fehlte nicht
der Hinweis darauf, daf insbesondere in der prognostizierbaren Ubergangzeit Aufmerksamkeit
geboten sein konnte, sowohl die Wirtschaftlichkeit zu untersuchen, als auch eine Konzeption
zu erarbeiten, als auch schon neue praktische Projekte zu beginnen. Der Schwerpunkt miisse
sicherlich auf die Erarbeitung der Konzeption gelegt werden.

Top 3: ﬁberlegungen des Mainz-Ausschufl zur personellen Nachfolge fiir Karl-Heinz
Dejung.

Der Mainz-Ausschufl kam nach langer und ausfiihrlicher Diskussion zu folgender
Einschatzung:

a) eine Entscheidung tiber die Neubesetzung der Stelle bei der Herbst-Sitzung des Kuratoriums
ist zu spat, da wegen der anstehenden Aufgaben ein beschleunigtes Verfahren geboten ist und
auBBerdem bereits eine ernsthafte Kandidatin (Frau Jaeckel) und zwei ernsthafte Kandidaten .
(Herr Gern und Herr Luig) zur Verfiigung stehen, mit denen schleunigst Gesprache
aufgenommen werden sollten.

b) Aus demselben Grund will der Ausschul3 auf eine offentliche

Ausschreibung verzichten.

¢) Dem Kuratorium wird auf seiner Sitzung am 17./18. Mérz daher die Durchfiihrung einer
Sondersitzung noch vor der Sommerpause vorgeschlagen. Die KandidatInnen-Vorauswahl soll
eine gemischte Kommission aus je mindestens 4 Mitgliedern des Verwaltungs- und des Mainz-
Ausschul3 vornehmen.

d) Sollte das Kuratorium eine Sondersitzung ablehnen, wird beantragt, daB die in c) genannte
gemischte Kommission das Recht erhilt, eine Berufung auszusprechen.

e) Der Mainz-Ausschul3 wird zu seiner Sitzung am 4. Mai 1995, 14.00 bis 18.00 Uhr, die
bereits genannte Kandidatin und die Kandidaten zu einem Informationsgespriich einladen, das
dem gegenseitigen Kennenlernen dient. Die Einladung ibernehmen Scheld (Gern/Luig) und
Schmidt-Hesse (Jaeckel).

f) Zur Sitzung des Mainz-Ausschul8 am 4. Mai arbeiten das Team sowie Susanne Englert und
Christian Schroder neue Stellenbeschreibungen fiir ein Zweierteam aus, die spatestens eine
Woche vor der Sitzung den AusschuBmitgliedern vorliegen sollen.
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Top 4: Stand der Uberlegungen zur Ubernahme der Industrie- und Sozialarbeit in
Rheinhessen

Borns-Scharf weist eingangs noch einmal auf das dem Ausschuf3 seit Herbst 1994 vorliegende
Konzeptpapier von Sohn hin. Die Verhandlungen seitens des Amts fiir Industrie- und
Sozialarbeit mit der Kirchenleitung des EKHN werden frithestens im April zum Abschluf3
kommen. Es deutet sich jedoch an, daB zusétzliche Sachmittel fiir die Ubernahme einer
Verantwortung in Rheinhessen dem Amt nicht zur Verfiigung gestellt, sondern im Gegenteil
Einsparungen gefordert werden. Daher diirfte das Amt einer geplanten Vereinbarung mit
Gossner eher zogerlich entgegensehen. Es sei denn, die Gossner Mission hilt die Ubernahme
dieser Verantwortung fiir so wichtig, daB sie bereit ist, auch ohne zusitzliche Sachmittel in die
Verantwortung zu treten. Dafur konnte sprechen, daB bei einem Anteil von 50% an der
Tatigkeit von Borns-Scharf andere Unternehmungen, fiir die die Gossner Mission anderenfalls
auch Sachmittel aufbringen miiBten, sich verringern, sodal3 die Gesamtbelastung weniger stark
ins Gewicht fallen wiirde. AuBerdem muf beachtet werden, daf eine Entscheidung iiber diese
Frage auch die Neu-Vereinbarung mit der EKHN beeinflussen kann (vgl. Top 1). Fiir die
weiteren Verhandlungen ergeht auBBerdem der Hinweis, daB bei einer geplanten
Stellenreduzierung im Amt fur Industrie- und Sozialarbeit ein Teil der bislang benétigten
Sachmittel frei wiirde. Diesen Anteil konnte man in eine mogliche Vereinbarung einbringen.
Der Komplex bleibt nach der Diskussion in der Schwebe. Das Ergebnis der Verhandlungen
zwischen dem Amt flir Industrie- und Sozialarbeit und der Kirchenleitung wird abgewartet.

Top S: Berichte aus dem Konzeptions- und dem Finanzplanungsausschufl des
Kuratoriums (Krockert/Sturm), Information zum Mainzer Haushalt (Dejung)

Krockert berichtet, daB3 der KonzeptionsausschuB das Ergebnis der Beratungen hinsichtlich der
Wiederbesetzung der Stelle Dejung mit Freude zur Kenntnis genommen hat. Der Ausschuf hat
auf seiner letzten Sitzung ein Vorgehen auf der Kuratoriumssitzung am 17./18. Marz 1995
beraten. Es soll dort ein ausfiihrlicher Bericht zum Stand der Reorganisation der Arbeit und der
weiteren Planungen ergehen. Vorgeschaltet wird ein Gesprach zwischen dem Ausschuf3 und
den Mitgliedern beider Teams am Donnerstag, 16. Marz, abends. Hinsichtlich der weiteren
Arbeit erwartet der Ausschuf3 besonders aus den Bereichen Zambia und Mainz die
Vorstellungen und Voten der Ausschiisse. Geplant ist die Weiterarbeit des
KonzeptionsausschuB3 zunachst bis zur Herbst-Sitzung des Kuratoriums.

Sturm berichtet, daB der Finanzplanungsausschuf3 sowohl fiir das Mainzer Zentrum als auch
fir das Gésthaus der Gossner Mission in Lusaka (Zambia) eine Wirtschaftlichkeitspriifung
angeregt hat. Weiter wurden beraten die Aktualisierung des Berliner Hauhalts 1995, der den
Realititen der Einnahmeentwicklung angepaf3t werden muf3. Dieser Haushalt wird der
Kuratoriumssitzung vorgelegt werden. Eine Aktualisierung des Mainzer Haushalts halt der
Ausschul3 angesichts des vorlaufigen Ergebnis 1994 fiir entbehrlich. Der Ausschu3 kommt
nach Prifung der bisher eingeleiteten SparmaBnahmen und der Planungen zu der Ansicht, da3
gegenwirtig das vom Kuratorium beschlossene Einsparvolumen von 10 Prozent des
Gesamthaushalts noch keineswegs erreicht worden ist. Der Netto-Spar-Effekt diirfte nach dem
gegenwirtigen Stand der Uberlegungen ca. 150.000 DM betragen.

Dejung berichtet, daB auf der Grundlage der aktuell vorliegenden Daten 1994 ca. 45.000 DM
gegenuber dem Haushaltsansatz gespart wurden. Als Prognose fiir 1995 gilt: Das Zentrum
kann sich, was die laufenden Kosten angeht, tragen. Kritisch wird es dann werden, wenn in der
Zukuntft groBere Investitionen zu tétigen sein werden. Dejung geht nicht davon aus, daB fiir
solche Aufgaben Mittel aus Berlin zu erwarten sein werden. Er empfiehlt, mit der Berliner
Geschiftsstelle dartiber zu sprechen, wie eine einvernehmliche Behandlung des Zuschusses aus
dem Evangelischen Missionswerk Siidwest an die Gossner Mission zuwege gebracht werden
kann. Dieser ZuschuB miisse fiir die Mainzer Arbeit gesichert werden. Eine Ubersicht iiber die
derzeitige Finanzlage wird dem Kuratorium als Tischvorlage prasentiert.




Top 6: Vorbereitung der Sitzung des Kuratoriums am 17./18. Miirz 1995

OKR Beckmann wird dem Kuratorium die Vereinbarung zwischen der Gossner Mission und
der EKHN vorlegen und zur Abstimmung stellen.

Es wird das Votum des Mainz-Ausschul3 dem Kuratorium vorliegen, formuliert auf der
Grundlage der Protokollnotizen, vorgestellt von Scheld als Vorsitzendem des Ausschul3.
Scheld wird ebenfalls den Vorschlag des Mainz-Ausschul3 zur personellen Wiederbesetzung
der Stelle Dejung vorstellen (vgl. Top 3).

Top 7: Verschiedenes
Hier lag nichts an.

Erinnert sei noch einmal an den Termin der niichsten Sitzung!
Donnerstag, 4. Mai, 14.00 Uhr bis 18.00 Uhr

Protokoll
Michael Sturm




FINANZBERICHT

ZUM MAINZER ARBEITSZENTRUM DER GOSSNER MISSION

VORLAUFIGER HAUSHALTSABSCHLUSS 1994

e Gesamtlage: Entgegen den Prognosen zur letzten Kurato-
riumssitzung (September 1994) ist davon auszugehen, daB
wir im zuriickliegenden Haushaltsjahr nicht mit dem
erwarteten Defizit von DM 25.000 abgeschlossen haben.
Vielmehr kann mit groBer Sicherheit davon ausgegangen
werden, daB wir im Jahre 1994 DM 20.000 mehr eingenom-
men haben als wir ausgeben muBten. Nimmt man das ur-
spriinglich prognostizierte Defizit hinzu, so haben wir
gegeniiber dem Haushaltsansatz einen Einspareffekt von
rund DM 45.000.

. Dies ist auf folgende Entwicklungen zuriickzufiihren:
Gegeniiber dem Haushaltsansatz haben wir Mehreinnahmen
im Bereich von Spenden und Zuschiissen (DM 3.000), im
Hauswirtschaftschaftsbereich (DM 7.000), im Bereich
Zinsen (DM 5.000).

Wir haben gleichzeitig gegeniiber dem Haushaltsansatz
Einsparungen bei Personalkosten aufgrund niedrigerer
Tarifabschliisse und l&ngerer Laufzeiten (rund DM
8.000). Im Sachkostenbereich haben wir Ersparnisse von
DM 22.000 erzielt.

7 8 Wichtigstes Ergebnis: Es ist uns seit 1992 gelungen,
ein Defizit von damals DM 100.000 sukzessive abzubauen.
Das bedeutet: Die von MainzausschuB und Kuratorium
beschlossene Strategie der finanziellen Selbstverant-
wortung greift.

’ Dies betrifft nicht nur die Spenden und Zuschiisse (DM
& 93.000), sondern auch hdhere Ertrdge im Bereich Haus-
wirtschaft und Jochen-Klepper-Haus (DM 97.000).

3. Trend: Wir haben einen stetig wachsenden Anteil von
selbsterwirtschafteten Einnahmen im Gesamthaushalt des
Arbeitszentrums Mainz der Gossner Mission. So haben wir
im zuriickliegenden Haushaltsjahr bei DM 844.000 Aus-
gaben DM 266.000 selbsterwirtschafteter Einnahmen. Das
sind gut 31 %!

4. Prognose 1995: Wir gehen davon aus, daf es auch im
Jahre 1995 gelingen kann, ohne Defizit abzuschlieBen.
D.h., daB wir die vorgesehene Entnahme aus Kapital im
Haushaltsvoranschlag nicht bendtigen. Dies ist auch
dadurch sichergestellt, daB wir eine zusitzliche Zuwen-
dung seitens der EKHN von DM 30.000 als Reserve haben.

Mainz, 14. Marz 1995

Karl-Heinz Dejung Hannelore Hocke

} BITTE WENDEN




RUCKLAGEN BZW. RUCKLAGENBINDUNG

IM ARBEITSZENTRUM MAINZ DER GOSSNER MISSION

Bauriicklage DM 150.000,--
Ausgleichsriicklage DM 85.000,-- .
Betriebsmittelriicklage DM 90.000,--
Investitionsriicklage DM 34.000,--
Renovierungsfonds DM 46.467,--
Autofonds DM 16.061,--
Beihilfefonds DM 6.989,--

DM 428.517,--

Mainz, 14. Marz 1995

Hannelore Hocke
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i 2100 Spenden u. Kollekten s 980,000 | +___ 768,000 | 980 oocﬁ 800,000
;, _2210 Zuschufs Bayern . 60,000 60,000 60,000 f 60,000 | ]
\____2220|ZuschuB Berlin 7 | 380,000 | 380,000 | 380,000 | 361 000 |
. 2230 ZuschuB Hannover 365,000 | 3865 000 | 365000, 328,000 |
| 2240 ZuschuB Lippe : 165,000 | 165, 000 . 180,000 | 185 ,000 | |
| 2250 Zuschul EMS 198,000 | 199,000 | 198,000 | 193,000 |
J 2260 ZuschuR KPS Magdeburg 30,000 | 22,000 30,000 23,000 |
; 2270 ZuschuR Westfalen . 550,000 | 550,000 | 550,000, 550 ooq_
[ 2280, Zuschu Rheinland ,' 78,000 | 78,000 , 81,000 | 81,000 ;
ll 2280, ZuschuR Gem.+ Kirchenkreise 50,000 54,000 50,000 | 50,000 |
i 2420 Mieteinnahmen Fennstrale 6,000 5,000 | 6,000 | 6,000 |
| 2430 Einnahmen aus Ubernachtung 5,000 | 13,000 | 5000, 15,000 _J
_ 2440 Pachteinnahmen Riepe | 1,000 | 0| 1,000 | 1,000 |
2510| EKD-Gehaltsstiitzung Ost ; 130,000 | 147,000 | 94,000 | 123,000 |
i 2511, ZuschuR Arbeitsamt/LLASA i 30,000 | 28,000 30,000 | 28,000
'P_' ____2512;Soudarfonds fur zu. Beschéftigung | 30,000 _j__ 33,000 | 30,000 1_ 30,000 |
| 2513 Sondermittel DU, Personalk. Nepal 80,000 | 50,000 | 80,000 | 60,000 |
|____2514] Sonderm. ABP-Zimbabwe, Personalk. | 30,000 | 22000 | 30,000 30,000
L 2515] ", Sachkosten 10000 8000 10,000 | 10,000
o ) 2516 Sonderm:ttel zur Wanenenung 50,000 113,000 50000 | 225000 |
| _2517|Sondermittel Projektfi inanzierung* | 200,000 | 147,000 | 140,000 i 180 Q_D_O_a
| .. 2518 Sonstige Fordermittel* | _..25000 0| _10,000] 75,000 |
| 2540|Kostenerstattung Mitarbeiter/innen | 1,000 | 1,000 {.1000| 1,000 |
1 2550 Inlandsreisekostenersstattung | 2,000 | 1,000 ] 2,000 2,000 |
| 2560|Konto K(ultur), Gutschrift | 10,000 8,000 10,000 10,000 |
i 2570 Okumenische Programme i 4000 | 2000| 4,000 5 0!
' 2571/ Erstattung Tagungen 1,000 1,000 1,000 | 1 ,000 |
| 2580/ Sonstige Einnahmen* ! 9,000 3000 | 10,000 10,000
| 2590|Habenzinsen | 90000/ 38000/ 90000/ 50000
1 2700 ! Flichtlingsrat | 180, 000 | 154,900 180, ooo 187,000 !
1 _2800|Entnahme aus Ausgleichsriicklage* | 0 0] ] 195,000 |
F 2801 Sondermitte! Nepal/Lippe, Riicklagen* | 70 000__ 70@39 .70 000 _ 70 OOQ_____I
fr 2% Einnahmen insgesamt: 3,820,000 | 3,485,000 13,728,000 ! 3,920,000 !
! |
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INDIEN: | T e ]
r 3120/ Missionsarbeit der Gossner Kirche 150,000 ;‘ 150,000 | 150,000 | 150,000 |
" 3130/ Krankenhaus Amgaon | 80,000 60,000 60,000 60,000
| 3131 Krankenstationen (Takarma, etc) | 6,000 L ______ 2,000 5 008 3 o@
| 3140 Handwerkerschule Fudi : 40,000 | 41,000 | 40,000 40,000 |
| 3160, Reisekosten, Besucherdienst ' 17,000 | 33,000 , 15000 | 30,000 | |
| 3190, Sonderprojekte 75,000 , 80,000 . 100,000 100,000j
L 3191, Sonderprojekte aus Drittmitteln 0, 117,000 | 0 225,000 |
BRR |Ausgaben fur Indien: 348,000 , 483,000 | 370,000 608,000 |
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'NEPAL: | l f [
[ 3210/Personalkosten 310,000 | 270,000 | 226,000 | - 212,000 !
i 3220/ | ZuschuB UMN 10,000 | 25000 11,000/ 15,000 |
| 3221/Sonstige Kosten = 1,000 | 3,000 | 20000 15.000 |
¥ 3260/ Reise und Besucherdienst 1 15,000 1 11,000 | 10,000 10,000 |
| 3261|Ausreise / Riickkehr | 0/ 8000 0 0
T 3290/ Sonderprojekte f 30,000 | 28,000 | 30,000 30,000 |
[ 3291 Sonderprojekte aus Drittmitteln ! 0 0] 0 0
[r Ausgaben fiir Nepal: ]' 366,000 345,000 | 297,000 282,000 |
- 1 a e |
ZAMBIA: | s i o IR 2w L
| ____4110/Personalkosten 435,000 | 436,000 | 397,000 ; 348,000 |
4120 | Projektmittel GSDP 140,000 | 143,000 . 130,000 | 120,000 |
4121 Sonstge Sachkosten 18,000 | 14,000 | 20,000 | 15,000
4122 Lusaka Liaison Office 44,000 42,000 45,000 | 40,000
i 4123 Projektmittel Naluyanda 20,000 24,000 20,000 25,000 |
4160/ Reisekosten | 10,000 ; 10,000 ; 15,000 8,000 |
4161, Ausreise/Riickkehr ; 11,000 | 5,000 | 10,000 10,000 |
4180 Okumenische Arbeit o 0] 0| 0| 5,000 |
| 4190 Sonderprojekte 50,000 | 50,000 | 50,000 50,000 |
| 4191 Sonderprojekte aus Drittmitteln 0 e 0 0
| _______|Ausgaben fiir Zambia: _ 728,000 | 724,000 | 687,000 621,000
|_____*_...1 SN L~ N = S W L. AER
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|SOLIDARITATSDIENSTE' . " 2 SIS S Jl I e
L_______§_1__20 Sidafrikaausgaben 5 4000 14,000 | 4_..0@9_.L_ 4,000 |
| 5121 Sachmittel Zimbabwe 10,000 | 9,000 | 10,000 | 10,000 |
f 5123 Lateinamerikaaufgaben RN 2000, 1,000
. 5150|BewuBtseinsbildung 3000 1,000 3000 3,000
{5160 Austausch-Besuchsprogramme 3,000 1,000 [ 3,000} __5_ 000 |
| 5141 Einzelfalihiife S Tl il e et O L 81 - 180G - ) 1000 |
{ 5122| Soliprojekte Ausland 0 25000 | 0| 10,000 | 50,000 |
L 5140 Stipendiaten 8,000 4,000 | 8,000 | 13,000
L |Ausgaben fiir Solidarititsdienste: | 56,000 | 29,000 | 41,000 87,000
L = i AU |
| * i ! |
|INDUSTRIE- UND GEMEINWESENARBEIT: | | |
| 6110/ ZuschuB Gossner Mission Mainz 340,000 | 340,000 | 340,000 | 340,000 |
| 8111/ Seminare/Tagungen SR 1 5000 3000 5,000 | ) 17__99_0_]
| 6120|Osteuropa 2,000 0/ 20,000 6,000 |
L 6130 Gkumenische Programme 3,000 3,000 | 3,000 | 3 3_9_90_?,
;Ausgaben FImluatne u.Gemeinswesenarbeit: 350,000 346,000 | 368,000 E 366,000 |
|
| OFFENTLICHKEITSARBEIT: !
! 7110 Weltmission/Gassner Mission Info 80,000 75,000 ' 90,000 90,000 |
| _7120]Lénder- und Jugendheft 17,000 8.000 | 17,000 12,000 |
| 7121!Sonstige Publikationen 5,000 | 0 5,000 | 2,000 |
| 7130/Spendenwerbung 0 4 SR 7,000 |
| 7140 Medienstelie, Bildarchiv, Foiomatenal, 0] 2,000 0 5,000 |
! 7150 Sonstige Kosten 8,000 23,000 8,000 | 4,000 |
% | Ausgaben fiir Gffentlichkeitsarbeit: | 10,000 | 108,000 | 120,000 120,000 |
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T = e = : | !
Lol 8110Tpggsga_|gosten West* | 805,000 !' 755,000 | 825,000 ' 785.000 '
I 8111! Peisonalkoslen Ost* | 522000 405¢ 000 | | 455000 ____45__e_gq9_i
[ 8112|Personalkosten Fliichtlingsrat* | 20,000 _l 20, 000 20,000 | 20,000 |
LA 8113* Beihilfen | 20,000 | 17,000 | 20,000 ! 20,000 |
[ 8115 Ruhegehaltskassen 80 000 | 48000 50,000 60,000 |
| 8121KfzKosten 15000 13,000 15,000 | 15,000 |
. 8122 Reisekosten ! 16,000 | 13,000 | 16,000 | 16,000 |
' 8123!Bibliothek/Zeitschriften l 3,000 | 5000 | 3,000 | 3,000
; 8130 Kuratorium ' 12,000 | 7,000 | 12,000 | 8,000 |
' 8131|Ausschiisse/Beirate Z ¢ 10,000 8,000 | 10,000 | 8,000 |
e 81321T3Menmrbeltsgrdppen 6,000 | 3,000 6,000 ! 5,000
t 8140 Buromaterial Lk 12,000 | 7000 | 12,000 | 10,000 |
. 8141 Buromaschinen-Wartung | S5000% 70000 5000 7,000 |
L 8150 Portokosten ' 28,000 ! 19000 28000, 20,000 ;
: 8151 | Telefonkosten i 12,000 24,000 | 12,000 24,000 |
. 8152 Finanznebenkosten T 3,000 2000 3000, 2,000
i 8180 Beltrage Zu Organlsatlonen - | 50,000 | 59,000 , 50,000 | 60,000 |
[ 8161, Rechts- und Beratungskosten } 6,000 | 7,000 | 6,000 7,000 |
! 8170, | Disposistionsfonds der Leitung ‘ z 000 1,000 | 2,000 !' 2,000 |
. 8179 Stromkosten/EBAG 2,000 | 3,000 2000 3,000
| 8180 Miete/Heizung = 1 100,000 ; 90,000 | 100,000 i 100,000 |
| 8181|Reinigungskosten | 3,000 | 3,000 | 3,000 3,000
| 8182 Versicherungen [ 3000, 2000 = 3,000 | 2,000
| 8183 Kisine Anschaffungen | 3,000 2,006 | 3,000 | 3,000
| 8184 Géstebewirtung s 2,000 2,000 | 2,000 | 2,000
bt < 3185;30nst|ge_§_(9_§_t§n e SR 2,000 | 3,000 | 3,000
| 8186| Okumenische Begegnung ki S ) e 0] 2000
fis aaog, Unvorherg_sehene_s 300 ol L3000 | 3,000 |
8400 Abdeckung Defizit der Vorjahre | e g o Qs 0,
| 8410 Ruckiagen Dienstwagenbeschaffung BN 2 0 5,000 N 0
| 8420 )'Ruckiﬂe__i_ﬂ_\_qgchaffunqﬁ REE o 5,000 | 0| 5000 | 0 |
13 _| Ausgaben Inland: _ | 1,721,000 | 1,614,000 1,679,000 | 1,649,000 |
| | | i
}-FLUCHTLINGSRAT. o { oy
| 8510/ Personalkosten | 105,000 + 102,000 | 105,000 | 107,000
g 8527 | Sonstige Kosten | 21,000 | 13,000 | 21,000 | 20,000 |
j 8590|Sonderpro;ekte y 54,000 | 60,000 54,000 | 60,000 |
o | Ausgaben Fliichtlingsrat: | 180,000 | 175,000 | 180,000 | 187,000 |
S | .‘ ' - R =
| AUSGABENSZUSAMMENSTELLUNG: l I
| 'INDIEN: | 348,000 | 483,000 | 370,000| 608,000
i NEPAL: | 366,000 | 345000 | 297,000 | 282,000
! | ZAMBIA: | 728,000 724,000 | 687,000 621,000
! | SOLIDARITATSDIENSTE: | 56,000 | 29,000 | 41,000 87,000
!_ INDUSTRIE UND GEMEINWESEN-: = 350,000 = 346,000 | 368,000 366,000 |
A | OFFENTLICHKEITSARBEIT: 110,000 | 108,000 | 120,000 120,000 |
| TINLANDSAUSGABEN: 1,721,000 | 1,614,000 11,670,000 | 1,649,000 |
- FLUCHTLINGSRAT: 180,000 | 175,000 | 180,000 [ 187,000 |
:_ ‘.AUSGABEN, INSGESAMT: 3,859,000 | 3,824,000 | 3,742,000 1. 3.920.0007_
r _ [_E___Ih!!\_[g!-_l_li_EN  INSGESAMT: 3,820,000 | 3,485,000 3,728,000 | 3 929_09_(}__’
| JAHRESERGEBNIS, DEFIZIT: TRy (39,000)] (339,000) (14,000)  (195,000)]
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Erlauterungen zur Haushaltsplananderung 1995 vom Marz 1995

Die Anderungen wurden notwendig aufgrund des vorldufigen Abschlusses 1994 und wegen der
inzwischen bekannt gewordenen Kiirzungen der Landeskirchen muBten wir unsere Einnahme-
erwartungen reduzieren. Wir haben DM 195.000.- schon jetzt als geplantes Defizit, d.h. Entnahme
aus der Ausgleichsriicklage (No. 2800) einsetzen miissen.

Gleichzeitig wurden die Kontenstellen (iberarbeitet, so daB sie beim Vergleich mit Vorjahreshaushal-
ten manchmal Abweichungen in der Systematik feststellen werden, die keinerlei inhaltliche Anderun-
gen der Ansétze bedeuten.

In diesem Zusammenhang haben wir die verschiedenen Sondermittel so aufgeteilt, daB gleich auf
den ersten Blick erkennbar ist, welche haushaltsintensiv sind (z.B.2517) und welche ohne Entlastung
fir unseren eigenen Haushalt weitergeleitet werden miissen, (z.B.2516).

Einzelbemerkungen:

2440 Da die Drainage in unserem Grundstiick in Riepe nicht funktioniert hat, haben wir auf
Anraten des Kreiskirchenamts Aurich auf die Pacht fiir 1994 verzichtet.

2516 Die beiden Betrage von DM 113.000,- fir 1994 und DM 225.000,- fiir 1995 sind Mittel der
EKiBB aus dem Programm Pastoren helfen Pastoren fiir Pfarrer und kirchliche Mitarbeiter
der Gossner Kirche.

2517  Dles sind Mittel, die zur Férderung unserer eigenen Projekte vor allem aus dem Bereich des
Kirchlichen Entwicklungsdienstes beantragt wurden.

2518 Diese Mittel wurden fiir Solidarititsprojekte im Ausland beantragt. Bel Nichtbewilligung
werden auch die entsprechenden Ausgaben nicht wirksam (z.B. 5122).

2580 Die friheren hohen Betrdge unter diesem Haushaltstitel werden jetzt (iberwiegend unter
2516 und 2517 gefihrt,

2800 Mit der Bilanz fiir 1994 werden wir das vorhandene Vermégen nach den kirchlichen Vor-
schriften verschiedenen Riicklagen zufithren. Daher die neue Haushaltsstelle.

2801 Dieser Betrag wurde von Lippe bereits zu Anfang des Vertrages von Frau Georgla Friedrich
fur die gesamte Vertragszeit (iberwiesen und einer dafir zweckgebundenen Riicklage
zugefthrt,

Zambia:
Hier wurden die beiden bisher getrennten Unterabteilungen der Gossner Mission West
(Gwembetal und Lusaka-Biiro) und der Gossner Mission Ost (Naluyanda) in eine gemeinsa-
me Abtellung zusammengefiigt.

Offentlichkeitsarbeit:
Um eine bessere Transparenz zu schaffen, haben wir die Ausgaben fir die Offentlichkeits-
arbeit aufgeschliisselt und gleichzeitig aus dem allgemeinen Topf der Inlandsausgaben
herausgenommen.

Letzte Zeile:
Das erwartete Defizit fir das Jahr 1995 ergibt sich aus der Entnahme aus der Ausgleichs-
riicklage (2800), auch wenn das Ergebnis rein rechnerisch Null betragt.

Berlin, den 10. Marz 1995

Dieter Hecker, Direktor




Herrn
Karl-Heinz Dejung
Albert Schweitzer Str. 113-115

55128 Mainz

Berlin, den 8. Marz 1995
Lieber Karl-Heinz,

ich habe gerade die Einladung zum Mainz-AusschuR bekommen, habe aber schon Michael Bescheid
gesagt, daB ich es nicht schaffen werde, dieses Mal dazu zu kommen.

Ich muB allerdings noch vor der Sitzung meinen Arger loswerden dariiber, daR Du seit Monaten in
den Unterlagen, die Du fir die EKHN und fiir die verschiedenen Ausschiisse den EMS-ZuschuB als
eine direkte Zuwendung fir Mainz bezeichnest. Dies stimmt nicht und war bisher nie unsere
gemeinsame Linie. Noch bei unserem letzten Besuch hat Jérg Schnellbach mit keiner Silbe etwas
gesagt, da das EMS hier eine Zweckbindung haben will. Mir ist natirlich klar, daR bei der EKHN
dies im Hintergrund steht. Aber fiir Wirttemberg und Baden, die ja auch nach Deiner Lesart beteiligt
sind, ist es in keiner Weise ausgemacht, daR die besonders an Mainz interessiert sind. Ich wiirde
von meiner Einschatzung eher das Gegenteil annehmen.

Ich méchte Dich also dringend bitten, in Zukunft bei unserer bisherigen Regelung zu bleiben, daR
Mainz einen ZuschuB aus Berlin erhélt z.Zt. in Hohe von 340.000.- DM und daR in diesem Zuschu®
die EMS-Zuweisung von jetzt 193.000.- DM (mit um 2,5% sinkender Tendenz!) enthalten ist.
Ansonsten hatte wir natirlich auch die Reduzierung des EMS-Zuschusses um 5000.- sofort und voll
an Euch weiter gegeben, was wir bisher nicht getan haben. Ich werde mich auch nicht scheuen,
falls Du Unterlagen mit dieser Beschreibung des EMS-Zuschusses an das Kuratorium verschickst,
von meiner Seite aus einen Vermerk (ber unser Verstandnis zu machen.

Ich halte die oben genannte Regelung fir fair und auch den bisherigen Beziehungen zwischen Mainz
und Berlin gemag, vor allen, da Du selbst bisher wenig interessiert zu sein schienst, die EKHN allzu
direkt auf diese Tatsache hinzuweisen. Dein gegenwirtiges Vorgehen kann ich nur so verstehen,
daB Du Mainz ganz bewuRt mehr von Berlin abheben willst. Ob das langfristig gut ist fiir Mainz
muB sich erst noch zeigen. Wir - oder zumindest ich kann das von mir sagen - bin jedenfalls an
einer Zukunftsplanung interessiert, die beide Dienststellen fair mit in die Veranderungen einbezieht,
die in den kommenden Jahren nétig sind.

Bitte, versteh diesen Brief nicht falsch. Ich meine nur, wir sollten versuchen, konstruktiv
miteinander umzugehen und das sehe ich in der genannten Sache nicht.

Ich wiinsche Euch eine gute Sitzung des Mainz-Ausschusses und grife Dich und Euch bis niachste
Woche beim Kuratorium,

Dein

Dieter Hecker
Direktor

PS: Da die Unterlagen bereits im Mainz-AusschuR besprochen worden sind, schicke ich eine
Kopie dieses Briefes zur Information auch an Karl Scheld.
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SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

Herrn
Dieter Hecker
Fennstr. 31

12439 Berlin

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN:

Lieber Dieter,

ich schicke Dir in der Anlage

UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

Dj/H6 16. Februar 1995

den Text, den wir fir das

Gesprach mit der Kirchenleitung der EKHN am 28. Februar 1995
erarbeitet haben. Er ist mit Beckmann, Petersen und Scheld

abgesprochen. Wir hoffen sehr,
Beschluf kommt.

daB es 2zu einem positiven

Bei Dir moéchte ich weiterhin werben fiir Perspektiven und
Beschliisse, die die Vereinbarung mit der hessischen Kirche

ergdanzen. D. h., auf jeden Fall

sollte das Mainzer Zentrum

die Chance erhalten und behalten, seinen Stellenwert in den
ndchsten 5 Jahren zu unterstreichen.

Ich bin mit recht bitteren Gefiihlen aus unserer letzten
Geschaftsstellensitzung nach Hause zuriickgekehrt und hoffe,
daB diese Fragen, die da aufgetaucht sind, - z.B. die leidi-
ge Diskussion iilber die Bedeutung des Direktorats fiir die
Mainzer Geschdftsstelle - bald wieder in der Versenkung

verschwinden werden.

Ich lege Dir einen Text bei, den ich hier in einem Gottes-
dienstnachgesprach am vergangenen Sonntag vorgetragen habe.

Liebe GriiBe, auch an Deine Frau,

Dein

{ : | -
(Karl-HeinZ Dejung)
Anlagen

TELEFON: 06131/232031 + 287440
TELEFAX: 06131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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RSatse DER GOSSNER MISSlON (MAINZ)

Aufgabenstellung und Angebote

Lernen durch Prozesse

Beziehungen zur EKHN

Das Team der ReferentInnen

Personelle Veriinderungen und zukiinftige Herausforderungen

Stellenbeschreibungen der Mainzer ReferentInnen

Mainz, 6. Februar 1995




I.

Neben der Geschiftsstelle in Berlin - mit dem Schwerpunkt auf Uberseearbeit in
Indien (seit 1846), Nepal und Zambia (seit Anfang der 70er Jahre dieses Jahrhun-
derts) - entwickelte die Gossner Mission nach dem I1. Weltkrieg ein eigenstéindiges
Arbeitszentrum in Mainz-Kastel mit dem Ziel, unter den "Kirchenfremden" in
Arbeitswelt und Industriegeselischaft présent zu sein. In diesem auf Horst
Symanowsksi zurilickgehenden Projekt wurde die Okumenische Einsicht der
"Mission in sechs Kontinenten" (Mexiko 1963) vorweggenommen.

Seit der Griindung im Jahre 1949 arbeitet das Mainzer Arbeitszentrum an Formen
missionarischer Prédsenz in Arbeitswelt und Industriegesellschaft, in denen Kirche
ihre Hoffnung gegeniiber jenen Menschen zu artikulieren und gestalten sucht, die
der christlichen Gemeinde den Riicken gekehrt haben. Dazu bietet es seit nun-
mehr 45 Jahren Seminare, Praktika und Kurse an. Im Zentrum steht ein halb-
jihriges Industrieseminar, das gegenwirtig jihrlich von Oktober bis Mérz fiir
TheologInnen aus verschiedenen Lebens- und Arbeitssituationen durchgefiihrt
wird. Daneben haben wir in den zuriickliegenden 20 Jahren spezielle Angebote
entwickelt, die sich an den Bediirfnissen von kirchlichen MitarbeiterInnen in
spezifischen Phasen ihrer Berufsentwicklung orientieren.

Fiir Studierende der Theologie wird seit Anfang der siebziger Jahre - in Zu-
sammenarbeit mit dem Evangelischen Fachbereich der Universitdt Marburg jihrlich
ein Industriepraktikum durchgefiihrt. Dieses Praxisprojekt erstreckt sich iiber
zwei Semester an der Universitit und enthilt eine siebenwbchige Lebens- und
Arpeitsphase in Mainz. Fiir VikarInnen in der kirchlichen Ausbildungsphase
werden seit der gleichen Zeit Wochenkurse, sog. "Institutswochen", angeboten.
Fiir Pfarrerinnen, die schon einige Jahre in der Gemeindearbeit stehen, haben wir
jlingst ein "Fortbildungsangebot" von 6 Wochen iiber zwei Jahre entwickelt.

In allen Angeboten geht es darum, die Industriegesellschaft als wesentlichen
Kontext kirchlich-theologischer Arbeit sehen zu kénnen, diese in Auseinanderset-
zung mit biblischen Traditionen beurteilen zu lernen und im gemeinsamen Handeln
mit anderen Gruppen und Organisationen nach Gestaltungsmdglichkeiten fiir
Einzelne, Kirchen und Gemeinden zu suchen.

= Im Angebot an die Studierenden konzentriert sich unsere Arbeit auf Fragen
und Probleme 2zu deren theologischer Standortbestimmung angesichts
gesellschaftlicher Entwicklungen.

- Die Angebote an TheologInnen der kirchlichen Ausbildungsphase haben das
Ziel, zukiinftige Pfarrerinnen und Pfarrer mit dem industriellen Umfeld
gemeindlicher Arbeit bekannt und vertraut zu machen.

» Im Fortbildungsangebot fiir PfarrerInnen geht es in erster Linie um die
Verarbeitung von Erfahrungen mit spezifischen Problemen der Industriege-
sellschaft in bisheriger Gemeindearbeit und um die Erarbeitung zukiinftiger
Perspektiven.

In einer Experimentierphase wird gegenwiirtig an einem Projekt zur "Seelsorge in
der Risikogesellschaft" gearbeitet. Entsprechende Studien- und Begegnungstage
wurden im Jahr 1994 mit dem Predigerseminar der Rheinischen Kirche in Bad
Kreuznach abgehalten.

In Kooperation mit dem Evangelischen Missionswerk in Siidwestdeutschland sind
fiir 1995/1996 Fortbildungswochen fiir Skumenische Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Deutschland zu den Entwicklungen unserer Industriegesellschaft
vorgesehen.




Mit diesen an und auf Praxis orientierten Bildungsprogrammen bewegt sich
die Gossner Mission in Bereichen, die in der Regel in kirchlicher Arbeit
getrennt bzw. unterschieden sind. In der Verkniipfung von Theorie und
Praxis, Sendung und Dienst werden die oft beklagten getrennten Wege von
Mission/Okumene und Industrie- und Sozialarbeit, von Diakonie und Seel-
sorge, von gesellschaftsbezogenem Dienst und entwicklungspolitischer Bil-
dungsarbeit aufeinander bezogen.

Wesentlicher Bestandteil dieser Programme sind die Lernerfahrungen aus
lingerfristigen Gruppenprozessen und Projekten, die - gemil den jeweiligen
gesellschaftlichen und kirchlichen Herausforderungen - im Mainzer Arbeits-
zentrum entwickelt wurden. In den zuriickliegenden 15 Jahren ging es dabei
schwerpunktméfBig um:

- Ein Projekt zur Entwicklung von SelbsthilfemaBnahmen arbeitsloser
Ménner und Frauen (Jugendliche/Langzeitarbeitslose);

” Initiativen zur Integration von AuslédnderInnen und Fliichtlingen in
unsere Gesellschaft;

- ein Projekt zu den sozialen und Skologischen Auswirkungen deutscher
Investitionen in Ubersee (z.B. Brasilien und Siidkorea);

. die Begleitung von Menschen, die im Streit fiir Gerechtigkeit, Frieden
und die Bewahrung der Schopfung mit Gesetzen in Konflikt geraten
sind;

- die Entwicklung von Modellen spezifischer Formen des Okonomie-
Lernens von Frauen.

In enger Zusammenarbeit mit der Geschiftsstelle in Berlin wurde an einer
konstruktiven Verkniipfung von weltweiten Herausforderungen und loka-
ler/regionaler Verantwortung von Kirchen gearbeitet. Die Skumenischen
Losungen "global denken - lokal Handeln" bzw. "das Globale im Lokalen
entdecken" sind konstitutiv fiir die Handlungsschritte in Projekten und
Programmen.
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An diesen vielfiltigen Lernprozessen haben sich in den zuriickliegenden Jahr-
zehnten immer wieder Pfarrerinnen und Pfarrer aus der EKHN beteiligt. Da-
durch sind vielféltige und verbindliche Beziehungen zu Kirchengemeinden in der
Rhein-Main-Region, aber auch im ganzen Kirchengebiet entstanden, die zu
verldBlichen Beratungsdiensten einerseits und zu finanzieller Unterstiitzung
andererseits gefiihrt haben. Diese Gemeindeorientierung entspricht der Zielset-
zung des Hauses, Erneuerungsprozesse von Kirchengemeinden im Kontext
gesellschaftlicher Herausforderungen anzustoBen.

Dariiber hinaus gibt es von Anfang an kontinuierliche Kooperationsformen zu
den Amtern fiir Mission/Okumene und Industrie~ und Sozialarbeit der EKHN, die
beide aus der Mainz-Kasteler Arbeit der Gossner Mission hervorgegangen sind.
Zu den Referaten zur Ausbildung und Fortbildung wurden seit Anfang der 70er
Jahre stdndige Arbeitskontakte aufgebaut.

In einer Vielzahl von Gremien und Ausschiissen der EKHN haben die Referenten
und Referentinnen des Mainzer Zentrums mitgearbeitet und tun dies auch gegen-
wirtig.

Planungen zur Ubernahme von Auftriigen der EKHN im Rahmen einer Industrie-
und Sozialarbeit fiir Rheinhessen werden gegenwértig beraten. Eine Intensivie-
rung der Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Mission und Okumene ist vorgesehen.

IvVa.

Die Arbeitsweise des ReferentInnenteams ist interdisziplinir:

Y Frau Ingrid Borns-Scharf ist als Pfarrerin der EKHN bis zum Jahr 2000 fiir
die Arbeit bei der Mainzer Gossner Mission freigestellt. Sie besitzt ein
Zweitstudium in Pddagogik und bringt diese Kompetenz in die Gestaltung
der Lernprogramme ein. Sie hat zudem die Aufgabe, Erfahrungen in Be-
trieb und Gesellschaft aus der spezifischen Perspektive von Frauen zu
bearbeiten.

¥ Herr Michael Sturm arbeitet seit 1982 im Mainzer Arbeitszentrum, ist Polito-
loge mit Schwerpunkt Okonomie. Sein Fachwissen garantiert den argumen-
tativen Charakter der Bildungsprogramme. Michael Sturm soll im Laufe des
Jahres 1996 in die Berliner Geschiéftsstelle der Gossner Mission iiberwech-
seln, um dort die nach der Vereinigung mit der ehemaligen Gossner Mission
in der DDR aufgebauten "Gesellschaftsbezogenen Dienste" zu verstérken.

. Herr Dr. Karl-Heinz Dejung, seit 1978 in Mainz, hatte die Aufgabe, die
theologische Relevanz betrieblicher und gesellschaftlicher Erfahrungen
aufzuarbeiten. Dabei sollten vor allem Erfahrungen und Erkenntnisse aus
der tkumenischen Diskussion aufgenommen werden. Er verldBt zum 1. Juni
1995 das Mainzer Seminar und iibernimmt die Leitung des Amtes fiir Mission
und Okumene in der EKHN.
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Das ReferentInnenteam nimmt seine Aufgaben arbeitsteilig wahr. Dies gilt sowohl
fiir die Geschiftsfilhrung als auch fiir die Zusténdigkeit bei Programmen und
Projekten sowie fiir die Kontakte und Beziehungen nach auBlen. So nimmt jeweils
ein Teammitglied im Jahresrhythmus die Geschiiftsfilhrung wahr.

Die verschiedenen Leitungsaufgaben im Mainzer Zentrum - Personalfiihrung,
Finanzen, Hausverwaltung - liegen in der Verantwortung von je einem/r Referen-
ten/Referentin.

Im Blick auf die Bildungsprogramme gilt gegenwirtig folgende Zuteilung:

Ingrid Borns-Scharf ist zustéindig fiir Vorhaben der Fort- und Weiterbil-
dung mit Frauen;

Michael Sturm hat die Federfiihrung fiir das Industrieseminar und das
Industriepraktikum;

Dr. Karl-Heinz Dejung ist verantwortlich fiir die Durchfiihrung von In-
stitutswochen fiir VikarInnen, Fortbildungsprogrammen fiir Pfarrerinnen.

Kontakte zu Gremien und Organisationen werden gegenwirtig wie folgt wahr-
genommen:

Ingrid Borns-Scharf vertritt die Gossner Mission in der Industrie- und
Sozialarbeit der EKHN, dem bundesweiten Kirchlichen Dienst in der Ar-
beitswelt und der European Contact Group for Church and Industry;

Michael Sturm hilt die Verbindung zur Universitit (z.B. Marburg), zu
Gewerkschaften und Unternehmen;

Dr. Karl-Heinz Dejung hilt die Beziehungen zu dem Amt fiir Mission und

Okumene der EKHN, zu sozialen Bewegungen, zu 6kumenischen Initiativ-
gruppen und Kirchengemeinden.

V-

Die gegenwiirtig anstehenden Veréinderungen im Mainzer Zentrum der
Gossner Mission signalisieren eine neue Etappe in der Arbeit des Seminars
fiir Kirchlichen Dienst in der Industriegesellschaft. Die vorgesehene
Ubertragung von Aufgaben der Industrie- und Sozialarbeit im Bereich der
Propstei Rheinhessen auf das Mainzer Zentrum kann und soll zu einer weite-
ren Konkretisierung der Bildungsprogramme auf Herausforderungen und
Prozesse der Region fithren. Durch den Wechsel von Michael Sturm zu den
Gesellschaftsbezogenen Diensten nach Berlin wird eine stiirkere Verkniip-
fung zu Aufgaben und Erfahrungen im missionarischen und gesellschafts-
diakonischen Bereich der neuen Bundeslénder angestrebt.

Die Weiterfinanzierung der nach dem Weggang von Dr. Karl-Heinz Dejung
neu zu besetzenden Referentenstelle durch die EKHN ist eine wichtige
Voraussetzung dafiir, daB die bewiihrten Bildungsprogramme in ihrer
theologischen, Skumenischen und gesellschaftsdiakonischen Ausrichtung
durchgefiihrt werden ktnnen.




Die Verstdrkung von strukturellen Verbindungen zwischen dem Mainzer
Arbeitszentrum der Gossner Mission und Amtern bzw. Aufgaben der EKHN
stellt Herausforderung und Chance zugleich dar. Sie setzt die bisherige
Zusammenarbeit fiir eine bewuBte missionarische und gesellschaftspolitische
Prasenz der Kirchen in der Industriegesellschaft fort, in der das Mainzer
Zentrum sich oft als Experimentierfeld zukiinftiger kirchlicher Aufgaben
und Dienste erwies. Dabei sollen die bewéhrten Kontakte zu den gesell-
schaftlichen Gruppen und Organisiationen genutzt werden, die die Zukunft
der Industriegesellschaft - zumal im Ballungszentrum Rhein-Main -
gestalten. Es wird von Bedeutung sein, die erprobten Spielrdume einer
Missionsgesellschaft in diesem Konfliktfeld zu nutzen. Erfahrungen und
Entdeckungen in solch grenziiberschreitenden Prozessen sollen nicht zuletzt
den Kirchengemeinden in der Region zugute kommen.

Ingrid Borns-Scharf - Dr. Karl-Heinz Dejung * Michael Sturm
(Pfrin. /Dipl.-Péd.) (Pfr.) (Dipl.-Pol.)




Stelle:

Arbeitsplatzbeschreibung
Ingrid Borns-Scharf

Leitungsteam der Gossner Mission

Qualifikation: Pfarrerin und Diplom-Pidagogin

A Schwerpunkte

B Ziele

Planung, didaktische Gestaltung und Durchfithrung von Fort-
bildungsprogammen fiir Student/Innen der Theologie fiir Vi-
kar/Innen und Pfarrer/Innen zu Fragen der industriellen Ar-
beitswelt und der gesellschaftlichen Folgen.

Bearbeitung der Problemlagen von Frauen in der Industriege-
sellschaft in der BRD und in Europa.

Stédrkung der theologischen Verantwortung der Kirchlichen
Mitarbeiter/Innen im Bereich von Kirche und Gesellschaft
durch Aus- und Weiterbildung.

Wahrnehmung von gesellschaftlichen Entwicklungsprozessen im
deutschen/europédischen und dkumenischen Kontext u.a. auch
aus der Perspektive von Frauen.

C Inhaltliche Aufgabenfelder

Die folgenden Aufgaben stellen eine Ubersicht dar, die iiber die
Planung und Durchfiihrung der Tagungen, Seminare, Praktika und

Fortbildungswochen hinausgehen.

Zusammenarbeit mit kirchlichen Amtern, Gemeinden, Gewerk-
schaften.

Mitglied der Kammer fiir Industrie- und Sozialarbeit der EKHN
(Vorsitz im Beirat) . Beratungsarbeit (Themen u.a. Auswirkun-
gen industrieller Probleme im Rhein-Main-Gebiet, tkologische
Steuerreform).

Erarbeiten fachlicher Stellungnahmen fiir den Kirchlichen
Dienst in der Arbeitswelt (KDA) und auf Anfrage (u.a. zur
"Nachtarbeit", "ungeschiitzte Beschiftigungsverhiltnisse"):

Mitglied im theologischen Arbeitskreis im KDA (u.a. Mitarbeit
beim Konsultationsprozef zum "Gemeinsamen Wort").

Mitglied des Fachausschusses Frauen in der Arbeitswelt
(Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt).

bitte wenden




- Koordination des Frauennetzwerkes der europdischen Indu-
strie- und Sozialarbeit (ECG);
hier: Planung und Durchfiihrung von Studientagen, Netzwerk-
konferenzen und Spezialprogrammen (u.a. "Deregulierung"
und Okonomie-Training);

- Mitarbeit bei Trainingsprogrammen der gesamten europidischen
Industrie- und Sozialarbeit;

e Ausbau des Frauennetzwerkes in Osteuropa;

- Zusammenarbeit mit anderen befreundeten Organisationen
(Kath. Betriebsseelsorge, Agape u.a.);

D Zustiindigkeit im Zentrum
- Ubernahme der Geschiftsfiihrung (routierend alle 3 Jahre);

¥ Verantwortung fiir Personalfragen (seit Aug. '94)
(Arbeitsplatzbeschreibung, Konfliktregulierung, Stellenbeset-
zung von Hilfskriften ete.);

- Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung
(Mitbestimmung am Arbeitsplatz);

- Begleitung und Unterstiitzung der Wohnheimbewohner in kon-
kreten Fillen (Auslinder/Innen);

E Allgemeine Verwaltung

= Teamsitzungen

= MainzausschuBl des Kuratoriums

- Kuratorium

= Beirat zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern
der Gossner Mission Berlin und Mainz

Mainz, 19. Dezember 1994
Ingrid Borns-Scharf




BESCHREIBUNG DER REFERENTENSTELLE
VON KARL-HEINZ DEJUNG

Bei der Berufung zum Referenten des Mainzer Arbeitszentrums der
Gossner Mission zum 1. Oktober 1978 wurde ich mit folgenden
Aufgaben beauftragt:

(1) Die im "Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriege-
sellschaft" angebotenen bzw. zu entwickelnden Praktika und Pro-
jekte theologisch zu begleiten.

(2) Okumenisch-missionarische Dimensionen von kirchlicher Pra-
senz und christlichem Handeln in der Industriegesellschaft der
Bundesrepublik Deutschland zu entwickeln.

(3) An lebendigen Beziehungen zu Kirchengemeinden und Initia-
tivgruppen zu arbeiten.

(4) Kontakte zu Landeskirchen, besonders der EKHN und ihren fir
die Mainzer Arbeit relevanten Organen und Gremien, zu stdrken.

(5) Mit VertreterInnen der Arbeitswelt, vornehmlich Gewerkschaf-
ten, aber auch Unternehmen zusammenzuarbeiten.

(6) Eine aktive Rolle im Leitungsteam zu libernehmen.

Im Verlauf der zurilickliegenden 16 Jahre entstanden daraus fol-
gende Schwerpunkte:

(7) Im Rahmen der Bildungsangebote war ich verantwortlich fiir
die Fortbildungsangebote fiir PfarrerInnen und die sog. Insti-
tutswochen fiir VikarInnen.

(8) Im Blick auf eine Okumenisch-missionarische Dimension bun-
desrepublikanischer Kirchen konzentrierte ich mich - in Zusam-
menarbeit mit Michael Sturm - auf Herausforderungen durch das
Investitionsverhalten bundesdeutscher Unternehmen in Ubersee
(vor allem in Silidafrika, Brasilien und Silidkorea). Ich vertrat
die GM in der Evangelischen Kommission fiir das Silidliche Afrika
und im OMW des EMW (bis 1990). Seit 1979 arbeitete ich mit im
"Plddoyer flir eine Okumenische Zukunft", seit 1982 als dessen
Vorsitzender.

(9) Im Bezug auf Gemeinden entwickelte ich eine umfangreiche
Vortrags- und Gottesdienstarbeit zu Fragen der Arbeitswelt, der
Industriegesellschaft und zu Themen des Konziliaren Prozesses.
Im Gossnerzentrum arbeitete ich an bzw. in Projekten und Gruppen
mit zur Pharma- und Riistungsindustrie, zur Militarisierung des
Mainzer Raums, sowie zu den Herausforderungen einer neuen Armut
in Mainz.

bitte wenden




(10) Innerhalb der EKHN war bzw. bin ich Mitglied von Arbeits-
gruppen und Ausschiissen, wie z.B. der AG "Frieden und Abri-
stung", der AG "Konziliarer ProzeB", des "Anlagenausschusses"...
Von 1986-1991 war ich berufenes Mitglied der EKHN-Synode.

(11) Ich hielt Kontakte zu einzelnen Betrieben im Mainz-Wiesba-
dener Raum und unterstiitzte meine Kollegen (Werner Petri und
Michael Sturm) bei der Suche von Arbeitspl&dtzen fiir Praktika und
Seminare.

(12) Im Leitungsteam nahm ich im Dreijahresrhythmus die Ge-
schdftsfilhrung war. Von 1979-1989 war ich verantwortlich fiir
Haus und Zentrum, ab 1990 fiir die Finanzen. Im Rahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit engagierte ich mich besonders bei der Publi-
kation der Werkstattberichte der Gossner Mission.

Karl-Heinz Dejung




AUFGABENBESCHREIBUNG MICHAEL STURM

Vorbereitung und Durchfiihrung der Standardseminare

- industnicgesellschaftliches Seminar (Halbjahreépraktikum).
hier: Vorbereitung der Praktika: Kontaktpflege mit Untemehmen, Industric-und
Sozialpfarramtern, Gewerkschaften/Betriebsriten.

- Industnepraktikum fiir StudentInnen
hier: unverguteter Lehrauftrag am Theologischen Fachbereich der Uni Marburg: (30
Semesterwochenstunden) Kontaktpflege wie oben.

- Fortbildungsprogramm fiir Pfarrerinnen und Pfarrer.
Planung und Durchfithrung der thematischen Wochenkurse

- "Institutswochen" mit Vikarinnen und Vikaren des Predigerseminars in Herborn (EKHN)
dto

- Programm "Seclsorge in der Risikogesellschaft" mit dem Predigerseminar Kreuznach
dto.

- Vorbereitung und Durchfihrung von Veranstaltungen im Rahmen des Weiterbildungs-
programms der EKHN ( 3 Veranstaltungen in 1995 angeboten )

Erarbeitung neuer Seminar- bzw. Veranstaltungsangebote

aktuell: Veranstaltungen fiir Besuchergruppen aus Ubersee in Zusammenarbeit mit Missionswerken
bzw. Amtem fiir Mission und Okumene der Landeskirchen zur Thematik: Einfithrung in die
wirtschaftlich-sozialen Verhiltnisse in Deutschland.

In diesen Bereichen liegt mein inhaltlicher Schwerpunkt in wirtschaftswissenschaftlichen, soziologischen
sowie politologischen Fragen und deren didaktischer Bearbeitung. Daneben gilt mein Augenmerk der
aktuellen wirtschaftlich-sozialen Entwicklung in der chlon Rhein/Main.

Diese mehr theoretische Arbeit sollte ca. 20 Prozent meiner Zeit beanspruchen.

In diesem Zusammenhang auch: Artikel, Beitrige fiir Zeitschriften, Mitarbeit am "Werkstattbericht".

Vortrags- und Besuchstiatigkeit

Sie erfolgt unregelmaBig und auf Anfrage aus Gemeinden, Pfarrkonventen, Gruppen, von Industrie- und
Sozialpfarramtern. Die Themen ergeben sich aus meinen Schwerpunkten. Hinzu kommt die
Mitgestaltung von Gottesdiensten/Andachten in Gemeinden.

Relativ feste Beziehungen haben sich zu einzelnen Gemeinden und besonders zur Industrie- und
Sozialarbeit der Pfalzischen Kirche ("Mannerarbeit*) herausgebildet mit Vortrigen in Seminaren fiir
Betriebsrite, Arbeitnehmer (EAN) sowie in deren Industriepraktikum.

Mitarbeit in Gremien, sonstigen Einrichtungen

gegenwartig: Mitarbeit im AusschuB "Internationale Solidaritit" des Kirchlichen Dienst in der
Arbeitswelt sowie im Gesprichskreis "Kirche - Wirtschaft Rheinland/Pfalz", der sich zum
Gedankenaustausch aktueller Fragen und zur Vorbereitung und Durchfithrung einer gemeinsamen
Jahrestagung gebildet hat.

Intern

- Verantwortlich im Leitungsteam fiir alle Fragen der Hauswirtschaft, ab Januar 1995 zusitzlich fiir
Finanzen (gemeinsam mit K.H. Dejung bis zu seinem Weggang). Bis 30. Juni 1995 Geschafisfiihrung.
Vertreter im VerwaltungsausschuB, im Konzeptionsausschull sowie im Finanzplanungsausschuf3.

Sonstiges
Em:baﬁmgdcrmstm?mduhcmmﬁffmthd:km&tbat Prospekt iiber GM Mainz, Haus-
Prospekt, Seminar-Prospekt.




UBERSICHT UBER DIE FINANZIERUNG DES ARBEITSZENTRUMS MAINZ

DER GOSSNER MISSION

Die Gossner Mission mit ihren beiden Geschdftsstellen
in Berlin und Mainz erhdlt Zuschiisse zu ihren beiden
Haushalten von 8 Landeskirchen. Im Zuge der Vereinigung
hat das Kuratorium im Herbst 1994 Sparbeschliisse ge-
faBt, die Gesamtsumme der beiden Haushalte - sie belau-
fen sich auf anndhernd 4 Millionen DM - um 10 % zu
reduzieren. D.h., bis 1.1.1997 sollen DM 400.000,--
eingespart werden.

Das Arbeitszentrum Mainz der Gossner Mission wird dazu
einen Beitrag von DM 100.000,-- leisten miissen. Es ist
vorgesehen, daB in diesem Rahmen eine Referentenstelle
zur Starkung der Arbei an Gesellschaftsbezogenen Dien-
sten in den neuen Bundesldndern nach Berlin abgezogen
wird.

Der Haushalt des Mainzer Arbeitszentrums beliduft sich
gegenwartig (vorlaufiger AbschluB 1994) auf rund DM
850.000,-- in Einnahmen und Ausgaben. Er ist als Haus-
halt erfreulicherweise ausgeglichen, d.h., in den letz-
ten 3 Jahren konnte ein betrachtliches Defizit abgebaut
werden, das im Jahr 1992 den Hochststand von knapp

DM 100.000,-- erreicht hatte. Dies wurde mdglich durch
eine Strategie zu mehr finanzieller Selbstverantwor-
tung. Das bedeutet auch: In den letzten 4 Jahren konnte
der Anteil an selbsterwirtschafteten Einnahmen kontinu-
ierlich auf jetzt fast 30 % des Haushaltes gesteigert
werden.

Die Einnahmen des Mainzer Arbeitszentrums von rund
DM 850.000,-- setzen sich zusammen aus:

A) Selbsterwirtschafteten Einnahmen

(Spenden und projektgebundene Zuschiisse,

Mieten, Serviceleistungen, Zinsen,

Beitrdage von Teilnehmenden

an Seminaren und Projekten) DM 270.000

bitte wenden




B) Zuschiisse der EKHN DM 245.000

C) ZuschuB des EMS

(Anteilige Zuschiisse aus der EKHN,

der Badischen, der Wirttem-

bergischen, der Pfdlzischen und der
Kurhessen-Waldeckschen Kirche) DM 200.000

D) Beitrag der Berliner Geschdftsstelle .

(Anteil aus den Landeskirchen:

Rheinland, Westfalen, Lippe,

Hannover, Berlin-Brandenburg,

Bayern und die Kirchenprovinz

Sachsen) DM 140.000

4. Die Ausgaben des Mainzer Arbeitszentrums der Gossner
Mission sind zu mehr als 75 % Personalkosten, zu knapp
25 % Sachkosten. Sie entsprechen damit der Struktur
kirchlicher Haushalte.

Karl-Heinz Dejung .

14. Februar 1995




FUNFZIG JAHRE ZERSTORUNG VON MAINZ
ZUM 27. FEBRUAR 1995

Von den Gedenktagen des Jahres 1995, an denen wir auf das Ende
des II. Weltkrieges zuriickblicken, ist einer uns Bilirgerinnen und
Blirgern von Mainz besonders nahe und trifft uns ganz persdnlich:
der 27. Februar! An diesem Tag erinnern wir uns zum fiinfzigsten
Mal der Zerstdrung unserer Stadt durch das alliierte Bombarde-
ment.

Auch diejenigen, die damals nicht dabei waren, weil sie noch gar
nicht geboren waren oder aber, weil sie erst spdter zugezogen
sind, wissen: An diesem Tag verloren mehr als 1200 Menschen ihr
Leben, eine noch grdBere Zahl wurde verletzt und fiir ihr Leben
gezeichnet. Ein GroBteil der Stadt sank in den Nachmittagstunden
des 27. Februar 1945 in Schutt und Asche.

Mit welchen Gefiihlen gehen wir in einen solchen Tag, wie gestal-
ten wir ein angemessenes Gedenken. Da ist zuallererst Trauer um
die Menschen, die damals getdtet wurden. Ich wohne am Mainzer
Hauptfriedhof und gehe an diesem Tag - wie so oft - an den Gri-
bern der Schwestern von der gdttlichen Vorsehung vorbei, die in
ihrem ewigen Gebet vor Gott von Bombensplittern zerfetzt, von
Triimmern erschlagen wurden. "Sei willkommen Bruder Hain!" - so
steht es an der Tiir zu ihrer gemeinsamen Grabesstdtte. Mir lduft
Gdnsehaut iiber den Riicken, wenn ich an ihren schrecklichen Tod
denke.

Wir besuchen an diesem Tag Freunde und Freundinnen, die iiberlebt
haben. Sie erzdhlen uns, wie sie - oft an der Hand fremder Men-
schen - diesem Feuerball entkommen sind, der sich damals durch
die Strafen der Stadt wélzte. Sie berichten uns, wie diese Bil-
der sie durch ihr Leben begleiten, daB sie nicht loskommen von
diesem Schrecken. Viele solcher Zeugnisse konnten wir in den
zuriickliegenden Wochen in unseren Tageszeitungen lesen. Wir
héren auch die Geschichten vom Wiederaufbau, wie die Menschen
aus den Triimmern die Steine ihrer zerstdrten Hiuser sammelten
und sich Jahre danach ihr neues Haus bauten.

Wir gehen an diesem Tag zu den letzten Ruinen unserer Stadt.
Etwa an die Christopfskirche, die uns mit der Gewalt dieses
Tages noch direkt konfrontiert. Wir bleiben auch fiir einen Au-
genblick an der Gedenkplatte in der Lotharpassage stehen, wo an
die Toten dieses Tages erinnert und zum Frieden ermahnt wird.
Erst vor 15 Jahren hat die damalige Friedensbeweqgung fiir dieses
Zeichen der Solidaritdt in der geschédftigen Innenstadt gesorgt.
Wir denken dabei auch an die Tage des Golfkrieges. Damals ver-
sammelten sich hier liber drei Monate hin Menschen unserer Stadt
zur tdglichen Mahnwache.




Ich selbst habe auch meine Erinnerungen an diesen Tag. Es war
damals im Jahre 1945 eine Woche vor meinem vierten Geburtstag.
Ich wohnte 25 Kilometer siidlich von Mainz, in einem kleinen Dorf
bei Oppenheim. Pl6tzlich war der Himmel iiber der Katharinenkir-
che rot. Durch die DorfstrBen schallte dann der Schrei: "Mainz

brennt!". Spdter kamen die Einquartierungen. Filir mehr als ein
Jahr wohnte eine Mainzer Frau in einem Zimmer unserer kleinen
Wohnung. Sie war noch einmal davon gekommen, hatte iiberlebt,
aber alles verloren.
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An diesem Tag mischen sich sehr unterschiedliche Gefiihle. Bei
denen, die einen Menschen oder auch Hab und Gut verloren haben,
iberwiegt die Trauer. Bei denen, die iiberleben konnten, kommt
gewif auch Freude, besser Dankbarkeit auf. Natiirlich gemischt
mit Schuldgefiihlen gegeniiber jenen, die ihr Leben verloren.Viele
spiliren in sich aber auch die Wut, daB so kurz vor dem Ende die-
ses grauenvollen Krieges die Zivilbevdlkerung unserer Stadt so
viele Opfer bringen muBte.

Das war Wahnsinn, daB da immer noch einige Unverbesserliche vom
Endsieg und der sog. "Wunderwaffe" trdumten. Aber es war auch
Wahnsinn, daf die Alliierten, diesen Krieg bis 2zum letzten
Punkt, dem Angriff auf die Zivilbevdlkerung, glaubten ausfechten
zu mniissen.

Trauer, Dankbarkeit, Wut und Schuldgefiihle, das alles kommt an
diesem Tag zusammen. Aber es wacht auch die Ahnung auf, was
deutsche Bomber und Armeen seit Beginn des II. Weltkrieges der
Zivilbevdlkerung anderer Ldnder an Opfern zugemutet haben. Der
Bevélkerung von Rotterdam etwa, deren Innenstadt schon am 14.
Mai 1940 dem Erdboden gleich gemacht wurde. Den Menschen in
Coventry, Minsk und Oradur, um nur einige der verwiisteten Stéddte
und Dérfer zu nennen.

Aus den damaligen Gesprdchen in den Familien erinnere ich mich
an die Worte: "Uns wurde mit gleicher Miinze zuriickgezahlt!",
"Wer so wahnsinnig ist, mit der ganzen Welt Krieg zu beginnen,
der kommt darin um!", "Deutschland muBte den Krieg verlieren,
damit der Wahn des Nationalsozialismus mit seinem Terror ausge--
trieben werden konnte!". Ich erinnere mich aber auch an die Lo-
sungen der Ewiggestrigen, die meinten, "Hitler habe eben nur
einiges falsch gemacht, sonst hdtten wir den Krieg gewonnen!".

GewiB ist, die Niederlage war nicht nur wunausweichlich, sie
muBte auch kommen. Wie viele haben dafiir in den letzten Kriegs-
monaten offen oder heimlich gebetet. Aber muBte auch das Opfer
der wehrlosen Zivilbevdlkerung gebracht werden? Ich wehre mich
emotional immer wieder gegen diesen letzten Versuch, dem Bom-
bardement unserer Stddte noch einen Sinn abzugewinnen, und vie-
len in Mainz wird es an diesem Tag &hnlich ergehen.




So sehr mein Verstand auch nach rationaler Befriedigung schreit,
ich will einer solchen Begriindung nicht zustimmen. Ich miiBte
damit auch bejahen, daB das Opfer meines Vaters - er ver-
hungerte vier Wochen vor Kriegsende in einem russischen Lager -
sinnvoll war. DaB sein Tod der notwendige Preis fiir den Sieg
iiber den Naziterror war und sein soll, dagegen sperren sich in
mir alle Gefiihle.

Je de e de de de K

Diese Frage begleitet uns an diesem Tag auf Schritt und Tritt,
sie ist - wenn Sie so wollen - die religidse Frage: Hat die
Zerstdrung von Mainz etwas mit der Schuld unserer Vater und un-
serer Miitter zu tun, miissen wir diese Schuld ilibernehmen? "Unsere
Vdater haben saure Trauben gegessen, uns sind davon die Zahne
stumpf geworden!", so sagt es der Prophet Ezechiel (Ezechiel 18,
2) nach der ersten Zerstdrung Jerusalems vor mehr als zweitaus-
endflinfhundert Jahren.

Das ist die Botschaft aller grofen Propheten unserer Bibel:
Zerstdrungen unserer Stddte und Dorfer sind kein Naturereignis,
sondern haben etwas mit den Verstrickungen der Menschen zu tun.
Durch unsere religidsen Traditionen zieht sich die bittere Weis-
heit, daB Gott unsere Missetaten verfolgt bis ins dritte und
vierte Glied.

Die Alteren unter uns wissen, daB diese Frage die Jahre nach dem
II. Weltkrieg durchzog. Der Streit um das Stuttgarter Schuldbe-
kenntnis steht fiir den RiB, der damals durch unser Volk und
durch unsere Kirche ging. An dem von Martin NiemSller formulier-
ten Satz: "Durch uns ist unendliches Leid iiber viele Vdlker und
Linder gebracht worden..." schieden sich die Geister. Ist es
das, was uns unser Glauben zu sagen heift, an einem solchen Tag:
Die Unterwerfung unter das Gericht Gottes?

Ich bin mit dieser Uberzeugung groB geworden, habe unter diesem
Druck Theologie studiert und bin so Pfarrer geworden. Meine
Vorbilder waren von diesem Denken gepridgt und sie haben auch so
gelebt. Dietrich Bonhoeffer ist wohl das klarste Beispiel sol-
cher Schuldiibernahme. Diese Haltung war fiir sie menschlich echt
und theologisch gehdrt sie mit zum Besten, was wir in unserer
Tradition haben. In ihr paaren sich prophetische Wachheit und
Konsequenz, Verantwortung fiir das Vergangene und Solidaritit
fiir die Zukunft.

Sie ist jener Mentalitdt weit iiberlegen, die den Krieg zur
Grundausstattung des Menschen z#hlt und den notwendigen Wechsel
von Krieg und Frieden als Naturereignis verortet. Sie findet
eine Sprache, wo sonst nur schweigend zugedeckt wird. Ich denke
hier etwa an das Mainzer Glaubensbekentnis "Es wird schon wieder
gut!", das so viele Menschen in den Nachkriegsjahren angeriihrt
hat. Ganz zu schweigen von jenem weitverbreiteten Zerreden die-




ser Erfahrungen, in dem eigene Schuld mit der der anderen auf-
grechnet wird und dann in der Regel entschuldigt werden soll.
Was haben wir alles an Reinwdscherei bis auf den heutigen Tag
erlebt!

Dennoch wachsen in mir zunehmend Zweifel und Widerstand gegen
die Dominanz des prophetischen BuBrufes von der Schuld. Bei mir
selbst sind daraus immense Schuldgefiihle entstanden, und ich
entdecke in mir sehr viel von einer Mentalitdt des "AbbiliBenmiis-
sens". Vieles in meinem Engagement fiir den Frieden war von die-
sem Trieb gendhrt, wieder gut 2zu machen, 2zu biiBen, Opfer zu
bringen.

Ich frage mich heute, ob dies wirklich im Zentrum unserer
christlichen Uberlieferung riicken darf. Was fiir die Generation
derjenigen, die diese Jahre konkret miterlebt haben, noch stim-
mig war, das bricht in der Generation der SShne und Tdéchter auf.
In ihrem Leben kommt heraus, daB solche "Zumutungen" mit hohen
Kosten verbunden sind. Wieviel Hdrte und Verbissenheit, wieviel
Gewalt und KompromiBlosigkeit ist in den Biographien angewach-
sen, die die Sinnlosigkeit des Krieges durch Wiedergutmachungs-
strategien zu rationalisieren und zu harmonsieren suchten. Wie-
viel von all dem Stoff ist da entstanden, aus dem die Kriege
unter den Menschen auch gemacht werden.

GewiB das ist zweierlei: Das Bekenntnis der Schuld und das Pro-
duzieren von Schuldgefiihlen. Aber wie leicht geht das eine in
das andere iiber. Vor allem dann, wenn eine Generation ihre eige-
ne Schulderfahrung als "letzte Wahrheit" an die folgende Weiter-
gibt. Das Jonablichlein zeigt uns, wie schnell Prophetie umkippen
kann in Todesfixierung und Katastropenmentalitdt. Es konfron-
tiert deshalb die Propheten mit einer groBen Weisheit mit ihrem
versteckten und ungestillten Lebensverlangen.

Ich lerne langsam: Nicht Schuldgefiihle, Opfer und das Abbiifen
von Schuld bringen Frieden in die Welt, sondern - wenn ich Jesus
recht verstehe - die Lust am Kreatiirlichen, die Sorge fiir unsere
Kinder, die Ehrfurcht vor dem Leben. Von solcher Motivation geht
nicht allein mehr Kraft aus, sie entspricht auch mehr dem Vater
Jesus Christi, der uns ruft zur Mitarbeit an seiner Schdpfung.

Karl-Heinz Dejung
12. Februar 1995




‘ Mok wotd goastlt ,abiss als fpues

afhen

Albe di PFrmefp dnn Matin avcrmtufp tneltn

s by

PROTOKOLL DER SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES DER GOSSNER MISSION
Montag, den 16. Januar 1995

Anwesend: Susanne Englert, Elisabeth Krockert, Ulrike Schmidt-
Hesse, Ulrike Schreiner-Menzemer, Dr. Klaus-Martin
Beckmann, Wolfgang Mehlig, Hermann Petersen, Karl
Scheld (Vorsitzender), Walter Sohn.

Von der Mainzer Dienststelle: Ingrid Borns-Scharf, Karl-Heinz
Dejung, Detlef Liiderwaldt, Michael Sturm.

Von der Berliner Dienststelle als Gast: Friederike Schulze.

Zu Beginn der Sitzung begriift der Vorsitzende die Anwesenden. Er
liest als Gebet - in Erinnerung an Dietrich Bonhoeffer - die vor
50 Jahren geschriebene Strophe "Von guten Mdchten wunderbar ge-
borgen!".

Im Blick auf die Tagesordnung wird der Punkt 6 ("Riickblick auf
das Finanzjahr 1994") vorgezogen und als TOP 2 verhandelt. Das
Protokoll der Sitzung vom 23. November 1994 wird ohne Kommentar
verabschiedet.

TOP 1: Stand der Vertragsverhandlungen mit der EKHN

Herr OKR Dr. Beckmann und Propst Petersen informieren iiber die
Ergebnisse der Kirchenleitungssitzung vom 13.12.1995, in der
eine Entscheidung iliber eine Neufassung der Vereinbarung zwischen
der GM und der EKHN und damit eine Freigabe der Neubesetzung der
frei werdenden ReferentInnenstelle - bisher besetzt von Karl-
Heinz Dejung - (noch) nicht getroffen wurde.

Hintergrund dieser Entwicklung ist: Auf Grund der Finanzentwick-
lungen in der EKHN und der jiingsten Synodenbeschliisse werden ab
sofort alle frei werdenden Stellen einer Priifung durch eine neu
zu berufende Kommission unterzogen werden. Dabei sollen folgende
Fragen beachtet werden: Was wurde bisher von dem/der Mitarbei-
tenden getan? Was soll der/die Nachfolgende tun? Was war in
dieser Tdtigkeit wichtig filir die EKHN? Was wiirde mit der In-
stitution passieren, wenn diese Stelle nicht mehr besetzt wiirde?

Erreicht wurde jedoch in der Sitzung, daB eine Entscheidung
seitens der EKHN vor der anstehenden Kuratoriumssitzung der GM
getroffen werden soll, auch wenn bis dahin die Formierung der
Kommission noch nicht zustande gekommen sein sollte. Von den
angebotenen Terminen wurde der 28. Februar 1995 befiirwortet. Bis
zum 15. Februar 1995 soll eine entsprechende Vorlage vom Mainzer
Team an OKR Beckmann weitergeleitet werden. Ein Abstimmungsge-
sprach des Teams mit dem Vorsitzenden des Mainzausschusses, OKR




Beckmann, Propst Petersen wird fiir Dienstag, den 7. Februar
1995, 11.30~13.00 in Mainz verabredet.

TOP 2: Riickblick auf das Finanzjahr 1994

Auf der Grundlage der Tischvorlage "Finanzbericht zum Mainzer
Arbeitszentrum der Gossner Mission. Vorldufiger Haushaltsab-
schluB 94" (Anlage 1) informiert Karl-Heinz Dejung iiber die
Finanzentwicklungen des Mainzer Arbeitszentrums der GM. Danach
konnte der Haushalt 94 - entgegen bisheriger Prognosen - ohne
Defizit abgeschlossen werden. Er interpretiert dieses erfreuli-
che Ergebnis als erfolgversprechendes "Greifen" der von Mainz-
ausschuf und Kuratorium beschlossenen Strategien zu mehr finan-
zieller Selbstverantwortung. Er weist besonders darauf hin, daB
fast 30% des Gesamthaushaltes selbst erwirtschaftet werden konn-
ten.

In der anschlieBenden Debatte wird dieses unerwartet giinstige
Ergebnis begriift. Es wird beschlossen, daB die seitens der EKHN
erfolgte Sonderzuweisung zur Deckung eines erwarteten Defizits
in Héhe von DM 30.000,-- als Einnahme dem Haushalt 1995 zuge-
fiihrt werden soll.

TOP 3: Bericht von der S8itzung des Konzeptionsausschusses (KA)
vom 21. Dezember 1995. - Optionen fiir die Arbeit in Mainz
und Berlin.

Elisabeth Krockert erl&utert auf der Grundlage des Ergebnispro-
tokolls (Anlage 2) die vom KA vorgelegten Einschatzungen der
Lage. Sie weist auBerdem hin auf die von Michael Sturm und Karl-
Heinz Dejung erarbeiteten Vorlagen fiir den KA, die auch den
MainzausschuBmitgliedern zugesandt wurden.

Flir die vom KA favorisierte Option - Abzug einer ReferentInnen-
stelle nach Berlin, Verkauf des Mainzer Zentrums und Entwicklung
der Mainzer Arbeit aus einer Biiroetage - sprechen folgende itlber-
legungen:

=~ Unter dem Gesichtspunkt des einen Auftrages der GM gilt es,
die Erfahrungen der Mainzer Arbeit verstirkt fiir die Entwick-
lungen im Berliner Umfeld der neuen Bundeslinder fruchtbar zu
machen. Deshalb sollte die von GM-Berlin finanzierte Referenten-
stelle aus Mainz abgezogen werden.

= Im Blick auf das Mainzer Zentrum steht der finanzielle Aufwand
in keinem Vergleich zum Nutzen fiir die GM. Wie die Erfahrungen
mit dem Industrieseminar zeigen, ist eine industriebezogene Bil-
dungsarbeit nicht notwendig von einem Zentrum abhingig.

- Flir die Konsolidierung der Finanzen im Gesamthaushalt der GM
kann nicht ldnger mit dem bisherigen ZuschuBf zur Erhaltung des
Zentrums gerechnet werden.




T g

Friederike Schulze erginzt diese Uberlegen aus der Sicht der
Berliner Geschiftsstelle. Neben der iUberzeugung, daf mit der
Herausforderung im Osten die zentrale gesellschaftspolitische
Aufgabe gestellt ist, geht es um eine engere Verkniipfung der
Ulberseearbeit mit den sog. Gesellschaftsbezogenen Diensten.
AuBerdem muB davon ausgegangen werden, daB die prognostizierten
Defizite im Berliner Haushalt aufgrund des Riickgangs bzw. wegen
nicht ausreichender Steigerungen des Spendenaufkommens hdher
sein werden als dies noch vor einem Jahr erwartet wurde.

Es ist zu befiirchten, daB nach dem Jahre 1996 Annette Flade als
einzige Mitarbeiterin aus der ehemaligen GM-Ost fiir die Gesell-
schaftsbezogenen Dienste iibrigbleibt und damit das Modell der
GM-West deutschlandweit etabliert ist. Alle diese Argumente
sprechen fiir die Einschidtzung des KA, eine Stelle aus Mainz
abzuziehen, um die gesellschaftsbezogene Arbeit in Berlin zu
stdrken.

Michael Sturm geht bei der Kommentierung seiner Vorlage davon
aus, daB eine Wirtschaftlichkeitsberechnung - trotz des glinsti-
gen Haushaltsabschlusses 94 - deutliche Anzeichen dafiir gibt,
wie kostenintensiv das Mainzer Arbeitszentrum ist. Zudem erfor-
dert dessen Finanzierung ein Mag an Einsatz und Kraft bei den
ReferentInnen, die eigentlich fiir die ErschlieBung neuer Priori-
tdten und Aktivitdten gebraucht werden. Nach seiner Einschdtzung
ist fiir die Fortfiihrung der Arbeit in Mainz - etwa aus einer
Bliroetage - der Erhalt des Zentrums nicht unumgdnglich. Zumin-
dest wdre zu priifen, ob weitere PartnerInnen zu dessen Erhalt
gefunden werden konnen.

Demgegeniiber unterstreicht Karl-Heinz Dejung im Gefidlle seiner
Vorlage die Notwendigkeit des Erhalts eines Arbeits- und Begeg-
nungszentrums in Mainz aus konzeptionellen Griinden. Er sieht in
ihm die Grundlage fiir ein Bildungskonzept, das von Gruppenpro-
zessen ausgeht und in dem in praktischen Projekten gelernt wer-
den kann. Er widerspricht vor allem einer Verlagerung der Main-
zer Arbeit nach Berlin, die - werden die KA-Einschdtzungen rea-
lisiert - dann unausweichlich wird, wenn die EKHN die frei wer-
dende Stelle nicht weiterhin (teil-)finanziert. Er bezweifelt,
daB eine gesellschaftsbezogene Arbeit der GM dort eine Zukunft
hat, nachdem es bisher nicht gelungen ist, den aus der GM-Ost
kommenden Gesellschaftsbezogenen Diensten das erforderliche
Gewicht zu geben. Er bestreitet nicht finanzielle Risiken und
die Notwendigkeit neuer konzeptioneller Ansitze fiir Mainz. Die
vom KA vorgelegten Einschdtzungen erscheinen ihm jedoch im Blick
auf die Zukunft der Mainzer Arbeit als erheblich risikoreicher
als die Fortsetzung im bewdhrten Rahmen.

In der Diskussion der Vorlagen und der Eingangsvoten werden
folgende Uberlegungen, Perspektiven und Positionen vorgetragen
und entfaltet:

- Es wird bedauert, daB der KA mit seinen Einschdtzungen einer
Diskussion des Mainzauschusses vorgegriffen hat. Mit dem m&gli-




chen Verkauf des Zentrums gehen wesentliche Elemente der Bil-
dungsarbeit verloren. Zudem erschwert eine Reduktion der Refe-
rentInnen die Arbeit ilibermd@Big zu einem Zeitpunkt, wo eine In-
tensivierung der Industrie- und Sozialarbeit in Rheinhessen
geplant ist. Was die Sanierung der Finanzen im Gesamthaushalt
der GM betrifft, muB eine faire Verteilung der Lasten zwischen
Berlin und Mainz angestrebt werden. Der vorgesehene Abzug einer
ReferentInnenstelle ist nur verkraftbar, wenn dafiir zusdtzliche
Mittel zu F1nanz1erung von Honorarkrdften bereit gestellt wer-
den. Bei notwendigen Uberlegungen zu neuen Arbeitsschwerpunkten
- sollten Kontakte zur Universitdt in Mainz aufgenommen und ge-
nutzt werden (Ingrid Borns-Scharf).

- Die EKHN begriift und férdert eine stidrkere Kooperation der
Mainzer Dienststelle mit den Amtern fiir Mission und Okumene
(AMO) / Industrie- und Sozialarbeit (AISA), wie dies schon in der
vorgesehenen neuen Vereinbarung vorgesehen ist. Was den erwoge-
nen Verkauf des Zentrums betrifft, ist zu fragen, ob in einem
reduzierten Rahmen GM-Mainz noch fiir die hessische Kirche inter-
essant ist. Zieht sich aber die EKHN zuriick, dann gehen fiir die
GM finanzielle Mittel in einer Gr&Benordnung - einschlieBlich
des von der EKHN verblirgten EMS-Beitrages - von gut 450.000 DM
verloren (OKR Beckmann) .

- Diese Argumentation aus der Sicht der EKHN wird auch von Karl
Scheld unterstrichen und von Propst Petersen noch einmal entfal-
tet: Nach seiner Einschdtzung liegt die Plausibilitdt des EKHN-
Engagements an der Genuitdt der im Rhein-Main-Gebiet entwickel-
ten Tradition der GM. Nach seiner Elnschatzung hdngen die we-
sentlichen Elemente dieser Arbeit - ein Blick in die Projekt-
liste unterstreicht dies deutlich - an dem Zentrum als Ort der
Kommunikation.

- Aus der Sicht von Walter Sohn (AISA) ist das Zentrum ein we-
sentlicher Baustein von GM-Mainz. Dies markiert auch die Diffe-
renz zur eigenen Arbeit. Kann diese Grundlage aus Wirtschaft-
1lchkeltsuberlegungen nicht erhalten werden, dann muB gepriift
werden, inwieweit etwa die EKHN - im Sinne einer Kostenteilung -
diesen Ort als Haus fiir die GM und andere kirchliche Amter in
der Region iibernimmt, so wie dies die Westfdlische Kirche ver-
glelchbar mit Haus Vllllgst getan hat. Mit einer Stellenkurzung
in Mainz sind nach seiner Einschdtzung deutliche Risiken im
Blick auf das EKHN-Engagement gegeben. Ulrike Schmidt-Hesse
unterstreicht dies und weist darauf hin, daB die EKHN durch
einen Riickzug aus der Mainzer Arbeit zusdtzlichen Splelraum
gewinnt fiir die Flnan21erung‘ eigener zusdtzlicher Arbeit im
Bereich von AMO und AISA in Rheinhessen.

Gegeniiber diesen Kkritischen Voten zu der Einschdtzung des KA
werden von Elisabeth Krockert und Michael Sturm noch einmal
folgende Argumente vorgetragen:

- Mit dem Riickzug einer Stelle aus Mainz und dem Verkauf des
Zentrums wird gewiB die Mainzer Arbeit einen anderen Charakter
erhalten, aber sie geht nicht verloren.




- Soll das Zentrum erhalten bleiben, dann muB vor einer Ent-
scheidung des Kuratoriums eine kalkulierbare Wirtschaftlich-
keitspriifung vorgelegt werden, die eine Reduktion der Berliner
Zuschiisse beriicksichtigt.

Von Susanne Englert und Ulrike Schmidt-Hesse werden noch zusdtz-
liche Ulberlegungen eingebracht: Es muB gepriift werden, ob und
wie es gelingen kann, weitere (Mit)-Trdger fiir das Mainzer Zen-
trum 2zu gewinnen, um die absehbaren Folgekosten aufzufangen.
AuBerdem ist zu liberlegen, ob eine strukturelle Unterscheidung
in "profit-" und "nonprofit-Bereiche" Entlastungen bieten kann.

In der Diskussion festigt sich der Eindruck, daB eine entspre-
chende Entscheidung vom MainzausschuB nicht schnell getroffen
werden kann. Dies setzt jedoch voraus, daB auch das Kuratorium
auf seiner Marzsitzung eine Entscheidung im Blick auf die Mainz-
arbeit nicht treffen darf. Vor allem Walter Sohn und Ulrike
Schmidt-Hesse plddieren fiir eine offensive Konzeptionsdebatte,
in der die unterschiedlichen Optionen iiber Struktur und Referen-
tInnenzahl in Mainz gepriift und gewichtet werden. Eine solche
Strategie soll vom Mainzer Team und einigen Mitgliedern des
Mainzausschusses am 26.-27. Februar (18.00 - 13.00) erarbeitet
werden. TIhre Mitwirkung haben fest 2zugesagt: Ulrike Schmidt-
Hesse, Walter Sohn, Karl Scheld und (wahrscheinlich) Hermann
Petersen. Weitere Mitglieder des Mainzausschusses werden eine
Teilnahme priifen.

Zum AbschluB dieses Tagesordnungspunktes findet ein ausfiihrli-
ches Gesprdch zur Frage der Information der Mainzer Mitarbeite-
rInnen iiber die gegenwdrtige Debatte zur Zukunft der GM, vor
allem aber des Arbeitszentrums Mainz statt. Der Mainzausschuf
gibt danach dem Mainzer Team das Mandat - entgegen und trotz des
Vertraulichkeitsgebotes des KA - iiber die im Mainz-AusschuB
verhandelten Fragen moglichst schnell zu informieren.

TOP 4 Zur vorgesehenen Vereinbarung zwischen der GM-Mainz und
dem AISA der EKHN

Walter Sohn erldutert den von ihm und Ingrid Borns-Scharf als
Tischvorlage eingebrachten Vereinbarungsentwurf (Anlage 2). Da-
rin ist vorgesehen, daB Letztere ab 1. Januar 1996 mit einer
halben Pfarrstelle zur Durchfiihrung von Industrie- und Sozial-
arbeit im Bereich der Propstei Rheinhessen zur Verfiligung stehen
wird. Von der EKHN werden dazu zusdtzliche Sachmittel in H&he
von 25.000 - 30.000 DM erwartet, da solche im bisherigen Haus=~
halt von AISA auf Grund der zu erwartenden Sparmafnahmen nicht
aufzubringen sind. Die Chancen einer Zustimmung seitens der EKHN
zu dieser Vereinbarung werden als offen bezeichnet.

In der Diskussion wird seitens des Mainzausschusses unterstri-
chen, daB eine solche Verpflichtung bisherige Kooperationen
blindelt, sie jedoch nur zu iibernehmen ist, wenn es zur Wiederbe-
setzung der 2. ReferentInnenstelle seitens der EKHN kommt. Was




" den formulierten Schwerpunktkatalog betrifft, wird auf die Be-
deutung von Kontakten zu rheinhessischen Gemeinden hingewiesen.

TOP 5 Ausschreibung zur Besetzung der frex werdenden Stelle in
Mainz

Eine ausfiihrliche Diskussion der revidierten Vorlage von Ingrid
Borns-Scharf findet nicht statt. Sie soll den MainzausschuB auf
seiner ndchsten Sitzung beschdftigen. Es wird jedoch die Frage
angesprochen, ob es in der gegenwdrtigen Situation sinnvoll ist,
diese Stelle auszuschreiben. Ist es nicht sinnvoller, gezielt
Personen anzusprechen? Zu dieser Frage werden unterschiedliche
Einschdtzungen vorgetragen.

TOP 6 Verschiedenes

Unter diesem Punkt wird die Problematik des Studienurlaubes von
Ingrid Borns-Scharf (1. 2. 1995 = 31. 5. 1995 inclusive Urlaub)
in der gegenwdrtigen Phase von wichtigen und arbeitsintensiven
Verhandlungen und personellen Wechseln angesprochen. Frau Borns-
Scharf teilt mit, daB sie gemdB den schon vor einem Jahr getrof-
fenen Beschliissen von Mainzausschuf und Kuratorium entschieden
hat, erst ab 1. 4. 1995 und zundchst nur fiir zwei Monate in
Studienurlaub zu gehen, um den Verhandlungsprozess mitgestalten
zu konnen. Sie plant dann die restlichen beiden Monate fiir das
Ende 1995. Fiir sie ist diese Zeit wlchtlg zur Entwicklung neuer
konzeptloneller Uberlegungen liber eine zukunftlge Gestaltung der
Mainzer Arbeit. Uber die Frage, ob eine Abwesenheit von zwei
Monaten in der gegenwdrtigen Phase sinnvoll ist, gibt es in Teanm
und MainzausschuB unterschiedliche Elnschatzungen.

TOP 7 Termin der nidchsten Sitzung

Der MainzausschuB wird zu seiner ndchsten Sitzung am 13. Mirz
1995 von 14.00-20.00 zusammenkommen, um noch vor der Kuratori-
umssitzung iiber die Neubesetzung der frei werdenden Stelle - die
EKHN-Entscheidung ist ja filir 28. Februar vorgesehen - und kon-
zeptionelle Fragen des Mainzer Arbeitszentrums beraten zu k&n-
nen.

Karl-Heinz Dejung
29. Januar 1995
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Eingegangen
An die Mitglieder
des Mainzausschusses 11. Jan 1995

Zur Kennis an: _
Herrn Christian Schroder Erledigti.......c...o0nnr

Nachrichtlich an:
Herrn Dieter Hecker

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

MS/HO 9. Januar 1995

TAGESORDNUNG FUR DIE SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES
AM 16.1.95 VON 14,00 bis 18,00 UHR

4= Stand—-der —Verstragoverhoriunger mit dor EKHN (RBericht

von OKR Beckmann) .

Ly Bericht von der Sitzung des Konzeptionsausschusses in
Berlin vom 21.12.94 (E. Krockert) - Optionen fiir die
Arbeit in Mainz und Berlin.

3. Bericht 1iiber die vorgesehene Vereinbarung zwischen
Gossner Mission und Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit
der EKHN beziiglich der Ubernahme von Industrie- und
Sozialarbeit in Rheinhessen.

i Ausschreibung der Nachfclge fiir Karl-Heinz Dejung.

6. Riickblick auf das Finanzjahr 1994.

i Verschiedenes.

gez. Karl Scheld
gez. Michael Sturm

Anlagen: 3 Arbeitsplatzbeschreibungen

P.S. Wer an der Sitzung nicht teil-—
nehmen kann, mge bitte telefonisch
im ILaufe dieser Hoche Bescheid ge—
ben .

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308



Aufgabenbeschreibung Michael Sturm

Vorbereitung und Durchfiihrung der Standartseminare

- industriegesellschaftliches Seminar (Halbjahrespraktikum):
hier: Vorbereitung der Praktika: Kontaktpflege mit Unternehmen, Industrie-und
Sozialpfarramtern, Gewerkschaften/Betriebsraten.

- Industriepraktikum fiir StudentInnen
hier: unvergiiteter Lehraufirag am Theologischen Fachbereich der Uni Marburg: (30
Semesterwochenstunden) Kontaktpflege wie oben.

- Fortbildungsprogramm fiir Pfarrerinnen und Pfarrer.
Planung und Durchfithrung der thematischen Wochenkurse

- “Institutswochen" mit Vikarinnen und Vikaren des Predigerseminars in Herborn (EKHN)
dto

- Programm "Seelsorge in der Risikogesellschaft" mit dem Predigerseminar Kreuznach
dto.

- Vorbereitung und Durchfithrung von Veranstaltungen im Rahmen des Weiterbildungs-
programms der EKHN ( 3 Veranstaltungen in 1995 angeboten )

Erarbeitung neuer Seminar- bzw. Veranstaltungsangebote

aktuell: Veranstaltungen fiir Besuchergruppen aus Ubersee in Zusammenarbeit mit Missionswerken
bzw. Amtem fiir Mission und Okumene der Landeskirchen zur Thematik: Einfithrung in die
wirtschaftlich-sozialen Verhiltnisse in Deutschland.

In diesen Bereichen liegt mein inhaltlicher Schwerpunkt in wirtschaftswissenschaftlichen, soziologischen
sowie politologischen Fragen und deren didaktischer Bearbeitung. Daneben gilt mein Augenmerk der
aktuellen wirtschaftlich-sozialen Entwicklung in der Region Rhein/Main.

Diese mehr theoretische Arbeit sollte ca. 20 Prozent meiner Zeit beanspruchen.

In diesem Zusammenhang auch: Artikel, Beitrage fiir Zeitschriften, Mitarbeit am "Werkstattbericht".

Vortrags- und Besuchstitigkeit

Sie erfolgt unregelmaBig und auf Anfrage aus Gemeinden, Pfarrkonventen, Gruppen, von Industrie- und
Sozialpfarramtern. Die Themen ergeben sich aus meinen Schwerpunkten. Hinzu kommt die
Mitgestaltung von Gottesdiensten/Andachten in Gemeinden.

Relativ feste Bezichungen haben sich zu einzelnen Gemeinden und besonders zur Industrie- und
Sozialarbeit der Pfalzischen Kirche ("Mannerarbeit") herausgebildet mit Vortrégen in Seminaren fir
Betriebsrite, Arbeitnehmer (EAN) sowie in deren Industriepraktikum.

Mitarbeit in Gremien, sonstigen Einrichtungen

gegenwartig: Mitarbeit im AusschuB "Internationale Solidaritit" des Kirchlichen Dienst in der
Arbeitswelt sowie im Gesprichskreis "Kirche - Wirtschaft Rheinland/Pfalz", der sich zum
Gedankenaustausch aktueller Fragen und zur Vorbereitung und Durchfithrung einer gemeinsamen
Jahrestagung gebildet hat.

Intern

- Verantwortlich im Leitungsteam fiir alle Fragen der Hauswirtschaft, ab Januar 1995 zusitzlich fiir
Finanzen (gemeinsam mit K.H. Dejung bis zu seinem Weggang). Bis 30. Juni 1995 Geschaftsfithrung.
Vertreter im VerwaltungsausschuB, im KonzeptionsausschuB sowie im FinanzplanungsausschuB.

Sonstiges
Erarbeitung der meisten Produkte unserer Offentlichkeitsarbeit. Prospekt iiber GM Mainz, Haus-
Prospekt, Seminar-Prospekt.




BESCHREIBUNG DER REFERENTENSTELLE
VON KARL-HEINZ DEJUNG

Bei der Berufung zum Referenten des Mainzer Arbeitszentrums der
Gossner Mission zum 1. Oktober 1978 wurde ich mit folgenden
Aufgaben beauftragt:

(1) Die im "Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriege-
sellschaft" angebotenen bzw. zu entwickelnden Praktika und Pro-
jekte theologisch zu begleiten.

(2) Okumenisch-missionarische Dimensionen von kirchlicher Préa-
senz und christlichem Handeln in der Industriegesellschaft der
Bundesrepublik Deutschland zu entwickeln.

. (3) An lebendigen Beziehungen zu Kirchengemeinden und Initia-
tivgruppen zu arbeiten.

(4) Kontakte zu Landeskirchen, besonders der EKHN und ihren fiir
die Mainzer Arbeit relevanten Organen und Gremien, zu stdrken.

(5) Mit VertreterInnen der Arbeitswelt, vornehmlich Gewerkschaf- ‘
ten, aber auch Unternehmen zusammenzuarbeiten.

(6) Eine aktive Rolle im Leitungsteam zu ilibernehmen.

Im Verlauf der zuriickliegenden 16 Jahre entstanden daraus fol-
gende Schwerpunkte:

(7) Im Rahmen der Bildungsangebote war ich verantwortlich fiir
die Fortbildungsangebote fiir PfarrerInnen und die sog. Insti-
tutswochen fiir VikarInnen.

(8) Im Blick auf eine OSkumenisch-missionarische Dimension bun-
desrepublikanischer Kirchen konzentrierte ich mich - in Zusam-
menarbeit mit Michael Sturm - auf Herausforderungen durch das
Investitionsverhalten bundesdeutscher Unternehmen in {Ubersee
(vor allem in Sidafrika, Brasilien und Siidkorea). Ich vertrat
die GM in der Evangelischen Kommission fiir das Silidliche Afrika
und im OMW des EMW (bis 1990). Seit 1979 arbeitete ich mit im
"Plddoyer fiir eine Okumenische Zukunft", seit 1982 als dessen
Vorsitzender.

(9) Im Bezug auf Gemeinden entwickelte ich eine umfangreiche
Vortrags- und Gottesdienstarbeit zu Fragen der Arbeitswelt, der
Industriegesellschaft und zu Themen des Konziliaren Prozesses.
Im Gossnerzentrum arbeitete ich an bzw. in Projekten und Gruppen
mit zur Pharma- und Riistungsindustrie, zur Militarisierung des
Mainzer Raums, sowie zu den Herausforderungen einer neuen Armut
in Mainz.

bitte wenden



(10) Innerhalb der EKHN war bzw. bin ich Mitglied von Arbeits-
gruppen und Ausschiissen, wie z.B. der AG "Frieden und Abrii-
stung", der AG "Konziliarer ProzeBS", des "Anlagenausschusses"...
Von 1986-1991 war ich berufenes Mitglied der EKHN-Synode.

(11) Ich hielt Kontakte zu einzelnen Betrieben im Mainz-Wiesba-
dener Raum und unterstiitzte meine Kollegen (Werner Petri und
Michael Sturm) bei der Suche von Arbeitsplitzen.

(12) Im Leitungsteam nahm ich im Dreijahresrhythmus die Ge-
schaftsfiihrung war. Von 1979-1989 war ich verantwortlich fiir
Haus und Zentrum, ab 1990 fiir die Finanzen. Im Rahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit engagierte ich mich besonders bei der Publi-
kation der Werkstattberichte der Gossner Mission.

Karl-Heinz Dejung
20. Dezember 1994
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Mitglieder des Mainz-Ausschusses

zur Kenntnis an:
Herrn Christian Schrdder

14 Dez 1994 !

.1 erledigt:.......
nachrichtlich an:
Herrn Dieter Hecker
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
' Re 13. Dezember 1994

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Auftrag von Ingrid Borns-Scharf und Karl Scheld iibersende ich
Ihnen beiliegend das Protokoll der 1letzten Sitzung des
Mainzausschusses vom 23. November 1994.

Mit den besten Wiinschen fiir eine gesegnete Adventszeit von allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Ihre

L % Peu/c,/
(Irmgard Reuter)

Anlage
Protokoll MainzausschuB

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




PRNOTOKOLL DER SITZUNG DES MAINZ-AUSSCHUSSES
vom 23. November 1994
(14.00 - 20.00 Uhr)

Answesend: Klaus-Martin Beckmann (ab 14.30 Uhr), Elisabeth
Krockert, Hans Kiihn, Detlef Liiderwaldt (bis 17.30
Uhr), Wolfgang Mehlig, Hermann Petersen, Karl
Scheld, Christian Schrider, Ulrike Schmidt-Hesse (ab
16.00 Uhr), Walter Sohn (ab 16.00 Uhr), Petra
Vollweiler-Freyer (ab 14.30 Uhr).

Geschiiftsstelle
Berlin: Dieter Hecker
g Vom Team: Ingrid Borns-Scharf, Karl-Heinz Dejung, Michael
| Sturm
Entschuldigt: Susanne Englert, Ulrike Schreiner-Menzemer

Karl Scheld eroffnet die Sitzung. Zum letzten Protokoll gibt es keine Anmerkun-
gen.

TOP 1: Bericht iiber den gegenwiirtigen Stand der Arbeit
a) Entwicklung unserer Bildungsprogramme

Michael Sturm berichtet iiber die derzeit stattfindenden Angebote und
iiber die Veranstaltungsplanung 1995.

= Halbjahrsseminar:
Das augenblickliche Seminar hat vier Teilnehmer (keine Frau),
. wobei ein Teilnehmer bei uns im Zentrum wohnt und bei der Firma
Linde arbeitet, die iibrigen arbeiten und wohnen dezentral.

» Zusammenarbeit mit Predigerseminar Bad Kreuznach: Im Rahmen der
Seelsorgeausbildung des Predigerseminars wurden Kooperationen
verabredet mit dem Schwerpunkt: Seelsorge in der Industriegesell-
schaft/Arbeitslosigkeit. Es haben bisher drei Veranstaltungen
stattgefunden, die am 13.12.94 ausgewertet werden sollen.

- Industriepraktikum:

Der Riickgang des Interesses sowohl an Diakonie als auch am In-
dustriepraktikum haben an der Universitéit Marburg zu konzeptio-
nellen Uberlegungen gefiihrt, die noch nicht abgeschlossen sind.
Unabhiéingig von Marburg wurde deshalb das IP fiir 1994 an allen
Universititen ausgeschrieben, was immerhin fiinf Studierende
motivierte, nach Mainz zu kommen. Dies soll fiir 1995 ebenso prak-
tiziert werden.

- Fortbildungsprogramm fiir Pfarrer/Innen iiber drei Jahre (insge-
samt sechs Wochen):
Im November fand die vierte Fortbildungswoche zum Thema: "Um-
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weltgerechtes Wirtschaften" statt, in der unterschiedliche Frage-
stellung und Blickrichtung aus Praxis und Theorie zu Wort kamen:
Kirchliche/ Theologische Sicht (Umweltbeauftragte), Produktethik
(Betrieb Erdal) , Okologie (Weizsicker-Institut, Okologische Steuer-
reform, Oikos-Projekt), Okonomie, (Betriebsrat BASF). Die Teil-
nehmenden kommen aus Zickau, Dresden, Berlin, Frankfurt, Dort-
mund und Worms. In der anschlieBenden Diskussion wurde die Frage
erortert ob es sinnvoll und motivierend sein konnte, eine zusatzli-
che Ausbildung wie diese PfarrerIinnen-Fortbildung auch zu hono-
rieren ("z.B. durch ein Zertifikat oder einen Diplomkurs"). Ein
abschlieBendes Votum hierzu gab es nicht.

TOP1b Personalentwicklung:

Ingrid Borns-Scharf gibt bekannt, daB sie ab August 1994 die Verantwortung fiir
Pesonalfragen von Michael Sturm iibernommen hat (Michael Sturm hat nunmehr
den Bereich Hauswirtschaft, Karl-Heinz Dejung wie gehabt Finanzen). Sie
berichtet von der Durchfithrung einer Supervision, die in Zusammenarbeit mit
der Gemeindeberatung (zum erstenmal am 22.11.94) mit allen Mitarbeitenden -
ausgenommen Tarek Badawia (geringfiigiges Beschiftigungsverhiltnis) - des
Hauses stattgefunden hat. Griinde und Notwendigkeit fiir eine Supervision
werden u.a. darin gesehen, dafl zus#tzliche Belastungen durch Mehrarbeit - be-
dingt durch die Finanzkrise - zu erheblichen Konflikten und Schwierigkeiten
gefiihrt haben. Von Seiten der Beratung wurde der Vorschlag gemacht, dafl alle
Mitarbeitenden an einer gemeinsamen Diskussion iliber Konzeption und Zielset-
zung des Hauses beteiligt werden. Damit waren alle einverstanden. Zwei weitere
Sitzungen wurden verabredet. In der sich anschlieBenden Diskussion wurde die
Initiative einer gemeinsamen Supervision begriit bzw. zur Kenntnis genommen.
Ausdriicklich wurde darauf hingewiesen, daB mogliche konzeptionelle Uberlegun-
gen und Strategieentwicklungen im Rahmen der Vorgaben der Gremien zu erfol-
gen haben und das mogliche Ergebnisse zuriickgekoppelt werden an den Mainz-
ausschuBl. Dariiberhinaus wurde der Vorschlag gemacht, daB die Zielsetzung, die
offenbar eine Mischung aus Supervision und Organisationsentwicklung sei, noch
prézisiert werden miil3te.

TOP 1lc: Finanzen

Karl-Heinz Dejung gibt einen Uberblick iiber die Finanzentwicklung im laufenden
Haushaltsjahr. Nach der vorliegenden Abrechnung zum 31.10.1994 ist ein Ge~
samtdefizit von +/- 35.000,-- DM zu erwarten. Das heillt, das erwartete Defizit
wird um rund 10.000,-- DM iiberschritten. Griinde dafiir sind: Die erwartete
Spenden/Zuschiisse-Steigerung auf 90.000,-- DM wird wohl nicht erreicht
werden kénnen. Zudem gibt es Mindereinnahmen in den Bereichen Industriesemi-
nar und Industriepraktikum. Erfreulich auf der Einnahmenseite sind die Mehr-
einnahmen im Bereich von Vermietung im Jochen-Klepper-Haus, hier kann das
gesteckte Ziel von 80.000,-- DM wohl erreicht werden. Die Ausgaben bewegen
sich im Rahmen der Haushaltsstruktur.

Nicht beriicksichtigt ist in dieser Einschitzung eine Sonderzuweisung von Seiten
der EKHN in H6he von 17.000,-- DM als Beitrag fiir den geplanten Investitions~
fonds. Dieser Betrag ist deshalb nicht in die Haushaltseinschéitzung aufgenom-
men, weil die entsprechenden Ausgaben urspriinglich nicht geplant waren.
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TOP lc: Inhaltliche und organisatorische Planungen

Michael Sturm erldutert die Angebote fiir 1995 (Vgl. Anlage 1). Karl-Heinz
Dejung lddt alle Interessenten, auch aus dem Mainzausschul}, ein, an dem Pro-
gramm in Holland (20. bis 24.3.95) teilzunehmen, da es hier um Erfahrungen zu
Spiritualitdt und Arbeitswelt geht, ein Thema des Mainzausschusses! Karl-Heinz
Dejung erldutert die Angebote des Mainzer Zentrums an die Missionswerke (vgl.
Anlage 2), mit dem Hinweis, daBl Mainz spezifische Erfahrungen einzubringen
hat, die eigene Industriegesellschaft unter missionarischen Gesichtspunkten zu
reflektieren. Hintergrund dieser Vorlage ist, bereits vorhandene Zuschiisse zu
sichern, durch Arbeitsbeziehungen die Verbindungen zu stéirken und durch
Ausweitung des Angebotes evtl. zus#tzliche Zuschiisse zu bekommen. OKR
Beckmann machte den Vorschlag, einen zusétzlichen Vertrag mit EMS zu machen,
da der EMS-Zuschufl (voraussichtlich) um 3% gekiirzt wird.

TOP 2: Bericht vom Konzeptionsausschuf3

Elisabeth Krockert berichtet, daB die erste Sitzung des vom Kuratorium ein-
berufenen Konzeptionsausschusses stattgefunden hat. Sie weist nachdriicklich
darauf hin, daB es ihr Anliegen sei, die Zukunft und die Zusammenarbeit der
beiden Geschiftsstellen zu reflektieren. Die intensiven wertvollen Erfahrungen,
die das Mainzer Zentrum mit Fortbildung und Seminaren gemacht hat, sollten
stirker in die Arbeit der Gesellschaftsbezogenen Dienste in Berlin eingebracht
werden. Die Frage, wie das zu geschehen hat, wurde vom Konzeptionsausschuf3
an den MainzausschuB iiberwiesen. Eine Diskussion hieriiber wurde begonnen,
dann aber vertagt. Dieter Hecker informiert {iber die Hintergriinde des Konzep-
tionsausschusses. 1996 sind grofere personelle Verénderungen zu erwarten, die
dann eine Neuzuordnung und Zusammenlegung von Stellen ermdglichen kénnte.

TOP 3: Anderung des Vertrags mit der EKHN
(urspriinglich TOP 4 - wird vorgezogen)

OKR Beckmann fiihrt in einige Uberlegungen der Kirchenverwaltung ein. Der
Riickgang der Kirchensteuer wird ab 1996 auf ca. 10% geschiitzt, das bedeutet
ein voraussichtlichen Einbruch von ca. 80 bis 90 Millionen DM bei einem Haushalt
von 850 Millionen. Jede {ibergemeindliche Stelle muB deshalb iiberpriift werden.
Das gilt auch fiir die Stelle von Karl-Heinz Dejung, der zum 1. Juni 95 aus dem
Mainzer Team ausscheidet. Aus diesem Grund hat am 14.11.94 ein Gesprich auf
Veranlassung von OKR Beckmann stattgefunden, an dem Propst Petersen, Karl
Scheld und Karl-Heinz Dejung teilnahmen. Es wurden unterschiedliche Optionen
erarbeitet, die dem Mainz-AusschuBl zur Beratung vorlagen (vgl. Anlage 3,
Beckmann/Dejung vom 16.11.94). Nach ausfiihrlicher Debatte iiber die verschie-
denen Optionen einer "Anderungskiindigung" der Vereinbarung zwischen EKHN
und Gossner Mission und iiber die Frage, ob die freiwerdende Stelle mit einem
Pfarrer/einer Pfarrerin besetzt werden mufl, beschlieBt der Mainzausschufl die
Option 2.2:
"In den Gesprichen sollte daraufhingearbeitet werden, die Vereinbarung
zunéchst einmal befristet auf 5 Jahre zu verlingern, um neue konzep-
tionelle Uberlegungen der Zusammenarbeit zwischen der EKHN und der
Gossner Mission zu erarbeiten und zu erproben."

OKR Beckmann weist darauf hin, daB die EKHN sicherlich ein Interesse daran
hat, die eigenen Pfarrer unterzubringen, daB dies laut Vereinbarung aber nicht
zwangsléufig so sein muf.
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Vorschlag Kiihn: In den Verhandlungen sollte versucht werden, daBl § 2 der
Vereinbarung in der Substanz erhalten bleibt, so daB die Stelle nicht unbedingt
mit einem Pfarrer/einer Pfarrerin der EKHN besetzt werden muB3. Dies wurde
einstimmig vom Mainzausschufl befiirwortet.

TOP 4 (veriindert) 1. Nachfolge fiir Karl-Heinz Dejung

Karl-Heinz Dejung gibt eine persénliche Stellungnahme zu seinem Weggang. Der
Amtssitz wird in Frankfurt/Main sein. Er wird aber noch vier bis fiinf Jahre in
Mainz (auBerhalb der jetzigen Dienstwohnung) wohnen bleiben. Dieanschliefende
Diskussion beschiiftigte sich mit dem Entwurf fiir einen Ausschreibungstext
(vgl. Anlage 4). Hierzu wurden folgende Ergiinzungen bzw. Verénderungen
gemacht (stichwortartig):

- die Stelle wird zun#chst auf fiinf Jahre begrenzt

- die Anstellung erfolgt durch die Gossner Mission

- Bereitschaft, an konzeptionellen Uberlegungen fiir eine Neuorien-
tierung mitzudenken

- Erfahrung in der industriellen Arbeitswelt

= Gossner Mission sollte nicht in Klammern stehen !

Alle drei Mitglieder vom Team werden beauftragt, bis zur niichsten Sitzung des
Mainzausschusses eine Arbeitsplatzbeschreibung der eigenen Stelle vorzulegen,
um auf dieser Grundlage den Ausschreibungstext noch einmal zu beraten.

2. Nachfolge fiir Frau Schanné in der Hauswirtschaft

Michael Sturm stellt die Hintergriinde der Kiindigung aus seiner Sicht dar.
Ingrid Borns-Scharf weist darauf hin, daB eine Kiindigung in schriftlicher Form
noch nicht vorliegt, daB aber - aufgrund der miindlichen Erklirung - davon
auszugehen ist, daB Frau Schanné mit Wirkung vom 31. Mérz 1995 ihre Stellung
kiindigen wird.

Der MainzausschuB bedauert den Weggang von Frau Schanné und spricht die
Empfehlung aus, die Stelle wieder zu besetzen und auf fiinf Jahre zu begrenzen
(8 ja-Stimmen, 1 nein-Stimme). Vorschlag OKR Beckmann: Der Verwaltungsaus
schufl wird gebeten zu priifen, ob eine zeitliche Begrenzung stattfinden sollte.

TOP 5 Stand der Vorarbeiten zur Ubernahme der Industrie- und Sozialar-
beit in Propstei Rheinhessen

Nach notwendigen Voriiberlegungen und Sondierungsgespréchen sowohl im
MainzausschuB als auch zwischen Propstei, AISA, EKHN und Gossner Mission
fand am 6.11.94 ein weiteres Gespriich zwischen Walter Sohn (Amt fiir ISA der
EKHN) und Ingrid Borns-Scharf (Gossner Mission) statt. Walter Sohn erldutert
die Verhandlungen, bei denen es vor allem um strukturelle Uberlegungen, in-
haltliche Aufgaben, Arbeitskapazitiit und Finanzmittel ging (vgl. Anlage 5).
Folgende weitere Schritte wurden vereinbart:

- Eine vertragliche Vereinbarung zwischen dem Amt fiir Industrie-
und Sozialarbeit und der Gossner Mission soll im Dezember 94/Janu-
ar 95 erfolgen. Verhandlungen mit der Kirchenleitung wird der
Leiter des Amtes, Walter Sohn, im Rahmen einer Neukonzeption der
Industrie- und Sozialarbeit fiihren.
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= Die Gossner Mission, vertreten durch Ingrid Borns-Scharf, iiber-
nimmt einen Teil der ISA in Rheinhessen (ab 1996), wenn geklért
ist: ob und in welcher Héhe die EKHN bereit ist, finanzielle Zuwen-
dungen in Form von Sachmitteln fiir die Arbeit zur Verfiigung zu
stellen und ob die Pfarrer/Innen-Stelle im Leitungsteam wieder
besetzt werden kann.

Der Ausschull beschlieBt seine Sitzung mit einem gemeinsamen AGAPE-Mahl,
dessen Gestaltung Ulrike Schmidt-Hesse, Michael Sturm und Monika Schanné
iibernahmen.

Die néichste Sitzung des Mainzausschusses soll stattfinden am Montag, den 16.
Januar 1995, von 14.00 bis 18.00 Uhr.

Ingrid Borns-Scharf
5. Dezember 1994




Anlage 1

Veranstaltungsplan 1995

A) Standardprogramme
- Industriepraktikum
(nach dem "Modell 1994")
Beginn: 14. August; Ende: 22. September

< Halbjahresseminar
Beginn: 9. Oktober

= Pfarrerfortbildung
Beginn: 6. November

- Die Planung fiir Veranstaltungen im Rahmen der Seelsorgeausbil-
dung des Predigerseminars Bad Kreuznach findet am 13. Dezember
< 1994 statt.

Im Rahmen der noch laufenden Programme finden statt:

= Ein Wochenende des Halbjahresseminars vom 10. bis 12. Febr. 1995
sowie die Endauswertung vom 27. bis 31. Mdrz 1995.

- Zwei Wochenveranstaltungen der Pfarrer(innen)fortbildung vom 13.

bis 17. Febr. 1995 in Dortmund sowie vom 19. bis 23. Juni in Zwick-
au, Sachsen.

B) Angebote im Rahmen der Veranstaltungen "Beruf und Bildung" der EKHN

- Spititualitét und Arbeitswelt, mit der Baisisgemeinde "Buitenwacht"
in Dordrecht/Niederlande: 20. bis 24. Mirz 1995

- Wirtschaftsethik-Unternehmensethik: 9. bis 11. Mai 1995 in Mainz

- Wie ist der Sozialstaat zu retten?: 14. bis 16. Nov. 1995 in Mainz

C) Angebote im Bereich Mission und Okumene (geplant)
- Planungsgesprich mit ReferentInnen des EMS am 26. Jan. 1995

- Besuchsprogramm fiir eine Gruppe aus El Salvator (in Verbindung
mit dem Referat fiir Gesellschaftsbezogene Dienste des EMW) in
Zusammenarbeit mit Ralf Wenzel, KDA im Kirchenkreis Zehlendorf,
Ber];’n. Arbeitsthema: Projekte des sog. "informellen Sektors" (ABM
ete.).

Michael Sturm




Anlage 2

ANGEBOTE DES SEMINARS FUR KIRCHLICHEN DIENST IN DER
INDUSTRIEGESELLSCHAFT AN DIE MISSIONSWERKE IN DEUTSCHLAND

Die Gossner Mission besitzt mit ihrem "Seminar fiir Kirchlichen
Dienst in der Industriegesellschaft" in Mainz ein einzigartiges
Instrument in der deutschen Missionslandschaft: Hier wird ver-
sucht, die Entwicklungen der eigenen Gesellschaft unter missio-
narischen Gesichtspunkten zu begleiten bzw. aufzuarbeiten und
die Stellung der bundesdeutschen Industriegesellschaft in der
Weltwirtschaft zu reflektieren.

DaB im Blick auf diese Aufgabe Erwartungen an das Mainzer Zen-
trum seitens der Missionswerke vorhanden sind, wird durch das
Studienprojekt dokumentiert, das in der 2. Hilfte der 80er Jahre
zu den sozialen und Skologischen Folgen deutscher Investitionen
in Ubersee im Auftrag des EMW durchgefiihrt wurde.

Daf Mainz auf diesem Gebiet Erfahrungen mitbringt, zeigen auch
die silidafrikaseminare, die zwischen 1970 und 1981 in Mainz
durchgefiihrt wurden und die u.a. das Ziel hatten, PfarerInnen
aus Silidafrika mit den Versuchen unserer Kirchen vertraut zu
machen, sich den Herausforderungen der Industriegesellschaft zu
stellen.

Zudem werden immer wieder Anfragen an unser Haus gerichtet,
BesucherInnen aus Partnerkirchen in Ubersee einen Einblick in
unsere "Industriearbeit" 2zu geben bzw. zu erlautern, was denn
unsere Unternehmungen in Mainz mit "Mission" zu tun haben.

Auf dem Hintergrund von Uberlegungen zur finanziellen Absiche-
rung unserer Arbeit bzw. zur Diversifizierung der Mainzer Ange-
bote schlage ich vor, aus den punktuellen Diensten gegeniiber den
Missionswerken kontinuierliche Angebote zu entwickeln. Ich stel-
le folgende Projekte zur Diskussion:

= Ein Wochenseminar zur Einfiihrung in die Industriege-
sellschaft Deutschland fiir sog. "fraternal workers"
aus Partnerkirchen in deutschen Missionswerken bzw.
Kirchen. Ziel dieses Angebotes sollte sein, die Erfah-
rungen dieser ChristInnen, die lingere Zeit in unserem
Land arbeiten, zu héren, zu verarbeiten bzw. unsere
eigenen Gestaltungsversuche zur Diskussion zu stellen.
Zu erkennen, ob und inwieweit wir im eigenen Land
Skumenisch verantwortlich und relevant handeln, das
wdre der Gewinn eines solchen-Projektes fiir die eigene
Arbeit. - Ansdtze dazu wurden von uns in einem Seminar
mit Studierenden aus der "Dritten Welt" des Villigster
Programms entwickelt. y




- Ein Wochenseminar fiir RickkehrerInnen aus Partner-
kirchen der Missionswerke in Ubersee. Diese Menschen,
die mehrere Jahre auBerhalb unserer Industriegesell--
schaft lebten, haben in der Regel spezifische Schwie-
rigkeiten, in der "Heimat" wieder zu landen. Sie ste-
hen vor der Frage, was sie mit ihren Erfahrungen in
Ubersee bei uns eigentlich machen sollen und kénnen.
Thnen einen analytisch geschulten Blick in die Ver-
danderungsprozesse "zuhause" zu geben, sie mit den
anstehenden Optionen gesellschaftlicher Entwicklung
vertraut zu machen und an Handlungsmdglichkeiten her-
anzufiihren sollte eine vorrangige Zielsetzung dieses
Angebotes sein.

- In den Partnerkirchen der Missionswerke beginnt eine
intensivere Arbeit mit Fragen der Gerechtigkeit bzw.
den Herausforderungen, die dadurch an die Kirchen ge-
stellt sind. Wir regen an, daB bei Besuchsprogrammen
aus Ubersee Menschen gezielt beriicksichtigt werden,
die in dieser Aufgabe stehen. Wir selbst sind bereit,
solchen Besuchsgruppen unsere Erfahrungen im Streit um
eine sozial verantwortliche und iiberlebensfdhige Ge-
sellschaft zu vermitteln. AuBerdem sind wir weiterhin
bereit Gruppen aus der UIM-Arbeit bzw. aus Gewerk-
schaften unsere Dienste anzubieten, wenn es darum
geht, Kontakte mit entsprechenden Gruppierungen bei
uns zu vermitteln.

GewiB, zur Realisierung dieser Angebote bedarf es spezifischer
Ressourcen. Ich weise in diesem Zusammenhang nur auf das Sprach-
problem hin. Aber: Wir haben auf der anderen Seite hier Kompe-
tenzen anzubieten, die sonst in der Missionsszene selten anzu-
treffen sind. Und: Unsere bisherigen eher "zufdlligen" Einsdtze
auf diesem Feld haben gezeigt, daBf wir mit Honorarkrédften eini-
ges erreichen kénnen.

Wichtig sind fiir mich zwei Uberlegungen bei der Aufnahme solcher
Angebote in unsere regelmdBigen Programme: Sie halten uns an
globalen Fragestellungen, die wir ja in unseren lokalen und
regionalen Engagements nicht vergessen wollen und sollen. AuBer-
dem koénnen wir iiber solche Angebote aus dem Bereich "Mission"
finanzielle Mittel erhalten, die sonst schwer fiir die Mainzer
Arbeit zu bekommen sind.

Karl-Heinz Dejung
10. September 1994




Anlage 3

DISKUSSIONEN ZU DEN VEREINBARUNGEN
ZWISCHEN DER EKHN UND DER GM

(1) Seit dem Schreiben des Kuratoriumsvorsitzenden um die Erho-
hung des Personalkostenbeitrages der EKHN an die GM vom Oktober
1993 ist die vertragliche Vereinbarung zwischen EKHN und GM vom
Mai 1978 im Gesprdch. Das Ausscheiden von Karl-Heinz Dejung aus
dem Mainzer Team zum 1. Juni 1995 hat die EKHN zum AnlaB genom-
men, entsprechende Fragen an die GM iliber den Referenten weiter-
zuleiten. Die Interpretation dieses Vorgangs ist nicht eindeu-
tig. Ausgegangen werden kann jedoch von dem Faktum, daB ange-

. sichts der gegenwidrtigen Finanzkrise, jede frei werdende "iber-
gemeindliche Stelle" befragt wird, was immer dies auch bedeuten
mag. Hintergrund ist eine Entscheidung der Kirchenleitung, die’
Anzahl der iibergemeindlichen Stellen ("der Pool an unregelmaBi-
gen Verben") zu reduzieren, um so Spielrdume zu Einsparungen zu
gewinnen.

Konkret geht es darum, daB eine der beiden von der EKHN finan-
zierten Stellen (§ 2) zur Debatte steht. Entsprechende Anfragen
hat der Leiter der Kirchenverwaltung, Herr OKR Scholz, einen Tag
nach der Berufung von Herrn Dejung zum Leiter des Amtes fir
Mission und Okumene der EKHN, Herrn OKR Beckmann vorgetragen.
Nach § 7 des Vertrages kdnnen die Vereinbarungen zwischen der
EKHN und der GM verdndert werden, wenn eine der beiden Seiten
diesen bis zum 30. April des vorhergehenden Jahres kiundigt.
Ausgegangen werden kann deshalb davon, daB die Vereinbarung auf
jeden Fall bis zum 31. Dezember 1995 Glltigkeit hat.

. (2) Angesichts dieser Ausgangslage hat auf Veranlassung von
Herrn OKR Dr. Beckmann am 14. November 1994 in der Kirchenver-
waltung in Darmstadt ein Gesprdch stattgefunden. An ihm nahmen
teil: Propst Hermann Petersen, als Delegierter der EKHN im Kura-
torium der GM, Pfr. Karl Scheld als Vorsitzender des Mainz-Aus-
schusses und Karl-Heinz Dejung vom Mainzer Team. Die Beteiligten
gingen davon aus, daB es bis zum 30. April intensiver Gesprdche
seitens der GM mit der EKHN bedarf, um die Substanz der seit 1.
Mai 1978 geltenden Vereinbarung zu erhalten.

In dem Gesprach wurden unterschiedliche Optionen erarbeitet, die
dem Mainz-AusschuB zur Beratung vorgelegt werden sollen:

2.1. Die Vereinbarung sollte mit allen Mitteln - unter
Hinweis auf geschichtliche Bedeutung des Mainzer Zen-
trums fiir die EKHN und unter Nutzung aller bestehenden
Beziehungen - verteidigt werden. Eine solche Defensiv-
haltung wurde von den Gesprdchsteilnehmern als wenig
forderlich angesehen.

bitte wenden




2.2. In den Gesprachen sollte darauf hingearbeitet
werden, die Vereinbarung zundchst einmal befristet -
etwa auf 5, mindestens aber um 3 Jahre - zu verlan-
gern, um neue konzeptionelle Uberlegungen der Zusam-
menarbeit zwischen der EKHN und der GM zu erarbeiten
und zu erproben (s.u.)

2.3. An die Stelle der infrage stehenden Referenten-
stelle tritt ein finanzieller 2ZuschuB. Winschenswert
wdre es, diesen ZuschuB gleichzeitig mit den Lohnko-
sten steigen zu lassen. Generell gibt es fiir diesen
von Herrn OKR Beckmann vorgetragenen Vorschlag in
Darmstadt Offenheit, etwa bei dem Finanzreferenten.
Fraglich erscheint jedoch die erwiinschte Angleichung
des Zuschusses an die tariflich anstehenden Lohnerho-
hungen.

2.4. Im § 1 der Vereinbarungen wird die enge Zusammen-
arbeit zwischen der GM und den Amtern filir Mission
und Okumene (AMO) bzw. Industrie- und Sozialarbeit
(AISA), sowie den Abteilungen fiir Aus-, Fort- und Wei-
terbildung in der EKHN angesprochen. Es sollte darauf
hingearbeitet werden, daB die EKHN den zur Debatte
stehenden Betrag als jdhrlichen Zuschufl der GM zur
Verfigung stellt.

2.5. Es ware darauf hinzuarbeiten, daB die EKHN wei-
terhin 1 1/2 Stellen des Mainzer Zentrums gemaB8 den
Vereinbarungen aus dem Jahre 1978 finanziert. Gleich-
zeitig versuchen der Propst flir Rheinhessen und AISA
Beschliisse iiber 1/2 Stelle fiir die notwendige Indu-
strie- und Sozialarbeit in Rheinhessen zu erzielen,
die dann wiederum - gemdB gegenwartigen Verhandlungen
zwischen dem Propst, GM und AISA - bei der GM lokali-
siert werden sollte.

Die Gesprdchsteilnehmer favorisieren in ihren eigenen Uberlegun-
gen Option 2.2. AuBerdem erscheinen Kombinationen denkbar: So
bediirfen 2.4. und 2.5. gewiB intensiver Gesprdche und waren ohne
eine "abgesicherte" Beratungsphase nicht sinnvoll.

Auf der Grundlage von Option 2.2. konnte zudem die Suche eines/r
Nachfolgers/in moglichst schnell erfolgen. Dies ist Vorausset-
zung filir Weiterfiihrung und Intensivierung der Mainzer Arbeit.

(3) Es wird auBerdem vereinbart, daB Herr OKR Dr. Beckmann und
Propst Petersen ein Gesprdch mit dem stellvertretenden Kirchen-
prdsidenten Kdke - mdéglichst noch vor der MainzausschuBsitzung -
filhren, um zu erkunden, wie weit die Uberlegungen zu den Ver-
dnderungen der Vereinbarungen in Darmstadt gehen und in wie weit
sie von der geschidftsfiihrenden Kirchenleitung getragen sind.

BECKMANN/DEJUNG
16. 11. 1994




- Anlage 4

ENTWURF FUR AUSSCHREIBUNGSTEXT

Im Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriegesell-
schaft (Gossner Mission) in Mainz ist eine Stelle im Lei-
tungsteam (3 Teamer/innen) ab ...ccececcccccccas R
neu zu besetzen.

Von dem Pfarrer/der Pfarrerin werden erwartet:

= Erfahrungen mit und in der Arbeitswelt;
- Erfahrungen in Tagungs- und Seminararbeit, insbesonde-
. re: kreative und teilnehmer/ 1nnenor1ent1erte Gestaltung
von Fortbildungsprogrammen;
- Fahigkeit zu interdisziplindrer Arbeit im Bereich von
Kirche und Gesellschaft (Theologie - Politik - Okono-
mie);

- Teamfdhigkeit und die Bereitschaft, Mitbestimmung am
Arbeitsplatz konkret zu gestalten;

- Erfahrungen in Verwaltung und Finanzen;
- gemeindeorientiert und kirchenorientiert zu arbeiten;

- Kenntnisse und Interesse an Befreiungstheologie und
Feministischer Theologie;

- Erfahrungen aus der Okumene;
. = die Bereitschaft, das Projekt Gleichstellung von Frauen

und Mannern in der Kirche aktiv zu unterstiitzen;

Bewerbungen sind bis 30. Mai 1995 zu richten an:

Seminar fiir Kirchlichen Dienst in der Industriegesellschaft
Albert-Schweitzer-Str. 113-115, 55128 Mainz
Tel.: 06131 - 232031/287440, Fax. 06131 - 238216

HE




Anlage 5

Uberlegungen zur Industrie- und Sozialarbeit in Rheinhessen

Form: Vertrag zwischen Gossner/Mainz und dem Amt fiir ISA der EKHN
Inhalt: * Definition der zur Verfiigung stehenden Arbeitskapazitat
* Inhalt der Beauftragung
* Zusammenarbeit mit dem Beauftragten des Amtes fiir ISA in Rhh.
* Sachmittel des Amtes
* Form der Einbindung in die Arbeit des landeskirchlichen Amtes (Mitarbeiterbe-
sprechung, Kammer, Kirche/Wirtschaft Rhld.-Pf.. Kirche/Gewerkschaft Rhld.-Pf.)

Voraussetzungen:

1. Analyse der Region und ihrer Herausforderungen (Entwicklung der Betriebe, Branchen, Ar-
beitsplitze, Industrie- und Dienstleistungsstruktur, Problembereiche, Infrastruktur, Pendel-
Situation, gesellschaftliche Auswirkungen, Auswirkungen auf bestimmte Zielgruppen, z.B.
Frauen):

2. Feststellung der kirchlichen Bedarfslage.
Strukturelle Uberlegungen:

* Zu kldren sind Form und Zielrichtung der Anbindung an die Propstei (Einbindung in Pla-
nungsvorginge, Zusammenarbeit mit anderen Aufgabengebieten, gemeinsame Festlegung
von Arbeitsschwerpunkten usw.).

* Fachliche Begleitung durch das Amt fiir ISA.

* Einbindung in die Arbeit von Gossner/Mainz

Inhaltliche Aufgaben:

1. Beratung des Propstes in wirtschaftlichen und sozialpolitischen Fragen der Region;

2. Aufbau und Pflege von Kontakten zu ortlichen Betrieben, Verbanden, Institutionen usw.

3. Mitwirkung an der Planung thematischer Schwerpunkte im Bereich der Propstei; Umsetzung
in Dekanaten, Pfarrkonventen; Aufbau eines innerkirchlichen Kontaktnetzes;

4. Entwicklung reigener Veranstaltungsangebote fiir Zielgruppen aus der Arbeitswelt.

Zu kldren ist insbesondere auch die Frage des ortlichen Schwerpunkts: Mainz oder das “Hinter-
land™?

Mainz, 23.11.94. W. Sohn
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© I Mission
FennstraBe 31
D-12439 Berlin
Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon
030/6317809
An das Telefax
Leitungsteam der 030/6GEATH8-
Gossner Mission Mainz 030/6361198

Albert-Schweitzer-Str. 113-115
56128 Mainz

Berlin, den 25. November 1994
Liebe ingrid, Hieber Kari-Heinz, fieber Michael,

wir haben gestern in unserem Geschéftssteliengesprach nach einem kurzen Bericht von mir (iber die
Sitzung des Mainzausschusses gesprochen. Uns ist dabel kiar geworden, daB wir elgentlich schon
vor der ersten Sitzung des Konzeptionsausschusses uns in den Geschéftsstelien einmal hitten
treffen missen, um unter uns die anstehenden Konzeptionsfragen zu diskutieren. Das nédchste
Geschaftsstelientreffen ist erst im Februar, nach der nachsten Serie von Sitzungen des
Konzeptionsausschusses und des Mainzausschusses. Kurz, wir meinen, da8 wir uns vor Mitte
Dezember einmal treffen soliten.

Unser Vorschiag ist, daB wir uns am néchsten Freitag, den 2. Dezember hier in Berlin treffen
kénnten. Karl-Heinz wird in jedem Fall zu der Tagung Gber den Sozialgipfel kommen. Dann wére es
das Einfachste, wenn ingrid und Michae! mitkdmen. Bei uns ist es so, daB erstauniicherweise fast
alte sich den Tag frelhalten kénnen, Wenn das bet Euch auch der Fall ware, hitten wir unerwartetes
Gitick. Falls nicht, soliten wir uns einen anderen Termin Gberlegen. Bitte, entschuldigt diese
kurzfristige Planung. Es ist nur eine Uberlegung von unserer Seite, wie wir uns gemeinsam
rechtzeitig, oder besser nicht ganz zu spét in den vom Kuratorium angefangenen neuen
Planungsproze einschalten konnen. Von der Zeit her sind wir offen und wirden uns darauf
einstelien, wann ihr kommen konnt. bitte, gebt uns Anfang der Woche Bescheid. Ubernachtung
konnen wir selbstversténdiich arrangieren.

Wir winschen euch viel SpaB bel der Arbeit. Herzliche GriBe von den Berliner Kolleginnen und
Koliegen,

Euer
Dieter Hecker
Direktor

Postgiro Berlin West BLZ 10010010 Konto 52050-100  EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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/' 1993 Soll Vorl.Ist 1994 1995
1. Spenden "
1.1. Spenden allgemein 45.000 51.891 55.000 60.000
1.2. Spenden zweckgebunden 10.000 6.000 3.000 4.000
2. Zuschiisse
2.1. Pfarrergehalt I 97.260 97.228 98.500 100.470
2.2. Pfarrergehalt II 96.686 94.859 96.200 98.125
2.3. Bundesamt fiir Zivildienst 8.500 8.207 6.800 5.000
2.4. Gossner Mission Berlin 320.000 320.000 340.000 340.000
2.5. EKHN allgemein 36.000 36.400 38.000 39.000
2.6. EKHN Industriepraktikum 9.000 4.000 4.000 4.000
2.7. Zuschiisse von Landeskirchen - === R 12.000 13.000
2.8. Zusch. Kirchengem.+Dekanate -, == 16.075 17.000 18.000
,2.9. Sonstige Zuschiisse 5.000 12.000 3.000 4.000
3. Einnahmen aus
Seminaren/Tagungen/Kursen

3.1. Industrieseminar 13.000 3.210 4.000 5.000
3.2. Industriepraktikum ©4.000 Te215 6.000 5.000
3.3. Institutswochen/Fortbil- 5.000 1.753 3.000 3.500

dungsveranstaltungen
3.4. Fremdtagungen und Gaste 6.000 20.238 13.000 20.000

Ubernachtung und Bewirtung
3.5. Einn. aus Verk. Werkstattb. e 3.942 2.000 2.000
3.6. Einn. aus div. Brosch.Verk. - === 495 500 500
3.7. Einn. aus Fotokopien g 7.518 8.500 8.000

‘ 3.8. Biirokostenpauschalen

AGFS/Initiativaussch./Pl3id. == 2.250 2.650 2.500
4. Mieteinnahmen
4.1. Mieten von MitarbeiterInnen

inklusive Nebenkosten 14.000 16.550 18.000 19.000
4.2. Mieten von Bewohnern des '

Jochen-Klepper-Hauses 45.000 51.453 60.000- 65.000
4.3. Mieten aus Raumvermietungen = 5.738 4.000 5.000
4.4. Mieten Eigentumswohnungen

Bretzenheim inkl. Nebenk. 41.000 F7.577 28.000 30.000
5. Verschiedene Einnahmen
5.1. Zinsen aus Kapitalanlagen 20.000 17.375 15.000 15.000
5.2. Honorare an MitarbeiterInnen 2.000 700 1.000 1.000
5.3. Reisekostenerstattungen 2.000 713 1.000 1.000
5.4. Sonstige Einnahmen 3.000 1.336 1.000 1.000
5.5. Entnahme aus Kapital 186.594 114.276 25.597 27.229
Einnahmen insgesamt 969.040 | 939.051 866.747 896.324
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1993 Soll Vorl.Ist 1994 1995
1. Personalkosten lt. Stellenplan 625.300 617.315 643.927 662.824
2. Kuratorium/Busschiisse/Beirdte 12.000 2.875 5.000 4.000
3. Projekte
3.1. Arbeitslosenarbeit 5.000 4.250 5.000 5.000
3.2. Ausldnderarbeit 4.000 4.060 4.000 4.000
3.3. Gossner Konvent 3.000 651 1.000 1.000
3.4. Konziliarer ProzeB 3.000 987 1.000 1.000
3.5. Europ. Kontaktgruppe (ECG) 1.200 # 1,326 2.500 2.000
4. Bibliothek/Seminar
4.1. Biicher 4.000 2.201 3.000 2.500
4.2. Zeitschriften 3.000 3.430 4.000 2.500
4.3. Lehrmaterial 1.200 51 == - -
4.4. Supervisionskosten 2.400 100 1.200 1.000
4.5. Honorare/Fahrtk.an Gastref. 1.200 935 1.000 1.200
4.6. Kosten f. Exkurs.+ Tagungen 1.500 533 1.500 1.500
4.7. Stipendien 4.000 2.800 2.000 1.500
5. Reisen/Tagungen/Fortbildungen

von MitarbeiterInnen

5.1. Tagungsbeitrage 3.000 1.693 2.000 2.000
5.2. Reisekosten 15.000 6.125 7.000 7.500
5.3. Fort-+Weiterbildungskosten 2.500 250 1.500 1.500
6. Biiro
6.1. Miete/Wart./Versich.Telefon 8.200 8.839 9.000 9.500
6.2. Leasingkosten PC Hocke 4.200 3.233 -y ——— oy ——— ‘q
6.3. Wartung div. Biiromaschinen 6.500 5.609 6.000 6.000
6.4. Anschaffungen 5.000 24.780 6.000 6.000
6.5. Reparaturen 1.500 590 1.500 1.500
6.6. Allgem.Biirokosten/Lehrmat. - 7.000 9.114 7.500 9.500
6.7. Telefon/Faxgebiihren 9.000 8.729 9.000 9.500
6.8. Porto 7.800 8.445 10.000 11.000
6.9. Nebenkosten Geldverkehr 1.000 666 500 400
6.10.Mitgliedsbeitrage 1.000 1.520 2.000 2.000
6.11.Werbematerial + Présente 3.000 2.487 2.500 2.000
6.12.Druckkosten 8.000 9.976 10.000 11.000
Ubertrag 753.600 731.118 750.627 769.424
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Tiftrag 753.600 731.118 .750.627 769.424
. Hauswirtschaft
7.1. Anschaffungen 4.000 2.357 4.000 5.000
7.2. Reparaturen 2.000 1359 2.000 2.000
7.3. Verbrauchsgiiter 1.000 2.324 2.500 3.000
7.4. Lebensmittel 10.000 9.762 10.000 11.000
7.5.1.Bewirtung v.Referent.+Gasten 750 2.850 1.500 2.000
7.5.2.Bewirt.v.Ref.+Gdsten kostenl. =g - == == 3.000
7.6. Reinigung und Wascherei 5.000 5.758 6.000 _ 7.000
8. Dienstfahrzeug ‘ : 5
8.1. Neuanschaffungsfonds eI - - 3.000 3.000
8.2. Unterhalt und Reparaturen 6.000 1.940 2.500 3.000
8.3. Kosten f.Dienstr. mit Priv.PKW 3.000 3.405 2.000 2.000
9. Gebdude Alb.-Schweitzer-StraBe
9.1. Heizkosten 17.500 11.016 14.000 15.000
9.2. Wasser und Stromkosten 16.500 17307 18.000 19.000
9.3. StraBenreinig.,Millabfuhr,Ab-
wasser ,Kamink. ,Anliegerkosten 8.500 6.748 7.500 8.000
9.4. Gebduderep.Haus 113+115 7.500 - 9.000 10.000
9.5. Div. Rep./Instandhaltung 113 i 3.959 1.500 2.000
9.6. Div. Rep./Instandhaltung 115 - m— 6.230 1.500 2.000
9.7. Garten- und AuBenanlagen 2.500 604 2.000 1.500
9.8. Zufihrung z. Renovierungsfonds 4.000 4.000 4.000 4.000
9.9. Sachversicherungen 2.000 5.320 5.500 6.000
9.10.Zinsen + Tilg. an Treuhandf. 1,180 495 120 i
El.Sonst. Verw.-u. Betriebskosten 2.500 800 1.000 1.300
10. Eigentumswohnungen Bretzenheim
10.1. Laufende Kosten 14.000 13.879 9.000 9.600
10.2. Reparaturen u. Anschaffungen 7.500 355 5.000 4.000
11. Beitrag zur Renovierung der
Berliner Geschdftsstelle 100.000 100.000 = e ol i
12. Rechts- und Beratungskosten - 7.465 4.000 2.000
13. Priifungsgebiihren Diak.Werk etc. - - 1.500 1.500
969.040 939.051 866.747 896.324
JAHRESERGEBNISSE 1993 1994 1995
Einnahmen insgesamt 824.775 841.150 869.095
Ausgaben insgesamt 939.051 866.747 896.324
Mehrausgaben/Entnahme aus Kapital 114.276 25.597 27.229




1993

Vorl.Ist 1994 1995 {
1. Pfarrergeh.I (Vollzeit) = V' sl P AR o] e s ; -:‘g

inkl. Versorgungsbeitrage 119.683 115.734 B1215705 5w 125 356458
23 Pfarreridﬁé%gsh.-II (VollZ:) A ___ﬁl _

inkl. Versorgungsbeitrage 114.979 113.904 ©118.000 121.540
3. ﬁeferent (Vollzeit) 108.335 107.502 111.826 115.180
4. Sachbearbeiterin (Vollzeit) 84.165 -80.337 83.746 85.500 )
5. Sekretiirin (24 Std.-Woche) 47.016 45.061 46.950 s8.358 |
6. Hauswirtschaftsleit. (Vollz.) 63.037 62.575 65.200 67.156
7. 2 Reinigungskrdfte (Halbz.) 52.718 50.718 52.800 54.384
8. Aushilfen (je 10 Std.pro Wo.) .7.213 12.293 12.000 12.360
9. Fremdleist. Buchhaltungsarb. 12.084 12.212 13.000 13.390
10.S0ld Zivildienstleistender m.

Weihnachts-/Entlassungsgeld 10.670 13.779 14.200 15.000
11.Beitrd@ge Berufsgenossensch. 2.400 200 2.500 2.600
12.Zufiihrung zum Beihilfefonds i

lt. Beihilfeverordnung 3.000 3.000 2.000 2.000
Insgesamt 625.300 617.315 643.927 662.824

Die Positionen 3 bis 7 und 10 sind inkl. Sonderzahlung, Urlaubsgeld,
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und Kirchl. Zusatzversorgungs-

kasse.

AuBerdem sind in den Positionen 1 bis 10 vom 01.01.1995 bis 31.12.1995
eine tarifliche Erhdhung von 2 % und eine Erhdhung der Renten/Kranken-
versicherung sowie die Pflegeversicherung mit insgesamt 1 % bereits

eingerechnet.




'VORSCHLAG ZUR' WEITERARBEIT AN DER mm':m
“SPIRITUALITAT UND mzmsm'r" : ;
IM MAINZAUSSCHUSS e

Die folgenden Uberlegungen gehen von den blsherlgen (zwei) Dis-
kussionsphasen innerhalb des Mainzausschusses (MA) aus und stel—.
len den Versuch dar, die beschlossene Weiterarbeit - gedacht - dist
zunichst an eine intensivere Beratung in der verldngerten Sit-
zung am 23. 11. 1994 - zu strukturleren.

. In der zuriickliegenden Debatte stellen wir dre1 Zielvorstellun=-
gen fest, die nach <unserer Einschdtzung unterschieden werden
sollten. Der MA sollte dariiber entscheiden, auf welche er sich
konzentrieren mdchte, bzw. - wenn er sie alle fiir relevant er-
achtet - in welcher Reihenfolge sie behandelt werden sollten.
Wir selbst stellen uns z.B. vor, daB jeweils eine spezifische
Fragestellung die drei folgenden Sitzungen bestimmt und damit
die Frage nach "Spiritualitdt und Arbeitswelt" als roter Faden
die bevorstehenden Beratungen begleitet.

Wir gehen davon aus, daB uns bei dieser Thematik ein praktisches
Interesse verblndet es also nicht in erster Linie um theoreti-
sche Abkldrungen - wie z.B. die "christologische Verankerung"
einer solchen Praxis - gehen soll.

1. Wir beziehen die Fragestellung auf die Arbeitsweise
des MA selbst und fragen, ob und wie er sich selbst
Ziele setzen kann. Das heift, es sollte iliberlegt wer-
den, ob und wie der-MA in seiner Zusammenarbeit eine
eigene spirituelle Praxis gewinnen kann, sodaB in ihm
.nicht nur argumentiert, sondern auchr =z B — gemeln—
sam gefeiert wird.

2. Wir fragen nach den Méglichkeiten des MA, das Team
der GM in dessen spiritueller Praxis in den Angeboten
und innerhalb des Hauses 2zu begleiten. Dazu gehdrt
dann neben Darstellung und Aufarbeitung derselben auch
das Elnbrlngen von Erfahrungen der Hltglleder des MA
aus der eigenen Arbeit.

3. Wir beziehen die Diskussion auf die Mdglichkeit wvon
~ Angeboten nach "auBen" und fragen, in welcher Weise
wir Spiritualitdt zusammen mit bestimmten Gruppen aus °
der Arbeitswelt entwickeln kénnen und wollen. Hier
wdren vor allem auch dkumenische Erfahrungen aus den
Bereich der "Urban and Rural Mission" aufzunehmen.

Wir schlagen vor, daB der MA zur Vorbereitung der so struktu-
rierten und préazisierten Fragestellungen Auftrige an einzelne

Mitglieder vergibt, um die jeweiligen Gespréchsphasen ‘vorzube-
reiten. .

Ulrike Schmidt-Hesse Walter Sohn Karl-Heinz Dejung
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Gossner Mission Berlin

Herrn
Michael Sturm
Albert-Schweitzer-StraBe 115

55128 Mainz

22. August 1994

Lieber Michael,

beiliegend iibersende ich Dir das noch nicht endgiiltige Proto-
koll der VerwaltungsausschuBssitzung vom letzten Donnerstag.
Wir haben es an Herrn Klumb zur Kenntnisnahme und Dr. Krusche
mit der Bitte um Korrektur weitergeleitet.

Wir haben heute festgestellt, daB der Solidaritidtsfonds auf
dem Kuratorium noch einmal angesprochen werden sollte. Es miiB-
te dann auch noch einmal ein Brief an alle Beteiligten ver-
schickt werden, da einige nicht genau wissen, ob das Ganze auf
ein Jahr begrentzt war.

Weiterhin findest Du einen Brief von Frieder Bredt, den er an
mich persdnlich geschickt hat. Ich habe nun mit ihm gespro-
chen. Er ist damit einverstanden, daB er in der Gossner Mis-
sion diskutiert wird. Wir sollten ihn als Anregung oder Hin-
tergrund nehmen. Wilhelm kam erst heute und hat ihn auch eben
erst gesehen.

Bis zum Mittwoch herzliche GriiBe aus Berlin,

Dein

P te —

Dieter Hecker




FLUCHTLINGSRAT BERLIN

Gustav W. Heinemann Burgerpreis 1989
Fennstral3e 31 - 0-1190 Berlin - Schoneweide - Telefon / Telefax: 030 - 631 78 73

Nothilfe fir Fliichtlinge: Bank fiir Sozialwirtschaft, BLZ 100 205 00, Konto Nr. 311 68 03
Wir danken fir lhre Spende
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« Gossner

" Mission

FennstraBe 31
D-12439 Berlin

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon

Herrn 030/6317809

Eckhart Klumb Telefax

Handjerystr. 19-20 11080/6351198
030/6361198

12159 Berlin

Berlin, den 21. August 1994
Lieber Herr Klumb,

wir haben uns auf der letzten Sitzung des Verwaltungsausschusses
ausfiihrlich mit der Beendigung des Vertrages von Jochen Franke
beschdftigt. Das Ergebnis finden Sie in dem Protokoll. Er hat
sich in einem Fax an Dr. Krusche bereit erkldrt, im Falle einer
Verldngerung seines Einsatzes in Zambia bis zum 31.12. 1994
wegen des Weiterbestehens seines Vertrages keine weiteren
arbeitsgerichtlichen Schritte einzuleiten. Es sind allerdings
noch einige Unwédgbarkeiten in seinem Brief. Er méchte vor einer
endgiiltigen Entscheidung einen Termin bei der Rentenberatung
durch seine Frau abwarten (am 28.8.1994) und hat eine
Formulierung wegen der Wiedereingliederungsbeihilfe wvon Dr.
Krusche wohl als Hinweis auf eine mégliche zusatzliche Abfindung
verstanden. Der von uns gefaBte BeschluB bekrédftigt unsere
Auffassung, daB die angebotene Verldngerung um drei Monate unser
Angebot fiir eine einvernehmliche Lésung ist und keine weiteren
Leistungen von uns zu erwarten sind.

Der Verwaltungsausschuf hat angeregt, daB die Formulierungen des
Beschlusses (TOP 3) Ihnen =zuerst fiir eine Priifung vorgelegt
werden sollte, ob Thnen irgendwelche Wendungen auffallen, die
sich Jochen Franke zu seinem Vorteil zunutze machen kdnnte iiber
unser Angebot hinaus. Wir wdren Ihnen dankbar, wenn Sie dies tun
kdnnten. Erst dann wird Dr. Krusche Jochen Franke unseren
BeschluB mitteilen.

Haben Sie schon jetzt vielen Dank fiir Ihre Bemithungen in dem
sehr delikaten arbeitsrechtlichen Fall. Ich kann Ihnen gerne
telefonisch noch weitere Informationen als Hintergrund geben.
Mit einem herzlichen GruB auch von den anderen Mitgliedern des
Verwaltungsausschusses bin ich

Dk Foodie>.

Dieter Hecker
Direktor

Postgiro Berlin West BLZ 100100 10 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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Mission

FennstraBe 31
D-12439 Berlin

Gossner Mission FennstraBe 31 D-12439 Berlin Telefon
030/6317809
Herrn Telefax
Dr. Gunter Krusche 0306364198,
Reilerstr. 12 030/6361198
D-12681 Berlin

Berlin, den 21. August 1994
Lieber Bruder Krusche,

ich habe das Protokoll des Verwaltungsausschusses fertiggestellt und schicke thnen anbei ein

. Exemplar. Es ist bis jetzt noch nicht mit Herrn Klumb abgestimmt. Er erhalt es heute per Fax. Ich
hoffe, daR® ich von ihm bis Morgen eine Antwort erhalte, da ich dann eine Woche beim
Geschaftsstellentreffen und bei Gemeindebesuchen unterwegs sein werde. Ansonsten kénnte lhnen
auch vom Biiro eine eventuelle Anderung mitgeteilt werden, so daB Sie dann den Text weiterleiten
konnen.

Hier noch einmal der Text, den ich formuliert habe:

Iin Sachen VertragsabschluB von Jochen Franke beschlieRt der Verwaltungsausschul einstimmig:

1. Der Verwaltungsausschul® begrif3t die Bereitschaft Jochen Frankes zu einer einver-
—== nehmlichen Regelung ohne Schiedsgericht oder Arbeitsgerichtsverfahren.
2. Obwohi nach unserer Rechtsauffassung das Gesamtdienstverhaltnis von Jochen

Franke zur Gossner Mission am 30.9. 1994 endet, beschlieRt der
Verwaltungsausschu , ihm entgegenzukommen und bietet ihm an das
Arbeitsverhaltnis um drei Monate bis zum 21.12.1994 zu verlangern.

3 Das bedeutet, daR das gesamte Arbeitsverhaltnis Jochen Frankes mit der Gossner
Mission am 31.12.1994 beendet ist.
4, Da mit der dreimonatigen Verlangerung fir die Gossner Mission eine erhebliche
zusatzliche finanzielle Belastung verbunden ist, sieht sich der Verwaltungsausschuf3
. nicht in der Lage dariber hinaus Gber eine weitere Abfindung zu verhandeln.

Ich hoffe, daBB wir mit diesem BeschiuB Glick haben und die Sache zu einem guten Ende fihren
kénnen. Es ware schade, wenn wir uns gerade in den schwierigen Zeiten mit ausreichender
Belastung durch andere Arbeit auch noch monatelang mit dieser Angelegenheit herumschlagen
mifdten.

Mit guten Winschen und einem freundlichen GruR, auch von den anderen Mitgliedern der
Geschafisstelle bin ich

lhr
Dieter Hecker -
Direktor

| Postgiro Berlin West BLZ 10010010 Konto 52050-100 EDG Kiel (Filiale Berlin) BLZ 10060237 Konto 139300
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Herrn
Prof. Hans Grothaus
Norderliick 28

D-24943 Flensburg

Berlin, den 21. August 1994
Lieber Hans,

ich habe gerade das Protokoll des Verwaltungsausschusses
fertlggestellt und schicke Dir gleich ein Exemplar mit. Es
Kann seln, daB sich noch kleinere Anderungen ergeben, vor
allem im BeschluB iiber Jochen Franke. wir haben zum SchluB
noch zwei Dinge besprochen:

Karl-Heinz Dejung hat 25-jdhriges Dienstjubil&dum. Ihm wird
Bruder Krusche schreiben. Zu der Verabschiedung von Christel
und Christian Schréder in den Ruhestand m&échten wir Dich
bitten, da Bruder Krusche sie {iberhaupt nicht kennt. Es gibt
eine Programm liber ihre Verabschiedung durch den Kirchenkreis.
Ich lege es zur Information fir Dich bei.

Die Angaben liber das Meeting des Dreiergruppe in Madras habe
ich an Ursula weitergegeben. Sie wird die entsprechenden
Buchungen vormerken lassen. Sie selbst muB auch am 29.11.
zurickfliegen.

Das wars fir heute. Die ndchsten 2zwei Wochen werden sehr viel
Arbeit bringen mit Sitzungen, Besuchern und Besuchen. Ich
winsche euch eine schéne Zeit mit Parakleta Minz. Mit einem
herzlichen GruB, auch an Deine Frau und Parakleta Minz auch
von Ursula, bin ich

Dein
&MU’

Dieter Hecker
Direktor




... und machen weiter
mit ...

ihren Bemilhungen um

Gerechtigkeit

L4
=

Frieden

Bewahrung der Schépfung

Trachtet am ersten nach dem
Reich Gottes und nach seiner
Gerechtigkeit, so wird euch
solches alles zufallen.

Matth. 8,33

Sie héren auf...

Einladung
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Die Evangelische Kirche begleitet Menschen vor Ort in ihren
familidren und alltéglichen Sorgen und Néten.
Hoffnungen, Trdume und die Liebe Gottes miissen ihren Platz
finden im Konziliaren Prozess - im Streben nach Frieden,
Gerechtigkeit und Bewahrung der Schipfung.

Das Industrie- und Sozialpfarramt des Kirchenkreises Reck-
linghausen ist als Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Gespréchspartner fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
Betriebsrite, Gewerkschaften, fir die Unternehmen und die
politisch Handeinden. Mit der steigenden Zahl der Menschen,
die von Arbeitslosigkeit betroffen sind, ist ein weiterer wichti-
ger Aufgabenbereich zugewachsen.

Der Industrie- und Sozialpfarrer Christlan Schrdder hat

seine jahrzehntelange Tétigkeit diesem Dienst in ganz beson-
derer Weise gewidmet.

Zum 31. August 1994 wird Pfarrer Christian Schréder seinen
aktiven Dienst beenden. Mit ihm veri#Rt uns auch seine Ehe-
frau Christel Schrdder als Wegbegleiterin und ehrenamtliche
Mitarbeiterin in der Eine-Welt-Arbeit sowie bei ungezahiten

Veranstaltungen und Freizeiten der Industrie- und Sozial-
arbeit.

So laden wir Sie herzlich ein

zur Verabschiedung von

Christel und Christian Schréder

aus dem ehrenamtlichen und hauptamtlichen Dienst im
Kirchenkreis Recklinghausen

am Freitag, den 2. September 1994

um 16.00 Uhr im

Maschinenlibungszentrum der Ruhrkohle AG,
Recklinghausen-Grullbad, Walkmiihlenweg.

Mit freundlichem Gru®

\9&5»&“/\'_%&}9\1 >y

(Vorsitzende des Industrie- (Synodalassessorin)
und Sozialausschusses)

Wer den beiden und anderen eine Freude machen will, kann
eine Spende fiir das Arbeitslosenzentrum Recklinghausen-
Siid oder fiir die Partnerschaftsarbeit in Tanzania geben.




SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz —
fingegangen

1

An die ‘
Mitglieder des 4 Mai {994

Mainz-Ausschusses

s ke

erie
zur Kenntnis an:
Herrn Christian Schréder
nachrichtlich an:
Herrn Dieter Hecker
IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
HO 2. Mai 1994

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde,

wie in unserer Einladung zur MainzausschuB-Sitzung vom
19.4.94 angekiindigt {iibersende ich Thnen beiliegend im
auftrag von Michael Sturm den Haushaltsplan-Entwurf fiir das
Jahr 1995 mit der Bitte wn Kenntnisnahme.

Mit freundlichem GruB

7 oo

(Hannelore Hocke)

Anlage

TELEFON: 06131/232031 + 287440
TFILEFAX: NA131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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; E I NN A HME N
1993 Soll Vorl.Ist 1994 1995
1. Spenden
1.1. Spenden allgemein 45.000 51.891 55.000 60.000
1.2. Spenden zweckgebunden 10.000 6.000 3.000 4.000
2. Zuschiisse
2.1. Pfarrergehalt I 97.260 97.228 98.500 100.470
2.2. Pfarrergehalt II 96.686 94.859 96.200 98.125
2.3. Bundesamt fiir Zivildienst 8.500 8.207 6.800 5.000
2.4. Gossner Mission Berlin 320.000 320.000 340.000 340.000
2.5. EKHN allgemein 36.000 36.400 38.000 39.000
2.6. EKHN Industriepraktikum 9.000 4.000 4.000 4.000
2.7. Zuschiisse von Landeskirchen e o it 12.000 13.000
2.8. Zusch. Kirchengem.+Dekanate - 16.075 17.000 18.000
2.9. Sonstige Zuschiisse 5.000 12.000 3.000 4.000
".3. Einnahmen aus
Seminaren/Tagungen/Kursen

3.1. Industrieseminar 13.000 3.210 4.000 5.000
3.2. Industriepraktikum 4.000 T:275 6.000 5.000
3.3. Institutswochen/Fortbil- 5.000 1.753 3.000 3.500

dungsveranstaltungen
3.4. Fremdtagungen und Gaste 6.000 20.238 13.000 20.000

{ilbernachtung und Bewirtung
3.5. Einn. aus Verk. Werkstattb. -~ —— 3.942 2.000 2.000
3.6. Einn. aus div. Brosch.Verk. i 495 500 500
3.7. Einn. aus Fotokopien - = 7510 8.500 8.000
3.8. Blirckostenpauschalen

AGFS/Initiativaussch.Pl&ad. - - 2.250 2.650 2.500
4. Mieteinnahmen
4.1. Mieten von MitarbeiterlInnen

inklusive Nebenkosten 14.000 16.550 18.000 19.000
4.2. Mieten von Bewohnern des

Jochen-Klepper-Hauses 45.000 51.453 60.000 65.000
4.3. Mieten aus Raumvermietungen -y 5.738 4.000 5.000
4.4. Mieten Eigentumswohnungen

Bretzenheim inkl. Nebenk. 41.000 37,577 28.000 30.000
5. Verschiedene Einnahmen
5.1. Z2insen aus Kapitalanlagen 20.000 17.375 15.000 15.000
5.2. Honorare an MitarbeiterInnen 2.000 700 1.000 1.000
5.3. Reisekostenerstattungen 2.000 33 1.000 1.000
5.4. Sonstige Einnahmen 3.000 1.336 1.000 1.000
5.5. Entnahme aus Kapital 186.594 114.276 25.597 24.229
Einnahmen insgesamt 969.040 939.051 866.747 893.324




A U S G A B E N

1993 Soll Vorl.Ist 1994 1995
1. Personalkosten 1lt. Stellenplan 625.300 617.315 643.927 662.824
2. Kuratorium/Ausschiisse/Beirdte 12.000 2.875 5.000 4.000
3. Projekte
3.1. Arbeitslosenarbeit 5.000 4.250 5.000 5.000
3.2. Ausldnderarbeit 4.000 4.060 4.000 4.000
3.3. Gossner Konvent 3.000 651 1.000 1.000
3.4. Konziliarer Prozef 3.000 987 1.000 1.000
3.5. Europ. Kontaktgruppe (ECG) 1.200 + 33126 2.500 2.000
4. Bibliothek/Seminar
4.1. Biicher 4.000 2.201 3.000 2.500
4.2. Zeitschriften 3.000 3.430 4.000 2.500
i3. Lehrmaterial 1.200 51 =y === = e
4.4. Supervisionskosten 2.400 100 1.200 1.000
4.5. Honorare/Fahrtk.an Gastref. 1.200 935 1.000 1.200
4.6. Kosten f. Exkurs.+ Tagungen 1.500 533 1.500 1.500
4.7. Stipendien 4.000 2.800 2.000 1.500
5. Reisen/Tagungen/Fortbildungen
von MitarbeiterInnen X
5.1. Tagungsbeitrége 3.000 1.693 2.000 2.000
5.2. Reisekosten 15.000 6.125 7.000 7.500
5.3. Fort-+Weiterbildungskosten 2.500 250 1.500 1.500
6. Biiro
.1. Miete/Wart./Versich.Telefon 8.200 8.839 9.000 9.500
6.2. Leasingkosten PC Hocke 4.200 3.233 - —— -, ———
6.3. Wartung div. Biiromaschinen 6.500 5.609 6.000 6.000
6.4. Anschaffungen 5.000 24.780 6.000 6.000
6.5. Reparaturen 1.500 590 1.500 1.500
6.6. Allgem.Biirokosten/Lehrmat. 7.000 9.114 7.500 9.500
6.7. Telefon/Faxgebiihren 9.000 8.729 9.000 9.500
6.8. Porto 7.800 8.445 10.000 11.000
6.9. Nebenkosten Geldverkehr 1.000 666 500 400
6.10.Mitgliedsbeitrage 1.000 1920 2.000 2.000
6.11.Werbematerial + Prasente 3.000 2.487 2.500 2.000
6.12.Druckkosten 8.000 9.976 10.000 11.000
Ubertrag 753.600 731.118 750.627 770.424




' Ubertrag 753.600 731.118 750.627 770.424
7. Hauswirtschaft
7.1. Anschaffungen 4.000 2.357 4.000 5.000
7.2. Reparaturen 2.000 1.359 2.000 2.000
7.3. Verbrauchsgiiter 1.000 2.324 2.500 3.000
7.4. Lebensmittel 10.000 9.762 10.000 11.000
7.5.1.Bewirtung v.Referent.+Gésten 750 2.850 1.500 2.000
7.5.2.Bewirt.v.Ref.+Gésten kostenl. g Syea = mimk = e 3.000
7.6. Reinigung und W&scherei 5.000 5.758 6.000 7.000
8. Dienstfahrzeug
8.1. Neuanschaffungsfonds e Y i 3.000 3.000
8.2. Unterhalt und Reparaturen 6.000 1.940 2.500 3.000
8.3. Kosten f.Dienstr. mit Priv.PKW 3.000 3.405 2.000 2.000
. Geb#dude Alb.-Schweitzer-StraBe
9.1. Heizkosten 17.500 11.016 14.000 15.000
9.2. Wasser und Stromkosten 16.500 17.307 18.000 19.000
9.3. StraBenreinig.,Millabfuhr,Ab~
wasser ,Kamink. ,Anliegerkosten 8.500 6.748 7.500 8.000
9.4. Geb&duderep.Haus 113+115 7.500 el b 9.000 10.000
9.5. Div. Rep./Instandhaltung 113 - 3.959 1.500 2.000
9.6. Div. Rep./Instandhaltung 115 -, ——— 6.230 1.500 2.000
9.7. Garten- und AuBenanlagen 2.500 604 2.000 1.500
9.8. zZufithrung z. Renovierungsfonds 4.000 4.000 4.000 4.000
9.9. Sachversicherungen 2.000 5:320 5.500 6.000
9.10.Zinsen + Tilg. an Treuhandf. 1.190 495 120 af
.11.8onst. Verw.-u. Betriebskosten 2.500 800 1.000 1.300
10. Eigentumswohnungen Bretzenheim
10.1. Laufende Kosten 14.000 13.879 9.000 9.600
10.2. Reparaturen u. Anschaffungen 7.500 355 5.000 4.000
11. Beitrag zur Renovierung der
Berliner Geschédftsstelle 100.000 100.000 - - - ———
12. Rechts- und Beratungskosten - 7.465 4.000 2.000
13. Priifungsgebiihren Diak.Werk etc. - e g o 1.500 1.500
969.040 939.051 866.747 896.324
JAHRESERGEBNISSE 1993 1994 1995
Einnahmen insgesamt 824.775 841.150 869.095
Ausgaben insgesamt 939.051 866.747 896.324
Mehrausgaben/Entnahme aus Kapital 114.276 25.597 27.229

—__—_———




STELLENPLAN 1995

1993 Vorl.Ist 1994 1995
1. Pfarrergeh.I (Vollzeit)

inkl. Versorgungsbeitrdge 119.683 115.734 121.705 125,386
2. Pfarrerinnengeh. II (Vollz.)

inkl. Versorgungsbeitrédge 114.979 113.904 118.000 121.540
3. Referent (Vollzeit) 108.335 107.502 111.826 115.180
4. Sachbearbeiterin (Vollzeit) 84.165 80.337 83.746 85.500
5. Sekretdrin (24 Std.-Woche) 47.016 45.061 46.950 48.358
6. Hauswirtschaftsleit. (Vollz.) 63.037 62.575 65.200 67.156
7. 2 Reinigungskrédfte (Halbz.) 52.718 50.718 52.800 54.384
8. Aushilfen (je 10 Std.pro Wo.) 7213 12.293 12.000 12.360
9. Fremdleist. Buchhaltungsarb. 12.084 12.212 13.000 - 13.390
10.So0ld Zivildienstleistender m.

Weihnachts-/Entlassungsgeld 10.670 13.779 14.200 15.000
11.Beitrdge Berufsgenossensch. 2.400 200 2.500 2.600
12.Zufiihrung zum Beihilfefonds

1t. Beihilfeverordnung 3.000 3.000 2.000 2.000
Insgesamt 625.300 617.315 643.927 662.824

Die Positionen 3 bis 7 und 10 sind inkl. Sonderzahlung, Urlaubsgeld,
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und Kirchl. Zusatzversorgungs-

kasse.

AuBerdem sind in den Positionen 1 bis 10 vom 01.01.1995 bis 31.12.31995
eine tarifliche Erhdhung von 2 % und eine ErhShung der Renten/Kranken-
versicherung sowie die Pflegeversicherung mit insgesamt 1 % bereits

eingerechnet.
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SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Gossner Mission + Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 55128 Mainz

IHRE NACHRICHT VOM: [HR ZEBICHEN!

Verlingerung der Dienstzeit von Ingrid Bc

Meine Beurlaubung durch die EKHN fir 8t in der Gossner
Mission Mainz endet zum 31. Jull 19¢ eantrage deshalb
eine Verlidngerung meiner Dienstzeit ! Gossner Mission um
weitere 5 Jahre bis zum 31. Juli 2000 1. Schreiben v. Dr.
Beckmann, EKHN v. 22.2.94)

Dieser Antrag ist mit meinen Kellegen abgesprochen,

sie befir-
worten ihn.

Ingrid Borns-Scharf

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ $5190000 KTO. NR. ‘?522;_1:
TELEFAX: 06131/238216

POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR, 108305-308
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D55 HERARLSTS (C Y

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str, 113-115 - 55128 Mainz

Direktor der Gossner Mission -
Pfr. Dieter Hecker Eing eqgangen
Fennstrafe 31

12439 Berlin 12, 5ep.199%
Erledigti...cooooovieee..
IHRE NACHRICHT VOM; IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
IBS / Re 9. Sept. 1994

Studienurlaub Ingrid Borns-Scharf

Lieber Dieter Hecker,

hiermit teile ich Ihnen/Euch mit, daB ich meinen - vom Kurato-
rium der Gossner Mission genehmigten - Studienurlaub auf Friih-
jahr 1995 verschoben habe. Da ich ldngere Zeit krank war, wollte
ich diesen "Arbeitsausfall" nicht noch um drei weitere Monate
verldngern.

In Absprache mit meinen Kollegen Karl-Heinz Dejung und Michael
Sturm wurde mein Studienurlaub nunmehr auf die Monate Februar
bis Mai 1995 (incl. Urlaub) festgelegt.

Mit freundlichen GriiBen

().FBOW\&- .gl)«

(Ingrid Borns-Scharf

gleiches Schreiben an:

Propst von Rheinhessen, Hermann Petersen
Vorsitzender des Mainz-Ausschusses, Karl Scheld
Vorsitzender des Kuratoriums, Dr. Gilinter Krusche

TELEHRON: 06131/232031 + 287440
TELEFAX: 06131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308



PROTOKOLL DER SITZUNG DES MAINZAUSSCHUSSES

vom 17. Mai 1994 in Mainz
(14.00 - 17.00 Uhr)

Anwesend: d Elisabeth Krockert, Ulrike Schmidt-Hesse, Hermann
Petersen, Karl Scheld, Walter Sohn, Wolfgang Mehlig

' Vom Team: Karl-Heinz Dejung, Michael Sturm

Entschuldigt: Ingrid Borns-Scharf, Ulrike Schreiner-Menzemer,
Klaus-Martin Beckmann, Susanne Englert, Hans Kiihn,
Petra Vollweiler-Freyer, Detlef Liiderwaldt, Christian
Schrider

Karl Scheld erdffnet die Sitzung mit der Tageslosung. Das "Ermahnt Euch unter-

einander und erbaut Euch einander!" sei eine gute Einfiihrung in die Aufgaben
der AusschuBlsitzung.

Zum letzten Protokoll gibt es keine Anmerkungen.

TOP 1/ Riickblick Kuratorium

Der AusschuBl betrachtet die Darstellung der Mainzer Arbeit als lebendig und
anregend. Der Vortrag von Ingrid Borns-Scharf fand allgemein ein gutes Echo.
Er sollte den Mitgliedern des Kuratoriums zur Verfiigung gestellt werden. In
Bezug auf die Finanzdiskussion und -beschliisse wiinscht sich der AusschuB eine
kontinuierliche Priifung der konkreten Entwicklung durch den Verwaltungsaus-
schuff. Das Kuratorium kann nur in griéBeren zeitlichen Intervallen reagieren.

TOP 2 / Haushaltsentwurf 1995 (s.Anlage)

Karl-Heinz Dejung fiihrt ein. Er hebt hervor, da der Verlustbetrag fiir 1993,
entgegen dem Trend seit Mitte der 80er Jahre, zuriickgefiihrt werden konnte.
Erreicht wurde das sowohl durch héhere Einnahmen bei Zuschiissen und Spenden
als auch durch Einsparungen. Hiervon ist auch der Haushaltsansatz fiir 1995
gepréigt (Ziffern 1.1.; 1.2; 2.8), wobei einer der Schwerpunkte bei 2.8. liegt.
Das erfordert Anstrengungen vor allem im Bereich der Hauswirtschaft.




2

Die Fragen der AusschuBmitglieder betreffen einzelne Punkte des Haushalts und
deren Erlduterung. Ausgaben fiir "befreundete" Projekte sollen im bisherigen
Umfang fortgesetzt werden, weil sie liber eine inhaltliche Verbundenheit hinaus
auch ein Stiick praktischer Verpflichtung darstellen, die zum Profil der Mainzer
Arbeit gehort. Nicht zuletzt profitiert auch die eigene Bildungsarbeit von diesem
Engagement. Der Ausschufl hebt die sehr differenzierte Darstellung des Ent-
wurfs hervor. Sie ist sehr hilfreich fiir das Verstédndnis. Der Ausschull empfiehlt
den Entwurf zur Verabschiedung im Kuratorium.

TOP 3 / Zwischenbericht zu den Uberlegungen in Bezug auf Finanzierungs-
perspektiven

In seiner Einfiihrung berichtet Michael Sturm iiber erste positive Reaktionenen
auf den neu erarbeiteten Prospekt, der das Arbeitszentrum als Tagungs- und
Ubernachtungsmoglichkeit anbietet. Es bietet sich besonders die Chance einer
mittel- und langfristigen Kooperation mit der Katholischen Fachhochschule Mainz
an, die vor allem im Bereich ihrer Weiterbildung fiir Berufspraktiker Bedarf
sieht. Intern hofft das Mainzer Team, die Ausweitung der Arbeit vor allem im
Bereich der Hauswirtschaft ohne zusétzliches Personal zu bewiltigen. Eine
Umstrukturierung im Sinne der Ubernahme von mehr eigenstéindiger Verantwor-
tung ist eingeleitet. Bis zum Jahresende soll das obere Stockwerk des Jochen-
Klepper-Hauses vollstédndig fiir Gruppen- und Einzeliibernachtungen -tagungen
zur Verfiigung stehen. Notwendig werden einige Investitionen im Bereich der
Einrichtung der Zimmer, der Kiiche sowie auch bei Lehrmaterialien. Der Aus-
schufl empfiehlt, ggf. auch mit der Leitung der Fachhochschule iiber solche
Investitionsmittel zu verhandeln. Er verweist auf eine verstidrkte Kooperation mit
der Okumenischen Werkstatt Frankfurt, die hdufiger Nachfragen nach Tagun-
gen/Ubernachtungen nicht erfiillen kann. Die Gespriche iiber mégliche Baumaf-
nahmen im Zentrum sollen fortgesetzt werden.

TOP 4 / Zwischenbericht zu den Uberlegungen in Bezug auf Gossner
Mission/Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit Rheinhessen

Michael Sturm berichtet, da das Mainzer Team nach einem internen Kldrungspro-
zeB jetzt beschlossen hat, eine Ubernahme der Industrie- und Sozialarbeit in
Rheinhessen aktiv zu betreiben und entsprechende Verhandlungen mit der
Leitung der EKHN einzuleiten. Nach der Diskussion ergibt sich folgendes Ergeb-
nis:
a) Das Mainzer Team erarbeitet gemeinsam mit dem Amt fiir Industrie-
und Sozialarbeit Frankfurt eine inhaltliche Konzeption.

b) Eine solche Konzeption wird im Kreis der rheinhessischen Dekane
zur Beratung gebracht.

c) Verhandlungen mit der Kirchenleitung sollen Januar 1995 beginnen.

d) Die Arbeit soll 1996 beginnen.
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TOP 5 / Bericht der Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Studieneinheit
- "Spiritualitit und Arbeitswelt"

Dem AusschuB liegt eine Vorlage, erarbeitet von Ulrike Schmidt-Hesse, Walter
Sohn und Karl-Heinz Dejung vor, die eingangs erldutert wird (s.Anlage). Der
Arbeitsgruppe war es wichtig, auf eine praktische Orientierung des Ausschusses
hinzuarbeiten. Nach ausfiihrlicher Diskussion werden, aus gewi unterschied-
lichen Erwiigungen heraus, die Optionen 2 und 3 ausgeschlossen. Der Ausschuf3
beschlieBt, die niichste Sitzung mit einem liturgischen Mahl abzuschlieBen. Die
Vorbereitung haben Ulrike Schmidt-Hesse und Michael Sturm.

POP 8 | O Verschisdenss

Michael Sturm berichtet, daB sich zum diesjéhrigen Industriepraktikum an der
Marburger Evang. Fakultit lediglich eine Person anmeldeten, so daB das IP kei-
nesfalls in der gewohnten Weise stattfinden kann. In Marburg soll die Vakanz-
Zeit zu einer Untersuchung und Reform des bisherigen Angebots genutzt wer-

den, an der auch Prof. Nethéfel, der Verantwortliche am Fachbereich, groBes
Interesse hat.

Das Mainzer Team hat kurzfristig iiber alle theologischen Fachbereiche sowie die
Ausbildungsreferate der Landeskirchen bundesweit ein Industriepraktikum fiir

die Sommersemesterferien ausgesc¢hrieben. Dafiir liegen bis jetzt zwei Anmeldun-
gen vor.

Michael Sturm
Mainz, 25. Mai 1995




Karl-Heinz Dejung Mainz, am 20. Mdrz 1994

Lieber Dieter!

Nach unseren jlingsten Beratungen zur Konsolidierung der Finanzen
der Gossner Mission m&chte ich Dir noch einmal meine Gefiihle und
Uberlegungen zu diesem schwierigen Geschi&ft mitteilen. Ich tue
dies im Blick auf unsere Aufgabe, dem Kuratorium ein Rahmenkon-
zept vorzulegen. Da wir vor diesem Datum wegen der Osterferien
keine Gelegenheit 2zu einem Gesprdch mehr haben werden, m&chte
ich dies schriftlich tun. Einiges davon habe ich schon miindlich
in Berlin gesagt, anderes geht auf unser internes Gesprich in
Mainz zuriick.

Ich mS&chte mit einer perstnlichen Beobachtung beginnen, die ich
schon wdhrend des Geschdftsstellentreffens machte, und die ich
auch am vergangenen Montag und Dienstag bestdtigt fand: Ich
erlebe Dich in unseren Verhandlungen zur Finanzkrise der Gossner
Mission eher depressiv und defensiv. Du machst fiir mich den
Eindruck, als wiirdest Du Dir diese Situation als persdnliches
Versagen anrechnen. Nun ist ja auch gewiB etwas dran, daB wir
alle uns - Klumb hat darauf zurecht hingewiesen - viel zu lange
auf unsere sog. Riicklagen verlassen haben. Aber alles Hadern mit
eigenen Fehlern wird uns an dieser Stelle nicht weiterhelfen,
wenn wir den Arger und die Wut dariiber nicht umsetzen in Uber-
legungen zur finanziellen Zukunft der Gossner Mission. Schuldge-
fiihle sind nun einmal keine Motivation zu konstruktivem Handeln,
so sehr dies auch unserer "theologischen Sozialisation" wider-
sprechen mag.

Ich kann an dieser Stelle nur wiederholen, was ich schon in
Berlin gesagt habe: Deine Frau und Du haben entschieden, Mitte
'96 in die Badische Landeskirche =zuriickzukehren. Ich wiinsche
mir, daf Du Dir selbst das Ziel setzt, bis dahin die Konsoli-
dierung der Gossner-Finanzen als wichtigste Harausforderung
Deiner Aufgabe als Direktor zu verstehen. Alle anderen Aktiviti-
ten wdren m.E. diesem Ziel unterzuordnen. Wir selbst wollen in
Mainz, so gut wir dies k&nnen, Dich dabei unterstiitzen. Wir tun
dies nicht selbstlos. Wir wissen vielmehr, daB auch die Zukunft
unseres Arbeitszentrums nicht mdglich ist, ohne die L&sung die-
ser Aufgabe.

Dabei wirst Du u.a. Deine Leitungskompetenz konstruktiv einset-
zen miissen, damit in Berlin nicht ein destruktiver Umgang mit
der Finanzkrise droht. Ich wiinsche Dir dazu die notwendige Mi-
schung von Entschiedenheit und Sensibilitdt, die Du bei diesem
Geschdft brauchst. Vor allem aber wiinsche ich Dir, daB es ge-
lingt "Nebenkriegsschaupl&tze" nicht eskalieren zu lassen. Ein
Beispiel dazu habe ich ja schon in Berlin genannt: LaB' Dich
doch bitte nicht lédnger blockieren in der Frage einer hdheren
Einstufung von Frau Strittmatter, sondern erklire beiden Mit-
arbeiterInnen, daB eine solche nur méglich wird, wenn sie fiir
diese Entscheidung Mittel beschaffen. Immerhin hat ja der VA




diese Losung auf seiner letzten Sitzung als Handlungsmaxime
ausgegeben. Auch dies wdre ein Schritt, um Wilhelm Damm zu ge-
winnen und gleichzeitig in das Gesamtgeschdft einzubinden. Was
sonst noch zu Wilhelm und der Bedeutung der Zambia-Arbeit zu
sagen ist, hat Michael m.E. zutreffend in seinem Brief an Giinter
Krusche geschrieben. Ich stimme dem im Ganzen zu.

Doch nun zu dem filir die Kuratoriumsitzung zu erarbeitenden Rah-
menplan. Ich m8chte Dir dazu einige Gliederungspunkte aufschrei-
ben, die sich mir nach den Gespridchen vom Montag und Dienstag
nahelegen. Ich halte sie filir wesentlich.

Wir sollten in einem ersten Punkt ohne Versteckspiel die gegen-
wdrtige Situation darlegen: Beide Zentren haben 1993 ein Defizit
in HS6he von +/- 435.000 DM ( Berlin: ca. 377.000; Mainz: ca.
55.000) erwirtschaftet. Die freien Riicklagen bzw. das liquide
Vermdgen, die/das in beiden Zentren - abgesehen von den Immobi-
lien - vorhanden sind/ist, werden uns allenfalls dazu verhelfen,
jene zwei Jahre zu iiberstehen, in denen ein Konsolidierungskon-
zept zu "greifen" beginnt. Das Kuratorium sollte deshalb folgen-
de Vorgaben als Minimum beschlieBen:

- Ab dem Haushalt 1996 muB ohne hausgemachtes Defizit
und das bedeutet fiir mich, ohne Riickgriffe auf Ver-
m&gen und Riicklagen gewirtschaftet werden k&énnen. Dies
ist umso dringlicher als dann mit groBer Wahrschein-
lichkeit neue Belastungen durch Wegfall der EKD-Stiit-
zungsgelder anstehen. Wir wissen schon jetzt, daBg
Berlin-Brandenburg im besten Falle 50% dieser Leistun-
gen ilibernehmen wird.

- Dies bedeutet: Im Jahre 1994 darf das Haushaltsdefi-
zit beider Zentren auf keinen Fall den Betrag von DM
300.000 iibersteigen, 1995 miiRte es auf 150.000 DM
begrenzt werden. 1996 schlieBen Einnahmen und Ausgaben
ausgeglichen ab. Nur dann wird es - wenn iiberhaupt -
mdglich werden, bei Landeskirchen (inklusive Berlin-
Brandenburg) zus&dtzliche Mittel als Ausgleich fiir die
wegfallenden EKD-Mittel 2zu erhalten. Mit grdBeren
Haushaltsdefiziten werden wir keine Chancen haben,
sondern diese werden uns eine wie auch immer geartete
Liquidation empfehlen.

Sowohl die Finanzplanungsgruppe, die vom Kuratorium eingesetzt
worden ist, als auch die Konzeptionsgruppe aus beiden Geschifts-
stellen sollten durch gezielte Vorschlidge und konkrete Vorstel-
lungen Schritte zur Realisierung dieses Zieles formulieren. Das
Kuratorium sollte auf seiner nichsten Sitzung in diesen ProzeB
einbezogen werden.

Deshalb wdre es m.E. zweitens sinnvoll, dem Kuratorium einen
Katalog von m&glichen MaBnahmen zur Diskussion vorzulegen. Wenn
ich unsere Debatte in Berin richtig aufgenommen habe, dann k&nn-
te/sollte es um folgende MaBnahmen gehen:



- ErschlieBung neuer Einnahmen durch haushaltsentla-
stende Zuweisungen zu Uberseehaushalten (v.a. Zambia)
aus dem AG-KED-Bereich. Nebenbei: M.E. miiBte noch vor
dem Kuratorium ein entsprechendes Gesprich mit Jochen
Lindau gefiihrt werden. Aus piddagogischen Griinden wiren
Richtzahlen fiir die nichsten Jahre einzusetzen.

- ErschlieBung neuer Einnahmen durch effektivere Nut-
zung von Ressourcen und Kompetenzen der beiden Ge-
schidftsstellen. Fiir uns in Mainz bedeutet dies: Wir
miissen Uberlegungen anstellen, wie wir unseren "Immo-
bilienreichtum" fiir uns wirtschaften lassen und wie
wir unsere Angebote besser verkaufen kdnnen. Fiir Euch
in Berlin bedeutet dies: Was ist an Einnahmen aus dem
(evtl. Verkauf?) Grundstiick in der SchnellerstraBe zu
erwirtschaften? Aber Ihr solltet auch erwigen, das
. ausgebaute DachgeschoB effektiver zu nutzen.

- Durch Steigerung von Spenden und 2Zuschiissen aus
Dekanaten und Kirchengemeinden haushaltswirksame Ein-
nahmen erzielen. Hier haben wir in den zuriickliegenden
zwei unerwartete Einnahmen erzielen k&nnen.

- Einsparungen im Bereich der Personalkosten durch (a)
Nichtneubsetzungen (z.B. Stelle Messlin) und durch (b)
unterschiedliche Modelle des Gehaltverzichtes bei den
sog. Leitenden MitarbeiterInnen (z.B. Spenden in einen
erweiterten Solidarfonds/ SparmaBnahmen durch Riickgang
auf weniger Arbeitszeit/ Gehaltsverzicht bei voller
Arbeitszeit).

- Einsparungen bei den Sachkosten, wobei ich mir hier
keine Illusionen mache. Aber aus piddagogischen Griinden
ist es m.E. sinnvoll hier eine Zahl zu nennen (z.B. 10
oder 15% der einzusparenden Gesamtsumme).

. Erst in einem dritten Punkt wiirde ich die von Klumb eingeforder-
ten Anderungen in der Haushaltsordnung und Haushaltsfiihrung
auffiihren. Wenn es uns gelingt diese Verdnderungen einzufahren,
tun wir gewiB etwas zur Haushaltstransparenz und zur Haushalts-
pddagogik. Aber das alles macht nur Sinn, wenn es bis Ende 1995
gelingt, die katastrophalen Defizite abzubauen.

Es war gewiB hilfreich, daB innerhalb der Finanzplanungsgruppe
eine klare Sprache gesprochen wurde. Ich bin aber auch erschrok-
ken dariiber, mit welcher "coolness" z.B. unser "Freund" Smid auf
dieser Sitzung fiir Personalkiirzungen eingetreten ist, obwohl ja
auch er alle Entscheidungen bei der Vereinigung mitgetragen hat,
die zumindest zu einem Teil uns heute "bedriicken". Deshalb ist
es flir mich nicht zuletzt ein theologisches Anliegen, durch ge-
zieltes Engagement diesen Herren nicht das Feld zu iiberlassen.

Ich wiinsche Dir gute Ostertage

es Cutpe
B e e e e
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Berlin, den 18. April 1994
Lieber Karlheinz,

die Zeit beim Kuratorium war sehr knapp, um miteinander zu sprechen. Ich war an den '
Abenden meist mit Besprechungen schon beschiftigt. So haben wir auch am Ende der
Sitzung nicht mehr miteinander gesprochen.

Ich war iiber den Verlauf der Finanzdebatte nicht sehr gliicklich. Wir hatten eigentlich mit
Giinter Krusche klar abgesprochen, daB er eine ausfiihrliche Einleitung iber die
Haushaltslage geben und ich nur die Zahlen kommentieren sollte . Wir hatten auch
vreinbart, daB er einen kurzen Uberblick iiber die bisherigen Beratungen in den
verschiedenen Gremien geben und den Ernst der Lage darstellen sollte. Das hatte er auch
zugesagt, aber dann am Freitag gefragt: "Was soll ich denn da viel sagen? - Machen Sie
das.” Das war schade. Wir hatten dann weiter vereinbart, daB die drei Berliner und der

o Mainzer Haushalt dann ohne groBie Sachdiskussion vorgestellt und erkldrt werden und die
Grundsatzdiskussion iiber das weitere Vorgehen sich anschlieBen sollte. Diese Abfolge wurde
dann aber ebenfalls durch die Zwischenfragen praktisch aufgehoben. Ich habe zwar im
Verlauf der Diskussion Krusche verschiedentlich gesagt, er mochte doch Euren Haushalt
1994 vorziehen, aber da immer noch Wortmeldungen vorlagen, hat sich das auch
hinausgezogert.

Leider ist es uns offensichtlich nicht gelungen, bei den Kuratoren die Betroffenheit
. auszulosen, die wir erhofft hatten. Sie sind sehr schnell zu Einzelpunkten iibergegangen.

Moglicherweise hatten etliche bereits aus den Berichten einiges gelesen und sich darauf
eingestellt. Aber die Dringlichkeit, jetzt neu alle Moglichkeiten zu iiberlegen, wie wir zu
einer grundsitzlichen Anderung kommen konnen, ist nicht klar geworden. Ich meine, wir
haben trotzdem in Verbindung mit der Sitzung einiges wegen Zambia erreicht in Gesprichen
mit Jochen Lindau und beim ZambiaausschuB. Und wir selbst wissen ja nur zu gut, wie
wichtig es ist mit Einsparungen und zusitzlichen Einnahmen die Situation zu verdndern.
Aber fiir das Kuratorium war es doch schade, daB die Mitglieder selbst nicht auch noch
mehr mit einbezogen werden konnten.

Der eigentliche AnlaB, weshalb ich Dir gleich heute schreibe, ist aber, daB ich mich bei Dir
und den anderen Mainzern entschuldigen mdchte fiir meine Bemerkung iiber die 340.000.-
DM, ich glaube, es war im Zusammenhang mit dem Ansatz fiir 1995. Die war wirklich
deplaziert. Ich hatte bei Deiner Darstellung, wie Thr von dem friiheren, hoheren Defizit
herunterkommen werdet, einen Hinweis auf die Erhéhung von 20.000.- aus Berlin vermifit.
Ich wollte darauf nur noch hinweisen, aber die Form, in der ich das gesagt habe, war
unpassend und nicht nitig. Deshalb tut es mir leid und ich bitte Dich, mir das auch so
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abzunehmen. Ich habe auch mit Karl Scheld schon dariiber gesprochen, bei dem wir am
Sonntag waren. Diese Kleinlichkeit tut mir vor allen deshalb leid, weil Thr Euch, wie ich das
bereits neulich gesagt habe, in der ganzen Finanzkrise von Mainz aus unbedingt solidarisch
mit uns verhalten habt, was ich sehr gut gefunden habe. Ich hoffe, daB diese Sache deshalb
in Zukunft nicht die Atmosphire zwischen uns verdirbt.

Zum SchluB habe ich noch zwei technische Sachen.

Ich lege Dir fiir das Protokoll die Version des Haushaltes 1994/1995 bei, die wir am Vortag
der Abreise erst fertig bekommen haben und die ich dann im Kuratorium auch vorgelesen
habe. Das wird das Schreiben des Protokolls an dem Punkt vereinfachen.

Da wir eine Nachwahl zum VerwaltungsausschuB hatten, brauchten wir moglichst umgehend
das Protokoll zu diesem Punkt, da wir die Wahl an die Senatsverwaltung weitermelden
miissen. Sonst konnte es sein, daB es beim Grundstiicksverkauf Schwierigkeiten gibt, denn
die VerwaltungsausschuBmitglieder miissen bei jedem Wechsel wieder durch Unterschrift
von allen die Vertretungsberechtigung von mir und Krusche bestiitigen. Falls Du oder wer
immer das Protokoll dieses Teils unterschreiben wird, ein Deckblatt mit der Liste der
stimmberechtigten Teilnehmerinnen und Teilnehmer und die zwei Sdtze der Wahl mit
Ergebnis als Auszug aus dem (noch nicht existierenden) Protokoll mit der Unterschrift des
Protokollanten schicken konntet, wiirden wir es auch von Krusche unterzeichnen lassen und
an die Senatsverwaltung weiterschicken. Das Gesamtprotokoll kann dann warten. Die
Termine habe ich mir ebenfalls notiert, soda wir uns deswegen schon um Tagungsorte
kiimmern konnen.

Ich hoffe, Ihr habt Euch gut erholt von den Strapazen der Vorbereitung und der
Kuratoriumssitzung. Ganz herzliche Griie, auch von den anderen Berlinern an die gesamte
Mainzer Dienststelle,

Dein

Dieter Hecker
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Lieber Dieter,

zur Vorbereitung unseres Geschdftsstellentreffens mdéchten wir
folgende Vorschldge fiir eine Tagesordnung machen:

In einem Punkt iiber Finanzen wollen wir einen vorldufigen Uber-
blick geben iiber die Entwicklung in '93. Es wédre gilinstig, wenn
solches auch fiir Berlin vorliegen k&énnte, damit wir wissen,
woriiber wir im Sinne moéglicher Perspektiven, Schritte, Versuche
etc. sprechen. Es wird weiter sicherlich einen Bericht iliber die
Reise Hecker/Krause/Sturm nach Inden/Nepel niitzlich sein.

Wir miissen die Kuratoriums-Sitzung vorbereiten mit dem Schwer-
punkt Mainz 1lt. Kuratoriums-Protokoll. AuBerdem wollen wir noch-
mal iiber die Nachfolge von Jochen Lindau sprechen.

Das wdr's soweit von unserer Seite.

Mit freundlichen GriiBen

bool, S

(Michael Sturm)

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
TELEFAX: 06131/238216 POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308



UBERLEGUNGEN ZUR FINANZIELLEN ENTWICKLUNG DES SEMINARS FiUR
KIRCHLICHEN DIENST IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT
DER GOSSNER MISSION IN MAINZ

Eine vorlauflge Auswertung des zuriickliegenden Haushaltsjahres
1993 zeigt ein offensichtliches Dilemma: Obwohl es uns gelungen
ist, die Einnahmen aus Mieten und Spenden/Kollekten und Zuschiis-
sen um mehr als 30.000,--DM zu steigern, konnte nicht vermieden
werden, daf auch fﬁr das abgelaufene Haushaltsjahr fast
100.000,--DM aus den Riicklagen entnommen werden mﬁssen (ur-
sprungllch veranschlagt: DM 86.000).

Da wir auf der Ausgabenseite uns im Ganzen sehr haushaltsbewuBt
verhalten haben - nur im Blick auf den Posten "Biiromaschinen"
haben wir kréaftig Uherzogen (DM 20.000 fiir die Anschaffung eines
neuen Kopierers und zwei neuer Teilsysteme von PCs) - erwies
sich auch 1993 die Einnahmenseite wieder als kritische und wunde
Stelle. Hier gibt es Einnahmeverluste - vor allem im Bereich der
Zinsen (DM 4.000) und was Ertrdge bei unseren Angeboten "Indu-
strieseminar" (DM 10.000) und "Industriepraktikum" (DM 5. 000)
betrifft -, die die oben erwdhnten Mehreinnahmen wieder wett
machen. Das angestrebte Ziel, die Rucklagenentnahme zu senken
haben wir eindeutig verfehlt.

Das Rucklagenkapital - nach dem Verkauf einer der drei Eigen-
tumswohnungen in Bretzenheim gegenwdrtig wieder DM 425.000 -
wird deshalb zur Deckung dieses Defizites erneut abschmelzen.
Ist diese Entwicklung nicht umkehrbar, dann sind wir bis Ende
1996 nicht mehr "liquide". Mehreinnahmen im Bereich der Spenden
und Mieten, so wichtig und ndtig diese bleiben, k&nnen diese
Entwlcklung allenfalls abbremsen, aber nicht stoppen Wir haben
dann zwar immer noch ein beachtliches Vermdgen - wir sind Eigen-
timerIn von zwei grdBeren Eigentumswohnungen (Verkehrswert +/-
DM 700.000) und unseres Zentrum (Verkehrsswert zwischen 4 und 5
Millionen), aber unsere Kapitalien sind aufgebraucht.

Ich ziehe aus den Erfahrungen der zuriickliegenden zwei Jahre

folgenden SchluB: Alles, was wir bisher bei den Versuchen zur
Sanierung unseres Haushaltes erreicht haben, war wichtig, konnte
aber den Trend nicht stoppen:

- Die Steigerung der Spenden/Kollekten und Zuschiisse
um mehr als 100% von durchschnittlich 40.000 auf jetzt
fast 90.000,--DM.

.~ = Die vom Kuratorium anerkannte jihrliche 8teigerung
des Berlin-Zuschusses um 5-7%, die 1993 erstmals prak-
tiziert wurde. :
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- Die jdhrliche Steigerung der Mieteinahmen um 5% -
vor allem durch eine flexiblere Belegungspolitik im
Jochen Klepperhaus.

Auf dieser Linie gilt es weiter zu arbeiten. Es wird schwer
genug fallen, diesen Standard zu halten.

Bei der ErschlieBung neuer und langfristig sicherer Einnahme-
quellen zur Umkehrung des Trends schlagen wir eine Diskussion
folgender Strategien vor:

1. Bei der Analyse unseres Haushaltes f&@llt auf, daB wir rund
25% der Einnahmen (1993: ca. 212.000,--DM) selbst erwirtschaften
(Mieten, Zinsen, Spenden/Kollekten/Zuschﬁsse){ Es muB _deshalb
iiberlegt werden, ob und wie wir unser Vermdgen produktiver fiir
uns arbeiten lassen kdnnen. Etwa in dem Sinne, daB wir durch
Ausbau oder Neubau auf unserem Gelinde mehr Wohnraum zur Ver-
fligung stellen, um hier - etwa in Kooperation mit der Univer-
sitidt Mainz - zusdtzliche Einnahmen zu erschlieBen. Die Finan-
zierung einer solchen Investition wire mdglich durch den Verkauf
einer/der Eigentumswohnungen. Eine Priifung dieses Vorschlages
unter betriebwirtschaftlichen Gesichtspunkten wdre sinnvoll.

2. Durch konkrete Angebote an die Industrie- und Sozialarbeit
bzw. die Theologischen Ausbildungsstédtten der uns benachbarten
Landeskirchen Hessen-Nassau, Rheinland und Pfalz wiren kontinu-
jerliche Einnahmen zu erwirtschaften in Hohe von +/- DM 50.000:

- Was die EKHN betrifft verhandeln wir gegenwdrtig mit
AISA und dem Propst Hermann Petersen um Angebote im
Bereich "Amt fiir Industrie- und Sozialarbeit Rheinhes-
sen" (GrdBenordnung DM 25-30.000) .

- Mit der Pfiélzischen Landeskirche werden gegenwirtig
Kontakte gesucht, um iiber Angebote an das Predigerse-
minar in Landau den (seit 1992 gewdhrten) ZuschuB von
jetzt DM 12.000 zu erhalten bzw. ‘auf 15-20.000 DM zu
erhdhen.

- Mit dem Predigerseminar Bad Kreuznach der Rheini-
schen Kirche beginnt mit dem Jahr 1994 eine engere
Kooperation. Bisher sind drei Studientage fiir den
Bereich "Seelsorge und gesellschaftliches Umfeld"
geplant. Ob es hier zu festen finanziellen Zuschiissen
in den nichsten Jahren kommen kann, muB gepriift werde.

3. Es erscheint wichtig, unsere Fortbildungs- und Ausbildungs-
angebote auf Themen zu erweitern, die uns die Mdglichkeit geben,
Projektmittel zu erschlieBen:

- Im Bereich entwicklungspolitischer Bildungsarbeit,
wo wir ja nicht zuletzt auf dem Hintergrund unserer
Sstudien zur Investitionsproblematik Kompetenz haben,
ist an ABP-Mittel zu denken.:




- "In der (Ost-)Europaproblematik ist an Briisseler
Tﬁpfe zu denken.

4. Inwieweit wir "Sponsoren' fiir unsere Arbelt gew1nnen sollten,
wenn wir {iberhaupt k&nnten, das ist eine schwlerlge und (poll—
tisch) auch heikle Frage. Denn dies ist ja bekanntermaBen ein
"Geschift auf Gegenseitigkeit". Ich denke nicht, daB es sinnvoll
ist, wenn in Zukunft die Symbole von Opel oder IBM auf unseren
Briefkdpfen oder Werkstattberichten erscheinen.

Realisierbar erscheinen jedoch folgende Schritte, wie immer auch
der Erfolg sein mag:

- Wir sollten die Firmen um Spenden fiir unsere Arbeit
bitten, die regelmdBfig fiir uns arbeiten (Nonnenmacher,
Wahlich, Henneveld, Deutschmann....).

- Wir suchen "Politiker" und “K1rchenpolltiker“ in
unserem Freundeskreis zusammenzurufen, die in der Of-
fentlickeit fiir unsere Arbeit werben. Zu denken ware
etwa an Personen wie: Horst Krockert, Gerhard Grohs,
Delorme, Herke..... Zu priifen wdre auch die Griindung
eines Forderkreises.

5. Nicht vergessen werden darf, worauf uns jiingst wieder Herr
Dr. Beckmann aufmerksam gemacht hat: Die vom Evangelischen Mis-
sionswerk in Siidwestdeutschland uns {iber Berlin zur Verfiigung
gestellten Mittel (gegenwdrtig rund DM 200.000) sind alles ande-
re als "sicher". Vor allem von Seiten der Wiirtthembergischen
Kirche werden sie immer wieder in Frage gestellt. Auf jeden Fall
sollte vor dem Ausscheiden von Beckmann und Schnellbach, dh. in
den nidchsten drei Jahren, eine vertragliche Absicherung gesucht
werden.

6. SchlieBlich bleibt anzumerken, daB Arbeit an diesen Finanzie-
rungsstrategien Kridfte binden wird, was im Blick auf Arbeit und
Arbeitsteilung im Team bedacht werden muB.

khkdkhkhhkhkhkhik

Zusammenfassung einer Teamdiskussion zum Thema vom 27. 1. 1994

Karl-Heinz Dejung
27. Januar 1994
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UBERSICHT UBER DIE ANGELAUFENEN BZW. GEPLANTEN PROGRAMME

(Stand 20. September 1993)

Gegenwirtig lduft die Auswertungswoche des 23. Tmdustrieprak—
tikums (IP) mit Studierenden der Evangelischen Theologie der
Universitdt Marburg (12 Teilnehmende). Wihrend des Wintersemesters wird
dieses Praktikum mit zwei Blockwochenenden abgeschlossen (26.-28.11.93/

10.-12.12.93.). Das nichste IP beginnt mit dem Sommersemester im April 1994.

In Zusammenarbeit mit den Amtern fiir Mission und Okumene der Hessischen,
Pfélzischen und Badischen Landeskirche sind vom 26. September bis 4. Oktober
1993 10 BetriebsratIinnen aus Siidkorea im
Mainzer Arbeitszentrum zu Gast, um Probleme und Perspektiven unserer Indu-
striegesellschaft kennenzulernen und mit GewerkschafterInnen zu diskutieren.
Wir verstehen diese Veranstaltung als Folge der fiir das Evangelische Missions-
werk erarbeiteten Studien iliber soziale und tkologische Auswirkungen deut-
scher Investitionen in Ubersee.

Vom 11. Oktober 1993 bis zum 31. Mirz 1994 findet das 32. Indu-—
strieseminar statt (6 Teilnehmende). Es beginnt mit einer Einfiih-
rungswoche vom 11.-15. Oktober 93. Auswertungsphasen finden wihrend dieses
Halbjahres an folgenden Wochenenden in Mainz statt: 12.-14. November 1993,
17.-19. Dezember 1993, 11.-13. Februar 1994, 25.-27. Mirz 1994.

Vom 23.-28. Oktober 1993 findet in Mainz ein internationales Ok onomie—
Training fiir Frauenstatt (ca. 15 Teilnehmerinnen). Wegen
der groflen Nachfrage ist fiir 1994 eine Wiederholung bzw. Fortsetzung geplant.

Vom 1.-5. November 1993 findet die erste Woche des Fortbildungs—
Programns "TLernfeld Industriegesell—
schaft"* fiir Pfarrerinnen und Pfarrer statt (7 Teilnehmende). Dieses

Programm umfaf3t 6 Wochenkurse und erstreckt sich bis zum Sommer 1995. Fiir
das Jahr 1994 sind folgende Kurswochen geplant: 28.2.- 4.3. 1994, 6.-10. 6.
1994., 7.-11. 11. 1994.

Vom 17.-21. Januar 1994 findet eine ITmstitutswoche fiir Vika-
rinnen und Vikare vom Theologischem Seminar Herborn der Evangelischen
Kirche in Hessen und Nassau (EKHN) statt (12-15 Teilnehmende).

Vom 20.-24. Juni 1994 findet eine Fortbildungswoche fiir
Pfarrerinen und Pfarrer dexr EKHN zum Thema
"Von der MIP zur MIT - Riistungskonversion in Mainz" statt.

Ingrid Borns-Scharf Karl-Heinz Dejung Michael Sturm

TELEFON: 06131/232031 + 287440
EELIEFAX: 06131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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Mitglieder des Mainz-Ausschusses 1 ll;ygg&,’gangt‘ '-.‘
Zur Kenntnis an:

Herrn Detlef Liiderwaldt ﬁZﬂ,Uﬁiﬂmﬂ

Herrn Christian Schroéder
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IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

HO 20. Oktober 1993
Sehr geehrte Damen und Herren,
im Auftrag von Karl-Heinz Dejung und dem Vorsitzenden des
Mainz-Ausschusses, Karl Scheld, mochte ich Sie sehr herzlich

zur ndchsten Mainz-AusschuB-Sitzung

am Mittwoch, dem 10. November 1993
von 14,00 bis 18,00 Uhr

in der Bibliothek der Gossner Mission in Mainz einladen. Als
Tagesordnung wird vorgeschlagen:

1. BegriiBung durch den Vorsitzenden
2. Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 24./25.05.93

3. "Spiritualitdt und Arbeit" am Beispiel der Iona-Community
in Schottland (Einfilihrung: Susanne Englert)

4. Riickblick auf die Kuratoriumssitzung unter besonderer
Beriicksichtigung der filir die Mainzer Arbeit relevanten
Beschliisse und Diskussionen

5. Berichte aus der Arbeit

6. Verschiedenes

Mit freundlichem GrufB

X Folle

(Hannelore Hocke)

TELEFON: 06131/232031 + 287440 BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
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Gossner Mission 15 Julim
zu Hd. Herrn Dieter Hecker
Fennstr. 31 g
D-12439 Berlin
IHRE NACHRICHT VOM: THR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
Dj/HG 14. Juli 1993

Lieber Dieter,

bevor ich zur 6kumenischen Sommeruniversitédt nach Goslar reise und danach
fiir 2 Wochen in den Urlaub gehe, méchte ich Dich noch einmal zu unseren
Entscheidungen iiber die "Finanzentwicklungen" bei der Gossner Mission
ansprechen.

Du weit, daB ich es fiir dringlich erachte, daB wir spitestens auf der
Geschiiftssitzung eine Planung der Besuche bei Kirchenleitungen vorneh-
men. Unsere Bilanz 1992, die ich Dir in der Anlage weitergebe, macht dies
dringlich, und ich denke in Berlin wird das nicht viel anders sein.

Ich moéchte Dich deshalb sehr herzlich bitten, fiir die Geschiftsstellensit-
zung in Mainz entsprechende Zeit einzuplanen und méglicherweise den
Entwurf eines Planes unserer Besuche im Laufe des néchsten Jahres mit-
zubringen. Ich denke, daB wir dann ziigiger vorankommen kénnen.

Was unsere Anstrengungen betrifft folgendes: Unser Propst hat Verhand-
lungen begonnen mit der EKHN mit dem Ziel, einen hdheren Zuschuf aus
Darmstadt zu bekommen. Wir als Team miissen intern noch beraten, was wir
bereit sind, der hessischen Kirche dafiir als zusitzliche Leistungen anzubie-
ten. Hier haben Vorgespriche stattgefunden, eine Entscheidung wollen wir
bis Ende August treffen.

Viele liebe GriiBe nach Berlin
Dein i

W
(Karl-Heinz Dejung)

Anlage

TELEFON: 06131/232031 + 287440
TELEFAX: 06131/238216

BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014
POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308




Gossnnrsch’lssiongunllnhlft - Arbeitszentrum Mainz . Anlage 1

Bilanz zum 31. Dezember 1992

Akt iyvseldte Passivselte
Stand Abschrei- Stand !
1.1.1992 lugang Abgang bung 31.12.1992 M M
M oM oM oM oM
A. Anlagevermigen A. Vereinskapital
1. Sachanlagen Stand 1.1.1992 1.124.552,65
1. Grundstlcke mit Gebduden 521.231,-- S ay=~  11.890,--  509.341,-- Jahresfehlbetrag (Bilanzverlust) 58.787,88  1.065.764,77
2. Eigentumswohnungen 176.749,-- -y .ye- 5.408,-- 171341, -- B. ROckstellungen 3.643,--
3. Betriebs- und Geschiftsaus- —_—
s e C. Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
3.1 Elnrichtungen und Aus- von mehr als fOnf Jahren 16.414,16
stattungen 39.915,-- 4.269,11 - 13.422,11 30.762,--
3.2 Bicharei 9.516,-~ 2.987,44 -y 2.740, 44 9.763,~- 0. Andere Verbindlichkeiten
3.3 Geringwertige Anlageglter 1,-- 881,61 -- 881,61 1,-- 1. Verbindisohkeiten aus LisTarangen
k. Fuhrpark 1= -y -y - 1,- und Leistungen 8.992,76
747.413,-- 8.138,16 mym - CWGNZAE 7272000 2. Sonstige Verbindlichkeiten 55.178,26 66.171,02
I1. Finanzanlagen . Rechasagsubyrenzesgspestsn ¥50,--
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 303.325,-- - 40.000,-~ - 263.325,--
2. Sonstige Finanzanlagen 1.300,-- -y - - 1.300,--
1.052.038,--  8.138,16  40.000,--  34.342,16  985.834,--
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen 18.067,05
I1. Xassenbestand, Postbankquthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 146.441,90 164.508,95
1.150.342,95 1.150.342,95
SSESSESSSISRNESSIISES Sss=sssS=sS=s== E=SEEEEESSESSISEESR sSssssss=s=s=s




— fossnersche Missionsgesellschaft - Arbeitszentrum Mainz

Gewinn- und Verlustrechnung fUr Teit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1992

1. Kost- und Wohngelder
2. Mietertrige
3. BetriebskostenzuschUsse und -zuwendungen

h. Sonstige betriebliche Ertrige

5. linsertrige
6. Spenden
7. Aperiodische Ertrige

Summe der Ertrige
B. Personalaufwendungen

9. Sachaufvendungen
9.1 Hausbetriebsaufwendungen

. 9.2 Aufwendungen fOr Einrichtungen
und Ausstattungen

9.3 Heimbetriebsaufwendungen
9.4 Allgemeine Seminaraufwendungen
9.5 Aufwendungen fUr Projekte

9.6 Aufwendungen fOr allgemeine
Verwaltung

9.7 Reise- und Fahrtkosten
9.8 Aufwendungen fUr UiM

9.9 Aufvendungen fOUr Eigentumswohnungen

10. Abschreibungen auf Sachanlagen
11. linsaufwendungen

-=. hperiodische Aufwendungen
Summe der Aufwendungen

« Jahresfehlbetrag

« AuflBsung von zweckgebundenen ROcklagen

-s Bilanzverlest

oM oM

L

Anlage 11

1991
oM

30.298,--
102.224,24
536.816, 34

10.881,63

20.368,31
51.652,74

2.522,50

b90.571,32

5k.772,82

3.490,14
12.323,49
14.260,59

7.876,80

65.970,38
23.653,43
86.964,73

18.817,26

288.129,64
34.342,16

508,52

680.220,21

7h.543,55

754.763,76

B13.551,6%

58.787,88

'

52.148,10
87.458,--
493.763,89
9.184,97

642.554,96

22.111,06
38.076,18

8.961,27
69.148,51

k5.682,92

2.178,57
14.842,65
10.101,18
16.697,32

h6.487,69
16.616,45
66.066,08
16.508,79

235.181,66

72.888,11
23.849,54

58.787,88

T==s=szs===

h9.038,57

"0Die BuchfOhrung fOr das Gesch¥ftsjahr 1992 und der Jahresabschlul zum 31. Dezember 1992 entsprechen nach unserer Profung

den Grunds¥tzen einer ordnungsm¥Bigen Rechnungslegqung”.

Frankfurt am Main, 12. Juli 1993
Diakonisches Werk in Hessen und Nassau e.V.
- Trevhandstelle -

a7ﬂﬂto4i

(br. Birlenbach)




SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 6500 Mainz

Herrn

= 1**************************i*ﬂ;
Dieter Hecker * NEUE TELEFONNUMMERN: *
Fennstr. 31 x 06131-232031 :

* 06131-287440 *
0_1190 Berlln—schdneweide KA A EEEAEEAAAEAARA AR A A AR A A AR h*
THRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN
D3j/HG 17. Mai 1993

Lieber Dieter,

im Nachgang zur VerwaltungsausschuBsitzung noch folgende
Riickmeldung aus unserer Teamsitzung, in der ich iiber den
Verlauf unserer Berliner Gesprdche informierte.

Wie ich schon andeutete wdre es gut, bei der Nachfolgefrage
Lindau die bisherige Praxis zu berlicksichtigen. Nach unserem
Wissen wurden bisher jeweils Stellvertreter/Stellvertreterin
gefragt, ob sie fiir die Wahl zum Kurator/zur Kuratorin kan-
didieren. Wir sind der Meinung, daB dies auch in diesem
Falle im Blick auf Susanne Englert beriicksichtigt werden
miiBte. AuBerdem legt Ingrid m. E. mit Recht Wert auf die
Feststellung, daB hier der GleichstellungsausschuB aufgrund
der Frauengquote gefragt werden miiBte.

Ich bin froh, daB wir im Blick auf Verhandlungen mit den
Landeskirchen das Besuchsprogramm beschlossen haben. Ich
méchte Dich bitten, méglichst schnell solche Besuche zu
vereinbaren und die Delegation zusammenzustellen. Wir aus
Mainz nehmen gern jeweils mit einer Person an diesen Gespri-
chen teil.

Mit lieben GriiBen

Dein

(a\,-%

TELEFON: 06131/232031 + 232032 TELEFAX: 06131-238216
BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014

POSTGIRO: HANNOVER BLZ 250 10030 KTO. NR. 108305 - 308




SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
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Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 6500 Mainz

Fe e e e e e e e g e e e ke e e vk e e e e ke ok e ke e Ak ke
*

Herrn x *
Dieter Hecker ¥ NEUE TELEFONNUMMERN: x
Gossner Mission % 8213{3;;33; ;
Fenns‘tr' :v‘r‘k*‘k:lr***********************i

0 1190 Berlin-Schéneweide

THRE NACHRICHT YOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

KHD 8. Marz 1993

Lieber Dieter!

Ich kann leider an der bevorstehenden Kuratoriumssitzung nicht
teilnehmen, da ich vom 17.-19. Mirz (verantwortlich) an einer
Konsultation der EKD mit Skumenischen Initiativgruppen zur Wirt-
schaftsdenkschrift "Gemeinwohl und Eigennutz" in Erfurt mitwer-
ken werde. Deshalb mdchte ich Dir heute noch einmal schriftlich
meine Auffassung zur Diskussion um den internen Solidaritits-
fonds zukommen lassen, die ja - nach dem Anruf von Bernd letzte
Woche - nun mdglicherweise doch sehr viel enger mit der Zukunft
von Annette bei der Gossner Mission verkniipft sein wird, als wir
dies urspriinglich wollten.

Zundchst einmal gehe ich davon aus, daB die Gossner Mission eine

. Entscheidung fiir eine feste Anstellung mit dem VA-BeschluB vom
Januar 1993 getroffen hat. Zwar sind die Rahmenbedingungen nun
moglicherweise verdndert, aber ein BeschluB liegt vor, der auch
einklagbar ist, selbst wenn Annette dies nicht will. Es ist m.E.
kein Formalismus, auf dieses Faktum hinzuweisen und deshalb als
erstes die Verantwortung des Arbeitgebers in dieser Sache zu
fordern.

Ich gehe zweitens davon aus, daB eine Finanzierung der Stelle
von Annette aus dem Solidarititsfonds allein nicht méglich sein
wird. Auch aus diesem Grunde bleibt der Arbeitgeber gefordert.
Allerdings kdnnte es in diesem Zusammenhang hilfreich sein, wenn
die Mitarbeitenden durch einen Solidaritédtsbeitrag fiir eine
solche Haltung des Arbeitgebers "Druck" machen kbnnten. Nicht
zuletzt um zu dokumentieren, wie wesentlich wir eine Weiterbe-
schdftigung von Annette achten.

Ich selbst betone noch einmal meine Bereitschaft, meine anteili-
ge Arbeitsmarktabgabe in eine solche "Aktion" einzubringen
(3,15% des Bruttogehaltes), aus den schon im Januar

TELEFON: 06131/232031 + 232032 TELEFAX: 06131-238216
BANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014 . POSTGIRO: HANNOVER BLZ 25010030 KTO. NR. 108305-308
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0-1190 Berlin

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

Dj /HO 4., Marz 1993
Lieber Dieter,

wir haben hier noch einmal liber Deine Frage, die Vertretung von Beckmann
im Kuratorium betreffend, beraten. Wir stimmen grundsitzlich diesem
Vorschlag zu, denn er bringt uns doppelten Vorteil: Einmal haben wir damit
die Kompetenz von Walter Sohn im Mainz-AusschuB und lingerfristig dann ja
wohl auch im Kuratorium, an der uns viel liegt. Zum anderen behalten wir
den "good will" von Beckmann, was die EKHN betrifft.

Im Blick auf Riickfragen aus dem Kuratorium, eine solche "Mischdelegation"
betreffend, knnten wir uns folgende Argumentation vorstellen: Beckmann
wird allenfalls noch 3 Jahre im Amt bleiben, vielleicht geht er aber auch
schon im néchsten Herbst mit 63. Da kann es aus seiner Perspektive sinnvoll
sein, seinen Nachfolger als stellvertretenden Delegierten einzuarbeiten. Das
kann uns eigentlich nur recht sein, egal ob das jetzt in Darmstadt schon
alles gekldrt ist. Warum sollte die Hessische Kirche nicht einer Losung
zustimmen kénnen, die davon ausgeht, daB die Stellvertretung von Hermann
Petersen alternierend wahrgenommen wird von der Person, die gerade Zeit
hat bzw. die bessere Kompetenz mitbringt.

Was die neue Situation im Blick auf Annette betrifft, haben wir beraten und
sehen gegenwirtig keinen neuen Verhandlungsbedarf. Wir bleiben dabei,
daB zunéchst einmal der Arbeitgeber hier gefragt ist. Sollte aus irgendwel-

chen Griinden seitens des Arbeitgebers ein Nein zu Annette zu erwarten

sein, dann miiBte aus dem MitarbeiterInnenkreis nach unserer Auffassung
wohl doch eine Initiative gestartet werden, die dann aber noch wihrend des
Kuratoriums zustande kommen sollte. Da ich wihrend dieser Sitzung nicht
anwesend sein kann, werde ich meine eigene Position in der niichsten Woche
in einem lingeren Brief Dir mitteilen und meine KollegInnen darum bitten,
sie mit einzubringen.

Mit guten Wiinschen
Dein

Cerf o

(Karl-Heinz Dejung)

TELEFON: 06131/232031 + 232032 TELEFAX: 06131-238216
ANK: MAINZER VOLKSBANK BLZ 55190000 KTO. NR. 7522014

PRI\ | PSR YO IS XOLRABANE BLZ S5150000 870, NX-752200% = POSTOIRO: HANNOVES BLZ 2310650 K1

‘ POSTGIRO: HANNOVER BLZ 250 10030 KTO. NR. 108305 -308



Gossner Mission, Fennstr. 31, 12439 Berlin
Tel. 030/6317809 - Fax: 6361198

Die Bedeutung der Lokalen Okonomie in Krisenzeiten bei uns und die Rolle der
Subsistenzwirtschaft in den Landern der 3. Weit.

Yt Mecsc:

Thesen zum Thema: "Die Bedeutung des informellen Sektors und der Subsistenzwirtschaft in
Indien.*

1.

10.

11,

An der Stelle der Lokalen Okonomie bei uns steht in Indien der informelle Sektor und die Sub-
sistenzwirtschaft.

Die Subsistenzwirtschaft spielt in Indien eine enorme Rolle, da mehr als die Halfte der Bevolke-
rung in diesem Bereich tétig ist.

Subsistenzwirtschaft umfaBt sowohl die Landwirtschaft als auch das Kleinhandwerk und die
Landlosen Arbeiter.

In Indien ist die Subsistenzwirtschaft nur "gemeinschaftsbezogen" denkbar. Die Lebens- und
Produktions-Einheit war normalerweise das Dorf oder die Dorfgruppe, die sich um einen Wochen-
markt bildet.

In diesem Mikrobereich hat es genaue Verteilmechanismen gegeben ohne Geld, bei denen vor
allem die Landlosen Arbeiter einbezogen wurden.

Auf nationaler Ebene hat eine Auseinandersetzung dber die angestrebte Wirtschafts- und Ges.ord-
nung im Unabhéngigkeitskampf stattgefunden, bei der Nehru und Gandhi die Antipoden fir
verschiedene Gesellschaftskonzepte waren.

Gandhi hat die bewuBte Abkoppelung von der Kolonialwirtschaft gefordert. Er hat viel grundsétzli-
cher die Beteiligung auch an einer nationalen kapitalistischen GroBindustrie oder einer soziali-
stischen Planwirtschaft kiar abgelehnt und sowohl individuell als auch kollektiv eine Alternative
dazu gefordert und praktiziert.

Die Khadi-Bewegung und die Gramudyog-(Dorfindustrie)Bewegung versuchte, die einzelnen zur
eigenstandigen lokalen Produktion der Grundbedirfnisse - von Lebensmitteln und Textilien zu
motivieren und durch diese Organisationen eine strukturelle Unterstiitzung anzubieten: Beschaf-
fung von Rohstoffen, Organisation von lokaler Vermarktung und gleichzeitige BewuBtseinsbildung-
arbeit zur Schaffung Giberlebensfahiger lokaler Einheiten.

Politisch hat sich in Indien nach 1947 durch Nehru eindeutig die entgegengesetzte Wirtschafts-
politik durchgesetzt: Eine klare Orientierung an GroBindustrie und deren Methoden mit einer
gesellschaftspolitischen Mischform, einen sog. “Socialistic Pattern of Society". In der Praxis
bedeutete das: Staatliche Planwirtschaft im Bereich der Schwerindustrie und Energieversorgung:
private Unternehmen auf dem Sektor der Konsumgiterindustrie.

Diese Wirtschaftspolitik war vorherrschend in den beiden ersten Jahrzehnten des unabhéngigen
Indien und ging eindeutig zu Lasten des Subsistenzsektors der Gesellschaft. Dieser verelendete
immer mehr wegen der durch den organisierten Sektor verursachten Inflation, die fiir die Sub-
sistenzwirtschaft ausschlielich negative Folgen hatte, namlich héhere Preise fiir die Konsumgiiter,
die hinzugekauft werden muBten, ohne Ersatz durch hdhere Einkommen.

Seit 1989 wird dieser ProzeB noch beschleunigt, durch eine klar am Westen orientierte marktwirt-
schaftliche Ausrichtung der Wirtschaftspolitik, eine Lockerung der Kontrollen fiir auslandische
Investitionen und eine liberalere Wirtschaftspolitik zugunsten der Privatwirtschaft, auch in bisher
dem o&ffentlichen Sektor reservierten Bereichen.




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

21,

22,

In den 60er Jahren hat die Projektpolitik der Gossner Mission in Verbindung mit Brot fir die Weit
voll auf den Trend der damaligen Entwicklungspolitik gesetzt, durch Ausbildung und Investitionen
moglichst vielen Menschen in Chotanagpur den Sprung aus dem Subsistenzbereich in den
organisierten Sektor und den Bereich der marktorientierten Produktion zu erméglichen: Fudi far
den technischen Bereich. Khuntitoli als Musterfarm fiir den landwirtschaftlichen Bereich.

Das Projekt in Khuntitoli, im Landwirtschaftsbereich, kam nach der Abreise der letzten auslandi-
schen Experten zu einem Ende. Gehalten haben sich einige kleinere Verbesserungen im Sub-
sistenzbereich, die aber nicht weiter systematisch verfolgt und geférdert wurden.

Im technischen Bereich (Fudi) konnte die Funktion der Verbesserung der Situation von benach-
teiligten Adivasis bis heute gehalten werden, was aber zunehmend als ungeniigend empfunden
wurde, solange die Interessen der Dorfbevdlkerung im Ausbildungsgang nicht vorkamen. Aufgrund
der Abwanderung der fahigsten jungen Leute in bezahite Jobs in den Stadten in ganz Indien,
wurden die léndlichen Gebiet langfristig auch personell immer mehr ausgezehrt.

Seit Mitte der 80er Jahre hat ein Umdenken stattgefunden in der Gossner Kirche und bei den
offentlichen Stellen in Indien. Seitdem hat der schon lange immer wieder gescheiterte Versuch,
technische Ausbildung fir den landlichen Subsistenzbereich anzubieten, Erfolg gehabt. Die fiinf
Ausbildungsgéange fiir Village Level Training (Schlosser, Schreiner, Fahrradreparatur, Auto- und
Motorenwartung und "Millwright” - ein polytechnischer Kurs) haben ein gutes Echo gefunden, und
die Trainees gehen auch tatsachlich in die Dorfer zuriick, um in den Dorfgemeinschaften zu
arbeiten.

Ein weiterer Versuch, Menschen im Subsistenzbereich Orientierung und Hilfestellung zu geben, ist
das Finf-Punkte-Programm der Missionsabteilung. Es versucht, lokale Reserven zu mobilisieren,
die Chancen im informellen Sektor zu verbessern und eine geeignete Infrastruktur zur Verfiigung
zu stellen.

Derselbe Versuch wird in Govindpur mit dem New Life Light Centre unternommen, wo bewuBt mit
sehr einfachen Mitteln zur Verbesserung der landlichen Situation gearbeitet wird. Leider werden
dort wegen der unzureichenden Ausbildung und Reflexion der Leitung und der Abwesenheit von
Dr. Bage fiir eine konzeptionelle Weiterarbeit bisher die Méglichkeiten dieses Programms nur
unzureichend genutzt.

Ein weiterer Versuch, der Unterstiitzung des informellen Sektors und der lokalen Okonomie in
Indien ist der 3. Welt Handel. Er versucht, Handwerker und Produzenten im Subsistenzbereich eine
Ermutigung zu geben, hat dabei aber permanent durch die Methode des "export-orientierten”
Handels einen Zielkonflikt auszuhalten.

Sowohl in den Beziehungen zur Gossner Kirche als auch beim 3. Welt Handel wird immer wieder
das Dilemma deutlich: Wie schafft man es, Entwicklungen so aufzunehmen, daB die Initiative und
Partizipation der direkt Betroffenen aufgenommen werden, ohne sie durch (vorhandene) ein-
heimische oder auslandische Bevormundung zu ersticken.

Bei dem ProzeB der Weiterentwicklung und Organisation von Gemeinschaften im Subsistenzbe-
reich spielt die kulturelle Identitat und deren Stitzung und Vergewisserung eine wichtige Rolle.
Daher muB alles getan werden, um dieses BewuBtsein zu férdern.

Die Erfahrungen von Menschen bei uns, daB die Hoffnungen auf eine Ldsung der wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Probleme bei uns langfristig ebenfalls nicht durch die Einbeziehung aller
in den traditionellen WirtschaftsprozeB zu I6sen sind, kénnen Menschen in Indien beim Verstandnis
ihrer Situation helfen, ebenso wie der umgekehrte ProzeB.

Bei einem solchen Austausch werden die Ebenen der Begegnung sehr sorgfaltig Gberlegt werden
missen.

Berlin, den 12. August 1993

Dieter Hecker
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beitstext ist es die Eindeutigkeit des Tuns. Hier gibt es kein Vertun: Gefordert ist das
Elementare: Den Hungrigen zu essen und den Durstigen zu trinken zu geben, die
Fremden aufzunehmen, die Nackten zu kleiden, um die Kranken und die Gefangenen
sich zu kimmern. '

Eindeutige Praxis und ,Mixed Emotions” — gemischte Gefiihle. Die Artisten in der
Zirku.;:uppﬁ[ ratlos? Vor den letzten Fragen gewif. Aber nicht tatlos — hier und jetzt
— hoffentlich... -

Prof. Dr. Jirgen Ebach, Lewackerstrafie 265, 44879 Bochum

n gesellschaftlichen Auseinandersetzungen Sprache als ,Werkzeug” oder gar
»Waffe” zu gebrauchen, ist gewif keine Erfindung unserer Tage. So reflektierte
schon Altmeister Goethe: , Der Sprache liegt zwar die Verstandes- und Vernunf-
féhigkeit des Menschen zum Grunde, aber sie setzt bei dem, der sich ihrer
bedient, nicht eben reinen Verstand, ausgebildete Vernunfi, redlichen Willen
voraus. Sie istein Werkzeug, zweckmdBig
upd willkirlich zu geb_raucher?; man kann  Christian Gotz
sie ebensogut zu einer spitzfindigver-

wirrenden Dialektik wie zu einer verwor- wo r' Iu wi n e n r °l l e n

ren-verdisternden Mystik verwenden.

Wahrlich eine Aussage von hochster Ak- s '. d
tualitat. Die Anleihe, die Heiner GeifSler geWOhn I‘h VOII en

noch zu seiner Glanzzeit als CDU-General-

sekretdr machte, um sein ,strafegisches Bergen der

. Credo” (zur Durchsetzung der Wende-Po-

" litik) zu umschreiben, war sehr viel Glter. Er D u m m hei'

bezog sich namlich dabei auf den griechi-

Zur Zeit beherrschen die drei Themen Salidarpakt, weltweiter Bun
und Asyl die politische Diskussion in Deutschland. Dabei werden
Beispiele fir den MiBbrauch von Sprache bzw. ihren Einsatz als ,Wa

Solidaritat auf den

So geistert seit Monaten der ,Solidarpakt” durch die Medien. Dig
dung strahltin beiden Teilen viel Sympathie aus. Sie signalisiert: Solidg
und handelnde Menschen schlieBen freiwillig eine Vereinbarung, v
zu helfen;-ggf. auch durch eigenen Verzicht. Die Bundesregierung m
Hallung sowie die — gerade in der Arbeiterbewegung geschichtstré
.Solidaritat” im Interesse ganz anderer, gegenteiliger Ziele: Sie wil
Geld - und damit Lebenschancen — von unten nach oben umschi
vorrangig nicht, um dem Osten zu helfen. Es gilt vielmehr, Schuldenbs
se einer katastrophalen Finanzpolitik — abzubauen. Der ohne vorher
mit Betroffenen verkiindete ,Pakt” soll auf jeden Fall zustandekom
einseitige Verkiindung, was dem Wesen jeder Vereinbarung widersp
wurde und wird bereitet, indem man c!en Burgern Zukunftsangste
Gewissen suggeriert. So wird der Begriff , Sozialleistungen” standig
denken”, ,Ausuferung”, ,MiBbrauch” oder gar ,Ausbeutung” komk
mut Kohl miBten jene betrachtef werden, ,die die Solidargemeinsc
Er meint beileibe nicht die Steversinder, die 1992 vorbeugend 60
nach Luxemburg transferierten, um der Zinsstever zu entgehen. Nein
,Wildwuchs” unter den Sozialhilfeempfangern.

Theo Waigel trégt die Erkenntnis bei: , Die Kiirzung des Arbeitslo
der Arbeitslosenhilfe erhéht den Anreiz, lieber arbeiten zu gehen, a
zv empfangen.“ Arbeitgeberprasident Klaus Murmann tutet in da
wenn er beklagt, ,der Abstand zwischen den unteren Lohngruppen
hilfe ist immer mehr zusammengeschmolzen®. Das lieBe sich bei Tari

schen Philosophen Aristoteles: ,Allemal nFﬁ?densmfGNde Einsatze” ,,Beileids-
gilt, daB wer Begriffe und Gedanken be-  tourismus” und ”Solidurpu‘d": Wo
stimmt, ouch Macht iber die Menschen  Sprache zur Agitation verkommt, wird
hat. Denn nicht die Taten sind es, die die  sie zur Waffe. chhtungen zur
Menschen bewegen, sondern die Worte Bedeulung von Sprache fir die gegen-

ja leicht &ndern. Konsequenz fiir ihn ist aber nicht die Anhebung ska
Lohngruppen, sondern die Kiirzung der Sozialhilfe. Der Kreis schlie
Forderung der kommunalen Spitzenverbande in Rheinland-Pfalz nag
zur , Arbeitsgewdhnung” fiir Sozialhilfeempfénger und Asylbewerbse
dienst” alten Angedenkens |8t griiBen. Ubrigens soll fir diesen Pers

iber die Taten.” auch gleich der Datenschutz abgeschafft werden.

Inzwischen hat Helmut Kohl auch diesen wiirfige Politik.

sintellektuellen Kopf” der CDU langst aus-

gesessen und abgehangt. Die von GeiB3ler mit zynischer Offenheit empfohlene Me-
thode wird aber munter weiterprakfiziert; und zwar mit in der Nachkriegszeit zuvor
nie dagewesener Konseqgenz, intellektueller Unredlichkeit und Unverfrorenheit.

Im letzten Jahrzehnt ist es konservativen Politikern und Publizisten gelungen, eine
verfalschende Sprache zu etablieren, die nicht einmal annéhernd noch etwas mit
korrekter, wahrheitsgeméBer Information oder gar Aufklarung zu tun hat. So sollten
Name und Inhalt von Geseizen wenigstens halbwegs iibereinstimmen. Heute ist eher
das Gegenteil die Regel. Das bestétigen v. a. Erfahrungen mit dem ,Beschéftigungs-
férderungsgesetz”, das Vollzeitarbeitsplatze vernichtete und die (ungeschiitzie) Leih-
arbeit erleichterte. Das ,Gesetz zur Sicherung der Tarifautonomie” schrankte die
Streikméglichkeiten der Gewerkschaften drastisch ein. Das , Gesetz zur Erh6hung des
Angebots an Mietwohnungen” versetzte Hausherren in die Lage, kurzfristiger zu
kundigen und leichter Mieten zu erhdhen. Ein Beispiel aus jiingster Zeit ist das geplan-
te' Investitionserleichterungsgesetz”. Es schrénkt (z. B. beim Zubetonieren der Land-

natt mit wetlerean Autobannen! den INg chut> ein und stut=t die Mitcnrocherechie

Das sind nur einige Beispiele dafir, wie Biedermanner in Fisthrung
Polifik und Wirtschaft durch gezielt gewdhlte Formulierungen Milli
schen diffamieren, die ganz Eibemiec};\end unschuldig in eine Notlag

Als weiteres Rezept gegen Anspruchsdenken empfiehlt Otto Grof
.differenzierte Entlohnungslandschaft”. Der verurteilte Steversiinder |
Offnungsklauseln fiir Tarifvertrége oder gar deren Bruch durch Arbe
dere Vorsicht ist auch geboten, wenn die CDU , Fiir mehr Freiheit und $
tung” (Uberschrift des kiinftigen Parteiprogramms) pléadiert. Nach ¢
Erfahrungen ist damit der gesetzliche Abbau von kollektiven Schutzre
len Leistungen gemeint; wahrend das genauso haufig gebrauchte Sc
Solidaritat” den ,freiwilligen” Verzicht auf erworbene Anspriiche fc

In der Sprache gibt es keine
Als die Bundesrepublik wieder aufgeristet wurde, konnten die do
antwortlichen unsere jingere Geschichte nicht einfach ignorieren.
und Elend durch den verlorenen Krieg waren fast allen Birgern 1

~racant Dachall mudita P hi neanAamman warcesn AMOon uhe ML



M YIYAY | 2T/ @dd, Paf ¢, w%é&k/mﬁ:‘/z -
K. Pkl Ctlb , oy oA 'l st %‘%}L
Lk el g— fila b pabt, ol RS Aen £y
al/@w{m%/y L3’ Leef sl /Z‘o\ el G&’M%

Gt G4 mv?z@;b{f/, G K, e @l i, Zm!roﬂe‘ff

(@‘Aﬁ Byfebes, €L Mmm@ﬁ}m» Aoy JedA
Hee LT Nos oty - Gerly e Cslilly Avng  ruclel die
ot [ Joei | 2t pars. Lowcse] ile., Gi? Qg
© ponl  Deidn \/QM&B;WM Lo Leos sa (R Mfs, =Goks ~
G o ey frdPenis %«?wt)ooﬁmﬁfq"%mm
At 2. B P Loy Grraen Ko M@,,@VO,V ol S

do  Cls - Ll balhlul X %’*‘WM YVra
et G Boon p i Jererte. prooiccian,
ol | Q,\aéf’ML ¢ bz ofc-a/f&-«b% A= R %wf(sé;;) %
Za?’ﬂ::fr Hor fehts Ceitissns

B¢ M;FM a%,r ey el @Q

X Avs Gy dty 2o, €l Peiclecto @7@ -
74 ACM:B, :

_/(,,; o Goro o /L"‘\'77&-- R 2 én‘}«"- < S PR
oy 10 Il G Olond gy Monrite s
o this Bt Qb egs Wompelto ey

/ @w‘-/ : 2l ¢ b
el tonZite Allps &;'?Z @J{_{x&% o







Diskussion nach dem Beitrag von Michael Sturm

Arbeitszeitmodelle alternativ zum Achtstundentag werden jetzt
verstdrkt diskutiert, worauf sich die Gewerkschaften erst
zbgernd einlassen. Das Mitte der 80er Jahre erreichte Ziel der
35-Stundenwoche bei vollem Lohnausgleich sollte fiir die
Arbeitsverteilung nicht aufgegeben werden. Es bietet aber keine
Problemldsungsstrategie filir alle. Der alte sozialdemokratische
Traum: Vollbeschdftigung und vollbezahlte Arbeit fiir alle -
dirfte fiir die Gewerkschaften kaum zu realisieren sein, denn
alle Disparitédten miiBten vereinheitlicht und alle Beteiligten
miBten nach gleichen Prinzipien behandelt werden.

Die Zahl der Arbeitnehmer in privilegierten Bereichen nimmt ab:
Nach seridsen Schdtzungen schrumpft bei GroBkonzernen der
"produktivistische Sektor" in den kommenden 10 Jahren um 50%.
Die Sockelarbeitslosigkeit wird von Zyklus zu Zyklus steigen mit
der Folge zunehmender, sozialer Spannungen.

Ein zweiter Arbeitsmarkt in Ostdeutschland, i{iber den Staat nach
dem ABM-Muster oder ASM organisiert, oder auch von
nichtstaatlichen Kr&dften, 14Bt die Mischformen des
Arbeitsmarktes zunehmen. Um fiir Sozialhilfeempfinger legal
Zusatzverdienste 2zu ermdglichen, ist die Idee der
Vollzeitbeschdftigung unrealistisch. Unter dem Gesichtspunkt
jedoch, das gesellschaftlich anerkannte Arbeit von groBer
Wichtigkeit und Bedeutung sowohl fiir die Gesellschaft als auch
fiir das Individiuum ist, muB realistisch gesehen werden, daB es
neben dem privilegierten den zweiten Arbeitsmarkt mit vielen
informellen T&tigkeiten und minderen Qualifikationen gibt, der
flir den ersteren &duBerst wichtig ist ebenso wie fiir die
Betroffenen sinnvolle Arbeit ermdglicht, bei der es auch um
kontrollierte Leistung, Erfolg, auch pers&nliche bzw.
gesellschaftliche Relevanz geht.

Unterschiedliche Arbeitsmodelle k&nnen individuell benutzt und
als Chance gesehen werden, Armut begrenzen und einen
Sicherheitsgewinn der unteren Schichten erhdhen.

Es wird eine Leistungsbegrenzungsstrategie angemahnt, indem z.B.
Investitionen in Arbeitsbeschaffung und in den Okosektor belohnt
und Privatkonsum sowie Gewinn durch Zinsen mehr in die
Verantwortung genommen werden. Zudem: Es darf nicht zu einer
Deregulierung des Rechts kommen.

Eine gesellschaftliche Debatte ilber eine materielle Absicherung
der Menschenrechte einschl. des Grundrechts auf Arbeit ist
nétig.

Wdre die Gossner Mission in der Lage auszuprobieren, z.B. im
Verhdltnis der auslandsbezogenen Projektarbeit und der
inlandsorientierten, gesellschaftsbezogenen Dienste, diese
Problematik aufzuarbeiten und durchzubuchstabieren?




Diskussion nach Bernd Krauses Referat

Das Gesprédch kreist um die Probleme Arbeitsbeschaffung,
Gemeinschaftsentwicklung und Verbesserung sozialer
Lebensbedingungen. In Berlin und dem Umland gibt es bisher nur
wenig Initiativen, die als Modell filir lokale Okonomie schon
Erfolg vorweisen konnen. Wohl gibt es Nischen, in denen kleine
Gruppen anstelle von teuren Firmen Dienstleistungen erbringen.
Strukturell leidet die lokale Okonomie daran, daB keine Mittel
zur Forderung vorhanden sind, wenn 2z.B. den Kommunen das
Sozialhilfesystem aufgeblirdet wird.

Diskussion nach Friederike Schulzes Beitrag

Unsere Arbeit in Lé&dndern der sog. 3. Welt ist nicht nur
diakonisch 2zu sehen, sondern zielt auch auf politischen
Paradigmenwechsel. Es geht nicht mehr um Entwicklung sondern um
Uberlebensstrategien. Hat unsere Hilfe, {iber Subsistenzstdrkung
und Katastrophenhilfe hinaus, Auswirkungen gehabt auf 1lokale
Okonomien in Indien, Nepal und Zambia - als die tUberlebensbasis
in den Projektregionen?

Diskussion nach Dieter Heckers Beitrag

Der informelle Sektor in Indien wird seit Mitte der 70er Jahre
intensiver gefdrdert, besonders im Subsistenzbereich; dabei sind
beide Bereiche nicht identisch.

Auf dem Hintergrund der Verelendung breiter
Gesellschaftsschichten durch den Kolonialismus und die
Modernisierung der Wirtschaft sind Entstehung und Aktivitédten
der neueren Widerstandbewegungen zu sehen, die auch wieder auf
Gandhi rekurieren. Die Motive fiir den Ubergang von der
Modernisierung und Verschulung zum informellen Sektor liegen in
der Entfremdung und Verelendung, 2zu denen die sog. moderne
Wirtschaft besonders mit ihrer Auswirkung auf die l&ndlichen
Gebiete gefiihrt hat. Mittlerweile findet ein Umdenkungsprozef
auf allen Ebenen statt, indem auch die Dorfer in die Gestaltung
der Bewuflseinsbildungsprogramme einbezogen werden.

Auch die Gossner Kirche ist an diesem Prozefl beteiligt. Gefahren
an der Ideologisierung treten dort auf, wo in authentische,

lokale ProzeBe fremde Denkweisen, Verhaltensmuster und
Erwartungen hineingetragen werden.

Wilhelm Damm/‘@

Berlin, den 14. Oktober 1993




Thesen zur lokalen Okonomie
( T Ut

1. Die wirtschaftliche Krise der Industriegesellschaft wird andauern, solange
in ihr kein Wertewandel (Neoliberalismus/Fordismus) stattfindet und deshalb
weiter auf Wachstum orientiert wird. Angesichts der Begrenztheit von Resor-
cen, wachsender tkologischer Belastung und steigender Bevdlkerungszahlen
werden Verteilungskdmpfe eskalieren ( Los Angelos , Balkan, Indien).

2. In diesen Kimpfen muB es gelingen, mehr Partizipation (community organi-
sing) mehr Gerechtigkeit in der Verteilung (lokale oder regionale Wirt-
schaftsmechanismen) und Bediirfnisverdnderung (Wertewandel in der Gemein-
schaft/URM-Philosophie) zu schaffen,

3. Das Bauen von aktiver, lokaler Gemeinschaft (community organising) und das
Uberleben in den gemeinschaftlichen Wirtschaftsformen der lokalen Kommune
(1okale Okonomie/informeller Sektor) ist verbindendes Anliegen mit unseren
Uberseepartnern (und damit integrierendes Thema der zusammengehtrigen Berei-
che unserer Gossner Arbeit, Ubersee/Gesellschaftsbezogener Dienst).

4, Lokale Okonomie steht im engen Bezug zu Gemeinde und ihren Anliegen. Ge-
meinde kann in diesem Prozess sowohl Kristallisationspunkt als auch Wertever-
mittler werden (jeder soll haben, was er zum Leben braucht/Haushalterschaft/-
Schépfungsverantwortung/Bild Gottes/tdtige Gestaltung in der Stellvertre-
tung/allgemeines Priestertum/ein Leib,viele Glieder).

Ihr Hauptbeitrag liegt auf der Ebene des praktischen community organising
(BewuBtwerdung, Gemeinschaftsbildung und Partizipation).

Lokale Okonomie will keinen Gegenentwurf zur Marktwirtschaft und ihren
g1oba1en Strategien sein. Sie ist aber zur Verdnderung ermutigende Reflexion
ihrer Krise, will Entfremdung aufheben und Wirtschaft durchéchaubar machen,
wo sie nicht mehr funktioniert. Sie hat ihre besondeére Bedeutung in Krisenre-
gionen, denen in absehbarer Zeit eine Reintegration in die Reproduktionsfor-
men der Industriegesellschaft vorenthalten bleibt.

6. Die Situation der Industrienationen ist am Ende des 20 Jahrhunderts be-
stimmt von
- anhaltender Massenarbeitslosigkeit
- Disproportionalitdt von Wirtschaftswachstum und Prosperitdt (Wohl-
standsgefdlle/Marginalisierung)
- strukturelle Krise der traditionellen industriellen Basis )
- Verstdrkung regionaler Ungleichheiten durch Strukturanpassungen (EG)
- gespaltene Okonomie (Nord-Siid/National)

7. Die géngigen Strategien zur Uberwindung der Krise in Ostdeutschland werden
zunehmend als begrenzt wirksam und nicht finanzierbar erkennbar (passive
Sanierung durch Stillegung - Abwanderung / Neuansiedlung - Investitionen /
Umbau vbn oben - Aufschwung Ost - Erhalt industrieller Kerne).

;
8. In Langzeitkrisenregionen wdchst das BewuBtsein, daB auf Wunder zu hoffen
und von AnschluB an die Gewinnerregionen zu tr&umen keinen $fnn macht. Das
kénnte einen Perspektivewechsel induzieren zu einem Neuaufbau von- unten.




9. Der Ausgangspunkt dafiir liegt in der Kommune als dem Ort konkreter Gemein-
schaftserfahrung, wo im anteilnehmenden Zusammenleben eine neue sinnstiftende
Zielsetzung wachsen kann. 3

Wenn, wie in Krisenregionen an Bediirfnissen und Arbeit kein Mangel ist, ist
Arbeitslosigkeit Verschwendung. Deshalb will lokale Okonomie, orientiert an
lokalen und regionalen Bediirfriissen, die Menschen, ihre Kenntnisse und Féhig-
keiten als brachliegendes Kapital mobilisieren.

10. Wie weit westeuropidische Erfahrungen aus Krisenregionen auf Ostdeutsch-
land(Osteuropa?) Ubertragbar sind, bleibt einem praktischen Versuch vorbehal-
ten ebenso ist es offen, wie weit das BewuBtsein zu einer Langzeitkrisenre-
gion zu gehdren, in Ostdeutschland bereits gewachsen ist oder noch immer die
Hoffnung, méglichst bald dem Westen angeglichen zu werden, eigene Initiativen
1dhmt,

Die Vielzahl von existierenden Gruppen und Initiativen im Osten sind mag-
geblich initiiert worden durch eine Schwemme von Férdermitteln, mindestens
aber um ein Problem oder Projekt herum entstanden. Es gibt bislang wenig
Erfahrung dafiir, wie es gelingen mag, diese Gruppen um ein Gemeinschaftsan-
Tiegen herum zusammenzufiihren, Ubergreifende Interessen zu entwickeln, die
von den Engagierten nicht als Uberforderung erfahren werden.

(Bernd Krause)

b
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Lokale Okonomie im Norden - informeller Sektor im Siiden

1. Der Begriff "informeller Sektor", Anfang der 7oer Jahre von
der ILO geprdgt, um Beschdftigungsbereiche in wenig
industrialisierten L&ndern erfassen zu k&énnen, bezeichnet
Produktions-, Dienstleistungs- und Handelsbereiche, die bei der
Berechnung des BSP im allgemeinen nicht beriicksichtigt werden.
Inzwischen gibt es aber auch BSP-Berechnungen, die den
"inf.Sektor" ausweisen. Merkmale des inf. Sektors sind: das
Fehlen einer Betriebserlaubnis, von Steuerzahlungen, von
formalen Einstellungsvoraussetzungen und Arbeitsvertrigen.

2. Phianomene des Inf.Sektors: Menschen produzieren, was sie
brauchen, was gebraucht wird, was sich verkaufen 14Bt.
Subsistenzwirtschaft ist Teil des inf. Sektors, aber inerhalb
des inf.Sektors wird auch f{iber den. eigenen Verbrauch hinaus
produziert, insofern geht der inf.Sektror f(iber die
Subsistenzwirtschaft hinaus. Innerhalb des inf. Sektors gibt es
soziale Unterschiede. Es gibt Konkurrenz, Profitstreben,
Ausbeutung der Schwicheren, Gruppenegoismen, Herrschaftsformen
und Herrschaftswissen. Frauen werden benachteiligt, m(issen die
kdrperlich schweren Arbeiten tun. Wenn sie Zugang zu
arbeitserleichternden MaBnahmen erlangen und die Arbeit
attraktiver wird, Ubernehmen sehr oft Minner die Aufgaben.

Der inf.Sektor gehdért zu den Uberlebensstrategien: Frauen
verkaufen am StraBenrand Obst und Gemiise, um ihre Kinder
kleiden zu konnen. Ménner machen Feuerholz, stellen M8bel her
oder reparieren Autos oder Autoreifen, um Geld zu verdienen.

Die Mdrkte am Rande der Strafen oder in den townships in Sambia
oder Stdafrika sind auch Orte der Kommunikation wund der
Kooperation.

3. Gemeinschaftsarbeit, kollektive Produktion und kollektive

Entscheidungen, Solidaritidt, Nachbarschaft, Hilfe auf
Gegenseitigkeit, Kooperation (Birkhdlzer, S. 16) sind nicht eo

ispo Kennzeichen des IS. Gemeinschaftsarbeit geschieht in der

Familie, Ober die Familie hinaus funktionieren Solidaritit,

Kooperation und Hilfe auf Gegenseitigkeit, wenn der Nutzen
deutlich ist.

4. Die Krise, die 1lokale Okonomien in hoch entwickelten
Industrienationen Europa entstehen 14Bt, ist in der "3.Welt"

eine Dauerkrise. Massenarbeitslosigkeit, private und 6ffentliche 4
Verarmung, ungleiche Entwieklung sind Erbe des Kolonialismus,

der gewachsene Strukturen zerstdrt hat.

5. Wenn es in den 6oer und 7o0er Jahren die Hoffnung gab, dap
durch politische Befreiung, Vergesellschaftung der
Produktionsmittel, kollektive Arbeitsformen und
wissenschaftlich-technische Entwicklung (sozialistische Lesart)
bzw. wissenschaftlich-technische Entwicklung,
privatwirtschaftliche Initiative und Einbindung in der Weltmarkt
(kapitalistische Lesart) der AnschlufPp an die
Industriegesellschaften des Nordens gelingen wilrde, ist seit den .
80er Jahren evident, dap diese Hoffnung trigerisch ist.




6. Der Zusammenbruch der binnenwirtschaftlich orientierten
Volkswirtschaften der sozialistischen L&nder einerseits, der
wachsende technologische Vorsprung der kapitalistischen Lander
des Nordens vor den Wirtschaften des Siidens andererseits
verschirft die Krise, in der sich der Stden befindet noch: Die
Volkswirtschaften des S{idens haben kaum noch die Mdglichkeit
einer eigenstidndigen Entwicklung oder die des Anschlusses an die
Wirtschaft des Nordens.

7. Seit den 7o0er Jahren sehen viele NGO's, auch Kirchen und
Missionsgesellschaften, den Schwerpunkt ihrer Arbeit in der

3.Welt in der Férderung des inf.Sektors. Dabei missen wir uns

bewuft machen, dap die staatliche Entwicklungspolitik und -hilfe

im Vergleich zu den Entwicklungen in der Weltwirtschaft marginal

ist, die Entwicklungsbemithungen der NGO's, einschl. die der

Kirchen, sind dann noch einmal marginal. (0,7% des BSP fiur
Entwicklungshilfe sind Ziel, BRD gibt bei fallender Tendenz z.Z.

0,37% fiur E-Hilfe aus, 500 Mio geben die beiden Grofkirchen in

die "3.Welt"). .

8. In der Entwicklungspolitik der soz. Staaten wurde dem inform.
Sektor keine zukunftstrichtige Bedeutung zugemessen, Der
staatliche und genossenschaftlichen Sektor wurde gefdrdert, der
Inf.Sektor wurde als zu {iberwindender, hemmender, 2zu
vernachlissigender Bereich betrachtet. (Im "Handbuch
Entwicklungslinder”, hrsg. von Peter Stier, 1987 wird der
inf.Sektor wunter dem Aspekt des Anfangs kapitalistischer
Ausbeutung und der Absorbierung f(berschilssiger Arbeitskrifte
bzw. abstrakt als "Verlust an Arbeitsvermdgen" gesehen)

9. Die Obergidnge zum formalen Sektor sind flieBend (GSDP?). Oft
genug bereitet der inf.Sekt den Boden fir Grofbetriebe oder
Staatsfirmen, die dann ihrerseits den inf.Sekt. kaputtmachen.
Auch im BewuPtsein der Menschen in der "3.Welt" dominiert der
formale Sektor. Der Inf.Sekt. wird von den meisten Leuten als
Verlegenheitsldsung angesehen. Wer Zugang zur formalen Bildung
und zu bezahlter Arbeit hat, verldft im allgemeinen nur zu gern
den informellen Sektor. Aktive Mitarbeiter, die in "
Selbsthilfeprojekten arbeiten, ergreifen die erstbeste. Chance,
einen bezahlten Job im formalen Sektor zu bekommen.

Andererseits machen die meisten Besch4ftigten des formalen
Sektors in der "3. Welt" auch noch Geschifte im informellen
Sektor. -
10. Wir haben mit Naluyanda versucht, den informellen Sektor zu
stirken und zu entwickeln. Der urspriingliche Ansatz war: durch
informelle Ausbildung junger Minner in Landwirtschaft und
handwerklichen Fertigkeiten und junger Frauen in hauswirtschaft
lichen Fertigkeiten sollte der Selbstversorgungsgrad im
Nal.Gebiet erhdht werden, die Menschen sollten in die Lage
versetzt werden, landwirtschaftliche Ertrige zu steigern und
einfache Gebrauchsgegenstinde fiir den eigenen Bedarf in der
Dorfgemeinschaft und darfiber hinaus herzustellen wund zu
vermarkten.

Dieser Ansatz ist gescheitert, faktisch hat sich herausgestellt,
daR die Menschen Interesse an einer besseren sozialen
Infrastruktur haben (Klinik, Kindergarten, Laden, *
FuRballmannschaft). Der Weg dahin iber eine h8here Produktivitat




ist zu weit wund wird immer wieder von 34uBeren Faktoren
(Trockenheit, Inflation) blockiert. Der Anreiz fir eine h&here
Produktivitat fehlt.

11. Soziale Einrichtungen brauchen (berall in der Welt
Zuschilsse. Die Finanzen dafiir kommen aus dem formalen Sektor.
Der informelle Sektor entzieht dem Staat Einnahmen: Steuern,
Gebilhren.

Der ANC als zukinftige Regierungspartei ist auf
Wirtschaftswachstum angewiesen, wenn er auch nur wenige soziale
Verbesserungen in SA erreichen will. Deshalb erwartet er jetzt
von Soligruppen, daPp sie die Multis und Banken zu Investitionen
in Stdafrika drangen. Eine vom ANC gefilhrte Regierung braucht
dafdr Finanzen. Wirtschaftswachstum ist ndtig, damit
Arbeitsplitze, Wohnungen, Gesundheitseinrichtungen, Schulen
geschaffen bzw. gebaut werden. Aber - ist es unsere Aufgabe,
Multis zu Investitionen zu dringen?

Kirchen und Gewerkschaften arbeiten an einem Investitionskodex.
Konnen wir darauf dringen, daP der Kodex respektiert wird?

12. Es gibt ein interessantes Forschungsprojekt von Dani W.
Nadubere, einem ehemaligen Minister aus Uganda,(vgl. epd-
entwicklungspolitik 8/1993):

Angesichts der Krise des Staates in dem meisten Lindern Afrikas,
von dem eigentlich alle Entwicklungsstrategien, auch IWF und WB,
die wesentlichen Impulse wund Schritte, MaBfnahmen und
Rahmenbedingungen fir eine nachholende Entwicklung erwartet
haben, kommt Grassroot-Organisationen, die ums {Oberleben
kdmpfen, eine wachsende Rolle zu. Im Zentrum der Untersuchung
stehen nicht mehr Strategien des wirtschaftlichen Wachstums oder
der nachhaltigen Entwicklung, sondern Uberlebensstrategien von
afrikanischen NGO's. Die Studie unterscheidet zwischen
Wohlfahrts- und Erwerbsgruppen, traditionellen und modernen
Gruppen, reprédsentativen wund aktionsorientierten (die ein
bestimmte Ziel durchsetzen wollen) Gruppen, zwischen
Dienstleistungs- und Durchfihrungsgruppen, Komitees (kleinen
Organisation fir bestimmte Ziele) und Mitgliederorganisationen,
gruppen- und geschlechtsspezifischen Organisationen, formalen,
registrierten und informellen Gruppen (Schmuggler,
StraBenkinder, Nachbarschaftshilfe)

Eine funktionierende effektive Gruppe braucht eine gute Fihrung
gleichzeitig eine demokratische Vereinsstruktur, Transparenz,
Partizipation.

Diese Graasrootorganisationen—ain&-notgedrungen. inzwischen aber
auch bewuft, traditionell ausgerichtet: traditionelle
Heilpraktiker organisieren sich, traditionelle Agronomie wird
wiederbelebt, traditionelle Technologie verbreitet und angewandt
(die durch StrukturanpassungsmaBnahmen erzwungene
Liberalisierung macht solche Anstrengungen dann wieder kaputt).
Produktionsgruppen erweisen sich als erfolgreich, wenn der
Ertrag je nach Arbeitsleistung aufgeteilt wird und der einzelne
gleichzeitig weiB, daP er nur in der Gruppe erfolgreich sein
kann.

Die Uberlebensversuche solcher Grasswurzelorganisationen

sind eine interssante und wichtige Alternative zum "Warten auf
bessere Zeiten" . Ob sie eine Alternative zur dominanten
Okonomie werden, welchen Raum die dominante Okonomie ihnen gibt,
ist offen.




13. Forderungen aus der entwicklungspolitischen Debatte:

Bei der Solikonferenz 93 hat Zola Somkozi aus SA ziemlich

vehement gefragt: wird Buropa uns gewdhren lassen, wemn wir

unsere Ressourcen selbstindig nutzen, wemn wir unseren eigenen

Weg gehen?

Bei  derselben Solikonferemz hat Ton Veerkamp in  sehr

erniichternder Weise die Forderungen von NGOs analysiert:

Die Forderung nach Offnung der Mirkte im Norden fir Produkte aus

dem Siden und die mach gerechten Preisen fir Produkte des Sfdens

wird zu einer mdrderischen Konkurremz ua Kapitalimporte und

Absatzerfolge fiuhren, menschliche Arbeitskraft wird durch immer
mehr Technik ersetzt, die Armut im Norden wird zunehmen, ohne
dap sie sich im Stden verringert.

Mehr E-Hilfe bedeutet Untersttitzung fir die Versuche
nachhoclender Modernisierung. Nachholende Modernisierung ist aber
bkologisch nicht vertretbar und 6konomisch nicht finanzierbar.
Der geforderte Paradigmenwechsel (Befriedigung der
Grundbedlirfnisse, nachhaltige Entwicklung) 1ist nicht
durchsetzbar.

Die Unterstdtzung flir Selbsthilfegruppen flankiert die
StrukturanpassungsmaBnahmen.

Seine Grundkritik: NGO's verzichten auf den grundlegenden Wandel
Seine Forderung: radikale Kritik bestehender Verhiltnisse und
"Hilfe", wo es not tut und wir von konkreten miindigen Menschen
gefragt sind.

Er hat Recht, meine ich.

14. In der kirchlichen Entwickungsdebatte wird die Forderung
erhoben: So wie die soziale Marktwirtschaft die Antwort auf die
soziale Frage des 19.Jh. war, muB eine globale soziale
Marktwirtschaft die Antwort auf die globale soziale Frage des
20.Jh. sein. :

Aber die soziale Marktwirtschaft ist aus tkologischen und
tkonomischen Griinden nicht globalisierbar, Das zeigt schon die
derzeitige Entwicklung in Deutschland.

Weder der globale Ausgleich zwischen strukturstarken und
strukturschwachen Gebieten noch eine globale Sozialhilfe sind
finanzierbar. AuPferdem ist es wenig wahrscheinlich, dap sich
zwel Drittel der Menschen mit dem Status des
Dauersozialhilfeempfingers (mit niedrigsten Sdtzen) zufrieden
geben,

Berlin, 12.09. 93
Friederike Schulze
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PERSONLICH

Herrn Dieter Hecker £ NEUE TELEFONNUMMERN: £
Herrn Bernd Krause x ggg:_ggggg; :
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0-1190 Berlin-Schoneweide

THRE NACHRICHT VYOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN: MAINZ, DEN

. Dj/HO6 27. April 1993

Lieber Dieter, lieber Bernd,

wie verabredet schicke ich Euch den Entwurf unseres Haus-
haltsplanes 1994, wie er von Frau Dreiling, Hannelore und
mir erarbeitet wurde und vom Team besprochen ist. Er wird
wahrscheinlich in dieser Fassung dem MainzausschuB auf sei-
ner Sitzung am 24./25. Mai 1994 vorliegen.

Ich filige Euch auBerdem einige Thesen von mir bei, die ich
nach den Beratungen mit Frau Dreiling und Hannelore fiir die
KollegInnen formuliert habe. Sie sind intern und vertraulich
und eigentlich nicht fiir AuBenstehende gedacht. Aber Ihr

. kénnt ruhig mitlesen, wenn Ihr die Botschaft vorlaufig fiir
Euch selbst behalten kdnnt.

Bitte gebt bis spdtesten 7. Mai Bescheid, wie wir das mit
dem Treffen vor dem VerwaltungsausschuB machen und wo ich in
der Ne¥fvom 10. auf 11. Mai mein Haupt hinlege.

Mit herzlichen GriiBen

Euer

.

Anlagen

‘ TELEFON: 06131/232031 + 232032 TELEFAX: 06131-2382 16
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EINNAHMEN

1. Spenden

1.1. Allgemeine Spenden
1.2. Zweckgebundene Spenden

2. Zuschiisse
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. Pfarrergehalt I
. Pfarrergehalt II
. Bundesamt fiir Zivildienst

Gossner Mission Berlin

. EKHN allgemein
. EKHN Industriepraktikum

Zuschiisse von Landeskirchen

. Zuschiisse von Kirchengemeinden
. Sonstige Zuschiisse

. Einnahmen aus Seminaren/Tagungen/Kursen

. Industrieseminar

. Industriepraktikum

. Institutswochen und Fortbildungsveranstaltungen
. Fremdtagungen und Géste

. Einnahmen aus Verkauf Werkstattbericht

. Einnahmen aus diversem Broschiirenverkauf

. Einnahmen aus Fotokopien

. Biirokostenpauschalen

(AGFS 400,--/Ini 600,--/Pldd.1.500,--)

. Mieteinnahmen

Mieten von MitarbeiterInnen inkl. Nebenkosten

. Mieten von Bewohnern des Jochen-Klepper-Hauses
. Mieten aus Raumvermietung
. Mieten der Eigentumswohnungen Bretzenheim

inkl. Nebenkosten

. Verschiedene Einnahmen

. Zinsen aus Kapitalanlagen

. Honorare an MitarbeiterInnen
. Reisekostenerstattungen

. Sonstige Einnahmen

. Entnahme aus Kapital

DM  50.000,--
DM  2.000,--
DM  99.415,--
DM  97.020,--
DM  9.000,--
DM 320.000,--
DM  38.000,--
DM  4.000,--
DM  5.000,--
DM  6.000,--
DM  2.000,--
DM  13.000,--
DM  4.000,--
DM  5.000,--
DM  6.000,--
DM  5.000,--
DM  1.000,--
DM  8.000,--
DM  2.500,--
DM  18.000,--
DM  47.500,--
DM  3.000,--
DM  42.000,--
DM  20.000,--
DM  2.000,--
DM  2.000,--
DM  1.000,--
DM  89.356,--
DM 901.791,--
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3. Projekte

L Personalkosten 1t. Stellenplan (Anlage 1 rot)
2. Kuratorium und AusschuBarbeit
Arbeitslosenarbeit
Auslénderarbeit

Gossner Konvent
Konziliarer Prozel3
Beitrag zu European Contact Group (ECG)

4. Bibliothek /| Seminar

Biicher

Zeitschriften

Lehrmaterial

Supervisionskosten

Honorare und Fahrtkosten an Gastreferenten
Kosten fiir Exkursionen und Tagungen
Stipendien fiir SeminaristInnen/PraktikantInnen

5. Reisen/Tagungen/Fortbildungen von Mitarbeiterinnen

Tagungsbeitrige
Reisekosten
Fortbildungskosten

Mietkosten Telefonanlage

Wartung verschiedener Biliromaschinen
Anschaffungen

Reparaturen

Allgemeine Biirokosten
Telefongebiihren

Porto

Nebenkosten Geldverkehr
Mitgliedsbeitrige

.10. Werbematerial
.11. Druckkosten

DM 653.291,-- |

|
DM  12.000,--
DM  5.000,--
DM  4.000,--
DM  1.200,--
DM  2.000,--
DM  1.500,--
DM  4.000,--
DM  3.500,--
DM  1.500,--
DM  1.800,--
DM  1.000,--
DM  2.000,--
DM  3.000,--
DM  3.000,--
DM  15.000,--
DM  2.500,--
DM  8.100,--
DM  7.000,--
DM  5.000,--
DM  1.500,--
DM  5.000,--
DM  9.000,--
DM  10.000,--
DM 750, -~
DM  1.000,--
DM  3.000,--
DM  10.000,--
DM 776.641,--




Ubertrag DM 776.641,--
T Hauswirtschaft

7.1. Anschaffungen DM 5.000,--
7.2. Reparaturen DM 2.000,~—=
7.3. Verbrauchsgiiter DM 1.500,--
7.4. Lebensmittel DM 10.000,--
7.5. Bewirtung von ReferentInnen und Gésten DM 1.000,--
7.6. Reinigung und Wascherei DM 5.500,--

8. Dienstfahrzeug

8.1. Neuanschaffungsfonds DM 3.000,--
. 8.2. Unterhalt und Reparaturen DM 3.000,~--
8.3. Kosten fiir Dienstreisen mit Privat-PKW DM 3.000,--

9. Geb#ude Albert-Schweitzer-Strae 113-115

9.1. Heizkosten DM 17.000,--
9.2. Wasser- und Stromkosten DM 16.500,--
9.3. StraBenreinigung, Miillabfuhr,

Abwasser, Kaminkehrer, Anliegerkosten DM 8.500,-~
9.4. Geb3dudereparaturen DM 7500, ~=
9.5. Diverse Reparaturen/Instandhaltung im Haus 113 DM 1.500,--
9.6. Diverse Reparaturen/Instandhaltung im Haus 115 DM 2.000,--
9.7. Garten- und AuBenanlagen DM 2.500,~--
9.8. Zufiihrung zum Renovierungsfonds DM 4.000,--
9.9. Sachversicherungen DM 2.500, -~
9.10. Zinsen und Tilgung an Treuhandfonds DM 1.180,~~
9.11. Sonstige Verwaltungs- und Betriebskosten DM 1.500,--

. 10. Eigentumswohnungen Mainz-Bretzenheim

10.1. Laufende Kosten DM  14.000,--
10.2. Reparaturen und Anschaffungen DM 7.500,--
11. Rechts- und Beratungskosten DM 5.000,--

DM 901.781,--




8.
9.

ST ELILENPILAN

Pfarrergehalt I inkl. Versorgungsbeitrige (Vollzeit)

. Pfarrergehalt II inkl. Versorgungsbeitrige (Vollzeit)

Gehalt Referent (Vollzeit)

Gehalt Sachbearbeiterin (Vollzeit)

Gehalt Sekretidrin (24 Std. pro Woche)

Gehalt Hauswirtschaftsleiterin (Vollzeit)

Lohn fiir 2 Reinigungskrifte (jeweils Halbzeit)
Gehalt fiir 2 Aushiifen (e 10 Std. pro Woche)

Fremdleistungen fiir Buchhaltungsarbeiten

10. Sold fiir Zivildienstleistenden inkl. Weihnachtsgeld

11. Beitréige zur Berufsgenossenschaft

12. Zufiihrung zum Beihilfefonds 1t.Hess.Beihilfeverordnung

ANLAGE 1

DM  123.275,--
DM  118.428,--
DM  113.585,--
DM 86.690,--
DM 48.426,--
DM 64.928,--
DM 94.299,--
DM 14.860,--
DM 13.000, -~
DM 11.100, -~
DM 2.700,-~
DM 2.000,~--
DM 653.291,--

Die Positionen 3 bis 7 sind inklusive Sonderzahlung, Urlaubsgeld, Arbeitgeber-
anteil, Sozialversicherung und KZVK. AuBerdem ist in diesen Betriigen eine tarifli-
che ErhShung von ca. 3% vom 1.1. bis 31.12.1994 bereits eingerechnet.




EINIGE PRINZIPIELLE UBERLEGUNGEN ZUR FINANZSITUATION DES
ARBEITSZENTRUMS MAINZ DER GOSSNER MISSION

Die Erstellung des Haushaltsplanes fiir das Jahr 1994 hat erneut
die dramtische finanzielle Situation unseres Hauses deutlich
werden lassen. Bei knappster Kalkulation ist dieser nur dadurch
zur Deckung zu bringen, daB wir aus den Riicklagen mehr als
90.000,-- DM entnehmen miissen. Was dies de facto bedeutet soll
an folgendem Faktum verdeutlicht werden:

Wenn es uns gelingt bis zum Herbst die Wohnung in der Zdrgiebel-
straBe zu einem Betrag von ca. DM 330.000 zu verkaufen, wird
dieser Ertrag bis zum 1. Juli 1995 aufgebraucht sein. Denn DM
100.000 iliberweisen wir nach Berlin, knapp 90.000,-- DM bendtigen
wir zur Deckung des Haushaltes 93, gut 90.000,-- DM brauchen wir
fir 54 und der Rest reicht fiir die Deckung des Defizits zur

Halfte 95. ;2,\&44[;-.‘[-61_ BElde GF >S4 alle Qu“ckln?—*— g L: b 1/2 Jelire f)

Darin zeigt sich: Es bleibt wichtig mehr Spenden und Zuschiisse
zu erbetteln und fiir mehr Mieteinnahmen bzw. Zahlungen zu unse-
ren "Serviceleistungen" zu sorgen. Aber so ist die strukturelle
Einnahmenliicke von gut 100.000,-- DM nicht mehr 2zu schlieBen.

Deshalb miissen m.E. folgende Schritte eingeleitet werden:

1. Uber den Haushalt 94 muf mit Berlin und dem Kuratorium nach-
verhandelt werden. Wir brauchen filir das ndchste Jahr auf jeden
Fall 28.000,-- DM mehr (Gehaltserhdhung Michael Sturm von
15.000,--DM und allgmeine Lohnerhdhungen der angestellten Mit-
arbeiterInnen in H6he von rund 13.000,-- DM bei prognostizierten
3%) . Eine jdhrliche Erhdhung aus Berlin zwischen 5 und 7,5% ist
m.E. dringend geboten (= 20.000 - 25.000)

2. Wir miissen versuchen zusdtzliche auf Mainz bezogene Zuschiisse
aus Landeskirchen zu erhalten. Dabei ist es fiir mich zunichst
egal ob diese iliber Berlin laufen oder nicht. Hier ist z.B. der
begonnene Dialog mit der Rheinischen KIrche vom Juni 1992 wei-
terzuspinnen, eventuell sogar "auf eigene Faust", wenn von Ber-
lin aus nichts in dieser Angelegenheit geschehen sollte. Zielbe-
trag miiBte sein: DM 30.000.

3. Mit Kdke, Petersen und Beckmann sollten Verhandlungen gesucht
werden, um den Beitrag der EKHN fiir die beiden PfarrerInnenstel-
len zu erhdhen. Faktisch sind im EKHN-Beitrag fiir Ingrids und
meine Stelle weder die Ortszuschlige noch die Urlaubsgelder
enthalten. Der Differenzbetrag belduft sich fiir das Jahr 1993
auf mehr als 36.000,-- DM. Hier ist jedoch Behutsamkeit ange-
bracht, um keine schlafenden Hunde zu wecken. Wir wollen JarZz.8.
dafiir nicht den Betrag aus Beckmanns Haushalt verlieren. Mégli-
cher Mehrertrag im Rahmen einer Zusatzvereinbarung zum bestehen-
den Vertrag: 35.000 - 40.000 DM.

Gelingt es nicht, solche strukturellen Mehreinnahmen zu erzie-
len, dann kommen wir ab 1996 an Einsparungen im Personalbereich
nicht vorbei. Ein Schritt, den wir nicht gehen wollen und auch
nicht sollten. - KHD 22/4/93




-+~ SEMINAR FUR KIRCHLICHEN DIENST
IN DER INDUSTRIEGESELLSCHAFT

o
lu' "
L]

e ‘ Sl
. .| .‘““

Gossner Mission - Albert-Schweitzer-Str. 113-115 - 6500 Mainz

% o %k o e ok ok T e ok e vk ok ok o o ke e ok ok o ke ok ke ok ok ok

*

*

* NEUE TELEFONNUMMERN:
Herrn Dieter Hecker * 06131-232031
Herrn Bernd Krause : 06131-287440
Gossner Mission e e e e e e e e e o e e e e e ok e e e e e ke e e e ok
FennstraBe 31

*
*
*
%*
*
*
*

0-1090 Berlin-Schéneweide

IHRE NACHRICHT VOM: IHR ZEICHEN: UNSER ZEICHEN; MAINZ, DEN

Dj/HO 23. Mdrz 1993

Lieber Dieter, lieber Bernd,

unsere Auswertung der Kuratoriumssitzung am gestrigen Montag
hat mich iiberrascht und auch zum Teil gedrgert. Ich habe von
der Haushaltsdebatte Kenntnis genommen und dabei vor allem
erfahren, daB sowohl 1994 als auch 1995 (urspriinglich) keine
Erhéhung des Zuschusses fiir Mainz vorgesehen war. Dazu wurde
mir zurlickberichtet, ich hdtte diesem Vorgehen telefonisch
zugestimmt.

Ich moéchte dies aus meiner Sicht wie folgt kommentieren: Du,
Bernd, hast mich vor ca. 14 Tagen angerufen und mir mitge-
teilt, es miiBte eine grobe iUbersicht iiber die Finanzerwar-

. tungen an die Landeskirchen vorgelegt werden. Darin wiirde
flir 1994 der Mainzer ZuschuB nicht erhdht. Ich sollte diesem
Vorgehen jetzt zustimmen; wir kdnnten ja - so Dein Vorschlag
- dies noch einmal im Detail bereden und dann &ndern. Das
habe ich dann auch getan, weil ich davon ausging, daB - wie
urspriinglich ja auch geplant - die Verantwortlichen in den
Geschdftsstellen einen genauen Haushaltsplan gemeinsam auf-
stellen wiirden. Ihr erinnert Euch an unsere Beschliisse in
Berlin im Januar, wo wir festgehalten hatten, daB wir 2
langere Geschdftsstellensitzungen pro Jahr brauchen und
auBerdem dazwischen Jje eine Sitzung der jeweiligen Ge-
schaftsfiilhrenden zu organisatorischen und auch finanziellen
Beratungen.

Aus all dem ist nun etwas ganz anderes geworden. Aus der
groben Ubersicht iiber die Anforderungen an die Landeskirchen
ist ein sehr detaillierter Haushaltsvoranschlag geworden fiir
zwei(!) Jahre. Und fiir beide Jahre - 1994 und 1995 - wurden
urspriinglich keine Erhohungen vorgesehen. Es wird in der
Erlduterung zu Posten 6110 vermeldet, was ich auch Bernd
| gesagt hatte - "wir braduchten 1994 DM 20.000,-- mehr" - aber

TELEFON: 061317232031 + 232032 TELEFAX: 061 31-238216
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gleichzeitig wird lapidar festgestellt: "Wir sahen uns aber
in der schwierigen Haushaltssituation nicht dazu in der
Lage". Da muB ich doch etwas mokiert zuriickfragen: Wer sind
die "wir"? Ich zumindest habe dem so nicht zugestimmt. Au-
Berdem war von 1995 in dem Telefonat mit Bernd nie die Rede.

Nun kann man sicherlich mit guten Griinden sagen, daB ich
diese Angelegenheit "verpennt" habe. Aber ich denke, Euch
war das auch irgendwie recht. Ich selbst fiihle mich auch in
irgendeiner Weise "verdppelt", in Rheinhessen wiirde man auch
sagen "verarscht"! - Zur Sache mdchte ich nur an folgendes
erinnern: Der VerwaltungsausschuBf hat 1992 beschlossen, daB
Michael ab 1. Oktober 1993 hohergestuft wird. Allein dies
wird uns 1994 DM 9.700,-- (die tarifliche Erhdhung noch
nicht eingerechnet!) mehr kosten. Und damals war deutlich
gesagt worden, daB8 dazu eine Erhdhung des Zuschusses aus
Berlin notig sei.

Ich habe daraus folgendes gelernt: Es wird wohl in Zukunft
leider nicht mehr anders gehen, als daB wir uns fiir eine
solche Vorlage vorher treffen miissen. Das ist sicherlich
Zeitaufwand, aber es erspart die spdteren Irritationen und
auch den Arger. Ihr solltet Euch ja auch einmal vorstellen,
was es flir die Dynamik eines Teams bedeutet, wo Kollege und
Kollegin plotzlich erfahren, ich hdtte einem finanziellen
Vorgang zugestimmt, ohne sie informiert zu haben. Aber ich
firchte, diese Gedanken macht Ihr Euch nicht.

Dieser Brief klingt bitter, und er ist es auch, zumal ich
mich ja seit eineinhalb Jahren sehr intensiv mit Finanzfra-
gen beschdaftig® und wir hier jeden Pfennig dreimal herumdre-
hen. Aber Thr miiBt verstehen, daB ich es - zumal in der
gegenwdrtigen allgemeinen Entwicklung - schwierig finde,
wenn wir so miteinander umgehen.

Ich fande es gut, wenn wir diese Angelegenheit bald ausfiihr-
lich besprechen kdnnten, damit wir solche Irritationen eini-
germaBen gut liberstehen. Die nachste VerwaltungsausschuBsit-
zung, die am 11. Mai 1993 in Berlin stattfinden soll, bietet
ja vielleicht dazu eine Chance. Wegen des Billigfluges werde
ich wieder abends anreisen, und wir kdnnten uns z. B. an
diesem Abend noch irgendwohin setzen, um diesen Vorgang 2zu
besprechen. Oder aber, wir kdnnten morgens vor der VA-Sit-
zuung miteinander friihstiicken.

Ich wiinsche Euch gute Ostern. GriiBt bitte alle Gossners im
Hause und laBt es Euch trotz allem gutgehen.

Euer
N

P.S. Denkt bitte daran, daB Ihr diesmal pilinktlich zum Beginn
des Quartals die Teilsumme von DM 80.000,-- iiberweist,
wir rutschen sonst in rote Zahlen! Danke.




