den 11,August 1972
schwk/jw

bl

Herrn

S bel ¥ . i
« Kriebe !
Gossner Service Team L}/(?W W
P,0, Box 212 :

Choma, Zambia

Lieber Hérr Kriebel!

Ich habe Inren Geburtstag am 8.Jull nicht vergessen, aber-~
um ganz ehrlich zu sein--in Urlaud konnte loh mich nicht

Zu einem Briéf_dufraffen. Trotzdem winsche ich Ihnean yon
ganzem Herzen fiir Ihr 37. lLebensjahr Glick, Segen, und gute
Gesundheit, und ganz besonders im Blick auf Ihre Arbeit
eine gute Hilfe im Biiro. Und dann natilrlich wilnsche ich
Thnen gesunde Kinder und einme frohliche Frau und schliesse
diese  in meine herzlichen Grisse an Sie ein.




11th August, 1972
schwk/jw

Mr- Sn Kriebel n
Gossner Serviece Team J ﬂ/?-
P,0, Box 212 Ci
Choma, Zambia

Dear Ba-Kriebel,

More than six weeks ago I left your place and still a sign
of my safe arrival in Germany has yet to reach you, and as
it 1s high time to do this, today a letter should be written.
First of all, let me say '"Thank-you' once again to you all for
your kind hospitelity during my last visit., I returned to
Germany in really high spirites which were quite the contrary
to those with which I left Berlin for Zambia, The weeks
with the team were encouraging to me and I got a lot of
inspiration. A report on my visit to you is enclosed for
your file and for the information of the team. I hope that
I did not misinterpret or forget any major issue.

Pastor Seeberg has taken up the challenge of accumulating
better and more regular information of all our eco-workers
abroad and will try %o prepare quarterly eirculars for this
mutual exchange of news.

Next week Mr. Bruns is expeeted to come to Berlin for con-
tract discussions, and we sincerely hope that his case
proceeds in order and that he is accepted. Have you or
Ba-Frank received any further news?

I have not heard anything new from our friends from the
Entwicklungs Institut. Next week I should try to contact
them in order to obtain one of their reporte for the pre-
parations Mr. Bruns should do during the coming months.

As you know, I had a break at Nakuru on my return to Germany.
The days spent with Rev, Riess were very interesting and

I have seen much and heard quite a lot of facts which could
be of interest to you and the team as well. I have collected
some papers for you but at the moment I do not know where

I have put them. If I can find them, perhaps at my writing
desk at home, then I shall attach them to this letter in

the afternoon. Otherwise, please excuse me for ny dis-
orderliness. They will follow soon.
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A few more photostat copies are enclosed whiech contain some
suggestions for the "one-hour joke" in your team meetings.
Thie may suffice for today. I hope you all are well., If

by chance, you have already prepared something like an
intermediate report as we had discussed, I would be very

grateful to receive it.
all friends and families.

Enclostres

Please convery my good wishes to

Yours,
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. d logether with BasGray gna Erieder Tiam leaving to-day: for Kitwe

and. North-Yestern Provipee in order.to finally visit the Dugeh
' .. upd Epglish volunteers there..On our way back I ghall be able
Tl XA Yl arrangctd +ime—tqblé for your first week in Lusaka. T shall
KL v BT pe 19 Lusaka fpon Menday, 8th May, folb.e few days. I & is only
: . _. . Ghen, }uha,n you can egpetit a- timé-table which® you have asked for.

& On the other haﬂ&?iﬁ Hlll.be ‘a*bit difficult to dsk for app01nﬁt-

. ments inithe MinRUDBy. etcw without knowing which special preblems
. youwant - to: dgscuss dn- the various offices. .I. nope, that in the
‘meantime T shall get some hlﬁts from you. : 4 b 2

8o far .as our: “eam is concerned

‘some - of the questlens Yorbe ¥
talked "@bout are elresa fagMQﬁioned by gourself, as the identity
“of our. team, the influenece of Gosgner Mission on the wWork here;.
the relation bebtween our project gnﬂ other Gossner sponsored * ;&
'proqectsJ the technig ﬁﬁkﬂ% ggannxng new activities and the ;

final Boal For all glaﬂnlng.

Ard in-spite of yau'belﬁk & bit-tired of such thlngs, we also
-7 should talk' about technical and personal problems like Egnual
s o 1eavg3 fnnanclal sx.'a. Bn,jbdttle-neck in co—operatlon etC. .

~Asi T already m;ntlbaﬁd, you will just comei ip time to:join the _
_ preparatlon of¥next “years plan of activities and budgets We -5t
; coamrsti11 hope ,” tHat the Berlin report may be.of some help, alifhotghs
. 5" Dp. Waller has.postponed his visit again and we are;net BUTE, - &
when-he fimally will arrive. I hope, that.your presence‘gy tr»”g[
stage of preparation will be most -helpful to ms and to yourgells
because thab sort of planning is still the most dlfflcult pam%
of our job.

I am prepureu To. accompany: you in Lusaka, but pleagse let us. know f

our intentiens for your visits .there soon, so that we can disﬂy

euss the points-in the team and that* I can represent thﬁ te S'
~opinion in Lusska. ke -

With mahy greebings o all you Gossner
peeple in Berlin, !

% m{w..ﬁ zmu
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AN AIR LETTER SHOULD
NOT CONTAIN ANY ENCLOSURE;
IF IT DOES IT WILL BE SURCHARGED

OR SENT BY ORDINARY MAIL
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April 18, 1972

Mr S. Kriebel
P.0. Box 212
Choma

/7}‘7
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Thanks for your recent letter of March 31 which reached Berlin a few days
ago. I am trying to answer it as short as possible in order not to provoke
more letters as lengthy as my first and your second one., Nevertheless I
should say that your answer was in many ways enlighting and so I am very
obliged to you. Pastor Seeberg asked me expressively to tell you that he
appreciated your letter very much.

Dear Mr Kriebel,

Things have become clearer by your letter as far as your interpretation of
your status, the team's status is concerned. I persomally do not at all
agree to your definition of what the team's tasks and aims should be or
should not be, I too do not share the opinion of Dr Krapf as mentioned in
your letter. It seems to become clear that on this crucial point we, the
Gossner Mission in Berlin by the help and advise of the Kuratorium, and you,
the team in Zambia, have now to define the aim and purpose of our work.

In order to get the requested policy decision by our Kuratorium I have written
down theses plus explanations for discussion and have them circulated along
with quotations from my first and your reply letter. We shall discuss the
matter in the Advisory Committee and I hope to get a clear result for my
talks with you when I shall be in Zambia.

Could you, please, make a tentative Programme for my visit to yo\ikeeping

in mind that the duration of my stay is limited and the problems require
concentration. I am arriving in Lusaka on May 27, at 12.05 hs by BA o49.

I intend to stay for about ome week at Lusaka visiting the offices and people
concerned with our work, I do not like to go to the valley beforehand but
would like to go "through the proper channel", i.e. to begin with the offices
and officers who are top responsible, namely the the MINRUDEV, perhaps the
university, surely Dr Krapf, possibly the United Church. I would very much
like to have somebody of the team, especially you to guide me but I know

that these days are just the omes in which you are highly absorbed by your
extended (and kextending) fanily. Perhaps you could prepare a visitation
schedule in advance and send me a time table. After these first @ays in
Lusaka I am ready to come to the valley for whatever you consider helpfull.
Perhaps it is necessary at the end to have a second round of talks in Lusaka
begore I am leaving Zambia on June 24 at 10.50 for Malawi etc.

Mr Albrecht Bruns will be coming to Zambia at the same time and we shall meet
there. He wants to join me during the st trip through the offices and tater
for perhaps two weeks in the valley. He would get a proper vision of the

work already done, the intentiomns of all people concerned, and the Problems

he might have to face or to settle.

Please convey my regards to your family and to the team as well.

Younras




Many thanks For your copy of the letter dnta s <\ ohbl danuumy
<. /In feet I did not get dt, 'and the informations about the - _,
“Wilczek-Froject: and your plenned visit here I get 1n dltferﬁnt
~ letters. i

Medical Aid Society® I do not think it adv;aabie for the team

tosbecome a corporatove member, -as the ecogts are so high, thab
1t would not pay. Nermmxmrxihe For your further 1nformation'ﬁ
~sattach a 1list of Beneflts, Subgcriptions ... of’ the sog;ety. :

“wﬁnnual leave: I think it is better to spesk abea% thlﬂ question.
. wWhen you are here rather than to continue wrltlng ‘about 4 i

I sent*you my estimate for Gossner funds in 1972, but to 'be on'
the save side I attach it again. It is now eut of date;, b@pauag
41t was based on the ‘expectation:of K 16,000.00 from Berlin,;-
“which will now be K-12,0600.00 .only. But on the gﬁ';rw51&hwv :
+intend to sell the big" 'Land Rover from England inme
- uge *the moéney for buying othHer cars. heref@re th
\}not substantlal L

'-regorts so. far. Now at least L at a@h 0y own
writien last August, but I° kept IT in’order
with the other three. George is worklng151n§ £
final report of his work a% Siatwinda which®h
rather than meking a-report shortly befome
work there and than make a final report sh
one. When he decided to do so_aomawhen %ﬁ;&_

. seened -1 ¢

SLounti

18] *;thlnk it best for. you to come h B
vislt The other places out31de Zaﬁbia, he
end, at the end of hav or in the | £ J
Gwembe South Co— e will :
¥ears budget proposal for,the Mlnlstry of \urala.e ©
& should be interesting for you to»aLtand that meatlT




; . .._\.(;.'.-e. . 29 .'-' X ; . o . é e 23 : ’
"_:“' ‘ You\miss “An our; reporbs any conSLderation of the_aim of “our. te
¢ herey as formulated by the Gossner: Mission: ‘to’enable The peopf

inithe Gwembe,Valley o develqp thomselwas, than aueans to motlggta
ahd o ac¢tivatel them. ,

STt 'is true, that ‘these c@ns;dgna@;qas hawe Aot been urltten down e
But ‘we- have.thig aimsin mind whenever we: ‘discuss.new plans. In. fact
that ‘is sucg:& selfund ist nding" ﬁrecondltlon Qf eveérythingiwe
ngS;der that . .s,r-_A"* 4 Bpeak about it very much.:But if you: ™ |
logk *into oyr proposa. i?g}ﬁ‘w1ll Find that all -of- LHem are A3 t d
towards aetivhtlnﬁr,;“a\ iat-
winda | are nm-;"-=;f';_ﬁ_. ; 1rad serv1ces such as supply
aof ‘se v —3if or '?-”;],.5. pager also the dry Yand
farmers, to use~these” 1mplemen$s%, ~planfied station at_Kafwambila
is meant as a center Tor adwvice 4n agriculture and crafts, agaim :
# offering “transport sefvicesi L£he- repair bﬂ the Nkandabwe irrigation’
system 15 to eneble larmers:to step again into thHeir business, and *
ureorge Just told me, Lhabt' thé' farmers sre very ‘keen to start aggin;?
- fhere are, many applications: for new plofs in ‘the case of extension.
s he building pregram at tgg yariéus places ig connected with the ;;f
J.ocal production of bupnt bricks’ and with an on- the-.]ob—tramlng
bricklayers, whom we e".grage ta'go tp tradeitests in Choma,
avery half; yeax; in order to g el .a ben dtjout their progress ifi.
“fhe skilY. Tanuer :Litt.7" afoung Farmers® O Advisor are %o
improve 1lbcal L15. ArfFew days ago. " delved the approval of thes
HMinistry of Educat1 “for a ;R.;;”'order to atart g emall scale
@¢4$&f ' _School “leavers traini :j""?-:“'#%.fq 5. tailors &t
nkandabwes, - Black: : , : '-VtanOI”ELLLWQlL o
take three trainses each..nﬂ EPQ¢gqge time we -ope_;i?”fmrbve“thel
V8killvef the tralners g I8 this what you mean by asking iorw
é}%aaob the function o the' pqim ‘iﬁJaur consigerations or is it still’
j anythln% a%se yon hqu; 1 "]&9 orany sort gf ‘control it is oo ,*
. ~early, 17fhink eef.‘-i_ , gady a olidabed: as
Ndve BOuBive sany { @ 5) # But we L3
dﬁ” -ab-s- ' i jﬂaﬁ%i?cmu@fully.-

g 1 ‘m R § \_ o .' : _ e

! aiso miqs a: prepe* steicture and inter ierendence inour team..
SHNGILS yourare right, bubt.l would like to ‘say somebhing:abouis the,,
aeter . 6f our work here in the walley. The lower the Jevel and. |
" *the simpler the program,- the.more it depends on one ‘adviser onlygﬁ
TTSd’far it was only in the Riatindga Irrigation: Program Where we :
needed a permanent co-operation of several team membefS% ALL the =
other programs and plans are one-man-activities. The builders & o2
s‘course,have to work for others, S0 to &y .. But what shall ongi 8
?speak about that. : ey

. :':"1 (;“- \,}uiﬁi@r
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s 3 F Tlknow | there is still the HUQSULOH whether we. take Up new - . A
= 'g-zae ivities only by change om dntudtion, or ‘whether there is'a 3
AT e !ager Tistror priorities or Stratepys fou know, that we hope . .
B e %0 do some. s}ag: dnto- the directionm of such a snrateg& By the-h&h@v
P WU porty In the meantd e 8.

< of the .Ber in ) [l swhere we have
* been lagt; June: having: some (Vague ideas) potantf&l of . '-*
thé area’ and expet&megting of @ very small scalenab 88 nan laces
.28 possible, Snot Committing’ aﬁrselﬁbsafer*ﬁ*legg.xu' Th .
% we‘have divepsified our "trials" during thp=laﬁ$‘§aam,valthough
i even- this d{vevslflcatlon develops ‘rather slowﬂg;;ﬂslot of new
“trials are still+in tHe stage of planming.i 1f. you 1likg, for the
sevor"bime ‘Being everybody of us scatégrs ins. th; area lookmng for pos= .
e = g ble programs. fepithe futurs. -, H‘f' ollows. more'or. less his
. own ideas, bub we speak about 115 a::\.fl;*y aand:f«alI “cr:.a‘:ks CT RS
1scussed im. the feams fe o 3 e

J e Cmneernlng'uhe 'Sob’ deserlptlona“'§ou sﬁaulﬂ have in mlnd $halr
j*”*”"lﬁﬁentlon. They descrlbewavery téam mﬁmbeqs and othex of figers”
Y ‘aetivities 'so farias the “wembe; South Rxxt}ﬂxmxxk Ooﬂordlnat;ng
" Committee is interested ip# 1t..ﬂ$ﬁt‘ eansy o far as the ca-ope— i
<27 pation withs fambien aythorities andpedple is concerned. “%
~discussing ‘and’ co-ordinating process Wwithin the team was i £ T*
_ . “out ‘deliberately as well as theseomfmunication with Berlln..Bﬂth
W T dees not fall under thaxresponsibiﬁity of the Vommitiee. Horeover
" 4% those. "jobrdescriptions't sresno proper Jjob descrdptions’ in ﬁya ot
usdal ‘sense. Buéh . one have' stkﬂ to‘.'be formulatea. ¥ A e §
 Nowsthe -identity of the, wholew s Y g ﬂ-
«#ore dnd more it is elear to 08y thaﬂhwe &o not wark.ln a projadt;-
of the Gossner Hissiony witi.ch Iﬁ— uit€ clear according’ifo the” <
"Agreement™ with the gove ent. & %ﬁbﬂgﬂ_glso feel, that The' Gweﬁb"ﬁ
ﬁatter‘of’the Gossner .~

Y 8-(‘.

7

.
-7 bl

South’ Develépment Proaact 15 Aof -Qply &t

. . Yigsion and the dand Setilements Seoapd. Therefore we tend+into t’he'."_"

Fy «dlPecUlion, not only ot o decide. about ' anv-activities, but leave
the Final decwslon {o the proper: au%horlty, but also Mot bo. discuss
i SR TIE ' ~only. Sincera tew months BaGray-and Ladl-=
7 bert are present .at b our Tieet? ngs, of course “erd too. Mot
* - medns, that she Gossner Sérvigce Team moré and more dlsappears ine"s
¢ something what. we call the Gwembe Louth Development Team,: 1ncluIJ 0
.,J, ding all peoole who have a-responsible Job.xn The Projeche Phigs F
Hﬂ trend will conlinue, and after "some time Yhe Gosgner people w;Ii,,
|

verhapsiriol be the majority: any dlonger. This indigates, ‘that- the
Gossner Serwice, Team is mot working as & separated: groufr :to; ";«; <
Governmenty ‘butithat 'the members of the team ane Working inse:
integrated developmenF project. Lthe dntegration is not baﬁeq on
the team, bup on bhe pro,ject em a whole, that means on the “ommlt—l
fee 'and_ on all re8pon31ble offlcmrs in The projects i

.y




il thxs eennectlﬁn T shoulﬁ Sanymeﬁhlng about the status of :
- Zagbian officers and.of voluhiteers din.the projec¥. THey are nob .
longer avtaeched to tlie Gossner Servide. Team, but “to’ the project.’
CIngsspite. of that the team is concerned aboutithelr WOTK. cohtracts,-a
. wibut not beeause the Gossner lis&ion ig regpongible for themybut - f
M ‘because we want that they areable to work: efficiently. Tis is ‘the®
eason :why we' have asked ybnr“oplnlon about; supplying, transport s
and elaim km gllowance  from government) for other staff members’
han team members.'g,d q

4Auit:1wbﬂs "R can understand that Vossner M3510n doas-% t 11ke .bo aqulp
‘officers who, should be e€quipned by.Somebody e L6/ be ggvefnmant
‘or ‘& Yolunteer: service, but as on themoﬁher hanﬁ ave.to realize:
. “that a.h ‘this case ‘some staf ber$ ._vfﬂl not” have proper transpo&:t‘,

1 see as a solubion s b Gossner Mission finaneces
yuth Developnient Froject as

s

‘one or two cars:for % wembﬁ”ﬁ
.a unique ‘gesture, Which ﬁhan,eam'b& given to staffmembers with the »
most urgent need and Km allowanse elaimedfrom governmenta Anyway,
this: is'a technical p;ghlam Tat er than ‘& policy decision.

: Now as we feel thdt the Gessnsr-Serv1ce Team is notto lay'lta &
own independent part . in the: @wemhe #élley or in ithe progect but gp
ita menpers working' as members - ,1&&‘bigger team, I. have to exulaln

& bit how ‘I see the functhn of ner Mission/Berlin in connecbion)

_w;th she Gwembe Vglley. There iE™ a2t 4rst the agreement with the
government, spedking & out ‘Co-0 &r&tlon beﬁween the Missien and. the
Eovernment both of: them*hayv hhelr-agents in the valley. The=- -

ossner isgion esbove that W *ap oirited the team leader to’be the
representative of the Misgion inZambia, For the government that -
means -that the team leadenghas gﬁll aﬁthorlty in*all questions not:
especially.reserved forwthe Ui g;@n in° Berlin, such as recruiting~ %

. gtaff and before thak agrgeing, to the request, altering thelaghee=
ment, allocating funds ebtes Last year we~formulated togethe? with

“you, that the basic aim of The team,’thevarea where we work and LY

A _“such fundamental decisions  are with Berliny also 'of ‘course thes 7 =

ST allocation- oFtitney. tlhis isguite clear tosus... And Shis dnedudesy

a

H

‘g proper. commumication about the whole worky in which the team =
o s members are involved. This we hawe 4o improve, I confesgs. But T ey
a7 think the 'discussion about the work: wifh.respect t6 the. basic aim’
e _.gf the te@m and the financiall support are the two functions of
. Yogsner Misgion which can be organized somehow. LhHeoretically LG

15 'also posgssible to.organize somebhln* like a worlé@wide communica~i"

“tion of all Gosener staff members in Jpecndl cipeculars, occasional

meetings orsiwhatever. But I think 4t is very difficul’t for de to ' . °

““develop some kind of sympathy with the worl wide activities of tjf]g
. Gogsner Micgien without Having proper Eontacts” with the:.other: S
Perhaps you have not in’mindssuch an’organized ccam‘rm.lni-ﬂx-;ﬁ
@ ¢ but a splrluﬁal connectionshaged on the kpowledse Thgt sy " oS
Vﬁﬁ$éffe qr( ‘other projects supported by Lire ‘samne cantre and; all of :
el under the heAé ine. of chrjstlar migsion. Sk :

AISSIoN
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buch - knowlea e of bozng a—membar of the dureh ‘and repvesentangyu
™, A Rtk rart of: bhe chHurches activities all over sthe world. is some— i)
et o Shimgawhich, one: can AT eyne@t to. 18 artieulated rugularly.;ﬂhaé 4
& % @ may not be bthe case, as ip ouriteam, bubtithis dees not méan "ﬁ# |
R & the _eﬁb T jof thg teem do neti see and &r§ﬁnaﬂﬁaqaré of that’ gﬁﬁ

relation. [Way + 9rop95ﬂ-%hat. ou. explain a bit more in detail =

¥ g Sl +* "when Jyolr=are: here, how"you see. The connection Wetween our T
e % oit _and the other peeple of Yosdper IligEion) Bhe mut#al influence’ B
gy YEEwesn ouT Work in Zambia and Lhe work of the headquarters in?

© Berlin and the other %aasner popjects.s E

-

_ “Coming back to the quﬂsﬁﬁoa of . short turn—co~workers, T think
53 . s Yol £00 agreed in ‘the:beg ing, (that in’"guchia project as oums:
'_‘.*;“'ﬁfthera are. long ramg@sta &n@ s ort range basks. Planning ar.
A * whole. gector of agtivitieés arimentlng on different ways
of -eo~ operatlonﬁw&th }ﬂcal Dt e .etc. needs & long presences -
,wazBut o . Amprovesan - _”_"_ﬁﬂxisgéﬁ gkill By teachlng nay be - g
s 00 v Caehi'eved. withdn ' gg@ oretwe,years. At leasl to such a.stage; that
oz e e B et Chenlton thq'trglﬁhesﬁmay 'gnﬁgnue themselves to improve =i
it i e el own‘skllquor “that sqmeb @y ielge has learned enbugh 06
R teach” fhe otﬁers. The plan o g;; %bng here-two Indian brick-:
5 sho . per

T under consideration, ab fipst the Bl&f?&ﬁﬂﬂﬂflCulturlst in 19?0*
S e W sand Ghen: the Tansanian car mechanic after ouv'arrlval in éamb;a.
MR W11 we want to say is, thabrwe would like {6.hmave African eXperts:

£ e R makers’ was meant, for: a 8 : d only, I thlnk._eaqﬁracts '3
i #6r a short period do: nm-l”_~essar113 mean, that these. jobs Qd“a_w
L& Tt pot fit imko. 2 lon Tan, & plan ‘of development: Egpecially they
PR do. ot mean tha®, they-ere mot suitable to activate local peqple.

¥ - ‘I therefore.can not. see Why such’contracts, should be contrary
¥ SATe “to. bogsner! ﬂls&;on'a poli&g“-hspeclally a5 I have made clear =t
7o _slréady that we do nobiseesall st tf.members in the project as :
« 5 ‘quasi-members @f ﬁb@aa@réqx-,xae Temg,
L e Conceﬂnlnv African ctaff members to ba_employed by Gossner h1u31on
s, T, 1L, agree thab employing Zambians is:bhe responsibility of the.
. 0 2 government ‘But what about other Africans, We think that an
- [ African egpert may have a better undepstending . for the local '
B urﬂgf' people -ag- a Buropean. Lou remember bhak,therg were: already tuoﬁ

'{._“ < from-other gountries than 4ambia, wheére' there- i's no uamblaﬂ
. - "available for the work-in the valley.
S s “This is a 1on; lTetter. Long lebiters provoke long 1§tfers. jf';r

&11 the: best for you und many gﬁeetJMQ

...w!uaﬂ %G:Q,
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Der Brlef igt immer noch nicht zu endegijetzt geht er moch auf
Jeutisch ein bifichen weiter. lech: hofFe, da® Ihnen Jetzt mancheg:’
J.oeiniwenig klarer pewornden ist, wie wir Fler zur feit. denkem,« i
Wehe " Wenn micht, dann liefert das r_,‘.,,,l;fen’r;l:l.ch einigen Stoff fiir unsepe
o y- Qesprache, werm Sie hier sind.| Kirzlicth fragte mich auch Dr.:{rggg :
=" in irgeéndeinem .Zusanmenhang ngﬁﬁ"ﬁer Identitat unseres “eams und
\ ~ wie wir' eifentlich unsers definmerﬁgn.,leh hebe dhm anch. ge=+
gt .sagt, dal wir uns ﬁnser *Z@el eigentl¥ch 'mar nieht selbst s¢ L.zten
L B ‘sondern: nur wigene e anboten Dei ver Efrerehung vom Zi6len,
_ S e sish entweder das Kommltuee oder, dig “eutie selbst oder meinet-
- £ h wegen dag Ministerium setzten., UHd daB wir dqshalb gar nicht
¢ Nggeo s cauf uhsere. iﬁengltit bedacht Selens Dar&bgn ﬁarJer dann plotzlich
i ' seg; erfreut 'tnd v el;eicht gogar erleichte edenfalls hat.er .
. . Ywiv voll beigestimmb.” Yas sel ja genan das';f:-‘ in gich entwickelr
' des Fand brauche, Leute, die diems "angungen der eigenen Yep~
Tsehenpyunterstiitzten anstatt ihreseigen ;

T e gnn den Appleus fir-ihre-eigene No#: -g(odax hlrche) elﬂﬁﬂ%ueﬁwen

3 @1*’Es war. uns doeh vorl Anfant an klag; a8 Fgg,unsere Avfpabe sein & %

e wede , wim Zweiten Glied zu stgpenwé,*'; g8 bpingt naturlich mit <.
-;;f~: sich, daf man debei auch auseinendergestie¥l t* werden kanu, Die™ &

A;ternatlve wire Lfin uns doch, im Mpgenblick nur, ein schines . Ver~
R e " bundprojekt zu_entwerfen und zu organisier "ﬁ(Waﬁ”W1r Uahrscheln- *
e ( Tich, gar nicht kbnnten?, und das warquann{a; Qeutsches Projekt .
'ﬁh@“ ame und kein. Lon _'wﬁmde sich demit iden€ifizigren.[Pelbst in-. Slat—-“
*‘w inda 15t &8 doen schon . so obwohl wir da 'doPh erst speter hinzu- -
ﬂumbmwhﬁw» gekommen. sind undmggs radligh befiih en,, ﬂ.u_“\gamblanlslerep. ;-;}
&ﬂtbé' Was den haggfgm%lléhen‘verwalter be triff ,;Eg-ﬂhtte ich ‘den.um " a
_;_¢gar keinen’ is als den "Tizen Teamle Pemedint, darin o -
“stinme deh IThren voll zu. S0 ein Mann ist agtzf HOuwendl% ohneg- y
13 jede Bezlehunb zur Leibtunpsfrages “Und feine’fausfrau ist dafiir j,a;
nicht g@eignet weil egi 8ich picht nur um diewfrledigung den-an= =2

gt . - _fallenden Bliroarbeit,y sondern gle icheeitig um die Hilfestellung & &
i =W P Peute wie Albert blavwwnda und. um ‘die Auablldunp von ﬂhmﬂ_ﬂ' hF
B - 1 hen burokrafien handelty: Hagﬁn;Lea&ﬁ& @@gma“;a» eine g

_&.ﬁ B8 beschaftlgung Falls das tatsacﬂlich nlchtsausbe&chen so1l%8,%
§ b g liegt noch das ganz weite Feldider kleinen aﬁ@nbaﬁltzqgﬁbrachg
;~“J§‘ff"%ﬁ1e alle buehhalterischen ﬂaﬁ QEbrauchen Konnten g "3 X

B o Gwecis igt vor. sinigen Tagen s feiner ﬁbarraschung ZU & rd zuﬁﬁ
e Wiy - besenrt.g “Aber-jetzt muB s¥eéh ‘noch heraus el €n,y +0b: s Le 7n
iR ‘1h¢er-ﬁam1113 geschiegkt oder aug @igenemn ntSChiuB _-;.ﬁ,
woe o mfuose undegliehy was«sle zu dlesem.Entschlqﬁ ‘bewogen ‘hat. era ﬁe@‘“%*“'-
. falls sclite jetzt nach vielen GegprdchenMmit uns etwas Xlas s
s '_5: sehen, wak in gselch einer Verblndung'mogllgh ist und was nlchtn '
.gégb,ébfb 480 per. de -picht so, wie S&e meinen,. dal er bere%t ‘gein’ miissey
%’ Afrikaner zu werden. Yanz #m Yegenteil legt es dic Trfu Wit aller
et © 1£9“acht darauf an, Bupopierin’ zu werdén, Das hat “erd am meis en.
} dt%igtort denn ar wollbe tatsachlich Afrlkaner worden. P 1K
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L, ww“ %‘1 w/r : 10.Mérz 1972
’f"

Pastor S, Kriebdbel
P. 0., Box 212

Choma/ E ambia
r a

Lieber Herr Pastor K r i ebel !

Das II, Quartal 1972 steht vor der Tiire, und ich iibersende
Ihnen rechtzeitig die Abrechnung mit dem gleichzeitigen Hin-
weis, daB ich Thnen den fiir Gehaltszahlungen und Urlaubsgel-
der in Zambia ausgewiesenen Betrag von

gegen Mitte dieses Monats ilber den D,E.M.R. in Hamburg iiber-
welsen werde; Sie kinnen dann gegen Monatsende dariiber verfii-
gen.

Die Uberweisung erreicht nicht die bisherige Hbhe, da die Mit-
arbeiter K 8 hpoke, Krawolitzki und Bredt

gewlinecht hsben, ihre Bezlige restlos auf die Heimatkonten ab-
zufilhren,

Es wiire mir erwiinscht, wenn Sie mir nach Priifung dieser Ab-
rechnung baldmtglichst Abweichungen bekanntgeben wiirden, da-
mit ich diese beim nichsten Quartal noch ausgleichen kann.

Ich lege diesmal besonderen Wert darauf, da ich gegen Ende des

Monats Juli aus dem Dienst scheide und meiner Nachfolgerin,
Frau M e u d t, keine Restanten zurilcklassen m8chte.

Nicht allein aus diesen Erwigungen weise ich noch einmal dar-
auf hin, da8 in Zukunft ainsichtliche der Quartalsilberweisun-
gen vorzeltig alle Dispositionen fiir die Zambiaanteile und
Heimatanteile getroffen werden miissen.

Sonderwlinsche, wie sie bisher bekanntgegeben worden sind, kin-

nen dann nicht mehr erfiillt werden. lLetztenendes erschweren

gerade solche Umdispositionen den normalen Abrechnungsverlauf,

und es treten demzufolge dann auch Differenzen auf.

Ich komme jetzt auch auf Ihr letztes Schreiben vom 25. 2.,1972
gurlick, daf Herr S ¢ hw e r k wohl noch beantworten wird
da er zu den Fragen, die mit der Neuregelung, die ab 1, 9.1571
::iirnft getreten ist, in Verbindung stehen, Stellung nehmen

Was mich dabei betrifft, ist der Darlehnsvertrag mit Rolf-
Dieter B r e d t, der aufgehoben wurde, da das Kraftfahre
geug in den Besitz des Goalncr-sorvicn-é

eams iibergegangen ist,
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2.
Die Darlehnssumme war 8,284,62 DM
Rilckzahlungen erfolgten mit dem
I. Quartal 1972 in H8he von 2,250,~~ DM,
Da Bredt nur 1,000, DM
angerechnet werden sollen, miissten ihm
demzufolge noch 1,250,~= DM

zuriickerstattet werden.

Ich stelle nach einer Riicksprache mit Herrn S c hwe r k
diese Zahlung zuriick, da wir eine Verrechnung mit den Passage-
kosten, die wir fiir seinen Bruder verauslagen, vorsehen wollen.
Der Darlehnsvertrag muB8 dann noch formell aufgehoben und Herrn
Bredt noch ein Schriftstiick zugestellt werden.

Eingelhinweise, soweit sie Xhre Mitarbeiter betreffen, wollen
Sie aus der Abrechnung entnehmen.

Fir das II., Quartal 1972 erhalten Sie noch weitere

15,000, =~ DM

o als Betriebsmittel, was der mit Ihnen getroffenen Vereinbarung
entspricht ! Es kommen also insgesamt

264500,=~ Dil

an Sie zur Uberweisung.

Meinem Versprechen, jedem einzelnen Mitarbeiter eine Jahresab-
rechnung zukommen zu lassen, komme ich nach. Bis Ende dieses
bonats wird auch das erledigt sein.

Mit herzlichen GriiBen )

0y
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2,

® 3e

4,

5

lter II. Quartal 1972,

Pastor l.riesel Gehalt

Uverweisungen:
Zambia

Heimat
Darlehn

Dieter Kihpcke Gehalt

Uberweisungen:
Zambia

Heimat
Darlehn

Lothar Krawolitzki Gehalt

Uberweisungen:
Zambia

Heimat
Darlehn

Georg van Keulen Gehalt

Uberweisungens
Zambia

Heimat
Darlehn

Izaak Krisifoe Gehalt

Yindergeld
Gehalt

5 % 105y om
Uberweisungen:

Zambia ase

Heimat
Darliehn

Nachzahlung
Dezember - liirz = 4 x 105,=--

pro Hanat

De

pro %uarth

2,605,50 x 3= 7,816,50
1,500, == 4,500, ~=
855,50 2,566,50
250 == P
. 9 L ’

BmEmommmRD sEx==moIsms
2,400, ~ 7200, ==
Mot M 4.605,76

-."— 20 2
P
2:100.-- 60300.“
1,850, — 5,550, —
250 4 == —
. g . -
2:282.-" 01 -
1.600.."— 4.800."'—
785."“' 20355,""'
20555.— 201559‘"'
SEmmmmnms ERESSERIREE
20295 == 6,885 4==
1.200.-- 30500.""‘
845 y == 24535y
250 ¢ == [ -
“ e . g
EESmEmRES SEEmmIEREEs




6

Te

a.

Clemens

Gehalt
Gehalt 2,470,
15 % 110,-~ auf 2,200,=~

Uberweisungen:
Zambia

Heimat
Darlehn

Nachzahlung

4e

2.580.""‘- 1’740."""
1,500,~— 4,500,-~
830, -~ 24490y ==
Zgol_— 0, ==
¢ P . e

DS========

E=TES=S====

Dezember ~ Mérz = 4 x 110,== 440y~
Bredt Gehalt
Gehalt 1,900, == :
5 % — 95, 1 == _5,985,~=
berweisungen:
Zambia . -y g S
Heimat 1,995y~ 54985y ==
Darlehn g g -
T.395,— < 5.985,—
Darlehn 8,284,62 Nachzahlung
zuriickgezahlt 2‘2§0,- Dezember -
034, MErz 4 x 95y~ 380, ==
Rilckevstattung
von abygéezogenen
Darlehnszahlungen 14250, ==
Frau KEthpoke Gehalt 550, =~ 1,650, ~=
Uberweisungen:
Zambia 3,__ o 3 -
Heimat —— ey
BIE AR T



(———————————————————————————————————————————————————___________________________

! 5e
II, Quartal 1972
Zusammenstellungs
a) Zambia-Uoerweisungens
Pastor Kriebel 4,500 ==
Georg van Keulen 4 4800 g ==
Izaak Krisifoe 36600y ==
dto. 420 ==
Clemens 4.500,==
dto. of i 440."" 1’.260'“
b) Heimat-Uberweisungens
Pastor Kriebel 2,566,50
Ethpeke 4,605,76
Frau Kohpcke 1,650 ==
Krawolitzki _ 56550y ==
van Keulen 24355 g
e d &3
@ Krisifoe 25735 e
dto. 420.-
Clemens 20490.-—
Bredt 50985g-"
dto. 380,-_'
d‘bO. 1¢2§0|-" 29.787'26
¢) Urlaubsgelder 6,600, ==
d) Darlehns-Riic ns
Pastor Kriebel 750 y e
Kthpeke 2,594 ,24
Krawolitzki T50 y ==
Krisifoe 750y ==
Clemens 750 == 5.594,24




e) Urlaubsgelde
Pastor Kriebel

Kthpcke

Krawolitzki
van Keulen

Krisifoe
Clemens
Bredt

1

Zu liberweisen sind fiir
Gehilter in Zambia

a
b

Die

3

Urlaubsgelder

o/+ 3.000,— DN
4k, <

Betriebsmittel

23

1,200, =~
1.000,—

400’--
1'200’--
1,000, ==
1.400. ——

400y ==

60600"‘-

3.000,~~ DM betreffen Herrn Bredt,

N1 TEEEEE

6.

2 Kinder

1 Kind
3 Kinder

18.260."'"’
6!6001-_

DM

DM

24.860,-—

3.3601-“

DM

DM

21,500, ==

und ich verweise auf mein Schreiben vom 13.12.1971

- letzte Selite -.

Die 360,-~ DM waren fiir Herrn Krisifoe zuviel

ilberwiesen.

DM

15,000,== DM

36,500 =~

DM,
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ok a8 A ngzlz.chen ﬂa.nk i lhre yez:e n.ten 03178, schres
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i >-’l.. Beknoffern von: ea;n@’r Neursg‘elung“ nsich
von-UGossner I*‘l%ssmn ist nur Rolf "mpieder ©
@8- in’ meinem “rief yom ’15._91;?'1(615 E?g! ‘im: Namen won r:ue&er 3

Selte
vergeschlagen ‘habes. ohng aJ,l,g;:‘ﬂ:g;gg e;&g SL llun nakhme +Ihy r—
. 8eits zuerhalten. 0 : : “*g“hmmaws
: R

" c. 2. Dig Hepeluns gilt wvom ’1 9 19’?’1 an., Zuers”o war das. e:.n‘ aeba'elch
. auf einer bn.tz—ung im Januar. 1972 haben wip dann geatgesml’t,}
de8 sich das Sygtem grundsdtzlich bewdhrt hat. Lediglich dies
Einzelheiten der I{m-held—Berechnunf" sollen-noch I'bessertje
+ werden (siehe Blatt 4/72 - muf heiflen 5/'?2-vom 4, ..?2}‘ 2
~————p 5, fridder: VW 1302 am 1.9.71 = Ne@r i5sweniger B{‘l‘i‘éeq@@@% .
e ﬁaten a DM EBQ-QG)}x;;a;yg;i_
Dleter Toyota Hilux (S‘band. etwa 5000 km) : ___,._,ﬁ
_ “Wertiam 1.9.713 Neupreigs wenq@er ’Ipﬁiw K_;tﬁ?’?"f’_‘ A

S:Legwart ‘Toyotia Hilux (Stand etwa. . 1&‘0@& k) -
Wept am 1.9.7d" Neytprefc&wenﬂ.ger 20/ ==*!K 355,@6@ ﬁ;@

Erleclers VW war sein J-*:I,g»a a:l.e belden To;ro,:taa waran Ej'@enw

Glich aaa Darlehens
adt,} so ‘d:l

‘9

T N T tum des Gogsner ée'rvztce TRsms ¢ 0 b S A g{”
i o o . George: Land Rover Hardtep (neu), Wer‘b K _7;256 50 ,\, -"‘"‘“‘;\i e
: A 4% Ipgalk: 2 B Stationw: (2 St TRLK 3569 50 ot hz }
. . v Fpank: PEhrtfweitérhin seinén Bl und het darauf’ Verzmﬁw
A '. ' ihn an &ossnﬂr Migsion zu verlcaufen._" s A e

ST 'Frledrleh: fahtt weiterhin seinen “Peugeot, -mbchte’ aber zn g,e- g
o 2 BB LR sebener Zedit einen. Dienstwagen oder’ ein Motorrq.d,;-u
" es eilt dhm -*uxz ﬁelt nlcht(): -%"" : 3 :

I § 1 o S R
4 E1geptumfr gind die einzelnen leam-ﬂltglleder.'ﬁieiﬁ'. ”]; e
Sache so anseheny daB Gossner Migsion den Mitarbeitermeeintess
Darlehen in Hohe des Kaufpreises eines Dienstw: &
oy das die pesamte Darlehenssumme fillig wird, wen 692 Bar=y
_ beiter das Team verlilt. " T
Da JeJOCh die Autopreisedstindig, steigen, muﬁ Uossger Mﬁﬂﬂi
dann. dem nédchsten Miterbeiter cln hoheres Darlehen gebenm 43%1
. diegem Urunde. mochte ich  etwas Usld ansparen. -
3 Um 1n den Yeni won “ﬂngenrababten zw Kommen, geben Wiz nlchtri
X3z ein arlehcn, gondern %keufen als Team die Naven, und ubereag-a~
nen sie dann den einzelnen Peam-wﬂtblledein aufgrgnd elnﬁ r;f;u
e-p

E

"‘-_-, ‘g!» I % Vertraﬂ‘es, von.dem 1ch l‘rmmn ein Muster beilege. Solche

3(‘ | |

‘I.n



L% rage Slnd blahﬁ“ ab?estho S sen mit Ge01re, Isaak Dleter und
gy mir ﬁber die tmseitig angegebenen Summen. 4 _

" 5. U ‘dew Leam aus £éiner E':u;xarmrnz. ré Pnde 49?1 AN helfan, :
‘“%4 haben einipe-litarbeiter einen * il der ﬁumme berelts NoP=—"y

aeltlg quuckgezahlt George*‘K 520;00‘ : : W
AP 4 _ Isagk .« 33000 400 . o
o3 Eris e % e bsa Vo R ’ée::! 1&5&»00 : i¥. - i TN
”-f‘?-;j'. y o Siégwart 260 A £

g - - L4 : - 7 e
i RS . D;awes Geld miifte ;chfemgvntlieh'au“a*ben Bis die betref—.
. e fenden Mitarbeiter ‘das Leam ve:c*Iasgem, daml'b e85 drann Zam - S

- : @ 0, Apkauf fiir .einen Yiéngtwagen fiF den ‘jeweiligen I achfﬂlg e
";;a verwendet werden kopn. Uenn @ie bBetreffenden Mitarbeiter
: G . “izahlen Ja dann nicht mehy'den vollen Kaufpreis ihresg alten
PRk T L Plenstwagens zuriick. Dag das Geld ‘durch die Preiderh@hungen

. 3 - 3', Jedochilaufend enbwertet wird, schlage dch vor, eés.nicht ,

i eindonant ‘ein Sparbuch zun. legen, so&dexn insden Etat aufz
B \ ﬁ' m@n nng émtsprecheﬂﬂ wenlger elé nach dambia zu. ”'['- N«

. 6. Sgg sqilen uns Bicht. eln.Defazlt suegleichen odar ein még* ”'
" ,1 = Iiches im Voraus abfangeny sond8rn nur. Ihre segebenen Zusa-
L 2% ; gen elmhalten, wedl wip mit 1hnenﬂkalkulleven.
R R S 'ﬁgem Brief vom 20.8.71 haben Sie mir zugestimmb, daB
v : dle ete fiir das laus in Lusaka unserem Materlal—btat Zu—
‘ gefligtwerden muf. Teh sollte dieses susdtzliche, Geld ent- .
N " sprechend anfordern’. 1gh habe das mehrmals getan,: ohne dalsg
NG .~ sich jemals etwas daraufhin ereignet hétte. 1
e #iir 1972 haben Bie. zwatr DM 10,000.,00 mehr vorgesehen.( die”
Tt A tatigsdchliche ﬂ;ete betrézt Jedrch 12;900% 00 DI, “sodal unser
: :  Material-Etat ] W;rlllqhke;~ dieses, —ahlr Wi 2y000w00: Di-gan:
. 0o Klirzt 1st), Jedoch sSoll dieses Geld ‘als Pufferbetrag’ in Ber-.
S5 S - »1lin blelben, zusammen mit .den DM “lo,000.00 DM die wir eigenf
lich ahs Notgroschen hier haben sollten ‘wie éle in' Threm
: Z_ - zﬂ Brief vom 11.41. 71 (Seite 3) ganz rlchtlg feufstellen. Um_al-

* 80 _sowohl diese icklage von DM 10,000.00 wieder :zu bilden,
wie auch die Mlete in Lusaka zu zahlen miissen wir-won den
6 12 x-DM'5,000s00 =DM 60,000.00 €rst 01nral DM 22,000.00 ah-

ziehen, 8o dalb wip danach noch DM 35,000.00 zZur Varfugqu'r’*
haben. Das wirft natiitlich unsere Elanung ganz achénfﬂber d
R BT BN e 7 SRy S i A6 i o o AR e S N e T oA

7_ Bitte geben Bie wins in Zukunft .an, was ble in derl;n von. Qeﬁ
DM 20,000, 00 Pufferbetrag ausgeben, damit wir unsere Bestels
lunben -an . Sie enusprechrna einrichten. Wie sollen wir sonst ¥
wiﬂsen, ‘ob wirtdiesen Pufferbetrag bereits lberzogen haben.

[y e 8+ Dart ich noch einmal an des:Url&ubsgeld fiir mich Fir das 2.
Jf,dj,“o L‘“f Dienstishr erinnern, dessen: Uberyelsung im Brief von Senrn
= i |

FissiOn PR  ..;3J-' : 0 S T .:\- oy S







. of -greal uge.to the team dn spite of his pewheps . patriarchic’

» seens to be‘the’possibility bhat the Kiibel-Stiftung gives him
. about 2 months paid leayey so thdt no-selary would have £6 be.

o T

,ifdone this already abl olher occasions. ATY $his would requibess
wimmediate aetiony @s Dr, Kreisler's: contract expires by theiend
of March. Please Tet us know your decdgion. soon. i U
When. you come-in May,®we: shall have put down next years budget
“fealready. *his has to'be;discussed on a Cirembe South Co-ordinating
Comiitgee in May§ anddm June to be submitted to the Ministry
in Tugaka. .'l.«'l . . ;! Bronletas 7 5 - '
: Leaves have now been Tixed as follows: - 2, % 4ot i hel
Trieder and myself in Marchgd K e : : =y

“_¥ESterday we Adiscussed the questidm of future persoangl poliey.
= Congerning recruitment of.staff by Gassner Mission in the usual

tion"needed. This refers not. so much Lo Ffriedrichy as Yot may: -

wand we hepe,. bhal you sucdeed in getting<him into your advisory

Elngegangen _ s
-_7_'"@ 1972 Nkandabwes%29.2.1972 :
SRS T 7 SR

Having lbeke@taﬁf&édr 5fiﬁiﬁhgﬁﬁéqﬁ §2¥3¢€1§1er, we like"toigék '
you to recofigider the case. Pegduse we bhink, that he will be

attitudes For he haes’ done a 16t in"his" ppgject in“continuously’ -
qﬁéétinnlggaalg,the programsin the ‘prejecty evaluating: thame ~ -
‘and properly Qaldulatingnthem*_Hongpueamhawﬁeemsvt@ﬂnrveryﬂw-- y
sensitive in finding pobentiels and possible: programs for devel="
opment in a .given ared, not to forget, that he .certainiy AN, o
ive us. compelent advice forianykind of health’service heres .
or thiepe reaSons we sbill xecommend strengly . to.geme to:an &'

arrangement with him. Pefhaps for not more than 2 mofithg, ‘here

paid by Gosener Missiom. If it is'a.duestion” of funds, than< pee
please concact Kiubel-S§iftung about thisg Possibility. They hawe =

Friedrich in Aprilj Ok 3
Frank-din April and lay (ifi, Germanyy i@s gou know), SR

Yeprge.probably in April,

Way we recommend to pay more atbenbion to the sctuals qualificas=

upposge; but more 1o George,whosfeels that e was chomen,ﬁ& .
osgpmer-ligsion just by chence rather than his friemd, whe also
applied fox bhe Job, but did not Have gny expgfience in CTOpPPIing

and irrigation. Also to #rieder, who'says;:that he never wes
asked to produce hiscerbificates: AMijyways may we sreconmends that
always. a'man ofthe sane profession ag' the applicant ‘Shpuld be
consulted, prefefably sSomebody whe has experience in Africa.. For |

all agriculturist Klaus Schéfer would e ‘a very good adviser,

committee.

3 H
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«By the way, also Dry Kreigldr would be a good a&visef ;9 thax
*<comm1ttoe, es p901ally if het uould come heres for some " time .

&% 7 Now; T adddddonelly o ithe’ usual ecmii ﬁmemi’- 2h Gossne:
. +sion in theguau wéy Lwe. d&'hopef that we shall besable ‘to finds
~oompetent aﬂﬁmﬁnﬂ agzafhar Afpicans wiﬁhit§§~ﬁessac@;y Qﬁgil =t
¢ations {0 COUT - Geam e “6"'." JTonger at it wo %'.

L causesy tO-f’ q«' oblems ﬁww ave Africans in dub team. Tou. mgmgmbem
& ThRat, b ‘Wab.one. ol  uhe rahs- 5 Aot To e gplggqa Nigerlan 18 our
_;-:-'i‘lrs%“:g_ ug ﬁwo ye&grs ago. Hrm we. would rather 3ike to make use
of bthe Africean w qf thmnﬂi d@n the middle of-our team. AL the:
G WEnf“Wé‘ﬁﬁ‘ﬁbt Bve ¥0" _of: “apybody, but we Hope" %hg _you-¢en-
4 gider this qyeatlan and! glve s, your opﬁg;aﬁ,,sp thaﬁawefcen act

‘ aneordingig:whan Ve goe any cﬁance, N e ,3

And thirdly we Tike to. draw yugr atteﬂtlon to the questlan ol
volunteers o be: a$%h@hengo the team..They have: cantr&c%a;ﬂ;th
. theix: s?gcﬁlve volunteers services,, but ;hese contracus:may ﬂot.
cover xﬁ needs- f&rdthéhﬁgb to. be dOﬁe here. The most important; -
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7.3.1972

Mr S. Kriebel
P.0.Box 212
Chona

ZAMBIA

Lieber Herr Kriebell!

Im Laufe der Wochen haben sich nun insgesamt vier Briefe auf meinem
Tisch angesammelt, die ich versuchen muf zu beantworten. Es handelt
sich um den englischen vom 8.2., dann die beiden deutschen vom 25.

und 27.2. und den heute eingegangenen englischen vom 29.2. Ich habe nicht
aus VergeBlichkeit oder wegen zu vieler Arbeit so lange gezdgert mit
meiner Antwort, sondern weil ich einfach nicht wuBite, wie ich und was
ich schreiben sollte. Auch jetzt, wo ich diesen Brief beginne, geht es
mir nicht besser. Doch ich will wenigstens versuchen, Sie an meinen
Gedanken teilhaben zu lassen. Ehe ich zu einigen Detailpunkten komme,
die mehr oder weniger technischer Natur sind, muf ich ein biBchen die
grundsdtzlichen Probleme ausbreiten.

———

| Mir scheint, daB wir in dem Monaten, die hinter uns liegen, ein igmer
unterschiedlicheres Bild von dem entwick2lt haben, was Ziel, Weg und
Form der Arbeit in Zambia sein soll - sie dort untem und ich hier in
Berlin. Jetzt bin ich an dem Punkt, wo ich Miihe habe, einzelne Schritte
als sinnvoll zu verstehen, die 8ie tun oder tum wollen, und vermutlich
wird es Ihnen Hhnlich gehen, wenn Sie meine Reaktionen lesen. Wenn ich
richtig sehe, sind es zwei Dinge, zwei Bereiche, die wir verschieden
angelegt haben und an denen nun in immer neuen Einzelheiten die Diffe-
renzen deutlich werden.

Da ist zuerst die Frage: Was ist das Ziel aller Unternehmungen im Gwempe-
al und - allgemein - in Zambia? Wir haben in den Gespriéchen vor einem
hr versucht, auf diese Frage eine Antwort zu finden. Wir haben dabei
sehr deutlich gesagt, daB die Gossner Mission nur den HuBeren Rahmen be-
zeichnen kann, dafl die genaue Beschreibung aber in Zambia erfolgen muf,
as war nicht nur unsere Vorstellung, sondern viel mehr noch Ihre im
Team. Sie haben sich sehr dezidiert gegen jede Form von Vorprédgung in
Einzelheiten ausgesprochen mit dem Hinweis, das verstiinden Aulenseiter
nicht, kdnnten es auch nicht abschitzen. Gut. Wir haben damals unge-
fihr gesagt, unsere policy - diese festzulegen war undiskutiert unsere
Pflicht und unser “echt - sei: Im Tal sei es das Ziel, die Bewohner zur
selbstgewollten, selbstgeplanten und selbstbestimmten Aktion zu befdhi-
gen. Aktivierung und Motivierung - wenn Sie so wollen - sollte Ziel je-
der Tiétigkeit unserer Mitarbeiter sein.Einzelschritte seien nun darauf-
hin zu priifen, ob sie diesem Ziel f&rderlich oder hinderlich seien, und
dies habe permanent zu geschehen, also vor, widhrend und nach jeder Mafl-
nahme. Ich kann beim besten Willen einfach nicht erkennen, dafl Sie im
Team auch nur andeutungsweise Ihre Aktionen an diesen Kriterien orien-
tieren. Ich sehe das weder an dem laufenden Aktionen - hier gibt es kein
anderes Mittel der Kontrolle als regelmiiBige Berichte, die nun aber um
die Welt nicht statistisch-technischer Natur zu sein haben, sondern nur
den Sektor "Verhaltensweise"™ beschreiben sollen - noch an den geplanten
und neu hinzugenommenen. Vielleicht haben Sie in Gespriéchen dies behan-
delt, aber in dem Stapeln von Protokollen ist keine Silbe enthalten, da=-




fiir aber bekommt man technische “aten. Das ist ein Ansatz, der dem, was
wir immer wieder auf diese oder jene Weise zu beschreiben versucht haben,
genau entgegen gesetzt ist. Es ist der technokratische Weg. Was wir, also
was die Gossner Mission will, ist der personale Ansatz, der integrale,
die technischen Aspekte liberspannende, meinetwegen auch der interdiszi-
plinére, um diese Schlagwort zu gebrauchen. Wenn das Team einen Plan fiir
1972 macht, der im Wesentlichen auf den selbstgefertigten Arbeitsbeschrei-
bungen basiert, dann sehe ich hier nur eine Reihe individueller Aufgaben-
stellungen und ein paar angedeutete hierarchische Strukturen, die aber
immer individuelle Einzelanbindungen sind. In keiner einzigen Arbeits-
beschreibung - Ihre eigene sonderbarerweise hier ausgenommen, dies aber
nunwirklich zusammenhanglos mit allen anderen - ist auch nur das Wort
Gossner Service Team enthalten, zu schweigen voan einer teambezogenen
Aussage. Das Gwembe-South-Coordinating-Committee wird (gelegbntlich)
informiert, auch/ gewisse Regierungsstellen, von einer Riickmeldung an

die Seadeorganisation, nidmlich die Gossner Mission steht nichts drin.
Hier ist keine Reflektion vorgesehen, weil guch kein Ziel genannt ist,
sondern nur Tdtigkeiten aufgezidhlt werden. Unreflektierte Tdtigkeit ohne
klar fixiertes Ziel bedeutet Aktivismus, und ist das genaue Gegenteil

von Aktivierung. Diese erste Barriere blockiert fiir mich so viele Detail-
fragen, die Sie von Zeit zu Jeit aus dem Team ibermitteln, und dies ist
der erste Grund, warum ich mich so schwer tue, Ihnen auf die Brief zu
antworten.

Der zweite Grund liegt - sozusagen im Kielwasser des oben gesagten - in
der unterschiedlichen Vorstellung von dem, was eine Gruppe von Mitarbei-
tern der Gossner Mission ist und sein soll, Oder man kann es auch etwas
anders formulieren: Welche Funktion die Gossner Mission als sendende Or=-
ganisation hat. Wenn wir in Zambia unter dem gleichen Hdauptnamen firmie-
ren wie in aller Welt sonst, dann ist das weder ein Zufall noch eine
taktische Entscheidung. Die Gossner Mission war nie und ist auch nicht
nur eine Agentur zur Finanzierung gewisser Arbeitnehmer in fernen Lan-
den. Die G.M. ist iiberhaupt nieht nur dami% beschiftigt, “eute nach Zam=-
bia zur Arbeit zu schicken. Sie hat neben “ambia eine Fiille von Funktionea
in anderen Teilen der Welt, nicht zuletzt in Deutschland, die alle mit-
einander in ?erbindung stehen und von einander abhingen. Wenn wir also
jemanden in dambia haben, dann bedeutet das eine Menge fiir die Arbeit
anderswo und umgekehrt. Bie Arbeit in Deutschland lebt zu wichtigen Tei-
len von dem, was Sie in “ambia im Namen der Gossner Mission tun. Sie
diirfen das auf keinen Fall so verstehen, wie man es vielleichi (?) mal
Eetan hat, daB man die Uberseearbeit nur braucht, um "in der Heimat"

eld fiir eben diese Uberseearbeit zu sammeln. PFiir uns ist Arb&it in
fambia notwendige Erginzung der Arbeit in Deutschland, Indien, Kenya
und Kunerun. genau wie umgekehrt. Doch wie soll das zum Tragen komumen,
wenn unsere Mitarbeiter in %ambia sich nahezu ausnshmslos permanent
weigern, mit der G.M. zu kommunizieren. Wie kdannen wir hier, wie kdnuen
Sie dort teilhaben an dem, was der andere jeweils findet, oder auch als
nichtig entdeckt, was ihn beschiftigt, was er will und was nicht.[jgnn
Sie im Team daran denken, Mitglieder anderer Organisationen sozusagen

im Dreiecksverhiktnis zu kooptieren, dann ist in einem solchen Verfah-
ren allein sechon von vornherein die Vorstellung enthalten, daB Sie dort
etwas tun (wobei die oben genannten Fragezeichen natilirlich erst redht
brennend werdemn), und wir hier etwas anderes, u§d dan diefvorbindungon
zwischen uns beiden letztlich nur finanzieller Natur BiFE;iIFh argumen=
tiere hier nicht so, wie jeder verniinftige Geschiftsmann reden wiirde:
Wenn ich zahle, will ich auch bestimmen diirfen. Es geht nicht um das
Recht zum Weisen, keineswegs. Es geht darum, daB unsere Mitarbeiter in
Afrika teil unserer Arbeit in der Mission "in sechs Kontiknenten" sind,
wobei wir nun léngst weit iiber den Hohmen der Gossner Mission hinaus
uns als Glied in der Weltmission sehen. Ich sehe in dieser Frage unser
Verstindnis hier und Ihres dort hoffanungslos auseinanderklaffen. Darum
werden dann solche Entscheidungen, wie die von Ihnen erbetene wegen der
fibernahme von Teilverpflichtungen flir Freiwillige zu nahezu unl@sbaren.
Es geht uns gar nicht darum, jedenfalls nicht primir, ob wir das finan=-
ziell leisten k¥nnen und wollen, sondern darum, daB wir feststellen, daB




ein Mitarbeiter der GossnerMission sich in Zambia ebenso wie in Kenya
oder Mainz als AngehSriger einer auf die ganze Welt und ihre Belange
heute mmpfindek gerichteten Kérperschaft empfindet. Da kann man nicht

mal eintreten, mal austreten, mal ein biBchen partizipieren an gewissen
materiellen Diensten und mal nicht.

Die Entscheidung, mal einen Tipfer fiir zwei Jahre sich durch die Oster=
reicher vermitteln zu lassen, mag einem augenblicklichen Bediirfnis ent~-
sprechen. Das ist aber ungefihr so, wie eine Kuh weidet: mal hat sie ge~
rade ein Biischchen Klee vor der Nase, dann frift sie es, mal hat sie Gras,
dann dies, mal hat sie nichts, dann wartet sie. S0 lassen sich kurzfristig
mal hier oder mal dort Leute hinzunehmep, um dieses oder jenes Blischchen
abzugrasen. Ist der Klee weg, sind die Leute weg. Aber wir grasen uns
nicht iiber eine Wiese hin. Wir haben eifien Auftrag und wir haben ein

Ziel. Und beide sind nicht spontan und kurzfréstig zu sehen. Darum sind
spontane und kurzfristige Personalentscheidungen - und das sind Abkom-

men mit den Freiwilligenorganisationen, die nur zweijihrige Verpflich-
tungen eingehen - mit unserem Verstindnis von dem, was wir als G.M. in
Zambia, aber auch sonst iiberall, zu tun haben, nicht zu vereinen.

Es mag mit diesen Bemerkungen zur grundsétzlichen Einschdtzung der Lage
genug sein. Sie werden gemerkt haben, daf ich ratles bin, in welcher
Weise ich meine Funktionen Ihnen und dem Team gegeniiber ausfiillen soll.
Wir werden, hoffentlich, wihrend meines Besuches Gelegenheit haben, uns
iiber die Probleme, die ich oben zu beschreiben versucht habe, im Team
ausgusprechen, Ich sehe selbst die Grenzen, die uns beschrinken und bin
alles andere nlsvoptimiatisch. Aber vielleicht knnen wir wenigstens
Klarheit in die 'erhilinisse bringen., Wir werden dann nachdenken kdnnen,
welche Konsequenzen wir zu ziehen haben.

Nun der chronologischen Reile nach zu Ihren Briefen.

8.2. Grundsatzfrage, ob G.M, Gehilter fiir afrikansiche Mitarbeiter zah-
len soll. Zum Grundsatz habe ich schon geschrieben. Zum ptaktischen ist
zu sagen: Ls steht eindeutig im Vertrag, daB die Regierung fiir die Be=-
stallung und Bezahlung afrikanischer Mitarbeiter zustindig ist. Wir ha-
ben keinen Grund, sie aus dieser erantwortung zu entlassen. Hinzu kommg
die Frage, wer denn fiir sie aufkommen soll, wenn die G.M. einmal nicht
mehr zahlt, aus welchen Griinden immer. AuBerdem: Wer bestimmt dann die
Hshe des “ehalts? Was bedeutet dies in Bezug auf die Nebenleistungen,

wie Transportmittel, Ausstattung mit Geriit, Uralubsanspriichen, Bgushalss-
ausriistung, usw.? Nur mit qglinehten Uefilhlen habe ich seinerzeit von

der halblegalen Losung das ehalts fiir Gray Kenntnis genommen, der iiber
uns sozusagen unter dor(4anﬂ von deg ﬁogierung bezahlt wird. Dieser erste
Fall hat, wie ich sehe, Inzwischen Nachfolger gezeitigt. Wir sind, um
also die Frage klar zu beantworten, nicht bereit, Afrikaner in unseren
Etat aufzunehmen - weil wir die Unabhiingigkeit der Afrikaner und der
dortigen Verwaltung nicht korrumpieren wollen, nicht weil wir "weiBes"
Geld nur an "Weife" zahlen wollen.

Ausstattung Freiwilliger mit Transportmitteln, meditinischer Versorgung
usw., um sie den "Stammgliedern" der G.M. gleichzustellem. Zum Grund-

satz habe ich ebenfalls schon geschrieben. Zur praktischen Konsequenz

ist dies zu sagen: Gloishog wir ihre Bedingungen denen der "Stammarbeiter"
an, l5sen wir sie aus dem 'erband ihrer eigenen Organisation. Sie sind

ihren Kollegen gegeniiber besser gestellt. Die Folgen lassen sich leicht
ausmalen. Das Verhiltnis zu uns hier und - wenn wir nun nicht sehlicht-
weg davén auggehen wollen, daf die Mitarbeiter der G.M. sowieso kein un=-
mittelbares /erhdltnis zu uns haben - zu den direkt vom uns angestellten
Mitgliedern des Teams neben dem, das sie zu ihrer Dachorganisation haben,
ist unklar und muB zu “pannungen AnlaB geben, sobald es an kritische
Punkte kommt.




25.2., Aufklirung wegen der Fahrzeugiiberschreibungen. Pas haben wir mit
Gewinn studiert und seheh jetzt klar. Friedgr Bredt hat seit September
zu viel Geld abgezogen bekommen, weil sein Darlehen immer noch weiter
getilgt worden ist. Das wird ihm jetzt riickvergiitet und mit der soeben
fiir seinen Bruder Heiner bestellten Flugkarte verrechnet. Herr “enz
wird das noch einmal darstellen, wenn er seine Abrechnung fertig hat.

Riickzahlungen auf die iibernommenen Fahrzeuge. Ich sehe noch nicht, wann
wir in.die Lage kommen, fiir einen Nachfolger von einem von Ihnen ein
neues Fahrzeug zu beschaffen. Ob das Yeld bei upgs in Deutschland dureh
Einlagérung an Wert verliert oder bei Ihnen in "ambia, macht keinen
Untersechied, Fiir uns wird es aber ausgesprochen umstindlich, wenn wir
nun nicht wie bisher monatlich DM 5.000,~ als etriebsmittel iliberweisen,
sondern Ihre Buchhaltung nun auch noch in unsere Verrechnungen einbe-
ziehen miisseny Darum bitte ich Sie, die Riickeinnahmen in dambia zu be=
halten und - wenn 3ie wollen - getrennt zu verbuchen, damit sie dort
als Fond stehen bleiben. Wenn es dazu kommt, dal wir fiir einen Nachfol-
ger ein neues Auto kaufen miissen, dann wird sich dies ja langfristig
anzeigen und wir kdnnen sntsprechend disponieren,

Binem Irrtum sind Sie verfallen, wenn Sie von den 60.000,~ DM, die wir
fiir Ihren Betriebsmitteletatm xaxgxsxk=xex vorgesehea haben, 22.000,- DM
abziehen, die wir hier in Deutschland einbehalten. 5ie bekommen jeden
Monat DM 5.000,~ gleigh im ganzen Jahr DM 60.000,~ “ariiber hinaus haben
Sie jene DM 10.000,~ als Pufferbetrag, den wir hier in Deutschland ver-
walten. Ich hatte Sie um einen Haushaltsplan fiir 1972 gebeten, in dem
alle in %ambia anfallenden Ausgaben aufgefiihrt sein sollten. Zu diesen
Ausgaben gehdren natiirlich auch die Mietkosten fiir das Haus in Kusaka.
Wir haben leider ein soleches Budget nicht bekommen - ich kann die Skizze
jetzt in den Akten gerade nicht finden, die ich damals erhielt. Wean je=
doch die besagten DM 2.000,- am inde fehlen sollten, die das Haus iiber
die 60.,000,~ plus den Puffergeldern hier in Berlin hinaus kostet, dann
sind wir bereit diese DM 2.000,- nachzuerstatten. Daran soll es nicht
liegen. Von der kiirzlich bestellten und bereits gekauften Waage abge=-
sehen haben wir in diesem Jahr keine nennenswerten Auftridge von Ihnen
aus Zambia bekommen, es ist also nicht ndtig, wean—wir Ihnen nun Ab-
schriften des Koutanbogeaérﬁchicken.

Ihr Urlaubsgeld fiir das zweite QQhr wird bei der in Kiirze abgehenden
tiberweiseng mit erledigt. Herr Lenz gibt Ihnen dariiber Bescheid. Wir
wirepg fiir eine genaue Aufstellung der bereits beanspruchten Urlaubstage
der Jahre 1970 und 1971 fiir alle Mitarbeiter dankbar.

27.2., Hauptamtlicher Verwalter, insbesondere Ihr Vorschlag eines in

Zambia zu dingenden Englinders. Dies wird zu Anfang Ihres Briefes ge-
koppelt mit der Frage des Teamleiters, dann aber noch einmal getrennt
angegangen., lch sehe ebenfalls die enge Verbindung wie die getrennte
Problematik. Brneut kommt hier die Grundsatzfrage in's Spiel, die schon
oben behandelt ist. Zur praktischen Durchfilhrung sind dies meine Gedan-
ken: Ich bezweifele, daB ein Buchhalter, englisdh oder sonstwie, die Funk=-
tionen ausfiillen kann, die ndtig sind. ©s geht nach allem, was ich begrif-
fen habe, nicht darum, vorhapdenes Aktenmaterisl sachgerecht aufzuberei-
ten, sondern das notwendige terial zu beschaffen und zu sortieren. Mit
anderen Worten: Die Mitarbeiter miissen veranlaBt werden, rechtzeitig und
vollstindig ihren Teil an die Verwaltung abgzuliefern. Das kann nur ver-
anlassen, wer ein gewisses MindestmaB an Verwaltungsmacht hat - sprich
von Yeit zu 4eit klwe Forderungen und Weisungen ausgibt. Dafiir ist ein
pensionierter Engliénder nicht der richtige Maun und =ehon gar nicht =
gumal fiir die teaminterne Verwaltung - ein Afrikaner. Unter eihem Team-
leiter kann jedoech ein Buchhalter arbeiten. Und das genau war unser




Vorschlag vor einem Jahr. Wir wollten, dal eine der Ehefrauen sich in
die anfallenden Biiroarbeiten so einarbeitet, daB sie und vielleicht
nehen ihr ein uns laut Vertrag austapondcr afrikanischer Biiroangestell-
ter auf Weisung des Teamleiters die "erwaltung der teaminternen und team-
externen Vorgidnge besorgt. Das hat sich aber offenbar nicht realisiert.
Ich sehe die Schwierigkeiten nun, &hnlich wie Sie selbst, in der Tat-
sache, daB Sie sich nur als eine NotlSsung in der Position des Teamlei-
ters empfinden. Yas ist natiirlich um die Welt nicht unsere einung. Denn
wir hitten Sie nicht als erklirte Notldsung hinausgeschickt. Aber immer-
hin, wir sehen schon, daf da fiir Sie mit dem Team, so wie es ist (bzw.
als Team nicht ist), Grenzen Ihrer MSglichkeiten gezogen sind. Wir sind
selbstverstindlich bereit, S5ie auf diesem ungeliebten Posten zu ersetzen,
aber ich bin absolut liberfragt, wenn ich einen Nachfolger nennen soll.
Das hingt nun erneut mit meinen prinzipiellen Schwierigkeiten mit meinem
Verstindnis von dem gzusammen, was das GST in Zambia soll und was es tut.
Woflir soll ich jetzt einen Teamleiter suchen: Fiir meine Vorstellung von
dem, was dort unten richtig oder ndtig wire, oder fiir das, was ich als
die Vorstellung des Teams zu erkennen meine? Ob ein Volksﬂirt der Weis~
heit letzter SchluB, weil ich nicht. DaB ein sogenanntes “aturtalent wie
Dr. Kreifler die Antwort ist, bezweifele ich entschieden. Ich Teile nicht
Ihre Wertschidtzung seiner Meriten in Tanzania, weil ich IThnm in seiner
Arbeit und mit seinen Mitarbeitern erlebt habe, und weil ich ein bifchen
auch mit offenen Augen das beobachtet habe, was getaan wird. Sie miissen
mir zugestehen, daf ich aus EBrfahrung ein biflchen einen Blick dafiir habe,
was an d@r Oberfliche und was darunter liegt.

Hier im Vorgriff auf Ihren letzten Brief zum Thema Dr. Kreifller als Pro-
jektbeobachter zu bestellen. Ich begreife, daB Ihnen und dem Ream sehr
viel an dem Rat von Dr. Kreifler liegt. Sie wissen meine perstnidliche
Stellung, auflvon meinem vorangegangenen Brief. Trotzdem will ich nun
nicht lénger bremseam und schreibe nach diesem Brieg sofort an die Kiibel-
Stiftung mit Durchachlag an Dr. Kreiller mit der Bitte, ihn uns fir 2
Monate ab April auf unsere Kosten abzustellen. Ich werde dann sehen, wie
dies im Linzelnen organisiert werden muB. Nehmen Sie dies also als meine
Zustimmung zu Ihrem Wunsch.

Anstellung von Mare Hllyonkuku. Von der mir unklaren Entscheidung, wer
fiir ithn zahlt abgesehen, kam mir die Frage, wie seine Beschidftigung im
Tal mit seiner Titigkeit als Pfarrer der UCZ zu verﬂg:an ist. Hat ihn
die UCZ fiir die Arbeit abgestdlt? Oder hat er sich einseitig von ihr ge-
18st? Ich hoffe sehr, daB es hier nicht zu einer "Abwerbung" gekommen
ist. Normal und in jeder Beziehung folgerichtig wiire es, wean er von der
UCZ einen Sonderauftrag bekommen hitte, der ihn als ihren Beitrag zum
Auftrag der Kirche an den Tongas im Tal bezeichnet. Nach der diinnen Mit-
teilung allerdings habe ich da %weifel.

Der Zerfall der Verbindung von %erd Gessner mit der Afrikanerin ist be~
triiblich, aber ich kann anicht anders als repetieren, was wir vor knapp
einem Yahr sagten: Man heiratet nicht "auf Probe". Nach meiner Meinung
muB ein Europier, der sich in Afrika mit einer Afrikanerin zusammentut,
bereit sein, ein Afrikaner zu werden, s0 wie es umgekehrt der Fall wire,
wenn es in Buropa geschihe. Es gibt keine halben LUsungen. Und es ist,
nach meiner Meinung, der schlechmteste Dienst, den man einem solchen Paar
tut, wenn man es unter “aturschutz stellt und versucht, gegen die Stiirme
abzuschirmen. Gerd kehrt zuriick nach Europa. Er mag ein bifichen Liebes-
schmerz haben., Doch was ist nun mit dem Midchen? Kann es wieder da anfan~
gen, wo es vor alledem war? Hapen seine Wurzeln nicht gelitten? Liebe ist
eine tddliche Sache., Nur Zyniker meinen, sie sei Vergniigen.
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29.2. Die Urlaubsliste habe ich mit Dank zur Kenntnis genoumen. Das
"yielleicht™ bhei George ebenfalls.

Was das Team zur Auswahl der Mitarbeiter schreibt und denkt, iiberrascht
natiirlich ein bifchen. Die Wahl Georges war, wenn er s0 will, eine Zu-
fallswahl, weil sich zu jemem Zeitpunkt kein anderer Bewerber fand, wir
aber unter dem Druck standen, auf jeden Fall einen landwirt zu stellen.
Dall wir ihn und nicht seinen Freund genommen haben, lag schlichtweg da-
ran, daf sein Freund nicht wollte. “as hat er vielleicht vergessen. Wir
waren seinerzeit durchaus bereit, alle beide zu nehmen, Dann hitte man
vielleicht sogar dem anderen jene Position gegeben, die dann George be=
kam. Aber weder er noch wir noch irgendwer, auch kein Menseh im “andiwe
wirtschaftsministerium in Zambia, konnte uns eine auch nur andeutungs-
weise genaue Beschreibung der erwarteten Qualifikationen geben, als wir
hier in Deutschland nach Leuten suchten. Und daB wir nicht nach Frieders
weugnissen gefragt haben « ja also, glaubt er denn selbst noch an sein
Zeugnis? Ich habe in den letztne Yahren einige Zaugnisaa fiir Diploman-
den an der TU ausgestellt und wulite schon vorher, spidtestens seit meinem
2igenen, das ich im Jahre des Heils 1955, Mai, bekam, was man von einem
eugnis erfdhrt. Aber das Problem liegt tatsichlich eben eine Etage tie-
fer. Es ist genau kein berufsspezifisches, sondern ein personelles. Wenn
man uns einen Vorwurf machen will - und wirklich kann - dann den, daB
wir zu leichifertig iilber die Persdnlichkeitsstrukturen hinweg gegangen
sind., Hier ist vielleicht dies oder das zur Erkldrung zu sagen. Doch
ich bin der Letzte, der nicht offen zugeben wiirde, daB wir beziiglich
der Perstnlichkeitsmerkmale leichtfertig-optimistisch gehandelt haben.

Zum Themenkreis Anstellung von Afrikanern und Freiwilligen anderer Orga=-
nisationen habe ich schon ausfiihrlich geschrieben, kann es mir also im
Zusammenhang mit diesem letzten Brief sparen.

Der Brief ist lang genug geworden. Ich habe ihn absichtlich deutseh ge=
schrieben, weil ich nicht mittelbar mit dem Team sprechen mochte, Wenn
Sie wollen, dann versuchen Sie mit dem, was ich geschrieben habe im Hin=-
terhaupt ein Gespriichsprogramm fiir meinen Besuch zu machen. Es wiire gut,
wenn vorher feststiinde, was wann und wie launge zur Debatte steht, Es hat
wenig Sinn, sich vom Dauergespriichen eine Meinungsbildung erst zu erhof-
fen, Lassen Sie uns gegenseitig unsere Meinung zur Kenntnis nehmen und
sehen, wo man den anderen mifiversteht und dies begradigen. Sie merken
sicher, daB ich ohne hochgestochene Erwartungenfkomme,

Eine Ablichtung meines Briefes vom 10.1. lege ich bei, weil S3ie schrie~
ben, Sie hétten nie etwas auf Ihre Anfrage wegen des Urlaubsprogramms
etwas gehdrt. Ich glaube, das ist bel Ihnen irgendwo untergegangen. Denmn
in anderem Zusammenhang hatten Sie meine Mittelilung des abgeblasenen
Wilczek Projekts und meines damals fiir Mdrz/April geplanten Besuchs be-
stdtigt. Eine Reihe anderer Sachen stand auch noch drin, die nicht min-
der wichtig sind,

Lassen Sie sich nach Ihrer Riickkehr aus dem Urlaub, wenn dieser Brief
Sie erreicht, alles Gute wiinschen, besonders Ihrer Frau, aber auch den
Kindern.
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Lieber depr Bchwerk!

Stufenwelse wird.es Jjetzi 8140 imner deutY¥icher, dall wir ‘hier
entweder -einen hauptamtlichen Verwalter fiir die gesambe “uch= . ¢
« flilhrung und” Bliroarbelt oder éinen neuen ieamleg@er brauchen. L S
“Mir die erste Moglichkeit habe*ich™ Polgﬂnden Vorschlag, Hﬁfﬁﬁen-.
igh gern'Ihre: Antwort hitte), ehe ich nach me;nem-U lavh etwag " <« *
unternehme: Wir .denken hier an- elnenﬁgnwllaﬁhen Verwalteg;_dar
die englische Buchfih ariing kennt und die zambische Gazl. erfyn,ﬁ_
Jeeintyies pebe wigle #1tere ‘Herren ‘im Lande, die eine langjéh-
rire "ray1s haben. Dieser Mann sollie einerseits unsepe Ver-—
'waltungsarbelh erledigeny; gleichzeitig ebtws Zyel Zamblane® an— -
¢lerncn und drittens. solche: Leute wie Albept. Siatwinda oder. « .
“Tare Talyenkuku beraten im 8ér Verwaltunssarbeit in ihmen ge-
reiligen. Programnmer. baﬁsner Mlsﬂxbn miiffte ihn unber Vsrtrag
néhmen flir vielleidht 2% % Jahre. : i

Agdorselts hoffen wir, daf der Augenblick nlcht mehp f@rﬁ”éﬁ

% an. dem guch Fie die Verw&ltunasarbelt in Bezlin neu e 'f“ﬁ%ﬁ
" sténdigen 'Unklarkeiten und.Unberlaggungen. ersqhweréﬁ_ e
G g augh ganz’ schon. Dag betrifft vor«allem die: *inanzen. 0t

§ 1% mJnLﬁs hat mich flerkwiirdig berdhrt “daf elng_knpze B marf;}r-
TR : Heprn Lenz .- libey Geonges “rlaubs eld die einzige Heglktio
¥ Berlin auf ungere ausfiihrliche¥Stellungnat uﬁ-@*r”_f -

war, die sogar einen Vorschlag’zur An '_;ﬁ P Arbe:
R&bf“)*‘72-pnthlelt Herr Lenz bteilte mir ledlglibh:“f
wds oo Urlaubsgel@ micht bekomme, wedches dehvaufgr

'*_g'r- ﬁ_ _nahme noch eihmal erbeben"hatte.‘_;fﬁﬁ poe G BER R W S i
: _betp fhat¢31g ﬁlcht
—Jpra;eﬂ. E ist '

' “ Was die frage der Teanleade:

.' oo Shunomit all diesen i 1 2]
£ - " wyielmehr noch dasselbe- “ro« =ﬁ ber”
f ool ganz kurz sprachen. Ungére Arbelfaj-ﬁ

S, . und-zyar nicht nur.von auBenhaLh ‘sondern

it Und dafhr wiederum brauchte das féamiantw~

Bl T L | edSD qin Nattrﬁalent (wie etwa Dr.Kreislew

" *brauchten ‘die einzelnen Téam-mltglleofﬂﬁ”

ginér Yersdnlichkeit, die dynamnischigenug s nde:
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- sollte.
; nicht, sondern habe icH erst von lhnen erfahren. Dg hatbtte dch = i

= @ﬂhler gind. Maln‘"ﬁprll“_War ubrlgens gar keine SpﬂClallnformathn

dch hatte vielmehr gusgerechnet; daB.die berliner wohl April ‘.
Lgesagt hsben niifiten ,’ weq% Hery Walles im Februar moclimals: kommen
afi- das ingwischén Marz geworden war, wuBite ich nochigar’

also rein zufdllig recht Ext*melnem April. Immerhin,” Ihr Besuch
(im Hai st sichenlichsin‘wieler Hinsicht giinstigers Vor allem
ist dann die Urlaubawelle vorbei.

\ George wird imw Mire eiﬁe Wgﬁhﬁ,prbbese;se Uplaub in Rhodeslen

machen, um Ariejans Verhalten zu testen, der jetzt zu Hause eini-
germaben gesund ist. Wenn Ariejeng keingn Riickfall bekommt, w1r¢
er dann bald danach“eingn langeren_Urlaub nehmen.

. Frieder w1rﬂ im Mhrz*nach Mal&wl und weiter nach @stafrﬂka fahren

Hatte ich Ihmen" schon die vorgeschla enen’ kurzfristigen Arbeits- .
beschreibungen fiir das Gwenbe South %evelopment Committee mitge—
schlckt ch glaube, 'je. Da miiBte dann auch den vorgeschlagene
_MPlan fiir 1972" &abe1QQWEsan seﬁn._Bas war daa‘lr ;ebnisieines:

”Bralnstormlngs..deorge ‘hatte-angeregt; jeder solle eine. Job &

% " - teiligl unmd das nachste

Vor—Gestern haL numn also das Committee gebagt Merfyn iemple gab da

ﬂ_-hder Priebegruppe, die Jeﬁzt g Lingtry-of Flanning and National . 7}
“» Guidance arbpltet blsvaum COo=ordiantor des Kanadischen Lnthck—~
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v .gelnders, ‘nun: das Committee. Selbst blelbt zusam

Ao Ziegen,: G.fasgern bukoko, Reden vom Chief, vom:
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description bekommen, ! nic . _nur er. Daraufhln hat "Jeder eine sol-

.che fiir sighy s€lbst ausg?arbeltet daraus habe ich dann deB Plan
zusammengestellt und jeder”hat fé_'dle Kosten: errechnet.. v

‘War natirlich alles andefe a! ysfematlsch aber alle wéren be--
. man daa auch besaer organisie~

:,.

gBine Abschiedsvorstelluig, und eine Menge Giste waren.da, an- "
géfiangen von Dr.Krapf,“iiber: die' Herren Hartmenn und “ruber von « ‘¥

auch der Provinial JAgricultiral.Officer, Pesmond” Iercer-"&:;:"g

;. Bettlement Offﬂcer vom Min Ru Dev da.i*ie minuteés weﬂaen\_jﬂaﬂ::*

das néchste Mal bekommen. An unseren. Veorschligen wurde 1

bisher, Jer qutvlcﬁ bovewnor wollte von elner
“zung ‘nichts. hbren. :

X'sineue Onrachre”elung gilt ;etgt daB Wiz vom.
Yeyvelopmenty, Project. sprechen, mit elnuelnan‘Pr
nicht mehr von Siatwyinda als einem “Prodekﬁ

GEStorn war, dann die Abgchledsfeler fur Mar Fyrs
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Mertyn, und mib der-Offnung des Auslasses. an “eseﬁvogr~

Wasgarhahns fiir Siatwinda, ergteres durch Herfyn,'lé¥zﬁeres ]
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Das ngr‘;t'bee hau nun auch ZugeSull"mﬁ dafs ngrg nglzenmm dei’}

S E@ltere Bruder von Gray, der zur Zeit Pfarrer in Lusake a5t aig
officer-in-charge fiipr ein integrated development program mlt '
Friegder nach Kafwamlila geht. W1r hatten d&s vors commitiee ges=:

" bracht, weil die verwandbschaftlichen Beziehungen zu Gray ja
¢ mxaetxRiRen der Bevolkerung sicherlich kommentiert werden und
Wir desha%b die . Rudkendeokung vom committee Nhaben wellten.'#a—--:
" bel kam der. Vopschlag gar nicht von Gray, sondern von rank,-
Sder . hl@f‘h&t»lhﬁ ‘energisch. unterstp#mt, N rfyn auch.

""53:@ ein paar 'l‘agen ist der. R%-en nochmalB gektxmmen. Naoht;s~ha~=~
L hen-wir aetz’c immer einen mehr oder wena.ge:c' heft:ngen Schaner. Rl
- Dag igliein &luckﬁr die La‘ndwirﬁschaﬂ't; Tohah 85\
s :

~"Im Haus' von’ o pa. Ot 81 ‘fi"b*ﬁgpgekrlselﬁ Er und’ Lrrace hatten .
i sich wohl schon lﬁnf'ref;ei%rhzmﬁuzﬁh allmihlich auge iriander—- *
gelebt. Jetzt wolltie“sie nun endgiiltig wieder nach ausab .nach-:
ok “demver’ allerdings schom: de ,ﬁxqutprels bezahlt und Bie. dﬁﬁ;t n
“alter Bitte schon ‘geheipe A latbe . JGestern wollte o ‘sie denn
.. Vverabredungsgomdf mach. ﬁf'w;hfﬁhrén. Aber sie nahm’ exnenwfﬁft, _
Syt W ﬂaﬁ>verschwand ‘80 .daB er mur ‘#hre Sachen zu ihren‘ ltern'brln— j
:=#M1 gen kbnn?é: Das latﬁﬁa n-n;'”fzghhr betriblichen Ausgang. hlt
1hrer 3 : f'a-walberhln gut : 5 :
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_ -eraus, aaB aarifaiséh informiert war..ﬁr nahm Al
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Dea-x;’-:}Ba..—.;&_chvié‘:é-g-iz-. Bledign. ./ .3 ')
Jigdt;q' As T now got to know from yoursélf that g@u plan to-be hére in

Mapeh T would hlghly appriciate. te -hear yery soon from you which™
SRy dates you have ‘in mind, so that I may plan my leave accordingly.

Thank you very mmch for your kInd letter. Attached you find ‘some
¥ proposals for the nexh: Gychbe Bouth Uo=ordinating Yommittee and:
+ the plan'whlch is the background gor«all tHe - job descriptions.
An aﬁvison for Foung ‘armers “lubs might ‘Pe.available from the
%olunteér Service, a snner‘and @ potter from the ™
Austrlan olunteer Service.-We now faee ghe basic question
~Wether Gossner Mission shall centlnuﬁ'tb employ ‘team members in .
Brmany ‘gnd, send’thém here, or ggthen you showld also consider .
ialgries for local train people, so Uhat they may trains.
ﬁh_;r Fellow 2 bisn within oup development ‘project, on wakber..®
* Yossner Mission should egquip woluhteers with. transport @nd the
5 other fagllltles like medical- c?“*, 50 that they are dn® the same
iy » gﬁltlon kike the team members excep$ the salary being paid by
e their respective:volunteer serwice. +*he advantages are, that we s
would get. more wedium level technicians rather than graduates g
o andethat they -wonld be gheaper for: Gossner Mission, because tﬁay
*. do mot regire salaries, prepapation: expenises eto. from you. The
- &, main . advantage would be dn my eyes, that we.would have a much
B4 " =% bigger chaice, because tﬁere ‘are several voluntecr gervices
operating in the country. : e

5 =
O
oy el

. - " In the ministry our pnpject*ls éot longer called ”Slatw1nda g
Pilot lrrlgatlon Projecth butiliGwembe Pouth-Vevelopment Prodpct“'
s0. that Siatwinda is only @ng T of it.+It might interest: your
that Mr. Mathews, you works’ 1np€§e ministry has Jjust. 01rculate&

' o a statement "about "rural devﬁlo@ment, stressing strongly that. “
V.4 . ubeside .agricultural deveélopmenty:village level ‘industrializatien.
S that means mainly handcr- _s}“need systemaulc con51deration and
~a lothof efiorts._ - T o

The team SUHNPOTES the idea’ to ask Dr. Krelsler, & join our team %
O , o for.a peied sufficient to ev&iuata all our abt1v1tles or: 'ab least
i - to Work out a system of ‘evaiuaBion for them. Thab peribd should: '
: ~,not be lesg than 2:months, but we ‘would prefer if it gould be ',i
0 1ongar._D 0 you agree {0 this plan too?:In, this case we mpuld '
o ﬁflj‘f;' 1l3ke "to ask ‘you toeontact Dp. Breisler in<this mattor.

.._“% ]

: The mein stopped last thursday, the rainy season seems to be evar
e r=" 1t 18 aglready pretty hot,” the ground '8till "sWweattings -

] {
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Pastor S. Kriebel
P.0. Box 212

Ch om a/Zambia

Lieber Herr Pastor Kriebell

Herr Schwerk hat Ihr Schreiben an mich vom 23. Januar zum Teil bereits beant-
wortet, und ich mdchte mith mit diesen Zeilen anschliefen.

Uberraschend kam fiir mich die neue Regelung, die wegen der Kraftfahrzeuge mit
Ihren Mitarbeitern vorgesehen worden ist, wodurch die s.Zt. abgeschlossenen
Darlehnsvertriige automatisch auBer Kraft gesetzt und durch neue Vereinbarungen
ersetzt werden miissen. Das sollte m.E. in jedem Falle genauestens durchdacht
und ebenso priizise mit jedem einzelnen Mitarbeiter abgesprochen werden. Bei
dieser Regelung ist doch Voraussetzung, daB Missionsleitung und Darlehnsempfin-
ger zu einer Ubereinkunft kommen. Aus diesen Erwiigungen erscheint mir wichtig
zu sein, da8 Sie die Fragen von Herrn Schwerk zu 1 bis 4 nach Méglichkeit
schnellstens beantworten. Fiir mich sind einzig und allein Vertriige oder schrift-
liche Abmachungen bindend, nicht aber miindliche Absprachen, die - wie Sie ver-
stehen werden - keinen Wert habem fiir eine finanzielle grundlegende Umgestal-
t“ﬂgo

Ich werde Ihmen die bereits zugesagten Abrechnungen fiir 1971, jeden einzelnen
Mitarbeiter betreffend, mit der Aufrechnung fiir das II. Quartal 1972 iibermit~
teln. Das wird gegen Mitte des Monats Mirz sein.

Heute iliberweise ich Ihnen zundchst einmal
DM 10.000,-—

zur Ergiinzung Ihrer Betriebsmittel fiir das I. Quartal 1972 (siehe Schreiben des
Herrn Schwerk vom 7.2.1972).

Ihre weiteren Hinweise zu den Positionen 2 - 5 beantworte ich wie folgt:

Zu 2) Herr Schwerk hat das Urlaubsgeld fiir Herrn van Keulen nicht bewilligt,
da 1t. Dienstvertrag ein Urlaubsgeld nur bei angetretenem Urlaub ge-
zahlt werden kann. Da das bei Herrn van Keulen nicht der Fall sein soll,
kommt diese Zahlung in Wegfall.

Zu 3) Die Herren Bredt, Clemens und Krisifoe haben nach den Dienstvertrigen,
in die ich Einblick genommen habe, tatséichlich Anspruch auf eine 5 Zige
Gehaltserhdhung mit Wirkung ab 1.12.1971. Die Nachvergiitung erfolgt mit
den Uberweisungen zum II. Quartal.

Herr Krawolitzki hat sich bereits mit mir in Verbindung gesetzt, und ich
habe vorgemerkt, daf die nichste Uberweisung auf sein Heimatkonto er-
folgt.

Zu 4) Sie sind im Recht; Herr Krisifoe hat an Kindergeld 360,-~ DM zuviel er-
halten. Ich verrechne diesen Betrag mit Ihnen.

Zu 5) Ich nehme davon Kenntnis, daB neben Herrn Krawolitzki auch die Herren
Kdhpcke und Bredt fiir das II. Quartal keine Uberweisungen nach Zambia
haben m8chten.

—2-




Bei Herrn Bredt stimme ich der Sonderregelung zu, obwohl auch er

Zeit und Gelegenheit dazu hatte, seine Winsche rechtzeitig mitzutei-
len. Da Sie seine Quartalsiilberweisung, es waren genau 3.000,-— DM,
einbehalten haben, vergiite ich ihm diesen Betrag mit seinem noch von
mir zu zahlenden Heimatanteil von 1.950,-- DM auf sein Heimatkonto.
Sie erhalten dann, wie von Ihnen vorgeschlagen, bei demn Uberweisungen
zum II. Quartal 1972 die vorbezeichneten 3.000,~~ DM weniger.

Das waren wohl fiir heute die wichtigsten Fragen, die ich von meiner Sicht
beantwortet habe.

Mit herzlichen GriiBen
Ihr




7.2,1972

Herrn

Ss Kriebel
P. OIBOI 212
Choma

Lieber Herr Kriebel!

Ich hatte mir Jeilige Eide geschworen, nie freiwillig irgendwie auf
das Thema "Transportation" zu sprechen zu kommen, seit wir vor Mo-
naten dariiber korrespondiert hatten k= und ich trotz aller Ihrer
Miihen nicht mehr begreifen konnte, welches Fahrzeug denn nun wem
gehdrt, wer an wen fiir was zu zahlen hat, wie das alles ab- und
aufgewickelt werden soll. Aber nun komme ich nicht mehr um einen
Brief herum. Herr Lenz gab mir némlich heute einen Brief zu lesen,
den Sie ihm am 23.1., geschrieben haben und in dem der Betrag von

K 2.060 fiir Riickzahlungen auf Dienstwagen erwihnt wird - also um-
gerechnet ungefihr DM 10.000. Ich habe in den verschiedenen Brie-
fen - ohne Zugewinn an Klarheit - herumgestochert und gebe dies nun
resignierend auf. Kdnnen Sie uns, deutsch, genau schreiben, wer hier
einen Wagen fihrt, der wem gehdrt, fiir welchen wer was zu zahlen hat.
Bis zur Stunde zieht Herr Lenz bei Ihnen allen, George ausgenommen,
monatlich DM 250 als Riickzahlung auf das seinerzeit erteilte Dar-
lehen ab. Das ist fraglos nicht mehr in Ordaung, nachdem 3ie im
Herbst zu neuen Regelungen gekommen sind. Darum miissen die, noch
nicht gekiindigten oder anderweitig aufgehobenen Darlehensvertrige
nun durch neue Abmachungen verindert werden. Sie miissen also fol~
gendes klidren:

i Wer ist betroffen?

2. Von wann an gilt die neue Regelung - also von wann an sind
welche Leute von der weiteren Abbuchung von Darlehensriick-
zahlungen befreit?

3. Welchen Wert hatten welche Fahrzeuge i;itte geben Sie hier
keine Autonummern, sondern die bisherigen Eigentiimer an)
zum Zeitpunkt der Ubergabe?

b, Wer ist nun rechtlicher Eigentiimer, wer ist Nutzungsberech-
tigter, welche Abmachung wurde zwischen beiden getroffen,
wie und wo steht das geschrieben? Gibt es hieriiber binden-
de Vertridge?

So sehr wir alle daran interessiert sind, daf die Motorisierung end=
lich aus der Korrespondenz verschwindet und mdglichst auch von unse=-
ren Kostenaufstellungen, sehe ich um die Welt noch nicht, wie dies
Wirklichkeit werden soll, wenn ich - mit Entsetzen - in Ihrem Brief
an Herrn Lenz lese: "Diegpes Geld ist dazu bestimmt, neue Mitarbei=~
ter, die ausscheidende Mitarbeiter abldsen, wieder mit einem Dienst-
wagen auszustatten. Da jedoch das Geld laufend an Wert verliert, ist
es vielleicht sgear besser, die Riickzahlungen sofort wieder zu ver-
wenden und die ' euanschaffungen von Dienstwagen in spiteren Jahren
entsprechendm hdher anzusetzen." Der arme Herr Lenz wie der arme
Herr Schwerk wissen hier wenig mehr miteinander zu besprechen, als
sich gegenseitig zu bemitleiden. Helfen Sie uns also, bitte, durch




eine klare Lageanalyse. Seinerzeit hatte ich ja vorgeschlagen, daB
Sie die angestrebte Fuhrparkldsung noch nicht sofort abschlieBend
in Kraft setzen sollten, sondern erst fiir den Rest des vergangenen
Jahres eine Zwischenl8sung durchfiihrten, dLe alles so tut, als wire
die Regelung getroffen, aber die fiir alle " eteiligten sozusagen die
Mdglichkeit einer "zweiten Lesung" nach ersten Erfahrungon offen
h&lt. Denn man kann ja nun nicht alljéhrlich etwas " eues erfinden.
Das scheint aber nicht so gemacht worden zu sein.

S5ie haben zu Anfang des Jahres von Herrn Lenz zusammen mit Gehidltern
augh den Gegenwert von DM 5.550 als Programmzuschufl fiir Januar be-
kommen. Dempiichst geht die zweite und dritte Xate von zusammen DM
10.000 fiir Tebruar und Mirz ab. Dann sind Sie fiir das erste Quartal
fiir alles, was neben den Mitarbeitergehiltern (plus Urlaubs- oder
Weihnachtszuwendungen, soweit zutreffend) an Sie zu zahlen wére,
ﬁ:gegnlton. In diesen Zahlungen sind auch die Aufwendungen fiir das
us in Lusaka enthalten, fiir das wir nicht extra zahlen., Wir haben
hier Schwierigkeiten, wenn 5ie uns mit einem Kassenstand konfrontie-
ren, sel er nun in Form eines Guthabens oder Defizits, wie Sie es
im besagten Brief an Herrn Lenz vom 23.1. getan haben. Denn wir kidn-
nen nicht gelegentlich Dyfizite ausgleichen, oder mSgliche im Voraus
abfangen. Wir ktnnen Ihnen nur die im Etat vorgesehenen Mittel zur
Verfiigung stellen, und das sind alles zusammengerechnet DM 8o.000
in diesem Jahr. Wir wollen monatlich DM 5.000 schicken und dann blei-
ben DM 20.000 als Pufferbetrag, z.B. fiir der Ankauf eines Wagens, wie
dies jetzt mit dem Landrover geschehen ist, der ja inzwischen bei
Ihnen eingelaufen sein sollte. Es liegt jetzt bei Ihnen, diese Mit-
tel mit oder ohne Etat in Zambia einzusetzen und zu wirtschaften.

Zum SchluB, ohne Zusammenhang mit dem oben geschriebenen, noch die
Zwiwchennachricht, da® ich aus einem heute von Herrm Bruns erhal-
tenen Brief entnehme, daB er intensiv iiber seine Mitarbeit in Zambia
nachdenkt und die Beurteilung der Lage von "vielleicht Zambia" zu
"wahrscheinlich Zambia" geéindert hat. Ich habe auch die Durchschli-
ge der beiden Briefe an 3ie und Herrn Krapf bekommen, sodaB ich hoffe,
daB sein Fall nun bald zu einem fiir Sie und uns guten Ergebanis fiihrt.

Thnen allen herzliche Griifel!

IAhr
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Lieber Herr Lenz!

svach lhrer Ankindigung der ersten Ubcrweisung fiir 1972, datiert
vom 13.12.1971, ist jetzt auch das Geld selbst eingetroffen.
Vielen Vank fiir Briei und Geld. %

Dazu einige Anmerkungen:

1) Mein Yournal weist am 31.12.1971 einen Bestand von K 53%.08
aus. Wir hatten arm Yahresende einen Bestand an Benzin und
Paraflin im Werte von etwa K 330,00 und flir Zoll in “ivingstone

Lhaben wir K 85v.00 hinterlegen miussen, wovon wir abziiglich
aller Gebiihren nit einer Rilckzahlung von etwa K 700.00 rechnen
térnon. bestand und Guthaben am Jahresende also:
K 528.00
550.00

EDO.&O
D200
Jer wtanden am Jahresende folgende Verpflichtungen gegzeniiber:

K 568.93 Urlaubsgeld Bredt und Clemens, noch nicht ausgezahlt
e8.77 Lesland auf dewm Spendenkonto
Cobo.00 fiickzahlungen auf Dienstwagen
J'l!..'. 1‘?.?0 A

dir haben also das letzbte Jahr mit einenm Fehlbestand von etwa
L To54.00 = Dii 4848,-- abzeschlossen.

vic Rilckzshlungen auf Uienstwagen werden natiirlich nicht sofort
fallig. Dijeses Ueld ist dazu bestimmt, neuen Mitarbeiteirn, die
ausschelidende Mitarbeitsr ablosen, wieder mit einem Vienstwagen
dus susbasben. va das veld jedoch laufend an Wert vori.ert, ist
es vielleicht sogar beuser, die Riickzahlungen sofort wieder zu
verwendea und die Nenanschaffungen von Uienstwagen in sjdteren
vahren entsprechend hoher anzusetzen. Bitte besprechsn <i2 das
dochn mit Serrn Schwerk. _ :

wenn nan diese ‘vicKzahlangen nicht berlicksichtigt, haben wir
qua3aa2nr 1971 mit einem Guthaben/bestand von K Shidsee Z000 .00
)} §3§§1,_ avpeschlosven. Auch das ist noch weniger gls dis
‘icklage von Uil 10,000.080  , die wir eigentlich immer haben
sollten. am Janresende ist das jedoch nicht ungewbhnlich, da
wir ju Jle Hicklage aus dem laufenden Etat gebildet haben, und
nizat elwa als zusetzliche Bunme erhalten.

4

Yuile o ich Jedoeh die Riickzahlungen auf Dienstwagen hier ansparen
0o1ll, miiite deck noen den fehlbestand vom Yahresende ersetzt ' -
Lescnmen. Yieser fehlb stand rithrt daher, daB ich nie die mehrmald
von cderrn Schwerk angekindisten Betrédge fiir die Mdete in Lusaka

arlalten habe: K Qod.oo fir Juli bis Dezember = K 1200.00 X
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2) Ich brauche dringend das Yrlaubsgeld fiir das 2. Dienstjahr
fiir Kriebel und van beulen (falls “err Schwerk zustimmt). Bitte
senden Sie dieses Yeld méplichst umgehend:

Kriebel DM 1200,~-

Keulen - N200 g =—

Herr “rawolitzki wird sein Yeld méglicherweise in Deutschland
haben wollen. “edenfalls haet er hier kein Urlaubsgeld angefor-

Dl h2w?der

e 3) Bei den Gehéltern Bradt, Clemens und Krisifoe haben Sie die
. /4, 2 5%ire Yehaltserhdhung nach Ablanf des ersten Vienstjahres iiber-
} sehen., Bitte gleichen Sie das noch asus.

4} Mir Yerrn Krisifoe naben Sie die einmalige Rindecrgeldnach-
vahlnnk von DM 180,-- fiir Nov/Dez 1971 gleich drrlmal in - Ansasz
zebracht. leh habe sie aber nur eipnmal ausgezahlit. 4ci habe als
noch DM 3500,-- hier, die Sie mit dem angefordericn vrlaubswelu
verrecinen konnen.

) Hepp ﬂoehpcke und bery Rprawolitzki haben Ihnen
dad sie im 2. Quartal 1972 kein Geld nach Sambis e
trifft auch fiir Herrn Bredt zu.

Allerdings hat Herr Bredt noch einen Sonderwunscli: Lr mdchte
sich, weil er das Geh alt im 1. Quartal in Devtschland braueht,
mir das aber hier zu Spit gesgst hat, so dal ich »ie nicht mehr
benachrichtigen konnts, sein “ehalt fﬁr das 1. Quartal 197214

in Yeutschland iberwicsen haben. lIch wiirde ihm in diesen falle
hier nichts suszahlen, sendern das bereits tberwiesene ualialy
aulhieben und ersgt i é wuartal auszahlen. bitte schueiben ole
mir, ot Gie damit e¢uv;zazanden ginds In" jedem “all breuchsern
wie mir im 2. Quartal niehts an ilerrn JSredt nisrier &

S8ll.

_1 [f l"hla,
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5. Ich habe *arrn uuuwerk im vori Berbst vorgesc
lie Gosgner Hission Hermm Bredts frlvatwatbn als
vacen Ubernimmt, indem sie in ZJukunft derrn Lredt
lenansrickzahlungsn mehr abzieht, nachdem er /i Ratar
rurdcksevahlt natie, 46h habe nichts mehr dariven
endrt, aullen dall Sie weiterhin lckzanlungen tei
abziehen. Bitte klbpen Die diese Frage mit Yerr

ARERCR NS o B TR BTN

Hbricon erwarten wip demniichst Ihre Abrecihinun:
Fir deden efnzelnen Mitarbeiter gemdB lhrer inkiing

Fepzliche Ypiifle,

EJ’S!"% =1

W\ Niccion




Febr. 3, 1972

Mr. S, Kriebel
P.0, Box 212
Choma

Dear Ba-Kriebel,

I have to thank you for the letter of 24th January along with the many other
papers - the statement of accounts of 1971, the proposed Terms of Reference
for the GDI-team, the Progress Report for the Gwembe DDC, and the list of
Christmas Services conducted at Maamba and other places - which reached me
on 318t of January. The most surprising news was the information that the
report of our friends of the Institut would not be ready before April. In
fact I did not at all imagine this as they themselves had given me the date
February, latest beginning of March that their paper should have reached
Zambia. And they were the people who strongly suggested that I should go

to Zambia as seon as possible, even ealier then I finally made up my mind.
In the meantime you must have got my letter of January 10 in which I had
announced my schedule for the next journey to Zambia. But under the recent
movement I now have to revise this in gemeral. I immediatly contacted Mr
Brandt and yesterday had the visit of Mr Kerlen who both confirmed that

you are right: the paper is likely to be ready as a draft (only) in March
and the final version would be prepared after Mr Waller had additional
talks in Lusaka during his stay there in March. S0 I am calculating that

it will take not less but till the end of April that the report is ready
for delivery to the ministry. As my visit to Zambia should be linked with
subsequent considerations it seems to be suitable if I should be there in
May/June for talks with you as well as with officers in Lusaka. So I have
now changed my travel plans as follows:

departure from Germany on May, 25

stay in Zambia till (about) June 25
visit to Rhodesia and Kenya till Juky 3
return to Germany

As far as I can see this would match with your different leave arrangements.
If you generally agree I would book the flight tickets accordingly. Please
let me know your opinion.

You have raised the question of appointing Mr Kreissler for a short term
job with the team in the valley. I hesitate to follow your proposal by
mainly two reasoms:

1. Our budget for the work in Zambia for this year has been cal~
culated on the basis of the personel already under contract plus
the Lusaka special officer but mo additional post is vacant. We
have closed the last year with a remarkable deficit which resulted
in cuttings of our budget for 1972. So I don't believe that the
executive body of the Kuratorium would be prepared to grant the
necessary funds;

2. the evaluation of the work done so far and any proposal for
future plans of the team depends - in my opinion - much on the
findings and suggestions of the Report of the GDI which first
should be available and evaluated before one may use it as some
kind of scale. But this would mean a delay for the beginning of




Mr Kreissler's activity beyond the date of March when his pre-
sent job ends.

Besides these reasons I may add a few personal remarks just as I would have
done in a discussion. I have seen Mr Kreissler's project last year and this
is why I am not so confident that the Lushoto Development Project is really
better organized than what you try to have down there in the valley. Sure,

a lot of work is being done there and especially a lot of reports have been
written (and printed) and may be even some doctor degrees were obtained by
people working for some time there. But as far as I could see very much was
done by the "force" of money and foreign personal and most of the activity
and inspiration came from Mr Kreissler himself who was the chelif of his people
(but not at all the unquestioned one), the link to the government, and the
engine which kept the wheels running. I doubt whether one should homor too
much the (short term) efficiency of a project especially if it is based on
the comprehensive input of foreign experts and foreign funds. Take these
remarks as they are meant: as a contribution to your considerations, not
more.

I have tried to understand the balance sheet of expenditures during 1971

but gave up. If any action is to be taken I would need exact recommendations.
Otherwise I would keep the sheet for oral eplanation during my visit. One
question of course appears to he open: Could one try to use this statement
as basis for any sort of budget for 1972? You know my permanent desire to
have such budget - be it as preliminary as necessary - for the financial
planning of your work.

Regarding missing household goods I did not send any since long. But I did
not even expect that you were waiting for any more goods. Maybe I have over-
looked any request made to me months ago, but I was under the impression
that for the time being you had what you needed. So please buy the replace-
ments for the broken boxes there if you need them. Moreover I am absolutely
in the dark how you have managed the use of kitchenware as some pmx pleces
are being sold. Well, you do it as you think it most saitable and if we have
to send you anything more -~ let me know. And let me know to whom to address
the goods as I have noticed that nothing be send as common property but must
be designated to a certain person.

.Iou will be interested to know that the Kuratorium at its last meeting has
formed a special advisory committee for the Zambia work of Gossner Mission
in order to promote the work to be done by GM headquarter. It consists of
three members of the Kuratorium: Mr Fritz Weissinger, who has been Missions-
inspektor of GM for many years, and who was working several times in India,
Nigeria, and gsath Italy and is now the chief of the Amt fiir Okumene und Mission
der Kirche von Hessen-Nassau; Dr. Jorg Schnellbach, an experienced missionry
of the Baseler Mission who was in(?) Cameroun for years and is now Landes-
missionspfarrer im Rheinlandjand Rev. W.D, Schmelter who actually has no
Bxperience in mission work but is a dedicated man willing to cooperate and
to become a competent member. In addition to these people some more "out-
siders" shall join the committee: I have asked, and got his agreement to col-
laborate, Klaus Schéfer whom you all know. Also I try to have one of the

GDI people as members, and there is good reason to hope to have one soon
agreeing. For a moment - but not really to the end - I have been thinking
whether it would be feasible to ask Merfyn Temple after his retirement to
Join the party. Anyhow this committee should meet - say - quarterly to dis~
cuss the state of work, the necessary actions, matters of policy etc. I am
confident that we all will benifit consilerably by this arrangement. Anyhow
we xhkmxhave made this provdsion for only one year to see whether it is work-
ing to our expectations.

Regards to all of you. Convey my good wishes to everyone in the compound.
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Lieber Herr Schwerk! rledigt: e

Again a short notice only, before Friedrich goes to Lusaka

to-morrow morning in order to bring the Unimog for sale.
_In'a letter of my mother from Berlin i$ was mentioned that
you plan to wisit us in March. Therefore I hurry to tell you
some dates of annual leave, so far as they are already fixed.

Dieter: 11.1., - 29.2.1972

Siegwart: 1. = 21.3.1972

Frank: middle of April - end of May in Germany

Frieder: February or March

George: probably March and April

From that point of view it would seem more convenient to
come again in May, especially as the Berlin Report is due =

;Meﬂ"%lﬁtﬁin Apr11 After that one would have somethlng to discuss.

There is quite a different point of view: our team has
discussed thefﬁroposal of Frank, to. ask Dr.Kreisler from _
Tansania, to join our team after the end of his contract there
He will leave his project by the end of March. Provided, he
would be prepared to come, whieéh the team has agreed to, in
order to evaluate all our pProjects and to check our plana,
then there would be again a Very suitable date for your visit
at the end of his timeswith us, because then again there
would be a lot~of plahning.necessary.

Anywag I hope to hear fromxyou very goon about your travelling

‘plans, -so that we may plan aceordingly as far as possible.

Now something else: Could you please send me some official

_Gossner Mission paper with printed letter head? It would be

very expensive to have official paper printed here, and we
need it only rather seldom. But from time to time we abﬁﬁha& 1ﬁ
And then we can use Gossner Mission as well.

Have you send the household goods which were. atill-missipg? ,T;
After some cooling boxes being broken, we have only two left
for the shopping for the whole team. If the new ones for the:

second group are not yet on the way we ahadlﬁhavu-to buy them
here. '

Would you please in future diﬁtinguish Very clearly between

Mission ‘goods and_grlvate goods of team members whenever you
send something to Zambia? That refers mainly to those house-

- hold goods which are bought by the Mission for team members.
. They have.to be declared as proPerty of the members and

*addresaed to them. That means the whole lot has to be snlit

and each member has to get. a special llst of belongings, Sorry.




Next Sunday I shall babtize Sietske here .in the camp. -
Now we are in the middle of the rainy season. It is raining
nearly every day. Gray says, it seems to be too much rain . .
now, because the young:crops turn yellow. Still the streams
are not as full as they were last year. Only once ¥Frieder

had to wait a little on the Sinagzongwe road. Gray expects

a cold winter after this wet summer. There might be frost

in July.

We are now establishing contacts to the Permanent Secretary
in Livingstone., Perhaps that might result in the fermation
of a linking committee between us and the Provincial admin-

‘ istration. _
To come back once more to the case of Dr.Kreisler. Would
you please consider our proposal, to send him for half a

Eear into our team for a overall evaluation. We think that

e has not only a profound experecience in a similar pro-
ject, but that that project is far better planned and orga-
nlzed and permanently evaluated. And especially from that
we would-like to benefit. He also could advise us in the

~ planning of our future relations to the government, because
in that his project was clearly organized too.
And if you can agree to our proposal, would you then please
take the necessary initiatives togg;és Dr. Kreisler and the
Zambian government.

For today many greeting to everybody
in the headquartes,

& | yours &ZN M&Z‘L@,
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Christmas Services 1971:

24.12.: 23.3%0
25:124 ¢ Bioo
9.%0

26.12,%t 930

10.00
10.00

730

Catholiic Maamba (25. & 26.: 8.%0 am)
Gossner, Roundhut Briebel

Interdenominational Choma
" n.

UCZ Sinazongwe with following tea party
lMagmba with Holy Communion (Siegwart)
Interdenominational Choma, Camrol-Service
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26,1.1972

Herrn

Pastor S. Kriebel
P.,0.Box 212

C homa

J-«i (2.

Lieber Herr Kriebel!

Ich habe das Gefiihl, als hdtte ich Ihnen seit Ewigkeiten nicht mehr ge-
schrieben. Das Gefilhl mag mich triigen, aber ich rechne einmal die 6ffiziellen
Verlautbarungen nicht dazu, die immer englisch erfolgen. Dann sind es tat-
sdchlich viele Wochen, die seither vergangen sind.

Heute kam Ihr Brief vom 20.1. an, der mich veranlaft, Ihnen nun endlich zu
schreiben. Ich tue es deutsch, weil meine Sekretdrin gestern fiir vier Wochen
in die Saaten verreist ist, und ich mir selbst besser deutsch alks englisch
diktieren kann. Bevor ich auf die dienstlichen Probleme eingehe, soll doch
schnell gesagt werden, daB mich Ihre in einen halben Nebensatz im Zusammen-
hang mit ganz anderen Problemen vorgebrachte Mitteilung Ihres Familien-
zuwachses nicht nur sehr iiberrascht hat, sondern auch geriihrt. Ich weif, daB
Sie sich in der langfristigen Familien"andere Ziele gesetzt hatten. So wird
dieser neue Umstand fiir Sie und Ihre Frau eine “enge an {berlegungen und
Planungen bedeutet haben. Kinder, die man erwartet, haben ja unheimlich
lange Schatten - das weiB ich auch. Aber sie werfen ja nurm solche Schatten,
weil hinter ihnen ein helles Licht steht, um im Bilde zu bleiben. Vielleicht
liberstrahlt dieses Licht nun schon alle Ihre MaBnahmen. DaR Sie sich nach
einem griBeren Wagen umsehen, l&At mich darauf schlielen, obwohl ich ja
sagen wiirde, daB auch drei Kinder -§a noch ohne Miilhe in der Kutsche Platz
finden sollten, die Sie bis jetzt fahren. Immerhin -~ meine Frau sagte vor
kurzem, als wir uns mal in anderem Zusammenhang iliber Kinderzahl und so un-
terhielten, daB der Schritt von zwei zu drei Kindern ein gewaltiger sei,
groBer als alle, die mBglicherweise folgen. Denn mit dreien ist man tat-
sdchlich "kinderreich®, was man mit zweien nicht ist (wenn man von gesetz-
lichen Regelungen einmal absieht). Nun denn: Sagen Sie doch bitte Ihrer
Frau, wie sehr wir alle hier mit Thnen denken und fiihlen und uns freuen.

Was glauben Sie, was das noch fiir ein Prachtkerl werden kann, der da jetzt
seine ersten zaghaftgn Strampelchen spiirbar macht! Und welche Freude kann

es fiir die beiden "GroBen" werden!

Sie schreiben von den Umwilzungen im Ministerium allgemein und von den mit
dem Weggang von Merfyn und Stutley eintretenden., Einiges hatte mir auch
schon Frank in seinem letzten Brief angedeutet. Ungliicklicherweise bin ich
bis heute noch nicht in der Lage, etwas mehr iiber Herrn Bruns und seine mGg-
liche Mitarbeit bei uns schreiben zu ktnnen. Ich hatte am 17.12. an ihn ge~-
schrieben und warte seitdem auf eine verbindliche Antwort. Die Post ven
Indien braucht =mmim ihre Zeit, aber trotzdem kdnnte hier schon was vorliegen.
Aber abgesehen von dieser Unsicherheit auf meiner Seite bleibt da ja ein
erheblicher Teil, der sich in ihrem Brief niederschliigt. Mir gefillt so
wenig wie Ihnen, daB der "Neue", dessen Namen alle Eingeweihten kennen,

nur 3ie nicht, einen so schlechten Leumund hat. Wenn das Urteil vom Krapf
und O1lf stimmt, was nach allem wahrscheinlich ist, dann bin ich pessimistisch
fiir die Zukunft. Ich iiberlege mir im Augenblick, ob ich nicht direkt an das
Ministerium schreiben sollte, um die genaueren Arbeitsbedingungen genannt zu
bekommen. Dann wiirde ich die Leute vielleicht zu einer Offenbarung ihrer
derzeitigen Konzeptionslosigkeit zwingen. Aber 1. weill ich gar nicht, an

wen ich schreiben soll - Peter Stutley, aber der geht, Merfyn nicht weniger,
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den Permanent Socrot;rya doch wer ist das? Und 2, bin ich niichtern genug,

ug aln nicht plitzlich die Mitteilungsfreude zu erwarten, auf die wir it
Jahren unter an sich viel giinstigeren HuBeren Umstinden vergeblich warten.
Also laB ich das mal lieber, nehme mir aber vor, auf jeden Fall bei meinem
Besuech im Mérz dem Institut auf den Wecker zu fallen, Dann werde ich auch

genauer wissen, was mit Herrn Bruns nuan wirklich zu erwarten ist, und auch
wanhn er, wenn ja, kommt,

Nun gerdt aber unsere ganze Arbeit im Tal durch die erwartete Teilung des
Ministeriums in eine andere Krise, ganz abgesehen von allen technischen
Komplikationen. Wenn man einmal davon absieht, daB wir auBer zu Merfyn

kaum nennenswerte Zuginge zum MINRUDEV hatten, also eh schon ziemlich am
Rande existierten, dann sehe ich fiir die Zukunft ganz schwarz, wenn es nun
nicht einmal mehr qua Institution denkbar ist, daB iibergreifende Belange
unmittelbar behandelt werden kinnen. Das war ja seinerzeit gerade der Witz
des Superministeriums, daB man erkanant hatte, dal die léndlichen Probleme
gerade nicht nur landwirtschaftliche sind, sondern das ganze Spektrum, das
wir uns bemiihen zu begreifen, umschloBf. Der Riickschritt zum geteilten Fach-
ministerium erscheint mir als der Sieg der Technokraten iiber die "Integraten"
(wenn Sie ahnen, was ich damit meine). Wir haben hier weitab vom SchuB Mihe,
uns aus den diinnen Notizen, die uns erreichen, ein Bild von den Konstellatio-
nen zu machen, die hinter den Kulissen und Proklamationen bestehen. Ich ver-
suche, die im "2Z" vom Dezember grofi heraus gestellte Anweisung Kaundas an die
Hiuptlinge "The People Must Develop Rural Amreas", die sich mit einer Presse~
notiz deckt, die mir Frank schickte, als den Versuech zu deuten, Rural Devel-
opment im breiteren Verstindnis zu greklumioron (wenn man von den handfesten
Vergatterungen auf die Partei~ und ®eglerungslinie wegguckt). Da ist unter
den Aufgaben fiir 1972 unter sechs Punkten nur einer, der sich mit Landwirt-
schaft befaBt, und der steht an fiinfter Stelle. Alles andere sind - einge-
pacht in mancherlei Papier - MaBnahmen, die eine liéndliche Wirtschaftsente
wicklung im breiten Sinn beschreiben. Da ist kein Platz fiir einen "Griinen
Plan" und ein Landwirtschaftsministerium wird den geforderten Sachen hilf-
los gegeniiber stehen. Man ist versucht, an eine sich verschirfende Schei-
dung der Geister zu denken. Wir miissen unbedingt bei meinem Besuch in Ge-
spréichen mit Dr. Krapf und anderen Leuten, die fiir so etwas Sinn haben, heraus-
zubekommen suchen, wie man die Battallione stirkt, die gegen die technische
L8sung der Probleme zugunsten einer verniinftigen antritt. Damit meine ich:
Landwirtschaftliche Erfolge, meBbar in einer Zunahme landwirtschaftlicher
Produktion (welcher Giiter immer), mefbar auch durch die Demonstration sicht-
barer Aktionen, wie den Einsatz moderner Gerite, die Kultivierung grofer
Flichen o0.d4. verschleiern das Problem und verschiirfen es damit - langfristig.
Landwirtschaftliche Erfolgsprojekte sind nach meiner Ansicht die nichtzuwiin=
schende technische L&sung. Dem gegeniiber meine Vorstellung der "verniinftigen"
Lisung: Landwirtschaftliche Verbesserungen nur in dem MaB, wie es ndtig ist,
um den unmittelbaren Nahrungsmittelmangel zu iiberwinden (wenn und wo er tat-
sichlich besteht). Daneben aber jede MaBnahme zu férdern und, wenn ndtig sie
iberhaupt zu erfinden, die eine nicht-landwirtschaftliche Wertschipfung im
Tal selbst erm8glicht, also gewerbliche, handwerkliche oder sonstige Pro-
duktionsweisen einzufiihren, die so weit wie irgend miglich vorerst im Tal
selbst vermarktet werden kBnnem. Freilich gehdrt dazu, dal Kaufkraft auch
unter den rein landwirtschaftlich Titigen entsteht. Es wire also zu unter-
suchen, ob man unter gewissen Umstiénden nicht iiberhaupt Landwirtschaft fiir
eine {ibergangsperiode nur als Teilzeitbeshhiftigung versteht, neben der fir
alle noch weitere Erwerbsmbglichkeiten erdSffnet werden kdnnen, ehe man zu
einem spiteren Zeitpunkt auf landwirtschaft iberhaupt verzichiet und sie dort
intensiviert, wo sie wirtschaftsgeografisch giinstiger liegt. Solange unser
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Gespriéchspartner in der Verwaltung aber iiberwiegend oder gar ausschlief-
lich landwirtschaftlich fixiert ist, werden wir hier wenig voran kommen.

Wir haben hier in Deutschland ganz Hhnliche Hindernisse zu iiberwinden.

Klaus Schiifer, mit dem ich mich heute Abend treffen werde, kann davon

Arien singen (und tut es auf seine Weise). Damit will ich sagen: Wie be-
urteilen Sie die Mdglichkeiten, in Zambia direkt durch Publikationen in
Zeitschriften, durch Memoranden oder was weiB ich ein Meinungsklima zu
schaffen, das den Yedanken eines Rural Development im iibergreifenden Sinn
verstindlich und akzeptabel macht? In einer Publikation, die ich hier im
Zusammenhang mit unserer Arbeit in Zambia machen mufite, habe ich euphorisch
behauptet, dal am Anfang jeder sinnvollen Entwicklungsarbeit auf dem Lande
die politische Lisung zu stehen habe - die Bewultseinsbildung bei den fiir
die wirtschaftliche Planung Verantwortlichen der Regierung. Das schreibt
sich schnell und denkt sihh leicht und ich weil genau, wie anders die Wirk-
lichkeit aussehen kann. Wie denken Sie dariiber? Haben Sie allein oder in der
Gruppe mit Frank iliber die Zielrichtung seiner in Lusaka zu treibenden Infor-
mationsarbeit einmal gesproghen? Man miifte eine Strategie der breiten Unter~
wanderung der ffentlichen einung entwickeln und sich dabei aller Geschiitze
bedienen, die man auftreiben kann.

Auf diesem Hintergrung versuche ich immer, unsere Arbeit zu sehen. Dabei habe
ich freilich trotz reger Vorstellungskraft die griBRten Milhen, etwas deutli-
cher zu erkennen, was wir in den nun bald zwel Jahren in Zambia eigentlich
getan haben. Ich meine das nun nicht platt, indem ich gern die Resultate zu
Gesichte bekommen mBchte. Niemand kann in so kurzer Zeit auch nur die Kon=-
tur eines fesultates fordern. Aber wieviel hat sich eine Vision konkreti-
siert? Welchen Zuwachs an programmatischer Bestimmtheit unseres Wollens kann
man erkennen? Oder bescheidener: Wie intensiv und genau wurde reflektiert,
was in diesen Monaten geschehen ist, mit uns, durch uns, neben und auch viel-
leicht gegen uns? Ich stehe trocken wie eine indische Kuh, wenn ich mich vor
diesen Fragen finde. Sollten wir nicht widhrend meines Besuches diese Arbeit
treiben - uns alle fragen, zusammen und jeder noch einmal besonders fiir sichj
was ist geschehen, warum ist es geschehen, und was hat es bedeutet? Ich habe
ehrlich gesagt keine rechte Lust, mich zu viel mit den Innenproblemen in der
Gruppe belatschern zu lassen, so ndtig das fiir eine erste Klirung vielleicht
sein mag. Aber wir sollten ein klares Konzeptf iir die "Vorhandlunggnrboit"

in den Wochen haben, die wir zusammen sind., Vielleicht finden Sie “elegen=-
heit, dies in der Gruppe vorzubereiten. Ganz bestimmt ist es ein milhsames
Geschiéft, und ich sehe in der Unféhigkeit unserer Freunde, sich zu einem
Jahresbericht zm durchzuringen ihre Widersténde gegen jede Form der kriti-
schen Reflexion. Hier wire manches von den Studenten in Berlin zu lernen.
Vielleicht sollte ich daven tatsichlich einmal erzidhlen.

Ich schlieBRe diesen Brief an dieser Stelle und weiB, daB ich noch mehr zu
schreiben hitte. Ein paar Schriftsachen lege ich zur Information bei. Be-
sonders mdchte ich den abschligigen Beschlufi des Kuratoriums in Sachen
"Wilcgzeck-Programm" hervorheben, der auf meine Anregung hin nach reiflichen
berlegungen gefillt worden ist. Vorerst einmal soll das laufen, was wir be=
gonnen haben. Danywordon wir weiter sehen.

Heraliche Griile Ihnen allen, besonders aber Ihrer Frau und den Kindern,

I k>




Lieber Herr Schwerk!

Ehe Herr Bruns hierherkommt, sollte er das Folgende wissen:
Merfyn Temple verlaht das Min Ru Dev Ende Mirz, wie Sie ja
sicher schon wissen,., Zur gleichen Zeit geht auch Mr. Stutley,
der je als Chef der Plenumgscruppe gedacht war, in der auch
Herr Bruns arbeiten soll., Ein Nachfolger fdr Mr. Stubley ist
zwar schon ernannt, und alle Eingeweihten kennen seinen liamen,
aber wir noch nieht, EsW8t ein Englénder, der vor einigen
Jahren schon einmal in Zambia gearbeitet hat und jetzt ins Land
zuriickkehrt, Herr Krapf hélt gar nichts von ihm, Herr 0Lf be-
zeichnet ihn TedieAeoR als cinen Menn mit demn, man- sghwugmrvdeﬂ

kann, weil ezp qelbst alles schon besser welﬁ

Merfyn sagt nun, im Augenblick konne men gar nichts dariiber
sagen, ob und wie die geplante Planungsgruppe wirklich arbeiten
werde, abed Herr Bruns solle trotzdem auf jeden Fall ins
Ministry kommen, denn wir als Gossner Service Team konnbten seine
Gegenwart dort in Zukunft eher notiger brauchen als sugenblick-
lich abzusehen sei, Merfyn spielt soger mit dem Gedanken, Herrn
Bruns zu seinem Nachfolger als Secretary of Land Settlement
Board zu machen, Denn amders als uvcnrupvllch geplant, wird
dieses Board nicht ‘alifgelést werden, w weil danm der Commisioner
of Land Settlement. Boa®d seinen Job verlieren wirde., Und auch
Merfyns Vorgesetzter, der Assistent Secretary, hitte denn gar
nichts mehr, wofiir er wverantwortlich ist. 8o stellt es jeden-
falls Mr. Ltutley dax,

Eine weitere Unsicherheit liegt darin, daB wahrscheinlich
demnichst das Min Ru Dew wieder on?81 68t wird in 2 Minister®en,
womit natiirlich wieder eine ganzge Heihe von administrativen

Ve #nderungen verbunden sein werden. Diese Aufl¥sung war schon
am vorigen Mittwoch'beil der FEroffnung der Parlamentsperiode
erwartet worden zusammen mit einer neuerlichen grofien Reshuffle,
Beides trat Jjedoch micht ein, wird aber weiterhin von jedermann
téglich erwartet.

Das alles deutet darauf hin, dz8 Herr Bruns nicht sicher damit
rechnen kann, genaun gemél seiner job deccrlptlon eingesetzt

zu werden. Lrotzdem ware er in jedem Falle fur uns von grolem
Nutzen und sicherlicl &ich fiir die Regierung. Nur sollte er
wissen, dal sich seine THtigkeit wahrscheinlich erst noch zu
ergeben hat. Natiirlieh ist ebenso moéglich, daff die Planungsgruppe
wie vorgeshen arbeiten wird.

Soweit mein kurzer Zwischenbericht aus ILusaka, Ich bin gerade
mit meiner Familie hie®, um FProbefahrten auf einigen Kleinbussen
zu machen. Denn mser Varlant wird uns zu eng,Jmmgxxuuxgégg_
wir im Mai Zuwschs erwapten. Das Wetter iet méRig. Es regnet
viel, im Vergleich zum. Valley ist'es kalt, Jetzt regnet es awh
in. ikandabwestégliehgeundsdic Wege sind TIchtig welCh-geworden.
Tn Siatwinda sind die Bauarbeiten jetzt im Wesentlichen abge-
schloﬁsaa. Hur weil es in letzter Zeit viel geregnet hat, sind
die Arbeiter noch nicht entlassen, D?ﬁ wird wohl TEnde Januar
cegchehen konnen. Allerdings bleiben dann immer noehl die Han-
lente von Gerd (fiir ein Haus fiir der Pumpenmann) und fiir ein
Lagerhaus) und die Landarbeiter ven Izaak un&-Frlader da.

Aber iiber unsere Pline in Sietwinda und anderswo horen Sie bald
mehr. Das werden wir im FHebruar dem Gwembe South Committee vor-
tragen und desgen Zustimmung einholen.

Fir heute herzliche Griilfle

o leit.

Thr
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10th January, 1972

Mr, S. Kriebel
Gossner Service Team j’ 4]
P,0, Box 212 7 /4.
Chmma

ambia

Dear Ba-Kriebel,

The new year has startéd and two official letters from
1971 are still lying unanswered on my desk, the first from
23rd November and the second from 16th December. Let me try
to answer your questions which are still pending,

Medical Treatment for Team Members. I received the
application forms and prospectus of the Zambia Medical Aid
Society and fried to understand the terms and conditions as
well as your uncommunicated recommendations. But I regret to
say that I gave up since I could not really see whether or not
an individual or ccoperative membership would be needed with
respect to the health status of the team members, and I also
did not find a clue to what a membership would actually mean
with reference to fees. The rates for monthly subscriptions
seem to cover only the right of being members. To what extent
would additional expenses be incurréd in the case of any
admission to hospital or a consultation by a physician? I
feel unable to decide upon this matter unless you give me a
clear suggestion and some sort of estimate,

Contract to Gerd Gessner. We are not yet able to give
a final answer to the proposed contract to Gerd. Besides,
before posing the question of whether he himself would be
ready to work in a team like ours, there are at least two
major points which need careful consideration. After the
experience with the first seven team members whom we sent to
Zambia with the intention to work there as a team but who still
have s0 many problems among themselves, we are not prepared to
add another person unless we are completely convinced that this
person would not only fit into the team but also make an essential
contribution to its effectiveness as a team. This can only be
checked by a long-term preparation here in Europe. So in ary
case, Gerd would not continue his work in Zambia after the
expiration of his term with DED in July of this year but would
have to return to Germany for several months,

The other reason for hesitating to employ him is that
unless there is some middle-range development plan indicating
aims and means of the proposed progress ingllwii ng technical
data, we should not send any further eo-workers. We cannot

e
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continue stacking up more problems on the pile which exists
already by providing manpower for which a suitable place to
work must be found afterwards instead of preplaning the em-
ployment. Perhaps we could discuss this matter during my
forthcoming visit to Zambia.

Job Description for George. The team is right in its
belief that the G.M., is not the competent authority to issue
Job descriptions., I do not understand why this needs any
special statement, DPlease read my letter of 26th August:

"So G,M. is actually not the competent authority to issue a
Job deseription, I have tried to write down a proposal ..."
Moreover, see my letter of 31st August to George: "So the

G.M, actually has not the proper authority to issue of new

Job deseriptions. I have tiied to suggest one and a proposal
i1s included in this lette? s we were the people who wrote
your first one, we thought it right to make a second approach,
too", It was George who insisted on getting a job description
and no one except G.M. was ready to give one. If the Gwembe
South Coordinating Committee gives him a new one, again it needs
1o be stated that this job deseription, too, is as provisional
as our because according th the Agreement only "the development
division shall, on the recommendation of the Ministry of Rural
Development, provide the G.M, with a job deseription". I
think that as far as the legal aspect of the problem is con-
cerned, this is clear., Your question why George especially

is subject to more intensive care by the G.M., than the other
members of the team can be easily answered. One member of

our team has special treatment by the Agreement (Ann€x IIT £4)8
"the person responsible for the implementation of the first
Pilot Irrigation Project at Siatwinda". From the beginning
George was this person and, therefore, a special concern.

Annual lLeave. I was surprised very much to learn that
the difficulty in obtaining the annual leave in the way preseribed
by the work contract does not only refer to George but to almost
all the team members. The conditions of the contract are clear
and I do not see any reason why it should be left to the indi-
vidual to meet the requirements or not. Your proposed alteration
in the Minutes of your meeting on 19th December annot be accepted
by the G.M., The reasons are as follows:

a. It is the intention of the contract that leave is
taken for refreshing recreation in proper time. If a
newcomer to Africa, without experience of the climste
and his own physical dondition, overestimates his ca-
pacity by missing leave in the first year of his work,
his efficieney in the following years may suffer severely.

b. Yoursuggestion to make it possible to accumulate two
years' leave until the end of the second year could
easily be used in a way that one takes actually four
motkhs' leave in one streteh by adding the extended
leave of the third year to the two months of the first
two years. This is not at all possible because it
would mean an interruption of any work programme then
in progress.

¢.The whole question of the organisation of timely leave
reflects the lack of proper planning of work. Even in
Europe no one can go on leave without a long-range plan

a8
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which usually means that one has to book more than
six months in advance with all the risks of personal
unfitness, bad weather, etc, Everyone who has spent
leave in Europe should know this so I do not agree
that conditions in Africa are different in principle.
If you like to go on leave you have to fix a date in
advance and then organise your work accordingly; the
more responsible your position the longer in advance
you must plan, Moreover, whatever you decide must be
subject to team agreement because your work must be
carried out by somebody else within or without the
team and this cannot be done except with close coopera-
tion among yourselves all the time to make yourselves
interchangeable.

d. If by mutual agreement within the team one makes
minor adjustments regarding timing, we are then the
last people to become legalistic, but one has to see
that whatever decision is made fits into the work of
the team as a whole and is not an individual decision.

This brings me to the guestion of the cancellation of
Geroge's annual leave, ou regret that unfortunately I could
not manage to discuss the whole matter with George during my
stay in Zambia. I, too, feel sorry for that but it was George
who was not at all prepared to discuss the matter but made
statements which were absolutely undiscussable. At least twice
I fried to make him understand that only discussions would
overcome the deadlock, and also at the time of my departure I
made him, as well as Anja, understand that G.M. would not change
ites policy nor have unlimited patience in this respect. I am
sorry to say this and even more sorry, if he again did not feel
it necessary to answer any of the letters which I sent since
my departure from Zambia.

Budget for 1972. I _am noting with surprise in your
Minutes Number 2% that S usd™¥e of the expected shortage of
money to come from the G.R.Z., it seems to be possible for the
team to prepare a rough estimate megarding @ the proposed
brdgedt. This was precisely what we were requesting from you
during ocur visit last year. Is it now possible because gf new
facts and observations have been collected or simply because of
- the pressure created by decreased subsidies?y Isn't it possible
for the G.M. to also recgive any estimates concerning pronosed
projects? If you like t fact of the matter: the money
dmailable in Germany is decreasing as you may easily observe

in the papers.

Progress Reports. Again I am noticing with interest that
simply by putting an item into a meeting's Minutes, the team
members shall give quarterly progress reports to Ba-Grey. Whereas,
G.M. has not yet been favoured with a single line for an annual
report even though we have been requesting such for the last
seven months, It is hard to guess why the one is possible and
the other is not.

Talks with German Development Institute Team. I had pre-

liminary scussions with the team members just after their
return from Zambia in December. Purther talks will follow in
due course. "Thank-you" to Ba-Frank for forwarding the Minutes.
As soon as the GDI team has completed its final recommendations,
they will be sent to you for your comments. They have asked yme
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to request your advice on their intentions even now as you already
know in general what they are going to put down. They would like
to adjust their recommendations to your ideas as far as possible.

Wilczek Project. We have carefully considered and calcu-
lated the consequences of this project and finally came to the
conclusion that it is not advisable for the G.M., to extend its
services to new areas unless the work in the Gwembe Valley,
with the existing team, is really consolidated. So we have
given up the matter for the time being.

My Next Visit to Zambia. According to the announcement
of the German Development Institute that the report will be
ready by the beginning of March, I have planned a provisional
schedule with my departure to Africa by the 20th March. I
should return not later than 1st May which makes for about
six weeks in Africa. I have to pay visits to a few places
outside Zambia, but I'll leave it to you to decide whether
this should be done before I come to Zambia, or in the middle
of my stay there, or at the end. You may calculate about a
week for those visits, Please let me know your schedules for
this visit wsinck they may be planned to suit personal programmes,
and maybe absence due to leave of one or the other and other
relevant matters. It would be nice if I could be provided
with transport (I do not mind a motorcycle) and a boy who
would look after me in order to make me as independent as
possible,

In spite of the many eritical tunes I have had to play
in this letter, I assure you that I am concerned very much
about you, with all your ups and downs, and I am really longing
to meet you again and talk to you instead of writing ugly
letters. (That does not at all mean that I would not be one
of the happiest people in the Mission in Berlin, if I were to
receive more than routine letters from you.)

With kind regards,

Yours, %)
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Herrn

Pastor Siegwart K riebel
Gossner Serviee Team
P, 0., Box 212

Choma ('E ambia
r a

Lieber Herr Pastor K riebel !

Nachdem wir wohl - wie ich annehmen darf - trotz kleinerer
Unebenheiten das Jahr 1971 iiber alle Runden gebracht haben, ist
es an der Zeit, an das Jahr 1972 zu denken.

Ieh habe daher die Abrechnung fiir das I. Quartal 1972, soweit
sie die Gehaltszahlungen ang;ht, fertiggestellt und iibersende
sle Ihnen schon jetzt. Die berweisung wird in der zweiten Hilf-
te dieses Monats iber den D.E.M.R. in Hemburg erfolgen.

Unm Zweifelsfragen vorzubeugen, gebe ich Ihnen einige Erliute-
rungen, die vielleicht nicht unwichtig sinds

a) Sie haben mir vor léngerer Zeit einmal mitgeteilt, daB Sie
Anderungen hinsichtlich der Dispositionen fiir das I. Quar-
tal 1972 reehtzeitig bekanntgeben wiirden, falls solehe
erforderlich sein sollten. In meinem letzten Sehreiben vom
8.8epterber 1971 habe ich einen diesbesziiglichen Hinweis
nicht fehlen lassen.

Da ich von Ihnen 1nidieeer Fraft nichtes in Erfahrung ge-
bracht habe, muBte ich begreiflicherweise nach den alten
Richtlinien verfahren,

Sollte nun der eine oder andere Mitarbeiter doch noch
Sonderwiinsehe haben, so kiénnen solche erst bei den Uber-
weisungen zum II, Quartel 1972 von mir realisiert werden.

b) Die Uberweisungen auf die Heimatkonten erfolgen gegen
Mitte Februar 1972,

e) Gehaltsverdnderungen:
Herr Krisifoe erh#lt pro Monat einsghlieflich Kindergeld
etz é ig- Dii. FPlir die Monate November uni Dezember
0,

werden ihm == DIf nachvergiitet (siehe Abreshnung).

Herr Clemens erhiilt die bei der Wirteehaftestelle seiner-
zelt geza e Hinterlegungsgebiihr von 1.000,~~ DM zuriick-
erstattet. Ich ilberweise diesen Betrag auf gein Heimat-
konto (siehe Abreehnung).

HermKrawolitzki sind von der Wirtsehaftsstelle in Hamburg
gemiR anliegender Rechnung Waren im Werte von 2,469,45 DM
geliefert worden. Ieh habe diese Rechnung bezahlt und
bringe den Betrag bei seiner Heimatliberweisung in Abzug
(siehe Abrechnung). '

Pastor Kriebel erh8lt ab l.Januar 1972 weitere 5 %;ﬁb;
o




haltszulage, %.nas der im Dienstvertrag getroffenen Vereinbarung;
die Zulage betrigt 115,50 DM pro Monat (siehe Abrechnung).

Es 1st meine Absicht, Ihnen und allen Mitarbeitern am Jahresende
eine seprarate Abrechnung zu ilbersenden, wie es auch im vergan-
genen Jahr gesehehen ist.

Ich iiberweise Ihnen
1 filr die Gehlilter in Zambia 2T7+450,=~ DM

2) fir Betriebsmittel weitere 54550y == DM
Zusammen also 33.000,-- DM,

Von Herrn 5 ¢ hw e r k werden Sie in Kiirze noch ein separates
Sehreiben erhalten, :

Ich wiinsche Ihnen und allen Ihren Mitarbeitern eine gesegnete
Advents- und Weihnachtszeit mit allen guten Wilnschen fiir das
Jahr 1972,

Mit herzlichen Griien

Thr %ﬂ




1)

2)

3)

)

5)

6)

Gehdlter I, Quartal 1972

Pa-gor Kriebel

Fiir Mitarbeiter in Zambia
pro Monat ro Quartal

2, 4901

+ 5% aut 2. 310, ——= g,g A,
= __7.816,50

Uberweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

Dieter K8hpcke
GoEaIE

Uberweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

Lothar Krawolitzki

Uberweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

Georg van Keulen
Gehalt

Uberweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

Izaak Krisifoe
eha
Nachzahlung
Kindergeld

1.500, = 4.500,--

2:100.—‘ X3 = 79200!_-
1.000""- 3.000,-‘-
11150’-* 3.450,—“

230,- Qy=—
. g i— '] gy

2.]_-00."‘"‘ x 3 = 6.}00,""'
800, -~ 2,400, -~
1 050’- 3.150"'""

— = 0=

2,385,=~ X 3 = ___ T.155,~=
1,600,~~ 4,800,--
785"- 20355'--

Pt s P s i

Uberweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

Gehalt

{'berweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

2-190"""
180, ~—

2.!!5.-- XJ3= 7110, ==

1.200.""" 3.600,"""
920’— 2.760""—'
250, == —~—
- gy - - =

E e e P F T L ]

1,900,=~ x 3 =

1.000,-~
650’
250, ==

511901-

3.000’—
1.950'“-
O i

EEE S s




7) Clemens
ehalt

berweisung
Zambia
Heimat
Darlehen

8) Frau Kthpcke
Gehalt

Uberweisung
Zambia

9) Clemens

20470L=:11 3 = 7-4;01~-
10500""- 4‘.500'-"‘
720,"“‘ 2.160'-"

s o=

_:201" X 3 = 126501"""

= —

arnet
Hinterlegungsgebiihr 1.000,~~(Heimat) 1.000, -~
R T s S I I I ey
Zusammenstellung:
a Zambia~-Uberweis
. ebe " ° 500 g
thpok. 5.000.--
Frau Kéhpeke 1.650, ==
Krawolitsgki 24400, ==
Van Keulen 4.800, ==
Krisifoe 3,600, «=
Bredt 3,000, ==
Clemens 4,500, =+ = 274450 ==
b) Heimat-Uberweisungen
) ebe 2.566,50
KShpo':e 36450, ==
Krawolitzke 3.150,~=
ab Rech 2,46 = 680,55
Van Keulen 24355 ym=
Krisifoe 2,760y==
Bredt 1,950,~
Clemens 2,160, -~
Clemens Hinterlegungs- :
gebilhr 1,000, == = 16,922,05
¢) Darlehnes-Riickzahlungen :
P.Kriebel 750y ==
KShpcke 750, ==
Krawolitzki 750 y ==
Krisifoe ?50 §
Bredt 750 ;==
Clemens 750, ==

40500’““




18t December, 1971

Mr. S. Kriebel (v
Box 212 Ja YQ&
Choma :
Zambia

Dear Ba-Kriebel, .

As I did not get any news from Zambia since the beginning
of October on which I could react, I can only try to imagine
what you are doing there in order to continue our mutual
exchange of infiémmation. We have, therefore, tried to evalu-
ate the minutes and agendas of your staff meetings since the
end of June in order to obtain some more information about
the way in which you have been dealing with day-to-day problems.
Let me ¢t 7 to explain what we have found in your papers. June
Wickboldi was helping me to calculate and estimate and so I
have some corrective checked by an outsider who simply reads
what is written and tries to imagine what it is.

If we are right, we have found 50 different items that
were covered in ten meetings. Of these 50 items, 22 are
points of information only--information about development of
work, expected visitors, personnel required and day-to-day
life. Also we have added the five occasion when financial
matters have been made common knowledge, bfit simply as infor-
mation and not subject to any decision-making process. That
means that nearly half of your staff meetings are filled with
general information. My question in connection with this is
whether you should not eliminate all those points of simple
information by distributing a weekly newsletter to everyone
which each could read and whose items could be discussed in-
formally at any time, The remaining 28 points on the agenda,
respectively the minutes, cover policy matters (20) and cars
and transportation (8). The long and troublesome discussions
about the later may have been solved by the recent reorganisation
of the disgribution of cars. S5o we may concentrate on the
real policy matters. We tried to find out how often you have
discussed policy but have not really taken up the challenge
to finally decide on the matter at hand, There were meetings
on 20th and 23rd August at which reports were given ostensibly
on possibilities but they did not result in any substantial
decisions. Is it really sufficient for you to build up your
opinion gained by giving information but not boil it down to
a conclusion! Perhaps you do not "dress" the agenda in the
right fashion., I mean you should, in my opinion, formulate
the items for discussion with the intention of provoking
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a final decision. I do not say of provoking a certain
decision. The subject should be absolutely open to any
possible resolution but as soon as policy in the widest

sense is discussed, a final result should be turned out.

This does not mean that in time you may create a legal
compendium which could become an increasingly heavier burden
for future actions. Decisions taken are generally subject

to alteration at the next possible time of consideration,

but it would make people more aware of the fact that whatever
they are doing creates new facts with or without a formal
resolution., Therefore, my suggestion for your policy meetings
would be: try to have no point on the agenda without making
a closing resolution on it. Secondly, try to bring no point
forth which does not need a resolution, but, on the other
hand, collect these items and put them in a newsletter.

Well, dear friends, you see that we here in Berlin
try our best to follow your paths but there is certainly
the great danger that we miss the track because we discover
so very few signs along the way. If we are on the wrong
path, please bring us back to the right one by sharing
your day-to-day problems, considerations,/frustrations with /and
us in order to feed us with background information.

With kind regards to all of you,
And with anticipation of your favourable
and helpful reply,

Yours,




Gossner Service Team

Chomay' 3., 11,1971
P, 0, Box 212 Choma

Liieber Herr Sehwerk!

‘hen fandsich im "Postfach die Naghricht,; dall der Land Rover aus Enkland
nunmehr . versghifft wird. Jetzt brennt esfmit der Import Licence.

Sie miissen sofort eineiErklirung; adresgiert an das Mirnistry of Trade,
sechicken, dafl die Gossner Mission eine Donatién erhalten hat. Der

Spender muf die Spende bestidtigen., Damit kénnen wir dann eine Binfuhr=
genehmigung” beantragen. Das soll sehr %a @e dauern. Hoffentlich kommen

wir damif einigzermafen zurande. Sonst" RE Vehikel ‘am “nde, Monate in Beira
rum. Oder 'wir ve-suchen es schon auf dem Wege hierher irgendwo zu verkaufen,
In Rhodesien vielleicht, oder Malawi, Was meinen- Sie,
Auf jedenm ¥all'hoffe dch, bald von lhnen in dieser Saéh

. Herzliche Griife . in aller Kiirge,
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QUILINE FOR TECHNTCAL ASSISTAIICE POST

1. Title of Post : Headquarters Liaison Offieer with ‘
Gossner kission Service Team

Ministry Rural Development

Duty Station Lusaka, (The officer will be required to
travel fairly extensively, particularly for
liaison with the Gossner Service Team in the
Gwembe, )

Duties Involved The officer will work as a member of the Min-
istry of Rural Development Coordinating Team
responsible for the coordination, at National
level, of all Intensive Develonment Zones throuE
out the eountry. In the early stages, where
emphasis will be on planning and the establish-
ment of I.D.Z.s8 based primarily upon incr-eased
produetion from the land, the coordinhation of
IeDe¢Ze8 will rest largely with the Ministry of
Rural Development, At the same time, to ensure
that infrastruvetural requirements to support
inereased production from the land are adequate!
developed and opportunities for non-agricultural
emnloyment are fully explored, a representative
of the Development Division of the linistry of
Development Planning and National Guidance will
work as a member of the Team and provide liaison
with other sectors, including the Social Sector,
€eBe Health, Education, etc, If the work of
the Gossner Serviece Team in the Gwembe is to be
fully utilised, it is considered that it should
develeop within the context of the prineiples
adeopted for I.D,Z.s, although the actual orienta.
tion of each Zone will be modified to suit local
cireumstances, As a member of the I,D.Z, Team,
the Gossner Service Team liaison officer will
be able to participate in the general develop-
ment of the plans for I,D.Z.s, while havigggtic_
ular responsibility, and giving priority in his
own work, to the programme in the Gwembe, :ﬁﬁich

Gossher




<ualifications
required

Additional
desirable
qualifications

Duratien

Age Limits

Language

close collabordtion is required between the
Gossner Service Team and the various speciale
ist departments in the kinistry, IIis appoint-
ment will in no way lessen the responsibilities
of the Gwembe Service lLission Team Leader in the
Gwembe, whowill remain responsible for liaisen
with the Provinelal and District Authorities
and for the operation of the Team's contribut-
ion to development within the Gwembe and any
I.DsZ¢ established in the distriet, He will
obviously keep cleosely in touch, however, with
the Team's liaison officer in the Ministry of
Rural Development, as their roles can, and ah%ﬁ
be, complementary,

A good Degree in Agriculture, Agricultural Engin
eering, or Agriculture Economics, with sub-
stantial experience of land use planning and
development of small-scale agriculture, pre-
ferably in Tropical Africa,

Some Experience of small-sclae irrigation and
of multi-purpose planning, e.ge the development
of employment opportunities in agro-allied acti
vities, would be an advantage,

3/ 5 Years, (In the foreseeable future, the
possibilitiy of providing a Zambian counterpart
is remote, due to the shortage of professional
staff,)

None, but a candidate between 35 - 45 is cone
gsidered most suitable,

A sound knowledge of English - written and
cral - is essential,
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;After = long period ik ds. aga&a high time to wrlte-ymw a-letter '
leﬁh some dinformatiens and asme requests. :

To begln ‘with, George has brought before the team the maﬁtera of
his new job descrlp ion and of his annual leave. We have dis-~
... ctussed These matters, as you can gée Irom. The :Eésults"; more
@0 _pevieral than peferring to his. ¥ ial case.-Dut. there is seme.
. uncartalntygin txhgjgteam sabout “the Teasons which make you deeiing--
with George much mopesthan with other. feam members ‘and we weuld
“very much appreciate. _ﬁgge em. '

T think you will agrae‘tq our. sLandp01nt about the Job descrmp—
tiens which after pasamn the cammlttee will have to be appreved-
in, Lusaka accordlng to agreement.

I &lso hope thatbgou w1ll'understand the many reasons whlch make
‘it yery difficult for all of us to stick to our leave rugulatlons
., ~ You:seem not to lmow, that this-refers not only to George. ..
e Dieter took only 2 weeks' so far in September and LaS planned to
. v obake fthe rhst to eﬁhar' ¢ith next years leave in januwary. Frank
took the “days of "his leave only in November. and 1 myself
the. lasgt ﬁo days in Qct@béﬂa Looking at xha'sqcond group, only
lzaak took 2 weeks So far, more under the pressure of Sietskes
delivery than willingly,- frledrlch faels thaﬁﬂh& stild knows too -
- 1ittlewabout ‘the possibilities and Frieder has no tramsport.
I do.not say that it is completely impogsible for «all.ofius, to
il . .. 8tick Lo the old regulabicn, bub. it is clear, that.&hlsaxegulahlﬂ
. - does not suit us. The'result is el‘bher caﬁ&lllng or taking an-
b, 3 unwanted leave the result. of whlch for the personal wellfeeling
would no®t be very encouraglng. In. ‘any case the proper recreation
would not be reached. It is theref _ﬁﬂmt only g case of George.
£ I think one has to con51der,= taki wg;&eave 48 somethlng
L différent from the same action dn Hup ) g
% everyohing fox you and where: yeh;kng t
<+ S S T Nbpxllggnw‘ét your worklgkwplaee o} ﬁh'd
A it ‘Europe. AT1 thig is diffrent here-f e .;;,_
qdhﬁ&x’t‘" agree to ourialternative ‘preposal.-Please” ,a;ﬁo,po"'
; ywithdrawel of your last letter to George’, bgcauﬂe-ﬁb , :
'“naﬂmaikﬂ @ifficulties gue to at fiTst Anjas pregnancy end afs z,* hg. -
Ariejans sickness. Therefore Anja stronly Telt unablel to go‘on
leave with George. It ig a pity that you di& not manage to discus
(;k;lhuifm&mthls calmly with George when ~youw: whre here. 59 v S 4

;\; t"f b - = .,

. Degr BaSchwqul;f




The Canadian Volunteer is an Egyptisn who is ‘trained inm,
agriculture and has worked in agricultural teaching in #gypt.
and Uganda and organising Young +armers Clubs in Uganda.”We

are going to propose to the committee to let him organize and
assist; existing Y. FIC. in the valley, provided he ecould train
some-Zambians at the same time, to take over after 2 years.

Now the Brandt people have left. During the whole btime of their
présence we have had permanent discussions with them in small ¢ .
‘groups, but’ only'one big meeting .at the end. dven there the

Izaak &Georg? agricudturaliste could not take part, because they had in=- .

vited for a big party &lready a long time ago, whereas the
‘Tegegichers had asked only 2 days”ﬁéfﬁféﬁ"Sbf%E”“two had ¥o. .
kill chicken and ‘@ goat and to. distribute the drinks into all .
the fridges of '‘the camp. ‘A lot of people fromdlonze and as far
as Lusaka arrived too. It was a very nice party at the end,
outsidey.as we had no rain during the last 2 weeks. Grey was
Als07 them. =5 ML o e Sk : 2 S

In the afternoon, ‘to come back, the Brandt people gave a short
report on their findings and proposals. Martin Schiimer had'a
plan” for health serviece Which had already discussed in.details.

St

with Ingrid and whieh fits very well into her own plans to
expand her activities. He also had a 'plan concerning young -~ .
farmers 'clubs, which would fit nicely into the employment of =
that Canadian volunteeér, Hendrik Kerlen is very optimistiec ..
about the possibilities in fishery. iToundiout a lot &f 4% % 3
bottlenecks which could Berovercome easily, provided that there
are some funds-available. The major problems sesm to be the .
transport of dpied fish to Lusaka'(need: a lorry) and the
supply of food and fishing implements such as petrol, nets,
ebec.-bo the fishing camps and islandsgwithout -access—roads: w. o
(need: a boat). The .innovation of bettér fishing techniques
~guch as sailing .and better storage facilities could follow.
We' are. now calculating our possibility to provide transport,

il ATITISES
€ I Missiorn

and shall investigete at the Rural Couneil about an unused

boat. Hartmut Brandt recommed strongly to plant rice. He dees
not believe in vegetables on large” scale because of the mapke=
ting difficulties,«but in smell- scale vegetable g:@yiﬁg.?ﬂbrf‘ﬁx
instange on the reopened Nkandabwe Bcheme (not 33$*Hon6%3giﬁf‘g
I hope, you can manage to talk with Them ds?mughhdé;pag?“sfﬁﬁﬁ,ﬁ
-as they knmow some things much better than we ab the moment, .
“because they: worked, really hard and Saw'a lot"or’peepggg” . N
a ot .of places.VSometimes'we-acoompanie&ﬁthem,'GSPQEi'-1§fto_¥ﬁ
Siameja and Kafwambila. There seems not to be much hope for a "

considerable development in Thatl .area. 3 . o
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. working morality. That it does met fit into team co-operation, -

i Also Dyl "‘Kr‘ag?,f-*“wgs“‘ﬁaré_f‘{ﬁ%’réwﬁéék@- ago s Unforttnately he' fell™ !

Lyogweeks ago Dr. Ereisler was heére for a_gecond yisit. He
‘had: with him his last peport, saying that they find it impossible
to recrui io in Pansania for their projects. Lhis is
very serious, if ‘a'men of the energy of Dry Kreisler does not
succeed on such a vital point. Our situatioh might be~even worse,
unless we ‘keep®un future projects so small That they can be
menaged by medium staff. We -have some good intentions im this
‘direction. Dr. Kreisler recommended vegetable growing and’ . .
‘stepping into the Lusaka market Dy But it seems that the .
situation in Tensania is so differemt from here, that you can't
transfer. experienzes.’ vy a8 ' -

downsTairs outside the house of the Brandt people’ so that he”
could not walk at alles . : :

Georpze seefts now Lo be.at the point Uo withdraw from Siagtwinda.
Xlso he is now seriously planning ror allong leave. T 8Bill have
the impression thﬁﬁﬂhe;felﬁ to be so necesgary at Siatwinda™"
that he did neti dare tioigo on leave. Whatever you may think.ef

such & standpoint, 4t is the sign of a yery high standard of -

18 another thing. Next time such'a co-operation shall be organ-

ized bettep:: -4 7 TS ok iae : _ %R 3 i
‘After all yow should plan your next visit here already now. 52
We .allifeel very strongly that the team is ab acritical poimb &
still having no proper plans. You ctan see from the attached . ™
sheets, how this results;in some actien. In April we:expect the

. 3 recommendation. froms ;”;Bérlin Institute. Then we shall have a
htild o deie, ime of - intensive plawtiipe. . . e
(i) i DL wost Probably. ieyCant vailuaiil, BUCn, DECAUSE 1l SSghia.
7 o+ that all the funds in next years budget have bheen cut -drastical-

wof money next years. This again makes proper planning-necessary.”

L,
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. gime labter another final report. At least this is wh

ly. I think that we are going o face our first severe 'shortage .

Therefore, whenever you come, you will £ind an intereSting.. "«
stage and.you could share a lot-of congiderations rather " Than: -
reading the msults in letters only. g 3 2

Are there any news aboub. the Wilczek project? I am ves
about the rdelay in our annual reports. But it 1s very: ,
get them. And'gbu know, 1 suppose, how difficult ik 18 Tor
of us, except George, to -rTeport on thatyfirstiyear, in™

reslly not much happened. And even George would like ve
6 write @_final report on the building of Siatwinda
rather ‘than giving.a report: due: to the year and ‘andve.

¥e.in July,; when he.still hoped %o finish éverything b’zfﬁg g ,
ime “ags

At that time he did not knew, that it would tgke more
E\‘“k . y _‘.":’.:,“ Seit ¢ - - . - II_. . » : ';, - - :,".' :,‘ i I' ;' ?'.';._' _r_‘:

1 -
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e C s mgee is still your .question abouty Albert as "manager™ at Siat-

“winda. The position is, that:-at first.we thought, Grey would be=
come the Zambian officer-in-charge for that Project. But now we i -
. . aretof the opinidn that he should not be fixed to this oné place.
: -7 980-it is not a change ' in policy, but a chamge in personell, That -
U }{ we now try how Albert can do the job. So. far he seems to be quite
“alright..He writes all the hours of the labourers, keeps ‘the e
Gools, seeds: and fertilizers, and insecficides, and encourages
o the farmers bthe-farmers to start cultivating their plots, giving
‘a good example himself. Only the farmers still wgit. Lagt night
there was a heavy Tain, perhaps gsome have started now ploughing. -
o ‘Many have no oxen themselves, therefore.they have ‘to.wait for . 8
o _,,.-_‘. -~ somebody havimg finished his-own fieldds-and being. prepared to. #.&

P
L

lend them his oxem. But we do mot yet blame them for not comimg. |
_forward because we ourselves have not yeb finished our job. They .
~main water supply ditch is mnot yet completely lined although * i
ﬁerd is working on ‘it with many bricklayers, who have come from.
aamba. - . bt P & :; 4 3 1 N

- _Gerd. causell some exitement in the team just when I wrote my last:
W . “letter to you, putting his finger on. the weak points of our bteam,
_the very small planning capdcity and- the poor co-operation . = )
“adding the acecuse of racialism, in a“gtatement which he circulated
in the Team as & basis for discussion, and paptly in his report 1
on the annual meeting of the DED.in Luseka, which we got to know™
through %he monthly eircular of the DED in Zambia. Friedrich
‘has not. yet overcomeg this, wheréas the athers take it mainly as . *
thé: attempt to'get rid of some disappointmentiand also to-get '
things moving. . « L s Wi N : ' _
I hope I have covered the main events of the last time-and you
feel again somehow in Uhe picture. Ehe s B -
@ x e the Forestry Department 1r Chome® (Provinc ,
¥ bo know, that the only_glan'they have concerning the-valley, to
_w demarcate € 'stripe inthe escarpment 4n which people are not-
" allowedr t6-cut trees in order to preventerosion, and to. plant
plant timber (gum trees) for local use in“two areas, one at
Ngoma (between Sinazongwe and Siatwinda, and: ome east of Sina-
zongwe. I think this whole matter needs some more congideration. :

-

i .

&

For to-day-I stop. - ¥ P

Many greeting to all the people at, the
Gossner headquarters,

soses ke%‘eﬂ | /O?edbé i
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we 8 temporary solution so far but we hope to"make the place 50

-second letter. follow SO00N o

.last night, it ds mot yet 01rculat1ng inythe team. Seo' I speak

'-11ke Mr. Wilczek.who has been here at Nkandabwe several: times.
'Your Declaratlen for the Mlnistry of Trade was not in the lat—‘:

* up %o now except ﬁxeter,lastdgagr} when who  got something like *

‘avoid the unbelievably long waiting time in-the public hospltal‘
“Yand then ofcourse the deliveries we Have had so far ‘and some .

.-ment. My conclusion is -that The health condition of the team
. members is very goods L. forgot that Frank got some treatment

and by renclng in a nlce mavden for him that he’ wi

- 2 0179 1871
f .. j‘ﬁ’f 83/

Dear Ba—bchwerk‘

*

1 thank you very much for your lebter dated 11.11. 49?1

In spite of its date 1t is a serious matter, therefore I an
trying to answer it carefully. That means that I shall not
mention all points of your lebter this afternoon, but let.a

_Nkandébwe, 2%.11.1971

At f£irgt I am nleaseﬁvto.hear that you are sabisfied after all
your efforts in the ‘Action Missio. Ks I got, your. lelber only,

only for myself. But I have'slready spread the news (str;ctly
confidentially ‘of. course) in the.team about the Wllczek—leam.
This is really big news and unexpected for us, so we heve at 3
first to swallow and to think about it. But I think all of us .

ter.. This time I haye to. complaingsboit a thing Like- thig. It .-
begins to worry me that things dlsappear S0 frequently because
I am pretty sure-that I included the ledical Ajd Soclety's in-
formations. I shall-do it again with the next. pripted papera.

8o .please send another certificate. I shall’ send Prank to the
Ministry once more to flnﬂ out'further details about the pro-
cedure.

The team members did ngt_nagd any'medlcal tgegtm nt whatsaever _

malaria fn Lusaka and went to & private doctor in order To.
minor injuries of the children which needed only ambulant treab.

when he had hurt himself at one of the caravnas in Chikuni end,
also with some malaria: But that waes always in publie hospltal
and ambulant only.-Abowt Ariejan’you know already. -

In Kasnchindu we' are Jjust demarkating the area foxr 2 hougea» 9.
B ut still the proper plans are not yeb designed. I hope tha
Dieter will now concentrate on this. Gray has already moved ii
Ydieter brick and grass house opposite the church manses It is

attractive by taking off our; building material lxin§ ‘around
1 stay‘t'

—
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. to laugh heartily when we got The news.

Gepd was justb with mera:few minutes ago expressing: his dnter- iy
est to get a working contract with Gossper Mission. Did I telk s
you thgj_Dgaﬁaqggméregrﬂglso;wanﬁﬁﬁgﬁaybecqme g beam member? in
ﬁtne’meantiﬁe,Prgiqgtﬁ{Division,haggbeén,takeg over by ‘RDC (Rural
Development, Gorporation) and Desmond:has made a contract with ki
them for awother 6 months whichhe will spend eontinuing his. job
at Buleya Malima. Our team had decided Sto t®»y not to be made
responsible in-any way for Buleya Malimaj'not only because it
is already much more expensive than Sigtwinda apd that means
more uneconomic, but also because it is, technically much more

isophisgticated and would bind too muech manpower:of the team for
& unforeseeable time, in which we would like to do more grass
‘poot level work. But about this I shall write in the following
letter. % R v T X

- . X

Now back to Gerd. He wants to stay in Zambia, if possible. And
he likes 0 work in our ‘beam. His contfact with DED will. expire
in July 1972. From then onDieter would be in the team for one
.more year. We would then have two building engineers for one .
year, after tq&t again one only. My personal opiniont is that

There -is work: emough for both of them. Dieters bricks which

he has burnt by coal from Maamba, are very good. We try now to
'get the three brick making groups together with some bricklayers
involved in the Government building programme in the valley.
These groups would need some assistence and supervision in the
beginning unbtil théyiqqﬁ work completely on their own. Governmen
is going to start & big campaign for village self help housing
programmes which will alsp need some transfer of know how and
finally the team itself; will have some building programme for
quite ‘a long time. My own next step will be to ask the Team
members about their opinion and after that we shall inform’
Merfyn. Then he would have to take up the matter with you.

Concerning your: finaeial corrections you have been right and 1
made my old mistakes once more. L offer my apologiess

Last weekend Family Krapf has been here after a long time. ‘ramk
came with them because his own car bas some holes at the gide
where he has been attacked by an elefant in Luangwa Vallgy.

‘hat must have been a critical situation although we all tended

During last week we had heavy rains so that the roads are alread
very soft and our lories get. stuck every few yards in spite of
their 4 wheel drive. The farmers still hesitate to plough their
blots which shows that they still “do not trust in-the whole
project. But again about this soon.

Best greetings for today to all of you i;. N
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_Plir meine Familie. Es- w1fﬁ1wohl

Vf Lebens3ahr wiinschen. Wenn icHiso. ‘die Briefe.
“komot mir
. winsche ich IThnen die notigen -
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Lieber Herr~ Schwerk'éf“,-f'ﬁgj' i e, -3,.¢¢u Ja
L, e

o e e
ﬁiﬁh qxlt Frige :Lgil auf dem

kgnn ich einen Brief an“Sle’“;

mitnehmen., Zugrst méchie deh hmen sahr fﬁp-ihre pemsonllchen* &

Withsche. U meinsm Geburtstag danken, Sie’ aben mir:seWr wehl

lerdég ‘haben sie.mich nichtidn dex.
traffen, die e v
Besuch hat Sie-etwas

des’ zusammen greift

elfaaaungnangeqn“;'
epmutet. haben, denn Ihr Augenscheln bei Ihvemy.
:getauaa#$¢~Der job oder das Klima oder. beyﬁ
m;ch ganz schon aa.n?l und. dasselbe‘gilt auch
iegen, .daB unsere Art von

Mean-Arbeit" an dex’ 1angen elne, fﬁr die ich ja veragtwortlich;

© biny bei weitem nicht zun;Zufrledenhelt der ieam-Wltglleder > e
Sfunktiohiert ‘und wohl auch himter den ‘Erwgptungen der Zentrale o
_zuruckﬁlelbt, um nur -an die Jahresberichte und den Urlaub 2z2u

innerns Abef ich schweife ab. ©ie sollen nur gpliren, daB mir ke ;

. Yermutigender-Brief w1rkllch abwas bedeutet’ haf. = g

*%un:mochte ich alsa meznerselts Ihnen elnng§egnetes ﬁeues I8
neiner Mutter lese, .
vor, dall Sie immer unhelmllch vieﬁ‘vorhaben. ‘Dazu : *T

Reger péude an allen den:
Unternehmnungen, Hobbies und: Nebeqamtarn. Hnd ‘ein muntegas und
amilienleben,  * - o

Aber ich dénke, ich: sollbe dcch.nocn-eln bchhen auf die Abp
éphwelfung zuriickkommen.: Das ist ja #un mal nicht ein Brief fiir
die Aktern und darum kann ich, V1ell§;ght mal.ﬁ&w&s plaudern\phna -
als uprecher ‘des Teams dazu authorisiert 2zu sein. o

Zum Beispiel das Bengitivity-Training. Bs ist hinter meinen Er—f
wartungen weit zurlickgebliebens: Lag es:daran, daB Hans Nogk:am
Anfang sehr viel doziert hab,: so. dﬂﬂ.&&e Gruppe passiv blleb. s ol
un€ schon. so. Jdange ynd so dicht auf 'dep elle“

¥

war, Oder daran, daB 5:= 6 Stunden am Tag fiir 6 Tage Zu wenig

sind. Tch neige zu der Ansichit, daf Hans Noak.nicht souyerfn genug
um das beabe aus der éelw machen zu konnens Wie'dem auch sei.
Teh erzihle einfach mal;was mir neoch in Erinpmerung istay ie~Ub
hatten 3% Gegenstande. 15 was geschaeht bei.einer Viskusgion mit o

'.i\r

- dem Ziel einer Entscheidungy. 2) wie funktioniert Zusammenarbeit in

eineriGruppe 3) welchen BinfluB haben dic Gefiihle auf die Bezie—
hungen in einer Gruppe. Die erste Ubung noch“am ersten Abend war
das AufschreiBen  der Erwartungen: Was erwarte igh von diéser

33”*ﬂWoche. ‘Pag war noch nlcht aufregend aber es brachte ein” bmﬂehen 5
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R Bewegung in die muden_Glleder, denn wir muBten uns dazu in. zwed
", ¢ Gpuppen teilen, Bald danach kam ein kurzes Gesprich zwischen je=

Y il ¢+ wedls @weien mit dem Ziel, moglichst. wiel: iiber den GesgpﬁchSpartner?
L zu erfahren.. Danach stell%e.dann Jeder seineniPartner. der Gruppe . *
' «.¥or. Paosbellte si¢h zum ersten “al ‘hepdus, daB Friedrieh nichi
gewillt war, -sich zu exponieren, Er verweigerte das Ge&gréchk_Er
hatie Ja vorher angekiindigt, 'daf er keinen Sinn in dem Tpaining
séhe und mur- teilnéhme, um die.Sgche nicht: zu blockieren. “r.werde
aber nichts sagen oder tun, wozu man ihn drdngen werde, ohne’dall er
von s&ich aus 'dazu breit sei, Er sei sozusagen als Beobachter da. .
: Izaak (und “ietiske) hotten auch schwere Bedenken vorher gedulert,.
feioy T Bie fiirchteten, ‘daBidie Beziehungen in der Gruppe nur .schlechter
g % Werden-wiirdern, Wenn einmal jggﬁr'uﬂgehemmt sagen wiirde, was-er.von. |
g “. dem andern- denkt. Aber dann war er einer der eifrigsten; Teilnehmer.
. Allerdings bewahrte jer #ichiimmer eine sgrofie Gelasst—mheitl von' der .
er einmal sagte, sie. sei das Ergebnis seiner Erziehung. Yi% erste
Spannung kam in das harmlose Pozieren und opielchenmacheny® als am
Dienstag pldtzlich Frank Zum Gegenstand des Gesprichs wurde. Ep
. bekam einiges zu horen iiber die Art, wie er immer-alles.besser kann.
“ und weiB und das duch ziemlieh barsch zum Ausdruck bringt. Hang .
Noak mufite ihn mehrmals Bwmahnen, nicht immer sofort einen Gegen-
cangriff - zu starteny sdnﬁéfn{era%mal.zUﬂuhﬁren,qwas,die andern’ zu &
-sagen haben. Yas hat_er denn auch getan, und danach war er auth e
wirklich veréndert.-lgih@%gﬁbg, es kam:'ziemligh unerwartet f{ir ihngJ
und er hat sichs sehr-zu Herzen germommen. lMir scheihty -er hat jam 2,
melshen iiber sich selbst gelernt von uns allen. Leider kamen wir  +
-von ihm abj .ehe er.dazu kam, sich selbgt zu schildern. Und da - .. .
lag meines Erathtensidie Schwiche von “ans Noak. Ffrieder fing an,
die Méinung. der andern.iiber sich einzuholen. Da bekam er aucg einige
o zu ‘horen, vorwiegend aus der Pngland-— und Schiffsreisezeit. Ed riel.
P dann den andern im:Laufe der Woche manchm&l auf den Wecker, Weil eri
- unverhéltmisméfig oft redete und immer!wieder dieselben Probleme ™
. .o ansehnitt. Der ndchste war Gerd, ‘der auch mit teilnahm. Er hatte g

-zwel.schwere frobleme:. er flihlte sich Zum Teil tiberfliissig oder. -
doch abgelehnt von Yieter und filhrte das auf Unklarheiten beli seinen
Versetzung hierher zuriick,und er meinte, die Gruppe oder jemend ™
darin Hebe etwas gegen Gracig. Ich glaube,‘er war auch: sehrierleich-

Yert, als er merkte, dal das letztere ein lrrtum war und algier -
.horte, wie es zu seiner Versetzung hierher gekommen" wake Yieter ' . .
hatte tatsiichlich #arke Vorbehalte, aber nicht gegemn: Gerds. sefidern
™ ‘gegen.die Art,  wie ¥rank die ganze Bacheqeingefédglt.»‘T::‘;_ fggﬁf
Ungemiiblich wurde es am Yonnerstag,. als ‘riedrich in den Mi A
_Bunkt_rﬁckte. Er natte iibrigens: seine Abkapselung bald aufge eNs.
‘Ya, zZeigte sieh nun, dafl er sich viel schédrfer attagkiert vorkam' "
die andern, welchen “indruck Gch micht 'hatte, und dazu kam eines ™ =
Lief jemobionalk Auseinandersetzung zwischen Gisels und Heidiy-welche™
sich gegenseitig einme *'eihe: von Begebenheiten’ vorhielten, bei denen
@ " ricerSig sich sehr tiber dié jeweils andere gefrgéert hatten. Heixdiswam -3
Py T II30D] it | - : .

-
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rich davon zu.iiberzeugen, .daB ich ihn micht in seiner Art ablehne,

- 5'_
zi Brénen ‘erbittert und Yisela. auch nicht viel gefaBter. Heidl kam
&

am ndchsten Tag noch'einmal darauf zuriick, ebenso.areghs fir michs
war es eine bittere Erfabhrung, dall. esimir nicht gelungen "ist, *ried-

4

sondern nur eine ganz begremzte Eritik vorgebracht hatte. Und. ebernso,
daB Heidi all die Begebenheiten wicht {iberwindens kann und selbst: fur
Entschuldigungen nicht- zugénglich! Gst. Sie kann nicht glaubeny, daB

-eg nur MiBverstehen z.s*x;-E was sie fir gbsichtliche Gemeinheit halt.

Ich fiirehte, Heidi und *riedrich het die Ausspraghe nicht viel gev-rﬁ
holfen. George hat gub aufgepaﬁt ‘all die Lage und sich erst ganz .
am Ende in esprach gebracht und dann ., ‘sehr abgeklart._Da hat dann

‘sOgar Hans Neak eine Attacke segen ihn’ gsrltten, weil alles so 't

rucksichtsvoll formuliert ‘wurdes Ingrid "wuchs, Qn- Lag zu Tag_mghf-rnf
die follef der dnterpretin und Vermittlerin. 1eter sohiockte noghmal:.

walle am uL1luP mit dem Bekenntnisg, 'dal er es aufgegeben hat, auf Zu-:

“mammenarbéit im leam. zu hoffen. Hans Noak unterstiitzte die bchock—-

wirkung kraftlg. Harmonischer Abschlufl war dann die Aufforderung,.
dafll jeder jedes andemen’ ‘starke Seite nennen sollte. Da fithlte sich, 4

. dann jeder doch moch’ begtatigt. Aber.auch da kam heraus, :dal man- “
che grolBe CHWLerlgkelﬁen?haben, an andern etwau Positives ‘zu enth
decken,

Was die Zusammenarbelt xmeeam betrifit, wew sehr ants chluﬁrelch, a

L eine eollage auf Packpa iar-ohme aede gememnsame Arbeit hergeste:

-wurde. Jeder dachte si% allein’ was aus und erginzte allenfalls ¢3f
as.-

die eltaage anderer. wg2~neqh vor: E;anks Aha-Erlebnig, 80 daﬁ

auf?der Yollage noch ecimige Aggr9551onen Zu flnden 51nd, wo jdrank

« geine Beltra%e plagiert hat. .

iskussionsétil betrifft, kam deutllch heraus, daB wlr -

Was
-fastﬂggianbalntenance Bingtions" ausuben, sondern nur MTagk Funcﬁlon~

und einige MMepgative Funchions" (Franks Aggressionen). Hans Noalk

3 melnbe, dle maﬁntenanca fﬂnctlons miiBten™ unbodlnwt vormehrf wewden.'

'waohl ean der Pr <is also offenbgr nicht fﬂnktmnnlert “bekam ioh 5
‘am “nde mein Modqll des"ieams ohne £e
sNoalk: und eifien Leil der Gruppe bestétighs Bleibt mur noch: die ragb,;

eadet auﬁdrucklmch«non @ 40

-Wlﬁ“ﬁ " das ﬁessern kann, Teh bin da noch.lmmer ziemlach RilfloSe

'Hans Noak hat mich nunmehr eingeladen, anwglnem geiner lManagement.
'J_Harkshops teilzunehmen (K 150.00 .fiir elne Woche), Besser ischeint ”;
. mir jedoch sein Angebot, nach einem. halbeén Jahr oder s&‘wlederreln

“'alle;die “riifle auch von. éléela,

Wochenende mit dem. Team zu veﬂanstalten als r“fresher courﬂe. !A

Doy jetzt wiére ja eigentlich noch der: PreSlde ten GSuqﬁLzﬁ‘aehalﬁaru;
Aber es wird schen.dunkel.. lch”lagse aleo mal. bal ' )

_-horen. ir neute herzlicheGriiBe an Sie aind Thre—ganzq=;'"'t‘

und. auch an meine *ltern,: wenn sie w1eder da Blnd‘- ?“3?vw-r.
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_Dear Ur. Schwerk! ey s _ _
;You %ust have. been rather angry about my letter of. Augﬁst 25]28. l.
“But 'h@pa that I can expla;n moat of qpe m&tters which worrled :
fyon i R

“1) My ‘answer about Mr. Franz. Baake ‘is on page 3 of my letter - -
dated 15.9.,. whlgh ‘gave- Nr. >troh from Mpndolo on 17.94+ Perhapa.

it -reached you in the meantimey or: Mr@~5troh has, it stidd-in hag‘WT

“'pocket. Anyhow, I attach a copysof:it. Only that there were also
‘“some printed papers which I do- not ramember nowe " . - -

.2) I confess that I'am very prowd tﬂaﬁ ax last 1 got somébody Qo'
~eheck all: my journal sheets which to write cost me-a lot of time.

a) the- dlfferanca.batween GM' account onithe far right and thé
sum of the other accounts left of. it:should not worry you ‘because -

it was you who geve me the advite lagt Jyedr, when we started the

book keeping Gogether in Lusaka, that 1. should, put into’ the far.
right acgount all'trangfers from GM Berlin as soon as they ' arrzve.
They' are‘debited under GM and credited under Bank: ~herefore the “ .
GM aceount "does not show the actual expenfiiture, but the bransferﬂ.

b) G8T gets manéy not: 0%%} ﬂrém_uossner Mission, but also from
GRZ for'Km-alloyancesm_ ie 15 nore tnan ﬂooo Kwacha per mﬂnth at

s

'Vi'the momentd. e

"¢) Bometimes I also ﬂet smaller amountafram tgam members, e.J.

for broken kltchenwarﬁ or for petrol.and pafaﬁfln whlah we buy
by Gossner money and sell it to team members._

-“-’u

d)-Up to now I always sheckeds my:book’keeping aocorﬁxng*to thg
second pogsibility you mentlonﬁég our letter: all credits ‘and all
debits. of one page.bto be comp: ﬁi;th PBhe first column. I sghall
check what. you found. there, but itiis not possible at the.moment,
as George shall take the letter with him, when he brings his car
for service to Lusaka and Armgaan"" the. specialisti again, for They

have not yet found the reagonsfor his stomach troubles. ——-'

¥or this way of checking it ds.sufficient to add one page only
without bringing forwatd' tHe sum to the next page.

e) Still my statement for Expenses Jan .— Aug 1971 does not shqw
corréctly the figures of the Jjournal, because 1 included into the
statement some expenses which I knew already without having got -

the receipts and correct amounts from the other team members. Th&$
refers mainly to the 2 Land Rovers, which. were not yet in the _
yournal. Since Frank has an team account in Lusaka; my book keeping

L} =

“ds always some weeks behind, until I get hls lists of expendltures.

7 17




£ 1) As T &m not trained in book keeplng, I would very mugha
épprlclate moredetail-information, an% advlce how. to do th;s

_Job. Ferh Iéﬂhﬁéﬂ give me ‘some hints in your next lelter, &

~ . provided i ﬁee%h are’ rea ¥ Checked after all. 0therw1se iﬁ=m
_.-would. flnd the Whole aob raﬁher fruéﬁrating.

%) Your. queatlons ‘about the new car Téﬁﬂéﬁtlon can be answered,
a) Team members ‘are all people who have a personal work contract
of Yossner Mission attaching them to Gossner Servige. leam. The!#
reagon that Ingrid has not'got a duty cer for her own, is the: ;
fact that sheé always wilk share the. "health car" with Gigela and_
later perhaps wxﬁh-oﬁheﬁ‘wamen as"wells . herefora we - found b e
unfair to make’ hgr(nesponslble for ‘& car:'which 1s not completely}
under Her: contrel.';.

:f'b) We' do not cleim mp;e money from GRZ hhan dbefore. Therefore
every “team memberg gets only 1500 km, that igiless than ﬂqoq
“go. thpt we claim. 8oooimiles for 8 ﬁe&m.members.

”c) lha w;ghes ef Eg;edar, Frledrlch and-@rank were nat tha samp

-~ at @ll times, “that is, the reason ‘for the confusion at this 901nﬂ%?
~ The latest pésitlan.aa~as ‘I described in my last letter: frank ..o
" wentis to drive his bus and does not sak fop any money ‘except. the .

~monthly km allamﬁbet e.g. at the end of -his contraect he will not -
have to .pay anything to GM for a car. Fpieder wants to chamge hls
beétle into .a duty'ﬂnﬁ, that means:he want o _get the valug.of '
it as a.loan to be’ repaid.at the end of "his; contraet. This- loan1
should sbe given 1n.th form of writng off his .repayments in -

: Berlln, so -that hswrather pais back the whole amodht at . once 1n
-aambla at. the g r-;of his combract.

'd)’ che. ownersdf;\ﬁe duty cars are the drlvers. ‘Gl g0 to ga ‘

helps them only to buy the car in the béginning @and expects the :

money back &t the “end, 1n order to helﬁ“ﬁhb~ugxt'one'tw Bﬁy a ey

duty.car.s % B,

4) The estimate for 19?2

The longer we looked into this matter, the less we found prob&ble
expenditures, as the Sgreemenuﬁ Gogsner - GRZ . in fact makes all
material and Zambian wages the reaponulbllltg of  GRZ. GM;lﬁ»OR !
respongible for stransport (with the ' help of RZ) and experts .
salaries, asg you know. And the morey.is there.dfo do’ what we can _
do at’ the moment, moreover - iliis admlnlstered;iﬂ a wag,t&hﬁ“wa v
need mot fear to be stopped.to spend the monéy for .a: c&rt o
"trial", which might not be supported by somebody in ‘the . n&ﬁ_fJ
That is the reason why nobody was "able to maéke an' eatlma$e”f&rﬁa*'
his ewn job, beceuse nobody can see, where GM has 16 step in“’ S
(except Tngrid). So it is actually only this amount of K 2561@6?
whigh is for real."development', iMaterials are;malnly expenses
whieh also should be paid by GRZ,«but Which are nald by us, for
"”; “PPQSDnb of's convenlence only (no iPO avallable eta g .ﬁuﬂ

&



_+hat means that I have to postpone the rest of ‘my-leave, which

Tzaak wanted to go on leave from the ﬂoth October for 15 days.-

'_.5'_

Misc. is mainly prefinancéing of allowances.and salariesg for
team members and Gray (in future also. Albert-Piatwinda),
prefinancing of crafts . purchases and other purchases such as
bricks from local people. The smaller part is fees of all
kinds, starting from bank fees ending up with telephon walls
and stamps..You can see 1t in detail on the journal sheets.

As the situation of the team is not at all sebtled, I find it -
very difficult to estimate any budget. The two Hondas for
1nstance have been sold in the’ meantime to Dieter and me.

The same refers to our policy for the next year. You know how

much ‘wé are in the dark from the discussions in your presence.
We do not know much more by now, because nothing important has
happended 51nce Lhen on the planning sector. :

)) The v151t of the President to SlJtW1nda which was: cancelled
in September is now anounced for the 13th:October, 8.00 am.

was fixed for next week in Chobe/Botswana, where UiecTer ,and
Ingrid were last week. I shall now goﬁ there from next jrldqy
for 1o days. ; 5

As the message of the Presidents visit'has just arrived, 4 de
not yet know whether he will postpone as well,

I have to clqsé the letter now.

Best wishes for all of you in Berlin -

ﬁ(fm@ bl

-
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X 3 heqrges Land Rover hasgeé I gen- ﬁ%ned inmy letten,
_ iwmof thig noon, togethe eré ffor DEDYS . yearly gene@al s
3 meeting)- and Friederss( T o collec% his baetle!). 2 A -1
: _ Ingw'father quiet in ‘the pyﬂbecauag Jigter is in Choma. ﬁg,.-'
- 1 checked your cbrrecixﬂ af “my book keeping. I am somehow -
® relieved that it s ﬁ ‘ag Serious as A dooked in. the. be%:.mlmg
- As-T weote al;ea&y'* hs¢verng t idne-of this yesr w ooked.

like, this purposely, b
fers £rom Berli enlyg
column lateru
corrected in-
page,.
to correct on .

n-‘%.'."-‘!-:
Agre. 18:no fupther misbake in this 2
Salaries on page 18 (o) was already

o
-
'v

U'-

2 _ Balaries on page: 20*( 3 4
¥ “page 22. %ﬁ) ?4 KWth&'a:j? S
o es. 3 Ak

J-“f::.r your: 1ﬁfonwhtl

- ‘againi There are’ al'so two.

40' Gossner (a). should ba

“at all Figur T
’“"W (¢) should el ’15:,255 91

B ik is to make Mrss 5. But

o adding machine and

Now some.new ditems:,

1) Economwist: We dl&cussed %
- but came to the conclusion,
'of the economist coming:now'

will be ablée to advise us and you

economist: and ‘what time he s

support the idea ‘of having an economist for a certain tima%

Potter and tanner:

2)

aéﬁ-ilgure;oﬁ
the  jeoliznaly.as you could see from the following'
“this mlstake~d§¢ ngx'have any eonsequences. Leonly forgot ©
§2 (p 65 nsgee), last f}guxe of",
have ccrrectéd*

1B-caseuyog want tg

e th% ‘Last eolumn is meant fcf“ﬁrans~

Indeed there.are 3 mistakes:.last
qgt figure of Mis¢. on * ]
ﬁgm on all follew1ng

%%e “your COTTGUthﬂbShQJ
1ast Pigure of o
1nstea§gg£538 259,51 and ‘80 on

page. 24 last, flgure of Salaries

stead of 15,355.91.. You:see how. eza::'sa'iii

since some tifie: I have an Olivatpl R

ﬁhérefﬁre i hope no%'%o'%ake further mlstakﬁs.

hls mattaﬁ of a short term economlstﬁ
“that we should wait for the;advise
from Berlim. When-he will léave he:
about pessibilities for ‘an
have at. least. In pr1nc;ple we
.ﬁf.

*:
e
A

hould

Frank knows a po

Botswana at the moment.

perhaps

they wou

Tter and a tanner who are tralnlng Afrlcans in"
Lheir contract will be exp;rad'aoon and
1d be prepared to join our teamsfor some time.
o the. following conclusions..

We discussed that too amd ceme
‘he potter will definitely have a jog:
already some pottery on a low level.

in the valley as theretis
The guality of the ulay

- "‘./'.\_,"';.) [ ‘E \

the technigques certainly will be improvable.

WP\ liss ic_’}-* ;

The tanner prob
Wlll find it more dlfflcult, ag their-is no tannery any. mora, Rl

fLy_

%—i

35 )
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'jﬁV{.;_?}énd people<fggar&“skinéas;éomething inferior. ‘“ereover theréﬂis':
: " notemuch slaughter in the valley, as it is ip Bobswanas But on
% . ~thesother side the natupal regources:in-the wvalley aresp limited

' and leather ig princéipally such a value’ that we should not ..
neglect it bub bryg out by the Help of an expert whether people
could be ‘encouiraged to prepare skins again and to mgke somebhing °
out of them, At the moment ‘they throw them away. .. - e
We therefore propose that: the two men should come here when 'they
have finished their contracts and look into the sibtuation for *s
about half a year or whatever time they find suitable, without
starting proper projectss After such a time of research they
. ‘shuuld decide whether 4t seems worthwhile to start loug range -
- activities in pottery amd tamnery. . &2 B e
 Prank may write_xon:mareedstails‘db&ﬁ%”the two:' men. e also may
writé you how and whefi: you may step into contacts with them. .

%) Ag it is nowithe time of bush fires again we somebimes talk about
- the posgibility to get ‘a forestry expert in order to do. something
. . about the spoilt escarpment. On. the long run+it 'also could be P
¥ . ““posgible to concemtrate the farmers more along the lake shore, S0
thet.they would move down from places in the escarpment, Them it ..
¢ would be advisable o ‘do something about the places which are now.
used for agriculture there, to stop erosion. We have not yet
discussed this matter with “ambian authoﬁities, but would there .
be ‘any possibilities o' pet somebody in “urope? e T A L

I think that is'it £or today.

! .__' ;,\"‘ .

With kind regards

o e 2 ' ' yc_)u'r_s‘
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them:. As’ they are ceming to Berlin, they shall tell %you all the

‘The tape pecorder seems to be his propesal, because.we ne?enum3-

~opinion. 1 therefore propese to send you 'all our minutes and n
+ eircularg so.that you get to know as much as all the‘$hgmfhgmberﬁ£

~The situation at Siatwinda is not completely as you describe it,

« But now 'we toy to employ Albert Siatwinda at first as & nanager.

~ brought back bg the labourers and.opganizing the  work of building
“together with

Eingscangen

3 0. -SEf-1en -Jﬁkandﬁbwe. 12:9.1971 21_”

-I"have tg thankmtm5 a:ettgrs",d.atad 2:9.y 26.~%e.8. and
20.84% Thislast ene I did net get before 6.9., so that there® .
were already. 3 letters for H.Symanowski in our pest box befere -
I heard of his planned wisit. Anyhow, the®twe have been here;
they" feund laamba very interesting and the social conditions
there shocking, and we spent some very interesting hours with

rest themselves. -

Minutes of Gwembe:South Co-ord. Comm. : attached once mope.
(starting with the address of the D.G. on page 1) . '
Qutline for Techniesl Assistance Post: attached

Klaus' Visit in Berlims .

diseussed that, but it would be a good opportunity to require -
a tape recorder from the Mission. On the other side, the ‘labour
to be put inte listening,. softening and shortening, typing(and
duplicating)-is so mu¢h, that the advantage of having 'the original
formulations fairly complete is not thigh'enough according to my:.

Fised

-atiTeast sofar as written information is.concerned. -

but,Ghis 18 parbly due to new circumstances since Klaus has legft.
Gray is.rga¥ly doing all the discussions with the farmers and the’
people cultivabting all the small plots additi@néﬁly-ﬁiﬁtr_ { ;-@&ﬁ
after all the future plotholders had got their training plot.. ="

whosorganizegs and keeps the Gools which are dayly taken and -

erd. We hope that Albert will develop to become.
the future manager of the whole pr@ject, on the long run, of cours
Izagk will "be in-charge o aavice the farmers en: the plots and do.
the organizing (management) as longias necesgary. Yerd will do
more and mor& the building work at Siatwinda. {rieder fedls that:
doing trials theré will not be a full time_gqbnfor'ﬁgm for.a very.
long time. He thinks that he can leave the A&y to day work undem

“The supervision of Daniel, éne of the local people, ~and enly come.

there once or: twice a week. *e is already_looking for another Hob
beside his .present one. Dieter and Georce .bothifeel 1t necessary
to.stay at Liatwinda and help there unbil Ghe.irrigabion system .
is completed hecause both of ‘them fear that that.will hardly be

S| ipossible ‘until the raing start. In spite of “that both agree that:

e =




;‘f?fffﬂ prln01pally they can . step out.of blatw1nda George for. lnvestl—::
ey P gatlons and Dieter for building houses at ﬁanchlgdu.__ 2
iéﬁ.. - Fhe car regulation has. developed:differently than Klaus had pré— ‘
8 et posed, as nearly everybody, except Erank and lrleder, the batche- |
'@23»- é lors, want to keep their private car beside the duty car, in order

to keep their families mobile. For Yossner Mission this 'is nob of!
financial concern, because it does nagt matter whether the Migsgion |
buys new cars‘ or formerly pfiyate cars. ‘he latest position is, |
thati only Ffriedeich is leﬂt ¢laiming a duty car, because Frieder.
wants to keep his VW. He proposes the: foliowing financial arfange*
menk: Yossner Migsion ‘cancels the loan so far as Brleder has:not

- '. .. yet paid it back..That is a very good bargdin for'Gossner Mission,

i‘ﬂ 5’*‘

because it would pay ‘only the: German price of the éar less
8 DM 1o000,-— (4 menths repayment by Frleder), ¥'pieder even having
s SO .apald the transfer to. Zelbias- Moreover the M1ﬁ31on has not to pay
3 addltlonal-money;»but only to hnnk wrlte off rledererPajuents.
atwlaas$—&-pantﬂa£*&#1 i - £225 P S % s
I'nis arrangement giwves us the money to bu{ a,sefond car next year
for an additional. team member or. to use ‘i for trials‘or to‘kaep £
e e ) emergency'caaes. ¥ :
Hor the pest of this yaar We have Just made today an arrangement :
" because'all the money ig spent at thelmoment because of the:2 '
Land Rovers. 4nd as L can ‘exspect for thig year only K- ABen . -
" against exspected expences of K 26oo (K 200 more than:in my .
statement because. I did not know that Frank has not yet paad
rent for September+in Lusaka), we once more golb'stuck. the’
money which I exsﬁéct is rent fox: JLusaka from'Berlin for August
and’' July which ha - been’ paid already, and £ 988 Km-Allowances
© for August from Soverpment.. .
. . Acecording-to my ,}ouz:nal I got- already K. J4000 = DM 70000 from
“Gosgner lission, s0 that I can ‘not wait for ‘more. Pherefora‘we
dectded, “that some of us do not receive the full value of thelr
dutyscar,; but only %00 - 400 K less, so that they have to pay ;
back only the rest when. they leave the team. Next time i eould - -
sent you a 1ist of what has ‘been arranged. _

In gpiﬁe of ‘this T would be very thankful 1f Yogsner: Mlss;@n ;3;_,
‘could gtill send soge money in order to have: something for the
case of emergency, may be some money which will be deducted from
next years budget as a kind of Uayment in advance. :

"1 also need immediately K Soo.00 = DM+ 2500 in ordér to pay
“Hans Noak who 1s just here for the Sensitivity training. About :
wihis T shallewrite when it isvover.:So 'far it was alrlght.- £y
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.can not see much ‘help by vigual aids at the ‘present level’ of

‘agency prgduéiﬂg;iilpg

_.3;.

Application of Franz B aake. We héd a long discussion about
possible activities of such afl ‘man- in the valley, collecting

Hdeas and evaluating them. afterwards, and, the rusult of that ‘isgy

whatever we .can imsgine $o*be.dene by him, any sorts of films,

- glides, posters, leaflets or booklelssswould be of a very

limited use onky,not ite say of no use at all. They be as good

as they could be. Because according to our and many, other "
peopler ‘experience, the.illiterate villagers can not: learn: o

. anything out 'of films or.slides, they only can be entertained
by themst The people in SBiatwinda prefer much more.to show what-

they want to-teach, by practise. Ingrid uses posters which 'al-

Y ready exist and im' community deveélopment: we .are also just going |

to use material which is already available, e.g. Tor adult "
literacy-classes .at Piatwinda. Joan Noak, Hans Noaks wife who

is also here,.is working in Health fducation asl ghe is of the 5

‘ opinion tdo ‘that visual aids help only very:little to change.

peoples attitudes ‘herefore, if you ask fopr our opinien, we '~ _~

edug¢ation in th&'valley. This last limitation is really impor-
tant. Becauseg the country as a whele may benefit a Yot of a

* good ‘directorsofreducational films. My own impression about =° -
' educational,fflms'%é;ﬁambiﬁn TV. is extremely bad. We therefore *

7z Baake could.be of much use o any

cen imagine, that : P
ror slides to be used in towns,. schools &

industry,-administredion, tourism or whereeveriin connection

‘with people of & eertain level ofreducation, Could you perhaps

write to Frank That he may contact the authorities concermed =
in Lusaka in,order to find out whether they would welcome such’

a man. frovided ypu meke the -approach in a way, that nebody ' = .
féels bbliged to employ somebody whom he actually does nobt wanty

R

e.g. provided that there is a real need and demand. In all these

congiderationsg™rang' personality was not involved at all. The"
" gonclusion is therefore in no way directed sgainst his person. ¢
~ HisPqualdfieations too as given on his ‘personal papbiculars

. were revealed only after we had reached our Cenclusion.

Ine rest of your letters T shall enswer as soon as we have

spoken about. it. We discissed .something in. the presenge‘of --ﬂg
Hans Noak yesgterday, as part of our training, butl today B, L
veburned to speak dboult ourselves rathqx;thaﬁ]tgghgi'

roblems  stueh as -an extended house in ﬁﬁqakﬁg#*“ﬁl s a
= - . £ g PR 3 + v i ?_15 '5?;‘_ k. N
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. Dear Mr. Dchwerkl\t e ‘ R .

/ rest themselves, e
%’% of Gyembe South Go-ord. Gomm. 3 attached once more . .
n #

"0 be put imto listening, softening and s,horten*n.,i tw(
el

. at least no far =g wri

hndla’
S| Oﬁtuible until the rains start. in spite of that both qgrn e

I have to thark JOLI for'® htﬁem. aatei 2 9.. 26.-3..'
20,8, “his last one 1 did met get before 6.9., #0 that"®
were already 5 J.Q!Gt-ra for He Ennwm in eur pest. bck__ e

I heprd of his’ ed visits two have b
they found Haamba very inte’rut:i.ng qlhl “socisl conditiens .
there shocking, and we spent 'some very inferesiingz hours with “ .

them. As they ave coming to harlin, ﬂey shall’ you dl"ﬁi :

¢ with the addpess of the V.sJ on page 1
Qutline for Techmical ‘Assistence.Posbs attached

Klsaus' fisit in Barlim : : - e b

ine tape g%corder seens to be his proposal, beceuse wWe never
discusse at, put it would be a zood cpportunity to require
o tape recorder from the Miseion. Un the othexr side, the m

duplicating) is so much, that the advantage of hav g

formulations fairly complete is not high enough aecording to m

ovinion. I therefore propose tv send you &1l our minutes emd

circulars so that you gel to know gs siuch as 211 the team m
gten infornation is eoncerned.

The -aituation at Sistwinds is not cormpletely as you d.on#h 1

but thig is partly’ due to new cireumstances since {laus has

- tray is really doing &ll the discussions with ths farmers aﬂ tkc

cople cultivating &ll the small plobs edditionally dist:
grber all the fuinn':l lotholders had zot their train:lng‘.

Bub now we try to employ Albert Siatuindsa .at first as a, mw

who organizes ond keeps the tools which.ore dajly telken gnd -
brought back by the laboursers and organizing the work of b\d.luns
together with Gerds ve hope that Albert will develop to become
the future manager of the whole project, on the long rm:%.af
Izaak will be in-cherge to edvice the farmers on bHhe
the organizing ( anagernent) @9 long as Necessary. will h#
more and more the building work at Sistwinda, *ris fedls “
doing trisls there will not be a full Time job for: for a very
long time, Ye thinks that he cgn leave the day %o day vorkm
the supeevisgion of Janiel, cne of -the local 'mo-\le, and only come
there once or twice a Joelk. “e is elready looking Tor snother
beside hie present one, Lister ahd George  both .feel 1% -ptco &
to stay at ~iatwinda and help there un%:EI the irrigation s _-_,;.,
"%] be

HoLlis

&is completed because both of them fear that that.

e * . "
'““‘;‘:' ."E
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principaily they can atap out or diatﬁnde beorga for invo‘sti—

Pyt g ‘gations and Dieter for building houses at Ranchinaws & o .
" .7 The ear regulation has developed differently than ‘Klm ﬁ |
o pesed, os nearly everybody,.except Erank amd ¥rieder,

g . dors, want to keep their private car beside the auty. car -
> A %o keep their Pemilies mobile. Por MYossner Mission this 1! not .t
- financinlk concern, because iiidoss mot watter whether the lission.
. buys new ears er form _Ddrivate cars. +he latedt position ey
Ahat nly Friedrich ia Yert alaining a duby cape, because feieder,
wvants to Xéep his Vi, He vpronoses the foidoiing finanaial :
¢ Jmen®t UGgssner Mission Pthe losm -go- far as fricder has net -
[ ] g:: paid it bagk, That @®'a wery good bargain for Gossmer ul.ﬂiﬂq-,_
s euse it would pay 'gnly’ the Germén price of tha car less
i N S DM Aooo,~= (& months"™ repayment by Frieder) Ypiader oven having
s paid the transror Zanbifan. lsreover ﬁn& Hlss:.on has not to pay
additmnal’l 0NEY, 5. herke vrodte off £ riedexc rep '

ont gives s the money . o bu% a pedond car nm;in- :
for an ndib.tmnal tean member or. %o use fow t::ials or to kotp 1
:lt for emergency cﬁue%- o
' Yor the rest of thisiy wehaved md..wday k
" because ell thévm “is spent at the noment bceuuae of the 2
Cdeand Hovers. i L cemn txe.pec‘g foxr th:.a year only K 1500
- against’ am‘aewﬁed “expences of X (K 260 more then din
- statoment -becsuse T 4id not: lf;now thﬂt Fpank hae hot i?t
o vent for Sebtembor’ in Lugaka), we ;:nuggk mere got stuc
znox:e whieh & exiipect 38 rent Tors 8 Lron Serlin for Aumt
e July whieh had bedn fpaid slrfady, and X 989 Xu-Allowences .. -
. : for Auvuat fron @dv'ergtinent;bt - B By | L
- 0 &a‘arn alre x 00 =" m“
Gobsnar ad,ui, g6 that » cen nol wait for more. Thm
some of us. do zwt receive the full yalde
dwm & only Jo9 - oo X less, so that L
8 rest when® m.e:,r lgave the Lemn. lie _
1 ment you & list of what has been arrgnged. ; \ P
In spite of this I would be Very thamkful if \-'oaaner lﬁm
egould still sené sowe momey im order to have something for the
case of smergency, may he gowé money which will be deducted fM
next years budget sz a kiad of payment. é,n n@y% -

I also need immediately X 500.09 - DM 2500 in oz-dor o m
Hans Neak who is just hewe for the sensitivity training. Abou‘b
th:ls 1'shall write when it is over, ho i’ar it wﬂgl alrighte

.3 _:‘ a ~
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- Application of #franz B aaske, Ve had a long discussion abnut

. sgible agtivities o ayf “man the valley, collec #
§rr - R, fad

25 end ewaluating then &fterwards, and the rusult of

whatever we can insgine to be done by him, any sorts of films,

| glid:sé posters, leaflets or bocklets, would be of a very
i -

uge only,net te say of ne use ‘et all, : ey be as good
as they could ve, Eccause according to our and many other

peoples experience, the illiterate villagers cen not learn
anything out of f£ilms or slides, they only cem be entertained

by them. The people ‘in Siatwinda nrefer much wore to show what

they went to Geach, by practise. Ingrid uees pocters which al-

ready exist and in community development we. are elsc just wh‘

to use naterisl which is ulraadg availabla e.p. for adult .
lltaa?a:cy classes &b n ﬁans loaks wife ;rho

‘. is also hm£ ie i.ex‘k aalth J«.n ion aml she is of the
ha

~epinion too

sual aids help only very little to change

- peoples attll:uﬂn,. herefore, if you ask for our opinion, we

. ¢an not see much hsl

' tent. Becouse the

by visual aids at the present level of
ley. This lagt limitation is really impor=
country as a whole ey benelit & lot 'of &
good director of @ tional filme. u owm impression about :
educetional filus in Dgmbisn IV is wely bsd., We thereforc

educstion in the v

can imaginey that franz Baake ceuld be of nuch uge to
‘agency prog.’uo filus op slides to be uUsed in towns, :goolu e

industry, adu:Lu stration, tourisa or whereever in connectiom
with' peopla ¢f 2 cerbain level of sducatiofis Yould you penhlpl
write te frenk that he mey contact the aubhorities concerned:

in Luseka in oxder %o £ind out whebther they would welcome sueh

. a-men, frovided you make the appwoach in & way, that nobody

feels bbliged ©o. employ Bomeuod,} whou he actually does not ﬁﬁy

. Cefie Drovided i %::ﬂ#hcre is & real meed and demand. in all M

" eonsiderations

%" personality was not involved at.all,. !ht
gonclusion is thereiore in no vay directed ageinst his pom.
His aqualifications to\) ¢s given ion his personal partiw :

LwWere revesaled only after we had reached our comelusion.

. 'ihs rest of your letters 1 shaill snswer 88 soon as we hm
-spoken gbout it, Ve diseussed gometining in the presence '

lang Noek yestonday,. a2 part of ocur training, but today we =
returned to sgpesk sbout ourselyves rTather than 't:echnic '

problens such as an - e'd:ended hmmo in .,Euaka.
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_"ﬁﬁih Hmrenber. 1971

-Daar Friends, o 5 o
Again Christmae ie comii auﬁ that maana, beeides nany

other things, the diffioulty n choosing suitable presents

for you. It 'is {he well-known custom of our Mission to send

book# to our co~workers abroad, 'Haybe it 1g because books

are easy to handle or because th bookshop:is near our office,

Anyhow, for weeks Ihave been thtnking about various books

and evan now when the c“oicés vé haen made, I must confess

that 1 qend thén with aixed rg 1n3a hoping for the best and

expecting (aot the worgt but)s your fsvourable scceptances

May the parcel which has -been despatehed today bring Joy to

you snd show: you that we in Berlin try to.imagine your deaires.

Ferhars one or another of thae books may suit. somebcdy else in

the team mbre than the recsivpr. Flease. &xehauﬁe them freely.

Theee. gmgll gifia, howﬁvar, ghould. simplg indfcate that
2ll of us, both you in Aifriea and we hsre in SrTany, are
aware of the zreat gift we hawe received in our Lord. As
we have become 80 righ, it Is only right to ‘share our joy
with all people far and near., You 1n ZesmbiaAave been doing
this during the past vear.in many different ways and the
people in the valley may have' shown tholr appreciation gfr
vour service. But even if this has not been dene, or you -
‘have had the feeling that whatever you have done was not what

-1t should huve been;:bé sure that even your ‘Intention is to
be understood as suoh a gharing of ab ndanoe with others,
Thank you for all you hava dnn@.

For the coming dayu fraa-ﬂﬁriatmaa ‘to Wew Taar g we wish
you abundan+ jov, restful days, happy evenings, and friendly
meetings. Flease cnnvny our gunetinge to oux Africa" friends
in any apnropr*ata way. L

May God Bless You 1n thia Joyfnl Seaaumi

with kind rgsaﬁﬁa,
| Youra,
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|
10th Hovember-5971

Dear Ba-Kriebel, dear Gossner Bantu, |

Thies is my first letter to you after a horribly long
break since the end of September. I Have to acknowledge the
receipt of three more letters from Ba-Kribel from 15 September
and two from 6 October. Many thanks for those letters. I
should answer a few of their points separately as they are not
of common interest to all of you. Today I would like to ge#
you involved in my concern about our mutual inter-relations,
You see I am very worried about the fact that, in spite of |
quite a number of letters, we here in Berlin have great diffi-
culties in seeing where you have problems, your ideas about
the future, your planning, your success as well as your failures.
We need this 1link very much not only to keep us up~-to-date,
but also to feed our inspiration with the necessary stimulus
of knowing what is going on in Zambla. We depend very much on
the many small butreverthe~less very important matters of
day to day work. Or, we dry up and remain stupid bureaucrats
adminietrating money and ordering machines.

Can you please send us now the annual reports which we
we tried to explain ostensibly at the time of our visit during
June of this year? I personally gave you a sort of draft pro- !
posal of how to prepare such a report, But I have been waiting
for four months and have not yet received a single line, More-~
over, with the exception of Ingrid who occasionally wrote me,
nice, short reports on her work, none of you found the time 5
to let me share in your job., I am sober enough to see my
limitations. You, too, know that a simple order would have \ il
no further results but would be followed or not followed 18
depending on whether or not the receiver were to agree to the ;
contents of the order, I do not have any means of power to
force such an order into action unless you agree. So myg

request is to please understand my desire as a substantial \ {
need and agree voluntarily to fulfill it. \ R ‘
I told you in June that I, for my part, would consider ' A
it nothing buf~fstiwee if you ask us from Berlin what we here A }‘“
[

in Berlin are going. So, in order to fulfill this offer, I A

shall give you a short report of the last monthds work in a (R B
separate paper. One thing, however, ghould be mentioned as . fH
our immediate plans for future work which are keeping us busy
now and which will affect you in Zambia as well. In September, \
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Dr, Florin,who is an outstanding offider in the Hamburg
Evangelische Arbeitsgemeinschaft filir Weltmission, asked,

on behalf of a group of top officers of German churches, the
Gossner Mission whether it would be prepared to take over
the responsibility for the so-called Wilczeck Programme for
the Northern Provice in Zambia. You probably know about this
proposal. Mr., and Mrs. Wilczeck were in Zambia for several
weeks last summer and may have even met you, We have very
carefully considered all the pros and cons with many friends
uere in Germany and have finally agreed to the request, The
reasons why we are ready to collaborate are the following:

1. We understood that unless the Gossner Mission mgredd,
$héhentire programme for development work in North
Zambia would rave been cancelled.

2. To extend our work to the northern provimee would mean
that the number of our co-workers abroad would ine
crease to, say, 30 or even more, It is understood
that a five-year contract would remain the normal
term of employment. This would turn out to be not
less than six co-workers and wives annually. And this
again would make it possible to run a long-term and
well-based preparatory course for team workers prior
to the departure for Africa. Co-workers could be
trained not only in all techniques including language,
but, what is much more important, could be carefully
and properly introduced and trained as team workers,
So farwould not only gain a lot for our work in Zambia,
but also have the unique opportunity to demonstrate
here in Europe to all agencies concerned, the way, in
our understanding, work in developing countries and e
especially mission work today has to be executed: As
work in a team after proper training.

3. As the task at hand would be definitely beyond the
capacity of the Gossner Mission, we see again the
unique chance to demonstrate the need for cooperation
between different agencies or, to say it in other
terms, to demonstrate the need for multi-lateral
operations, This, we feel, should be the normal way
for work in developing countries nowadays. We mean not
only here in Europe but also in Zambia. In order to
fulfill the demands of the money donor agencies here in
Germany, we had to prepare certain papers for a primary
application., We have done it with the help of Klaus
Schédffer and W.4D, Wileczeck. The whole matter is
absolutely pending and you would do us a great favour
if you would kindly consider this information as con-
fidential as yet. But we feel that it is necessary to
let you participate in such important matters as early
as possible., We trust that you will not misuse this
confidence.




Finally, there is another very important matter. You
know that according to your work contracts during the thiid
year of your employment you are entitled to and requested to
take two-months! leave., Next year will already be the third
year of employment for four of you. Please make up your minds
as soon as possible as to how this long-term absence of so
many of your during next year is to be organised. I am sure
that this cannot be done without a long discussion within the
team. In order to avoid any friction you should prepare now
for 1972. Have your leave plans ready before Christmas 1971.

Kind regards to all of you, especially from Mr. Seeberg,
and please turn yourselves towards pencils and paper. This
would be highly appreciated by

Yours,

!.-

/
Klﬁ:jfiﬁhwerk




11.11.1971

Herrn
Siegwart Kriebel C ‘6:/
P.0.Box 212 ' ‘i A

Choma

Lieber Herr Kriebel!

Ich schreibe diesen Brief deutseh, weil ich dann etwas schneller voran=
komme, und auch, weil das, was ich zu sagen habe, nicht notwendimgerweise
von allgemeinem Interesse sein wird, also nicht fiir das ganze Team ge-
dacht ist, Sie kSanen trotzdem daraus weiterreichen, was Sie fiir ndtig
erachten.

Zuerst haben Sie herzlichen Dank fiir Ihre Zeilen zu meinem Geburtstag.

Es war gut, einmal jenseits der schrecklich offiziellen Literatur ein

biBchen vom Alltag der Arbeit zu erfahren. Mein Sammelbrief, der beiliegt,

und den ich absichtlich an das ganze Team adressierthabe, beschreibt eini-

ges von meinen Schwierigkeiten, wenn ich hier unsere Sache in Zambia vertreten
soll, ohne zu wissen, was das ist.

Ich habe in der Mappe, auf der "Antwortbrief Kriebel" drauf steht, inzwischen
fiinf verschiedene Briefe von Ihnen, auf die ich noch antworten muB, oder

in denen noch Absitze enthaltem sind, auf die ich noch einmal zuriickkommen
wollte. Vieles liegt inzwischem erheblich lange zuriick, Trotzdem will ich
noch einmal durch die Briefe durchgehen, damit nicht doch dies oder das
untergeht., Vielleicht ist manches wirklich out-dated. Immerhin!

Da ist als Hltestes Dokument der Brief voa 25.8.

Da geht es vor allem um Autos, besonders um den Landrover, der nun auf den
Weg zu Ihnen geht. Ich konnte ihn nicht mehr abbestellen. Sie schreiben,

daB Sie eine Application for Import Licence beilegen wiirden, ist aber nicht.
Ich habe darum noch gewartet. Jetzt kommt Ihr Brief vom 3.11. mit der Bitte,
die besagte Erklirung zu schicken., Sie liegt bei und tut hoffentlich, was
sie tun muB. Was die Verwendung des L/R anbelangt, so mSchte ich vorschla-
gen, daf Sie ihn nicht verkaufen oder anderweitig verhikern, sondern ihn
"auf Eis" legen, bis wir ihn im neuen Jahr vielleicht sehr germ fiir die

uns bevorstehenden surveys im Norden verwendea kdnneam, Wir haben die mit
der Beschaffung dieses Wagens anfallenden Kosten auf diese mSgliche Zukunfts-
aufzabe zu verlagern versucht. 50 wird uns der Preis hoffentlich nicht im
Zambia-Etat belasten.

Sie schreiben hereits im obem genannten Brigr und dann auch spdter von dem
Beschwerden von Arigjan und den erfolglosen “emiihungen der Arzte, sie zu
diagnostizieren. So ganz aus der weiten Entfernung und ohne ihn 2zu kennen
wiirde ich hier kombinieren, daB der kleine Kerl im wahrsten Sinn des Wor-
tes seine Welt fiir "beschissen" hilt und sich dementsprechend verhidlt. Was
ich von der familieninternen Atmosphere bei George erlebt habe, legt mir
diese Vermutung nahe. Man soll nicht meinen, daB so kleime Wiirmer nicht
ganz genau spiiren, was um sie herum vor sich geht, ohne dafl inhnen die Ur-
sachen und die Wirkungem auch nur entfernt bewuBt wirem. So gesehen sind
natiirlich alle Grundumsitze, Stuhlproben, Rontgenaufnahmen usw. vdllig un-
brauchbare Mittel. Ob es jener nun verfallene Urlaub gewesen wire, weif ich
nicht. Aber jedenfalls meine ich, daB an einer bestimmten Stelle dies mit
einander zusammen hingt.




Sie erwihnen in diesem Zusammenhang Informationsmaterial iiber die Zambia
Medical Aid Society, das Sie beilegen wollten = haben Sie aber ebenfalls
nicht, oder es ist irgendwo herausgenommen worden. Ich wire in der Tat

an solchem Material interessiert. Wie ist, um hier noch ein biBchen genaue-
re Hintergrundkenntnisse zu haben, die allgemeine Frequenz des Teams bei
Arztzn? Beschrinkt sich das auf Wenige, oder sind mehr oder weniger alle
von “eit zu Zeit mal beim Doktor, und wenn so, bei wem?

Im Nachtrag zu dem oben genannten Brief bitten Sie um die "Zeit per Luftpost
fiir sich samt Friedrich und Frieder. Ich habe den Auftrag erst jetzt wei-
tergeleitet, weil ich nicht eher dazu gekommen bin. Es tut mir leid, daB
Sie so lange schlecht informiert iiber das Abendland leben muBten. Sie haben
aber - wie mir scheint - nicht sehr viel versidumt.

“penfalls in diesem Nachtraz steht etwas vom Bau zweier Hiuser fiir das Team
und einem flir Gray. Was ist daraus inzwischen geworden? Welchen Plan hat
man (wer?) gewEhlt?Ktnnen Sie mir nicht mal Pausen schicken?

Und dann noch die Anfrage wegen der K 30 fiir Gerd als Fahrkostenzuschuf,

Was soll ich dazu sagen? Wenn es in der Kasse ist, dann haben Sie alle Frei-
heit, ihm das Geld zu geben. Wenn es nicht drin ist, bin ich matiirlich auch
iberfragt. Aber auf das Geld komme ich noch zuriick. In diesem Zusammenhang
sollte nur noch einmal festgestellt werden, dal die Zptscheidung, ob ader

ob nicht z.B. einem Mitarbeiter eine allowance gaiﬂglt werden kann, wirklich
nicht bei mir, sondern bei Ihnen liegt. Ihre Grenzen sind, abgesehen von

der policy (iiber die wir ja im Juni ausfiihrlich gesprochen haben) nur im
Etat. Und iiber den haben wir ja ausfiihrlich frilher kerrespondiert.

Nun der nichste Brief vom 15.9.

Eingangs schlagen Sie vor, mir alle Ijgre Protokolle zu schicken, um so mir
den gleichen Informationsumfang zukommen zu lassen, den auch die Teammit-
glieder haben., Das ist natiirlich nur sehr begrenzt richtig, aber ich kann
verstehen, daB Sie den Vorschlag mit den Tonbandmitschneidungen nicht mSgen.
Fiir mich wiren die ZwischentSne, die man eben gerade nicht in ein schrift-
liches Frotokell schreibt, die gber allein durch die Arty wie etwas vor-
getragen wird, sprechen, von Wert. Gut, lassen 5ie es bei den Protokollen.

Die Situation in Siatwinda ist mir trotz Threr Ausfilhrungen unklar. Sie
schreiben etwas von Albert Siatwinda, der gewisse Werkzeuge verwaltet und
die Bauarbeiten, gemeinsam mit Gerd, organisiert. Er gei spiter als Manager
des Projekts vorgesehen. Ich finde die Sache und dem Begriff "Manager" in
gleicher Weise fragwiirdig. Es handelt sich doch bei dém Bewisserungsprojekt
gerade nicht um ein Unternehmen, das von wem immer betrieben wird, auler
von den unmittelbar beteiligten Bauern. Wenn die sich jemanden auswihlen,
der sie koordiniert, dann gut und sch&n. Aber wie kann man von auBfen, also
in diesem Fall von Gossners, jemanden anstellen, der das Unternehmen managed?
Wer wird in Zukunft fiir diesen Mann zahlen - Gossner, die “egierung, die
Siedler selbst? Wem ist er verantwortlich ~dem Subkommitee? Hier miifte nach
meiner Ansicht erheblich nachgedacht werden, was man in dem Augenblick tut,
wo man einen "Manager" auch nur bemennt. Haben 3ie das im Team getan, und
wenn so, wie sieht die policy-Entscheidung aus - fiir Siatwinda, fiir die
Arbeit im Tal im allgemeinen?

S8ié schreiben, Frieder suche sich einen weiteren Job neben der THtigkeit

in Siatwinda, weil die 'ersuche ihn nicht voll ausfiillten. Ist das der
normale, der von Ihnen als richtig angesehene Weg? Ich hitte hier meine
Fragezeichen., Nach meiner Vorstellung sollte nicht er sich was suchen, was
ihm - vielleicht gerade im Augenblick - gut paft, oder was er, nach wenigen
Wochen Anwesenheit im Lande, fiir sinnvoll h#lt, sondern die Arbeitszuweisung
sollte durch Sie ads dem Teamleiter, oder durch das Gesamtteam, oder durch
das Subkommittee oder durch eine "appropriate authority" geschehen. Wenn
sich der Einzelne sein Titigkeitsfeld sucht, wird der Arbeitsansatz nach
meiner Ansicht individualisiert, was nicht dem entsptiéche, was wir flir den




der Sache angemessenen Modus halten. Wie sodl dann auch nachher eine
gemeinsame Verantwortung - bis hin zur Kritik - in und mit der Gruppe
m8glich sein?

Sie schreiben, Dieter und George hileten es beide fiir nstig, dab sie sich
in 3iatwinda aufhielten, bis das Projekt tachniseh vollstindig sei. Bei
Lizkchtbesshen bedeutet das, dal tatsdehlich vier nicht-afrikanische neben
zwel afrikanischen Gossnerleuten sich wenlgstens zum zeitpunkt Ihres Brie-
fes in Siatwinda aufhielten. Das erscheint mir nicht nur aus optischen
Griinden fiir ganz unproportional viel. Was mir aber auch hier wieder auf-
st8it, ist die Tatsache, dal es zumindest in Ihrem Brief so erscheint, als
hiitten eben nun Dieter und George in gewisser splcndid isolation beschlos-
sen, vorerst einmal in Siatwinda zu bleiben und den “eitpunkt ihrer Abreise
spiter zu nennen. Vielleicht haben Sie das doch im Team beschlossen, aber
davon kann ich so nichts erkennen. Wenn “ie aber nun ein Team sind, dann
mu’ d4as auch im Team beschlossen werden. Im Vergleich zu einer so weitrei-
chenden Sache wie die Festlegung des Arbeitsfeldes siad Fragen wie die nach
angemessener Befdrderung nach meiner Sicht zweitrangig, so brennend sie im
Augenblick sein mUgen.

Dann kommen Sie noch einmal auf die Geldiiberweisungen zu sprechen. Ich mufl
gestehen, daf ich wirkliech Schwierigkeiten habe, hier zu verniinftigen Ent~-
scheidungen zu kommen. Anfangs des Jahres hatten wir doch mal eine Regel
gesucht, daf wir Thnen alle Monate den Sickel so weit wieder fiillen solltenm,
daB sie die monatléchen (rund) DM 5.000 verfiigbar hétten, wozu Sie uns dann
und dann die entsprechenden “ahlen schicken wiirden usw. Irgendwie hat das
nicht funktioniert, und nun kommen wir wieder gegen Ende des Yahres in die
Klemme. Wie sollen wir das nach Ihrer Vorstellung nun im neuen Yahr machen?
Thr Estimate fiir 1972 ist ja eben kein Etat, nach dem man nun wirtschaften
kann. Aber gerade das wollten wir doch endlich erreichen, daf Sie dort in
Zambia Ihre Geschifte selbst regeln und nicht wegen einzelner Zahlungen uns
in Berlin jedesmal fragen. Denn der Betr@a, den wir einmal fiir Zambia in
unseren Missionshaushalt eingesetzt habe , kdnnen wir doch nicht einfach
umwerfen. Wenn wir hier in “erlin einen Eaushaltsplan entwerfen, dann ver-
suchen wir doeh auch, das MaB an Unsicherheit vograuszusehen und uns eant-
sprechend abzusichern. Das ktnnen wir aber doch nur fiir den “ereich, den
wir einigermaBen kennen, also eben Dzutschland und das, was wir hier vor-
haben. Was in Zambia in der Luft liegt (oder liegen k&Bnnte), das kinnen

wir hier doch um die Velt nicht ahnen. Das sollten Sie aber doch im Ge-
spiir haben, und dann einen Etat entsprechend aufstellen. Dann sollten Sie
uns sagen, wie nach Ihrer Meinung die Finanzierung erfolgen sollte, und
dann werden wir versuchen, Ihren Wiinschen im Rahmen unserer Moglichkeiten
nachzukommen, oder aber Ihnen Alternativen nennen.

In einem kiirzlich eingetroffenen Brief an Herrn Lenz schreiben Sie den Be-
trag von DM 400,~ als Minimum fiir dieses dahr, was S3ie noch brauchen, Ich
will mit Herrn Lenz ngch einmal reden, aber fraglos diirfte dieser Betrag
nicht Thr wirklicher ~ edarf sein, zumal offenbar der seinerzeitige Riick~-
lagefond verschwunden ist. Sie hdren also von Herrn Lenz demnidchst noch we=-
gen der Uberweisung. Sehreiben Sie, bitte, in jedem ¥all alle Finanzan-
gelegenheiten deutseh, wil dafilr allein Herr “enz zustidndig ist, der kein
engliseh versteht.

Und schlieBlich noch ein paar Sdtze zu den beiden Briefen vom 6.10.

An einer Stelle schreiben Sie von Fehlern auf meinen Korrekturbliittern des
Kassenbuches. Ich bin gleich in mich gegangen, weil ich das kaum fiir mdg-
lich hielt, weil nimlich meine Querrechnung am Ende stimmte. Auf den beiden
von Ihnen genannten 3eiten 16 und 24 konnte ich keine Yehler entdecken und
lege Ihnen die Fotokopien lhrer Seiten mit meinen Korrekturen samt dean roten
Hikchen bei, damit 8ie sich iiberzeugen kdanen.

Sie erwihnen verschiedene Personaliiberlegungen: Den Wirtschaftler, die bei-
den Handwerker aus Botswana, den Forstmann, aber mit Rusnahme deaqﬁ.tsteren
sind wir eigentlich nicht angesprochen, weil entweder noch kéine Shtscheidung

. cc/aei Thnen gefallen ist, oder weil noch nihere Details ausstehen. Auch iiber
VLN D 0 BN




die Niitzlichkeit eines Forstfgchmannos kann ich von hier aus wenig sagen.
Nach meiner Kenntnis dieg'ses “erufszweiges ist es sicher nicht einfach,
jemanden hier zu finden, aber grundsidtzlich unmBglich ist es fraglos nicht.
Aber vor jeder “ktion hier sollte genau klar sein, wie sich die Yerwaltung
in “%ambia stellt. Denn dort wie in aller Welt sind die Fdrster eine Gruppe
filr sich und ich wiirde mich ®hr itren, wenn sich nicht sehr prézise Vor-
stellungen im Forest Department iiber Mafnahmen des andschaftsschutzes,
gzumindest auf dem Papier, findeh. Lassen “ie uns also zu gegebener Zeit
wissen, wenn man niheres herausgefunden haben sollte.

Ihre BEinwinde gegen eine “ntsendung von Herrn Baake haben wir verstanden,
wenn auch die Vorbehalte gegen optische Mittel bei der Pewultseinsbildung
so0 von mir nicht geteilt werden. Selbst wenn man unterstellt, daB z.B. ein
Film (aber das ist ja nur eines von verschiedenen optischen lrdedien) im We-
sentlichen fiir Tongas Unterhaltung und nicht mehr ist, wird man doch kaum
sagen kionnen, daR nicht gerade auch Unterhaltung bewuBtseinsverindernde
Funktionen hat - jede Reklame bezieht sieh darauf. Gut, wir verfolgen diese
Sache jetzt nicht mit dem Blick auf eine "erwendung unmittelbar bei Thnen.

Ich h8re hier jetzt auf, ohne natiirlich am Ende zu sein. Aber Sie werden
neben den Dingen, die Ihnen sowieso am Herzne liegen, so viele Sacken in
diesem Brief gefunden haben, die Sie vielleicht so oder s0 beantworten mol-
len, daB es wirklich geniigt fiir dieses “al, Seit dem 1.11. sind wir hier

im ﬁaus der lMission im Begriff, einen neuen Arbeitsstil zu entwickeln, seit
Herr Dr., Berg nun nach langer Regierung in den Ruhestand getreten ist. Das
bringt natxurgemif mancheMiihen am Anfang. Aber auf der anderen Seite macht
es auch Freude, manches nach eigenem Gusto zu gestalten. Vielleicht werden
Sie dann und wann auch noch daven zu spiiren bekommen,

Herzliche Griide Ihnea und Ihrer ‘amilie und gute Winsche fiir die kommenden
Wochen zwischen Regen und Hitze.
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A Short Report on the Happenings during the last weeks

The predominant work during the period since the beginning
of September was Pastor Seeberg's and my engagement in the Aktion-
Missiofi. I will explain briefly what this work is. About three
years ago Catholic and Protestant mission societies joined hands
in an attempt to spread more and better information about todayls
mission work, especially to the younger generation, Subsequently
they started regional campaigns in high schools which were extended
very quickly to the local congregations and which led very often
to the first joint actions of the two big churches in Germany.
Por s=ix weeks now friends from West Germany (about 12) came to
Berlin and helped us in running this campaign here in our city.
There were only three people from Berlin to work with them, name-
ly Pastor Seeberg, another Berlin pastor and me. We had about
150 meetings with youth groups, old age clubs, etc. with congre-
gations (Protestant side only, there were even more Catholic
meetinge) and gy 240 visits to high schools and vocational schools.
So it was very tiring especially since the school lessons usually
began at 8 in the morning and each morning we had to find a new
school on the map of Berlin. Then we had to find our way through
the heavy morning traffic and be there on time to have averything
ready before the first pupil arrived., It was a great experience.
We came irmbvery close contact with hundreds of boys and girls who
have had hardly any chance to talk with church people let alone
missionaries. Summing up the many,many discussions, I must say
we had really unexpectedly good partners. OSure there were schools
where we knew that right from the beginning we could not expect '
much. For me it became more and more clear that there is a shocking
interdependence between "law and order" and stupidity. To quote :
one headmaster: We tried to explain why we did not like to have |
groups that were too large for discussion: the pupils would be |
more inclined to nonsense than to co-operation. His reply, "as |
long as I am the headmester there will be no unrequested replies
in this school™. The result was as expectedj there was no msponse
at all, But generally the yo people very openly listened to a\
our reports on our work in the Third World. §

I gave a lesson on the topic, "How can you determine the #\
value of development aid?" and then I told them about your work \

in Zambia. If you would have listened to me, you, too, would A

have been shocked. Why? I gave (purposely) a breathtaking report |
on the Siatwinda Irrigation Project after an introduction into i
the specific problems of the Gwembe Valley. After 45 minutes and ‘
36 pictures, the final slide showing a nice green field, I closed
my speech with the unexpected conclusion, "You have seen a tech- '
nically perfect project completed successfully and yet it was a }
failure. Why?" In the following 45 minutes the students usually
had hot discussions and cameto all the conclusions about adequate ﬁ
{
{
l
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steps in development and, vice versa, the unappropriate measures
usually applied by development agencies which do not care for the
people but only for short-term success. I hope that at least a
few dozen of the young people in Berlin have adopted a more
critical attitude and a more human approach towards development.

These morning lessons in the schools, as well as the evening
meetings with the congregations, lasted until the end of October.
We have been encouraged very much and with the experience gained
during these weeks, we will now continue working in the congre-
gations in Germany. We have received several requests for follow-
up programmes in Berlin as well as in West Germany and are now
preparing aids for these presentations, We have found out that
we need much more information about didactics and their application
to different groups like students, Sunday School children and
adult groups.

: Another very important matter has been brought up by the

request of the Arbeitsgemeinschaft of Kirchliche Entwicklungs-
dienst regarding the so-called Wilczek programme in Zambia.
Meetings with different people, consultations and preparation of
an application for funds have kept us fairly busy. Details have
been given in the attached letter.

Finally I have to inform you trat we have had a genuilne
American on our staff since the 1st November who is, as you
well know, June Wickboldt. She is now correcting my information
wid¢h proper grammar and phrases. I hope we will all gain a lot
since she is a professional teacher as well,

Berlin, 15th November, 1971




1l.) Herrn Schwerk z.Kts.
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20, Oktober 1971
drbg/sz

An den

Leiter des Gossner Service Team
Herrn P.Siegwart Kr i ebel
P.0.Box 212

Choma / Zambia

Lieber Bruder Kriebel!

In diesen Tagen habe ich im Blick auf den Leitungswechsel hier

im Berliner Missionshaus bei Gossners einige Abschiedsbriefe zu
schreiben und da darf auch ein persdnliches Wort an Sie und durch
Sie an unsere Gruppe im Gwembe-Tal nicht fehlen.

Sie werden so gut wie gar nicht - wie ich meine - von der Wachab=-
18sung hier im Haus betroffen, Fast mSchte ich sagen im Gegenteil:
Bruder Seeberg als der mehr als 20 Jahre jlingere und nach seinem
intensiven Besuch im Frithjahr d.J. bei Thnen, ist neben Bruder
Schwerk der weitaus geeignetere, um unserem lieben Afrika-Dezer-
nenten als Gesprichspartner in all den personellen und sachlichen
Entwicklungen unserer in Zambia begonnenen Arbeit zur Verfiigung
zu stehen. Gerade an diesem fiir uns immer wichtiger werdenden
Teil der Arbeit bin ich im Gedanken an die Zukunft sehr ruhig
und gewiss, dass auch von daher der personelle Wechsel hier im
Haus genau richtig war.

Das heisst nicht, dass ich nicht seit Ihre Arbeit dort unten be-
gonnen hat, sehr lebendig alle einzelnen Schritte und nicht immer
leichten Entscheidungen verfolgt und zum grossen Teil mit beraten
habe. Schliesslich steht mir vom September 1968 her und meinem
Besuch des Landes, aus dem die Initiative zum Beginn der Arbeit
dort erwuchs, Ihre gemeinsame Aufgabe sehr lebendig vor Augen

und ich habe die Menschen und das Land - schlicht gesagt - lieb-
gewonnen. Die Schwierigkeiten unterschétze ich nicht, sie werden
bleiben und womBglich sogar noch zunehmen, wenn aus der mdglichen
Erweiterung der Gossner-Verantwortung in Zambia in den néchsten
Jahren etwas wird. Seien Sie also gewiss, dass auch in Zukunft
meine guten teilnehmenden Gedanken oft zu Ihnen und der Gruppe
hinuntergehen und ich Sie alle der Leitung unseres himmlischen
Vaters befehle. Im iibrigen: Sollte ich in die Gefahr kommen, das
zu vergessen, so wird in den iiberregionalen Gremien von Mission
und Entwicklungshilfe unserer Kirche, in denen ich intensiv weiter
mitzuarbeiten habe, sicher sehr héufig von Zambia und den Aufgaben
dort die Rede sein. Dabei wird man dann von mir erwarten, dass

™




ich gerade iliber die Arbeit der Gossner Mission bis in Einzelheiten
hinein Bescheid weiss, um das NGtige dazu zu sagen; ich werde mich
also sogar iiber die spezielle Entwicklung Ihres Dienstes auf dem
Laufenden zu halten haben.

Dass Ihnen kein leichter Auftrag geworden ist, lieber Bruder Kriebel,
ist mir seit Threr Ausreise im Frilhjahr vergangenen Jahres und der
Entwicklung der Arbeit immer wieder deutlich geworden; ich hoffe
gleichwohl, dass Sie die Entscheidung nicht bereuen, der Gossner
Mission Thre Mitarbeit zur Verfiigung gestellt zu haben. Eingedenk
Ihrer Verantwortung sind meine Segenswiinsche fiir Sie persdnlich

also besonders herzlich und in die Griisse ,an alle Glieder des Teams
ist besonders auch Ihre Familie eingeschlgssen. Briiderlich verbun-

. den bleibe ich -
<l
: g

\

\

P.S. Da im Friihjahr zwischen Ihnen und unseren Herren hier ein
starker Informationsfluss abgesprochen wurde, ist es wohl
auch gut, wenn ich Thnen meinen Abschlussbericht vor dem
Kuratorium am 6.d.M. zur Kenntnis bringe. Auch dann, wenn
bei der bemessenen Frist, die zur Verfiigung stand, auf un=-
ser junges Engagement in Zambia kaum eingegangen werden
konnte. Immerhin, als Background-Material zur Kenntnis des
Weges der Gossner Mission im letzten Jahrzehnt wird Ihnen

. die Lektiire dieses Papiers nicht uninteressant sein.

d.0.
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SEsEETEREETE
Herrn E===========

Pastor Siegwart K r iebel
P. 0. B, 212

Choma / Zambia
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ILieber Herr Pastor K riebel !

Auf Ihr Antwortschreiben vom 25.September 1971 habe ich ge-
wartet, um gegebene Unstimmigkeiten nach Mglichkeit noch bis
zum Jahresende zu bereinigen,

Nun, das kann jetzt geschehen, und ich gehe auf die von Ihnen
herausgestellten 4 Punkte nachstehend einzeln ein:

Zu 1

Toh Ein fTroh dariiber, daB Sie mir bestétigen, fiir Klaus
Secehidfer zweimal 3,000,-- DM erhalten zu haben. Da Sie

ihm nur 4,000,-- DM auszahlten, hatte er noch einen berechtigten
Anspruch auf 2,000,-- DM, welchen Betrag ich ihm inzwischen
bereits iilberwiesen habe.

u_ 2
Der Wunsch des Herrn K r i s i f o e, von einer Heimatiiberwei-
sung im IV, Quartal 1971/zu nehmen, kann realisiert werden, da

stand ich diese Zahlungen bisher noch nicht geleistet habe., Wahr-

scheinlich kann ich das erst gegen Ende dieses Monats tun.
Herrn Krisifoe stehen also demnach noch 2,550,-- DM zu,

Zu 3.

s 1st richtig, daB fiir die Frau ¥=piilxgxk=s K 6 h p c k e

ein Gehalt von 600,-- DM pro Monat vorgesehen wurde. Nach einer
Rilcksprache mit Herrn S ¢ h w e r k haben wir dabei in Be-
tracht gezogen, daB Frau Kthpcke vielleicht Wert darauf legt,
Beitrige fiir die Angestellten-Versicherung zu leisten, Es ist
doch mit Sicherheit anzunehmen, daB sie vor ihrer Eheschlie-
Bung beschiftigt gewesen ist und auch Beitragszahlungen gelei-
stet hat. Aus diesen Erwigungen glauben wir, daB sie diese Ver-
sicherung wieder aufleben lassen sollte., Sofern sie sich dazu
entschlieBen k¥nnte, miiBte sie uns die Versicherungskarte iiber-
mitteln., Es ist doch so, daB wir in diesem Falle die HHlfte der
Beitréige iibernehmen wiirden.

Wenn jedoch Frau Kthpcke auf diesen Vorschlag nicht eingehen
mchte, erhédlt sie die von mir einbehaltenen 300,-- DMselbst-
verstéindlich nachvergiitet.

Die 50,-- DM, die wir in Abzug brachten, waren also fiir Beil-
tréige gedacht.

Zu_ 4.

Sie sind natiirlich im Recht, denn bei den Weihnachts- und Ur-
laubsgeldern muBte ich selbstverstédndlich auch die Kinderzula-
gen beriicksichtigen, die in den Dienstvertrégen besonders her-
ausgestellt worden sind.
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Nach Ihrer Abrechnung, mit der ich Ubereinstimme, soweit sie
Weihnachts- und Urlaubsgelder betrifft, miiBte ich Ihnen also
noch genau 2,000,-- DM nachvergiiten.

Folgenden Hinweis mtchte ich bei dieser Gelegenheit nicht fehlen
lassen:

Herr Schwerk hat mich gebeten, Sie ausdriicklichst darauf hinzu-
weisen, da8 die Urlaubsgelder nur bel angetretenem Urlaub ausge-
zahlt werden sollen., Urlaubsgelder und Urlaub verfallen, wenn
Urlaub nicht angetreten wird.

Bitte,geben Sie Ihren Mitarbeitern hiervon Kenntnis,

. Nun komme ich zu nachstehender Abrechnung:
1; Sie zahlten an Krisifoe 2.550,~= DM
2) Die 2,000,-~ DM, die Sie von uns fir

Weihnachts- und Urlaubsgelder nachtréglich
zu erhalten haben, verrechnen wir mit dem
fiir Schéfer noch bei Thnen vorhandenen

: 2,000,-~ DM.

/) 3) Wir iliberweisen auf das Heimatkonto des Herrn
| Clemens 1,600,~~ DM
& (600,~- DM sind in den nachvergiiteten

: 2,000,~~ DM enthalten, 1,000m~- DM hatten

0 Sie schon bekommen), die wir von den von
Ihnen an Krisifoe zu zshlenden 2,550,-~DM
in Abzug bringen.

Es sind Thnen also danach 950,-= DM
nachzuvergiiten,
Gegenrechnung:

. An Krisifoe zu zahlen 2,550,=- DM
| ab Restgehalt Schifer 2,000, -~ DM
( 550,== DM
~ Nachzahlunt=g fiir Weihnachts-~ und

Urlaubsgelder 2,000,-~
an Clemens auf Heimatkonto zu
iilberweisen 1,600, ==
Rest 400,== DM
zZusammen 950,~~ DM.

Diesen Betrag lasse ich Ihnen in den niichsten Tagen separat
zugehen, damit wir bis zum Jahresende endgiiltig iibereinstimmen.

Zu_ 5,

err scnwerk wird Ihnen nach Priifung Ihres mit 5,000,-- DM vor-
sorglich angegebenen Finanzbedarfs noch eine se rarate Stellung-.
_nahme zugehen lassen. Genaue und konkrete Angaben ktnnen Sie wohl
erst machen, wenn Herr K rawolettzk 1#/ it Ihnen abge-
rechnet hat. Mit herzlichen GriiBen /

Ihr




September 29, 1971

P, Siegwart Kriebel
P.0.Box 212
Choma
Zambia

Lieber Herr Kriebel!

Gestern ging der letzte Brief ab, ohne daB ich die Zeit fand, die angekiindigten
Korrekturen an Ihrer Buchhaltung beizufiigen. Ich will dies heute nachholen,
damit dieser Fall ausgestanden ist. Ich versuche es, in einfacher Form und

ohne Begleittext zu schaffen.

Seite Zeile fakaxhexTaik falsche Zahl richtige Zahl
Konto
13 erste Gossner fehlt 704,66 d
13 letzte Gossner 7.262,99 7.967,65 d
14 erste Gossner 7.262,99 7.967,65 d
14 letzte Gossner 8.237,79 8.942,45 4
15 erste Gossner 8.237,79 8.942,45 d
15 letzte Gossner 13.277,08 13.981,74 d
16 erste Gossner 13.277,08 13:398138¢ o
16 letzte Gossner 18.554,85 18.259,51 d
17 erste Gossner 18.554,85 18.259,51 d
17 letzte Gossner 18.554,85 18.259,51 d
18 erste Gossner 18.554,85 18.259,51 d
18 letzte Gehdlter 100,00 8.63%0,77 ¢
18 letzte Gossner 19.017,15 18.721,81 d
19 erste Gossner 19.017,15 18.721,8" a
19 letzte Gossner fehlt 18.721,81 d
20 erste Gossner 19.017,15 18.721,81 4
20 letzte Gehdlter 9.343,03 9.343,07 ¢
20 letzte Gossner 22.346,49 22.051,15 d
21 erste Gehdlter 9.343,03 9.343,07 ¢
21 letzte Gossner 22.346,49 22.051,15 d
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22
22
22
22
22
23
23
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23
23
23
23
23
23
2k
24
2k

2k
24
24
24
25
25
25
25
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25

PP |
/1185

letzte
letzte
erste
erste
letzte
letzte
letzte
erste
erste
letzte
erste
erste
letzte
letzte
letzte
letzte
erste
erste
erste
erste
letzte
letate
letzte
Gossner
erste
erste
erste
erste
letzte
letzte
letzte

letzte

Gehidlter
Gossner
Gehélter
Gossner
Gehdlter
Fahrzeuge
Gossner
Geh#lter
fahrseugo
Verschiedenes
Verschiedenes
Gossner
Gehdlter
Fahrzeuge
Verschiedenes
Gossner
Gehdlter
Fahrzeuge
Verschiedenes
Gossner
Gehdlter
Fahrzeuge
Verschiedenes
letzte
Gehdlter
Fahrzeuge
Verschiedenes
Gossner
Gehdlter
Fahrzeuge

Verschiednes

Gossner

14.655,81
fehlt
14,655,87
22.346,49
14,655,87
3.768,61
22.346,49
14.655,87
3.768,61
652,75
652,75
22.346,49
14.755,87
5.791,78
2.787,65
22.346,49
14.355,87
4.795,57
2.144,82
22,346 ,49
15.255,87
8.708,94
7.259,64
24, 644,49
15.255,87
8.708,94
7.259,64
2k . 644 ,49
16.384,27
8.782,22
7.469,17

28.434453

14.655,91
22.051,15
14.655,91
22,051,115
14.655,91
3.768,56
22.051,15
14.655,91
3.768,56
656,75
656,75
22.051,15
14.755,91
5.791,70
2.791,65
22,051,115
14.455,91
4.795,52
2.1%0,82
22.051,15
15.355,91
8.708,89
7.255,64
24.349,15
15.355,91
8.708,89
7.255,64
2k.349,15
16, 484,31
8.782,17

7.465,17
28.429,33




Sept. 24, 1971

P. Siegwart Kriebel
P.0.Box 212
C homa

Dear Ba-Kriebel,

Since more than two weeks your letter of Aug. 25/28 is with me but due to
the many dates I have because of the Agtion Missio I could not answer it
earlier but today. On the other hand there were certain problems which took
me few days to solve before I am now in the position to consider your points
in an appropriate way. It started when I tried to verify your figures you
gave in your financial status per August 1971. I collected all the sheets
from Mr Lenz and after putting them together in a way that one could check
them I found out that there was obvioukly something wrong with the figures
in the last line of the statement dated Agust 25. Gounting together all the
accounts left of the G.M. account it should have given the same figure as
the balance of this G.M. account because all your fmunds are filled by G.M.
This was not at all the case as you easily can check in your book. This
exploration made me half an hour shouting, then a quarter of an hour crying,
finally one full afternoon and another forenoon calculating and so I have
rectified your figures throughout all the pages of this year. As your very
first line is already incomplete - you have debited the bank and cash account
without balancing it with a credit in the G.M., account you never have had a
possibility to check your right booking. Certain calculation mistakes under-
way have added to the whole confusion. I shall try to add a separate sheet™
with a statement where you should alter your figures in your main book. For
the future: You can check your correct booking at the end of every page (at
least) if you add all debits and all credits. Both amounts have to be equal,
or there is a booking mistake or a calculation error. Another control would
be that all credits (and also all debits) have to come to the same amount as
shown in the sum of the first column (Summe) but as you have not added up the
column it doesn't serve for that purpose in your case. 50 forget about for
this year.

The main point of your letter was your proposal for the car use within the
tam. I had to read it several times untill I catched the point and still there
are certain white spots. But one by one. The proposal for the regulation as
attached to your letter looks allright as far as I can see. Whether it is
necessary to have the calculations for the allowances as complicated as you
have made them is a question to me. I would have preferred to have fixed

rates for each type of car inspite of having done it in relation to the weight.
But this is not important. I am missing a clear definition what "team member"
means. Team member as we understand this term in relation to the mission's
responsibility for provision of transport according to the contract means
personell employed by G.M. under the conditions of the GRZ/GM-contract. I
don't know how far the clause 5 of Annex I is effected by such a re-organi-
sation of the use of vehicles. It reads: "...The Zambia Government will pay

up to a maximum of 2.000 miles per month on the basis of one vehicle supplied
to each of two members of the team..." Have you made sure that the GRZ is pre-
pared to bare the additional costs if now everyone gets his own car aand claims
the full milage allowance?




Cont. on Sept. 27

I am not fully convinced that the trouble might not start after the
first accident, when somebody damages his car on duty without his fault
and claimes this an extraordinary case. Or somebody may - rightly or
wrongly - claim that the special job he is asked to execute ruins his
car much more than another one's job with the same car hence resulting
in an uncomparable higher devaluation of the vehicle, I don't mind these
arguments as long as we in Berlin are not concerned with them. This is
simply to say that I would find it rather difficult to advise anybody
in matters like the above from such far a distance as from Berlin. You
surely will have considered all those possibilities carefully during
your team discussions I believe.

Another white spot: On page 2 of your letter you say that "Friedrich,
Frieder and Frank use their private vehicles. Thegy should get the value
of their cars and need not buy ones..." In the "estimate for 1972" you
write "purchase of 2 cars (for Friedrich and Frieder)". Here I can't
follow. Actually we have paid the price for both these cars a few months

ago to them and they may have started to refund the loan - all right.
According to the new regulations we could stop to claim the refund as

long as it is within the proposed 10% devaluation. In the case of Frank
there might even Some amount which we would have to pay to him. But why
did you put those K 5.000 into the estimate? The cars are there and need
not to be purchased. If we here in Berlin shall have some reduction in our
returning funds - this should not be included in the estimate of costs

for the field.

Another point: According to the proposed "regulation for the use of GST
vehicles" the allowance is meant for covering all expenses including the
depreciation. - 0, I see, the question I was to ask is answered. Your
title of K 3.500 #n the estimate refers to the "publiec" wvehicles. OK-

Another point: Who will now be the owner of the cars - the driver, or
the team, or the mission? This may look like splitting hairs. But as
soon as disputes may turn up it becomes very important to knmow who in
fact is the owner, legally, as well as economically.

I may stop here with the car case (I am tempted to right 1t' e carcase
as it smellsto me rather similar). A few words must be said regard to
the "estimate for 1972". When I .sked you for your sub~budget I actually
had something different in mind. You should have come to an inter-team
agreement about the priorities in your work along with a planning of the
next steps during the year 1972. As a result of these forecastings a
detailed budget should turn out. If I look on your estimate I hardly

can detect some policy of your work during 1972. K 850 out of 14.000
(i.e. 6%) are designated to any sort of programme. The rest is related
to transport and miscellaneous. I am not saying that this or that amount
is to high or to low. I am not at all interested in the money in this
first step but very much in a certain policy for work. One should get

an inlook into the intentions, aims, methods, and priorities by reading
the figures. You see, you must have a certain motivation, a certain fixed
aimx towards which you are trying to drive. Only thanffsilgtgjoontrol
your progress, your set backs, and even the need to alter the aim perhaps.
Thie runs in line with the still unsettled request to prepare the annual
reports for 1971 as some sort of review of those steps domne in the past.
You must get aware of what you are and were doing. There are many ways
to do this but one is definitely an approved one: to prepare regularily
statements of work (not of progress necessarily).
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A last point. In my letter of August 26 I asked you under no. 9 for
Your reply on the proposal to send out Mr Bake of whom several papers
were attached. Till today I have not heared a single word on the man
but he (and me too) is waiting for at least a first reachtion. I pur-
posely did not write to the Government first but was waiting for your
reply as the team should have the first wxord in all those matters,
We are really interested that the team as such knows what is going to
happen especially in regad to employment of new co-workers. But how
can we act if we are soxasuiwk absolutely kept in the dark? We need
your collaboration unless we should be of any help to you.

There are still more matters to be discussed but as this letter shall
leave today I am closing it now.

Please convey my regards to all the people in the camp and outside
and don't let me down with your silence.




A
Wayihv 14, 9. 1971

Herrn
Pfarrer Siegwart K r i ebel
POB, 212

Choma / Zambia

| OO i Wy A

Lieber Herr Pfarrer K r i ebel !

Ich mchte hiermit ein MiBversténdnis - um ein solches Ekann
es sich eigentlich nur handeln - aufkléren.

Es geht um Herrm K, S c h 8 £ e r, den ich nach Threr Mittei-
lung, daB er zusdtzlich zu den 3,000,-- DM noch 200,--Kwache
im August von Ihnen erhalten haben soll, angeschrieben hatte.

Herr Schiifer hat mir gem#f beiliegender Ablichtung geantwortet.

Wie Sie aus meinem Schreiben entnehmen knnen, will er von
Ihnen nur insgesamt
4,000,== DM

erhalten haben, darunter die 200,-~ Kwacha = 1,000,-- DM,

Ich habe Ihnen dagegen zweimal anteilsméBig je 3,000,-- DM fiir
Herrn Schifer {iberwiesen,

Bitte, stellen Sie doch fest, ob hier ein Versehen vorliegt,
denn ich kann mir nicht vorstellen, daB Herr Schifer sich irrt,
degn er muB wissen, was er von Ihnen an Barmitteln erhalten
hat.

Ich bin ilberzeugt davon, daB wir Herrn Schéidfer noch
2,000,~= DM

nachvergiiten miissen,

Filr eine recht baldige Stellungnahme wére ich Thnen sehr

i
Mit herzlichen GriiBen
Ihr

t JL“/W/-\




Pfarrer Siegwart Kriebel
POB. 212

Choma /Z amb i a
AFRIKA

Lieber Herr Pfarrer Kriebel!

Uber den Deutschen Evangelischen Missions-Rat in Hamburg lasse ich Ihnen
mit gleicher Post den Betrag von

DM % -833 g e

. iilberweisen.

Es handelt sich hierbei um die Gehélter fiir dée IV. Quartal 1971 sowie Weih-
nachts~ und Urlaubsgelder. Gegen Mitte Oktober werde ich auch die Heimatan-
teile auf dem Weg bringen, wovon Sie bitte Ihre Mitarbeiter verstindigen wol-
len.

Der vorgenannte Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Gehilter 25.500,-- D4

Urlaubsgelder 2.000,~ "

Weihnachtsgelder 6.200,~— " 33.700,-~ DM
ferner: zusiitzlich fiir Herrn van Keulen

Kindergeld von Midrz bis September 1971

= 7 Monate a 90,-- DM 630,~~ DM

zusiitzlich fiir Herrn Khpcke
Kindergeld fiir die Monate August und
September 1970 - Nachzahlung 180,-- DM

weiterhin fiir Herrn Krisifoe
Transportkosten 1lt.Schreiben v. 15.1.1971

446,93 £ = 451,84 DM
Transportkosten lt. Schreiben v. 14.6.71
336,98 £ = 340,72 DM

792,56 DM

abziigl. Rechnung v. 4.5.1971
Versicherungs-, Fracht- und
Verschiffungskosten 470,05 DM
322,51 DM S 323,~- DM

360833 g DM

Herr Kdhpcke hat mir mitgeteilt, daB er sein volles Quartalsgehalt auf sein
Heimatkonto iiberwiesen haben will. Dies wird auch geschehen; ich nehme aber an,
daf dann die Bezlige seiner Frau, die ab 1.7. ds. Jahres eine Titigkeit bei Ih-
nen aufgenommen hat, nach Zambia gehen sollen.

Bei den Heimatiiberweisungen bringe ich bei Herrn Clemens in Abzug:

1) Carnetgebiihren 71 ,—~ DM
a8 2) Versicherungskosten 170,50 "
bt 241,50 DM

- |\ .' SEnEzazzm==
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Herr Bredt muf fiir Material, Fracht und Verschiffungskosten DM 1.301,95 ilber—
nehmen .

Die Rechnungen, die von der Wirtschaftsstelle in Hamburg ausgestellt worden
sind, fiige ich in Zweitschrift bei.

Bitte, vergleichen Sie alle einzelnen Positionen der anliegenden Abrechnung,
die jetzt eigentlich vollstindig sein sollte, d.h. daB alle Unebenheiten aus
dem letzten Quartalen ausgeglichen worden sind.

Zum Jahresende bekommt jeder einzelne Mitarbeiter von mir eine separate Abrech-
nung, die nicht nur alle Uberweisungen (Zambia und Heimat) erfaBt, sondern auch
die Darlehnskonten nach dem letzten Stand darstellt.

Anderungsvorschlige fiir das Jahr 1972 sollten nach Moglichkeit bis Ende Novem-
ber ds. Jahres eingebracht werden, damit sie bei den Uberweisungen fiir das I.

Quartal 1972, die fiir Anfang Dezember 1971 vorgesehen sind, bereits verwertet

werden kdnnen.

Nun darf ich Ihnen und allen Ihren Mitarbeitern herzliche GriiSe und alle guten

Winsche {ibermitteln.
Ihr
A
¥
o




Abrechnung zum IV. Quartal 1971

Lo;har K;agg*itzki

sorg. vap Keulena,

Egigifoe

Gehalt

Uberweisung

Gehalt

iberweisung
11

Gehalt

berweisung
L1

Gehalt

Uberweisung
"

Gehalt

Uberweisung
n

Gehalt

Uberweisung
n

EnktaraAnn®
pro Monat pro Quartal
2.490,- x 3 7.470,-- DM
Zambia IOSOO.— 4.500,— DM
Heimat 740, -~ 2.,220,— "
Darlehn 250 ,— 750,~— ¥
=242, WPy i) §
2-500,"'" x 3 ?-200,-" DM
Zambia b et ot i
Ke:lmt 2.‘50.— 6.450’-— DM
Darlehn 250,~ 750, "
2.400,-- 7.200,~- DM
2-]00,""— X 3 6.300,""- DM
Zambia 800,~- 2.400,-- DM
Heimat 1.050,== 3.150,~~ "
Darlehn 250,— 750 ,~= "
2.100,— 6.300,~- DM
20385,'—— X 3 7-]55’-— DM
Zambia 1.600,-- 4.800,~- DM
Heimat 785 et 2.355 i "
Darlehn -y -
2.385,— 7.'55’— DM
smmoss=ssaos === mommmmsmmme
2.100,~ x3 6.300,-- DM
Zambia 1.000,-- 3.000,-~ DM
Heimat 850, =~ 2.550,~~ "
Darlehn 250,~- 750, "
2-100,-"' 6.3(”,— m
Pt ] ErEsssscan=n
'.900,— 4 | 507@',"- DM
Zambia l.(m’“ 3-000,"" DM
Heimat 650, =~ 1.950,~ ¥
Darlehn 250 ;== 750 ,-- "
1-900.— 5.700,— DM
==Smcos=ss EEEoomsmmmme



pro Momat pro Quartal
Clemens Gehalt 2:.470,~~ x 3 = 7.410,~~ DM
Uberweisung Zambia 1.500,~- 4.500,-- DM

- Heimat 720,~~ 2,160, "

" Darlehn 250 .~ 750,~— "
2-470'-- 7-4]0'“- DM

oEEmEImTEEST

F Kéhpcke Gehalt 990~ x3 = 1.650,-~ DM

Uberweisung Zambia
fiir III. u. IV. Quartal 3.300,-~ DM




Zusammenstellung

I. Uberweisungen Zambia

a)

b)

e)

II. Uberweisungen auf Heimatkonten

Kriebel

D. Kohpcke
Krwolitzki
van Keulen
Krisifoe
Bredt
Clemens

Frau Koéhpcke

zusdtzlich an:

van Keulen
Khpcke
Krisifoe

Weihnachtsgeld an:

Kriebel
Kohpcke
Krawolitzki
van Keulen
bredt
Krisifoe
Clemens

Urlaubsgelder an:

Bredt
Krisifoe
Clemens

4.500 o

2.400,--
4.800,~=
3.000,=--
3.000,~-
4.500,~=
3-300,_'

"
"

"
"
L3
"

630,~—
180 ,~-

DM

323 4"

1.000,--
10000,__

500,
1 .200,"—

500,~-
1.000,~~
1 .000,""

a)

b)

Kriebel
K&hpcke
Krawolitzki
van Keulen
Krisifoe
Bredt
Clemens

in Abzug zu bringen bei:

Clemens
Bredt

I1I. Daglehns-Riickzahlung:

Kriebel
Kéhpcke
Erawolitzki
Krisifoe
Bredt
Clemens

/
/

400, -~
800, -~

DM

800 i |
St NEINSESENEN

2:220,=
6.450,~=
3.150,~-
2.355 p
2 0550 e
1.950,--
2 - 160 g

241,50
1.301,95

750, ==
750 -~
750 , ==
750, ==
750,

750,== "

verbleiben

25.500,-— DM

lI133g- DM

60200,_ DM

2-000."'" DM

34.833,~~ DM

20.835,-- DM

1.543,45 DM

19.291,55. DM
=

4.500,~~ DM




Gesamtbild

Uberweisung Zambia 34.833,— DM
" Heimat 19.291,55 "

Sa. 54.124,55 DM

Darlehns-Riickzahlungen 4.500,-- DM

SOSENOTEODODIE

Berlin, den 7. September 1971




Durchschlag an Sept. 2, 1971
Herrn H., Kerlen, Deutsches Imstitut fiir Entwicklungspolitik
zur Information

Mr Siegwart Kriebel
P.0.,Box 212
C homa

Dear Ba=Kriebel,

Today I had two gentlemen from the Entwicklungshilfe~Indtitut for a talk
about their future work in Zambia and some more details. Just that is the
reason too why I am again writing to you with a seperate copy to Ba-~Frank.
I have asked them for their next dates recarding travel to Zambia and to
the valley. It looks like that:

There will be two men coming as the first group. They are Mr Kerlen, shydro-
engineer, and Mr Waller, an agriculturist, as far as I understood with some
special knowledge of agro-economy, but this may be wrong. Theywill be reaching
Lusaka by plane from Germany on the 21th of September and intend to stay there
till the 24th., On 25th they would like to proceed down to the valley and stay
with you at Nkandabwe for the next time. Perhaps it would be good if you could
carry the VW bus which is with you for the Institut team to Lusaka before they
arrive in order to have them made as independent as possible. Moreover it may
be advisable to just have a word with Merfyn about their boarding during the
first few days at Lusaka. Probably Merfyn is well-informed and has done the
needful. But nobody knows the trouble I've seen!

On the 4th of October Mr Brandt who has already been in Zambia recently for
talks with the government, and either Mr Heimpel or Mr Schiimer will follow to
complete the team (maybe even kmkk all three come). This you would he=s from
the two coming at first. Cuan

I have told them that you and the team are prepared to hdst the group at
Nkandabwe. They have made plans to stay at Zambia for about ten weeks or so.
As their work is not an academic one but should bring about results with some
relevance to your work they will depend very much on your advice and guidance.
Especially they may be interested in Ba-George's new approach towards the un-
discovered areas and their opportunities. I have told them that there are at
least two but perhaps even more caravans available for them in case they may
need to stay down at certain places of special interest (where either the
caravans are already placed or could be brought to without difficulties).

In a letter of August 30 Horst Symanowski writes from South Africa that he

has informed you about his arrival. Unfortunately he only mentions the mode
he and Mrs Springe intend to reach Zambia: by food via Victoria Falls, i.e.
by train but does not give any clou when actually this will happen. So I hope
that you know the details better then me. At least my information about them
entering Zambia by plane via Lusaka is out-dated.

Kind regards to all of the team. I remember that from the 13th onwmards you
will have your sensitivity training going on. May it be of great help to all
of you,

Yours

¢c: Mr Frank-Lothar Krawolitzki
P.0.Box RW 596 -

L usaka



26th August, 1971

Herrn
P, 5. Kriebel
P.0.Box 212

-

C homa

Dear Ba~Kriebel,

A few days only since I wrote the last letter but a lot of news have come
together in the meantime. Also some items were left when I despatched my
last letter. Let us start at one end and see how far we come today.

1) George and his work in the presence and future.

Kl,us Schiéfer informed me about the progress in Siatwinda and the way the
tasls have been divided between the members of the team: Gray is in-charge
for everything in connection whkith distribution ef plets, discussion with
local people, organisation of daily work etc. Izaak is responsible for the
irrigation project and its technical set-up in close cooperation with Gert
who supervises the work at the trenches and the reservoir. Frieder is busy
growing different crops for time and plant research studies with the help

of some twenty workers. George himself seems to have completed his job as
far as possible and waits for a new job description. As far as I understood
Klaus, the local, provincial and central authorities have given their general
approval to the proposed new job for “eorpe, i.e. investigations into new
locations for any sort of agricultural activity in the vicinity of Siatwinda
and further. Though the G.M, is actually not the competent authority to
issue a job description I have tried to write down a proposal of which a
copy is included for you. The original will be sent directly to Ba-George
parallel to this letter. I hope that I have found the right way between
order and proposal.

Another point of concern is the still pending case of George's annual leave.

You will see my remarks on that item in the copy of the letter I have written.

It is not easy to write in a way the receiver may understand what is meant

if the addressee himself is nearly dumb ,,4 if he sits down to write a lett05
J

it is not much more than a sketch.

2) Tramnsport to the team and its reorganisationm.

K{aua explained your intentions to re-nationalize the vehicles you have got
as your private ones by the help of G.M. in order to improve the‘tranaport
facilities for the team. He, too, told me that you have already developed a
remarkable activity in getting facts and figures for a suitable solution of
the problem of covering the costs. You know my hesitations in view of mixing
private and official matters just in regard to tramsport. But I have to admit
that your needs are differeant to my own experiences and so I should not stick
to a principle which is irrelevant to the situation. Let us, therefore, know
your proposals in detail as soon a5 you have them ready in order to review
the policy in this peint. I would like to suggest that you introduce a cer-
tain trial period, say for the months of October to December this year in
order to see the new arrangement working. During this period you may revise
your policy as well as any detail in order to adjust it to the real situation.



3) Work for wives.

It took us a fairly long time to get a contract drafted for Ingrid. Copies
for you and Ingrid are included to this letter. If Ingrid agrees you may
keep one for your files, one be given to Ingrid and the remaining two may
be sent back to G.M. after Ingrid has signed them. In case she wants any
alteration please write the contracts anew, get them signed by Ingrid and
send them to us. We shall then return them if we can agree.

Vhile working on that subject I found out that this should not at all remain
a single case. 1 would very much like to encourage all the other wives to
look for any sort of job which is of use for the aims of the G.5.T. We have
at least two reasons for suggesting this: the efficiency of the G.5.T. can
easily be improved without any additional investment mf for travel from
Europe to Africa, introduction to the land and people etc.; and the climate
of the team itself may benefit a lot if not only the male members have their
share in experiences, success and frustrations but the wives know what their
husbands are talking about by their own work. Finally I personally believe
that even the households may act as some sort of development agancy in so far
as more Kfrican servants get the chance of a job and the family life gets
enriched by the presence of an African - echildren may become the main gainers.
Please pass this suggestion to the team. We are prepared for proposals from
youyend.

k) Transport for Gray ' alyenkuku.

Klaus told me about the excellent job Gray is doing on the fields. But he,
too, informed me that the transport for him is a problem. On the one hand

he needs something, on the other one he has two left hands in maintanance.

In addition he may come under a certain stress from his family if he is given
some own transport. I would very much like to know your suggestions on that
item. Though I know your overall objection against motorcycles again I would
like to put this proposal before you. Would a Motorcycle be an asnwer? Or
what else?

5) Bconomist for the team.

Klaus reported your desire to have some economist as a member of the team.
Moreover he said that perhaps this could be a short term engagement for a
year or two or even less. I am not sure whether it is advisable to have a
man working with the team for less than three years but on the other hand

we have had good experiences with the five months Klaus was with you. Maybe
his case was a special one. What is your opinion? I think I could find some=
one who would fit into your group and would be the right man for the job. But
at first let me know a bit more,

6) Lusaka Base for G.S.T.

We have had some deliberations with Klaus about the guestion whether it would
be good to have an extended base at Lusaka even larger than the present one.
This is not a very urgent matter but I would like to bring this before you

for discussion in the team and perhaps for further investigation. What I have
in mind i this: to have a place where at any time everyone may find shelter
for a night or two on his way from south to north or east to west via Lusaka.
By providing these facilities the base could serve as a centre of intercomm-
unication between different teams and persons all over Zambia and could become
a place of mutual fertilization for all who make use of its services. Lspecial-
ly in the light that there may be some new venture coming up in connection
with the Dii-team for the Northern Province (which after recent talks is still
in the process of creation) this could be of general interest. Moreover we
may provide by this base the needed housing facilities for the man who has

to join the government service according to our discussions. Of‘course the
government wpuld have to look for a house. But perhaps it wouild be a great
halp to the government if we could give the man & hguse and the government
would readily pay the usual rent. If you can iﬂﬁ!ﬁ:‘i our view of this point
could then Ba~Frank have an eye on suitable opportunities and give us some
idea about the costs? Ve then would have to look for the money.




7) Reports
At first may I repeat my request for the annual report of the team members
which is still not in my hands,
Secondly I would like to make a proposal for future reports of your work.
Klaas told me that you are now using a tape recorder to preserve your policy
discussions (maybe I mix it and it was only a suggestion of Klaus that you
should do this. In this case please excuse me.). If you would keep those tapes
for a certain time = say one month - and then check them again in the light
of the new experience you may have gained in the meantime and make your re-
marks if necessary and send them to us just as they are, then you as well
as we would have a real picture of the state of your work as it is in a
certain time. From November we shall have an American secretary for three
days a week who easily could transcript the tapes into a paper and you could
get the paper for your files. On the other hand you would have to revide your
recordings which is quite a hard job as you would have to cut the original
fape in order to sliminate all doublications, all unnecessary side passes ete.
Again only a suggestion: would this not be something which your wife could
very well do? She certainly has the gift of sorting out the essentials from
the avoidables, This all may serve as a proposal for your discussions in the
. team and you may come to your own conclusion, just as you like,

8) Job discription for the GRZ-GST liaison officer

May 1 ask for a copy of that job discription from your files as I have lost

my text somewhere on the way between Africa and Perlin. I need this very urgently
for our talks with candidates. Thank youl

This may do now for today. It has become the 3oth of August by now and the
letter is long enough to fill some of your hours. Oh no - I have forgotten
a very important point!

9) Application of a new man for GST

I have here the application of Franz Baake whom we would like to send to Zambia

if you and the appropriate authorities (you may decide who is, in this matter,

"appropriate") agree with our peoposal. His proposed job discription: (draft

or even less than this only)to prepare, in close collaboration with the local

people, Africans as well as GST meg};rs, any visual aids which might be con=-

sidered helpful for the propagatio and support for the development approaches

of the GST. The aim of those aids is to raise the interest of the people, to

demonstrate by means of comparison "good" and "bad", to activate the people,
. rather then to create simple viewers and listeners, and to serve as a link

to outside agencies with similar aims like the Food and Nutrition Committee

etc, His gualifications are extremely complex and I can't do him justice if

I try to explain them in two lines. Besimdes many other things (really many)

he has a sound experience in the production of films and has been sent Ior

a 15 months term to produce about 15 educational films for the Republic of

Ghana. Dr Berg, Pastor Seeberg, and me have very critically checked him but

cannot give him any other recommendation than the best, especially with his

personality in wiew. My question to you is today: Cduld you agree with us

that in the present state of development of the work such man would be of

use for your work? You know that he would need at least several mouths of

introduction to land and people and local problemes @intill hs could start to

work. And even then it would take time untill the first useful product would

be available, That means you should have the time after more than one year

in mind if you make up your mind. In order to give you a little more than only
these lines I am including hixs Personalbogen and a few photos he gave me just
for this purpose.

I am anxiously waiting for your reply but nevertheless send you and all the
other friemds our cordial greetings and regards.

AR T /1
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“In-‘my last letterfi menti nad already a new car regulatlon for
the team being under con deration.. How everybody hes agreed to
s 80, thgt L can give y@u'the details about. the regulations we
are going to pracfice in futupe. You ‘will find everything on the
) «»  attached proposal. But & want to explain to you somethlng*about
cndig}umh ““the alm of. these regulatlans._:

e e We hope %o cut down the repair expences and to extand the  life
i bime"of the vehicles bought by Gossner Mission for the. team.
iw ine 7 We are not longer shure ationly the rains have spoiled our
») w4 two VWs so quickly ore that they were not constructed for Zambian
“*¥ . conditions. Both reasons may have influenced their con@ition, but
aqutwu&wﬂwe seem to have underestimated the bad consequences of many
different drivers drivipg a.cer which they are not: reﬂpon31ble

. . for. Only the _major. repalrs for the*VW 1200 and the Vﬂsﬂ&s in® 19?1
: e 12000 5 K 106,18 "= Includdd in thése expences are*tyres
13,3, Bus , K 270.97 . as well as new wind-screens and .
N N K 2470 . ifront-lids. The fiPst mey be a normal
Todr ey A K “18.20 . . exchange the second ones just accidents
2%.4. ‘1200 K 432.M0 -+~ - ‘butiyou also can guess that they
{9 0.0, Blg K. 18.20 » would have happened much later or not
8.5.° 1200 =K ¥27:92* at all in case somebody would hawe
A +5.- Bus K 560.99 been personally respcysfble for the
T W6 4200 K 14,50 approprlatb.car. & _ -
V5 e %200 K 89 74 A ? 3,'ﬁs .
On ' the financial side Gessner Mis&ion seems not to loose anythlng.
. - GM will have to pay km-allowances of K 1,536.00 pep year and i

approximately K 100.00 to Frank per year due %o his higher km- *
allowance which will not completely be“covered by the fixed GRZ~
allowance- of Sooo Mileg per ‘mongh for the whole team. Additionally
GM. will have to pay tho expenees, for perhaps: one pool car such as:
the VW-Bus at the moment, except the' one *for health activities.
But guch* a-pool ‘car would not be used extensively, and would be
rented to Team members who have no car: bec ise of repairs or acci-
dent for a limited time. The rate would ‘be™n per kmy i.e. In less
than the allowance paid to team membgrs becausg of petrol expences-
to be paid by the borvower. Therefore I éxpect reaaonably low
“eosts for such a pook. car: < i
.- Gogsner Mission also would have to pay the transpont‘of same
R - '-:0ff1clal guests for. instanee from and to Lusaka -if thers ‘is nobody
52 Ay PR the team who would make the trip anyway.

—_,‘-g.-’-‘ e '_

: Cgcxiﬁjeﬁha‘#dvantages of the new .system gre firstly the hopefully lower
WP i 1 5 : :

e P




B e

“ecosts per car, the mobilily of ewvery tean- member” andithe: mini—
: mization of administration for:the tean. _ : -

(- ' One disadvantage of the .new system is the starting costs. for: GM.
*Tdf” For the mission. should provide ‘one car pef team member which is
W7 ﬁ not possible at the moment. We have 3 Toyotas, and since yesters
-~ ' day Esse below) 2 Land Rovers, and the VW-Bus which®npbody wants .

) Vi ~bw, O take over. We came to the agreement, that George gets one JLand

Rover as he will start very soon to investigate ;agricultural

possibilities in the walley, Izaak gets another Land Rower so = =
that that there is one bLand Rover available for the way to Siat-’
winda, Dieter and I get 'a Toyota, and Friedrich and Frieder and |

4*”u#@““g Frank (the 3 E's) use their private yehicles. They should get -
¥ ) 13r,ww’cl*we._ yalue of their wars, whnich is fairly Tod less than the pur-:
Bes 1 b chase price. Bub. as they nave cars and need not buy ones They
. are prepared to wait for the money until next’ year when there .-
o Sl  Will be meney -ifi- our pudget again.friedrich)seems TO-DIGLeT= .
To,_wall for a Gu-car and kKeep RIS car privatély, So that h a9

G “onTy would et Ku-allowance in. the meantime. On a“separate gheet -
3 a % 1 shell compose the exppected costse . _;ﬁfﬁ?} “gﬁ ;
R S X e RS NS R <
o In the meantime Frank Was albeady complained that 5000 kg will

bé too little for his job. If this ig. the case we shall not be

able to cover his expences by the GRZ-allowances it be under- the

present regulation or under the new ong.vﬁgu;therefore*should
consider.whethér his high mobility diie to hig representative job
““has to be subsidized by GIM out of = different vote Than ou '
| ~ 0 - DM 60.000,=— s Moreover you -should on the long run not stick to.
A o DM 60.000,-— without regard to the.number of jfeam members, as
| : more team members definitely,pegﬂ:pigﬁqg;cadﬁgﬂrqrfGM.;E__ :

. ey N

But there is sbill something aboult: ol new car regulation. As
. Dieter and I get cars which have already been used as pool cars
for some timé and are &t pregent below their origingl value, i«
we  shall get some money on: top (Dheter i€ " 1 20%, Dieters
car with 5Soco km, mine with 12¢co km), which amount also has to
be paid next year. NS . L 2R P
Now. the Land Rovers: P BT Ve T e ;‘- ! 2 ‘s
Frank was 1UcKy enough as_to get & Diesel longbase Hgrdtep LR
at €AMS at a price of K 2240.80;._Thﬁaﬁengvigﬂa;ggﬁdy'standing
next to Georges house. Yesterday we got a radio message via . -
Buleya Malima saying that Frank "has lowated a Viesel Lengbase-
Station LR" at a prigce of K 2500.00 ‘s zask immediately sent
““back .a message that he is"muc *m’=é"iﬂlfg?dur'orfa-ChéaperﬁiR“-_
- ‘such @as & hardtop petrol; but Frank shall decide by his knowledg
of the market.whether hliere is any hope to gel another LR before
the rains.’'l think, Frank has bought the: LR, because the risk -
not ko get any LR 1s really high. B e f.ge'%Qfﬁf O g
., Now _we do not need.the English IR, although it*&ﬁ”aheag There . -
% You st e A

K2l apenow 5 possmbilities:. 3, 11 .can_cancel the order

P .
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2) you sell the LR to somebody else 3) we undergo the proper
rocedure in order to import it into: Zambia and sell it here.

n the last case you should send us immediately a certified
statement that Gossner Mission has been donated this LR By....
and for that reason it was not possible to buy it in Zgmbia.
Attached an application faor import licence. There will be proper
application, forms, 1 Think, but Frank should have something in
hand, when he goes to the Ministry of Trade.

This is all under the condition that Hambirg was right to. write
ug, that you have not changed the original order of a 6 cyllnder
petrol LR, If there is actually a short Diesel LR ready for de--
llvery than we want it here and‘shall sell one of the bip ones.

You see our transport problams continue as long as the team is
responsible for purchasing cars.

Now something elses . "
Ariejan ven Keulen has: still stomach troubles. Therefore Anja .

went to Tonze, §o6 Choma and finally to Lusaka for 1nvestlgat10ﬂs.x
Without result so far. The only hope is the fact, that Ariejan :

is eating and growing, so that the weakness of hlS stomach seems *
not to be dangerous. But in connection wibth these medicad 1nvest-
igations George made the proposal to make the whole team a mem-—
ber of Zambia Medical Aid Society. He brought the informations
whlch_l_gﬁgggggawihe ecosts would be K 1oo#4.00 per year altogether.
I think it.is up to the. Mission to ‘decide this.

You will already know that Simon Kapwepwe has become.chalrman o
a new Party (United Progresesive Party) the origin of which is
amongst the Bemba of the Coppervelt but which is claiming not to. |
be tribal. They have already reached an agreement with ANC to \
co—-operate, to use the same offices and later to .form one party,
the name of which will be choselon due course. AU firstewthere

was big excitement here, but al’ least up te nowitempers keep .
fairly calm. We heard only “of mlnor qlaﬂheaq ‘such as broken win- |
dows and sO oOn. Lo

On August 14/15 we had the visit o Mr“ ‘Sehulze of the Lutheran
World federation. He.is referent for Africa. Dr. Berg had adviced
him to visit our MLutheran" projec%.jr :

Mr, Qggn%g (former Prleba_qum) ig in ﬁhe country agaln, this
time together with the eograph" Mr. Gruber and the
Dlplom—Landw1rt D ﬂarbmﬂnn;’ rom Berl ﬁ

They are helping to
complete the 2nd Nationals Develoj

g ‘dn the Miniguide and -
paid a visit fo us Tast weekend, Le esday Mr. 01f was down

t

" here for-aifirst vigit..He ‘hag had‘gogd &;scuaalons here. and in

Lusaka with George.

Sgemy 15. August we have adership s ':i-ﬁ-from Mindolo

__here. One stays at Slnazongwc to assist Rev. Siatwinda in organ-
1Elizing a church garden, the other two live in the ¢aravan at

e > -
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Kanchindu. Thev, also have started a garden on-the land of UCZ

# and try to organize sports activities.amongst the youngsters

around Kancindu,: also aty Siatwinda. -

Wednesday night family Stroh from Mindolo arriveditoo, Mrs Stroh

living with bhe ®wo.atjKanchindu and organizing some days for
the whole youth leadership course in. September fon evaluation
of “‘Their 4 weeks field work and for information about The valley.

The 1otd Of visitors during the last weeks keepsme rather busy.
I think the fourffrom TU Berlin will tell you about their impres-
sions “themselves. £ - "

S0, not %o overload you by informatiens and questions
I pregt you alliin*Berliny = -

e N
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2)

3)

'._ Lieber Herm. Sehwerkl : e b Sn, i

LEQigdrich;~Egi§@er;_-@fich;hﬁchtenifwenhusie zustimmen, in
Zukunft ”DIE"ZEITnggb

Die Kosten sollten etwa so hoch sein wie fir 3 "See-Abos".
‘Kdnnen Sie g&geﬁgﬁanfa}ls bitﬁ; das Notige veranlasgsen?

gowie wenn neue Teammitglieder eintreffen. . T i

Bpleichterung seines?TpanSpg§§g~

Gray in Kanchindu konzentrieren.

Nkandabwe, 30+8,1971

e o

Bs sind moch ein paar Nachtrige: zu meihem Brief zu machen:
2 & it oo - ' - b

Py

ammen per Luftpost. beziehen. Per letzte

dtirfte sie dann immer noch eher haben als' jebzl per Bee.

Die neue “Autdrégelung hat mich in den letzten Tagen von-Klaus'
Anwesenheit ziemldieh fiberfallen. Zuerst schien mir das eine
Angelegenheit svon heher "Politik" zu sein, aber je mehr wir
dann die Pingelheiten diskutiert haben, desto mehr schrumpfte
das genze zum tegchnischen Problem der ¥erterlung der’vorhande=
nep-Mittel unter der Voraussetzung, von deren giinstigster Aus-
nutzung_zusgmmén.u@eder_die.Regiefung’noch_ﬂie_Mission’hgben‘ gl
flir den erwelterten Fuhrpark mehr sufzubringen als"fir den bis=s
herigeny @der uns, ja nie befriedigen konnte. Nenanschaf fungen:
werden also:nut noeh mndtig sein fiir die beiden weiterhin exi-

2 e

stierenden- Gemeinschaftsautos (Mir Gesundheitswesen und z.biV.)

Das eine Gemeinschaftsauto sollté.sOggr_vorl'vgﬂiagr~:égié%ﬁng -
mit finanziert werden iiber die Kilometergelder, Jjedoch bin ich -
daiibervorsichtig gewesen, weil noech nicht -sicher ist, ob alle =
Mitarbeiter mit den ihnen zugebilligten 1500 km pro Monat aus=’
kommen.ﬂﬁﬁglicherweise'mﬁSsenfwir;ihgenﬂmehr%zubilligen; B8O 1

daB fir Ingrids Aubo nicht mehp yiel iiberig bleibt.slgh hoffe &
allerdings, daB die Regierun _demnhohstgg,nallgammgdlelim&
Grenze pro Mitarbeited aof “fgéwﬁu{ 2000. oder ‘Hogar 2500 erhdht,
Davon wirde dann _.ja aucp“&gsangﬁ#éﬁﬁﬁeyviga,Q§§@.betroffgni,;f
sein und wir hatten dann geniigend km zur Verfiigung, Ichihorte =
kiirzlich in Choma,  daR diese ;rhéhuﬁgf?ﬁrfalie 6£%enﬁ~i§heh- =
Bediemsteten erwogen wird. T A TR | e E LBy’

Die neye Autoregelung. trifft natiirlich besonders Gerd, denf
DED-Mann. Denn da wir wereinbart haben, daf die verbleibenden =
Gemeinschaftsautos fur zum'Keéﬁenpﬁyga-veﬁgietet werden,-hat *
er ja kaum eine Chance, jem8ls eine frivatfahrt zu unternehmens.
Ioh hoffe darum gehr auf’ Ihp Bimversténdnis, dal wir ihm zur
.problems monatlich K 30.00 ver-
aprachen: haben, umso mehr, als er fiic das team wirklich wvon
groBem-Nutzenﬁzuvwaﬂﬁﬁn'#grﬁprigﬁff denn: Dieter wird sich jetzt

wirklich auf den Bau won 2 Hiusern fiir ung und einem Has fiir

Heralichdt, -




Financial Siatuation of Gosgsner Service Team

Expences Jan - Aug 1971:

Vehicles (incl. 2 new Land Rovers) K 9500.00 '
Materials 400.00 ¢
Miscellanious 2000.00 % g, orv
Total approximately kxtRmm
K12000.00

Egtimate Sept - Dec 1971'

km—Allowances and car expences K 1200.,00
Materials 200600

Mise.. . 1 - _ 1000.00

K 240000
Estimated Total Expences 1971: K14400.00

s v

Estimate for 1972:

) Em=Allowances K 1650.00

URC Car and 2nd Pool Car, 2 Honda, Bushbikes. _
Q(prencec including Deépreciation) K 3500400
. - Purchase of 2 Caps (for Frieder & Friedrich) K 5000.00
Materials T = ' 600.00°
Misc. 2 5000 400
Under Fives:iClimies 250.00
K14000.00

Ry 2 - = DM 70.000 4=~
| G D 3 ovY T
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20, 80?1

Herrn

P, Siegwart Kriebel
P.0.Box 212
Choma / Zambia

Dear Ba-Kriebel,

Thanks for your letter of August 9, which reached Berlin four days age.
There are really exiting news all the time when we get a letter from Africa!
We were shocked about the happening with Mr Mulenga and the secretary and
can imagine your feelings. What a blessing for those two men that you and
Friedrich where present when the accident happened. You did a good job =

I hope the government knows that it saved two officers due to your help.

Before I continue to refer to your many items let me bring one point to the
agenda which in fact is rather important for us. I have to announce the
arrival of our two colleagues from Mainz, Mrs Christa Springe and Mr Horst
Symanowski, who are already ian South Africa for consulntions with church
leaders regarding a course for Urban Industrial Mission there. They intend

to make a stop over in Zambia on their return trip to Europe. According to
the time table they have prepared before departure from Germany they will

be leaving South Africa on September 7 for Lusaka. This is a Tuesday. They
would like to pay a visit to the valley for - say - two days or so, go to
Mindole for one day, and have enough time for talks in Lusaka toe. On Sun=
day, the 12th of September, they would like to depart for Kenya from Lusaka.
Now my question to you and to Ba-Frank, to whom a copy of this letter is

sent separately right to Lusaka, whether you could arrange for their recept=
ion at the airport on September 7 - you may find out a plan coming from
Blantyre as the connectien to Johannisburg is directed via Malawi - get

a shelter for them at a Government Hostel or perhaps even with our new flat
at Lusaka, and make a proposal for their sight-seeing in Zambia. I am also
introducing them to Dr Krapf. A copy of my letter to him is attached. If you
have not yet seen a picture of Christa Springe and Horst Symanowski you will
have no great difficulties to identify them: Mrs Springe is a fairly tall
lady of about 4o years, usely very elegant in her dressing and not at all
looking like a lady-pastor, what she really is. Mr Symanowski is 6o years

and his birthday will be probably just the second day of his stay in Zambia,
the 8th of September at least. Perhaps you could remember this date but don't
overstress it. Mr Synanowakilggesn't like any show at all. He has been wounded
in the war and as a result he scars in his face and has difficulties to walk.
He is a mudala but not as much as Ba=Frank. Both visitors are very experienced
in all sorts of group work as they are conductiing regular training courses
for pastors at Mainz. They too are aware about the specific problems of work
in Africa. If you get them right you may have interesting and inspiring hours
with them. Not at least they are no prohibitors. Keep a bottle or two in the
fridge (for official use only and to be booked on GM account - for it remains
in the company, so to say).

But now to your ketter.

1) Luggage = In fact I have not sent Kiichenwaagen, Waschtrommeln usw as you




obviously expected me to do. I shall look for that immediately and send it

in due course. For your information I am including a copy of the list of
contends of those cases which are on the way to you and may have even reached
Zambia by now.

2) George's Telogran etec - I hold an additional letter from George and I have
to answer it but did not because though very short it is full of unspoken
questions and needs careful reply. Nevertheless we have taken up the matter
with some other people to fullfil the request of the Government. But can you
- perhaps Ba-Frank - not try to find out whether George's impression was
right that things are really as vague and unclear as he found? George writes
"I leave everything open (and Mr Stutley too)." I would say this is not the
worst approach to a matter which is in the process of preparation. How can
one give a clearer picture of a planning body untill it exists and has fixed
itself the line on which it intends to work? But for our talks with candidates
it is rather essential that we are sure about the usefullness of the case.

3) Land-Rover - really this is a headache not only for you but for me too.

I never expected this old order to get true after such a long time. And now
they have executed the old order without taking care of the later alteration.
I got the copy the Wirtach;é;;agsllo has sent to you. 30 I don't see any way
out of the trouble but to Pt the petrol LR in the form as mentioned. Cer-
tainly it is not as handy as a short-wheel chassis. The use of petrol should
not be the worst as you have both sorts of fuel available though diesel #hs
cheaper, sure.

4) Land-Rover from CAMS - and 7) Toyota for Ingrid - it seems that in addition
to the post of a minister for foreign affairs you may have to create a new

one for transport and communication with the fleet of vehicles which are by
now in your hands. But the increased number of cars may give you the needed
oportunity to service them more frequently as it was possible as yet.

57 House in Lusaka = no comment. We agree with the arrangement and hope that
it turns out to be an improvement of our case in Lusaka in general, For the
sikke of book-keeping you are right that the necessary K 200 / month have to
come in addition to the normal expenses. But actually they beleng to the
account which is designated for "material" as we have called it. We shall
increase it as needed and you may call the money accordingly.

Mr Lenz wrote to you under the 22nd of July about his transfer of money to
the Max~-Plamck-Gesellschaft in payment of the VW bus and said you shoukd
designate this amount = the equivalent money you get from the government -
as fund for the 4th quarter. In his subsequent letter of August 2 he cal-
culated it as part of the requested DM 31.000 according to your letter of
July 26. This all I found out when I returned from leave. I hope you will
send us your financial statement for the month of September in time ipbrder
to make our dispositions for a timely transfer of the next part payment for
your fund. The reant for the Lusaka house will appear in this statement auto-
matically.

Again in this context: I have not yet got your budget propesals for the year
1972 as I had asked for. We have our preparatory discussions on August 27
and the budget is already written in a draft and sent to the participants of
the meeting. I had to include the part which I actually expected from your
end. A copy is attached and I hope that you can generally agree to it. You
will find that the total amount is increased to DM 80.000 in order to cover
the costs off the Lusaka house. ’




8) Minutes of Gwembe South Co-ordinating Committee - have been taken out by
the controling authority at Zambia or Germany or on the way, or have been
forgotten to put into the envelope. I am still expecting them.

9) Students from Berlin - my fellow-feelingsto you. I have tried to lighten
your burden as much as possible and was really sure that they would not come
to Zambia. But obviously they have managed to overcome all hindFances. I hope
you still find them kind people asiwrite in your letter., In fact I like them
very much, but they are curious people and not everyone can get along with
them. I don't know anything about the "Stiftung Studienkreis", It is not under
my responsibility if 5 students of that organisation too have enjoyed your
hospitality.

10) Mr Mulenga ete. - already mentioned.

11) Dieter and the ax handles = I wisHh you all the best for your agency. We
are anxious to hear about any proposed extension of that programme.

12) Transport for the team - on Monday Klaus Schifer will spend a day here
in Berlin and w bring all the many news you couldn't include in your long
letter. I too have a lot of guestions where I need Klaus' help for a good
answer. I really long for his coming.

A final word regarding the Annual Ro¥orta of the team. Please remind all that
we are waiting for their papers, Really!

A lot of work is waiting in these weeks. From the beginning of September till
the end of October Mr Seeberg amd I shall be busy with the Aktion Mission.

This is a crash programme for information and discussion about mission work
with all high schools in Berlin. We are doing this work in ¢ollaboration with
missionaries of other protestant and catholic societies in form of a 45 minutes
paper, illustrated by slides, and a subsequent 45 minutes discussion with the
two top classes of each high school. This will becoms a very interesting but
arduous job.

A few cuttings are énclosed for your amusement. The two pictures (black/white)

should be given occasionally to the two people respectively. They both have

been pictured near Gray Malyonkuku's fields. One i3 suppoded to be his som,

the other one is unknown to me. We have told them that we will send a copy.
Wha*alidea may be given to the Kohpckes at time. Perhaps they like them.

The other slides belong to them and I have taken copies here for our archiv.

I stop for today. Pﬂigably I shall write soon after Klaus' visit next week.
There are several points which I still have to settle with you but this letter
shall leave now. Kind regards to all of you, not todhot nights, not too many
visitors, not too lazy servants, not too many ¢lashes, and always something

to enjoy or to laugh about.
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The preparation of $he Annual Repert = oeme pronesals

s The Acnual Revers may be written in a way that deth, laymen
and experts, may gain an inlook inte She work dene, and the probe
ioms fneed duriny the last year, It could be yeu as well as youp
potential succcosor whe by the help of this and eimilepr nudoequent
reports will beiter underetond the precent situntien in a siven
pelnt of tine,

2, 7hat vas the position yen found ene year awe? “here, ledally
88 vell so caterially; and with regard to percemell, did yeu start
with your work? "here tfere any nresenditiens which.y-u inherrited?

3.  Tiov 444 you etart yeur work? "hat 31d you intent to reach &5
firet alwa? D18 you try to make any - nrelininary « tine sshedule?

be llow did your work progrees? "here there certailn instmances
supperiing er hindering shie progrecs? Did they originate frem
inside or ocutaide the job?

S5« “hat stoge bhave you reached ney ot the on? Af the FeoT?
Jan you unierline uhls statement by any emligbiening fisures:

Gs "hat arc your next steps in the next future’ ‘hat are your
assusntions, emehttw. or fears? “hat 1s duc to come’

7s ‘here there m ex ericnces cutside your Jeb which
need to be neted demm for rorerbronce, or for sotient Tn the
latter 42ape: who in m epinion io te take aetirm” Do pou have
suzgesiions”?

Finally, rlcose, m:' these nolnte pog as & questlenaire
which you have te £111 in, Shey oluply mive you an tdea in ohich
vay one could dress such Amnual Repert, "ut there are rany athes
peasible wags too, T6u cheese your siyle, T3 s yeup rersart abous
ASUP vork shewing hew yeu $hink about it,

Vs PN e
e e J}

e
|




Iieber ﬂerr Schwerk!

I started this letter exactly ? morths ago, realizing too late
that .it would not reach you.before your departure to. Africa. 3
How much happened in the meantime! At first I also had to let
settle everything we had disgussed here. Just when I was going
..to write you a first letter after your departure from the Valley
i got’ the notice of your leave. T hope you are well recovered
now and ready to listen to a lot of matters: ;
. 1) Tuggage S Uik MLt R - s .
‘We' got a notice from Beiraisome weeks ago that there is a consign-
ment for Gossner Servige Peam. You sent us long ago a copy of
. delivery notes of Korsukewitz. B ut there are also some items
"8til) missing whieh you most probably did not buy there, but-
7 somewhere else: Kiichenwaagen, Waschtrommeln, Kiihlboxen und —pak-
A kungen, Wésghestampfer. Are these items also in the mentioned -
3 consm%nment? Utherwise we would ask you to send them as sobn.ga- <
possible, as the families concerned are waiting for them. So far .
we did ‘mot receive a proper; list of contents. RS o

b= v > ol ™

~ _» George had asked For an appointment with Mr., Stutley tqmgiscus§5 “.
. " with him the details of the planned planning team. USOrge came . =
5 back from that appeointment early in Amxwsi July rather.disgppoinf,‘

4 *_3§ ted because he got the impression that everything was still ‘very g
bo S o vague and unclear even in the mind of Mr, Stutley. Thereforehe « =
T was not yet prepared to make a decision for himselfe This is still
the position. .. : ; : s e stk e

. 5) The Land Rover from England gave us some headache. In one. ofi 4.

& : your Iirst letters last year you. answered a proposal from s in I~

That way, that.you were goimg to change the order of a Land® Rover

into one of a short Diesel TR. Therefore we were rather amazed.

now to hear that they confirm your ‘orderiof April 1970 without:

; ~ mentioning any change of ‘the order. Therefore:we: asked in‘Hamburg

= .. about sthe:.position and the possibilities, perhaps to change the &
@xﬂ-rvmm&aorder nows. ‘You will have .found.a copy of that: letters We would

e like to get a short Piegel rather than such a heavy Petrol LR.

4) ‘Especially as’we just now.seem to get & Diesel LR from
but also & long one,-so that we 1l8ok for a short one inm B ion
Js e, - b0 this ‘1ong-ong; because 2 long onesare really not necesSsSerys & ¢
LreadD cdia g /CAMS: told us ‘that there is no hope for any short LR this year,
lg{(gﬁg_,.fﬁpecause at the moment there aré only lomg ones assembléﬁ.“That»wag

Bl SO0
{ b R
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. 7) Ingrid is now bravelling to Under Fives Olinicssand Food & Nutri-’
M ety would heve been limited to afternoons only, which has turned out"
1oV Wb, to be very inconvenient -for the mothers expected to bring their

A ~48)
' we especially for mothers who have a long way to come.
nM@REL attache the minutes of a Gwembe Soa$53@%ﬂﬁﬁﬁiﬁﬁfig§ﬂeémmittee;p'
.g maﬁ;dﬂo | ?

f‘:’m‘tuw(_ f

: ‘wages and personal expenses, as this house :is so to say part of

+tell Mr. Lenz to transfer DM 1oc0,-- additionally to our ordinary

g A

the Teason for us to accept now the offer of a long liesel.

5). House in Lusgaka™ 4 . Tirfe o ¥ g :

frank told me that:he had discuused with®you the plan to rent
the Americans house near  the UCZ for K200 a month and that you
had ‘agreed, Lherefore . agreed too. But as far as finances are
concerned that means that the team can not afford te pay the ;
expences out of the "material fund" of DM Goso000 per year. The
rent has B0 be paid.out 'of another fund, probably the one for

Franks job. May I ask you to confirm this standpoint and:to

 The plane wnt off the strip after landing and crashed on the
grass’ just afew meters before us. Tt*started burning immediately,"

_seeregtary, yho was badly burnt. Both are out of danger and btrans-—
ferred from Choma’to Lusaka. S :

demand,. counting fxom JUly<T9/ be. o wrwn .

Up to now the house was already very useful to the team, not only
to-accomodatelFrank, but.also a lot of team members and even their
families, moreover already some friends of the team. You will
hear ‘more about possible developments from Klaus Schéfer,

6)The travelling allowamce for Lusaka has been increased o K 5
per nighti. Now we ave paying K 2 per night for the running’expen-—
ses, as long as we are en duty, that means claim allowance, so *
that there is sufficient®money for the running expenses as %o
offer free accomodation to all guestswho do not get.accomodation:
families and friends of the. team. b + S

Ton Demonstrations on four forenoons a week. Therefore we have
bought her another (third) Toyota Hilux, Pecause otherwise she

pabies. Thé afternoons are too short and even tog hot o organise
both Under Fives @linics and Food & Nutrition Demonstrations,

- o,

Last Wednesday we arranged a big feast at oiatwl
bgye to Klaus. Be will tell you more about thats

9).The & students from Berlin aprived one week ‘ago. Last week
there was also a group of 5 students here oil iffung Studien-
kreis". Try to find out’ more about tlem yourself. They were kind
people. . N N 2o 3

a o say good =

o I

10) Mr. Mulenga came to visit us on Friday morning, steering a
small Piper plane to Maamba. Friedwpich and I were waiting there,

but we managed together with . the air strip guard tpnﬁull out
Mr., Mulenga who had & broken leg, and lr. Sikatema, Merfyns




- 3 -

In case you do not know Mr. Mulenga, he is Commissioner of
Land Resettlement Board and so to say llerfyns boss.

11) As Dieter is now rather busy supervising various building

_programmes, he left the organisation of crafts purchases and
sales to me. So far that refers only to handles for axes and
hoes, but the programme may be extended soon.

12) We are now going to descuss a new method of organizing
transport for the team, which has been proposed by Klaus. He
may tell you more about it in the meantime.

You see I have great hope that Klaus may do a lot to fill the
gap of communication due to the long break in our correspondence.

Full of the best intention
to improve this

I am greeting all of you in Berlin
in the name of the whole team,

your

gn%rw& WA
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Aghr gcahrtor‘ l'orr !_trnpﬂ_

Tinen Eriof mit einer !ntpohnlﬁlguns zZu btsilhllq 1st fraglos -tillos. %ong -
ich as trotzdem tue, daan mur, wzeil ick natirlich hiaterner auch noch oi-nn
mBchte. Alsa lann: Ts tut air '1rk11ch sehr 104d, daid ioh erst heute fifr.
alle die “astfreundschaft’ e , die ich dn dch nan schon 50 lang surﬁek- :
liegenden ¥ookea in Threm u genosses habe. Ihaea und Ihrer lieken Traw
noch eimal deinen ganz herslichen Damk! It w&S réally great, wie &io uos.
imger wieder auf's feue Zreundlick empdnngan hub,n.-_

Having this in mind getraue ich mich nun much, Ihnon erncuten Beauch anzu~

kiindigea, wena auch -~ auf Bhre! - nicht fllr lang und fraglos geiotroichoren. f%!;ﬁ”

Zis handelt sich um frau Uhrista iprinro und Lerra Horst Symanowski, unsere. ..
beiden Mitarbeiter aus j.:u, die sich jetzt ip Sldafriks aufhalten, um dort

wgrea der Abhaltung einee Furses iber Urban ﬁ&u*rial Mission mit der Edew
¢he za verasadeln. 3ie wollen auf der Rilckreise in Zambie Otation waghen, um; ;-

unsere Leute umnd deren Arbelt zu sened, auch am einmal in Mindeclo gewesen ba,
sein, wo sie ja eine indirekte Anirage vort:{qm Raven, dereatwegen. auhorg v
und ich seinerzeit einen Besuch dort gemscht haben. Fir haben, dies nur zd4 B
Iorer Information, Hbrigens unseren Freundsn in Mainz abgeraten, sigh dert
zu eagngleren. Andererseits haben wir sie sehy tmutizt. sich doch otuml
in Haasbe umzuseben, wedl dort vislleicht doeh stwas (lir sie, ader *ﬂnuor
gesagt fir eimen iarer: mw.unchnu; drin sein kinate. Upd matirlich
haben wiy ale sehr ermubigt, sich fir eimen Nachaittes oler Abead oder &6
bei Ihnen und von:libnen in. dﬁ Affireu “mmbias undsowsiter eiafiilhren =y
lassesn. Ich habé Siegwart MM und Frank Iﬁnwolitr.ki webeten, sich um
Abholung und Pro,;ranlvnruh @ mu bémihen. Aber irgeniwann werden ,a'h.

wenn Sis nicht auf Urlaub sind, was mir eben einf¥llt, 'helmgesucht" ¥ardems

20 den beiden Sesuéhern tﬁr& vuilaicht aoch g sagen,. dal sip sicl: aehr
intensiv ait allen ?‘nm ‘hhdchhftiqen. die mit dem christlichen f'ehgnia

in diéser #elt der Imlustﬂ.o. sqr totalen Verwaltungs des Messchaoa, der Abe
hiagigksit, ua nicht zd sagen 'ersklavung, vom Michten, die niensnd, oder
fast nigmand kontrolliert, und wer sis koatrolliert, diss za koi.ncl nduu
als zu selnem eigenen Gewlan tut. Sie missen sich darum allen alle tnh-u
Hersusforderungen stellen, und ditao kowizen von allean Seiten, von Kirche m

Gewerltschaft, von Partelen und von Gruppen, dis zu allea ﬂbm Iﬂtﬂ.’tnﬁ&m

in Cpposition stehen. Ich kbaute air deaien, daB es gu-mum&upﬂcw ‘adt
unseren: Freunden kommen kinn, desn sie selbst - m W was vioi
wert und vnhrlmftig nicht selds Vﬂrat’mdlﬁ#&"iih b

Herzliche Griie und ebedso heralichen m ia meﬂr das, was Sia A
immer wisder fiir uns dort untean ia .er arze p % tqu. : Sty
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Seit lenger Zeit muB ich mal wieder einen Hilfed

loslassen. Ich hatte fest mit dem Geld gerdchnetoder -
stens mit einem Teil davon), welches ich iiber Herrn Schwerk |
sngefordert habe. Es handeltesich um DM 18.000~. n

Bitte sendem Sie das Geld, falls es nicht sshen untcrucis ist,
diesmal wieder tele isch, denn das ist in Zembia zu
unsicher. Jer normale Weg ist der sicNers@ie und darum aueh
Bchnﬂllstﬁo " ".'— :

Unser Bederf: = .44 "I arr -
Bestand: -'w-_-?' o /' 9 7(' o
Bedarf: WM S5.000,~- _

- ie.o00a,~—  Risklage . A0 -

4 1000y == . "'t
' Ry e g5 1 s :
iiglioheywved s haben Sie einen Twil dawen sohon sbgesshickt,,
m hen S; ¢ ihn von dieser Summe bitte ‘&b, Der Preis fir
den Landl r hat sich um etwa DM 3.000,-~ erhdht gegeniiber
meinen Ans&tzen in den letzten Monaten, weil wir soeben ein
rSBeres Modell angeboten bekommen haben, wihrend das von uns
estellt kleinere Modell in diesem Jahr nicht mehr lieferbar
ist. :
Unsere Reserven sind deshalb erschdpft, weil wir inzwischen
noch einen weiteren Wagen fiir Frau Koehpcke ksufen muBten, da-
mit sie ihre Gesundheits- und Ernéhrungsberatung @urchfiihren
kann.

In der Hoffnung auf eine ehende
Reaktion aus Berlin griiBt Sie
und Dr., Berg herzliech

& o bt

g
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 Herrn % " ! 0
Pfarrer Siegwart Kriebel!
P.0.B. 212

Choma /Zambia
AFRIKA

Lieber Herr Pfarrer Kriebel!

Sy
Kurz bevor Herr Schwerk seinen Urlaub angetreten hat, habe ich mit ibm moch
alle Fragen, soweit diese weinen Finanzsektor amgehen, eingehend erlirtert.
Er hat mir auch verschiedene Unterlagen {ibergeben, die Winsche Ihrer Mitar-
beiter betreffen, und weiterhin Reisekostem und Frachtkostenbelege.

Ich habe heute die Heimatilberweisungen filr das III. Quartal 1971 erledigt
und bin damit unseren Verpflichtungen bis einschlie8lich 30. Sept. 1970
nachgekommen. Eine Aufstellung fiir diese Zahlungen finden Sie beiliegend.

Zu Ihrer Information berichte ich Ihnen im einzelnem wie folgt:

1) Sic haben am 14.6.1971 von den Mitarbeiterm der Max-Planck-Cesellschaft
in Lusaka einen Volkswagenbus EW 2229 iibernommen. Den Kaufpreis vom
2.298,- Kwacha - umgerechnet !!.7@0 UM - habe ich vor eiaigen Tagen am
das Max-Planck-Institut in Starnberg liberwiesen. Nach Auskunft von Herrn
Schwerk wird der Gegenwert von der Regierung in Zambia an Sie surlickge-
zahlt. Sie werdem wahrscheinlich bersits niiher unterrichtet seim, da Herr
Krawolitzki die Verhandlungen mit Herrn Hreye in Lusaka geflihrt hat.

Wemn Sie den Betrag vom 2.298,~ Kwacha vereinnahmen, daan soll er als
Riicklage flir das IV. Quartal 1971 vorgesehen werden.

2) Es ist nicht nur meine Auffassung sondern auch die der Missiomsleitung,
daB man bei den Gehaltsllberweisungen - sowohl nach Zambia als auch auf die
Heimatkonten - mach einem bestimmten Reglement verfahrem sollte.

Nun ist es ja so, da8 die Zahlungea fiir das III. Quartal 1971 schon vor-
zeitig erfolgt waren und schon deshalb Sonderwiinsche von einzelnen Mitar-
beftern nicht mehr beriicksichtigt werdenm konnten. So schreibt mir z.B.
Herr Bredt, daB er sich bei der Stamdard Bank in Choma ein Konto angelegt
habe, auf das ich seinm Juli-Gehalt voll und ab August nur 1.000,—— DM
iberweisen soll. Eine solche Regelung ist - wie vorerwilhnt - nicht mehr
méglich. Wenn Sie ilm sein Quartalsgehalt suszahlem, kann er ja auf sein
Privatkonto entsprechende Einzahlungen machen. Dies sollte auch in Zukunft
geschehen, da ich in jedem Falle vermeiden michte, da8 Gehaltsiliberweisungen
nicht einheitlich auf Ihr Konto erfolgen. Ich kamn nur hoffen, dal auch
Herr Bredt filir diesen Standpunkt Versténdnis habem wird. :

Herr Krisifoe bat mich darum, seine aufgegebenen Transportkosten in Hbe
von holl. Guldem 336,98 = DM 340,72 nach Zambia zu iiberweisen. Das ist
erst bei den Uberweisungen zum IV. Quartal 1971 mdglich. Fiir den Fall, da8
er das Feld wider Erwarten dringend benttigen sollte, mdchte ich Ihnen den
Vorschlag machen, daB Sie ihm einem GehaltsvorschuB gewihrea, den Sie dann
spiter mit ihm verrechnem kinnen.

Piir dié Herren Clemens, Krisifoe und Bredt erfolgen bei der nichsten Zah-
lung noch Abziige filr Transportkostem, die uns von der East African Shipping
Agenxy in Beira aufgegeben wordem sind.

o ‘o'o."




Mein Wunsch wire es, wemn ich in absehbarer Zeit, jedemfalls noch
vor der Uberweisung der Gehlilter zum IV. Quartal 1971, die ich
gegen Anfang September 1971 vorgesehen habe, von Ihnem wumterrichtet

werden kinnte, wie jeder einzelne Mitarbeiter seine Dispositiomea
aufgestellt hat. ' '

LS

Mit recht herzlichen Criifen bin ich fiir heute

Ihr

”~

v A j\f‘




July 6, 1971

P. S. Kriebel
P.0,Box 212
Choma
Zambia

Dear Ba-Kriebel,

Unless I run the risk that you believe that the UTA plane has been hikacked
Bver the Sahara and that I am still waiting there for reliefm I have now
to write you at least a short letter. This is waht I am trying.

First of all let me once again stress my gratitude for all your and all the
team members' hospitality during my visit to Zambia. Before I left for Africa
I was rather uncertain how I would find you, whether after all the burdens

of the previous months of hard work in the heat and rain of the valley there
would be any hope to come to more than a liturgy of complains and frustrations.
But I must say that I left Zambia with the best feelings and in an outstand-
ing mood - you folks as well as your work and your attitude towards all the
many problems were really great. Perhaps you may have realized it already
during my stay with you that I was very much impressed about all waht I had
the chance to see down in the valley and especially within your team. Many
thanks to you all.

One should have thought that during my visit to you there should have been
rather no work waiting for me on my writing table as you didn't ask me any-
thing in writing. But when arriving here in Berlin I had a week to simply
pile up heaps left and right in order to find at least some space where I
could start to work at all. Unbelievable - so much paper, and so less sence!
That's office life. Recently I have now tried to fix all the lengthy talks
we had in a short paper in order to keep things as clear as possible. You
get one set for your check. Did I misinterpret anything, or is there any
other mistake? Then please let me know.

There are some newspaper cuttings for your general information about this
and that. Specially Frank may have some fun in reading it. I just did the
copying because I thought it good for you to share these day-to-day facts
which make out the normal picture of our life.

Now one matter which I hope you will take with patience and good mood: When
I arrived here at Berlin I found my sudents of the TU very busy preparing
for an excursion to Zambia. They got some funds from the university and just
waited for me in order to get final information about the possibilities for
a visit to the Gwembe Valley which was in their minds for many months during
the last two terms. As far as I can see in this moment - I must make this
provisional remarks for everything changes from day to day - there may be
four students who would very much like to come to the valley and live there
for about four to six weeks. I have clearly told them that there will be no
other possibility for their stay but to live down in Kanchindu in one of the
two houses (Dieter's new building or the old manse), and that they have to
see how to survive. They are ready to live as modest as possible, and I
personally believe that it would be a very helpful experience for them to
observe how life looks from below. They all tend to a certain idealistie
approach to society and especially toflevelopment. Though they should find
their way as far as possible themselves it would still be necessary that
they have some partners for talks. And this is the reason why I did not
object but even supported their consideration to go down to the valley.




I would like to ask you, and perhaps others of the team too as the case may
be, to be prepared for questions, for challenges, for provocations even. It
is not only that those students have to have their chance for making mistkes
and gaining experience, but a visit like this may serve as an investment in-
to a future personal engagement of some of them. Quite a number of people here
in Europe are more or less concerned about the problems of the Third World.
But nearly all the good-will-discussions suffer from the substantial lack of
experience. So if there are a few more who may have had the opportunity teo
see how it looks really, it surely will promote the case of the peoples in
need. Again: as far as I can see in this moment the students may arrive in
Zambia around the 8th of August. I shall tell them to find their way down to
Nkandabwe. From there they may need some guidance to Kanchindu.

Another group of three to four intend to stay at Lusaka. But this group has
no connection with the first one except that they too are students from the
same institute and are of course closely known to each other. You are not
concerned with them.

A last word in reply to your pending question of my participation in your
sensitivity training course in September. We have very carefully checked all
implications and consequences and have come to the conclusion that it is not
advisable for me to join the course. The reasons are many: There are techni-
cal ones like our engagement in the Action Missio which starts on the 13th
September for six weeks and depends very much on the participation of the few
co-workers from Berlin. Also the Deutscher Evangelischer Missionstag has its
annual meeting just on the 13th till 15th September. The financial point of
view should not be neglected too much: the course itself costs its money right
in Zamda. But an additional amount of more than twothousand DM would be re-
quired if I would go there. We doubt whether this really would pay off. The
last point but certainly not the least is whether it would be really a help
or perhaps not even more a hindrance if I as a certain outsider would parti-
cipate in a session which is in fact a genuine group session. The picture of
the very group would be different in case of my presence or my absence. This
does not at all mean that it is worse or better in the one or the other case.
But as this training course is designed just for the improvement of thegroup
interrelations I think it better to remain the 'outsider' whom I actually be.

I am going on leave on July 13 and will be back one month later. In the mean-
time only Dr Berg will be in the mission house as P. Seeberg too take his
leave in that time due to the school holidays. So please do not expect too
many letters during this period but be sure that we keep you and your work
in our mind and heart - much more probably as you may imagine.

Kind regards to all of you - men and women, children, dogs, and all the
other people.




Gossner Mission
L Jul 1971
1 Berlin 41 (Friedenaun) K

Handjerystrafie 19/20

Hanorapdum of the discussions held during the visit of Mssrs Seeberg and
Schwerk in Zambia in May/June 1971

(1)

All correspondence from Berlin to the team in Zambia be made

in English in order to improve the participation of all team members in
subjects of common interest. R

The contends be clearly separated into otfidial and private matters. The
section dealing with non-prévate matters be sent in duplicate to Ba-Sieg-
wart both from Berlin and from within the tean.

(2)

An annual report on the activities, aims, and achievements of

the past year (1.7.70 to 30.6.71) be written by each team member separately
and sent to Berlin till the end of July. A proposal how this could be done
was given by Ba-Schwerk. :

In return a similar report of the mission's activities during the past year
be sent to the Team in order to fill the information gap present. Occasional
further igformation in shorter intervals be given.

(3)

A preliminary job distribution to the team members was suggested.

Keeping in mind that the following is subjeet to alteration according to
the progress of work, it was proposed that

Ba-Siegwart be in-charge for all internal matters of the team,
especially all those cases whi¢h are referred to in the govern~
ment contract (excluding the representation to the Lusaka offices
for which new arrangements were made - see below);

Ba-Frank be in-charge for the external representation of the
team, especially in Lusaka and on provincial level. He shall

be properly designated for this purpose by Ba-Siegwart. The
efficiency of his job as well as kkm his personal fitness be
checked after an introductory period of about half a year;
Ba-George be asked whether he is ready to join the Ministry

of Rural Development as the Gossner Mission representative for

a central planning team for the implementation of thelntensive
Development Zone Plan (see below) after the completion of the
pending structural work with the Siatwinda irrigation project

in November (approximately);

Ba-Dieter besides his work in connection with the Siatwinda
project (irrigation project as well as house construction for

one (?) co-worker) be asked to give special emphasis to all
matters of non-agricultural means of income, i.e. the imple-
mentation of any sort of craftsmenship to the rural population,
and it's promotion in first small-scale trials;

Ba-Friedrich be in-charge for all machinery with the team and

the project(s), but to do this with the view of training Africans
on the job and release as much responsibility as possible to able
men of the soil as soon as possible. Further he may join Ba-Dieter
in his search for non-agricultural activities for the Ba-Tongas;




Ba-Izaak and Ba-Frieder at first should support Ba-George in
getting Siatwinda from the ground and, after his proposed
transfer to Lusaka, act as advisors to Ba-Gray in his capacity
as project officer. After a certain time of introduction it
may be considered to have Ba-Izaak mainly doing investigations
in new areas of rural development, and Ba-Frieder becoming a
research and trial worker on some selected plot in the Siat~
winda project - this being subject to discussion in due time;
Mrs KShpcke be responsible for the Under-Five~Clinics and the
Food-and-Nutrition Programme in close collaboration with the
PMO and local officers and with the help of voluntary African
workers. 5

(4) It was clarified that Gossner Mission headquarters Berlin are
responsible for all major policy decisions such as the place of work eof
GST (Quembe Valley), the mode of engagement of our co-workers (to activate
local people rather than to operate directly), to collaborate c¢closely with
the Zambian government as the main responsible partner in the development
of the people. To uge terms of the public administrations It is with the
headquarter to discusd, and decide, on 'legislative' matters together with
the appropriate authorities in Zambia, As far as ‘executive' questionshre
¢oncerned the team would take the necessary decisions. Again it should be
clearly differentiated whether it is a matter of executive policy or a

‘technical case. Only poliey should be discussed and decided by the team

whereas technical cases be delegated to the expert(s). Much, of course,
will depend on a proper distinction between the two possibilities, and it
was found essential that at least regular information be given about any
action plansed or under execution in order to check whether even in sup-
posed cases of technical relevance policy might be iavolved.

(9) The H.Q. have released the responsibility for budgetting the
anount reserved for the so-called material support for the team to the

team itself. A budgst proposal for the year 1972 within the limits of the
amount available for this year (DM 70.000) had been asked for till the emd
of August in order to implement it into the Main Budget which is due for
resolution early in October after preliminary sessions of the Administrative
Committee (Verwaltungsausschuf) in September. §

(6) ' The next steps in the development of the Pilot Irriggtioﬁ Project
Siatwinda have been envisaged like: .

completion of the struectures of the irrigation scheme;

proper introduction of the plot holders on smaller gardens as ale.
ready done #n the last weelks;

final shifting of the plot holders to their plots within the
shheme after caveful preparation; <4

permanent control of the soil and itsproperties in order to de-
tect any alteration right in time - this being done with the help
of Dr Cislar ol the University of Zambia;

no extension of the scheme before confirmation that the govern-
ment has agreed to carry the entire responsibility for all possible
risks of the plot holders due to the many unknown facts regarding
soil, water. crops, and their ecomomical interrelations.

It was clearly stated that the decision to start the Siatwinda Project, and
to start it on that very plot, was with the GRZ and had been pre-decided be-
fore the arrival of our first co-workers. Hence it seems nothing but fair to
insist in the government's share of responsibility. : 320

7) The relation between Gossner Mission/Gossner Service Team and the
local christian churches, especially the United Church of Zambia, i1s to be
defined as one of promotion towards self-reliance in the area concerned. As
development in the understanding of Gossner Mission is wore than a technical

problem but meets people in all aspects of life -~ the spiritual sector needs



attention as well. Gossner Mission is not prepared to run in competition
with any local church in this respect. It is up to the African churches
present in the valley (in the case of Chied Mwemba's area mainly the UCZ,
in other areas the RC chureh, or other groups)to take up the challenge.
Gossner Mission and GST shall make christian leaders and local people aware
of their tasks.

Moreover in our effort to reach the people where they are at present the

church organisations - besides any other organisational structure of course =
may serve as a helpful vehicle, Collaboration with local groupings is desire-

able as long as this does not mean any exclusive attempt.

(8) The deliberations with the Minmistry of Rural Development in
Lusaka have brought about a new outlook on the planning for the Quembe
Valley and for development in Zambia in general. The government is ready
to impliment the programme of Intensive Development Zones with the help

of a central planning body in the MINRUDEV. Gossner Mission has been asked
for support in the form of one designated co-worker who should become an
institutional link between the planning team in Lusaka and the GST in the
valley. The Gossner Mission is prepared to react accordingly and has asked
Ba-George whether he would be ready to shift to Lusaka. The answer is pend-
ing. In any case both GM and GST have gratefully accepted the invitation
to collaborate and consider it a special sign of confidence into the work
done by the co-workers in the short period of their presence in Zambia.
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WIRTSCHAFTSSTELLE EVANGELISCHER MISSIONSGESELLSCHAFTEN
UBERSEE-WARENVERSORGUNG UND PASSAGEN G. M. B. H.

2 HAMBURG 13 - MITTELWEG 143

Registered/Ixpress First Mail

East can Shipping e S.A.

47 .Aﬂu Paiva de

Beira/Mozambigue Hamburg, this 30 th.June 1971
Expert : Decker/s.,

Gossner Service Team: 2 cases 285 kes Orderno:Sp.
F.Clemens ¢/0.G.5.T. 4 pacjjages 820 kos gr.-w t

Re..
mhlpped from Hamburg this 29 th.lay by mv SEROCSKLRK"

For the above mentioned consignment we herewith submit you
the following %ept s

el gide
each 1/3 Original Bills of Lading No. 9/29.5165 +9/29.5171 +9/29.
each 1 Copy Bills.of Lading No. 5166

each 1/2 Insurance Policy XEM covered by us No.35303+35304
Customs Invoice fold
Commercial Invoice fold, (not) legalized
from Chamber of Commerce Hamburg
Packing list fold
A Y. 1 - Certificate
Certificate of Origin

FPlease ggnt the goods urgently to the final-destinationm!!ll

bl bk budl hax Sk S .- Sl Sl had haaf 2ol haad hadB e d St bt B St At bt hend St Buf bl Reut et .- oo™

The said vessel is expected to arrive in port of discharge
on about

3 rd, July M

We hope that the goods will be delivered in good order and
condition and remain,

51ncere
Second Mail: WIRTSCHAF S
Gossner Service Tean MIQSIONSG c

Choma P.0.B,212

each 1/3 I.T.B. No. 65,51 1
each 1{! m..p.ﬁé’zﬁ.’lé:’ T ST V2

/

Herrn Hermann nmnm,nmcnm.\ /07,1”/ K / L

TELEFON: 440151 + TELEGRAMME: WIRSTEM + TELEX: 02/ 14 504 eweml
BANK : DEUTSCHE BANK A.-G., HAMBURG, KTO. 52/10869 + POSTSCHECK : HAMBURG 583 71




INWARD AFRIC& THROUGH BfLL OF LADING

SHIPPER

. : Ne DU

FERDINARD EEINRICH, PAMBURG AS AGEET
FOR WIRTSCHAFTSSTELLE EVANGELISCEER
MISSIONSGESELLSCHAFTEN MBH, EEETERAR

CONSIGNED TO A M I

GOSSHER SERVICE TEAH - P.0.B. 212
CHOMA/ZAMBIA AGENCE MARITIME INTERNATIONALE s. a.

ST KATELIJNEVEST 61 - 2000 ANTWERPEN

NOTIFY
I - ] I 4 B B
HipHE
In witness reof there have been signed
5 IROYE 0/ 50518
| VESSEL PORT OF LOADING Through Bills of Lading, all of this tenor and date one of
SEMSKEBK WRG which being accomplished, the others shall be null and void.
PORT OF DISCHARGE g i
BEIRA Eoa g o LN
Marks and Nos. Number and kind of packages : Description of goods Gross weight Kg.
CDA EMIS EHW GE DU B/L H° 31 DE LA H.A.L,

GOBSBWER SERVICE
TEAM CHOMA/ZIMBIA
VIA LIVINGSTONE

VYA BEIRA
E® 1 1 CASE MOTOR, SPARE PARTS 160
FOR CARS

R 2 1 CASE PERSONAY, EFFECTS 125
“CUSTOMS CLEARANCE BY
_ﬁ"g'l_'éﬁmn_'m“ﬁ’mn UP T0 OTHER CHARGES PAYABLE TO
LIVIRGETONE 0
Immediately the original of present document is In his Dated at EAHBURG
"R AR B LTV I ronE 29/5/71

the

Immediately upon arrival at the above indicated place of destination

all charges whatsoever are for account of the cargo owner. c 0 P Y

D

1970-  0.9-8-7-6-5

P. T. 0. EXP. 1052




COMBINED SERVICE FOR THE THROUGH CARRIAGE OF GOODS
DESTINED FOR PLACES IN AFRICA

SHIPPED in apparent good order and condition by the AMI-AGENCE MARITIME INTERNATIONALE S.A., acting upon in-
struction and on behalf of the Shipper whose name is stated on the reverse side hereof on board the indicated ship, the packages
or goods stated to be marked and numbered as indicated on the reverse side hereof, weight, contents and quality unknown, in
order to be, in accordance with the terms and clauses on the front page and reverse side of this document, carried from the loading
to the discharging port, forwarded from the latter to destination and delivered to the consignee or his assign on presentation of
the original Through Bill of Lading and payment of all unsettled costs.

CLAUSES

1. — This Through Bill of Lading is issued for the facility of shippers, Intermediate carrlers and consignees of the goods and strictly on behalf of the
shipping lines, railway companles, services of carriage by river, or any other services or administrations employed.

The Issuers of the Through Bill of Lading not being carrier in the meaning of article 91 of the Belgian Maritime Law or in the meaning of the Carriage of
Goods by Sea Act of 1836 of the United States of America, this Through Bill of Lading is not subject to the provisions of said article or act. However the carriage
by sea shall be governed by article 91 of the Belglian Maritime Law from the time the goods are loaded on board until they have left the ship's tackle or b tﬁa
said Carriage of Goods h% Sea Act of 1936 in so far as the application of sald Act is provided for by the sea carrler's regular long and/or short form of bill of
lading, as far as sald article or act Is compulsorily applicable thereto and by the non contravening clauses of the maritime bill lading and the provisions of
any other legislation therein referred to.

The issuers of the Through Bill of Lading acl as forwarding agents only, with right of substitution and without liability whatsoever with regard to either
their Intervening and acting as forwarding agents or the carriage and connected operations, Their obligations are fulfilled as soon as the goods are delivered
to the first carrier and the necessary instructions given for the arrival of the goods at destination. Neither the issuers of the Through Bill of Lading nor thelr sub-
stitutes are llable for the carrylng out of these instructions, or for the choice of the carriers called upon by them, or for the loss, shortages, damages Incurn
before delivery of the goods to the first carrier during transit or after arrival at destination and which may be covered by an insurance.

2. — The lssuers of the Through Bill of Lading are at liberq to choose the route which to them seems most apﬁroprlate for the carriage of the qonda an
it is expressly agreed that this carriage is effected in accordance with the conditions, ciauses, exceptions and/or all other regulations of the shipping lines, rail-
ways companies, rlver haulage services, land carriers, administrations or any other services employed.

The shippers, consignees, owners of the goods and Interested parties may not oppose to the Issuers of the Through Bill of Lading their ignorance of the
route and Intermediaries chosen, neither of the conditions of the Bills of Lading, waybills or of all other regulations from carriers, intermediaries or any other
Intervening parties to the carriage. The issuers of the Through Bill of Lading solely undertake to obtain from the companies and transport services employed the
Indemnities which may be due to shippers or consignees for shortage, loss or damage Incurred and this on basis of the conditions and clauses of the policles,
Bills of Lading or waybills, Payment of any indemnity relative to losses or damages occurred or deemed to have occurred in an African country will be made in
that country and in the currency of same.

1 3, — All freight and charges are due upon shipment of the goods against delivery of this Through Bill of Lading and shall be considered in any event as
earned.

4, — The consignee is bound to take delivery of the goods immediately upon their arrival, failing which same shall sojourn at his own risk and expense.
Before taking delivery of the goods he will have to reimburse all Incidental expenses incurred during the voyage or at destination for warehousing or sojourn as
well as for repalrs which would have been made to packing. Before taking delivery of the goods he will also have to reimburse all additional transport handling,
storage, sojourn or other expenses Incurred as a result of special or exceptional circumstances such as war, revolution, riot, strikes or other troubles. The
shipper shall be llable jointly with the consignee for the payment of the costs mentioned In this article.

5. — No claim will be taken into consideration if the relative damages or loss have not been the subject of a joint survey held in the presence of the re-
presentatives of the carriers before the removal of the goods and within 24 hours of their arrival. Definite settlement of claim can only take place at Antwerp.

The issuers of the Through Bill of Lading have the right, without any liability, to ship and forward the goods enumerated on the reverse side hereof with
others under the same Bill of Lading.

6. — In the event of the issuers of the Through Bill of Lading being Instructed to insure wholly or in part the goods enumerated on the reverse side hereof
tha¥l may, unless expressly otherwise stipulated, insure same under thelr floating or general policy, unless they prefer assuming themselves the Iinsurance risk
at their tariff premiums for covered risks.

7. — The Issuers of the Through Bill of Lading have a lien on the goods enumerated on the reverse side hereof, as well as on any other goods or holding
in their possession for any credit or claim relative to the present goods or otherwise and by any right whatsoever against the shipper, consignee or owner.

8. — No responsibility Is accontgi! by the carriers, nor by the intermediary agents for the consequences resulting from insufficlency, lllegibility or oblite-
ration of marks, breakage or replacing of packing, neither by reason of contents, weight and quality which are unknown, nor by reason of leakage, rust, inherent
vice or delay in transit irrespective of the cause thereof.

9., — This Through Bill of Lading Is issued by reason of the acceptance by all the parties interested in the cargo of all and every clause of this Through
Bill of Lading and when withdrawing or receiving this Through Bill of Lading they concede that the clauses therein contained are compulsorily applicable and
must in case of dispute be understood to widely exempt from liability the Issuers of the Through Bill of Lading and the various Intervening parties in the carria,
The exemption of liability clause may not be given a restrictive meaning: the enumerations are not limiting. In no case and under no circumstances can thop.
clauses be considered to solely reverse the burden of proof.

The clauses are applicable as from the delivery of the goods by the shippers until actual delivery to the consignee.

The Belglan law is applicable to whatever Is not provided for herein.

The Tribunals of Antwerp alone are competent.

10. — No one Is allowed to depart in any way from the clauses and conditions of this Through Bill of Lading. The agents of the Issuers of the Through
Bill of Lading must In case of need produce proof of their holding a speclal power.

Any clause to the contrary whether written or not is null and vold unless same Is Inserted on the strength of a special written power.

THE PRESENT DOCUMENT
MAY NOT BE USED AS RELEASE



INWARD AFRIC&A THROUGH HALL OF LADING

Ne DU -~ -
Smsatwy 4 9/29.5171
TSHIPPER abli

FERDIMAND HETNRICH, HAMBURG AS AGENT cM 99
FOR WIRTSCHAPTSSTELLE EVANGELISCHER

MISSTONSGESELLSCHAFTEN MBH., e T

CONSIGNED TO A M I

¥. CLEMENS GOSSWER SERVICE TEAM B T

AGENCE MARITIME INTERNATIONALE s. a.
ST KATELIJNEVEST 61 - 2000 ANTWERPEN

?DOGBJ’ 2"2 e GHOWMH

NOTIFY
I L] I B B =1

n witness whereof there have been signe

3 TROIS 9/29.5171
VESSEL PORT OF LOADING Through Bills of Lading, all of this tenor and date one of
EROOEEBK wm which being accomplished, the others shall be null and void.
ORT OF DISCHARGE ————————————
BELRA I
Marks and Nos. Number and kind of pac s: Description of goods IGross welght Kg.
CDA EXMIS EN EGH.AJGE DU B/L B° 33 DE TA H.A.L.

¥, CLEMERTS
GOSSWER SERVICE
TEAM CEHOMA/ZAMBIA
VIA LIVINGSTOWE

VIA BEIRA
He 2 1 CASE TYBES, ERIMS, SPARE 220
PARTS FOR CARS b
® 3 1 CASE MOTOR 150
e &4 1 CASE PREUMATIC BOAT 390
“CUSTOMS CLEARANCE BY
ﬁ;ﬁ@g‘ﬁﬁn UP 10 OTHER CHARGES PAYABLE TO 0
Immediately the original of present document is in his Dated at HAFBURG
PRMY . EMB TR LTV TR STONE 29/5/71

the

Immediately upon arrival at the above Indicated place of destination

all charges whatsoever are for account of the cargo owner. . c 0 P Y

P T. O. EXP. 1052

1970 0-9:8-7-6-5




COMBINED SERVICE FOR THE THROUGH CARRIAGE OF GOODS
DESTINED FOR PLACES IN AFRICA

.

SHIPPED in apparent good order and condition by the AMI-AGENCE MARITIME INTERNATIONALE S.A., acting upon in-
struction and on behalf of the Shipper whose name is stated on the reverse side hereof on board the indicated ship, the packages
or goods stated to be marked and numbered as indicated on the reverse side hereof, weight, contents and quality unknown, in
order to be, in accordance with the terms and clauses on the front page and reverse side of this document, carried from the loading
to the discharging port, forwarded from the latter to destination and delivered to the consignee or his assign on presentation of
the original Through Bill of Lading and payment of all unsettled costs.

CLAUSES

1. — This Through Bill of Lading Is issued for the facility of shippers, intermediate carriers and consl of the goods and strictly on behalf of the
shipping lines, rallway companies, services of carriage by river, or any other services or administrations employed.

The issuers of the Through Bill of Lading not being carrier in the meaning of article 91 of the Belgian Maritime Law or in the meaning of the Carrlage of
Goods by Sea Act of 1936 of the United States ot America, this Through Bill of Lading is not subject to the provisions of sald article or act. However the carriage
by sea shall be governed by article 91 of the Belgian Maritime Law from the time the goods are loaded on board until they have left the ship's tackle or by lge
sald Carriage of Goods by Sea Act of 1936 in so far as the application of sald Act is provided for by the sea carrier's regular long’ andfor short form ol bill of
lading, as far as said article or act is compulsorily applicable thereto and by the non contravening clauses of the maritime bill of lading and the provisi of
any other legislation therein referred to.

The Issuers of the Through Bill of Lading act as forwarding agents only, with right of substitution and without liability whatsoever with regard to either
their lntarvaninF and acting as forwarding agents or the carriage and connected operations. Their obligations are fulfilled as soon as the goods are delivered
to the first carrler and the necessary instructions given for the arrival of the goods at destination, Neither the issuers of the Through Bill of Lading nor their sub-
stitutes are llable for the carrying out of these instructions, or for the cholce of the carriers called upon by them, or for the loss, shortages, damages Incurr’

before dellvery of the goods to the first carrler during transit or after arrival at destination and which may be covered by an insurance.

2. — The Issuers of the Through Bill of Lading are at liberty to choose the route which to them seems most npﬂmptlate for the carriage of the goods an
it Is expressly agreed that this carriage Is effected in accordance with the conditions, clauses, exceptions and/or all other regulations of the shipping lines, rail-
ways companies, river haulage services, land carriers, administrations or any other services employed.

The shippers, conslgnees, owners of the goods and interested parties may not oppose to the issuers of the Through Bill of Lading thelr ignorance of the
route and Intermediaries chosen, neither of the conditions of the Bills of Lading, waybills or of all other regulations from carriers, Intermediaries or any other

intervening parties to the carriage. The issuers of the Through Bill of Lading solely undertake to obtain from the panies and tr port services employed th
indemnities which rnai be due to shippers or consignees for shortage, loss or damage incurred and this on basls of the conditions and cl of the policles,
Bills of Lading or waybllls. Payment of any indemnity relative to | or damages occurred or deemed to have occurred In an African country will be made in

that country and in the currency of same.
d 3. — All freight and charges are due upon shipment of the goods against delivery of this Through Bill of Lading and shall be considered in any event as
earned.

4, — The consignee is bound to take delivery of the goods immediately upon their arrival, failing which same shall snlourn at his own risk and expense.
Before taking dellvarz of the goods he will have to reimburse all incidental expenses incurred during the voyage or at destination for warehousing or sojourn as
well as for repairs which would have been made to packing. Before taking delivery of the goods he will also have to reimburse all additional transport handling,
storage, sojourn or other expenses incurred as a result of special or exceptional circumstances such as war, revolution, riot, strikes or other troubles. The
shipper shall be liable Jointly with the consignee for the payment of the costs mentioned in this article.

5. — No claim will be taken into consideration if the relative damages or loss have not been the subject of a joint survey held in the presence of the re-
presentatives of the carriers before the removal of the goods and within 24 hours of their arrival. Definite settlement of claim can only take place at Antwerp.

The Issuers of the Through Bill of Lading have the right, without any liability, to ship and forward the goods enumerated on the reverse side hereof with
others under the same Bill of Lading.

8. — In the event of the Issuers of the Through Bill of Lading being instructed to Insure wholly or in part the goods enumerated on the reverse side hereof
lheﬁ may, unless expressly otherwlise stipulated, insure same under their floating or general policy, unless they prefer assuming themselves the insurance risk
at their tariff premiums for covered risks.

7. — The Issuers of the Through Bill of Lading have a lien on the goods enumerated on the reverse side hereof, as well as on any other goods or holding
in thelr possesslon for any credit or claim relative to the present goods or otherwise and by any right whatsoever against the shipper, consignee or owner.

8. — No responsibility is accepted by the carriers, nor by the intermediary agents for the cc q resulting from Insufficlency, lllegibility or oblite-
ration of marks, breakage or repiaclnsL of packing, neither by reason of contents, welght and quality which are unknown, nor by reason of leakage, rust, inherent
vice or delay in transit irrespective of the cause thereof.

9, — This Through Bill of Lading Is Issued by reason of the acceptance by all the partles interested in the cargo of all and every l:!nuu of this Through
Bill of Lading and when withdrawing or recehrlnP this Through Bill of Lading they concede that the cl therein contained are comp ily applicable and
must in case of dispute be understood to widely exempt from llability the Issuers of the Through Bill of Lading and the various Intervening parties in the carriage.
The exemption of liability clause may not be given a restrictive meaning: the enumerations are not limiting. In no case and under no circumstances can the:
clauses be considered to solely reverse the burden of proof.

The clauses are applicable as from the delivery of the goods by the shippers until actual delivery to the consignee.

The Belgian law is applicable to whatever is not provided for herein.

The Tribunals of Antwerp alone are competent.

10. — No one Is allowed to depart In any way from the clauses and conditions of this Through Bill of Lading. The agents of the Issuers of the Through
Bill of Lading must in case of need produce proof of their holding a special power.

Any clause to the contrary whether written or not is null and vold unless same Is inserted on the strength of a special written power.

THE PRESENT DOCUMENT
MAY NOT BE USED AS RELEASE



INWARD AFRICA THROUGH HALL OF LADING

i Ne DU g/29 5166

lSHiP ‘: ET.B.
FERDINAWD HEIWRICH, HAMBURG A8 AGERT cm 99
FOR WIRTSCHAFTSSTELLE EVAHGELISCHER
MISSIONSGESELLSCHAFPTEN MBH. Al i |

e MI
‘¥ CYEAENS GOSSEER SERVICE TEAM A—

P,0.B. 212 - CHOMA/ZAMBIA

AGENCE MARITIME INTERNATIONALE s. a.
ST KATELIJNEVEST 61 - 2000 ANTWERPEN

NOTIFY
I m I [ B o
28
In_witness niereo there have been g;ned
3 THOLS 9/29.516
VESSEL PORT OF LOADING Through Bills of Lading, all of this tenor and date one of
SEROOSKERK mm which being accomplished, the others shall be null and void.
POﬁT OF DISCHAﬁGE e o e e - - - -
BEIRA ATL
Marks and Nos. Number and kind of packages : Description of goods Gross weight Kg.

CDA EMIS EN EC E DU BNR., 32 DE LA H.A.L,

¥. CLEMENS

GOSBHER SERVICE

TEAM CHOMA/ZAMBIA

VIA LIVINGSTORE

VIA BEIRA E° 1 1 CRATE PERSOHAL EFFECTS 60

“A PARCEL RECEIPT BEING ISSUED FOR THE SEA CARRIAGK,SAME, GONTRADICTORY
TO THE PROVISIONS OF THE CLAUSE 1 ALINEA 2, IS NOT GOVERNED BY ARTICLE
91 OF THE BELGIAN MARITIME LAW OR THE BRUSSELS CONVERTION OF 1924

CUSTOMS CLEARANCE BY

~FREIGHT CHARGES PAID UP T0 OTHER CHARGES PAYABLE TO
LIVINGSTONE 0

Immediately the original of present document is in his Dated at mm

PR 2 AMBTR L TR SronE 29/5/71

the

Immediately upon arrival at the above indicated place of destination

all charges whatsoever are for account of the cargo owner. c 0 P Y

P. T. 0. Bxe. 1032

18700 0-5-8-7-6-5




COMBINED SERVICE FOR THE THROUGH CARRIAGE OF GOODS
DESTINED FOR PLACES IN AFRICA

SHIPPED in apparent good order and condition by the AMI-AGENCE MARITIME INTERNATIONALE S.A., acting upon in-
struction and on behalf of the Shipper whose name is stated on the reverse side hereof on board the indicated ship, the packages
or goods stated to be marked and numbered as indicated on the reverse side hereof, weight, contents and quality unknown, in
order to be, in accordance with the terms and clauses on the front page and reverse side of this document, carried from the loading
to the discharging port, forwarded from the latter to destination and delivered to the consignee or his assign on presentation of
the original Through Bill of Lading and payment of all unsettled costs.

CLAUSES

1. — This Through Bill of Lading is issued for the facility of shippers, intermediate carriers and conslgnees of the goods and strictly on behalf of the
shipping lines, rallway companles, services of carriage by river, or any other services or administrations employed.

The Issuers of the Through Bill of Lading not being carrier in the meaning of article 91 of the Belgian Maritime Law or in the meaning of the Carriage of
Goods by Sea Act of 1936 of the United States of America, this Through Bill of Lading is not subject to the provisions of said article or act, However the carriage
by sea shall be governed by article 91 of the Belglan Maritime Law from the time the goods are loaded on board until they have left the ship's tackle or by tgo
said Carrlage of Goods by Sea Act of 1936 in so far as the application of said Act is provided for by the sea carrier's regular long and/or short form of bill of
lading, as far as said article or act is compulsorily applicable thereto and by the non contravening clauses of the maritime bill of lading and the provisions of
any other legislation therein referred to.

The issuers of the Through Bill of Lading act as forwarding agents only, with right of substitution and without liability whatsoaver with regard to elther
their IntenraninF and acting as forwarding agents or the carriage and connected operations. Their obligations are fulfilled as soon as the goods are delivered
to the first carrler and the necessary instructions given for the arrival of the goods at destination. Neither the issuers of the Through Bill of Lading nor their sub-
stitutes are liable for the carryln% out of these instructions, or for the choice of the carriers called upon by them, or for the loss, shortages, damages incu
before dellvery of the goods to the first carrier during transit or after arrival at destination and which may be covered by an Insurance,

2, — The Issuers of the Through Bill of Lading are at liberty to choose the route which to them seems most appropriate for the carriage of the qoods a
it Is expressly agreed that this carriage is effected in accordance with the conditions, clauses, exceptions andfor all other regulations of the shipping lines, rall-
ways companies, river haulage services, land carriers, administrations or any other services employed.

The shippers, consignees, owners of the goods and Interested parties may not oppose to the issuers of the Through Bill of Lading thelr ignorance of the
route and Intermediaries chosen, neither of the conditions of the Bills of Lading, waybills or of all other requlations from carriers, intermediaries or any other
intervening parties to the carriage. The issuers of the Through Bill of Lading solely undertake to obtain from the ies and transport services employed the
indemnities which mai be due to shippers or consignees for shortage, loss or damage incurred and this on basis of the conditions and clauses of the policies,
Bills of Lading or waybills. Payment of any indemnity relative to losses or damages occurred or deemed to have occurred in an African country will be made In
that country and in the currency of same.

d3. — All freight and charges are due upon shipment of the goods against delivery of this Through Bill of Lading and shall be considered in any event as
earned.

4, — The consignee is bound to take delivery of the goods Immediately upon their arrival, falling which same shall sojourn at his own risk and expense.
Before taking delivery of the goods he will have to reimburse all incidental e:rensss incurred during the voyage or at destination for warehousing or sojourn as
well as for repairs which would have been made to packing. Before taking delivery of the goods he will also have to reimburse all additional tmn!?orl handling,
storage, sojourn or other expenses incurred as a result of special or exceptional circumstances such as war, revolution, riot, strikes or other troubles. The
shipper shall be liable jointly with the consignee for the payment of the costs mentioned in this article.

5. — No claim will be taken into consideration if the relative damages or loss have not been the subject of a joint survey held in the presence of the re-
presentatives of the carriers before the removal of the goods and within 24 hours of their arrival. Definite settlement of claim can only take place at Antwerp.

The Issuers of the Through Biil of Lading have the right, without any liability, to ship and forward the goods enumerated on the reverse side hereof with
others under the same Bill of Lading.

8. — In the event of the issuers of the Through Bill of Lading being Instructed to insure wholly or in part the goods enumerated on the reverse side hereof
they may, unless expressly otherwise stipulated, insure same under their floating or general policy, uniess they prefer assuming themselves the insurance risk
at their tariff premiums for covered risks. "

7. — The Issuers of the Through Bill of Lading have a lien on the goods enumerated on the reverse side hereof, as well as on any other goods or holding
in their possession for any credit or claim relative to the present goods or otherwise and by any right whatsoever against the shipper, consignee or owner,

8. — No responsibility is accepted by the carriers, nor by the intermediary agents for the ¢ resulting from Insufficiency, illegibility or oblite-
ration of marks, breakage or replacing of packing, neither by reason of contents, weight and quality which are unknown, nor by reason of leakage, rust, Inherent
vice or delay in transit irrespective of the cause thereof.

9. — This Through Bill of Lading Is issued by reason of the acceptance by all the parties interested in the cargo of all and every clause of this Through
Bill of Lading and when withdrawing or recelving this Through Bill of Lading they concede that the clauses therein contained are compulsorily applicable and
must in case of dispute be understood to widely exempt from liability the issuers of the Through Bill of Lading and the various Intervening parties in the carriage.
The exemption of liability clause may not be given a restrictive meaning: the enumerations are not limiting. In no case and under no circumstances can the:
clauses be considered to solely reverse the burden of proof.

The clauses are applicable as from the delivery of the goods by the shippers until actual delivery to the consignee.

The Belgian law is applicable to whatever is not provided for herein.

The Tribunals of Antwerp alone are competent.

10. — No one Is allowed to depart In any way from the clauses and conditions of this Through Bill of Lading. The agents of the issuers of the Through
Bill of Lading must in case of need produce proof of their holding a special power.

Any clause to the contrary whether written or not is null and void unless same Is inserted on the strength of a special written power.

THE PRESENT DOCUMENT
MAY NOT BE USED AS RELEASE




SCHENKER 2 CO.GMBH ».... .. ... s45.71

INTERNATIONALE TRANSPORTE

T1Berlin42 (Tempelhof), Bessemerstir. 38-42
Telefon 75 08 91

Ine. Zeichen: MTA- Ausl. ve

Ohne Begleitschreiben Aetr.: Ihr Auftrag vom 5.5.71
o O X
i _A\Ir*,a

A\Vﬂ\

1. W
Firma \ -
Gossner Mission

z.Hd .Herrn Schwerk '™~ - inlagen: 1 Borderokopie
1 Berlin 41

Hand jerystr. 19-20

Schenker &




P2
s n H E N K E n &c n E M B H IITE!IITIHIAI.E TRANSPORTE

BERLIN , = =
/
/ POSTANSCHRIFT
r Schenker &, Co. GmbH, 1000 Berlin 42, Postfach b | BERLIN 42 TEMPELHOF 2o
BESSEMERSTRASSE 38 - 42 13.5.71
Firma POSTFACH

RNt S e
2 Hamb

TELEGR.-ADRESSE: SCHENKERCO BERLIN

of 9
L ( & Bordero-Nr. 95/794/0608
Sie erhalten von; _WRS Uber Fa., Riemann,Hbg Station: ___Berlin
noch Hamburge Uberseesentrum TN 15.5.T1
CTTEE R . -gut frei per Waggoniordufifacht  + s
‘ Zeichen |  Nummer Zahl Vaf.‘;:,i‘f,'na_ Inhalt Kilo
(GST [(POB 212 [ 1) Kiete 129x70x72 em Hauerat 125

Ehoma/3ambia

1 M8beltransports - Garichtsstand Berlin-Schéneberg

Daut

des

Empfénger; _oa€ scliet zur Verflgung der Wirtechefteetelle dey Lvangelischen
issliousgeee i lachoften, Herr Decker

Deutschen Spediteurbedingungen (ADSp) tibernommen. Fir Ma

Bestimmungsstation: Hamburg Uberseezentrum
Frankaturvermerk: fred " "
Gegen Nachnahme von DM -y &

Besondere Vorschriften: _ WX bitten um Weiterbohnidl ng der dendunge Sémtliche
Kesten ab frei Ankunft Hauburg gehen su Lusten des

und Mb8bellagerungen gelten die Befsrderungs- un Lagerbedi

Alle Auftrige werden nur auf Grund der Alige

wapfangers
Transportversicherung von Berlin bis Hemburg
durch uns mit DM AR s vermittelnd/mimmslsmuingg — WD = gedeckt
Absender: n 41, Handjery/etr. 1920
, .
Anlogen: jnfimaisioere 11

scu:m‘xﬁlmﬁco. G.M.B.H.

BANK AG", BERLIN 15, KURFORSTENDAMM 210, KONTO 6424 - ibé)h&niacxmmo: 1373 BERLIN WEST

B (VERE :

. .Sltz; Barlln + RG: Berlin-Charlottenburg 93 HRB 573 + AR-Vors.: Min.Dir. Kurt Samtleben - s

' .Dr. Otto E. Strunz, Dr. Joachim Weskott J tl Geschaftsfihrer: Lothar Horras, Helmut Schmukle,
QCj :




‘Stlels Kaldenkirchen

1000 BERLIN 42 (TEMPELHOF), POSTFACH
BESSEMERSTRASSE 38.42

TELEFON *750891 - TELEX 0183848, 01 83355
TELEGRAMME : SCHENKERCO BERLIN

s c H E N K E n & c n G M B H INTERNATIONALE TRANSPORTE
BERLIN SIS om e s SV 5 S ety s e Y DR N U T et e S N )

MUBELTRANSPORTABTEILUNG
Tag 7°5'71 g

ARBEITSBESCHEINIGUNG positions-Nr. 09/ 794/0608

angeliefert  verbraucht  Material zurliek-
geliefert

Auftraggeber  GOSBSNersche~Missionsgese

.... Porzellankisten ;
JER Y R e e BN s e T e S . Bocherldaten; -~ o ek
w. o dobeaker . o iEENEEEY o
10 . Porzellankarton

... Bucherkarton
et R e Tusiderkarton
X . ... kg Zeitungspapier
P FERNEN ooeereenn. ... kg Seldenpapier
: A AW T . e T O Lo S e m Rollenpapier BREOI
A R RO I e o

Hlolandgeryare TR oary

von

.. m Kreppapler
Rollen Wellpappe
. kg Holzwolle: | EESRSChsns

m Bretter

g : A e s 2 Nt vae, 0T SRR
m Bandeisen
RE .-l vovevevrenn... Bollen Bindfaden
;T ... Rollen Klebeband
kg Négel

DK e | i

Kolonnoa/Packel se e - o oo am i, S Sl f

Meter Ladung b s T T A :
Klavier/Flagel/taldichrank -« 11 TESSRERREIN e a8 e e

Vom Kunden auszufiillen

Ich bestdtige hiermit der Firma SCHENKER & CO GMBH, BERLIN die Richtigkeit der vorstehenden Angaben sowie die ord-
nungsgeméBe Durchfihrung des Auftrages. Etwaige Beanstandungen sind nachstehend vermerkt:

Spéter geltend gemachte Schaden unterliegen nicht mehr dem Versicherungsschutz oder der Haftung der Fa. Schenker & Co GmbH

Ich bescheinige hiermit, daB die Arbeiten heute in der Zeit von . bis _ ... Uhr ausgefuhrt wurden. (Es ist die
tatséchliche Arbeitszeit angegeben. Pausen sind von der Arbeitszeit abzuziehen.)

Unterschrift / Datum

Vom Packer oder Kolonnenfiihrer auszufiillen
Abfahrt vom Betrieb_ Uhr Inkassobetrag DM

Rickkunft zum Betrieb ___ Uhr

Fir Mobeiltransporte und Mobellagerungen gelten die Befdrderungs- und Lagerbedingungen des Deutschen Mtbeltransports.

80 / 2,68
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EXXXAXXXXXX

25.Mai 1971

DIE ZEIT
Vertriebsabteilung

2 _Hamburg 1
Pressehaus

Betrifft: Verliéngerung des Abonnements "Die Zeit"

Sehr geehrte Herren!

Mit unserem Schreiben vom 5.Juni v.J. hatten wir filir die Dauer
eines Jahres "Die Zeit" fiir Herrn Siegwart Kriebel/Choma bestellt.
Hiermit verlingern wir das Abonnement um ein weiteres Jahr und
erbitten lLieferung per Schiff/Bahn an folgende Anschrift:

Siegwart Kriebel,
¢/o Gossner Service Team,
P.0. Box 212,

Choma / Zambia,.

Die Rechnung bitten wir, an unsere Anschrift in 1 Berlin 41,
Hand jerystr. 19-20 zu senden.

Mit freundlichen Griissen

It

(Sekretirin)




WV g

el aung !l

Rechtzeitig vor dem 1.6.1971 muB ebenfalls DIE ZEIT fiir Herrn Kriebel
verlédngert werden.
Anschriftsénderung:

Herrn Siegwart Kriebel

Gossner Service Team

P.0.Box 212

Choma / Zambia




5.6.1970

DIE ZEIT
Vertriebsabteilung
2 Hamburg 1

Presschaus

Sehr geehrte Herren!

. Bitte senden Sie ab sofort vorerst fiir die Dauer eines Jahres DIE ZEIT
per Schiff/Bahn an folgende Anschrift:

l Herrn Siegwart Hriebel

Gossner 3ervice Team

P.O. Choma / Southern Province
ZAMBTIA

Die Rechaung bitten wir zur Bezahlung an uns weiterzuleiten.

Mit freundlichen Gr%ﬁon
U

(Klaus Schwerk)

Miaai&nsinspoktor




DIEXLZEIT

WOCHENZEITUNG FOR POLITIK - WIRTSCHAFT - HANDEL UND KULTUR

Herrn

Siegwart Kriebel

( Gossner Service Team )
P.0.B. 212

C HOMA / Zambia

Vertriebsabteilung
2000 Hamburg 1
Pressehaus
Ihr Zeichen Ihr Schreiben vom Unser Zeichen Telefon-Direktwahl Tag
VA/ Ty, 302 818 27.4.1971
Betr.: Abonnements-Verléngerung Nr. 380677

Sehr geehrter Abonnent,
am 20 .67

« 1871 lduft das Abonnement unserer Wochen-
zeitung DIE

ZEIT ab.

Um in der Belieferung keine Unterbrechung eintreten zu lassen,
bitten wir Sie, fiir den AnschluBzeitraum vor Ablauf des
Abonnements die Bezugsgeblihren in Hohe von

1/1 - Jahr 4/2 - Jahr
M 78,-- DM 40,50
Us-¢ 21,50 US-$ 11,25
FF 118,50 FF 61,50

auf Bankkonto: Deutsche Bank AG Hamburg 03/22 800
Postscheckkonto: Hamburg 2% 96 20
oder per Scheck

unter Angabe der Abonnements-Nummer mit dem Hinweis
"Abonnementsverlédngerung" zu Uberweisen.

Mit freundlichen GriiRen
DIE ZEIT - Vertriebsabteilung Ausland

[(W]bf 0%(/94/@\_/—

(Katja Oehlecker)

E;:g:;fdahr GmbH & Co - 2000 Hamburg 1 - Pressehaus - Telefon 3021 - Telex 0212083

eutsche Bank AG, Kto.-Nr. 03/22800 « Postscheck Hamburg 24000




= 21, 5. 1971
851 3o 61
XXXXXXXXXXXXXX

1lz/e

Herrn

Pastor S. Kriebel
Gossner Service Team
P.0, Box 212
Choma/Zambia

Lieber Herr Kriebel!

Vielen Dank filr Ihr kurzes Schreiben vom 11, 5. 1971, das ich ohne
Verzug beantworten will, damit Sie darilber unterrichtet werden,
wofilr die separat {iberwiesenen

DM 2,371,000 zu verwenden sind,

Bel der Verahschiedung der neuen Mitarbeiter filr Zambia in London
hat Herr Schwerk Herrn Krisifoe das Gehalt fiir das II, Quartal 1971
in bar ausgezahlt, HerrnBredt wurde bereits einige Zeit vordem das
Gehalt auf sein Heimatkonto {iberwiesen,

Herr Clemens erhielt 1.,100,00 § in fraveller-Checks und hatte darum
gebeten, sein Rest-Gehalt nach Zambia zu iiberwelsen, was auch ge-
schehen ist,

Bei dieser “glegenheit will ich Ihnen gleich noch folgende Angaben
machen: '

1) Die Heimatilberweisung®Pir das II, Quartal 71 erfolgen im Laufe
des Monats.

2) Pir des II, Quartal 71 erfolgt durch verschiedene Anderungen,
die inzwischen eingetreten sind, noch eine separate Abrechnung.

Die Differenzbetrige, die durch die 5 % Gehaltserhdhun;, durch Kine
dergeldzuschlige und durch noch zu verrechnende Kosten entstanden
sind, reguliere ich mit den ilberweisungen zum III, Quartal
71, Jeder einzelne Mitarbeiter erhdlt won mir eine separate Abrech=
nung. Jtetm o

3) Herr Schwerk wird mit Ihnen absprechen, in welcher Weise die
Doppeliiberweisung fiir das II, Quartal 1971 zu verwenden ist,

Sagen Sie ihm doch bitte, daB ich gern vorzeitig darilber Bescheid
haben mtchte, Meine Meinung widre - wie ich Ihnen mit Schreiben vom
5., 4. 1971 mitgeteilt habe -, daB die zweite Uberweisung fir die
Gehéilter zum III, Quartal 1971 zuriickgestellt werden sollten!

In der Hoffnung auf eine baldige Riick#uBerung griife ich Sie und
alle alten und neunen Mitarbeiter herzlichst!

Ihr



B TR AT Vag Y Tagap e, Nz e =l KT SRR - R - L,
; : Eingegangen]
GOSSNER SERVICE TEAM. 7 N R .
‘P, O. Box 212, CHOMA, zamcg . C’f 3. Mal 1871 @‘7’1
. . S Eedic =S _ -
_Lieber Herr Schwerk! % ;:m*“"Ahﬁtr-*J{;’

Mir April habe ich keinen Finanzbedarf snzumelden(Verzeihing:

_fiir Mai, dich bin halt schon dm Urlaub).

B estand:  Bank K 8,243.84
Kasse K 59.16
_ Total K 8,505.00 : . . :
B _edarf: K 2,600.00 Land Rover (?227),"nicht,lieferbar. z.4d
- K 2,000.00 Riickbage
K 1,000.00 Mai +
A K . "400.00 Guthaben Klaus Schifer
K 6,000.00 :

Wir hatten bewegte Ustertage. Am Griindonnerstag habe ich unseren
Toyota Hilux Pickup hergebracht. Er.ist als Fahrzeug von und
nach Siatwinda gedacht. Ep hat den Preis des VW-Kddfers, aber den
Vorteil der Ladeflédche. Ein VW~-Bus wiirde fast doppelt so viel
kosten (alle Preise in Zambia). Hoffen wir, daB dieser Wagen den
staubigen Straflen besser angepalt ist als die staubempfindlichen
W. : : 4 % 2 :

Am Karfreitag kemen Prof. Garbrecht mit seiner Tochter und einem
jungen Tschechen, der einen 3o-llonats-Vertrag mit dem National

Council of Seientific Research hat und Boden-Experte ist. Er wird

in‘Zukunft den Boden in Siatwinda systematisch iiberwachen. Gestern
friih sind sie wieder abgefahren, nachdem sie in Piatwinda und

Buleya Malima waren und anschlieBend mit George und Klaus ausfiithr-
lich gesprochen haben.. ' <

Mercers sind am.Griindonnerstag nach Buleya umgezogen, obwohl sie
dort noech weder Wasser noch Strom haben, aber. sie. meinen,.wenn

sie nicht dort sind, ziehe sich die Fertigstellung des Hauses noch.
viel mehr in die Lange, zumal sie wor Ustern die meikten Bauarbei-
ter entlassen und nur die erfahrensten dabehalten haben. - ¥

. Am Karfreitag kamen dann 3 Parteien zu Frank zu Besuch und 2 Par-
‘teien zu Koehpckes, teilweise mit Kindern, so daf hier ganz schon

Leben war. George hatte auch jemanden erwartet, der aber nicht®
gekommen ist.

Vorgestern hat es wieder angefangen zu regnen. Wir haben jetat
tédglich einen kleinen Schauer am frilhen Morgen. Unser Andrea meint,
das sei der Regen fiir das Kaffirkorn.

Piir alle Félle schreibe ich Thnen meine Urlaubsagdressen auf:

14, - 24, 4, : Fish Pagle Inn, Box 16, Salima, Malawi

25. - 30. 4. : International Hotel, Lox <¢%9,Limbe, Malawi
(das kennen Sie ja vom letzten:Jahr)

Herzliche GriiBe an alle, Ihr- hz Sy éCQé@LQL/
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GOSSNER SE™VICE TIaM B A P - i
P. Q. Box 212, CHOMA, Zambla 29.‘3-‘19? |
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Lieber Herr Schwerk! »\\;;;/' |
Hery Lenz $orgt doch}iﬁﬁéf wiedér fiir: Uberraschefigen. “etzt habe ~

ich “Gehdlter und Udaubsgelder doch tatSHehiieh—zweimal bekommen.
Das igt mir jedoch ein Fingerzeig, unseren Plan Aumenhr in die Tat
umzusetzen und yersuchsweise einen Toyota— Hi-Lux- Pickup zu
kaufen. Sie kosten etwa 1600 Pwacha. Es ist der Wagen, den llerfyn

. 2 Gel#ndefahrzeuge (Land Rover?) und zwei StraBenfahrzeuge

schon lange erfolgreich fanrt und der auch sonst”einén guten Ruf
hat. Der Kifer steht seit lingerem bei Dams in der Werkstatt, weil
sie dort keine Ersatzteile, fiir die gearbox haben. Vom Bus allein
mbchten wir nun wirklich nicht abh&@ngen und ein Land Rover ist noch
nicht in Sicht. ws :
Ihre Frgge zu unseren Autopléamen hatte ich noch nicht beantwortet:
Wir brauchen, wenn die % Neuen zu uns ins Valley kommen, mﬁ%lig?st
VW?).

Darin sind unsere bisheripen rahrzeuge eingeschlossen, auller dem
Land Rover, iiber dessen Verwendungsféhigkelt Herr Clemens sein
Urteil abgeben soll. #alls jedoch die beiden VW ihp Leben schon .-
bald aushauchen sollten, dann wiirde das den Neukauf entsprechender
Ersgtzfahrzeuge bedmuten. Ist es so klarer? 53 e e

Mein Urdaub steht jehzt fest: 12.4. - 5.5.1971 . Einen (esp hebe
fch mir auf fur den Besuch meiner Schwester im Sommer./ = /Gums, |

Falls die Sendung nach Z4ambia noch nicht weg ist und sich das
Folgende noch einrichten 18Bt, sollten Sie bitte noch einen .~

« Motor fiir den Bus beipacken lassen. Nr. des alten: B o#13 oB4. ;:

Der alte ist ja nur iiberholt, weil es keine neuen gibt. Wer weil,
wie lange das gut geht. Und wénn wir ihn tatséchlich nicht brauchen
sollten, was sehr unwahrscheinlich ist, dann kOnnen wir ihn jeder-
zeit verkaufen. Dazu auch einen Satz verstérkter StoBdémpfer; auch
fiir den Bus. Chassis-Nr: 220 2184 817. : '

Ist ‘der Land Rover in fngland yielleicht abbestellt,_weil-icgznié

was iiber ihn hore?

Klaus und George verstehen sich bislang sehr gut. Klaus richtet
gerads TUr DemonstTrations— und Versucnszwecke ein kleines Yemiise-
feld ganz unten am See mit einer Handpmmpe ein. Yie Leute konnen
ihre plots nicht hacken, weil der Regen schon aufgehdrt hat und =
der Boden schon zu-hart ists In 4 Wochen, wenn die Rohre rechtzeiti

kommen, konnte das erste Wasger flieflen. =
Das wirs schon fiir heute. Herzliche GriiRe reihum, '

Thr _g“'a,wo,ﬂ U"Ui gv@/
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a 25 .31971
Veutscher Evangelischer
Missions-Rat
Hamburg 13
littelweg 143
. Wir bestédtigen den Eingang folgender Uberweisungen:

1) DM 18,570 = K 3.608,46 vom 12.3,1971,
eingegangen in Choma, Barclays Bank, 24,%,1971

2) DM 3,600 = K 669,31 vom 15,3,1971,
eingegangen in Choma, Barclays Bank, 24.3.1971

Beide Uberweisungen im Auftrag der Yossner Mission,
Berlin (Zut. 324 B/6).

L
o, Kriebel




4.5.1971

Herrn

Siegwart Kriebel

P.0, Box 212
Choma / Zambia

Lieber Herr Kriebel!

Ich habe seit léngerem nichts mehr von Ihnen gehort und vermute, Ihr nun
zuende gehender Urlaub ist der Grund dafiir, Kiirzlich rief mich Herr Wilzeck
von DU aus Stuttgart an und fragte, ob ich etwas von Klaus Schifer wiilte,
denn dessen Frau hat ebenfalls keine Machricht seit drei Jochen. Nun habe
ich ihm das Gleiche gesagt, was ich mir sage: daf er in Arbeit erstickt

und keine Minute fiir Briefe eriibrigen kann. Immerhin wire es vielleicht
gut, wenn Sie ihm mal etwas von den Sorgen sagen, die man sich hier, ins-
besondere seine Frau, um illumacht. Denn so selbstverstindlich ist es ja
nun auch nicht, daB keine Yachricht immer eine gute “achricht bedeutet.
Aber nun zu meinem Anliegen dieses heutigen Briefes: Ich habe Ihnen ein
weiteres Papier beigelegt, das wir hier in Perlin ausgearbeitet haben und
das parallel zu diesem Brief mit dem beiliegenden Anschreiben an die UCZ
abgegangen ist. Als ich den ersten Planungsentwurf, der fiir unsere Gespri-
che in Lusaka gedacht ist, fertig hatte, kam mir der Gedanke, daf wir die
sich aus diesem bistenden aelegenheiten doch eigentlich weiter niitzen sell-
ten und gleich auch noch die UCZ auf Trapp zu bringen versuchen sollten.

S0 kam es zu diesem Entwurf., In dem Map, wie wir uns die @riBe der anste-
henden Aufgabe bewuBt machten, wurde uans klar, dafl hier weit mehr vorliegt,
als selbst eine gutwillige, ja enthusiastische UCZ (wenn es die gibe) lei-
sten kann, 5o entstand der Plan auf der Grundlage einer gll-christlichen
Koalition und wir wissen genau, was allein dies fiir die Petroffenen be-
deaten wiirde. Aber wie anders soll man wohl Mission betreiben, wenn nicht
offen nach vorn? Und darum kamen dann auch die anderen Ansinnen fast wie
von selbst: Basis der Missionsarbeit durch “aienarbeiter, Kollegialitits=-
prinzip, Uberschneidung der Missionsarbeit mit den “elangen der Entwick-
lungshilfe (ohne die Absicht allerdings, daf damit einem "Reis-Christen-
tum" die Tiir gedffnet werden darf, was gegebenenfalls noch sehr deutlich
klar gemacht werden muf).

Nun ist dies unsere Frage an Sie: Wie schitzen Sie diesen Vorschlag ein?
Wir werden dariiber unten reden miissen, natiirlich. Aber wie meinen Sie, w ird
die UCZ reagieren? Kinnten 5ie bei ndchster Yelegenheit einon Besuch bei
Doyce Musunsa machen und ihng mal daraufhin abhfﬁphen? Kénnten 5ie dariiber
hinaus einen Termﬁu versuchen zu bekommen, an dem wir, Seeberg und ich,

ihn wegen dieses “apiers mal kmusmit besuchen? Und schlielllgich: Was meinen
Sie zu der Absicht, die “atholiken mit in's Spiel zu bringen? Ich habe an
diese nicht geschrieben, weil das auf keinen Fall geschehen sollte, ehe
nicht Sie und die UCZ davon wissen. Aber andererseits sind wir nicht nur
mit der UCZ verheiratet und selbst, wenn die nicht recht wollen oder k&nnen,
bleibt uns doch die Moglichkeit, direkt an den Bischof in Monze oder wen
immer zu appelieren, wenn es verniinftig ist. Da miissen Sie uns mal ein
bifichen beraten.

Ich hére heute mit diesem knrzen Brief auf, weil wir uns ja sowieso bald
persdnlich sehen. Und dann kann der ~est und anderes besprochen werden.

'i_ﬂﬁhnzltche Griie! EI;/u
] | R \




22.4.1971

Herrn

Pastor S. Kriebel
P.0,Box 212
Choma

ZAMBTIA

Lieber Herr Kriebel!

Vor mir liegen Ihre beiden Briefe vom 25.3, und 5.%4.71, und ich will ver-
suchen, sie so gut es geht in aller Kiirze zu beantworten. Dies hat so
lange gedauwert, weil in der Zwischenzeit die Aussendung der neuen Mitar-
beirter und dadurch nitig eine ldngere Reise nach England und Holland er-
ledigt werden muBte, dann haben mich die paar Seiten "Planungsentwurf"
Tage gekostet, und jetzt isp gerade das wichtige Kuratorium vorbei, was
wieder, mit allem drum und dran, eim paar Tage schluckte. 3ie sehen da-
raus vielleicht, daB selbst hier, wo an sich wenig “produziert" wird,
eine Menge los ist.

Also der Reihe nach: Von der “eburt won George's Sohn habe ich inzwischen
auch durch einen kurzen Brief von ihm erfahren und werde ihm selbst ent~-
sprechende Gliickwiinsche schicken. Von den verschiedenen Besuchen habe ich
mit Interesse fenntnis genommen, wenn ich auch im Einzelnen nicht immer
weill, in welchem Zusammenhang ich sie sehen muBl. Aber das ist ja auch nicht
50 wichtig fiir mich hier.

Ich stimme mit IThrer Meinung iiberein, daB es nicht ratsam ist, daB die neuen
Mitarbeiter in den September-Sprachkurs eintretem. Ich habe dies bereits wei-
tergetragen. Die "Neuen" wissen also bereits davon. Die besagten 25 Lektionen
Tongakurs habe ich nicht hier verschmorea lassen, sondern vorsitzlich nicht
weitergereicht, weil ich der Meinung war (und bin), daBd sie nur eine Sache
wirklich richtig machen kdnnen. S50 haben sie in den drei Monaten das ganze
Lehrbuch durchgearbeitet, weangleich sie natiirlich noch nicht so weit sind,
dall sie sprechen kinnen. Jetzt haben sie das voluminBsé Paket der besagten

25 Lektionen (plus, soweit ich verstanden habe weitere von Thuen) mit auf das
Schiff genommen. Niichtern, wie ich bin, vermute ich, daf sie kaum systema-
tisch darin arbeiten werden., Denn sicher sind die Eindriicke der “eise wie

das Bediirfnis, sich nach dem letzten Europagerenne zu erholen, stirker als
aller Drang zur Wissenschaft.

Zu unserer Ankunft in Zambia: Seeberg wird am Freitag, dem 21.5., ich selbst
am Samstag dem 22.5. um 12,00 Uhr mittags in Lusaka ankommen, also nicht, wie
bisher mitgeteilt, am Sonntag, dem 23.5. Die Fluglinien laufen anders.,

In diesem Zusammenhang: Die neuen Lerte werden um den 6.5. in Beira vermutet.
Ich habe an den dortigen Agenten geschrieben und ihmn gebeten, unseren Lesuten

zu helfen. Es ist also richtig, wenn Sie niemanden dorthin beordern. Sie miiBten
nun aber senen, wo und wie sie die eintreffenden 5 Erwachsenen und 3 Kinder
unterbringen. Ich habe ihnen gesagt, daf sie mach  ihrer Aankunft gleich nach
Chikuni fahren sollen. Wenn dort keine Ynterkunft fiir sie bereit steht, dann
miidte sie jemand nach Nkandabwe bringen.

Weiter zu Ihrem Brief. Auf Thre Anregung, eine Woche im Tal zu verbringen, ehe
wir in Lusaka anfangen, habe ich ja schon kiirzlich in einem Brief an Frank ge-
antwortét. Ob eine Woche oder fiinf Tage - jedenfalls im Frinzip sind wir ein-
verstanden. iber das, was wir in Lusaka wollen und in welcher Weise wir es
anbringen werden, gibt Ihnen das beiliegende Papier Auskunft. Sie erkennen
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daran sicherlich, daB es uns um den grundsdtzlichen Ansatz, und natiirlich

in keiner Weise um das - notwendige - Detail geht. Aber wir sehen eben in
dem richtigen und umfassenden Ansatz den Beitrag, den wir in dieser Situation
liefern kinnen, oder jedenfalls zu kdnnen meinen.

Wir haben hier im Haus linger iiber die Passagen gesprochen, die die beabsich-
tigte Behausung der Mitarbeiter im Tal betr#ffen. Dies ist ein sehr entschei-
dendes Thema und wir, ich jedenfalls, sind gar nicht einverstanden mit der
Yenerallinie, die sich, soweit man das von hier aus erkennen kann, andeutet.
Aber das ist zu heikel, als daB man dariiber nun, so kurz vor unserer Ankunft,
noch schreiben sollte. Wir werden iliber diese Sache ausfiihrlich beraten miissen.
Ich will mich, wenn es sein muB, gern anders iiberzeugen lassen. Aber das wer-
den wir sehen,

Die Exkursion nach Xafue ist die einzige, die ich fiir Zambia von hier aus ein-
geleitet habe, und auch sie ist wirklich nur zufdllig und ganz unverbindlich
zustande gekommen. Ich habe nicht im Traum geahnt, daf mit jenem Brief an
Berg seinerzeit, den ich zum AnlaB nahm, eine Antwort zu schreiben, eine sol-

che Problematik aufwxmkexmbrechen kdnnte. Ich hitte genausogut einen Besuch im

luangwatal machen kinnen, wenn mir dies eingefallen wire.

Zum letzten kurzen Brief ist nicht viel zu sagen. Allenfalls dies: Wir sind
nicht gewillt, uns in Lusaka abspeisen zu lassen. Vationaler Entwicklungsplan
in allen Ehren - wenn der Fermanent Secretary uns nicht sehen mag, dann soll
er es sagen. Dann suchen wir ums eine andere Firma, mit der wir das Tal zu
entwickeln versuchen werden. Ich habe auch - Ihrer Empfehlung gemdd - immer
iber jenen mir unbekannten Mr Stutley an den Permanent Seqetaby geschrieben.
Aber das soll aun wirklich nicht dahin miBverstanden weren, als daB wir mit
der Etage tiefer zufrieden sind. Der Herr 3taatssekretir werden sich die Zeit
nehmmen miissen, sorry sir.

Morgen bin ich bei unseren Freunden vom Deutschen “ntwicklungsinstitut. Sie
werden, wie ich hirte, nun mit der ersten Garde ausriicken und vou ihrer Seite
gus zu planen versuchen. Es ist gut, daB wir hier so dicht beieinander sitzen.
50 werden wir, hoffentlich, einigermafen abgestimmt an unsere verschiedenen
Aufgaben herangehen und uns erginzen. Bis jetzt jedenfalls sieht es ganz da=
nach aus.

Genug fiir heute. Der Brief soll umgehend fort. Ihnen und Ihrer ‘amilie
herzliche Griile von uns allen hier, besonders von

I hremn

L/
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Ngcnhsatz wegen Urlaubsgeld

Das Urlaubsgeld ist getrennt vom Geld fiir das 2. Quartal am 12.3.71
abgeschickt worden. Es handelt sich um

Anteil Kriebel DM 1.200,00
K8hpeke DM 1.000,00
van Keulen DM 1.000,00
Krawolitzki DM 4boo,00
zZusammen DM 3,600,00
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Siegwart K riebel
ner Service Team

Lieber Herr Pagtor K riebel !

Sie sind mit dem Hinweis in Ihrem Schreiben vom 29,Mérz 1971
an Herrm S ¢ hwe r k¥ zweifellos im Recht, denn die Ge-
hilter zum II,.Quartal 1971 sind Ihnen tatséchlich zweimal
{iberwiesen worden,

DaB das eine Uberraschung nicht nur fiir Sie sondern auch fiir
mich gewesen ist, dessen ktnnen Sie gewiB sein,

Nun, filr jeden Lapsus gibt es eine Erklirung, so auch fiir
diesens

Ich hatte bereits im Februar ds,Js, die Gehdlter fiir das II.
Quartal vorbereitet, sodaB die Uberweisung fiir Ende Februar
vorgesehen war, Da alle Zahlungen ilber Hamburg laufen,bekam
der D,E,M.,R, am 25,Februar auch von mir den Zahlungsauftrag.
Mit meinem Schreiben vom 10.Mérz an Sie mit der genauen Auf-
schliisselung erfolgte irrtimlich ein zweiter Zahlungsauftrag.

Sie haben also in jedem Falle die Beziige fiir das II,Quartal
doppelt erhalten.

Ohne Herrn Schwerk, der heute noch in London ist, gesprochen
zu haben, wiirde meinn Meinung sein, daB Sie zunéchst einmal
die zweite Uberweisung fir die Geh&lter zum III,Quartal 1971
zurilckstellen,

Wenn Herr Schwerk Ihren Vorschliégen zustimmen sollte, kann
noch &mex immer eine andere Verrechnung erfolgen.

Sie werden umgehend seine Stellungnahme erhalten.

Mit freundlichen en
Thr |
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_ Lieber Hers Schwerk! . ok

, M

Heute méchte ich Ihnen noch eill pasr Informationen zu Threm

B esuch geben, die uns in den lelten Tagen noch eingefallen

oder zugeflattert sind. _ :

Sie miissen damit rechnen, dall die verantwortlichen Planer im
Ministerium voll mit der Vorbereitung des 2, Nationalen .Ent-
wicklungsplanes beschdftigt sind, die gerade jetzt abgeschlossen
werden, s6 daB sie wenig Zeit haben diirften. Da Thre Ankunft
mit der Ankunft der neuen Upuppe ziemlich genau zusammenfdllyt,

“ wird niemand von uns nach Beira fahren. Frank ist moglicherweise
noch auf Urlaub, oder. kommt eben erst zuriick. Seine genauen
Zeitplédne hingen noch von einigen Antworten ab, auf die er war=:
tets = ?

Klaus Schifer gab zu bedenken, daB die Kegierungsstellen mogli=..
cherweise grofien Wert darauf legen, sofort nach Ihrem Lintreffen
von Ihnen aufgesucht zu werden. Das hat uns els ein Gebot dex
“H5flichkeit durchems eingeleuchtet. Anderseits finden Wixr es .
Wweiternin fiur notwendig, dab =ie vor Ihren eigentlichen Verhand—
lungen erst einmal ins Valley kommen, Liefe ‘sich das nicht 8o

- miteinander verbinden, daR Sie zundchst nach Threr Ankunft eini-
ge Hoflichkeitsbesuche in Lusaka machen und dann vorschlagen,
sur Information zundchst kurze Zeit ins Valley zu fahren. Dann
sollte doch allen Erwartungen geniigt worden sein, denen der
Beamten und demen des Teams. "

Frank 148t Ihnen ausrichten, daf er "errn Mac Kllister micht
etwa eine Zusammenarbeit mit der Gossner Mission vorgeschlagen
hat, ‘sondern nur angereglt, daB Herr MacAllister iiber Herrn °
Dr. Berg mit "Brot fiir die Welt" in Verbingung komme. Aus Ihrer
Antwort entnahm Frank, daf da moglicherweise ein Mifverstéandnis
vorliegt. 2

Klaug Hat jetzt einen halben acre unter Handpumpenbewasserung, "
und das kleimg Stick Land macht so yiel Arbeit, daB George Be-
denken bekommen hat, die die Farmer ihre anderthalb acre schaffeq
sollen. Seitdem verlangt er wieder, im Notfall einen der neuen
Landwirte nicht nafh Chikuni zu schicken. Aber da die Rohre |
immer noch nicht da sind, erlegigt sich das Problem hoffentlich
von selbst dadurch, daB die Bewésserung erst beginnt, wenn der

Sprachkurs schon zu Ende geht.

Das. wédrs schon fiir heute.

Herzliche Griifle,

Ihr j;} &g} &éﬁéﬂiéif



GOSSNER SERVICE T[—:A'M
F. Q. Box 212, CHOMA, Zambia

Lieber Herr'Schwerk'

W1r freuen uns, d4B Sie wieder genesén 81nd. Hoffentlich k®tnnen
Bie sich nun fiir eine Weile pguter Gesundheit erfreuen. Ist auch:
Ihre Fran wieder bei. Krédften? Wir haben immer noch nicht auf

Ihre Geburtsanzeige, Peagiert und méchten endlich Ihnen und Threr
ganzen:familie wyiel Freude zusammen mit dem kleinen Johannes wiin-
schen und.ihm*selbst ein :gutes. Gede;hen.

Hat Thnen George schon geschrieben, daf er am 17.%.1971 Vater .
eines.Ari-Jan geworden ist?£r hatte Anja zur Untersuchung nach
 Monze gefahren, weil’ der erwartete Termin-schon lange iiberschrit-
ten war. Von dieser Fahrt brauchte er sie dann gar nicht wieder
gurtickzufahren und alles glng sehr schnell. Der Junge wog reich-
lich 8 Pfund. Anja war nur eine Nacht im Hospital und ist dann
von Hartmanns in ihrem Hause iiberaus freundllch gepflegt worden.
Seit Dienstag ist sie wieder hier.

Klaus Schéfer ist am Sonnabend, eine Viertelstunde zu zeitig, in

Lusaka gelandet. Da George auch gerade in Lusaka war, haben sich
die beiden alsosofort” kennengelernt BEr muBite dann mit mir noch
bis Montag in Lusaka bleiben, weil der Kéfer in der Werkstatt war.
So konnten wir die Chelston %ralnlng ¥arm der Deutsch=Zambiani-
schen Gesellschaft, Krapfs und Olfs besuchen und auch beim DED
einmal hlnelnschauen. Klaus saugt wie ein trockener Schwamm In= -
formationen und Apregungen in sich auf, aber anderseits steck®
er.selbst voller Pldne#, Ideen und Vorschlidge. Er ist ganz be-
gbtimmt ein sehr interessanter Zuwachs unseres Teams,

Gestern hatten wir: Besuch vom DED, Herrn Prof, von Weizsdcker . _
mit einem Herrn Kreye, Ehepaar Kulessa, Herrn Pfnorr und Herrn
Wenzel von der Zentrale in Lusaka und einem Freiwilligen. Der
wichtigste Mann der Gruppe war offenbar Herr Kreye, der fiir 3 .
__Monate hier im Lande bleiben soll tind wohl die Aufgabe hat, dem
DED Vorschldge iiber den zukiinftigen Einsatz von Fr91W1111gen in
Zambia zu machen. Er will noch einmal ins Valley kommen zu einem
ausfiihrlichen Gespréch. Wir haben alle wieder nadh Maamba, Siat-
winda und Sinazongwe gefiihrt; wie eine Woche worher die Herren
vom BMZ. Das Resultat von d&ren Besuch in Tansania haben wir ge-
stern im Radio gehort.

Herzlichen Dank fiir Thre belden Jjrlefe vom 9. 5. und 15.5.
fig ist nicht vorgesehen, dak die neue Gruppe auch noch den im
__SeptembeT beglnnenden_Kl

¢ urs mitmacht. Denn dann braughten und
sollten sie nicht vorher schon reichlich.2 Monate dort arbeiten.
Das intensive -Sprachstudium wire dann “ja 15 lMonate, was, sicher-

\[1ich mindestens fiir einige zu viel ist. Wenn sie ‘aber in der
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__zu sein.

26 - 40 je einmal zu schicken,*weil ich dachte, sie hiétten die
© ersten 25 schon parallel zu HOéPgoods Unterricht durchsehen konnen,

1.'_';_-3,__

Lz -t

Zwischenzeit nacH"Nkandabwe kémen, dann wéren sie in derselben .

miserablen Lage, wie wir waren. Dgs sollte sich auf keinen Igll
wiederholen. Wir miissen also darauf vertrauen, daB sie erstens

bei baHopgood doch. einiges mehr als wir gelernt haben, aufgrund
léngerer Zeit und besserer Konzentration, und daf sie in Chikuni
sich dann noch an die systematische Grammatik des dortigen Kurses
und an die Kommunikation mit Orgiginal-Tongas gewShnmen. Am Ende
sollten sie dann nicht wesentlich schlechter dastehen 'als wir, ob-
wohl sich ihr Training auch besser hitte regeln lassen. Nun scheint
mir die erwdhnte doch die beste der verbleibenden Méglichkeiten

Ich entnahm jedoch einem. ersten Brief aus England, daB . sie dort .
die lLektionen aus Chikuni und offenbar auch die Tonbdnder noch

gar nicht haben, 1st das wirklich s®? Dann sollten sie sie schnell-
stens bekommen. Ich bin gerade dabei, ihnen noch die Lektionen

weil sie ihnen-wenigstens am Anfang doch recht @hnlich sinds
Lhr Telegramm mit Klaus Schéfers Ankunft habe ich bis heute nicht

bekommen.

Sie und Herr Seeberg sollten unserer Meinung' nach zuerst einmal

. eine Woche ins Valley kommen, ehe 8ie mit Verhandlungen in Lusaka

oeginnen. Ich denke, der Augenschein udd ein erster Austausch mit
dem Team ist eine notwendige Ergénzung zu Ihren grundsétzlichen
Uberlegungen in Berlin. Schreiben Pie mir. doch bitte, ob Sie dieser
Uberlegung zustimmen. Danagh sollten Sie dann noch eine Woche zu
uns kommeny um mit uns zusammen die Ergbnisse oder Erfahrungen

der Verhandlungen in Lusgaka zu bedenken. Zu diesem zweiten Besuch
im Valley brauchte dann vielleicht Pastor Seeberg nicht mehr mit-
zukommen. Die Reise des ganzen Teams nach Lusaka sollten wir zu
vermeiden suchen. . : ' e

Uber das Camp haben Sie sich J& sehn beeindruckend geduBert. Ur-
sprunglich hatte Merfyn die Tdee gehabt, manf kdnne hier ein
Agricultural Training Centre ‘einrichten. Diese ldee hat er wieder
fallen lassen, weil etwas'éhnliches-bereng in Malima existiert.
Damit waren wir die einzigen, die zur Zeit einen Bedarf an diesen
H8usern hatten, weil wir noch keine eigenen haben. Also verhandelte
Merfyn mit Burtons iiber einen Verkauf. Seit die Hiuser aber nur
fir uns und fiir keinen andern Zweck gedacht sind, soll das Geld fiir
sie aus unserem Vote genommen werden. Merfyns Gedanke dabeil war, dalf

e

Wir unsere Hauser so langé bewohnen, bis wir andere gebaut haben,
und daB wir das Material der iiberzdhligen, soweit méglich, mit ver-
bauen. Da nun natiirlich nicht genug “Yeld in unserem Vote bleibt, um
uns allen Héuser zu bauen ( wo auch immer), plant er, einen Nach=
u_upserern Vote einzureichen in der Mifte des Jdahres, und das
{ehlende Yeld nachzufordern. Dazu wird es allerdings’' kaum kommen,

18
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denn *#ieter kommt nur langsam voran. AuBerdem sieht er nur sehr
geringe Chancen, Material von hier anderswo wieder 2zu verbauen.

Keineswegs Jjedoch ist der Plan aufgegeben, uns dort anzusiedeln,

wo es filir unsere Arbeit am glinstigsten ist, das heiBt bei Kanchindu
oder spdter an anderen Stellen, wo wir arbeiten werden. Der Kauf.
des Camp sollte wuns nur diese Hduser hier erhalten, solange wir'
noch keine anderen’ haben. o gl

Diese anderen sind in letzter Zeit Gegenstand intensiver Ubeﬁleguh—
gen gewesen. Dabei hat sich gezeigt, daB die Erwartungen im Team -
zum Leil hoher sind, als zumindest Merfyn gehofft und auch ich er-

wartet hatte. Was die YroBe und Ausstattung der Hauser betrifft, _

ist mnoch alles offem, weil PWB in Lusaka das letzte Wort iiber alle
unsere Vorschléige hat. Auch sind unsere eigenen Diskussionen noch  *
nicht abgeschlossen. Was den Platz betrifft, wo wir anfangen wol-
len zu bauen, ist eine Vorentscheidung gefallen. Da George der
erste ist, der in Kanchindu gebraucht wird, und da er um nahezu

Jjeden ; icht in Kanchindu selbst, sondern etwas abseits im -
usc un%g;ﬁ_gp)leben mochte, habe ich zugestimmbt, daB wir den
Chief nen entsprechenden Bauplatz bitten. Persdnlich bedaure

ich diesen Wunsch, .der auch von Frank fiir sich selbst-geteilt wird,
trotzdem glaube ich, daB es such nicht richtig ware, Jemanden zu
zwingen, an einem Ort zu wohnen, den er. ablehnt,:Beim Abwigen von :;
Wohlbefinden der Mitarbeiter einerseits und Ver&iﬁ% des, Ab —

standes zu den Afrikendern anderseits habe ich mich in diesem falle

zugunsten der Nitarbeiter entsehieden. Allerdings hingt die ganze
Sache noech erstens an der Zustimmung des Chief, der seinerseits die
Zustimmung des betrefféndeh'Hegdmanhbraucht, und zweitens am posi-
tiven Ergebnis einer Bohrung nach Wasser dort. Gegebenenfalls Bol-
len dann Hduser fiir George und Frank dort gebaut werden. :

Merfyn 8uBerte letzte Yoche, es sei mit Ihnen klar abgesprochen ge-
wesen, daB wir Hduser bekommen, die spédter von lLehrern, Agricultu-_
ral Assitants und so weiter bewohnt werden kénnten, also Hiuser; &
die ihrer GréBe und Ausstattung nach solchen Yorfbeamten auch wirk-
lieh zustehen. Merfyn dachte dabei an Héuser, die unter KEooo koste
also an low. cost houses von etwa 7oo QuadratfuB. Wir konnten dann
ein zweites: billiges Gabﬁ%&e_dﬁnaben stellen, um unseren Wohnbedarf
zu decken. Yalls das der fall sein sollte, werden wir in grofie
Schwierigkeiten kommen. “enn erstens sind die kleinen low cost hou-~

ses im valley mit seiner Hitze denkbar ungeeignet, auch fir Afri-
kaner. Sie werden iiberhaupt zur Zeit gerade alle in den Papierkorb.
gewordfen und ganz neu entworfen. Und zweitens ist "suitable housin
aus dem Vertrag doch eher an den Bediirfnissen der ersten als an den
mutmaBlichen spédterer Bewohner zu orientierens Das schreibe ich,
obwohl ich voll zustimme, daB unsere Mitarbeiter ihre Bediirfnisse
s0 weit wie moglich der ﬁmgegen&;anpassen. Total werden sie es aber

nieht konnen. Da sich Merfyn auf Sie berief, mdchte ich gern warten
~dis Sie hier.sind. lch hatte in Erinnerung eine Pumme von K 8ooo
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pro-Haug, das entspriecht den GRZ-Kosten fiir ein medium cost house
von .etwa 1ooo QuadratfuB. lerfyn hdlt K. 6ooo fiir ausreichend, Haus
und Nebenhaus zu bauen. :

Die ‘Urlaubsgélder habe ich noch nicht erhalten, die Gehdlter fiir
das” zweite éuartal gind dg. . R '

Thre Notiz iiber den Besuch des Botschafters habe ich so verstan-
den, daB ich nicht auf eimen Brief von Dr. Berg zu warten brauche,
.der Sie beide anmelden wiirde, sondern dal die Apmeldung.nun iiber
den Botschafter lauft. Ist das richtig? Hoffentlich sind nicht
schon Termine vereinbart, so daB Sie tatséchlich nicht vorher ins
Valley kommen konnten. Wenn das so wire, ‘wilirde ich vorschlagen,
dafll Sie .eine . Woche eher kommen.als bisher vorgesehen.

‘_géhgqm“qutokoll: Ich halte auch nicht allzuviel von solchen,
sonst hatte ich moniert, daf darin das, was ich als Brilickenschlag
auch gesagt habe, zu meiner einzigen AuBlerung geworden ist.

Noch éinmal Thre Reise: Eben erfuhr ich von Threm Brief nach “afue
Darin ist Ihr Zeitplan auch angegeben, wie Sie ihn mir schriebens
Moglicherweise haben Sie auch noch andere Kontakte hergestelld,
die eine zeitliche Festlegung bedeuten. Trotzdem mdchte ich Sie
noch einmal bitten, ﬁgﬁﬁ nur meine Gegenwart in lusaka einzuplas
nen, sondern auch si TOrt und Stelle umzusehen und jeden ein-
zelnen Mitarbeiter auf seinem Uebiet anzuhGren. Vas gilt ganz be-
sonders fiir George, dessen Sgchverstand ich keéinesfalls ersetzen
kann.

So, nun ist der Brief sber lang genug. Und es steht auch bestimmt
genug drin. Lassen Sie sichs bitte nicht verdrieflien, wenn nicht
alles Honig ist, nichts ist. personlich gemeint.

Mit herzlichen.Griifen.an ie alle in Berlin

O et

Ihr
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15.3.1971

Herrn

8. Kriebel
P.O.Box 212
Choma
ZAMBIA

Lieber Herr Kriebel!

Ihren am Freitag erhaltenen Brief vom 7.3. will ich nun gleich beantworten,
damit sich nicht wieder durch Linge der Zeit Dinge verlieren. Aber zuerst
meinen herzlichen “ank fiir diesen Beief. Mir war es noch nicht klar, daf

ich offenbar zuwenig gezielte Fragén gestellt habe, um zu einem weiterfiih-
renden Gesprich zu kommen. Sie entnehmen dem Durchschlag des Briefes an Frank,
daf ich mir Mijhe gebe, diesem Mangel zu begédhen.

Aber nun schin der ~eihe nach, damit nichts unbeantwortet bleibt.

1. Die ¥ahrzeuge. Sie schreiben, daB Sie zwei LR brauchen. EZinen haben Sie
seit Monaten bestellt, einen weiteren wollten Sie bestellen, wozu noch die
Einwilligung von uns ausstand. Wenn ich dies nicht geschrieben habe, dann
soll es hiermif getan sein: Wir sind einverstanden, wenn es_sich einiger-
maden mit dem %pld vertridgt. Sie haben eine recht giinstige rognose iiber
die zu erwartenden Aufwendungen in diesem Jahr aufgemacht. Also steht einer
weiteren Bestellung nichts im Wege.

2. Ebenfalls im Zusammenhang mit Finanzlage und Wagen steht die Frage nach
den weiter untea in Ihrem Brief genannten 2 LR und 2 leichten Wagen, die

Sie ab September brauchen. Bedeutet dies, daB Sie dann dem VW-Bus und VW-
Kédfer abstoBen wollen, oder werden zu diesen beiden Wagen (+ unter Umstiinden
dem ramponierten und dann vielleicht reparierten alten LR) die besagten 4
¥ahrzeuge kommen? Nach meiner ﬁ'ainung sollten vier Wagen insgesamt ausrei-
chen. Aber ich wiederhole noch einmal meine Frage, die zwar schon einmal
aBgelehnt worden war: Warum denken Sie nicht an zwei Motorridder? Ich meine
nach wie vor, daB man mit diesen eine ‘lenge der Alleingénge bestreiten kann.
Nach meiner Vorstellung kdnnte man neben den vier gewiinschéen Wagen weitere
drei Motorrdder, oder sagen wir zwei neue etwas schwerere neben den zwei
vorhandenen leichten haben, sodaB fiir jeden Mitarbeiter tatsichlich ein Fahr-
zeug (dienstlich gesehen) verfligbar ist. Das Auto als Statussymbol ist ja
wohl kaum erforderlich. Und ich bin nicht so wild darauf, daB wir durch die
reine Existenz von Autes unsere afrikanischen Freunde dazu erziehen, uns

als billige und bequeme Transportfirma mifzuverstehea,

3. Ihr Finanzbedarf fiir April von DM 3650 ist Herrn Lenz zur *eranlasaung
weitergereicht worden. Die Geh#lter fiir das 2. Quartal sind am 10.3. ange-
wiesen worden, woriiber Sie ja auch inzwischen “achricht bekommen haben. Die
Urlaubsgelder sind Ihnen ebenfalls zugegangen, aber das sucht Zerr " enz ge=-
rade noch einmal heraus. Ich schreibe dies noch hinterher, wenn ich die Daten
vorliegen habe.

4. Sprachkurs.Einverstanden mit Ihren Vorschligen, die Mitarbeiter in Chikuni
am Rande mitlaufen zu lassen. Arrangieren 3ie die Unterbringung? Ich wiirde

es fiir sehr giinstig halten, wenn von Anfang an klar widre, daB Chikuni der
(vorliufige) Hauptwohnsitz der "Neuen" wdre, sie also nicht zu Pendlern zwi-
schen Nkandabwe und Chikuni wiirden. Bedeutet Ihr Vorschlag, daB sie nachfol=~
gend am normalen Kursus teilnehmen? Ich wiirde dies wiinschen.

~5. Klausschédfers Ankunft ist Ihnen ebenfalls inzwischen mieht bekannt und
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diirfte erfogt sein, wenn dieser Brief Sie erreicht. Ich hoffe sehr, daB

Sie eine gute “eit der fruchtbaren Zusammenarbeit vor sich haben. Es wird
ndtig sein, dal Sie ein Auga auf die Beziehungen zwischen den Minnern in
Siatwinda haben. Denn Klaus Schéfer hat Erfahrung und ist nicht der Mann,
der erst noch herausfinden muf, was wohl richtig und was falsch sein k&nnte.

6. In diesem Zusammenhang eine Anregung. Ich komme - nein ich will jetzt
mal engg&}ch weiterschreiben. I still insist that George should make arrange-
ments for his annual leave as soon as possible. Would it not be feasible
that we make use of the presence of Klaus Schiéfer that he takes over the
project for a month after proper introduction and runs it with the tempor-
xrary help of Bredt and Krisifoe? I know that this suggestion is a tempt-
ing one in so far as once Bredt and/or Krisifoe have put their feet on the
ground down in Siatwinda they may stick there and all what I wrote about
preparation prior to field work etc¢ is null and void, Though this is quite
true I would like to suggest that for a limited period of say 4 weeks one
should make use of the manpower available to release George from his bur-
den and send hin to the urgendly needed vacation. o

7. Burton's Camp und die Frage der Errichtung neuer Hiuser im Tal ist offen-
bar im Zustand gder Beratung. Was Sie iiber meinen Hausvorschlag schrieben,
ist richtig: %&® kniipft am Bekannten an. Allerdings war ich nicht der Mei-
nung, dafl dies nur eine NotlGsung sei, weil man nicht anders k8nnte. Ich
fand die Pline aus Lusaka auch grundsidtzlich fiir akzeptabel. Ihre Mutter
zeigte mir mal eine, allerdings nur fliichtige und darum sicher nicht ganz
zutreffende Skizze Ihrer Frau von Dieters Vorschlag, den ich ja nun fiir
erheblich viel schlechter halte, als was die in Lusaka sich ausgedacht hat-
ten. Wenn ich die Skizze richtig verstanden habe (was ich, wie gesagt, gern
infrage stelle), dann war dies doch am Ende noch sehr europiisch empfunden,
was das Haus als einzelstehdndes Wesen, in sich mit "Wohnraum", innenlie-
gender Toilette und so gegliedert, betraf. Kann man sich da drin auch eine
Afrikanerin mit ihrer Groffamilie vorstellen - wobei ich natiirlich auch da-
von ausgehe, daB es in jedem Fall eine besonders begiinstigte Gruppe von Af-
kanern sein wiirde, die mal nach drei, fiinf Jahren die Hiuser der ehemali-
gen "Experten" beziehen wiirde. Aber irgendwo muBl man das doch auch im Blick
haben. Ich bin jedenfalls sehr gespannt auf das, was Sie mir zeigen werden.

8. Wir hatten kiirzlich den Besuch des neuen Botschafters von Zambia, eines
gewissen Mr Moto Nkama, Dorfgenossen von Mr Kamanga, Mingisters fiir Rural
Development. Er machte einen @usgezeichneten Eindruck und will uns helfen,
wo es immer nStig sein sellte. Yetzt will er seinerseits versuchen, uns bei
seinem Freund und auch bei anderen Ministern, so z.B. dem Finanzminister,
anzumelden, wenn wir im Mai kommen. Das soll uns nur recht sein. Denn wir
miissen wirklich ein Stiick vorankommen an hoherer Stelle. Erdverbundenheit
in allen Ehgren - aber manchmal klebt doch der Lehm elend an den Stiefeln
und verhindert jeden Fortschritt.

Ich schlieBe fiir heute mit den besten Griilen an Sie, Ihre Frau und Kinder,
und an den Freunde vom Team.

I hr
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" Heute kommt der ausfiihrlichere Dank sambt.Antwort fiir Ihren Brief
vom 22.2., nachdem dch meinen ersten Arger schon vorige Woche :
abpeagiert habe. : - g -

Tch selPst haoffe auch sehr, daB Sie das Gesprich mit dem "Team-
leiter!™ ebenso offen und spontan. fortsetzen wie bisher und meine
Epgiisse genauso. als Schritte auf dem Wege des Yenkprozesses ver=:
. stehen. Nur vermisse ich bisher die won lhnen in Berlin angekiin-—
digten gezielten Fragen, die es mir ermdgliehen wiirden, 2zu-erkennen
wo Sie die Liucken in meinen Informationen sehen. Es niitzt mir
~wenig, wenn Sie nur schreiben, Sie Gappten Jje lénger.desteo mehr ..
im Dunkeln iiber alles, was wir machen, planen, konnen usw. '
Der Romanmann ist iibrigens der "Nicker" in "Diamant und Asche"
(oder umgekehrt), der noch nicht mal nach den Wiinschen zu fragen,
sondern nur die Géste zu begriifen hatte. In dessen Holle haben Sie
sich also ganz unbegriindet gedréngt gesehen. .

P

(1) Fahrzeuge: Per Bus brauchte eigentlich einem neuen Motor! Pa aber
kKeine vorratig sind, wird der alte {iberhol®T. MIit &llem drum und
dran diirfte das etwa KSoo kosten, V¥er Kiéfer muB sofort anschlies-
send zur Repapatur. Das dirfte aber nicht so teuer werden, die™ 3
Schaltung mub iiberholt werden, da ist alles locker. Die beiden
VW sind im Grunde schon alte Wag;en_.'. Ich rechne damit, daB wir sie
noch in diesem Jahr ersetzeén miissen. Ich hoffe nur, dal wir dann °
2 LR haben, so daB wir di¢ leichten Wagen nieht auf den schlechten
StraBen fahren miissen. In Gwembe habe ich.am Freitag mitgeteilt, '

daf an lrrigation nicht zu denken ist, wenn die StraBe nach Kan-

. chindu nicht sofort repariert und bis zum n8chsten Regen zu einer

. All-Wetter-Strafe ausgebaub wird. Wir kriegen ‘dann némlich kein
iesel geliefert. Die Fahrer von Shell werden sich weigern, auf

. dieser Strafle zu fahren. - R S et L ——

;zquie Finanzlage: Vie Erstattungen der Regierung decken die laufen-

den Kosten und bisher auch die Reparaturen, einschlieBlich der
gegenwartigen am Bus. Dag ergibt sich daraus, daB von den
K 6087 Ende 1970 K 6047 Neuanschaffungen waren, wobei noch keine
Mileage fiir Degember und nur die H&lfte fiir November gezahlt war.
An sonstigen Ausgaben hatte ich bisher€Material und Versch., ohne
Gehdlter): Jun 70 - Febr.71 : K 4600 (rund). Das wéren pro J ghr
K 24o00. Da die Neuen bald kommen, verdopple ich diesen Betrag und
komme zu geschétzten K 4800 oder DM 24oocofiir 1971. Da ist also
noch einige Luft drin, ndmlich etwa 46888 DM, von denen sogar
einige Wagen gekauft werden kdnnten. Ab September brauchen wir
2 Land'Rover und 2 leichte Wagen. Da Japaner hier billig sind,
(8SEmochte ich die nachmal ins Gesprédch bringen. Sehen Sie selbst!

]
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flnanzberlcht per 7.%. 1971
Journalbogen februar liegen bei,
. Bestand am 7.3.71: Bank: K %357.91

+ K 14312.54 (fiir' Mdrz aus Berlin)
Kasse: 0% .20
Summe : el ' -

Dedarf fiir April: K 5600,.,00 (wie bisher)
B estand: . 3 487%.6
Hegh: ! : . oder rund'_ﬂ_2§2_
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Ich hoffe, daB Herr Lanz die GehHlter fiirs 2. Quartal inzwi-
schen abgeschickt hat, einschlieBlich Urlaubsgeldern, und daB
er meine Anfragen beziiglich Yieter und George gepriift hat.

Sprachkurs: Bather OBrien meint, in peichlich 2 Monaten kgnnte
die Uruppe wenig bei ihm 1ernen. Er sieht keinen Sinn darin,
sie noch in den laufenden Kurs aufzunehmen, der nunmehr schon
nach der ersten Augustwoche# enden soll. Er bietet ihnen an,
dort zu wohnen und fiir sich selbst weiterzuarbeiten unter Ein-
bezeihung des Sprachlabors und seiner afrikanischen Helferin,
Sie sollen also das Labor beniitzen diirfen und an den Brzdhl-
und Gespridchglibungen teilnehmen diirfen. Damit konnten sie in
Chikuni wenlgstens besser arbelten, als'es in Nkandabwe méglich
wére, zumal sie hier sicher in unsere Aktivitédten mit hinein-
gezogen wiirden, Davor sind sie dort einigermaflien sicher.

Klaus Schifer werden wir in Lusaka abhilen, nachdem Sie mir den
genauen <ermin noch einmal bestédtigt haben, per Llelegramm. :

Mr. Burton hat nunmehr einem Verkauf des Cemps fiir 25000K zu-
gestimmt. Damit sind wir die augenblicklichen Wohnsorgen los,
_dafii ist unger Geld bei lerfyn erheblich geschrumpft. Da das

Camp nédmlich nur fiir uns gekauft worden ist, miissen wir es auchs

aus unserem GRZ'Fongs bezahlen. Wir haben dem Coal .Board ein
paar Hauser zur Benutzung angeboten. Sie sind interessiert.

Wir haben wieder ein paar Tage ohne Wgsserzufuhr geaasaaa, “denn

das Fundament.der unberen Pumpe war kaputt und der Zement muBte
trocknen nach der Reparatur. Aber die Tanks waren:voll und‘wim
haben es:gut, iberstanden. e

Herr Dr. Krapf besucht uns am Freitag mit 2 Herren vom BMZ&IVBH j

denen wissen oie ja schon.

Ich muB lhnen noch Ihren Brief vom 4.2. mit den beiden Durch--
_schldgen bestdtigen. Uber Ucorpe unterhalten wir uns.am besten,

e

S

" wenn Sie hier sind. lch glaube kaum, daB Sie viel von Berlin * " °

aus.tun konnen, um seine gelegentlichen aggressiven Ausbriiche
oder die ihnen zugrunde liegende Haltung zu beelnflussén.
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Ihre Pléne sind in der 1at verbesserte Ausfithrungen der Hauser
in Lusska. Wenn wir nach deren-Vorbild zu bauen hatten, dann
wdre lhre Losung sicher akzeptabel. Aber: da ich nicht erst
nachsenen will, ob ich das schon mal erwidhnt habe: Wip diirfen:
in Lusaka unsere eigenen Vorstellungen einreichen, denn dort -
sitzt jetzt ein neuer Mapn und dér sucht dringend neue Vor—
schlége, besonders fir Fdlle, fiir die es bisher nichts gab, alsc
z.B. flir das Gwembe Valley, das ja mit seinem Klima auch be-
sondere Anforderungen ans Bauen stellt. Dieter hat seinen Vor-
schlag eingereicht, nun warten wir darauf, was sie dazu sagen.

43

2

‘tete, was sie bis heute tut, die Armste. Die Krztin hatte Mitte

‘.sprache in Haupt- und Relativsiétzen. Das heilt also, die theo-

Ja nicht ergiebig war im November und dehalb im Februar ausge-—

tary Ann wdchst zusehends in ihre Aufpabe hinein. Sie hat alle

Am 26.2. :ist nun a}sowunser'Sprachkurs zu *nde gegangen, und’
wie ich horte, haben Sie einen Bericht aus Chikuni bekommen ..
Im Yebruar w,r Anja nicht mehr dabei, weil sie ihr Baby erwar-

Februar voreusgesagh, Anja selbst hatte vorher den 9.3. errech—
net. Ubermorgen wissen wir also vielleicht schon mehr. Das Lr- 4
gebnis dew Sprachkurses: Eine griindliche Linfithrung in die
truktur der ®prache, gute Ubungen zu allen grammatischen Ein-
zelheiten, griindliche Ubung einfacher Beschreibungen und Ge-

retische Grundlage ist gut, nun fehlt nur noch die praktische
Ubung und &pfalirung. Wir sind zum Beispiel nicht gelibt, dem
normalen Sprechtempo zu folgen, weder horend noch spredhend.
Das ist eigentlieh'die Funktion des "field work", das fiir uns

fallen dist. Alles in allem halte ich skbr viel von diesem Kursj.

weil er methodisch sehr gut aufgebaut ist. Auch erlaubt er
grofle individuelle Unterschiede im Aufnehmén des Gebotenen.

-anféanglichen Hemmungen' abgestreift. In den letzten 2 Wochen

.yigen.Ahgan&»ainsaﬁﬁahﬁtt von K306 bekommen;haben-=3iﬂ%§4a

+beiden auf Trab gehalten haben mit Auftrdgen, so dal er nicht

haben wir uns gegenseitig Geschichten erzé&hlt in ciTonga, das
war sehr interessant. " R z

Aus dem Journal kBnnen Sie ersehen, dafB wir fiip Franksﬁ#orﬁeigTi
“Abri-
dern

Strom. (2 zweiflammige “-Kocher), Wasser und Hausbanuﬁ&
Chikuni fiir 6 Monate sind ein niedriger Freis. Frank Wa
gens nicht wieder in Chikuni seit Januar, weil ihn die.

in die Dfrfer kam, und wohl auch, weil dié Ausbeute .seiner Gén=
ge mit Gray lladyenkuku zu den Leutén nicht so.erheblich w i IR
dafl-er damit nach Chikuni hétte kommen . konnens HigsghﬂgtBQdév; :

des Sprachstudiums’ setzt anscheinend schr viel Selbstdisziplin.
vorausy.wenn man nicht ganz abgeSchieden leben kann. wo ' &

Biir heute wieder hérzliche GriiBe an Sie und
alle andern
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Herrn

Pastor Siegwart K r i ebel

P. 0, Box 212

Cho a Zambia
r a

Lieber Herr Pastor K r i ebdbel i

Ich habe heute den D.E.M,R. in Hamburg gebeten, den Betrag

von
18,5704 == DM
zu Uberweisen,

Es handelt sich hierbei um die Gehélter fiir das II,Quartal
1971 und einen Betrag von 3,000,~-~ DM, der fiir Herrn
Schidfer bestimmt ist, der gegen Ende des Monats bel
Ihnen eintreffen wird.

Laut vertraglicher Vereinbarung sind die Gehélter ab
1.April ds.Js., um 5 % anzuheben, was ich auch beriicksich-
tigt habe.

Sie perstnlich machen dabei eine Ausnahme, da bei Ihnen be-
reits eine Steigerung ab l.Januar 1971 eintreten muB.

Nach einer Rilcksprache mit Herrm S ¢ h w e r k habe ich
bei der Abrechnung so verfahren, daf die Zambia-Uberwei-
sungen in der gleichen urspriinglichen Weise erfolgen, die
Aufbesserungrn dagegen den ~inzelnen Heimatkonten zugefilhrt
werden., _

Tch hoffe, daB diese Regelung die Zustimmung aller Mitar-
beiter finden wird. Sollte dies wider Erwarten nicht der
Fall sein, bitte ich um Mitteilung, damit Xnderungen dann
beim III,Quartal 1971 erfolgen kinnen.

Aus der beiliegenden Ubersicht Xk¥nnen Sie alles Nihere ent-
nehmen.

Ieh halte es fir erforderlich, daB Sie und Ihre Mitarbeiter
bei jeder Quartalsilberweisung genauestens unterrichtet wer-
den, damit Unstimmigkeiten von vornherein in Wegfall kommen.

Bei dieser Gelhgenheit komme ich auch auf Ihr Schreiben
vom 2,ds.Mts, zuriick, das mich gestern errcichte.

Ich habe dariiber mit Herrn Schwerk eingehend gesprochen,und
wir haben auch die Unterlagen darilber dabei noch einmal
eingehend betrachtet.,

Die Berechnung der Kostenanteile fiir 8ie erfolgte,nachdem
die Wirtschaftsstelle in Hamburg uns entsprechende Angaben
machte und diese auch in der Recunung herausstellte.




Der Unterschiedsbetrag betrégt ganze 104,33 DM, und wir
8ind der Auffassung, diese Angelegenheit nicht weiter zu
behandeln, weshalb wir uns mit Threr Darstellung zufrieden-
geben., Wir belasten daher IThr Darlehnskonto nur mit dem von
Ihnen errechneten Betrag von 354,22 DM, Damit haben wir
Ihren Gegenvorschlag akgzeptiert.

Fiir die néchste Woche habe ich vorgesehen, Ihre Abrechnung
zu priifen, Einige Zeit muB ich fiir diese Arbeiten vorsehen.

Mit herzlichen GriiBen bin iech .;}
Ihr 7 i 4

i ad”



II, Quartal 1971

Dieter Kbhpecke
Fehalt
+ 5 % auf 2,200,--

davon:
Heimat
Darlehen
Zambia

Pastor Kriebel &
- |
+ 5 % auf 2,200,

davon:
Heimat
Darlehen
Zambia

Nachzahlung fiir
Januar - Mirgz 4 110,--
auf Heimatkonto

Lothar Krawolitzki
. Gehalt
+ 5 % auf 2,000,=~

davons
Heimat
Darlehen
Zambia

van Keulen
Gehalt
+ 5 % auf 2,000,-~

davon:
Heimat
Zambia

PEo Monst pro Quertal

2.290’--
110,==
2.400.-‘-” 7.2001-
850,-—X3 2.580’-"
250"""XB 750,"‘""
102901-“x3 30870n“-
2,400 ,~=X3 74200, ==
2,380, -~
110, ==
2.&90."‘"‘x3 7‘4‘701_
740,-—“ 2.220’-"‘
250 ,=~X3 750, ==

1,500,==X3__ 4,500, ==

2.490,—-13 7-470’“‘
3304~
7.800’-"
2,000, -
100y =~
2,100, ~=X3_ 6,300y~
1.050""—x3 3.150."‘""
250, ==X3 750 4 ==
800."-I3 22400.“
2,100,~-X3 6,300,--

2.200’-

eell ¥
2,305,~=X3 6,915, ~~
T05,==X3 2,115,==
_1,600,~-X3__ 4,800,
20305'“'x5 50915.*‘




Zusammenstellung
Heimat~Uberweisungen:
van Keulen 2,115, ~~ |
Kthpoke 2,580, == |
Kriebel 2 220, ~ ‘
9 330."'-
Krawolitzki 34150, == = 10,395,==
Zambia:
van Keulen 4,800, =~
Kﬂhpeka 3 0870 g —
Kriebel 4,500,=~
Krawolitzki 2,400y == = 15,570,~=
Darlehen:
K8hpcke 750, ==
Kriebel 750, ==
Krawolitzki 750,== = 2,250,~=
. insgesamt 28,215, ==
Uberweisung nach Zambia 15,570, =~
zur Zahlung an Herrn Schifer 258€
3 000 ) T
18‘ 570’—
Anmerkungen |
Die Heimat-ﬁb'ggsin; en im Gesamtbetrage von
o 5705 ~— DM

erfolgen etwa gegen Mitte Mai ds.Jds. !

Von Herrn van Keulen, den ich wegen der Abrechnung von

. Fraohtkosten in Hthe von 718,55 DM am 18,Februar 1971
angeschrieben habe, erwarte ich noch eine RiickiuBerung.
Fir den Fall, daB er diese Kosten nicht beanstandet,
worg; 10? den Betrag mit seiner Heimat-Uberweisung ver-
rechnen
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Herrn

Pastor S, Kriebel
P.0.Box 212

C homa

2 AMBIA

Lieber Herr Kriebel!

Haben Sie Dank fiir Ihren Brief vom 2.3%.71, den ich heute auf meinem
Schreibtisch vorfand, als ich nach einer Woche Krankheit wieder anfing,
die aufgelaufene Arbeit in Angriff zu nehmen., Es tut mir leid, daf

mein letzter Brief mit der Terminangabe iiber die Ankunft der neuen
Mitarbeiter in Zambia bei Ihnen einen "schwerenm Schock" ausgeldst hat.
Das sollte es aus drei Griindem eigentlich nicht:

1. hatte ich Ihnen, wie Sie richtig hergussortiert hatten (wenn auch

das Datum nicht ganz stimmt), Ende des Jahres, wenn auch in anderem
Zusammenhang, geschrieben, daB der Termin meiner eigenen Anreiaz nach
Zambia "etwa auf die zweite HiHlfte Mai" fiele, "weil zu diesem “eitpunkt
die 'Neuen' in Afrika ankommen". Der erstgenannte Termin vom Oktober war
ja nun auch nicht an Sie sondern an Frank geschrieben und hatte in die-
ser Beziehung nicht das Gewicht. Denn solche “eitvorausschédtzungen un-
terliegen erheblichen Schwankungen, weil sie keineswegs nur von einer
Seite her bestimmt werden.

2. Die Zeitplanung kommt ja aber auch durch diese fiir Sie bisher unvorher=
gesehene Verschiebung keineswegs in's Schleudern. Jenn bei der jetzigen
Projektlage haben wir viel eher Schwierigkeiten, die demnichst in Zambia
vorhandenenMitarbeiter so zu beschiftigen, daB sie nicht spontan "ver-
heizt" werden. So ist es doch um die Welt kein Beinbruch, wenn die drei
Neuankdmmlinge im September in den dann beginnenden Winterkursus gehen,
zumal sie dann wirklich von Anfang an dabei sind und nicht erst noch
privatim den Einstieg nachholen miissen.

Und 3, sollte Ihnen iiberhaupt eine Termininderung nicht so schnell einen
Schock versetzen. Afrika ist eine einzige Terminverschiebung, das wissen
wir doch.

Ich rechne es der auslaufenden “egenzeit zugute und den damit offensicht~
lichen allgemeinen Erschdpfungszusténden, wenn Sie mir im Nebemnsatz quit-
tieren, ich habe Ihnen, wie so oft, auch in diesem oder jenem Fall nicht
Geantwortet. So sollen Sie auf die letzte Frage Ihres Briefes nun eine
ganz genaue Antwort haben. Sie fragen nach den Reiseterminen der Gruppe.
Lkeber Freund - die weiB ich nicht genau. Wenn Ihnen Herr Dr. Berg dem
9.4, genannt hat als Datum fiir die Abreise, dann hat er Ihnen einen un-
gefidhren Tag genannt, mit dem wir hier mit Vorbehalten kalkulieren. Denn
niemand ist in der lage, uns den genauen Abgang des Schiffes zu nennen.
Noch viel weniger genau kann uns jemand sagen, wann mit der Ankunft in
Afrika zu rechnen ist. W i r haben uns aus den schon &fters zitierten
Erfahrungen des Vorjahres ausgerechnet, daf die Ankunft "etwa Mitte Mai"
sein konnte. Wenn Sie's also genau wissen wollen: Wir wissen nichts Ge-
naues iBer die Reisetermine der neuen Mitarbeiter.

Aber schliefen wir nun dieses Kapitel, zumal es ein paar andere Terminsachn
zu besprechen gibt, die genau datierbar sind und also auch genauere Pla-
nungen ermdgliichen.
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Inzwischen werden Sie mein Telogramn bekommen haben, in dem ich Ihnen die
Ankunft von Klaus Schéfer am 20.3., um 12.05 Uhr auf dem Flugplatz von
Lusaka mitgeteilt hatte und Sie bat, flir seine Abholung zu sorgen. Ich
habe Herrn Schiéfer die Arbeitsbeschreibung von George weitergereicht und
in einem Brief noch einige Erliuterungen zum Projekt Siatwinda insgesamt
gegeben. Sie werden vermutlich Vorkehrungen getroffen haben, daB er nach
seiner Ankunft eine angemessene Unterkunft erhilt. An den fiir eine Einzel-
person ndtigen Hausratsgegenstiénden sollte es kaum mangeln, dafB ja seiner-
zeit eine ziemliche “enge 5-fach mitgeschickt worden war. Und in Kiirze
kommen dann die usriistungen fiir die zweite Gruppe nach, die ebenfalls
4-fach in groBen Teilen eingekauft worden sind.

Herr Schédfer hat einen ﬁ;beitsvartrag, der auf ma ximal sechs

Monate beschrinkt ist, was fiir seinen Arbeitseinsatz wichtig ist. Achten |
Sie, bitte, darauf, daB George sich iiber diesen Tatbestand klar ist und

bleibt. Wenn er dann Anfang, vielleicht Mitte, September fortgeht, wird es

fiir das, was er getan hat, keinen Ersatzmann geben. Was er also tun wird,

mufy bis dann abgeschlossen sein oder von Afrikanern weitergefiihrt werden. |
Hier miissen wir sehr sorgsam sein, damit wir dann nicht in Schwierigkei-

ten kommen. Herr Schéfer hat, wie alle Teammitglieder, freie irztliche
Versorgung zugesichert erhalten. Er soll von Ihnen eine monatliche Aus-

lgsung von DM 1.000 bekommen, wofiir Ihnen Herr Lenz den entsprechenden

Betrag zusitzlich iiberweisen wird (oder heute schon iiberwiesen hat, weiB

ich nicht genau). Sein Yehalt wird hier in Deutschland an seine Familie
iiberwiesen.

Nun noch ein paar genauere Worte zu meiner eigenen Reise nach Zambia. Seit
dem Besuch von Dr. Krapf hier in Berlin hat sich endgiiltig klar herausge-
stellt, daB das Wichtigste, was wir in Zambia zu tun haben werden, ein
verbindliches Gesprich mit dem Permanent Secretary des lLandwirtschafts-
ministerium (und nicht darunter) ist. Darum kommen Ja nun auch zwei Mann
hoch angereist - Pastor Seeberg und ich. Von dhesem Gesprich und den sich
daran kniipfenden Konsequenzen wird die Art unserer weiteren Arbeit in Zam-
bia entscheidend abhéingen. Sie werden noch in dieser Woche einen ersten
Anmeldebrief mit Dr. Bergs Unterschrift bekommen mit der Bitte, diesen
persdnlich am entsprechenden Schreibtisch abzugeben. Vielleicht noch im
Mirz, Jjedenfalls aber dann im April soll ein zweiter folgen, in dem wir
als subsfnzielles Gesprédcigsthema unsere Vorstellungen iiber Art und Umfang
der notwendigen Planungsiiberlegungen vorlegen wollen, damit wir uns auch
wirklich etwas zu sagen haben, wenn wir uns gegeniibersitzen. Gleichzeitig
ist dies dann eine nochmalige Erinnerung daran, daB wir kommen. Mit Sicher-
heit wird es nicht bei dieser einen Unterredung in Lusaka bleiben, sondern
andere auf anderen Ebenen werden folgen. So haben wir uns gedacht, wir
setzen zwei Wochen unseres “ambia-Aufenthalts fiir Lusaka an, und zwar die
ersten beiden nach unserer Ankunft am 23.5. Pastor Seeberg kommt aus West-
afrika, ich selbst aus Tansania, nzchdom ich vorher auch noch in Kenya war.
Wir wollen aber etwa zur gleichen “eit eintreffen. Bei den Gesprichen die-
ser beiden Wochen wire Ihre Gegenwart jedenfalls n&tig und Sie sollten sich
da freie Hand schaffen im Tal. Nun werden wir keineswegs Tag und “acht mit
den Regierungsstellen palavern, und wir haben uns iiberlegt, ob es vielleicht
ganz gut wire, daB an einem Wochenende, sagen wir von Freitag bis Sonntag,
das ganze Team sich in Lusaka trifft und wir schon dort mal eine erste
"Runde" sprechen. Demnn sicherlich werden ®ie eine stattliche Liste aufge-
legt haben. Wir kdnnten die Zeit so schon nutzen. Nach Lusaka kimen wir
dann beide in's Tal zur Portsetzung der begonnenen Gespriche. Wir wiren
Ihnen dankbar, wenn Sie uns Ihre Vorstellungen iiber den Umfang dieses Be-
suchs wissen lieBen. Pastor Seeberg wird ®iatwinda und Kanchindu, wohl auch
Nkandabwe Grube und Damm (ehemaligem) sehen miissen. Das liegt aber alles ja
nicht so aus der Welt und wir dachten, daB eine Woche dafiir ausreicht. Ob
man dann noch eine ausgedehntere Talfahrt, etwa Gwembe-Changa-Siavonga, an-
héngt, ist nicht zuletzt eine Frage des Transports, Und natiirlich auch der
Zeit, die es das Team kosten wiirde. Es miiBte nicht unbedingt sein. Ob Sie
sich noch etwas von einer verlidngerten Anwesenheit von mir iiber die eine
Woche hinaus, die Pastor Seeberg dabei ist, versprechen, miilten Sie mir

¥




mitteilen. Ich wiirde dann meinen Riickflug anders buchen lassen. Pastor
Seeberg wird von Zambia nach Siidafrika weiterfliegen., Ich selbst kehre
ziemlich direkt nach Deutschland zuriick.
Von Ihrer Mutter hirten wir, daB die Regierung nun offenbar die HEuser
in Nkandabwe iibernommen hat und darum™nicht mehr an den “eubau anderer
Héuser im Tal denkt. Vielleicht habe ich dies aber auch nicht richtig
gerstanden. Wenn das aber so ist, dann gehdrt dies zum Komplex unserer
egierungsgespréche in Lusaka. Es ist unmbglich, daB die Regierung ermt-
haft meint, ein Teammitglied kBnne verantwortlich fiir die Arbeit in Siat-
winda sein, ohne an Urt und Stelle zu wohnen. Die ganze heillose Planlosig-
keit und die daraus resultierende Zufallsspontanéitit zeigt sich in einem
solchen Fall wieder deutlich. Ich habe nichts dagegen, dafl in Nkandabwe
ein Stiitzpunkt entsteht, aber man muf wissen wozu und fiir wen. Umgekehrt
daran zu gehen, also erst einen Stiitzpunkt griinden und dann iiberlegen, wo~-
zu man ihn niitzen kann, ist absurd. Schlichtweg kriminell ist es aber, wenn
die vorhandenen Baulichkeiten dann dazu filhren, daB Tag fiir Tag Dutzende
von Meilen nur einfach verfahren werden miissen. Die Gossner Mission ist
nicht bereit, die Klausel, nach der sie fiir die Stellung der Transport=-
mittel fiir ihre Mitarbeiter verantwortlich ist, auf so abenteuerlich dile:
tantische Weise interpretiert zu sehen. Wir sind auch nicht bereit, uhsere
Mitarbeiter auf der andstraBe dienen zu lassen.Wie gesagt, das gehdrt zu
den Lusaka~Themen.

Die Durchfahrtsrechnungen fiir das Gepick unserer Mitarbeiter schicke ich

an Sie weiter, weil ich selbst wenig damit anfangen kann, S5ie aber viel-

leicht damit die Sachen nach Ankunft aus dem Zoll bekommen, auch wenn die
Mitarbeiter vielleicht noch nicht in Zambia sind. Jedenfalls glaube ich,

liegen sie bei Ihnen besser als bei mir.

Heute habe ich nur deutsch geschrieben, weil dies alles mehr an Sie als

an die Gruppe gerichtet ist. Der nichste Brief wird in Kiirze an Frank gehen,
Sein letzter Brief liegt noch unbeantwortet hier, weil ich mir dafiir Zeit
nehmen muB. Herzliche Griile Ihnen, Ihrer Familie und den Freunden der Gruppe.

I hr
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Lieber *err Schwerk! , : " M

Ihr gestriger Brief war ein schwerer Schock IUr mreh. Der nHuN="
mehr von lhnen genannte Ankunftstermin der neuen Gruppe macht
deren Sprachkurs sinnlos. Heute habe nun ich einmal einen Nach-
mittag damit zugebracht, alte Korrespondenzen durchzublédttern.
Ergebnis: 5 Al :

am 27.10 70 haben Sie in einem Brief an Frank den 21.4. als ge-
planten Ankunftstermin der Neumm /genannt. Yiesen Termin haben Sie
nie widerrufen oder einen neuen genant.™

Am 22.7171. schrieb ich Ihnen, daR der neue Kurs am 1.4. beginnen
solle, eine Woche spdter, am.29.11., d8B ich damit rechnete, die
Neuen wiirden 4 Wochen spéter @en Kurs einsteigen kdnnen. Am 23.

11. erwdhnten Sie, die Neuen wiirden "im Mai" anfangen, was in mir
die Verstellung won Anfang lMai auslidste. Yem schien auch nicht zu
widersprechen, daB Sie im selben Brief die 2.Hdlfte des Mai als
Thren Ankunftstermin damit' begriindeten, daB zu diesem Zeitpunkt _
die Neuen kimen. Ich interpretierte das so, daB Sie die Neuwen erst.
mal sich einrichten lassen wollten, ehe Sie selbst kdmen. Sie’ sehen
Ihre Zeitangaben Waren, wenigstens ffir mich, viel zu vague. ‘
Auf meine Frage vom,18.1. nach der Ankunft der Gruppe in Beira,
habe ‘ich, wie 80 oft, keine Antwort bekommen. In méznem Brief am
4.1. habe ich nochmals ausdriicklich geschrieben, daB der Kurs "bis
Ende April" siched bis Lektion 25 kommen werde. :
Was ich  tatsé@chlich nicht geschrieben habe, ist, daB der Kurs nun
doch schon am 8. Februar bekonnen hat, weil der Bischof verlangt
hat, dal die Fathers nicht warten diirfen. Mitte August wird er
enden;,  damit Father O'Brien 4 Wochen Urlaub machen kann.

Welcheri Binfi 8611 es nun aber haben, daB unsqre Leute von: den gut
& lMonaten Kurs nur 2 1/2 mitmachen? Sie miiBten mindestens 35 =40
Lektionen sicher kdnnen. Am Freitag ist District Development' Sit-
zung in Gwembe. D& kamn ich nach Chikuni fahren. Danach kann dich
danq mehr schreiben. y :

Warﬁm_haben Sie eigentlich nie die Reisetermine deruGruppé geschrié
bens Erst in Dr. Bergs Brief vom 17.2., den ich am freitag be- '
kamgund fir den ich herzlich danke, war der 9.4. alg Abreisetag
erwgihnt.

Fiir heute herzliche GriiBe,

.. »
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Shisecla

Nksndabwe, 2.3.1971

s Ihr Brigs vom 48.2 1971 ist eingetroffen und ich habe die cin- '

zelnen Sriefe darin den Mitarbeitern weitergegeben.

aowozxﬁ;ch.salhaj betroflen bin, mbch¥e ich zunichst ein paar
.allgemneine -Bemerkunsen voﬁuuasohicksn, ehe ich auf die Betraga
im elnzelnsn‘dingeho.<

1) Wir habéh inkﬁerlin unser bepack im groben gewogen und kamnn
dabei einachlioﬁllch Verpackung auf weniger als. 600 kge

2). Daﬁ die HambuEEr Firma unser Gepiick nochmals verpackt hat
" hatten wir zunéchst gar nlcht vorausgesehen und dem spater kﬁin
Gewicht beiremessen, weil Herr Schwerk uns versicherte, die Ge-
biihren auf dem Schiff wiirden nicht nach Gewicht, sondern mach .
Volumen berechmet. Von einem Kestemanteil unsererseits war dabo;
nicht dieé Rede. Wemn ich nich rightig erinnere, spielte dabei di
Schwierigkeit eime Rolle, Gebithren, die nach Volumen berechnet
sind, auf eipen Vertrag anzuwenden, der auf Gewicht baslcrt.

3) Der Bahntr ort yon Beira nach Livingstone, auf den der

ertrag olme welteres anwendbar ist, bet*mfft nur Gepack mit

“einen Cewicht von 380 kzi An diesem Teil des ‘L‘ransportnergibt
‘sich also gar hein Anteil meinerneits.

_ Talls gich aisq dle Gogsner 1ission nun doch nlcht in der L
T sehien llte, die ragoﬁorb&o3b*1 gans su ubernghmen4nwﬁpggq

folgenden ‘waggenvorscirlag machen:

gi Die 380 kg,nach Livingstone genen voll Zu Lasten dsr Gaganr ;h
88100« | -
b) Von &en 526 kg ngeh Beira iibernimmt at's -Obsenes Misaicn® kgl
. Daf icH diese 220 g selbst in Beira in Empfang genommen wnd fiir
“ihren éitertransport nach Zambia ohne Xosten fiir die Mission ge

. sorgt. habe, mdge die entsprechende GegenleiBtung fiip die Ve:l&nr;

. gerung der Flugkarte von Lusaka nach Beira sain, die;ii Hi
“mirsbezahlt hat. =& _
) fiir mich blieben dann
~ein Drittel der Verpackungskosten: D 1?5,35 %
“Pob=, Verschiffung, ueefracht Versi-
" cherung fiir 300 kg bis Beira:

Teh bin gespannt auf Ihre &ntwort.
Herzliehs GriiBe, it . W




Telegramm

Siegwart Kr i e b e 1 ¢/o Gossner Service Team, P.0.Box 212,
ExxxExaxkxaxx¥xExniix=-Choma/Zambia

Arrival Schaefer March 20 Lusaka Airport BA o49 at 12.05. Please
arrange reception.

Schwerk

Aufgegeben 8.3.71 um 10.30 Uy?;




22.2,197

Herrn

Siegwart Kriebel
P.0s Box 212
Choma
ZAMBI A

Lieber Ba-XKriebdell!

(Immer wieder passiert mir dieser Lapsus, daB ich vergesse, die Sperrung

auszuschalten, wenn ich die liberschrift schreibe. So sieht es aus, als ob
ich das "lieber" oder den “amen oder irgendwas damit so besonders betonen
wollte. )

Also ich habe Thnen fiir zweli Briefe zu danken und will versucken, sie so gut
es geht zu beantworten: dean langen vom 7.2. und kurzea vom 14,2.71. Obwohl

Sie mich im letzteren darum gebeten haben, d4ad ich meine Ilaboarte englisch
schreiben mBge, damit Sie sie korrekt vorlesen kinnen, beginne ich diesen
wieder in Deutsch, nicht weil ich zu faul bin, sondern weil ich damit zum
Avsdruck bringen will, daB ich zuerst einmal an Sie und nicht gleich an den
ganzen Krels schreibe. Was ich diesem letzteren zukommen lassen will, werde
ich in Baglisch schreiben. Was 3ie selbst dariiber hinaus erzihlen wollen, daB
tun Sie gernme und ungeniert in der ab!rl.tlIRS! die IThnen angemessen erscheint.
Aber da soll 3ie niemand um eine wortgerechte Ubersetzung anhauen kénnen, weil
es Ibnen sehr wohl zusteht, Dinge so darzustellen, wie Sie es flir angemessen
halten. Sonst kinante ich ja gleich Rundbriefe verfassen. Und mir liegt viel
mehr an einem Dialog mit dem Teammleiter, als nun reduziert zu werden einent
Antwortgeber (hatten Sie mir nicht von jenem Romanmann erziihlt, der nur dazu
in einem Restaurant herumlief, um jedermann nach seinen Winschen 22 fragen?).
With other words: Not all what I am writing to the Team Leader is meant for
publication as it very often is mere coansidering by writing but a clear opinion.
I am _too far from haviag an answer to all the questions you may put an me as
well ‘we here in Berlin are rising from time to time. 50 please don't consider
my letters as "ordere" from "big brother” watuhing you but allow me to find

my way through discussion by mail. Thank you.

However there are quite a number of points which obviously need some sort of
reply from Berlin. I am following the questions of the letter of Feb. 7.

Ingrid asked for the measurements of the craddle. Help! I don't know exactly.
I would guess that it is about 100 x 60 cm or so, perhaps a livtle bigger. It
#s a normal size as far as I could see and normal children may feol comforte

able otherwise they would have changed it., At least that is what I would ex-

pect them to do.

You are repeatedly asking for the results of the October-discussion in the
Kuratorium about the future work of Gossmer Mission in Zambia. Actually you
are overstressing this point as this was an internal struggle which came from
a small fraction of the members who were not in agreement with the mission's
policy with reference to Indiam which was our traditional field of engagement
throughout the last century. As far as I remember we spend an hour with re-
ecllecting all the facts which lead to the new engagement in Zambia and one
of our outstanding ers gave a vivid speech on the subject fully support-
ing all what had been done and what was intended to do. The Kuratorium is
neither prepared nor is it the duty of the body to formulate any decisive
policy what the mission or even the team has to do or not let alone the only




fact that our work shall be done to the best of all people concerzned and

be a living witness of the Lord's mercy to the gentiles as well as to the
believers. I can't give you any minute of that meeting as I have lost my copy.
I am writing this letter at home. Moreover I do not believe in minutes and that
is the reason that I am always trying to hide them as successful as possible

in orde§ never to see them again (this just for explanation about my lack of
concern).

Now the ever-green story of cars and their conditions. I can imagine that the
two Viis have a hard life and are suffering a lot. Therefore your request for
@ provisional booking for another Land Rover may sound reasonable (note the
wording!). You know from my letter of Jam. 25 that we have a rather narrow
budget for expenses others then personal. If we continue to pay the monthly
amount of DM 5.000 there would remain only DM 10.000 for additional things
like cars etc. I believe that you would not need the full amount of DM 5.000
every month so that there would be the possibility to have enough cash for
one more vehicle, May I suggest that you draw up a certain policy regarding
motorisation within the team alomng the guideline of the funds available.

You should not care for the team of the Entwicklunmgsinstitut - we are not
responsible for their transportation nor for anything else. They will have

a contract (hopefully) with the Government and do the GovVernment's Job. Last
year's programme was quite different: We, the Gossner Mission, tried to bring
them in as our special experts. Hence we were responsible for transport, hous=-
ing ete. But now it is a direct deal between the Government and the Institut
and we are out of the busgness.

Finally a few words to the language course of the new crew. We insists that
all three new co-workers with their families atteand the course in Chikuni

for two reasons: They have to have their preparation for work before they
start to work. And we shall not cover the obvious problem of the excessive
burden of work for George by providing him with a temporary relief. This

last argument needs some more explamnation. We are extremely worried about

the stress under which George is permanently working - much over his physical
capacity. We have been supported in this view which we had already from letters
by the descriptions we got receamtly by Dr Krapf during his stay in Berlin.

Seq there is a certain feed-back effect: The administration (at least) on the
Zambian side is not at all ready to work as fast as it may be considered necess-
ary from the point of view of rapid development. This results in a more inten-
sive engagement and work on the Suropean side speeding up the matter. This in
return makes it impossible even for those on the Zambian side who mizht be
willing to collaborate as the speed is faster than they can afford. They
withdraw from responsibility and even more has to be done by the Europeans

and so forth. ¥e have to break this circle. It is not "our™ project but the
Africans'. We are not entitled to differentiate the "Africans" in those who
are in Lusaka and may be supposed not to be so much interested iam the matter
and those who are down in the valley being ianvolved in the case dierctly. We
always will remain servants and never masters. Our "masters" ars many: the
(incompetent, indeed!) Gwembe Valley Development Committee in it's peesent
condition, the local people and their capability, the far distant and certain-
ly often indifferent officers im Gwembe, Choma, Lusaka or whergever. And the
circumstances as such - these are mot the least masters of all of efforts and
intentions. These masters together decide with what speed the development can
take place and we have to learn to obey to their "decisions" which usually are
just the contrary: decisions by postponement or by incompetency. This is nothing
but natural - why else we should have been called but to overcome this lack of
mastership? If and wmhen the masters have become good masters we can leave the
place. All our work is nothing but €he/dis to make the masters better ones.
The Siatwinda Pilot Project is to be understood in this context: It has to
demonstrate'the respective masters the impact of their responsibility; it has
to encourage them to step into action and responsibility wherever necessary.

. George's main task in order to make the Pilot Project a success has to be to



make the "masters" feel like hasters of their project. To accelerate bhe
the speed or to continue in the same speed as it was till now would be no
good way towards that goal. And it could be suicide for George what is not
at all the aim of his work. Could the team not discuss the policy of the
project in that line? Perhaps Ysorge needs that help much more thean the pro-
vision of additional manpower.

This is the end of the news of today - in EnglSich mindestens. Denn nun kom=
men noch ein paar Gedankensplitter, d;a noch weniger sortiert sind.

Was die vermutliche Ankunft der weiteren Leute betrifft, so miissen wir uns
liber den Zeitpunkt miBverstanden haben. Sie fahren um den 9.4, in Amsterdam
lou und werden - nach den Zeiterfahrungen von Frank im Vorjahr - wohl sechs
“ochen gondeln, bis sie in Beira ankommen. Das wiirde bedeuten, die treffen
um den 20.5., (etwa) in Beira ein. Wenn S5ie vom 14, bis 24.4. in Malawi sind,
kann Thnen dorthin jedenfalls kein Telegramm geschickt werden. Denn der Zeit-
punkt, an dem sie in Lorenzo Marques sein werden, liegt erheblich spiter. Ich
wiirde ja meinen, es wire flir unsere Leute eine grofe Hilfe, wenn ihnen jemand,
der sich schon auskenant, in Beira beim landen hilft. Wenn Sie selbst es nicht
. " ktnnen, vielleicht wiire dies Franks Fall? Br keant Téd und Teufel und weif
im Zweifelsfall wahracheinlich einen Ausweg, wénn és irgendwo nicht weiter-
geht, Die Cold Comfort Farm ist geschlossen und Guy nicht mehr in Afrika, wie
5ie wohl auch schon wissen. Trotzdem wird man in Salisbury eine Bleibe finden,
um auf helbem Weg zu iibernachten.

Klaus Schédfer kommt, nach bisher letzten Absprachen erst am 20.3. in Lusaka
an. Er kann eine begounene Arbeit nicht frilher beendea. Sein Visum wird eate
sprechend Ihrer Empfehlung ausgestellt werden. Der flir ihn bestimmte Bericht
von George ist ihm zugegangen. Ich selbst habe noch keine éeit gefunden, ihn
zu studieren. Das koammt deanichst dran. '

Das gewiinschte “Yeld - DM 5.750 = geht Ihaen zu. Herr Lenz hat-ontiprothndo-
veranlaft. Zur Ricklage: Ich sehe ein, daB sie genausogut bei Ihmen liegen
kagn wie hier. Und es ist natiirlich richtig, dal Sie dort fiir Notfille ge-
riistet sein miissen, welcher Art diese auch immer sein migen. lIch wilrde auch
meinen, daB Sie die Transport-3Rlckerstattuangen flir einen Kraftfahrzeug-Tond
reservieren sollten. Ob riickwirkend oder von nun an, das mdgen S3ie entscheiden.

. Der Arger mit Pumpen, Hiusern, Wichterm usw. ist sicherlich eine Belastung
fiir 5ie alle. Ich habe in Ihren Vochenprotokollen von den verschisdenen Vor-
stellungen iiber eine Umsiedliéng nach Kanchindu gelesen. Bin biBchen Scheint
mir Franks Meinung, die ja meiner eigenen entgegensteht, bedenkenswert zu sein.
Von Siatwinda aus gesehen, sind so viele Mitarbeiter an dieser Stelle fragleos
nicht ndtig. S0 betrachtet spricht manches daflir, zuerst einmal aur zwel, oder
vielleicht drei HHuser dort 2zu errichten. Aber kinnte man dies nicht nntlr
‘Umstinden als einen Hauptstitzpunkt fir dem sphter zu erschlieBenden siid-
westlichen Teil des Tales, also in Richtung Xafwambila, ausbauea? Daan wiirde
Kanchindu fiir eine gewisse Zeit so etwas sein, wie es fiir den allerersten
Anfang Nkandabwe war. Ich schicke Ihnen, als ein ganz vorliufiges Diskussions-
papiern, die angekiindigten Pline fiir Hiuser, so wie ich sie mir vielleicht vor-
stellen kdnnte. Es sind (wie ich mir einbilde) verbesserte rilnton jianr
low=cost-houses, die wir aainerzeit mal gesehen hatten. At

o ey < DN lchlia&o. obwohl mir nun erst recht eine Menge Dinge in dln Sinn gekbnnnn _
s ~ sind, die ich diskutieren mdchte. Aber der Brief soll nicht unméBigz lange lie~
gen bleiben. Die beiligzende Anzeife teilt Ihnen und der Gruppe das Wichtigste
2us meinem persinlichen Bereich mit. Wir alle sind sehr glicklich, Thre Mutter
hilft in unserem Haushalt riihrend, wie eine Grofmutter (die unsere Kinder ja
nicht haben). Sie 1At Sie herzlich griifen und Thnen sagen, dall heute gerade
ein Brief von Gisela, Lothar und Almut zur groBen Freude angekommen ist.

I hrpe Y
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- Dimen Betrag habe ich, Ihr Einverstindnis voraussetzend,

Ihrem Darlehnskonto zugeschrieben, das jetzt folgenden
Stand haté8:

Kauf des V W Variant 1600

Rechnung vom 23,Juni 1970 8.594,24 DM
abziiglich nicht gelieferte Abschlepphaken 22,70 DM
8.571,54 DM
dazu die vorgenannten Frachtkosten 8 DM
bisher erfolgte Amortisation 2:250:-— S
6.780,09 DM,

ﬂ==$8=====“===ﬂ==-

Die Rechnung vom 23,Juni 1970 flige ich anliegend bei, da
8le fiir Sie ausgestellt worden ist und Sie demzufolge noch
die Gelegenheit haben, eventuelle Beanstandungen und Rekla-
mationen der Wirtschaftsstelle in Hamburg bekanntzugeben.

Von Herrm S e hwe rk bringe ich in Erfahrung, dag die
in der Rechnung enthaltenen und mit 22,70 DM eingesetzten

‘Abschlepphaken nicht geliefrt worden sind. Demzufolge haben

wir Thnen diesen Betrag gutgeschrieben.

Ioh ‘wire dankbar, wenn Sie mir gelegentlioh bestitigen kdnn-
ten, ob Sie mit dieser Abrechnung conform gehen.

Bei dieser Gelegenheit sollen Sie noch in Erfahrung bringen,
daB ich in den nichsten Tagen dazu kommen werde, die mir
laufend iibersandten Journalbogen per 31.Dezember 1970 zu
fiberpriifen, . .

Das wird, wie Ihnen verstindlich seln diirfte, nicht ganz
einfach sein und eine gewisse Zeit erfordern,

Mit allen herzlichen T;ﬁﬂen
Ihr /
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GOSSNER SERVICE TEAM

P, O. Box 212,CHOMA, Zambia / -21'

Lieber Herr Scherk!

Aus Threm Brief an George habe ich %estern erfahren, daB Sie ein
Bett fiir Anja gekauft haben. Yiege ‘Frage hat sich also erledigt.
insichtlich meiner vielen anderen Fragen, mit denen ich meine
Briefe immer fiille, wére iech Thnen sehr dankbar, wenn Sie sie mir
wenigstens kurz beantworten wiirden. Meistens sind auch die andern
daran interessiert-oder haben mich beguftragt, Sie zu fragen, und
oft muB ich dann auf Riickfragen erklaren, Sie hdtten sich gar
nicht geduBert. Vielleicht mache in Zukunft immer ein Zeichen auf
den Rand, .daB Sie die Stellen schneller findens leh schicke mit
gleicher Post 3 bxemplare'vo__Georgggﬁng;pht fiir das “echnicgl
Planning Committee im Mulungﬁﬁﬁiﬁ&hs, das iber die Finanzierungs-
wirdigkeit des Projekt;entscheiden muf. T o T e

“Vorige Woche hatten wir einen langen Abend mit lMerfyn hier in

Nkandabwe, der bitter ndtig war, weil sich einige Aggressionen
angesammelt hatten, nachdem Merfyn uns nicht immer vorher konsul-
tiert hatte, ehe.er Entscheidungen iiber Siatwinda traf oder Be-
richte dariiber verfaBte. Jetzt ist das Wesentliche geklédrt und
uns vielew klarer, wie Sie aus dem Protokoll entmehmen konnen.
Merfyn hat etwa eine Stunde lang den Werdegang des Projekts ganz
im Binzelnen erzdhlt. Davon hatten wir etliches bisher nicht ge=
wult. :

Ich méchte bereits Jjetzt um Thre Zustimmung bitten, ‘bei CAMS einen
weiteren Land Rover, Short Base, Diesel, Hard Top oder Piek-up; zu
bestellen: E5 whre dies der dritte zu dem aus England und dem bei
Cams bereits bestellten. Wir brauchen ihn bestimmt, d@enn im Nowem&~
ber (die Berliner Rommen. Aber die Lieferzeiten mind hier so unge-
wiB und -die Nachfrage iibersteigt das Angebot so ungeheuer, daB i
man sehr lange vorausplanen muB und sich im iibrigen mit einer Be-
stellung noch zu nichts verpiITichtet. : ! e

Das ¥aehruargeld, K 974.8o, ist am 10.2. in’ Choma angekommen. -

Da die andern meine Btegreifiibersetzungen aus Ihren Briefen be-
médngeln, mdéchte ich mal anfragen, ob Sie vielleicht die fassagen,
die zur Verdffentlichung gedgeht sind, oder meinetwegen alles,

in Epglish schreiben koénnen. Unsere Verhandlungssprache ist hal®

~Euglisch. Wenn es Ihnen nicht genehm ist, werde ich kiinftig Uber=.

setzungen vor unseren Treffen anfertigen.

Burton hat jetzt seine Wichter vom Camp abgezogen,' ein Verkauf
scheint also unmittelbar beyvorzustehen oder schon getatigt zu sein
Alg wir Merfyn am Freitag iiber fadio fragten, wubite er noch won

Herzliche GriiBe, Z-l W [4{&6\’/&
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Gossner Service Team

Lieber Herr Schwerk!

Herzlichen Dank fiir Thren Brief vom 25.1.1971. Ich fange mit den

Yingen an, die schnell gehen?. :

- Ist eins won den beiden Xinderbetten auf der Liste das, welches
Anja bestellt hat, d.h. ein grolleres, oder sind beide.klein?.
Wenn ja, dann braucht Anja ein groferes fiir Rik. Ist das viel=
leiecht extra unterwegs?

- Ingrid fragt nach'den,ﬂg%en fiir das Laufgitter.

- Wir sind nach wie vor interessiert éﬁ“&ﬁ%‘ﬂﬁgﬁﬁnis der Kurato-
riumssitzung im Oktoberé?) liber das Zambia-fngagement AT MisSsion
gibt es davon vielleicht ein Protokoll, das Sie uns schicken
konnten? * _

- Unsere beiden VW, Bus und K&fer, sind von dem dauernden Bebrauch
im Valley schon zi ] mitgenommen. Unser in Lusaka bestellter”
Land Royer ist noch nicht géliefert und es ist ganz unbestimmt, .

. wann wir ihn bekommen, denn die Produktion hinkt enorm hinter
“der Nachfrage her. Irgendwann muB doch der in Eng;gg%-von Thnen
bestellte Land K geliefert werden. Bitte leiten oie doch
sofort dem Antrag an das zambische Handelsministerium ein, wie
ich Thnen vor einiger Zeit mal %eschriepen_habeR(ﬂB.ﬂo.). Aus

demselben Brief gehen auch die{_;g;ag_:uxigand__gxgz_in_Zamp;%M
hervor. Am 25.70. hatte ich dementsprebhend auch nicht loooo DM
als Preis genannt, sondern erklért, daB wir die 1oooo DM, dié
von Ihnen fiir einen Kdfer bestimmt waren, fiir den Land Rover _
verwenden miiBten. ‘
- Bin anderes MiBversténdnis hq$ri§£§rdgn-ﬁpracg§urs der néichsten .
Gruppe. Die kurze Notiz am “nde soll besagen, daB ich niemandem
abraten werde, nach Chikuni zu gehen, um die vorgesehene Sprach-
ausbildung mitzumachen. Ich stehe damit ausdriicklich im Wider-
spruch zu George, der immer wieder eben dies verlangt, r

ihm Peispringt, weil er sonst die ganze Zeit auf Hochsttouren
arbel ten musse, wie schon im letzten halben Jahr. 3

- Vie J'~"a\hrzeugfraée iet auch noch im Hinblick auf die neue Gru
und auf das Institutsteam im November wieder akut. Yer Z.b.V.=
Kédfer ist schon lTange nicht mehr z.b.V., - wir brauchen aber fiir
November 2 z.b.V.-Fahrzeuge, wenn die Gruppe aus 6 Personen be-~
stehen soll, wie ich von Merfyn horte. Einen dieser beiden Wa- "
gen sollten wir aber schon haben, wenn die neue Gruppe kommt, =
da wir dann mit Sicherheit noch nicht beide neuen Land Rover =
hier haben. Von dem hier gekaufien Kdfer bekommen wir iiberra- ;
schenderweise nur K182 zgriick, mehr ®infuhrsteuer war nicht drauf
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Haben ‘Sie lhrerseits SChonHVorstellungen.ﬁber die Ankunft, der

'neuenfGﬁugpe in Zambia entwickelt? Ich meinerseits wurde vorschla-
: en’d: = 1 i .

: Llusaka fahren und dort von mir aligeholt
werden. Sie kKonnten sich im Kidgeway-Postamt neben dem Mulungushi-

Haus Nachricht abholen, bei wem sie vorfahren kénnen. Wir wilirden
sie im Regthaus einbuchen, aber dann so bald wie mdglich nach Chi-
kuni weiterfahren, .denn dort ist ja jeder Tag kostbar. Ich habe

Father O'Brien angebotien, eine Woche lang mit ihnen den_%;gii,der
ersten 25 Lektionen zu wiedérholen, weil ihm selbst die 4eit dafiir
¢ wird. Die gen Kursteilnehmer, eine Holy Ghost Fathers,

einige Nomnen und noch eine ‘einzélne Bchwester, kommen auch 2zu
verschiedenen “eiten an, so daB ‘dieser Kurs _sehr schwierig fiir ihn
werden wird. Zudem hat er schon Jjetzt eine Fause dringend notige
Damit -wird eg nun fir ihn nichts bis Mirz 1972. Yenn im September
soll wieder ein:glanmaﬁigef Kurs sein.
Bitte schreiben S1€ mir also, wie wir am besten die Ankunft regeln.
Vielleicht horen wir aueh mal direkt etwas von den dreien.

Unser eigener Sprachkurs endet schon fnde Februar. Unser field work
im Februar ist-ausge len wegen schl&chter Mo%Iibhgeiten fiir uns.
Dafir haben wir nur eine Woche Urlaub gemacht (von hrholun§ kann

jedoch keine Rede Bein) und werden in den 3 verbleibenden Februar-
wochen mit eilnem privatissimum bedacht (Giselay Ingrid und ich).

‘Noch etwas zur Ankunft in Zambia. -Ich habe zwar noch keine Besti-

tiging, sber ich habe in Malawi bei Salima fir 14-24 April gebucht.
¥alls es dabei bleiben sollte, daB ich die andérn in Lusaka abhole,

hdtte ich gern von Lorenzo Marques aus ein le amm in den Urlaub,
wann mit dihrem Bintreffen zu rechmen ist. Ich scﬁrelse-ﬂefzf auch
an die Cold Comfort Farm bei Paliybury, ob dort wieder eine Uber-

nachtung moglich istia Es ist nicht sicher, denn Guy Clutten Bruck
ist des Landegfverwigpen worden. lch weill darum nicht, was aus dem
ganzen Unternehmen geworden ist. e

j-’

Siz haben vollig recht, wenn Sie unsere Planung beméngeln. Fir die-"
sen Teil der Arbeit erweist sich als sehr nachteilig, daB wir den
Sprachkurs nicht vor Beginn unserer Arbeit hatten. Jetzt 18B% es’
sich nicht vermeiden, daB Studium und etliche Aufgaben fiir das .
leam .zugleich erledigt werden miissen und daB die Kommunikation zwis=
schen den Team-Mitgliedern auf die Wochenmenden beschrénkt ist, an
denen sowohl die "Studenpen!. als auch die !field worker™" miide sind @
und auBerdem noch ihre familidre Kommunikation fiir die ganze Wehe

- nachholen miissen. Hier muB nun einmal ich Sie um:Geduld bitten.

Meine Bemerkung iiber Franks Rolle beschrankte sich auf das ‘rriga-

‘tion Scheme im engéren Sinne. Er weiB selbst, daB er die Sicherung

L
A%

#chickt habe, hangt .auch mit der

der Ausgengsposition vornehmen muf. Ich kann ihm debei helfen. Sein
Urspriinglicher Fragebogen von 2,5 Seiten zielte in diese “ichtung. -
llas ist also keineswegs abgeblasem. DaB ich noeh keinen zugammen=—

oppelfunktion Student-Teamlei

.. fassenden Bericht iiber alle ﬁspekBe unserer Planung und Arbeit %eh
er

Lo B Qe |
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: ; jecation habe ich: sofort nach Lusaka gebracht.
»ine Woche vor seiner Ankunft soll ich wiederkommen und das Per-
mit abholen(oder seine Ausfertigung anmahnen!).fr soll a%g'Tgngist_
kommen und dann sein FPermit eingestempelt bekommen. Ver Vorschlag
“kam unaufgefordert svom Officer.. . 1
Der monatliche Himanzbericht:

Bank: © K 3203.11 ™y :

Kasse: K. B3 A

Summe : O

Anforderung fiir Mérz: - Riicklage: «K+2000 v Ne 2 e

| _ A LandRover: K 2600

@D Dy o h Mems T Siecoy

¢ o , gumme: E&BEEE:;
W ' o, estand:. K EEED

) i R B i % unterwegs: K 1000“/(Februargeld noch nicht
3fu~£xa Tuﬂ tUMQ{)" e Rest: K 1250 ¥ gebucht, weil nicht, ob
M : oder: - @ in)Choma, war lange nicht
' - _ ; ' da) ;

Sie finden die "tellage van DM 1oooco wieder aufgefihrt, nicht etwa
‘f£ weil ich Ihren Brief oder den vom 16.12. nicht gelesen hiatte, son-
dern weil wir noch in Berlin vereinbart hatten, daBl ich immer ‘eine
zz;ﬁ eserve von DM 10000 haben sollte, etwa fiir plotzliche Flugkarten
/7] oder andere Notfdlle. Es wdre das weiter nichts, als einen Teil
des Etats hier festzulegen. Ichrhabe verschiedentlich darauf hinge-
' wiesen, daBl es nicht im Pinne dieser Vereinbarung war, uns fir
: ein Quartal DM 41oooo #Zu schicken,aber dabei diese Riicklage nicht -
’/,/” zu beriicksichtigen. Sie 'sehen jedoch bereits,dall wir unter normalen
‘Umstéanden Ear nicht DM So00 pro Monat rausgeben. Wenn demnédechst
wieder Km=Gelder eintreffen,diirfte unser Verbrauch sogar noch er-
i . heblich.zusammenschrumpfen. s sei denn,Sie stimmten zu,dal wir " &
: riickwirkend oder zukiinftig alle Kilametergelder oder einen bestimm-
' ten Teil davon  fiir Neuanschaffung von Wagen zuriicklegen. :

In der letzten Woche hatten wir Arger mit der Pumpe. Sie ist nim-
lich am.Dienstag gebrochen. Zum Glick regnete es jeden Morgen so
stark, daB alle auBer Georges geniigend “egenwasser vom Dach auffan-
gen konnten, um fast den Tagesbedarf zu decken. Wir haben jetzt
unseren Yieselmotor-an die zweite Pumpe, weiter unten,im Gelédnnde
angeschlossen und 100 Rohre zur ersten Pumpe verlegt und dort an
die Leitung angeschlossen. Yie untere Pumpe hatte keinen Ansc¢hluBs
Seit gestern haben wir also wieder Leitungswasser. Yer erwéhnte
tédgliche Frilhregen hat anderseits die flufibetten gefiillt unddie
Wege weiter aufgeweicht. Nach Buleya Malima kommt man seit ‘agen
nur noch mit dem Traktor. Andernfalls wéire der Generator schion dort
und wir hdtten hier keinen Strom mehr. - g o

o oo pie Kaufverhandlungen mit. Burton um das Camp sind noch nicht &bge—
AUool Sgen] 685en, well darte rreisvorstellungen zu unterschiedlich sinds
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Gestern abend kurz nach 1o Uhr war ein schwerer Unfall derekt
neben dem Camp. Der Patrouillenfahrer von 2ZUT (Zambian United
Transport) ist mit seinem Landrover von hinten auf eine offensicht
lieh unbeleuchtete Kohlenlorry aufgefahren, noch seitlich an ihr
vorbeigetrudelt(?) und dann vor ihr links im Spoben gelandet. Per
Fahper, ein junger Lozi, hatte stark blutende Schnittverletzungen
und den linken Oberarm gebrochen. Wir haben ihn sofort nach Choma
ins Krankenhaus gefahren. Yort waren wir genau Mitternacht. £r hat
te viel Blut verloren und war so schwach, daB er nur die Hand ein
wenig heben konnte. Moglich, dal er auch innere Verletzungen hatte
Wir wissen noch nicht, was aus ihm geworden ist. by roch stark nac
Alkohol,

;ie Arbeitsbeschreibung fiir Herrn Schéfer folgt hoffentlich néchste
oche. L - :

Piir heute herzliche Griille
an die ganze Mission,

Ihr
Sr:«;.?u& (sslel
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Herrn .
Pfarrer
Siegwart Kr i ebel

¢/o Gossner Service Team
P.0.Box 212 _

Choma/ Zambia

Betrifft: Besuch Dr. Krapf in Berlin

Lieber Bruder Kriebel !

Da Bruder Schwerk seit wenigen Tagen gliicklicher Vater eines 6.Kindes
(eines dritten Jungen) geworden ist, habe ich es iibernommen, Ihnen sel-
ber in wenigen Grundziigen von dem Ertrag des intensiven Besuchs von
Herrn Dr.Krapf im Missionshaus (12. - 15.2.) Mitteilung zu machen, da-
mit Sie in etwa erkennen, welche Entschliisse aus den vielstiindigen Be-
sprechungen iiber die Situation unserer Arbeit in Zambia sich heraus-
schilen werden. Dabei iibergehe ich bewusst die Fragen von Geld und
Autos, Kommen von Herrn Schifer und der dienstlichen Aufteilung zwi-
schen Herrn van Keulen und Ihnen und Ehnliche versténdliche Sorgen

und Probleme des Teams, auf die Bruder Schwerk in der nichsten Zeit

in unmittelbarer Beantwortung der von Thnen und Krawolitzki eingetrof-
fenen Briefe eingehen wird. Natiirlich standen auch die innere und
Hussere Lage des Teams durchaus bei den Gespriichen mit in unserem Blickj
aber Bruder Schwerk wird dariiber préziser und sachkundiger das Notwen-
dige schreiben, soweit es uns betrifft. Folgendes vielmehr von meiner
Seite:

1.) Da die zweite Gruppe am 9.April sub conditione jacobaea in Amster-
dam das Schiff besteigt, nachdem ihre Aussendung in der friiheren
St.George-Gemeinde in London erfolgte, wo der stellvertretende
Vorsitzende unseres Kuratoriums lange Jahre Seelsorger war, denkt
Bruder Schwerk daran, sich Mitte Mai auf dem Luftweg nach Lusaka
zu begeben - ob schon einige Tage vor dem 15. oder wirklich erst
Mitte des Monats, ist noch offen. Er wird auf dem Hinflug zu Thnen
mBglichst jene Arbeit in den Usambara-Bergen Tanzanias besuchen,
deren Leiter Sie ja zu Besuch hatten und dessen Arbeit im Nachbar-
land Herr Dr.Krapf als sehr anregend und beispielhaft fiir unser
Vorhaben im Gwembe Valley empfindet. Niheres wird noch verabredet
werden.

Aber es scheint uns gut, dass Bruder Schwerk nicht allein fiir 5
bis 6 Wochen kommt, sondern dass Bruder Seeberg als mein mit hoch-

ster Wahrscheinlichkeit gewihlt werdender Nachfolger ab Ende des
Jahres schon jetzt unsere Arbeit in Zambia ke''nenlernt, die mehr

-2-




-2—

und mehr das Hauptgewicht der Aktivitiéten der Gossner Mission be-
kommt. Ob beide Briider zusammen fliegen oder Bruder Seeberg noch
einen anderen Weg nach Zambia nimmt, um mit dem Missionsdirektor

der Gossnerkirche - Dr. Paul Singh - einige aufschlussreiche Tage

im Kongo zu verbringen, ist noch ungewiss. Ich habe ihm jedenfalls
geraten, etwa zu gleicher Zeit wie Bruder Schwerk, wenn auch auf
anderem Wege, in Zambia zu sein und wenigstens 1% Tage fiir sein
Bleiben vorzusehen. Auf jeden Fall wird er kiirzer als Bruder Schwerk
unter Ihnen sein.

2.) Einer der Hauptgriinde des Kommens beider Herren ist, dass nach ge-
h8riger Voranmeldung beim Permanent Secretary des Ministry for Rural
Development der Zambischen Regierung eine hSchstmdgliche Anstrengung
gemacht werden soll, unseren Vertragspartner zu einer weitreichenden
Planung im Gwembe Valley zu veranlassen. Die Arbeitsfreude des Teams
h¥ngt daran; vollends wenn Ende Mai die 2. Gruppe zu der ersten stiUsst,
muss sich die Regierung mit allen Konsequenzen dazu aufraffen. Wie
gesagt, diese Vorsprache beim entscheidenden Mann des Ministeriums
muss sorgfidltig vorbereitet werden, wobei Planungs-Elemente und ~-Mog-
lichkeiten, die Schwerk bzw. uns vorschweben, sogleich mit zur Dis-
kussion gestellt werden, damit wir nicht nur mit leeren, auf die
Brust des Sekretirs gesetzten Fragen kommen. Wie immer diese Bemiihung
auslBuft, bleibt uns bei unserem Vertragspartner, der Regierung, ja
dann noch der Appell an die letzte verantwortliche Stelle, um doch
noch eine befriedigende Planung fiir die Arbeit der ndchsten Jahre
schlussendlich herauszudestillieren. Dass neben diesen wichtigen
Aufgaben beide Briider geniigend Zeit mitbringen, um sich den inneren
und Husseren Fragen der Gruppe zu widmen, ist selbstverstindlich.

Mehr heute nicht von meiner Seite, lieber Bruder Kriebel, aber Sie spii-
ren hoffentlich auch schon aus in diesen Zeilen Mitgeteiltem, wie sehr
uns Gegenwart und Zukunft Ihres Dienstes am Herzen lagen und liegen. In-
wieweit Sie in vollem Umfang den Inhalt dieses Briefes mit den Freunden
teilen, muss ich Ihnen i{iberlassen. Zuviel geredet werden sollte auf je-
den Fall dariiber nicht - ausser der Tatsache natiirlich, dass Bruder See-
berg mizukommen die Absicht hat - um nicht das Geriicht in das Ministeri-
um gelangen zu lassen, dass eine mehr oder weniger offizielle Demarche
bevorsteht.

Indem ich mit Thnen alle Freunde herzlich (griisse und hoffe, dass die
Sorgen und Probleme des Alltags mit seinen| vielen Ungewissheiten Sie
nicht erdriicken, bin ich y

1.

erbundener

Ihr IhnﬂR




b . 2 .1971

Mr., S. Kriebel
P.0.Box 212
Choma
ZAMBTIA

Lieber Bruder Kriebel!

Heute sollen Sie nur einen kurzen @ruB mit der Bestitigung des Empfangs
Ihres Briefes vom 27.1. haben. Leider habe ich die Work Permits gar nicht
griindlich durchgelesen als sie ankamen. Denn gerade in dem Augenblick
war Herr Montag aus London hier und im Begriff, wieder zuriick zu fahren.
Da habe ich ihm die drei Permits nur schnell in die “and gedriickt mit
der Bitte, die Leute in Hothorpe Hall mdchten selbst versuchen, ihre
Visa in London zu bekommen. Denn seit Wochen haben wir ja, wie Sie viel-
leicht wissen, keine Tostverbindung mit Tngland wegen des Streiks der
Postbediensteten. Das lihmt tatsichlich unsere zanze Kommunikation mit
unseren Mitarbeitern. Nun hoffe ich, daB sich Herr Krisifoe irgendwie

zu helfen weiB. Vielleicht merken es die Leute auf der High Commission
nicht, dal da was anders ist als bei den anderen. Was ich nicht verstehe
ist, warum man gerade bei Krisifoe etwas argwShnen will, Pa - du meine
Gite, jeder PaB lHuft nach fiinf Jahren ab und muB verlingert werden und
wird dies nach aller Regel, auch bei Zambianern. Wie auch immer, ich
hoffe fiir eine verniinftige Lisung.

Zwei Briefdurchschlige liegen bei. Der Antwortbrief an Ceorge hat mir
Kopfschmerzen gemacht., Ich mache mir ernsthafte Sorgen um ihn. Im Brief
vom November salen eine solche Menge kaum verdeckter Aggressionen, dafl}
ich wirklich aicht wuBte, wie man mit ihnen verniinftig fertigz werden
s0ll. Wissen S5ie, was ich von mir und von hier aus in dieser Richtung
tun kSnnte?

Wir erhoffen uns Erleuchtungen in Fiille von den Besuch voan Dr, Krapf, der
sich bereits telefonisch gemeldet hat und wohl am Wochenende 13./14.2.
hier bei uns in Berlin sein wird. Er ist fiir viele unserer Fragen der
erste und bisher einzige Gespriéchspartner, der uns Dinge und Problame
deuten kann oder jedeafalls soll. Dean im Blick auf das, was Sie dort
weit weg tun und nécht tun und erreichen und nicht erreichen und sollen
und nicht sollen - tappen wir je linger je mehr im Busteren.

Heute kam die Bestiitigung, daB die fiinf Kijhlschrinke in London auf den

Transport nach Zambia warten. Ich habe sie unabhingiz von allen anderen
Transporten, die noch in den nichsten Wahen abgewickelt werden miissen,

auf den Weg schicken lassen. Gut so0?

Herzliche Griie Ihnmen und Ihrer ganzen Familie,

b Ty
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25.1,1971

Herrn
Pastor S, Kriebel
P,0,B, 212
Choma

A

Lieber Herr Kriebell!

Mit herzlichem Dank bestétige ich den Eingang folgender Briefe:

4e1ey 11.1. und 18,1.,1971, der Letztere am vergangenen Freitag, wo-
rauf ich nun zuerst antworten will, weil es sich hier um den aller-
dringlichsten Brief handelt. Sie haben tatsdchlich keinen anderen
Brief von mir in der Zwischenzeit bekommen konmnen, weil ich mit

der Einweisung und Vorbereitung der neuen Mitarbeiter und besonders
mit den Beschaffungen fiir den Versandt, der am 27,1, Hamburg verldst,
bis ilber beide Ohren beschédftigt war.

Ich habe Thren zweifachen Notruf nach der Entsendung von Klaus
Schéfer vesnommen und sofort entsprechend gehandelt: Herr Schifer
ist nach telefonischer Anfrage grundsitzlich bereit, umgehend auf
die Reise nach Zambia zu gehen, Allerdings heiBt "umgehend" nicht
im gleichen Augenblick, Denn das ist selbst dem Gatmiitigeten nicht
moglich, Er kann also keinesfalls frither als gum Anfang des Mirz
hier aufbrechen. Dieser Frilhtermin war uns auch nach den Angaben
Ihres Briefes vom 4,1, 2usreichend (wobei es sowieso ilber eine
Vorverlegung kaum ein ertragreiches Gespridch gegeben hidtte), weil
dort geschrieben stand, daB die Verteilung der plots Ende ebruar
zu erwarten sei, Wie auch immer - Klaus Schéfer wird also gur Ver-
stérkung kommen, Er soll mit George gemeinsam die weitere Arbeit in
Slatwinda betreiben und es wdre nun gut, wenn mdglichst umgehend,
Jedenfalls vor Schiéfers Abreise aus Deutschland, eine moglichst ge-
naue und klare Arbeitsbeschreibung von George verfaBt wilrde, die
der Beiden Kompetenszen deutlich umschreibt, Denn es muB klar sein,
wer was zu sagen und zu tun hat, und was nicht, Es muB ebenfalls
klar sein, wer das Sagen in letzter Instanz hat, Bei einer sach-
gebundenen Aufgabe kann es keine kollegiale Meinungsbildung dann
geben, wenn es sich um policy-Entscheidungen handelt, Die policy
muB8 vorher festgesetzt werden, und zwar vom Verantwortlichen, Dag
ist laut Vertrag George, Bitte machen Sie ihn auf diesen Tatbestand
aufmerksam, damit er sich und Klaus Schéfer méglichen Arger erspart,
Ich lasse mit diesem Brief auch noch einen Antrag auf Arbeitsgeneh-
migung fiir ihn mitgehen, obwohl er selbst aus naheliegenden Griinden
mit einem Touristenvisum einreisen muB - so fraglich dies sein mag,
Er weiB von dieser Klippe, will sie aber auf sich nehmen.

Sie schlagen auBerdem vor, daB einer der beiden neuen Landwirte nicht
zum fortfilhrenden Sprachkurs, sondern sogleich zur Arbeit nach Siat-
winda kommt, Hier muB ich widersprechen. Und zwar aus zwei Griinden:




1, Beide Mitarbeiter brauchen vor ihrem Einsatz in Zambia
eine ausreichende und sinnvolle Vorbereitung auf die Aufgaben, die
ihnen gestellt werden., Diese Vorbereitung umschlieft die Beherr-
schung des Tonga ebenso wie die Kenntnis der Gesamtproblematik der
bufgebe und der besonderen Umsténde im Tal., Ohne diese beiden Vor-
gegebenheiten ist ein sinnvoliker Einsatz nicht gewdhrleistet, viel-
mehr besteht die Gefahr, daB sie in den ersten Wochen und Monaten
ihrer Thtigkeit Fehler machen, die auszubessern ein Vielfaches an
der Zeit verlangt, die man vielleicht durch einen vorzeitigen Ein-
satz zu sparen gemeint hat - wenn die Fehler i{iberhaupt reparierbar
sind., : :

2 Der Eineatz weiterer europiischer Mitarbeiter im kleinen
Projekt Siatwinda im derzeitigen Stadium beschleunigt den sowieso
bereits besorgniserregenden Zustand der "Uberfremdung", Was ich da-
mit meine, ist dies: Wenn ich die Lage aus der Entfernung und aus
den fraglos in dieser Hinsicht nicht ausreichenden Informationen aus
Briefen richtig deute, dann befinden wir uns in Siatwinda in einer
dhnlichen Lage, wie =ie in der #abel vom Igel und vom Hasen beschrie=-
ben wird, Der Hase, das sind die Européder, insbesondere George, die
Igel sind die Afrikaner. Im gleichen MaB, wie sich die Européder um
die Beschleunigung des Tempos bemiihen, reduziert sich die Beweglich-
keit der Afrikaner, Das Ende der Fabel ist uns ja bekannt. Wenn wir
nun noeh einen weiteren Buropider ansetzen, dann wird dies das Tempa
der Luropder noch viel mehr beschleunigen und das Gegenteil bei den
Afrikanern bhewirken, Also: Rechnen Sie bitte nicht mit weiterer Ver-
stdrkung der Mitarbeiter in Siatwinda zum jetzigen Zeitpunkt, S@dter
kann dies sich #dndern. Dariber werde ich weiter unten noch schreiben,

In diesem ZusammenhangmuB ich nun doch auch noch ein paar Sétze iiber
die Methodik und die Planung der Arbeit in Siatwinda schreiben, Ich
weifl, daB ich mit diesen Gedanken bereits Entschiedenes nicht mehr
dndern kann, undwill dies auch gar nicht. Aber ich will mit meiner
Kritik den Blick fiir die Problematik schédrfen, weil diese nicht zu-
fallig und einmalig ‘ist, sondern sich in #hnlicher Weise wiederholen
kann, .

Se, wie Sie es schreiben, ist Frank am Ende nichts anderes als eine
Art Aufpasser, verbunden mit gewissen Hintergrundfunktionen (wenn es
dagu je kommen sollte). Naeh meiner Vorstellung wire filr Frank als
dem Community Worker eine andere Aufgabe angemeéssener gewesen, Er
h&t{te, da es sich ja in Siatwinda um ein pilot projeet handelt, um
die Sicherung der Ausgangspositionen kiinmern miissen, damit man zu
einem spédteren Zeltpunkt Vergleiche anstellen kann, die eine Ent=-
wbeklung erkennbar machen, Also z.B.: Wer bewirbt dich um eine Sied=-
lerstelle, wer wird ausgewihlt (Motiv?), wer ist unmittelbar und mit-
telbar an dem neuen Projekt beteiligt (Strahlungsefekt zu Beginn),
wie sehen die "sendenden" Siedlungen jetzt aus %Ruckkoppelungaafakt)
usw, Gerade um einer Verwertharkei. dieses pilot projects willen ist
in dieser Richtung die Ausgangslage so wichtig, wenn man sich nicht
in aller %ukunft vom Gefilhl und nicht priifbaren Vermutungen abhingig
machen will,

Die vorgesehene Art der Unterweisung der Siedler - 7 Mann in einer
Woehe auf die unmittelbar nachfolgenden Handgriffe hinzuweisen - ist
wie ja auch die Notbremse der geballten Anwendung europiischer Hilfs-
kréfte das Ergebnis nicht vorausgeplanter Aktionen. Gut, das geht im
derzeitigen Stadium nicht anders., Aber dies sollte zu grundsitzlicher
Kritik anregen. Warum werden nicht zu allererst die zukinftigen Sied-
ler ausgewdhlt - Bevor der erste “aum auf dem Geldnde gerodet wird?
Dann wére wihrend der langen Periode der Urbarmachung ein Parallel-
programm der "Lehre" durchaus vorstellbar, AuBerdem hdtte man wesent-
Lliche Kenntnisse von der Adaptionsféhigkeit der Angesprochenen, und




Mandhes mehr in dieser Richtung. Es geht hier wieder um die recht-
zeitige Aufstellung eines Netzplanes, in dem die einzelnen Sehritte
in ihrer gegenseitigen Abhdngigkeit dargestellt werden miissen, wenn
es nicht zu eben diesen Ballungen und nachfolgenden Behinderungen
kommen soll, Fiir die Zukunft wiirde dies bedeuten: Aus den gemachten
Erfahrungen, auch und gerade aus den negativen, dieses ersten Ver-
such miiseen sogleich die zu ziehenden Sechlilsse fixiert werden, damit
man sie bei einer spéteren Auswertung parat hat., Ohne Frage wird man
dann manche Folgerung, die man unter dem Eindruck einer bestimmten
Situgtion gezogen hat, Hndern milssen. Aber man hat das nbtige Roh-
material fiir seine Arbeit. Ahnlich wie Franks Aufgabe eigentlich die
Bewahrung der nicht wiederherstellbaren Ausgangsposition wire, wire
hier die Aufgabe filr jemanden aus der Gruppe, "Archivierung" der
tagtédglichen Erfahrungen zu betreiben, damit man fir den zweiten
Versuch Material hat, Erfahrung und Erinnerung allein sind ungzu-
reichend, weil sie subjektiven Verschattungen unterliegen, Das wisesen
wir alle zu genau,

Sehen Sie, und so komme ich nun wieder auf eine alte Platte zuriick:
Die verd,... Urlaubspléine, Beim Durchlesen der dankenswerterweise
ibersandten Protokeclle werde ich noch e inmal daran erinnert, daB sich
Dieter und George am 3,11, niecht auf ihren Urlaubstermin festlegen
lassen wollten, Inzwischen ist dies ohne Frage nicht leichter ge-
worden, Wenn man seinen Urlaub vom Zustand der Arbeit abhéngig macht,
dann gibt es nur zwei Mﬂgliohkeiten: Man nimmt nie Urlaub, oder man
nimmt ihn sehr kurzfristig + weil entweder gerade mal ein Loech ist,
oder weil man "durch hBhere Gewaqt" ausscheldet. (Eine frustrierte
Ehefrau, die es endlichfatt hat, nur ein Nervenbiindel als Mann zu
haben, kann eine solché hdhere Gewalt z.,B. sein) Bitte machen Sie

“die beiden Minner auf den Artikel VIII, Absatz (1)*"nachdriieklich

aufmerksam, in dem wir versucht haben, diese Klippe durch ausdriick-
liche Formulierungen zu umschiffen, Im Interesse einer verniinftigen
Urlaubsvorplanung haben wir seinerzeit gesagt, dafl in diesem ersten
Arbeitsjahr die Frist zur "Abmleistung" der Urlaubspflicht ein bif-
chen verléngert werden mag, Ich will es Jetzt ganz genau sagen: Fiir
drei Monat¢/, also bie Ende August 1971, nach der Ankunft in Zambia

soll dleses erste Urlaubsjahr gelten. Die Arbeit muB nach diesem Urlaubs
termin eingerichtet werden, nicht umgekehrt., Aber natiirlich auch nicht
80, daf durch einen SpontanbeschluB zum kurzfristigen Urlaub die Ar-
beit unangemessen rampuniert wird.

Und nun zum Geld. Sie haben mal naeh unserem Haushaltsplan fiir 1971
gefragt, um zu wissen, was fiir Zambia "drin" ist., Der Gesamttitel
unfalt vorgesehene Ausgaben in Hthe von DM 440,000,~, doch diese Zahl
ist fir Bie relativ irrelevant, weil in ihr Ausgaben enthalten sind,
von denen Sie weder etwas zu sehen bekommen, noch wissen, Die zwei
Titel, die Sie interessieren werden, sind:

Sachausgaben, Motorisierung und
Ausrilstung in Zambis DM To0.000,-

Unvorhergesehenss DM 1e,000,-

DM 80,000,~

SESEsEmm T

Ihre monatlichen Zuwendungen filr den Pufferfond in Hohe von DM 5.o000
bedeuten, daf von den To.,o000 dafiir veranschlagten 60,000 normaler-
welse ilberwiesen werden. Weitere 10.000 stekren flir Sachausgaben zur
Verfilgung, Und sehliefBliech sind als Notfalldeckung DM 10,000 in der
Reserve, Ciesehen also, daf da durchaus nicht alle Bedarfsanmeldungen




eine offene Bbrse finden konnen, Damit bin ich beim Status Ihrer
Kasse vom 11.1, Was Sie schreiben, ist ja alles soweltl ok, wenn man
von der beabsichtigten Rilcklage absieht, Wir hatten konzidiert, daB
monatlich bis zu DM 5.000 = K 1,000 verfilgbar sein sollten, So stand
es auch in meiner Finanzepistel vom 16,12, drin, So mu8 ich also Ih-
re Anforderung reduzieren auf unsere “ahlung von DM 5,000, wobei ich
registriere, daB der Landrover, den Sie unter dem 23.170. noch mit

DM 10,000 bewertet hatten, nunmehr 3,000 DM mehr kosten soll - gut.
Aber mehr als DM 5,000 sind diesmal nicht verfilgbar. Ihre Bitte um
iberweisung der Urlaubsgelder mit der nichsten Quartalszahlung 1st
an Herrn Lenzleitergegeben worden und wird zu gegebener Zeit berick-
sichtigt werden, Sie denken bitte daran, daB Urlaubsgelder filr die
Verwendung im Urlaub gedacht sind - was im Zusammenhang mit dem un~
mittelbar vorher geschriebenen Absatz zu sehen ist.

SehlieBlich noech ein Letztes.Ich habe kilrzlich mit dem Deutschen
Institut fir Entwicklunzspolitik eine zweite Verhandlungsrunde er-
6ffnet. Dort sieht es sich nunsb an, daB sie grundsitzlich zur Nit-
arbeit an der Aufstellung eines Planungsvorschlages bereit sind. Ent-
spreechenie Korrespondenz wird von ihnen unmittelbar mit der Regierung
in Zambia geflihrt. Voraussichtlish werden zwel Wissensgchaftler des
Ingtituts nit vier Fursusteilnehmern diese Planungsarbeit besorgen.
Alle Tinzelheiten sind noeh offen und werden Schritt um Schritt an-
gegangen werden, Lag 7iel ist, einen Entwurf fir die gesamte Lnt-
wicklung des Tales liber einen mittelfristi en Zeitraum zu erstellen,
der dann an zustindiger Stelle in Zambia beraten und beschlossen wer-
den soll, Auf keinen Fall, nach meiner Meinung jedenfalls, ist die
Distriktsebene diese "zustiéndigeStelle™, ich meine auch nicht die
Provinz., Bei den Gespréchen mit Dr, Krapf in den nichsten lagen, wenn
er bei ung vorbeikommt, werdien wir iiber dies besonders 2zu redeg haben.
Was im Augenblick bedeutsam ist, ist der Zeitplan, Der Kursus, inner-
halb dessen diese Plnaung erarbeitet werdem soll, daugrt neun lMonate
und begimmt im Juli 1971. Das bringt automatisech dle ertigstellung
nicht vor MHrz 1972. Dann wiirden in. Zambia die éntsprechenden De-
ratungen fplgen, die naeh vorsichtiger Schétzung nicht vor Herbst
1972 zu Ergebnissen fiuhren diirften, Pir das Jahr 1973 wlrden dann
entsprechende Vorkehrungen im Haushaltsplan Zamblas zu erwarten sein,
Unter diesen Umsténden ist es Unsinn, an die weitere Aussendung ven
europidischen Mitarbeitern vor 1973 zu denkem,weill deren Auswahl und
Vorbereitung nur auf dem Hintergrund einer solcherart beschlosssnen
Gesamtplanung geschehen kdnnen; Das bringt uns aber zu einer weiteren
Frage: Was sollen die schon jetzt und demn#ichst in Zambia befindlichen
Mitarbeiter tun?

1. Obwohl sechon ein paar Mal geschrieben, wiederhole ich doch
noeh einmal, daf vor einer Gesamtplanung auf keinen Fall eine neue
Arbeit neben der in Siatwinda begonnen werden soll. Das wird vor al-
lem in Zukunft einen hinhaltenden Widerstandskempf¥ bedeuten, weil
natirlich jedermarn die vermeintlich freien Krifte "nutzbringend"
anweden will, Und es wird vielleicht auch immerhalh des Teams zum
Uberdruck in Riehtung auf neue Aufgahen kommen, Auch da mull man das
vermeintlich Nichstliegende bremsen. Theraple ohne Heilplan ist le-
bensgefihrlich und dilletantisech. L

24 Im Brief vom 4,1, berichten Sie wven Thren Erfahrungen in
Chapule und Ihrem Empfinden, in Siatwinda stark unterbesetzt zu sein.
Ohne nun das oben Dergestellte zu widerrufen, sondern um es zu be-
stdrken, sollten wir die neuen und die bisherigen Mitarbeiter in
Siatwinda konzentrienmen, vielleicht mit Ausnahme Bines oder Zwéier.
Allerdings nicht jetzt, und auech nicht zur Behebung der augenblick-
lichen personellen EngpHsse, Wir kOnnen annehmen, daB sich im Herbst,




winda soweit konselidiert hat, daf ein verstérkter Einsatz europi-
ischer Mitarbeiter nicht zum KurzsechluB fiihrt. Wir sollten die dann
vor uns liegenden eineinhaldb Jahre (bis eben jener Gesamtplan angegan~-
gen werden kann) dagu niitzen, Siagwinda wirklich zum pilo¥project
zu machen, Das kann auf viele Weise geschehen und ich will hier Ihren
Vorschlégen nicht vorgreifen, Ich denkex 8abei z.,B. an jene Kontroll-
stelle der Pflanzen- und Bodenergiebigkeit, die filr eine langfristi-
ge Bewdsserungswirtschaft im Tal naeh Meinung von Fachleuten unab=-
dingbar sei, weil man sonst sehr schnell gerade durch Bewéisserung
den Boden nachhaltig und langfristig schiddigen kann, wenn man nxicht
sténdig und im Voraus kontrolliert. Ich denke auch an die fllr den
Einsatz als Team so nidtige Erlernung des Mannschaftsspiels, was be=
kanntlich keineswegs von allein kommt. Dies aber 1ldB8t sich viel ein-
facher erreichen, wenn der dem jeweils Einzelnen zugeteilte Bereich
niecht zu groB und der Leistungsdruck nicht zu liberwiegend ist. Dies
soll an dieser Stelle nur Ihre und der Gruppenmitglieder Gedanken
auf dieses Nahziel richten, damit rechtzeitig auch diese Aufgabe in
. ihren Konsequenzen geplant wird.

‘ - 5 Ll
also nach AbschluB des zweiten Chikuni-Kurses, die Arbeit in Siat-

Ich schlieBe nun diesen langen Brief, obwohl ich weiBl, daB einige
Punkte in Ihren Briefen nicht unmittelbar beantwortet sind. Ich
bemilhe mich sehr, auch den anderen Mitgliedern bald wieder einen
perstnlichen Gruf zu schicken, und bitte sie umd um Verstindnis fir
die in den letzten Wochen abgerissenen Fiden., Mit Dieter Kthpcke,
das nur nebenbei, ist es bis jetzt noch nicht zu einem Faden Uber-
haupt gekommen, wenn auch wohl mit Ingrid.

Es griiBt Sie herzlich, auch im Namen der anderen Mitarbeiter der
Mission in Berlin und in England,
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Lieber Herr Schwerk! |1 ?gélgxfrzii

i ; g =N
Da ich von Thnen seiﬁﬁlﬁﬁ@éﬁéﬁ ichts- -gehért habe (das ist Kein
Vorwurf), wird sich Wdhl wieder mal Post kreuzen. Da ich 'jedodh
kiirzlich ferrn Dr. Bebgs Brief bekommen habe, méchte ich ihm Buf
diesem Wege  herzli afir danken. Sein Blick in die Zukunft tro-
stet uns, daB der Bischof .nicht kommen wiirde, hatten wir
bhao& | kaum. anders erwartet.

/- Nun das wichtigste fiir heute: George bittet, daR Klaus Schifen

‘FREQkiff | 8o bald wie mbglich kommt, ungeachtet des BewdSserungsbeginns. 5
[ 4 Di@“PIﬁf“ﬂﬁTEE%fﬁgfaen Jetzt ausgesucht, die Einfijhrung in die "
i) Arbeit im Scheme kand und muB beginnen. Wir bitten Herrn Schifer

zuglelich, sich mdglichst auf die von ihm genannte lMaximalzeit won
& lMonaten einzupichten. Bitte, tun Sie, was Sie kénnen, um’ seine
Anreise zu beschleunigen,

An ‘den letzten beiden Tagen hatten wir heiBe Diskussionen fiber

die Frage, ob einer oder sogar beide der necuen Landwirte sofort
nach Blatwinda kommen sollen, ohne in den Sprachkurs zu. gehen.

Ich bin sehr froh, daB George munmehr zugestimmt hat, 35-farmer
mit je 1,5 acres auf den verflgbaren ‘50 acres zu trainieren, er- .
ist dazu jedoch nur bereit, wenn Herr Schiafer bis zur ersten Ernte
das Unterrichten im engeren. Sinne {ibernehmen kann, mit Gray als’
Ubersetzer, so daB Geor%e sich der Aufsicht iiber das Wasser widmen
Kann. Der Plan ist zur Zeit, an 5 Tagen der Woche Je eine Gruppe
von 7/ farmerg in die néchsten “andgriffe einzufithren, wéhrend

eine andere Yruppe jeweils unter Aufsicht ihre Felder bewassert.
Fiir ersteres wird ein Pemonstrationsfeld zur Verfiigung stehen.
Franks Aufgabe wird hauptséchlich darin bestehen, dariber zu wachen

T daf alle fermer zur festgesetzten Zeit erscheinen, und-das Auf--
. "+ tauchen anderer Probleme im sozialen Bereich zu: beobachten. _
" Vigter wird nach dem Batien "der Wasserkandle sofért an'den Hiuger=

bau flir uns gehen. Wenn Sie also Vorschlédge haben, sollten sie

bald hier eintreffem. Ich selbst halte mich zur Verfligung fiir Siat-
winda und werde mich hoffentlich endlich mehr ums Informationen-—

Sammeln-kﬁmﬁerp.'

‘Yie Viskussionen der letzten Taﬁe waren notig, weil CGeorge als

AlTernativen genannt hatte: 50 Farmer mit Je 4 acre (von Gray

mit Elan gefordert wegen der grdBeren Zahl gespeister Familien _
" yund beiden neuen Landwirten, oder: 35 Farmer mit je 1.5 "aéres = 2

.oder: 20 Farmer mit je 1 oder 1.5 acres und nur mit Herrn Sghifer.
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Gliicklicherweise war das Committee heute friih diiberwiegend fiir die
groBeren Plots, aus ganz verschiedenen Griinden natiirlich, so daf
Vray sich nicht durchsetzen konnte und wir nicht geégwungen waren, |
- zu fordern, daB nur mit einem Teil des verfiigbaren Landes begonnen.
- werde, Zum Schmunzeln: Als das Sub-Committee flir die Auswahl der
Farmer gebiTdst wurdeé, schlug jemand statt des Chairman of Rural
zg,Council den Ward-Councillor vor. Vieser Vofschlag wurde mit Mehr-
~ heit angenommen mit der Stimme des Governors, obwohl der Distriect
Secretary ihn diskret.darauf aufmerksam zu machen suchte, daB der
» Ward Councillor ANC sei. '

Da der Governor iiber eine Stunde zu spdt kam, hatte Merfyn wieder
den Vorsitz libernommen’ fiir die Zwischenzeit. Er wollte namlich
fnoeh vor Dunkelwerden zu Hause sein. Pei einer seiner letzten'

s o Heimfahrten aus . dem Valley war er né&mlich, als er abgeblendet
I = % ;l_.‘._ - . ..yr.- *] o = i s Vi ls. =05
- fahren mufite,”in eine Kuh gefahren, was ihm eine Reparatur won
O (R4o0 einbrachte. : & :

Das Technical Planning Committee verlangt von George einen detail=-
lierten Bericht tiber das, Wwas er bisher geplant und ausgefiihrt
|  hat, und iiber das, was er im nichsten Jahr (1971) vorhat. Da bis-
' her im Mipistry of Rural Developmeént noch keine BHanung des Schemes
vorliegt, denn Herr Beglund (?) hatte versdumt, seiner Pflicht zu |
eniligen, braughen sie jetzt was zur- -Bewilligung des nédchsten Etats

{ abei fall% vielleiclt auch fur Sie eine Durchsenrift g —

f ,“k”*JWann reisen die "Neuen" nach England und wann von dort nach Beira?
I
L :

+Yer Alarm um Beira hat.sich inzwischen als unbegriindet erwiesen,
wie Frank Thneén schon geschrieben hat. Mamn kKann sich auf—hiesige

S(,TL

JL - o4 Zdedtungsberichte sehr wenig verlassen. Es war aus der Times of Zam
2 < "bia gekommen. _ ' LAl - :

- George wird méglichérweise an Herrn Bredt schreiben, um ihn zu

bitten, nicht nach Chikuni zu gehen, sondern ins Valley zu kommen.

\»\' Ich personlich werde auch von den Neuen niemanden zwingen, den
Nk Sﬁbaoﬁﬁﬁrs mitzumachen. Ich werde allerdings dllen zuraten. _
. .~ “Dg-ich nanehmey daf-alle-zur bedt in-Bewrlin. sind, bitte ich.um
= herzliche GriiBe. Ia o s e S :

o Fygp heu@é:also*wiéder'extrem kurz

b 3 : |  . i Thr : -
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Gossner Service Team
P.0.Box 212 Choma

Lieber Herr Schwerk!

Diesmml melde ich mich wieder aus Chikuni, denn wir hatten ein
bewegtes Wochenende. Am Sonnabend war ich in Choma. Dort muBte

ich den VW 1200 immer mit laufendem Motor sthen lassen, weil er
seit seiner Wasserfahrt nicht mehr startet,und Mr. White hat den
Fehler nicht gefunden. Ich hatte zwar einen zweiten Schliissel mit,
um.das guto immer schon abschlieBen zu kdnnen, aber trotzdem hat
mich ein Polizist eufgeschrieben,und nun muB ich binnen 7 Tagen
mich auf dem Revier melden. Sorgen haben die Leute hier! Immerhin
habe ich Geld vorgefunden: Die 17000 Di sind am 4.1. und die
20000 DM am 5.1.-%by Mail) eingegangen. Am Nachmittag war ich mit
einer Honda bei Gray, um ihm vom Governor zu bestellen, daB er

die Committee*Mitglieder auf den 18.1. nach Kanchindu einladen
solle. Die Honda startete aber auch nicht mehr, so daB ich léngere
Zeit in Sinazongwe festsaB, bis eine Kinderhorde mich mit geniigend
Schwung angesfhoben hatte., In Nkandabwe sind wir auf der Suche '
nach einem Leck in der Wasserleitung. Yer Vorrat reicht nicht mehr
einen ganzen Tag. Am Sonntag hebe ich einen Abendmahlsgottesdienst
im French-Club in Masamba gehalten. £s sind dort 3 Europder und
mehrere Afrikaner, die nach einem protestantischen Gottesdienst

in Englisch fragen. Rev. Siatwinda, der junge Nachfolger von Samsor
Kapongo,und ich fahren je einmal im Monat dorthin in Zukunft.
Abends kamen iiberraschend Dr.Krapf und Dr.Kreisler, der ein grofes
regionales Entwicklungsprogramm der Kibelstiftung in den Usambara-
bergen in Tansania leitet, Das ist hochinteressant, und Sie soll-
ten sich moglichst viele Informationen dariiber aus Bensheim besor-
gen. Herr Krapf war kiirzlich dort und schwer beeindruckt.

Der ¥inanzbericht per 10.1.:

Bankguthaben: Kx&9uw4% K 3592

Kasse: K 13

Insgesamt: K &727 ' Ko
AuBer den Uehdltern habe ich auch die 850 K zZuriickgezahlt, die ich
am 28.11. als Yarlehen aufnehmen muBte. Vorschiisse an Dieter und
Yrank haben die Gehaltszahlungen dagegen entsprechend verringert.
Anfang Mérz muR ich in Chikuni K 5o0c fiir den Tongakurs bezahlen.
Ich bitte, das bei der néichsten Uberweisung zu beriicksichtigen.

Bedarf: Riicklage K 2000 : -
o> Land Rover K 2600 . 7 A L&ﬂw7; q3¢?~,<é¢»wv
Februar: K 1000 ) lesian  RKAS QMMQ A
. .+ Besgtand: K K 5729 .
SOyeor—su dbérweisen: ' = R KBNXHOE ; :
i K 1875 = ca. DM 10000
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Darf ich Herrn Lenz schon jetzt daran erinnern, daB er mit der
nédchsten Uehaltszahlung die Uralubsgelder fiir 1970/71 mitschickt?

Yamilie Hartmann von Velberts kennen wir bereits. Sie haben uns
mal in Nkandabwe besucht, Merfyn hatte ihnen unsere Anschrift ge-
geben. Sie waren jedoch zuerst in Sinazongwe, dort hat man sie
nach Siatwinda ‘geschickt und von dort aus dann nach Nkandabwe.
Sie haben einen sehr netten “indruck auf uns gemacht. Als wir
am vorigen Wodhenende den Besuch erwidern wollten und uns durch
tiefe Wasserldcher zu ihrem Haus durchgearbeitet hatten, dicht
bei Monze, waren sie leider in Lusaka.

Fiir heute herzliche Griile an alle Mitarbeiter

Ihr

. *
-

J&JAQQ [(Jze (;oé/
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7,‘ Gossner Service Team
Pi0.Box 212 Choma

ILieber Herr Schwerk!

Ob wohl meine Briefe im n '
nur mitleidig lacheln, wenn Sie einen Ihrer Briefe von 3 Seiten Lange .
schon als aussergewohnlich lang bezeichnen. )zf.

Zunehst aber mochten wir Kriebels Ihnen ganz herzlich fmr Ihre Bilicher-
auswahl zu Weihnachten danken. '"Die Weissen kommen" hatte ich schon bei
| Herrn Krapf liegen sehen und mit Interesse das Vorwort dort gelesen.
‘ Meine Lektiure schreitet schnell voran, es l;en;.alch séhr spannend. ob=-
| . wohl man sich naturlich oft mehr Eingelheiten wunscht, an Stellen, die
| eineén nun wirklich genauer interessieren. Gisela hat ihr Buch schon aus’
und sich in vielen Einzelheiten bestatigt gefunden. Almut haben wir die
Weihnachtsgeschichte auch vorgelesen und dazu die Bilder ausfiihrlich an-
gesehen. Allerdlngs wollte Lothar das Buch auch fiir sich behalten. Das
grosse Bilderbuch uber das alte Haus haben wir noch einbehalten. Er wird
. es wahrscheinlich zum Geburtstag bekommen. Denn da er ja gewohnt ist,
" seine Bficher selbst zu lesen, ist es doch noch ein wenig zu viel fir ihn.
Sie sehen, im grossen und ganzen, haben Sie genau richtig gewahlt. Herz-
lichen Dank nochmals. Gefreut hat uns naturlich die Tataache des Bﬁcher-
paketea ebenso. i

" Nun ein paar dlenatlicha Punkte:

Herr Krapf wird Ende Januar 2 Tonbander mitnehmen, auf denen die Ton

lektionen 1-25 enthalten sind. Da er erst Mitte Februar nach Berlin kom=

sen Wird, jedoch iiber England nach Deutschland kommt, ware er bereit, die

Bénder in England an die Gruppe dort zu schicken, falls Sie ihm achnell T

noch deren englisohe Adresse schicken (RW 87, Lusaka). 3

Frank mochte gern fiir die beiden Bander Ersatz haben (Grundig, 13-Gm—Spu-
. len, Doppelspielband). ed e ey

Habe ich richtig verstanden, dass Klaus Schaefer auf Abruf berelt steht?
Er mochte doch bitte sobald wie moglich Kommen. Sobald die plats verteilt
sind, braucE3E‘HT“‘EEEE?E‘Kﬁf?:?ﬁ%ﬁ‘ﬁi&‘?ﬁ?ﬂ?&eitung. Ende Februar sollten
die plots spatestens verteilt sein. Er soll nicht warten, bis das erste
Wasser fliesst. Ein Carayan ist frei und in George Siatwandas ehemaligem

Haus oder in Kanchindu Manse 1Zsst sich nStigenfalls auch noch etwas arran
gieren. :

Es interessiert uns alle sehr, wie die Kuratoriumssitzung verlaufen ist,
auf der das Engagement der Gossner Mission in Zambia noch einmal grund-
gatzlich verhandelt werden sollte.

Wir haben bisher erst einmal die "Gossner Mission" erhalten (August-Nr.).
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Ich wollte Ihnen einen Durchschlag meines vorgestrigen Briefes an Herrn

é Lenz beilegen, aber jetzt schreibe ich in Chikuni, auf einer englischen
Maschine, und habe dién Durchschlag nicht hier. Herr Lenz hat auf zwei
Hégweise auf falsche Gehaltszahlungen nicht reagiert. Ausserdem bin ich
der g, dass die telegrafische Uberweisung ang Dezember, die am
2.1, immer naéch nicht da war, gar nicht notig war, denn immerhin hat Herr
Lenz ja lange genug im voraus gewusst, dass die Gehalter im Dezember
fallig waren, und anderes Geld als Gehalter hat er ja micht uberwiesen.

-

Hinsichtlich unseres Finanzgebarens ware ich sehr froh, wenn ixh in die-
sem Jahr von IThnen ein paar AnH&TtEbunkte bekame, wieviel die Gossner
Mission fmrihre Arbeit in Zambia auszugeben bereit ist und wieviel davon
7 'gegen Ende des Jahres noch verfugbar ist. Vor einem Jahr‘erwﬂnten sowohl
_ Sie als auch Dr. Berg DM lLoco,o00 als Ansatz flir Zambia im Jahr 197¢. Da
‘nach meiner ganz groben Berechnung dieser Betrag noch lange nicht erreicht
ar, hatte ich bei unserer Ausgabenpolitik gar keine Bedenken in der Rich-
. tung, die Zentrale konne eventuell nicht zahlen. Ist nun die genannte
Zahl nicht mehr aktuell oder sind die Einnahmen hinter den Erwartungen
zuriuckgeblieben oder hatten Sie flir uns so viel mehr Ausgaben als ich ahne
Haben Sie fur 1971 wieder eine Pauschalsumme eingesetzt und in welcher
Hohe, oder haben Sie bereits aufgeteilt nach Gehaltern, Fahrzeugen, Vor-
bereitung neuer Mitarbeiter usw.? Besonders flir die zweite Halfte des Jah-
res sollter wir schon moglichst genau wissen, woran wir sind. Und das
nicht, um den Etat dann noch um geden Preis auszuschopfen, wie wir es auf
Merfgns ausdrucklichen Wumech hin mit unserer Vote-No. gemacht haben, son=-
dern um realistisch planen zu konnen. '

iber Ih;;E"ﬁfhweis auf Mr. wolis (des Tansanianers) Arbeitsgenehmigung

bin ich Ihnen dankbar, iCh erde das RIZYen mit ihm, sobald er une besuchen

kommt, Im ubrigen haben wir nichts grundsatzlich gegen verschiedene Natio-

nalitaten im Team einzuwenden. Naturlich ist jeder Unterschied der Sprache

der kulturellen Herkunft oder auch der politischen Vergangenheit ein nog-
- licher Reibungspunkt. Daneben gibt es aber noch so viele mogliche andere,

dass es viel wichtiger ist, herauszufinden, ob eiqhgewerber-nicht;nu%

. willens, sondern auch fahig ist, Menschen ernst zu nehmen und mit ihnen
zusammenzuarbeiten, die erstens ein Arbeitsgebiet haben, das dem Bewerber
selbst vollkommen fremd oder ger suspekt ist, oder die zweitens nicht soo
tuchtig oder vermeintlich nicht so tuchtig wie der Bewerber sind. Mit an-
deren Worten, ob er bereit ist, seine fachlichen und persanliéhen Inter-
essen einem Interessenbindel einzuordnen. Wie Sie so etwas herauskriegen
konnen, weiss ich auch nicht, denn Befragen ist sicherlich unsinnig. Aber
wichtig ist es bestimmt. ;

In diesem Zusammenhang fallt mir Ihre Frage zu Franks eystematischen Fahig
f keiten ein. Er hat den Tongakurs nicht etwa aufgegesen. Er ist heute wie-

der mit nach Chikuni gelkommen, allerdings nur, um mit Father O'Brien nun

endgultig zu vereinbaren, dass er jeweils etwa anderthalb Wochen in.siat—

winda oder einem benachbarten Dorf verbringt, palavernd, und dann fir ein

paar Tage in Chikuni sozusagen Privatunterricht bekommt, wobei seine Er-

fahrungen zugrunde gelegt werden. Das ist wieder so ein grosszugiges Ange-

S (eS [ &bot von Father O'Brien.
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Allerdings bin ich mir auch nicht so sicher, ob Frank nicht wirklich da-
zu neigt, Angefangenes nicht zu Ende zu bringen. Sein Bericht uber seine
grosse Informationsreise im August ist tatsachlich™naoch nicht angefertigt,
und auch von der Auswertung unseree kleinen Befragung Habé 1CH WOCH nichts
gesehen. Auf meine Fragen danach sagte er, er sei zur Zeit 2zu sehr mit
Tonga beschaftigt, und damit hatte er ohne Zweifel recht. Ich mochte darum
mit meinem Urteil warten, bis dieser Albdruck von ihm gewichen ist. Ich
bin jetzt erst einmal gespannt, was er “aus seinen "Studienaufenthalten" in
Siatwinda macht. :

Stichwort Informationsreise: Keulens, Koehpckes und ich waren zwischen
Weihnachten und Neujahr in MindoT6. TEH Habe mich dort umgeshen, George un
Dieter waren in einem Irrigation-Project Chapula bei Kalulushi. Dort wir-
ken 7 (4) Europaer in einem Scheme von 150 acres; einer nur mit marketing
beschaftigt, einer mit training, einer mit supervision... Auf dem Ruckweg
waren wir in Kafulafuta bei Lwanshya, jetzt von Israelis beraten, wo eine
ahnlich grosse %ahl von Experten 3 D3rfer betreut, in denen genossenschaft
lich Mais und Gemfise gebaut wird und Hiuhner und Schweine gezogen werden.
Dagegen kommen wir uns natirlich stark unterbesetzt vor, wenn man bedenkt,
dass in Siatwinda BeIBEL BPIENEY nur der Techniker George arbeitet, und
also wieder einmal die Leute sozusagen unvorbereitet ip das ganze hinein-
schlittern. Manchmal kommt heraus, dass sie tatsachlich noch nicht viel
von dem begriffen haben, was vor sich geht. "Wird. die Regierung uns das
Land wegnehmen?'". Auf Gray Madyankuku konnen wir nur bedingt zahlen, denn
er kommt nur gelegentlich ruber. Wir habern Ihm jetzt vorgeschlagen, dass e
ab sofort, denn jetzt bezahlen wir ihn, wenn auch mit Merfyns Geld, die
Woche uber in Siatwinda wohnt, zuerst in George Siatwindas Haus,dann in
einem von uns sofort zu bauenden, so dass wir ihn nur montggs fruh und
freitggs mittag zu transportieren brauchen. Hoffentlich stimmt er zu.

Dann durfte die Aufklarung der Leute etwas zugiger voranschreiten. Aher
friher oder spater brauchen wir sicher einen Marktstrategen.

Ihr Vorschlag mit den zwei kleinen Kuhlschrankgn ist gut._hlr haben Frau
Krapf gebeten, in Lusaka einen Rebrauchten elektrischen fur Chikuni zu
suchen, den wir dann wieder verkaufen* sobalﬂ d;e 1atate—Gruppe aus Chiku-
ni abgezogen ist. b

Uber die Neuordnung im Gesundheitswesen kann Ihnen Herr Krapf mehr erzah-
len, als wir das kennten fragen Sie ihn doch bitte danach. Es heisst,
viele Expatriates hatten ihre Vertridge deswegen gekundigts

Ihre Uberlegungen zu Geldangeboten von Freunden oder Interessierten uber=-

zeugen mich. Problembewusstsein ist wichtiger als Proaektbewusst sein.
Trotzdem duffte es ohne renaue Kenntnlis von ojekten schwer sein, Proble-

me emschaulich zu machen. Ich+habe meinem ¥Freund noch nicht geantwortet,
da wir uns ohnehin nur alle Jahre schreiben und ich auch wirklich noch nic
wusste, was ith ihm schreiben sollte. Ich werde ihm nun vorschlagen, fur
unsere Arbeit hier zu sammeln, das Geld Ihnen zu iiberweisen und unsere
speziellen Probleme zur Weckung eines allgemeinen Problembewusstseins zu

verwenden.
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Ihr Besuchstermin erscheint mir durchaus gnstig, vorausgesetzt, dass Hérf’n
nicht gerade Urlaub macht. Das werde ich noch heruasfinden.

Ein Gerucht besagt, dass Zambia demnichst auch DIN Formate benutzen wird.
Die 25 Lektionen werden wahrscheinlich durchpearbeitet werden missen, weil
die Jesuiten schon Ende Januar kommen. Father O'Brien will sie bis Anfang
Marz "hinhalten", mit Urlaub Anfang Februar und dann Binem Einfuhrungskurs

in "Land und Leute". Aber bis Ende April kommt er dann sicher bis Lesson 25

Buxk Tut mir leid.

Sie sollten die Hoffnung aufgeben, dass George nach Chikuni kommt. Er war ja
in-Beienrode ahnlich unglucklich wie Frank und dessen Re n auf den Kurs
hier hat ihn natiirlich nur noch bestarkt in seiner Entschlossenheit; gein
Tonga bei der Arbeit aufzusammeln. Die Leute bringen. ihm eine Menge Worter
bei und von Grammatik halt er ohnehin nichts., Da ist er von Swaheli zu stark
beeinflusst. Meine Meinung ist, -dass gerade er seine Arbeit ut mit dem |
kann, was ort an Tonga lernt. Im ubrigen ist er durchaus gewilit,
sich von Siatwinda loszureissen, wenn anderswo wieder ein Projekt geplant
und berechnet werden muss. Néchstes Jahr allerdings (1971) kommt erst einmal
die Erweiterung von Siatwinda auf etwa die doppelte Flache.

S0, das so0ll fir heute genligen. Meine Ankundigung von “Lageberichten" reut
mich selbst schon halb. Aber nun muss natiirlich was geschehen. Bis bald..
Das wird dann hoffentlich auch eine Art Antwort auf Thre Dokumentation sein.

Ich ‘ergass zu erwahnen, dass George und Anja nach Kafulafuta noch nach Chi-

rundu gefahren. sind, um die dortige Schule ffir Bewasserungslandbau zu sehen:
Kursdauer ein Jahr, erster Kurs seit Juli 1990, Voraussetzung grade 7, vor-
gesehene Fliche fir Absolventen 4 acres, George meint, wir lkonnten wegen des
Niveaue dort so bald niemanden von Siatwinda hinschicken. :

Koehpckes und Kriebels waren also Sylvester allein in Nkandabwe, da Frank
seine Freunde an der Crenze nach Botswana besuchen gefahren war. Das war

fur uns ein aussergewohnlich ruhiger Jahreswechsel, Das wird sicher nicht
das ganze Jahr uber so bleiben. Aber Sie haben ganz recht: Bewegung halt

beweglich. e

SR TR S

Herzliche Grusse an alle, S

Ihr
i

o Ul
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Gossner Service Team”
P.0.Box 212 = Choma

Lieber ﬂerr Schwerk ! if‘

Haben Sie herzlichen Dank fiir Ihren Brief vom—4:<9s Dezember.
Wir werden ihn dlskutieren, sobald wir wieder VollgdHlig sind.

Frank-Lothar Krawolitzki ist vom 21.-24+12.1970 auf Uriaub» &r
féhrt fiir ein paar Tage nach Malawl.

In Chikuni hat eine l*»1nzel—Zu.nJrlschenp::'uji'ung stattgefunden. Auch

. Frank hat sich einer Priifung unterzogen, iliber deren Verlauf und
LErgebnzs ich allerdings noech nicht Bescheid weiB. Wir werden aber
- eip'schriftliches Ergebnis erhalten.

Hat eigentlich die Gosangr Mission die Kiichensachen ebenso ver-
.sichert, wie wir unsere frivatsachen versichert haben? Das wire
jedenfalls wunscheﬁsweﬁt‘ weil die einheimische Bevolkerung aufler
an Kleidung geraﬁe an aushaltsgeraten und. Kuchengerat 1nter9331ert
ist.

George mochte gern fﬁr “emonstratlonszwecke in: Siatwinda el%LDutzen

Dreifinger-Hacken mitgeschickt bekommen.An der Stelle, wo die 3 =~
—Fifger zusammenkommen, sollen sie mdglichst gut verarbeitet sein. -
Er hdlt sie fiir sehr viel brauchbarer als die hier erhdltlichen ;
'Eaeken, leider hat er Jedoch keine Dreifinger-Haeken hier auftrei- -

en konnen. ST g

Gigela iaBt noch nachtragen, dafl ‘die Stubenbesen nicht gut 31nd,
weil die Borsten sofort werfilzen. Stiele gibt es ubrigens hier
Jbilllg zu kaufen. Yie brauchen S;e nicht mitzuschicken. :

Anja hat den ekﬁndl gten Brief inzwischen salbst-ahganchlckt,.-
Das darin bestellteﬁ Bettéﬁ habe ich schon letzte Woche erwdhnt.

Die: angekiindigbten 20,000.--DM waren am Donnerstag immer noch micht .
. da. Inzwischen haben wir geriichtweise gehort, dall inerhalb Zampiaa-'

Postiiberweisungen telegraphisch lénger dauern als "surface. Es:

empfiehlt sich anscheinend nicht, diesen Heg nochmals zu wghlen.,

Im librigen ist mir nicht klar, wieso Sie in Berlin unsere Finanz-

lage nicht libersehen haben:

am 18.10. schrieb ich Ihnen, daB wir nach Ahzug der Vw—Rechnung

noch K4oco.=-- hatten,

am 2%.10, daB wir gerade nich das Yeld fiir den Land Royer hédtten,

unter *inbeziehung der DM10,000.-- fiir den VW.

War das nicht deutlich genug9 Wir haben daraufhin nur Gehédlter

angekiindigt bekommen.

Meine November-Abrechnung wies auf der Bank K48 auf der Mlnus-@elte
5!«aus. Die hatten Sie wohl noch nicht in H&nden. Aber schon im Okto-

ber waren es nur 947K soweli die 2.000 fiir den VW noch nicht Be-

o
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_ bucht waren. Auch diese “ghlen zeigten deutlich, daB wir gerade
noch den LandRover hétten bezahlen kbnnen, der bestellt war.

Teh will also in Zykunft versuchen, jeden 10. eine Ubersicht zus
schicken. Aber ich méchte nochmals daran erinnern, daB wir nicht .
nur diesen Fonds von nunmehr DM 5,000 monatlich haben sollten,
sondern eine stédndige Reserve von DM 10,000, die nur-im Notfall
‘angerihrt werden sollte. Solch ein-Notfall widren unsere Transport-
probleme gewesen. " = % :

Im Augenblick habe ich:
auf der Bank: .

in der Kasse: -

Rechnen wir rqnd.DMfB.noo;- K 1,000 4 dann ist unser Bedarfs

DM 5,000 fiir Januar - K 1,000.00

abziliglich Bestands VB 758, 14

fﬁrmLan&Rover(beatellt)i.KTE,BOO:OO

Regerve: SRS SR M. 2,000, 90
© Insgesamt: ' © S s A 841 .8

- das sind etwa ol M .DM 25,000,

Im {ibrigen méchte ich nicht den Eindruek erwecken, als seien wir
mit der finanziellen Unterstiitzung aus Berlin unzufrieden. Wir

- sind.uns der Grofziigigkeit des Etats fiir Zambia wohl bewuBt und
freuen .uns, daB Sie unseren Autoksufen zustimmen.

DaBl ‘Sie unsere Ausgabenpolitik riigen, ist ganz in Ordnung. Wir =~
héatten auch nicht auf Pump gelebt, wenn wir erstens nicht die
vielen Ausfélle im Fuhrpark gehabt hitten und wenn wir zweitens
in der vorgesehenen Weise finanziell ausgestattet gewesen wéren,
Es . soll in Zukunft nicht wieder vorkommen,

Dieter 188t q_enfrm%m'f.a ausrichten, “dafl sein Stahlschiebedach
am VW bereits so klemmbt, daB es kaum noch zu &ffnen ist. Die
Ausgabe sparen sie sich besser. Wir benutzen unseres kaumi Es .
kommt -von der Seite genug Luft herein. :

In Zykunft ist zu iiberlegen, ob die Gaskocher in Deutschland ge-
kauft werden miissen. Die sind hier nicht wesentliech teurer und in
grofler Auswahl vorhanden. . : & e

. Hinsichtlich Anjas Kinderbett gab es soeben einen Disput. Esg ist
offenbad noch nicht sicher, ann welche Betten in den Stores sein
werden. Apnja mochte also doch das von ihr bestellte Bett(ein gros—
ses Paidibett), aber trotzdem hidtten wir gern ein bis zwei kleine
B abybetten zum Reihum-Ausleihen zusétzlich.

Herzliche Weihnachtsgriifie :

3 o };‘5@\9 (G
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851 30 61
Herrn SESSESEESEEEE
Pastor Siegwart K riebel

Gossner Service Team
P. 00 Box 212

Choma / Zamb

1)

2)

3)

4)

| Cossner

A -7 ¥ LK 8

Lieber Herr Pastor K r i edbel !

Ioch danke Thnen fiir Ihr Schreiben vom 6,ds.Mts., das mich
heute erreichte und des ich gleich beantworten méchte.

Zuntichst einmal teile ich Ihnen mit, daf ich den D,E.M,R,

in Hamburg beauftragt habe, die von Herrn S ¢ hwe r k
bereits avisierten 11.000a- DM auf Thr Konto zu iiberweisen,
Es ist also anzunehmen, da e unmittelbar nach den Weih-
nachtsfeiertagen ilber den Betrag verfiigen kinnen,

Wie ich Thnen bereits bekanntgegeben habe, ilberprife ich am
Jahresende Ihre Journalbogen und werde dann, wie e¢s iiblich
ist, einen Priifungsbericht machen, -

Schicken Sie mir bitte in den ersten Januartagen unoch dio
restlichen Journalbogen mit AbschluB vom 31.Dezember 1970 zu.

Auf die Einbruchdiebstahl- und Hausratsversicherung komme ich
noch separat suriick, Es ergibt sich, daB8 mir der Geschifts-
filhrer der Gesellschaft im Januar 1971 einen Bg:ézr# machen
will,

Es konnte nicht anders sein, daf Herr K rawolitzki
seinen Irrtum einsehen mufite. Ich habe Humor genug, um solch
einen SpaBl, wie Sie es bezeichnet haben, zZu verstehen, -

Jetzt kann ich Thnen und allen Mitarbeitern nur noch ein
erfolgreiches Jahr 1971 wiinschen, Mtgen alle bisher gewonne-
nen Erfahrungen dazu beigetragen haben, daB Sie Anfangs-
schwierigkeiten iiberwinden konnten und mit Zuversicht den
gestellten Aufgaben entgegensehen kinnen,

Mit herzlichen Griifen
Ihr
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16th December, 1970.
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We have received a letter from the Gossner Mission in reply to our
enquiry about possible mutual co-operation. Their Inspector of Mission,
Mr. Klaus Schwerk replied suggesting that we contact you.

W. E. Grenville-Grey M.A

Gossner Service Team,
P,0, Box 212,
CHOMA

. Dear Mr. Kriebel,

The work of our Industry & Commerce Programme is similar in intent
to that of Horst Symanowski in Mainz, with particular emphasis on that area
which we find to be of critical importance in Zambia at the present time =
i.,e. the training of shop stewards, first-line supervisors and managers.

In addition to residential courses here at Mindolo, we are working
with a number of companies in designing training oxeroisea specific to their
particular needs.

There may be, therefore, some benefits arising from a discussion with
you of our mutual interests. Unfortunately, our capacity in direet training
and consultation is limited to English, Bemba, Nyanja, Ndebele and Shona.

. If you feel that Mindolo's services could be of value to you, we
would be glad to talk with you., We feel that any of our courses designed
for the urban industrial areas would not be directly suitable except perhaps
in the coal mining enterprise. However, we would benefit from the development
of managerial training relevant to the kind of situation in which you are

working.

Yours sincerely,

3TN

David F. Summers,
Head of Industry & Commerce

c.¢. Klaus Schwerk ~ P,S., A copy of our Annual Report 1969/70 and Mr.
Marfyn Temple John Ranken's three year report is following by
@21&_- surface mail.
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DEUTSCHER EVANGELISCHER MISSIONS-RAT

Vorstand Theologische Referenten
Vorsitzender: Pastor Dr. Gerhard Hoffmann, Exekutivsekretir
Bischof D. Hans Heinrich Harms Pastor Paul-Gerhardt Buttler

29 Oldenburg (Oldb) Pastor Giinter Dulon, B.D.

dienstlich: Huntestrafe 14, Tel. (0441) 2 43 23 Pastor Walther Ruf

privat: Hiandelstrabe 2, Tel. (0441) 2 75 20

Stellvertreter:

Missionsdirektor Pastor D. Dr. Martin Pérksen

Missionsdirektor Pastor Gustav Menzel Leiter der Pressestelle
Geschiftsfiithrer Redakteur Klaus Viehweger

Dipl.-Kfm. Helmut Bannach

2HAMBURG 13, den 6. Januar 1971

Aktenzeichen: 6220/6291/2/8 Mittelweg 143
s
An die [ 12
. Gossner-Mission \ ]
1 Berl in 41 ? *
Hand jerystr. 19-20 if ot PR

Betr.: Uberweisung nach Zambia gemdB Ihrem Schreiben vom
3. Dezember 1970
Bezug: Telefonate vom 28.12.1970 und 6.1.1971

Lieber Herr Lenz!
/ Unter Bezugnahme auf Ihre beiden Anrufe iibersenden wir Ihnen
anbei die Schreiben der Barclays Bank vom 28. und 3%0. Dezember 1970
in Fotokopie zur Kenntnisnahme.
Wir hoffen, daB Herr Kriebel durch diesen bedauerlichen Feier
unserer Bank nicht in Zahlungsschwierigkeiten gekommen ist. Der
. Betrag diirfte inzwischen seinem Konto gutgeschrieben sein.

/ Anlagen Mit freundlichen GriiBen

. (Helmut Bannach)

G NesNe F Telefon: (0411) 41 70 21 - Telegr.: Missionsrat Hamburg - Telex: 02/14504 ewemi
& Su N = Bankverbindung: Deutsche Bank AG. Hamburg, Kto.-Nr. 52/01751 &
—y "l _14. o = 5/..‘_. ™ |



BARCLAYS BANK D.C.O.

HAMBURG BRANCH
TELEORAMM-ADRESSE:
+BARCLADOM-HAMBURG"

TELEFON: SAMMEL-NR, 36 27 81 2000 HAMBURG 11,
FERNSCHREIBER: 02 13450 POSTFACH 112209

BANKKONTO: ADDEFHSFLATE #
LANDESZENTRALBANK, HAMBURG Neu
GIROKONTO NR. 2/302

POSTSCHECKKONTO: HAMBURG NR. 52
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Herrn

Pfarrer

Siegwart Kriebel
¢/o Gossner Service Team
P.0. Box 212

Choma [/ Zambia

Ihre Zeilen vom 4.Advent an mich geben mir die erwiinschte Gelegenheit,
einmal persdnlich einen Gruss an Sie und durch Sie an die anderen Freun-

de hinunter zu senden. Bruder Seeberg und ich lesen so fleissig und voll-
stiindig wie nur mdglich die Korrespondenz gzwischen Ihnen und Bruder

Schwerk mit, damit wir voll iiber Ihr Ergehen im Bild sind, so wie es

sich schriftlich mitteilen lisst und es gibt trotz unserer vielfédltigen, |
uns trennenden Inanspruchnahme durch Reisen und Sitzungen doch manche

Stunde gemeinsamen Gespréchs. Gerade auch {iber Sie und unsere erste
Zambia-Gruppe und ernsthaftes Nachdenken, wie es weitergehen kann und

wird und wie Sie mit dieser oder jener unerwarteten Schwierigkeit fer-

tig werden k&nnen.

Lieber Bruder Kriebel !
I
|

So ist es uns sehr wichtig, dass Herr Dr.Krapf noch kurz vor Weihnachten

. gum neuen Jahr seinen Besuch in Europa und auch bei uns in Berlin fiir
Anfang Februar angekiindigt hat. VWir werden intensiv mit ihm gemeinsam
dariiber nachdenken, was in der Hauptfrage geschehen kann, dass es in
nicht zu ferner Zeit zu einem klaren Plan fiir das Gwembe Valley kommt |
und auch die einzelnen Schritte so sorgsam und konkret wie nur mB8glich |
ins Auge gefasst werden.

Im Lichte dieser Gespriche, aber auch des Besuchs von Bruder Schwerk
im Frilhjahr, wird zu entscheiden sein, ob ich selber noch einmal - etwa |
in der zweiten Hilfte des August - nach Zambia komme und dort Nitzliches |

und Hilfreiches ausrichten kann.

Wir hatten uns iiber das Interesse unseres Bischofs an einem Besuch in
Zambia - wenn auch nur fiir wenige kurze Tage - herzlich gefreut. Aber

die Absage des Priisidenten Ihres Landes fiir einen Termin vor der Sitzung
des Zentralausschusses des URK in Addis Abeba wie auch unmittelbar danach,
liess es uns mehr als zweifelhaft erscheinen, ob es wohlgetan sei, unse~
rem 68-jihrigen Bischof die Strapaze der Reise in den Siiden Thres Landes
zuzumuten. Sehen hitte er wenig kOnnen, natiirlich Gespriche fiihren und
Orientierung emfangen kdnnen, er wire auf Probleme gestossen, die ihm
erstmalig so kompakt begegnet wiren, ohne dass jemand fiir eine wirklich
hilfreiche Antwort zur Verfiigung gestanden hitte. Gerade von nfrikanischar

-2-



Seite wire es mehr als schwierig gewesen, ihm das rechte Gegeniiber

zu schaffen, zumal es ja auch gerade um Probleme von staatlicher

und nicht nur kirchlicher Seite gegangen wire. So sehr wir, Bruder
Schwerk und ich, uns also vor Augen hielten), wie sehr Sie und unsere
Gruppe sich gefreut hidtten, so niichtern mussten wir uns sagen, dass

er hierher nach Berlin vielleicht mit viel mehr Fragezeichen ilber die
Zukunft der Arbeit szuriickgekehrt wire, als gut gewesen wire. Wenn Sie
sich dazgu vor Augen halten, Bruder Kriebel, dass unser Herr Bischof
die Gossner Mission vor zwei bis drei Jahren sehr viel lieber in Tan-
zania engagiert gesehen hiitte, als in Zambia, dann werden Sie nochmals
ermessen, warum Bruder Schwerk und ich unserem Vorsitzenden nicht den
iberzeugten Rat geben konnten, trotzdem doch gen Lusaka aufszubrechen.
Ich spreche bewusst etwas linger iiber diese Frage, damit Sie den Eindruck
gewinnen, wie sorgfiltig wir uns die ganze Frage angesichts der Gege-
bernheiten iiberlegt haben.

Wenn Sie in einem kurzen Absatz auf die Frage meiner Riicktrittsabsicht

im SpHtherbst 1971 die Sprache bringen, so kann ich Sie schon jetzt, vore
behaltlich dessen, was Ihnen Bruder Schwerk im Mai miindlich ausfilhrlich
wird berichten kdnnen, versichern, dass auch der zukiinftige Hauptverante
wortliche hier in der Gossner Mission unsere Zambia-Aufgabe als Prioritét
mit grossem Verstiindnis mit aller ihm nur mdglichen Frderung ansehen
wird. Ich glaube bestimmt, dass das gerade eine Vorbedingung flir seine
Wahl « wer immer es sein wird - darstellen wird.

Ja, das erste Weihnachtafest im recht warmen Slid-Zambia wird sehr anders
verlaufen sein, als 8ie es und die anderen von hier in Europa kennen und
gewohnt sind. Aber wenn ich an meine in Ubersee verbrachten Weihnachts-
feste denke, so kann gerade die totale Verinderung aller emotionalen
Elemente den Kern des Christfestes umso deutlicher hervorteten lassen.
Mdchte es Ihnen so ergangen sein, MSchten Sie mit allen Freunden getrost
und ohne den Mut sinken zu lasasen, in die Aufgaben des neuen Jahres hin-
eingegangen sein, wie immer sie sich stellen mgen. Ohne also auf Einzel=-
fragen einzugehen, wie wir sie aber Woche fiir Woche mit bedenken, herz-
liche Griisse nicht nur an Ihre, sondern auch die anderen Familien und
Freunde l

Thr Thnen verbundener

s
\ »\AKL %




Gossner Service Team
P.0.Box 212 Choma

4. Advent 1970

Lieber Herr Dr. Berg !

e

Gestern erhielt ich eine Kopie des Telegra on Dr. Brapf an

Sie. Damit scheint ja nun der Plan einer Bischofsreise nach Zam-

bia ins Wasser gefallen zu sein. Oder sollte es ein lohnender

Reisezweck fiir den Bischof sein, uns.im Gwembe Valley zu besuchen?
. Dies einmal vorausgesetzt, bliebe -_g’a die Moglichkeit zu Kontakten

zu den hiesigen Kirchenfiihrern in Z4ambia durchaus erhalten. Und

< fiir die Fahrt ins Valley kénnte man entweder ein kleines Flugzeug

@  ~oder einen bequemen Reisewagen in Lusaka mieten. :

-~ Nun mochte ich mich auch etwas ausfiihrlicher fiir Ihren Brief be-
danken und fiir alle darin ausgesprochenen guten Wiinsche. Wir .
mochten sie herzlich erwidern. Wenn der Brief auch vielleicht nicht
thﬁ-bis Weihnachten zu Thnen kommt, 80 doch mdglicherweise bis
Neujahr. Diirfen wir Theen also ein gesegnetes neues Jahr wiinschen.

3 * Herr Schwerk hat uns mitgeteilt, daB Sie: Ihren Riicktr&itt als Direk-
. tor der Yogsner lMission angekiindigt haben. Das tut uns sehr leid, -
und wir hoffen insténdig, daB sich die Nachfolgefrage so regelt,
daB wir mit unserer Arbeit hier von lhrem Nachfolger dieselbe Un-

terstiitzung erhalten wie von Ihneni ™
Diirfen wir denn immer noch mit Ihrem Besuch rechnen?

Im ﬁbriﬁen wird es hier gegen Weihnachten wieder warmer. Yie ersten
: groBen Regenschauer, die eine Abkiihlung mit sich gebracht hatten,

. sind vorbei. Yetzt regnet es nur selten. Wir haben mit den Europi-
ern inm Maamba vereinbart, dafl wir mit ihnen zusammen am Heiligen
Abend 21 Uhr eine Andacht in Form eines Weihnachtslieder-Singens
im Buropder-Klub in Maamba halten. Viele weérden allerdings night
kommen, denn die Franzosen feiern eine groBe Party, auf der auch
die Yeutschen sein werden, und die Englander fahren in der lMehrzahl
zum Ball ins Intercontinental nach Livingstone. Andere Lénder -
andere Sitten. “Yer irische Jesuiten-Pater, der seit Anfang Dezember
fir die afrikanischen Katholiken in Maamba dort eingesetzt ist,
will jedoch mit Babei sein. Wir brauchen ihn schon, um die englischen
Weihnachtslieder anzufiihren, die wir nicht kennen.

Mit herzlichen GriiBen, auch an Ihre G,ttin,



22¢12.1970

Herrn

Pastor Siegwart Kriebel
P,0.Box 212

Choma

Lieber Bruder Kriebel!

Ehe nun die Feiertage kommen und die systematische Arbeit fiir dieses Jahr

ein Bnde findet, sollen nun doch endlich die vielen unbeantworteten Briefe
von meinem Tisch herunter, die sich in den letzten Wochen von Ihnen aufge-
stapelt haben. Vor lauter Geld- und Autosorgen bin ich selbst ja auch kaum
zu etwas anderem gekommen, als eben die besagten letzten Finanzepisteln zu
schreiben. Um nichts zu vergessen, gehe ich die einzelnen Briefe nach den

angesprochenen Punkten durch.

22.11. = Sie bitten, daB ich Ihnen die jeweils "offiziellen" Teile der Brie-
fe an die anderen Mitarbeiter auch schreibe. Das ist richtig und ich bin
einverstanden. Ich habe allerdings in keinem meiner bisherigen Briefe aus-
driickliiche Weisungen oder so etwas an die drei an_deren Mitarbeiter geschickt,
eben weil dies doch kaum ohne Ihre Mitwirkung geschehen kann. Trotzdem sind

in den verschiedenen Briefen Dinge angesprochen, die eigentlich nicht nur

fiir die jeweiligen Empfiénger bestimmt waren. Ich dachte, daB Sie dort bei
Ihren gelegentlichen Palavern auch diese Partien aus den Briefen allen ande-
ren mitteilen wiirden. Denn weil ich mich bemiiht habe, mdglichst Jeden irgend-
wie mit Post zu versorgen, habe ich allgemeine Anliegen dann einem Einzelnen
geschrieben., Jedenfalls habe ich nun aus den Briefen die mir wichtig erschei-
nenden Seiten kopiert und schicks sie Ihnen hiermit. In Zukunft werde ich
einen diinnen Durchschlag mehr anfertigen. So wissen 3ie, was ich gesagt oder
gescgrieben habe. _

Jener Land Rover, den ich seinerzeit aus ﬂamburg angeboten bekam, und an dem
Sie vor allem des Benzins wegen wenig Interesse haben, ist inzwischen abbe-
stellt worden., Uber Autos usw. haben wir ja hinreichend korrespondiert. Das
ist also erledigt.

Zum Thema Sprachkurs fiir die 2. Gruppe haben Sie auch noch im Brief vom 3o.
11. geschrieben und ich werde in diesem Zusammenhang antworten.

Die Erwartungen, die Sie und andere in den "Maschinenbauer™ setzen, sind frag-
los verstindlich, wenn auch keineswegs realisfisch. Waren Sie es in Ihrem
Brief oder war es George, der in ihm einen Allerweltsmechaniker, vor allem

mit Kenntnissen im SchweiBen, erhoffte? Hier werden Ihre Erwartungen ent-
tiuscht werden. Aber das wire in jedem Fall so gewesen. Denn wir folgen, um
nun mit Absicht jenme provokative Formulierung noch einmal zu gebrauchen, die
auch chon bei dem ersten Gesprich mit Krapf in Berlin, im Mai 1969, Aufregung
verursachte, wir folgen also mit unserer Personalagswahl der These: Mitglieder
des Gossner Service Team sodlen "nicht arbeiten", sie sollen andere zum ar-
beiten bringen. Um Himmelswillen machen Sie dies num nicht zum Gegenstand einer
Teamdebatte. Denn dann kommt nicht das hepaus, was erreicht werden soll. Er-
reicht soll nimlich werden, daB auf jede nur irgendwie denkbare Weise unsére
afrikanischen Freunde aktiviert werden. Dies, und nur dies, ist das Ziel der
Anwesenheit von Buropidern im Tal. Solange wir trotzdem nicht umhin kdSnnen,
selbst zufassend "zu arbeiten", dann geschieht dies, weil damit die Voraus-
setzungen fiir den Ansatz der Afrikaner geschaffen werden., Jeder Sandgriff, den
wir tun, und den ebenso auch ein Afrikaner tun kdnnte, sollte dringend darauf




hin untersucht werden, ob er so verstanden vertreten werden kann. Oft kommt

in diesem Zusammenhang das Argument: aber wie lange soll das dann noch dauern?
Hierzu wire zweierlei zu antworten: Wenn akute Lebensgefahr im Verzug ist,

mul schnell gehandelt werden, also dann ist ein Eingreifen, von wem imnmer,
gefordert. Wo dies aber nicht, oder auch nurhndirekt der Fall ist, muB gewartet
werden. Zum anderen miissen wir Europider (milhsam genug, zugegeben) lernen, dafB
wir einen anderen Begriff von Dringlichkeit haben, als unsere afrikanischemn
Freunde. Was wir tun, das tun wir mit diesen und fiir sie. Die Afrikaner sollen
fas Tempo bes*immen, in dem sie Verdnderungen wiinschen. Zuriick zum Maschinen-
bauer. Tatsache ist, daB Friedrich Clemens Techniker ist, also weil, was man
wann tun muB, damit dieses oder jenes, z.B. bei Motoren, in Ordnung kommt. Er
ist kein Schweifer. Denn SchweiBer gibt es in Zambia., Ich kenne zwar keinen,
aber sie sind fraglos vorhanden., Denn zum (Allerwelts-)S3chweifen gehdrt im
Allgemeinen nicht sehr viel. Jedenfalls sind iiberall in den Entwicklungslén-
dern SchweiBer vorhanden. Man muB sie nur suchen und finden. Hier wiirde sich
nun der niédchste Absatz zum Thema "counterparts" oder so anschlieBen.

Etwa in dieser Richtung liegt nun auch das, was Sie mit dem tansanischen Kfz-
Meister andeuten. Zum besonderen Fall: Ich hatte seinerzeit ja schon mit Merfyn
iiber ihn gesprochen und damals bereits erfahren, daR en mit welcher Kiindigungs-
frist immer, nur fiir den einen job die Arbeits~ und Aufenthaltsgenehmigung be-
kommen hat, den er jetzt ausfilhrt., Wenn er also kiindigt, muBl er Zambia ver-
lassen. Ein einfacher Stellenwechsel ist also zumindest von da her nicht mdg-
lich. Dazu kommt noch, daB mir Merfyn sagte, es wiirde zweifellos seitens der
zambianischen Verwaltuang grolte Frustrationen erzeugen, wenn man den Eindruck
gewdnne, GST werbe Leute ab. Also in diesem besonderen Fall sehe ich kaum eine
Moglichkeit zur Zusammenarbeit. Aber die Frage bleibt dennoch stehen: Wiirde
die Mission auch mit Nicht-Europiern Vertrige schlieBen? Ich habe z.B. hier
die Bewerbung eines mir gut bekannten indischen Bauleiters vorliegen, Und ich
konnte mir durchaus vorstellen, daf dieser einen Versuchsbewerbung weitere
folgen wiirden, wenn wir zustimmten. Wir haben dies mit Herrn Dr. Berg auch
schon einmal vorbesprochen. An sich, also so ganz abstrakt, steht dem natiir-
lich nichts im Wege. Zwei Dinge miissen allerdings geklirt sein: Ist man in
Zambia mit dieser Art Mitarbeiter einverstanden? Dies will ich bei niéchster
Yelegenheit zu ergriinden versuchen. Und ist es fiir das Team eine Entlastung
oder ein Belastung, wenn in ihm mehrere Nationalititen nebeneinander wirken?
Hier widre uns sehr an Ihrer Meinung gelegen, denn die jeweiligen Auswirkungen
haben Sie zuerst zu ertragen.

Zum Problem Kiihlschrinke habe ich diecs zu bemerken: Ich habe notiert, daB
fiir die zweite Gruppe zwel zusidtzliche Schrinke beschafft werden sollen. Ich
habe allerdings nicht ganz begriffen, ob Sie nun auller diesen Ihrerseits
noch einen in Zambia kaufen wollen. Dies ist jedenfalls erheblich teurer,
als wenn wir solche aus England beschaffen.

2 eft (= 6ol) kosten K 200 = DM 1,020 )

4,5 eft (= 128 1) " E 360 = DM 1.840 in Zambia
2,7 &£t (o TF L) N DM 485
5:4 eft (= 159 1) DM 845 ) in England

Der letztgenannte Schrank ist der, den Sie haben. Lassen Sie also uns hier
fiir die Kilhlschriinke sorgen. Mein Vorschlag: Die nichste Gruppe bringt drei
Schriénke der bisherigen und zwei Sdhrinke mit 2,7 cft fiir besondere Zwecke
mit.

Tn diesem Zusammenhang: Was die anteilmiiBigen Transportkosten fiir solche Sachen
betrifft, die Sie und andere jetzt in Yuropa nachbestellen und mitgebracht
haben wollea, so denke ich, daB wir diese so gerecht wie irgend mdglich aus-
rechnen werden, Wie dies geschiefjt, kann ich Thnen allerdings heute noch nicht
sagen. Das hingt vom Umfang der Nachbestellungen auch ab.




- 3 =

S8ie schreiben von den veridnderten Verhidltnissen im Sffentlichen Gesundheits-
wesen, vor allem beziiglich der AuflSsung privater Stationen, und was dies
fiir Ihre Versorgung bedeuten kdnnte. Ich iibersehe von hier aus nicht, was
dies nun tatsidchlich im Einzelnen an Konsequenzen bedeutet. Vermutlich haben
auch Sie selbst noch keine Erfahrungen, sondern nur Erwartungen., Ehe man also
nicht genaue Kenntnisse davon hat, was die Sozialisierung des Gesundheits-
wesens beziliglich der Qualitidt bedeutet, mdchte ich mich nicht zu abschlieBen-
den Prinzipien bereitfinden. Was den akuten Anlaf der im Friihjahr bevorstehenden
Entbindung von Anja betrifft, meine ich, dal sie genauer ergriinden soll, welche
M8glichkeiten ihr in epen diesem GffentlichenGesundheitswesen geboten werden.
Haben Sie sich in Lusaka umgesehen? Warum denken Sie nur an eine klinische
Entbindung und nicht an eine_zuhause? Kann man eine Hebamme fiir eine Haus-
entbindung und nachfolgende ﬁauspflege finden? Der beasagte Absatz IV,4 im
ertrag besagt an sich nichts dariiber, daf jede Art und Stufe von Kranken=
hausaufenthalt kostenlos iibernommen wird. Yor allem aber bezieht sich dieser
Abschnitt auf den vcrtrag mit der “egierung, der besagt, daf diese die medi-
zinische ‘ersorgung unter den gleichen Bedingungen, die iiblicherweise aus-
lindischen Beamten vergleichbaren fanges zustehen, sichert (Annex I,€). Hier
wire also zu erfragen, wie sich die “egierung die versorgung der vielen Ex-
patriates vorstellt.

2¥xttxxx SchlieBllich noch Ihre Frage nach dem Arzt, den wir in der zweiten
Gruppe urspriinglich mitsenden wollten. Er hat aus Griinden, die in seiner Per-
son lagen, schlieBflich seine Bewerbung zuriickgezogen, war aber immerhin hier
bei uns in Berlin zu einem Gesprich.

29.11. = Die Anfrage Ihres Studienfreundes, der fiir die Geneiéhajugend in
Kiel ein Projekt sucht, fiir das er sammeln kann, bringt mich dizu, Sie an
meinen Uberlegungen zu diesem projektorientierten Handeln teilnehmen szu

lassen., Kurz gesagt bin ich schlieBlich zu der Meinung gekommen, daB man wo
immer versuchen sollte, diesem Trend, so iiblich und verbreitet er ist, zu
widerstehen. Ich weiB, woher diese Wiinsche kommen, auch wie verstidndlich die
Argumente fiir solche Versuche vorgebracht werden. Trotzdem bin ich dagegen.
Warum? Wir arbeiten nicht in Projekten, auf jeden Fall sollten wir es nicht.

Was wir tun, steht in einem Gesamtverbund und ist nicht von der Sache zu di-
vidieren. Eine Herauslisung einzelner Schritte aus einem Weg macht den einzel-
nen Schritt zum Unsinn, indem es ihn verabsolutiert. Man unterstiitzt die *en-
denz zur Blickwinkelverengung, die allerorts bemerkbar ist, wenn man die Aktio-
nen auf diese Finzelschritte lenkt, und blockiert den Blick fiir die Gesamt.
schau eines Problems. ProblembewuBtsein statt ProjektbewuBltsein. Ubrigens wird
sehr hdufig nach kurzer %¢it die Suche nach "Projekten" immer schwierigery

und man beginnt, schlichtweg zu flunkeen, was ja keinesfalls das ist, was er-
strebt wird.Wie mSgen Sie im genannten Fall reagiert haben? {brigens: Auch

ich habe seinerzeit als erstes in Indien meinem Vetter fiir seinen Jugendkreis
ein Motorrad als "Projekt" genannt. Und darum bin ich nach langer deit zu obigen
Uberlegungeh gekommen.

Was den Termin meiner nichsten Reise nach Zambia betrifft, so bin ich derzeit
etwa auf die zweite Hilfte ‘lai als Anreise gekommen, weil zu diesem Zeitpunks
die "Neuen" in Afrika ankommen, und weil Sie lbst dann aus dem Urlaub wieder
zuriick sind, wie ich mal gelesen habe, Ich rechne (heute) mit einer Aufenthalts-
dauer von etwa sechs Wochen. Auf der Riickreise will ich mdglichst iiber Kegya
fliegen und dort Jochen RieB heimsuchen. Sonst habe ich mir noch keine genau-
eren JGedanken zu diesem Thema gemacht. “aben Sie Einwendungen oder andere Vor-
schlédge? Ich bin da flexibel, wenn es sich nicht um eine zu gewaltige Vordatie-
rung handelt, Denn das wiirde hier nicht ganz in den Kram passen. Lassen Sie

mich also Ihre Meinung gelegentlich dazu wissen, bitte.
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Schlieflich fragen Sie im genannten Brief an, ob wir nicht eine Kamera fiir
den dienstlichen Gebrauch in Zambia anschaffen sollten. Im Augenblick wiirde
ich dies noch nicht fiir ndtig halten. An sich haben Sie recht: Die Aufnahmen
im Format 6 x 6 sind fiir Vortrige und zur Demonstration viel besser, als die
Kleinbild-Dias, mit denen wir bis jetzt auskommen muBten. Aber wir sollten
danmit vielleicht doch warten, bis wir auch aus 4ambia Genaueres als bisher
berichten kdnnen.

30.11., = Hie~ komme ich nun noch einmal auf den Sprachkurs fiir die zweite
Gruppe zu sprechen. Ich bin sehr gliicklich, daB Sie mit Father O'Brien zu

dem generdsen Abkommen gefunden haben, dal unsere Leute in den laufenden
Lehrgang eintreten kdnnen. Das ist wirklich grdéBartig. Ich hoffe sehr, daB
sie den AnschluB einmal infolge der vorangegangenen Studien bei Cecil und
dann auch mit den ilibersandten Lektionen schaffen werden. Ich bin jetzt da-
bei, die vielen Blétter reproduktionsreif zu machen. Sie sind auf dem schreck-
lichen englischen “apierformat geschrieben, das ja nicht mit unseren DIN A &
Blidttern iibereinstimmt. So muB ich manchen Bogen teilen. Ich will das Ganze
dann fotomechanisch vervielfidltigen. Wie schidtzen Sie die Lage ein: Werden
unsere eute die ganzen 25 Lektionen brauchen, wenn sie im Mai anfangen? Das
wire ja doch ein Menge und ich fiirchte, dal sie es nicht auf dem Schiff be-
wiltigen. Denn einmal sind sie sicherlich einigermaBen urlaubsreif und wollen
faulenzen (sofern dies bei den mitreisenden Kindern drin ist), und dann haben
sie ja schon drei Monate nichts als Ci-Tonga inhaliert.

Haben Sie schon einmal daran gedacht, George in dem Friihjahrskurs nach Chikuni
zu schicken? Ich weif, daB es sicherlich nicht leicht sein wiirde, ihn aus der
Arbeit in Siatwinda zu nehmen. Andererseits scheint es mir, (a) als veraus-
gabte er sich dort ilber Vermbgen und widre spidtestens im April reif zur Ab~-
lésung, und (b) es diirfte die giinstigste, vielleicht gar die einzig mdgliche
Gelegenheit fiir ihn sein, die Landessprache so rechtzeitig zu erlernen, dafl

er davon fiir seine Arbeit Nutzen ziehen kbnnte. Ich kdnnte mir folgende Mig=
lichkeiten der Aufgabeniibernahme vorstellen: Dieter wird in die landbautech-
nischen Probleme in den kommenden drei Monaten hinreichend eingefidhrt, um nach
Georges Fortgang diese zu Ende zu fiihren und jener Klaus Schifer, der ja auf
unseren Ruf wartet, ilibernimmt den landwirtschaftlich-siedlungstechnischen
Teil. Oder wir lassen einen der beiden neuausreisenden Landwirte diese erste
Phase iibernehmen und Klaus Schifer st68t nach ein paar Wochen hinzu, wenn die
landbautechnischen Voraussetzungen fiir die Kultivierung geschaffen sind. Spre-~
chen 3ie dies doch einmal mit George durch. Uns ist besonders wichtig, daB

er ebenfalls Ci-Tonga spricht, weil dies fiir alle zukiinftigen Aufgaben uner-
1dBlich ist, und daB er sich nicht zu sehr in die Aufgabe in Siatwinda ver-
krallt, weil dies ohne jede Frage liber seine Krdfte geht und ihn andererseits
fiir den Rest seiner Zeit in %ambia blockiert.

Zur Frage nach den Anderungen bei der Lieferung Ihres und Dieters Auto: Die
Stahlgiirtelreifen waren nicht greifbar, in der Hechnung sind nur lextilreifen
aufgefilhrt. In der Reghnung Ihres Wagens sind_auBerdem Abaschlepphaken vorn
und hinten (mit DM 22,70) aufgefilhrt. Dieser Betrag ist einbehalten worden,
weil das ja nun nicht mitgeliefxert worden ist.

13,12, - Funksprechanlage: Dies hat sesit Monaten bei mir geruht. Ich habe iiber
anderen Dingen den faden verloren. Vor allem aber hatte mir ein Geodidt (Pro-
fessor aus Braunschweig, der in aller Herren Linder, nicht zuletzt regelmidlig
am Nordpol vermiSt) noch ein anderes Fabrikat empfohlen, dem ich noch nach-
gehen wollte. Das will ich also nun mal wieder sufnehmen.

Paidibetten: Zugestimmt. Bei der fertility rate des GST mul da ja was geschehe
Ich will also das NStige hier veranlassen.



(Ich schlage alle Rekorde mit diesem Superbrief! Aber das liegt an Ihnen,
weil Sie eine solche Fiille in Ihre letzten Briefe gepackt haben.)

Im letzten Brief sprechen Sie dann noch ein paar Dinge an, die nicht gerade
brandeilig, aber doch zumindest erwihnenswert sind. So das, was Sie iiber die
Zusammensetzung der dritten Gruppe fiir Zambia schreiben. Ich habe im Augen-
blick keinerlei Ambitionen, iiber eine dritte Gruppe nachzudenken, ehe ich
nicht genau weiR, was die liberniichsten Mitarbeiter genau tun sollen. Wir
miissen zuerst jetzt jene vielzitierte Planung in Angriff nehmen. Yas aber

soll nicht diese dritte Gruppe (oder jemand aus ihr) tun, sondern ein Planungs-
team, das ausschlieBlich fiir diese Aufgabe %Edungen werden soll. Denn Planen
dauert nicht fiinf ahre, und es sind andere " eute, die planen und Planung aus-
filhren, Es kdnnte sein, daB wir 1971 iiberhaupt nicht nach neuen Mitarbeitern
suchen, uns aber dafiir wesentlich um die Planer bemiihen. So jedenfalls sehe
ich es heute,

Die hiufige und drastische Anderung in den Srtlichen Verwaltungsgremien, wie
dies aus der Mitteilung iiber den neuen Governor, den ADS und ganz sicher un-
genannt noch viele andere hervorgeht, ist eine iible zusdtzliche Belastung
fiir IThre Arbeit. Ich sehe die Behinderungen deutlich und teile voll Ihre je-
. weiligen Frustrationen, wenn man sich in hoffnungslosen meetings iiber Inter-
punktionsfehler in Protokollen aufhidlt, statt die iliberfdllige Arbeit zu tun.
In diesem Zusammenhang nur eine Frage: KSnnte es ein, daf die jeweils "im
Stuhl" 8itzenden gerade darum so wenig an einer Versachlichung, also an einer
objektivierten Planung, interessiert sind, weil die Alternative dazu die Ver-
kettung jeder Aktivitdt mit ihrer Person bedeutet?

Zu meiner "Dokumentation": Es stimmt, was Sie vermuten, dal diese Bldtter nur
der Anfang sind. Aber kdnnen Sie mir sagen, wie Sie sich eine Fortsetzung vor-
stellen wiirden? Was kdnnte der zweite Schritt sein? Grundinformation - welches
Gebiet? Detailinformation? Einzelstory zur Verdeutlichung?

Mich (und offenbar auch Sie) beschiftigt sehr, daB Frank den Sprachkurs ab-
gebrochen hat. Liegt hier nur ein partieller Block vor, also hat er eine an-
dere Art, fremde Sprachen zu erlernen, als die herkdmmliche? Oder hat er
Schwierigkeiten zu jeder Art systematischer Arbeit? ich hatte ihn seinerzeit
um einen Bericht gebeten, wen er wo bei seiner ersten "Rundreise'" besucht
hatte. Das war natiirlich auch fiir mich eine wichtige Allgemeininformation.
Aber viel mehr war es fiir ihn der Anstoll zur analytischen Auswertung des Ge=

. sehenen. Bis jetzt habe ich dies nicht erhalten. Haben Sie etwas derartiges
bekommen? Halten Sie es fiir mdglich, daB man diese Schwierigkeit mit der Syste-
matik, vorausgesetzt dad es eine solche ist, durch gezielte Arbeitszuweisungen
iiberwindet? Wenn ja - wer weilit zu?

Ich breche ab. Wer soll einen solchen Mammutbrief verdauen? Aber vor den be-
sagten Yeiertagen muR mein Tisch um ein paar Stapedi leichter werden. Das be-
deutet, daB sich der Ihre fiillt. Serry, Sir! Aber trotzdempollen Sie wissen,
daB ich mif allen Gedanken bei Ihnen und Ihrer Gruppe, besonders aber auch
bei Ihrer Familie bin. Ihre riilhrende Mutter versorgt uns stellvertretend fiir
Sie, wofiir wir ihr (und also auch_Thnen) sehr dankbar sind, Yanken Sie bitte
IThrer Frau fir die Erginzung zur Bessellung. Ich habe alles vermerkt und
werde im neuen Jahr entsprechend als GroBeinkiufer aktiv werden. ‘astor
Seeberg fragte neulich, ob ich nur einen Monat Urlaub fir alle die Einkiufe
nehmen wollte oder zwei. - Ein gesegnetes und frdhliches Neues Jahr!




