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Fachtagung für Führungsnachwuchs 

Deutsche Sparkassenschule 
Hannover 

11. - 15. März 1968 

Als Anlage überreiche ich kurze Berichte über einzelne Themen„ die auf 
der obigen Fachtagung behandelt wurden„ nebst verschiedenen Unterlagen. 

Auf dieser Tagung wurden - im Gegensatz zu früheren Tagungen - die an­
gesetzten Themen hauptsächlich diskutiert. Hinweise bzw. Bemerkungen„ 
die mir interessant erschienen„ habe ich kurz festgehalten. 

Bad Oldesloe„ den 2. April 1968 
Bd. /Sch. 

Herrn Direktor Vorhaben 

mit der Bitte um gefällige Kenntnisnahme. 
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DEUTSCHE SPARKASSENSCHULE HANNOVER 

AEG I OIENTORPLATZ 4 . FERNRUF 1070498 

Fachtagung für Führungsnachwuchs 

vom 11. März bis 15. März 1968 

i m Vortragssaal Aegidientorplatz 4 2 III. Stock 

Baumgart, 

Dr8 Berger, 

Capeller, 

Dieckelmann, 

Höhne , 

Homann , 

Leger, 

N.N. 

Pieper, 

v . der Recke, 

Schrader , 

Dr. Zweig, 

,Yortragende 

Sparkassendirektor i Stadtsparkasse Goslar, 

Leiter des zentralen Ausbildungswesens der 
Volkswagenwerk AGq 

Direktor, Verbandsgeschäftsführer ~ 
Niedersächsischer Sparkassen- und Giroverband, 
Hannover, 

Generaldirektor, Sparkasse der Hauptstadt 
Hannover, 

Hauptreferent, Niedersächsischer Sparkassen­
und Giroverband, Hannover , 

Abteilungsdirektor, Leiter der Betriebswirt­
schaftlichen Beratungsstelle, Niedersächsischer 
Sparkassen-• und Giroverband, Hannover, 

Fachschul lehrer, Deutsche Sparkassenschule 
Hannover, 

aus dem Hause IBM Deutschland, Berlin, 

Direktor bei der Niedersächsischen Landesbank 
- Girozentrale - Hannover, 

Verbandsreferent. Niedersächsischer Sparkassen­
und Giroverband, ' Hannover, 

Oberstudiendirektor, Deutsche Sparkassenschule 
Hannover, 

Abteilungsleiter, Deutscher Sparkassen- und 
Giroverband, Bonn& 
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Vortragsfolge 

Montag, 11. März 1968 

11.00 Uhr Eröffnung 

11.15 Uhr Zinspolitik und Wettbewerbslage Capeller 

15.00 Uhr IBM-Unternehmensspiel für Kreditinstitute IBM, Berlin 

16.15 Uhr Elektronische Datenverarbeitung bei 
Sparkassen 
- Anwendungsmöglichkeiten, Entwicklungs- v. der Recke 
linien -

Dienstag, 120 März 1968 

9o00 Uhr Praktische Fä.lle der Personalführung 

11„00 Uhr Erkenntnisse aus dem Betriebsv-ergleich 
1 9~7 

15.00 Uhr Unternehmensspi el (Fo,!_tsetzung) 

15.30 Uhr Betriebliche Ausbildung von Führungs­
kräften 

Mittwoch, 130 März 1968 

9.00 Uhr Die elektronische Datenverarbeitung als 
Informationssystem. 
Anschließend Besichtigung der Datenver­
arbeitu.ngsanlage der Landesbank 

Schrader 

Höhne 

IBM 

Baumgart 

Pieper 

• • 

11.00 Uhr Thesen zur Geschäftspolitik der Spar­
kassen 

15.00 Uhr Unternehmensspiel (Fortsetzung) 

15.30 Uhr Fachlehrgang und Lehrinstitut 
- Versuch einer Abgrenzung ihrer Auf­
gaben,.1.m. _Rahmen der Fl_ihrungsauslese -

Dieckelmann • 

IBM • 

Dr$ Zweig/ 
Schrader 

Donnerstag, 14. März 1968 

9.00 Uhr im Volkswagenwerk Hannover- Stöcken: 
Ausbildung des Führungsnachwuchses in 
der Industrie (Aussp.rache) 

10.00 Uhr Besichtigung des Volkswagenwerkes und 
FilmvorfÜhrungen 

15.00 Uhr Unternehmensspiel (Fortsetzung) 

Dr. Berger, 
Wolfsburg 

IBM 

- 3 -

- 3 - . 

15.30 Uhr Organisatorische Maßnahmen zur Ver­
besserung der Wettbewerbssituation 

Freitag, 15. März 1968 

9.00 Uhr Übungen zur Gelddisposition 

11.00 Uhr Abschluß und Auswertung des IBM- Unter- · 
nehmensspieles 

13000 Uhr Schlußwort 

Homann 

Leger 

IBM 
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DEUTSC HE SPARKASSENSCHULE HANNOVER 

AEC31 DIENTORPLATZ 4 , FERNRUF 1 e7041i1B 

T e i 1 n e h m e r 1 i s t e 

Fachtagung für Führungsnachwuchs 

vom 110 bis 150 März 1968 

Lfd.Nr.: N a m e : 

1 0 Asmacher 
2. Baumfalk 

3. Beck 

7. 
8. 

9. 
100 

110 
120 

130 
14-. 

15. 
16. 

18 . 

19 . 
20 . 

21. 

22 . 

23. 
24-. 

25. 

- -..----==-
Ben d r ich 
Berszuck 
Delfmann 
Hauer 
Ifolbe 
Kässens 
Kirchner 
Kuhlmann 
Kursawe 
Mangold­

Mattiesch 
Meyer 
Meyer-B'osse 

Müller 

Müller 
Petersen 
Quast 
Ruthemann 
Steiniger 
Stubbe 
Thies 
Wienhold 

Sparkasse: 

St. Iserlohn 
St. Hannover 
St. Burgdorf 
Kr. ormarn 

Sp. 
Kr. 
Kr. Peine 
St. Wilhelmshaven 
Kro Meppen 

Sto Goslar 
Kr. Rotenburg 

Kr. Alfeld 
Ld. Oldenburg 
Kr. Dannenberg 
Kro Syke 
N'iedersächsischer Sparkassen­
und Giroverband, Hannover 
Niedersächsischer Sparkassen­
und Giroverband, Hannover 
Kr. u. St. Bückeburg 

a. Rbge. 
St. Hildesheim 
St. Stade 
Kr . Lüneburg 
Kr. Celle 
St. Osnabrück 
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An die 
Kreissparkasse Stormarn 
z . Hd . Herrn Ben d r ich 

2060 Bad Oldesloe 
Postfach 49 

-· 

¼,tf 

Betr .: Fachtagung für Führungsnachwuchs 

Anbei senden wir Ihnen ein "Unternehmensspiel für Kredit­
institute" mit der Bitte , es am Montag , dem 1'1 . März d . J . , 
zur Fachtagung mitzubringen . 

Hannover , den 7. März 1968~ 
Schi 

Deutsche Sparkassenschule 
Hannover 

•• 

s-

~ 
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Deutsche 
Sparkassenschule 

3 Hannover 
Aegidientorplatz 4 

Bd. /Sch. 4. März 1968 

Betr.: Fachtagung für Führungsnachwuchs vom 11. 3. - 15. 3. 1968 

Sehr geehrte Herren 1 

Wir danken Ihnen für Ihr Rundschreiben Nr. 9 vom 1. März d. J . und melden 
zu der obigen Tagung 

Herrn Gerhard B e n d r i c h • Bad Oldesloe. 

Für die Vermittlung eines Zimmers wären wir Ihnen dankbar. 

KRE 

Hochachtungsv;;;rll 
ARKASSE STO N 

r/lf!. 
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DEUTSCHE SPARKASSENSCHULE HANNOVER 

AEC31CIENTORPLATZ4 • FERNRUF18704Q8 

Rdschr.Nr. 9/68 r, den 1 . März 1968 

An die 

der niedersächsischen Sparkassen 

Betr . : Fachta 

Sehr geehrte Herren! 

Die Fachtagung für Führungsnachwuchs ist erstmalig am 15 . und 
16. Juni 1967 durchgeführt worden . In diesem Jahre wird sie 
- als Ergebnis einer Aussprache in der Bezirksobmännerkonferenz 
auf 5 Tage ausgedehnt. 

Weil die Arbeitsweise dieser Fachtagung vorzugsweise in der 
Aussprache über die angekündigten Themen bestehen soll, ist es 
entscheidend wic~tig, daß die fachliche Qualifikation der Teil­
nehmer nicht zu stark voneinander abweicht . Gedacht ist an 
Abso l venten des Sparkassenfachlehrganges mit Prädikatsprüfung 
und Lehrinstitutler im Alter von etwa 25 - 35 Jahren, die 
für Führungsaufgaben vorgesehen sind . 

Mit dieser Fachtagung ist nicht an die Ausbildung für eine 
spezielle Sparkassenaufgabe gedacht , sondern an eine Einübung 
anhand von Situationsaufgaben und Thesen. Die Referenten werden 
versuchen, in straffer Diskussion die Aufgaben zu lösen oder 
die Thesen auf ihre Richtigkeit zu prüfen • 

Bitte reichen Sie uns Ihre Anmeldung mit evtl. Quartierwünschen 
ein. Die bestellten Quartiere können 1/2 Stunde vor Beginn der 
Veranstaltung im Hause Aegidientorplatz 4, III . Stock , Zimmer 313, 
erfragt werden • 

r 

Anlage 

Mit freundlichem Gruß 
Deutsche Sparkassenschule 

H a n n o v e r 

S c h r a d e r 
Oberstudiendirekt or 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Organisatorische Maßnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbssituation 
(Abteilungsdirektor Homann) 

In Niedersachsen kommt zur Zeit bei Kreissparkassen auf etwa 4200 Ein­
wohnern eine hauptamtlich besetzte Zweigstelle (Durchschnitt). 

Es sollte angestrebt werden„ die nebenamtlich besetzten Zweigstellen 
nach Möglichkeit hauptamtlich zu besetzen. Die Erfahrungen haben yiel­
facy ~z~ t„ daß ! ich ha:uptamtlich,,Jffisetzte Neq~ ~ ~.ig_s t elleJ\ _b_eß_s~er,. 

..fil!:_Lwickel~ Die Dorfeinwohner gehen nicht gerne zur Sparkassenzweig­
stelle, wenn sie von einem Bekannten verwaltet wird. Eine Sparkasse„ die 
einen Angestellten hauptamtlich bei drei etwa gleichen dörflichen Zweig­
stellen einsetzte„ machte di e Erfahrung, daß sich die Zweigstellen in den 
Orten, in denen er nicht wohnte, wesentlich besser entwickelten (insbeson­
dere Sparkonten und Spareinlagen). 

In kleineren Orten bereitet es oft Schwierigkeiten„ einen geeigneten Raum 
zu finden. Man sollte dann in Erwägung ziehen, die Finanzierung eines 
Anbaues an einem vorhandenen Gebäude eines Interessenten zu übernehmen. 

Die Sparkassenzweigstelle sollte nach Mö lichkeit nicht in Sichtwei"t.~ d_er 
S ar- und Darlehnska~:ise · • Viele Leut e wollen gerne bei der Sparkasse 
sparen„ jedoch nicht von den Mitarbeitern der Spar- und Darlehnskasse 
gesehen werden„ weiJ/sie dort ein Girokonto unterhalten. 

Evtl. sollte man auch ei kleineren Zwei s t ellen zwei Räume schaffen, 
und zwar einen Bedienungsraum und einen Warteraum wegen der Vertrau­
lichkeit der Gespräche. 

Bei Stadts arkassen kommt eei- in Niedersachsen auf etwa 8200 Einwohnern 
eine Zweigstelle. 

·- .. .... 

Falls die Erweiterung eines vorhandenen Geschäftsraumes nicht ohne wei­
teres möglich ist, bzw. die Kosten verhältnismäßig hoch sind, sollte man 
ohne Bedenken in der Nähe eine Entlastungszweigstelle eröffnen. 

Die Volksbanken und die Großbanken sind sehr aktiv. Die Großbanken pfle­
gen u. a. Kontakte, indem sie Großkundm an Geburtstagen kleine Geschenke 
überreichen. 

Im Sparverkehr sollte man, um eine schnellere Kundenbedienung zu errei­
chen„ auf die zahlreichen„ bisher üblichen Kontrollen verzicht en. Durch 
eine großzügige Disposition könnte ohne weiteres eine doppelt so schnelle 
Bedienung erfolgen • 

Die Stadt sparkasse Köln zahlt z. B. DM 1. 000, -- aus, ohne das Sparkonto 
einzusehen oder auf ein Stichwort zu achten. Die Prüfungsstelle des Nieder ­
sächsischen Verbandes hat sich ebenfalls mit einer großzügigeren Handhabung 
befaßt und wird gegen eine Disposition bis zu DM 1. 000,. -- ohne nähere Prü­
fung keine Bedenken erheben. 

- 2 -
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In den USA und in den skandinavischen Ländern wird das E inmannprinzip 
im Sparverkehr bereits seit langem praktiziert. Der Angestellt nimmt 
dort allein die Eintragungen im Sparkassenbuch vor und erledigt gleich­
zeitig das erforderliche Kassengeschäft. 

Bei den Zweigstellen sollte aus werbemäßigen Gründen am Abend nicht 
nur die Firmenleuchtschrift eingeschaltet„ sondern auch die Fenster be­
leuchtet werden. Man sollt e sich auch ent schließen„ da s S arkassen-S 
an den Gebäuden anzubringen. 

Für die Entwicklung einer Zweigstelle sind insbesondere auch die Park­
~~ .............. keiten, von großer, wenn nicht überhaupt für die u t von ent­
scheidender Bedeutung. Der Einrichtung von Aut oschaltern wird immer 
mehr Bedeutung zukommen. 

Das Zukunfts eschäft der Kreditinst itut e wird bei den Lohn- und G.ehalt -
konten .i ~gen:~Die Deutsche Ban wJ.t>t zur Zeit t eilweise für die spe~ n­
und ebührenfreie Führun derartiger Konten. Auch die Commerzbank 
ist in ihrer Werbung sehr aktiv. -
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Auszug aus der Monatlichen Bilanzstatistik für das Bundesgebiet 

(ohne nicht berichtspflichtige Raiffeisenkassen) 

S p a r e i n 1 a g e n 

Bestand am Monatsende Dezember 1967 

1 ) insgesamt darunter Sparkassen 
Land oder Bankengruppe Mill.DM Mill.DM v.H. 1966 

dagegen Ende Dezember 
1965 1964 1963 

Schleswig- Holstein 

Hamburg 

Bremen 

Niedersachsen 

Nordrhein-Westfalen 

Rheinland-Pfalz 

4 . 157, 7 
5 . 836,6 
1.765,0 

14.359,7 
40.751,5 

2.710,0 

3-937,7 
1.264, 1 

9,566,6 

67,6 68,4 

--~ 1 , 6 _ ~ 7 2, 4 
66,6 66,7 67,6 

v.H . 

. Hessen 

7.320,1 
12.942,9 
20.946,0 
23 . 940,6 

28,598,2 
4.798,9 
8.125,2 

12.907,6 
14.011,5 

1.439,0 

70,2 
65,6 
62,8 

61,6 
58,5 
69, 1 

50, 1 

70,6 
66,2 

63,3 
62,0 

58,7 
69,2 
51,2 

71 , 4 
67,1 
64,2 

62,9 
59,7 
70,3 
53,0 

69, 1 

72,9 
68,3 
72,5 
67,7 
65,4 

63,6 
60,6 

71,4 
54,9 

67 9 
69,3 
74,2 
68,4 
72 ,9 
68,o 

65,9 
64,o 
60,7 

72,5 
55,9 

• Baden- Württemberg 

Bayern 

Saarland 

Berlin (West) 

2.081,3 
3.890,2 

zusammen 137.991,6 

Kreditinstitute mi t 
überregionalen Sonderauf-

gaben ohne Filialnetz 3,3 

1 • 949, 1 

89 .308,0 

..--- ----
64,7 66 , 1 67, 1 67,5 

• Postsparkasse 6.676,6 

e 
insgesamt 144 . 671,5 89 .308,0 61,7 62,0 63,4 63 , 4 63,6 

Quelle: Deutsche Bundesbank; Abweichungen durch Runden der Zahlen; - 1) die An~ 
gaben für die Länder umfassen jeweils die i n den Ländern gelegenen Nieder­
lassungen der zur Monatlichen Bilanzstatistik berichtenden Kreditinstitute • 
Nicht regional erfaßt sind die Kreditinstitute mit überregionalen Sonderauf­
gaben ohne Filialnetz sowie die Postsparkassenämter . 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Praktische Fälle der Personalführung ( Oberstudiendirektor Schrader) 

Auf das beigefügte Manuskript wird Bezug genommen. Bei der Besetzun 
von leitenden Positionen sind die Meinun en ~t. ob man Fachkräfte 
aus dem eigenen Hause oder von außerhalb nehmen sollte. Die Entschei­
dung wird von all ~u F.,.s!J;l zu treffen sein. Es ist nicht unbedingt gesagt, 
daß Bewerber von außerhalb mehr Erfahrungen mitbringen. Ein Mitarbei­
ter aus dem eigenen Betrieb kann, wenn er in verschiedenen Bereichen 
tätig war, durchaus gleichwertige Erfahrungen haben. Neue Ideen werden 
heute vielfach ·von Fachtagungen bzw. Betriebsbesicht:igµngen mit.gebracht 
o er aus ~c zeit~ift~~ J~.:..,.,.....~e[r"ieb§,iirtschaftliche.Elätte } entnom..-:-r 
men. 

Einern Vorgesetzten sollten auf der oberen Ebene nicht mehr als 5, auf 
der mittleren Ebene nicht mehr als 7 und auf der unteren Ebene nicht 
mehr als 12 Mitarbeiter unterstellt werden„ 

Von den niedersächsischen S arkassenmitarbeitern haben etwa 25 o/~ die 
Fach~r·· J.1.ng__abgel~t. Die Wartezeit rür den Besuch eines Fachlehr_gangs 
beträgt in Niedersachsen zur Zeit etwa 6 Jahre. Bei der letzten Aufnahme­
prüfung für den Fachlehrgang fielen 3 9 % der Bewerber durch. 

Nach Ansicht von Herrn Schrader werden von der niedersächsischen Spar­
kassen zu viel Lehrlinge ausgebildet.1 für die später entsprechende Stellen 
nicht vorhanden sein werden. 
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Schrader, Praktische Fälle der Personalführung 

12. März 1968 

1. Besetzung leitender Positionen aus eigenen Reihen oder 
mit "fremdem Blut" 

These: Die Frage, ob Aufstiegsstellen oder leitende Stellen 
aus eigenen Reihen oder durch "neues Blut" besetzt 
werden sollen, muß von Fall zu Fall entschieden wer­
den ; es gibt kein Rezept . 

Was spricht für die Besetzung aus den eigenen Reihen? 

Was spricht für die Anwerbung von außerhalb? 

2 . Organisation der Menschenführung 

These: Je höher ein Vorgesetzter auf der betrieblichen 

Stufenleiter steht , desto mehr wird seine Menschen­
führung zu einer organisatorischen Aufgabe . 

Welche organisatorischen Maßnahmen sind zu treffen? 

3. Personalplanung 

These : Je höher ein Vorgesetzter auf der betrieblichen 
Stufenleiter steht , desto mehr wird seine Menschen­
führung zu einer Planungsaufgabe . 

Welche planenden Maßnahmen sind zu treffen? 

- 2 -
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4. Das System des .zweiten Mannes 

These: Wichtige ;Fosi tionen · im Betrieb sind dopp·e1 t zu 

besetzen. 

Beispiele: 

Bedenken: 

Vorteile: 

Maßnahmen: 

5. Berufsbild des Sparkassenmannes 

These: Eine Spezialisierung nach der Grundausbildung löst 

zunehmend das Bild des Allround- Sparkassenmannes ab. 

Welche Spezialberufe zeichnen sich im Sparkassenberuf ab? 

Gefahren der Spezialisierung 

6. Berufliche Leistung und Allgemeinbildung 

These: Eine breite Bildungsbasis ist besser als eine schmale 
berufliche Spezialbildung. 

Material: Tabelle der Lehrli ngsprüfungen 
Tabelle der Fachprüfungen 

Einsicht: Die . Qualität des Nachwuchses ist ein bestimmender 
Faktor unserer künftigen wirtschaftlichen Leistung . 

- 3 -
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7- Lehrjahre sind keine Herrenjahre 

These : Die entscheidenden Lehrjahre liegen nach der Lehre, 
weil dann jeder in eigener Verantwortung arbeiten 
muß . 

Notizen: Zweierlei ist nötig bei der Führungsausbildung 

a) Förderung 
b) Forderung 

Die Zeit der Förderung geht über in eine Zeit der 
Forderung . 

8 . Ein neuer Mitarbeiter wird eingestellt 

These : Ein guter Anfang wird zum bestimmenden Eindruck. 

Maßnahmen : 

9 . Stipendien 

These : Die Förderung durch Stipendien i st in Deutschland 
unterentwickelt . 

Frage : Wie könnten Stipendien in der Sparkassenorganisation 
sinnvoll eingesetzt werden? 
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Prüfungsergebnisse nach dAr Vorbildung 1963 - 1967 

L e h r a b s c h 1 u ß 

'l'eiln„ sehr gut befriedigend 
Zahl gut 

Volksschule 360 - 10 2,8 % 114 31,7 % 
Volks-+ Hdlssch. 434 1 0,2 % 39 9 , 0 % 193 44,5 % 
Mi ttl „ Reife 1 735 7 0,4 % 231 13,3 % 887 51, 1 % 
Abitur 55 5 9,1 % 20 36 , 4 % 28 50,9 % 

2 584 13 0,5 % 300 11,6 % 1 222 47 , 3 % 

F a c h 1 e h r g a n g 

Vo l ksschu le 93 - 4 4 , 3 % 40 43,0 % 
Volks-+ Hdlssch„ 123 - 12 9,8 % 61 49,6 % 
Mittl . Reife 392 4 1,0 % 48 12,3 % 211 53,8 % 
Abitur 15 1 6,7 % 6 40,0 % 6 40 , 0 % 

623 5 0 , 8 % 70 11,2 % 318 51 , 0 % 

✓ 

ausreichend nicht 
bestanden 

164 45 , 5 % 72 20 , 0 % 
167 38,5 % 34 7 , 8 % 
530 30 , 6 % 80 4 , 6 % 

2 3 , 6 % --
863 33~4 % 186 7 , 2 % 

44 47,3 % 5 5,4 % 
50 40,6 % 

115 29,3 % 14 3,6 % 
2 13,3 % 

211 33 , 9 % 
=========-===============~=======~=============•====;===================================--===--==-

19 3 , 1 % 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Betriebliche Ausbildung von Führungskräften (Direktor Baumgart) 

Herr Direktor Baumgart empfahl die Teilnahme an Kursen, die von der 
Akademie für Führungskräfte in Bad Harzburg veranstaltet werden. Ei­
nige Sparkassen hätten auch bereits davon Gebrauch gemacht. 

Herr Direktor Baumgart führte weiter aus, daß der Vorstand seiner Spar­
kasse (Stadtsparkasse Goslar) Entscheidungsbefugnisse und Verantwortung 
weitgehend delegiert habe. Im Kredit esc . äf;t ei mau b.ei...de:c. Üb.er.tr.ag_ung, 
von Entscheidun ß_b_efugniss.en..bis-zu 50 % der für de.n_ o. jand.festgese~ 

...,.~ ~--chs..tbe.tr..äg.e ge.gaogell• Dabei kritisierte Herr Baumgart die Formu­
lierung in der Mustergeschäftsanweisung, daß die Delegation unbeschadet 
der Verantwortung des Vorstandes erfolge. 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

I 

Elektronische Datenverarbeitung bei Sparkassen, Anwendungsmöglichkeiten, 
Entwicklungslinien (Verbandsreferent v. der Recke) 

Im Zusammenhang mit der Einführung der Bankleitzahl ist bereits die Frage 
diskutiert worden, wer die Belege mit der Bankleitzahl versieht bzw. sie 
entsprechend codiert. Daß eraus uchen der Bankleitzahl wird nämlich eine 
erhebliche Mehrarbeit mitsichbringen. Das Institut für Automation vertritt 

·e Auffassung, daß die Belege von der Sparkassen zu codieren sind. Die Giro­
zentralen haben angeboten, als Gegenleistung die Abwicklung des Eilüberwei­
sungsverkehrs zu übernehmen. Damit jedoch durch diese Handhabung keine 
Verzögerung im Eilüberweisungsverkehr eintritt, müßten die Überweisungen 
noch am selben Tage der Girozentrale zugeleitet werden. Man denkt daran, 
daß jeweils mehrere Sparkassen zusammen einen Kurierdienst zur Girozen­
trale einrichten • 

Die Stadtsparkasse Han~ r hat im Rahmen ihrer EDY-Anliä,~e einen ~I~B.,,.r.,._ 
Jourriä.Tufreifenleser e.mg_.eJ:i tzt. Durch den Einsat;= dieses Journalstreifen­
lesers sind im letzten Jahr etwa DM 100. 000, -- an Materialkosten einge­
spart worden. Die v hältnts ·· ßi~r.oße Eins arun ist insbesondei:e auf 
den Wegfall der U:r_nsatzlochkarten zurückzufüh~e • Bei der Buchungsgemein­
schaft ·Bremervörde ist ebenfalls der Einsatz eines Journalst reifenlesers ge­
plant. 

Eine dezentrale Daten_fil:fassun ist vorte· hatte.tim Hiublick auf die Disposition 
sowie bezüglich der Unterschriftenprüfung und der Auskunftsbereitschaft gegen­
über den Kunden. 

Eini e S..n.ar.:kass.fill führen die Dis osition der Schecks nach der Verbuchung 
durch. Die Überprüfung erfolgt vor Absendung der Kontoauszüge. In den 
Fällen, in denen die Einlösung der Schecks nicht vertretbar erscheint, wird 
den Auszügen eine entsprechende Benachrichtigung, in der auf die Nichtein-

//1ösung hingewiesen wird, beigefügt. Am nächsten Tag erfolgt dann die Storni1 
// rung (Stadtsparkasse Osnabrück). 

Falls sich eine Sparkasse für eine zentrale Datenerfassung entscheiden sollte, 
dürfte es zweckmäßig sein, auch die Buchungsbelege zentral abzulegen. 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Die elektronische Datenverarbeitung als Informationssyst em ( Direktor Pieper) 

Die Landesbank Hannover, die über eine EDV-Anlage IBM 360/ 40 256 K verfügt, 
befaßt sich zur Zeit mit der Programmierung der jederzeitigen direkten Abfrag e 
von Daten. 

Die gewünschten Daten, z. B. über die Kontostände oder die Umsät ze eines 
Kunden sollen entweder auf einem Bildschirm erscheinen bzw. über einen 
kleinen Drucker ausgedruckt werden. Insbesondere bei der Bausparkasse 
soll durch die direkte Abfragemöglichkeit eine beschleunigte Bearbeitung der 
zahlreichen Anfragen erreicht werden. 

Voraussetzung für die Schaffung dieses zentral en Informationssystems war 
u. a. die Umstellung der Konto-Nummern. Die Konto- Nummer gliedert sich 
jetzt wie folgt: 

8 7 

Unt er­
konten 

I 6 

I 

/ 5 4 3 2 1 

Konto-Art 
z.B. 

0 KK 

Kunden-Stamm-Nr. 

1 Konsortialkr. 
2 Termineinl. 

Das neue Informat ionssyst em wird voraussichtlich im Mai/ Juni in Betrieb 
genommen. 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Thesen zur Geschäftspolitik der Sparkassen (Generaldirektor Dieckelmann} 

lill . Herr Direktor Dieckelmann wies darauf hin~ daß die Verstärkung des Auße -
~, dienstes be.;L...de.n...Spa:t:.kassen ... unbedingt .erfo:c.d~lich -s~C Der 

1

Außendienst ge-
,.Jvv J. wmne im Wettbewerb immer mehr an Bedeutung. 

~· 

-• 

Die Sparkassen in Niedersachsen müßten teilweise eine Verlängerung der 
Kassenstunden in Erwägung ziehen. In Hannover sind z. B. nachmittags 
nur an zwei Tagen in der Woche Kassenstunden. 

Der Ausbau des Zweigstellennetzes sollte ebenfalls nicht vernachlässigt wer­
den • 

.. c:":iiii=-~'r'iin•t=v,.,,ec:.r .:::k:.=:e,hr könnte nach Ansicht von Herrn Direktor Dieckel­
mann durch den Verzicht auf Gebühren gefördert werden. 

Das Wertpapiergeschäft gewänne bei den Sparkassen laufend an Bedeutung • 
Die Sparkassen, die heute noch das Wertpapiergeschäft als Botengeschäft 
betreiben, sollten sich aus werbemäßigen Gründen unbedingt umstellen. 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Erkenntnisse aus dem Betriebsvergleich 1967 (Hauptreferent Höhne) 

Herr Höhne überreichte den fertiggestellten Betriebsvergleich der 
niedersächsischen Sparkassen sowie eine von ihm zusammengestellte 
Übersicht. 

Nach Auffassung von Herrn Höhne müssen die Sparkassen 1968 mit einer 
Einengung ihrer Liquidität durch Inanspruchnahme der Darlehnszusagen 
rechnen. 

Es ist mit einer Änderung des Grundsatzes II dahingehend, daß 10 % mehr 
langfristig angelegt werden können, zu rechnen. Insbesondere wird jedoch 
dem Grundsatz I in Zukunft eine größere Bedeutung zuzumessen sein. 

Die Zinsspanne wird voraussichtlich im Jahre 1968 von jetzt 2, 80 auf 
etwa 2, 3 5 zurückgehen. 
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Erkenntnisse aus dem Betriebsvergleich 1967 

1) ErfolgssEannenrechnung 1966 1967 

(") 
TDM %der DBS TDM ~der DBS 

Zinserträge 691.872 5,32 759.304 5,37 

0 
Zinsaufwendungen 389.670 3200 404.610 2286 
Zinsspanne 302.202 2,32 354.694 2,51 

\ 
Ordentliche Erträge ,21.231 0229 58.803 02 42 
Bruttoertrag 353.433 2,71 413.497 2,93 

w Ordentliche Aufwendungen 257.833 12 98 273.431 12 93 
Betriebsüberschuß :2~;.g~~ O 73 140. 066 1 00 ==~=== ------- ==!=== -------

C ...-.. 
(9 • s.... LL • 2) Effektivverzinsung 
0 ro .._.. • • a) Aktiva 
~ 

-------
CO 

KK-Kredite 9,82 % 8,82 % ;.< ,/. 07) 

E ..c Gz.-Guthaben 4,21 % 4,oo % X 0,J,( 
(.) 

Diskontwechsel 7, 42 % 6, 47 % X 0.15 Cl) 

C Kurz- u. mittelfristige Darlehen 8,35 % 7, 92 % '/ 0. ~ s.... ·-Q) 
~YE•:D~r!e~e~ fe!g~) 6,88 % 7,09 % + O.LA E 

0 Q) Kommunaldarlehen 6, 19 % 6,69 % +- ö, ✓?J - - - - - - - -
0) ~o~s~._L~n~f~--D~r!e~e~ 7, 15 % 7,38 % +- (Jj ◊ 

1 ' 
Cl) 
0) 

Cl) C b) Passiva 
::l • -------
..c • Sichteinlagen 0,31 % 0,35 % + 0 . 0'f 

(.) - • ~p~r~i!!l~g~n_ 4,53 % 4,21 % /. 0. i.e 
Cl) 

> s.... ~e!r!s~e~e_E!n!a~e~ 3,88 % 3,82 % .1/. 
0 

t},0IP 

LL 
■ Q) 

..c ..c 
(.) 
Cl) 3) Ordentliche Aufwendungen 

(.) 
....... LO ::l CO TDM % der DBS TDM % der DBS 
Q) 

0 s.... 0 r,..... Persönliche Kosten 179.261 1,38 190.459 1,35 

ro Q) LO Sächliche Kosten 61.568 o,47 68.368 o, 48 

"'O 
T""" 14.604 
~ 

sonst. ordentliche Aufw. 17.004 o, 13 o, 10 

Cl) 
..c ~~;~JJ l!~~ ~f~;.~JJ l!~J (.) 
s.... 
::l 

■ "'O 

(]) t:::: 
Q) C s.... "'O ....... 
~ s.... Q) 
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~ . -----
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4) Entwicklung des Sparverkehrs 

a) Neu errichtete Sparkassenbücher je 1000 Einwohner - k7ac,.,,A-Ut!.n-, 

~~ ~~I~ ~f• *~__,~ 
Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

101 ( 63) Stück 

75 (52) Stück 

82 (53) Stück 

91 (66) Stück 

65 (50) Stück 

72 (53) Stück 

b) Bestand an Sparkassenbüchern je 1000 Einwohner 

19..§2 1966 . 1967 

Stadtsparkassen 804 Stück 843 Stück 874 Stück 

Kreissparkassen 704 Stück 728 Stück 743 Stück 

Verbandsgebiet 730 Stück 758 Sttick 777 Stück 

c) Zuwachs an Sparkassenbüchern in v.H. des Jahresanfangsbes tandes 

1964 1965 1966 1967 

Stadtsparkassen 6,8 % 7,5 % 4, 9 % 3,4 % 
Kreissparkassen 6,2 % 6,2 % 5,0 % 3,2 % 
Verbandsgebiet 6,3 % 6,6 % 4,9 % 3,3 % 

d) Bestand je Sparkassenbuch am 31 o 12. 

1966 1967 
insgesamt nur Private insgesamt nur Private 

Stadtsparkassen DM 1.864 DM 1 .708 DM 2.059 DM 1 .891 

Kreissparkassen DM 1.624 DM 1.496 DM 1.763 DM 1.625 

Verbandsgebiet DM 1.693 DM • 0 557 DM 1.849 DM 1.739 
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5) Entwickl ung des Kontokorrentverkehrs 

a) Kontokorrentkonten in v.H. des Kontenbestandes am Jahresanfang 

StadtsEarkassen_ 

neu errichtet 

aufgelöst 

Zuwachs 

KreissEarkassen 

neu errichtet 

aufgelöst 

Zuwachs 

Verbandse;ebiet 

neu errichtet 

aufgelöst 

Zuwachs 

1965 

2292 % 
11 26 % 
1096 % 

1966· 
t;-e,,.,.~ ~+-

~a.,Mr. 

20,5 % ~-cf 

11 , 9 % 
8,6 % 

18, 9 % 
9,8 % 
9, 1 % 

1967 

22,3 % 
13,2 % 
9, 1 % 

b) Neu errichtete Konten je 1000 Einwohner 

1965 1966 1967 

Stadtsparkassen 52 Konten 52 Konten 61 Konten 

Kreissparkassen 39 Konten 39 Konten 38 Konten 

Verbandsgebiet 42 Konten 41 Konten 44 Konten 

c) Bestand an Kontokorrentkonten je 1000 Einwohner 

1965 1966 1967 

Stadtsparkassen 258 Konten 273 Konten 296 Konten 

Kreissparkassen 212 Konten 228 Konten 243 Konten 

Verbandsgebiet 224 Konten 236 Konten 257 Konten 

d) Je 1000 Einwohner werden gefilhrt 

Lohn- und Gehal t skont en sonstige Konten 
1966 1967 196b 1967 

Stadtsparkassen 213 Stück 247 Stück 60 St ück 49 Stück 

Kreissparkassen 150 Stück 173 Stück 70 Stück 70 Stück 

Verbandsgebiet 162 Stück 192 Stück 74 Stück 65 Stück 
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e) Durchschnittsguthaben je Kontokorrentkonto 

1965 1966 1967 
insge- nur -nur insge- nur nur insge- nur nur 
samt Private G-Ktn. samt Private G- Ktn . samt Priv. G-Ktn. 

DM DM DM DM DM DM DM DM DM 

Stadtsparkassen 1356 1118 456 1362 1151 628 1408 1094 512 
Kreissparkassen 1615 1322 603 1507 1228 594 1471 1099 608 
Verbands gebiet 1533 1257 549 1475 1211 602 1452 1097 576 

6) Beschäftigungsstatistik 

• • 

• • 

a) 

Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

je 1 MilLDM 
Gesamteinlagen 

1, 2 

1, 5 
1, 4 

1, 1 

1,3 
1, 3 

Beschäftigte 
je 1 Mill.DM 
Durchsohnittsbilanzsumme 

1966 1967 
1,0 
1,1 

1,1 

0, 9 
1, 0 

1, 0 

b) Anzahl der Beschäftigten bei den niedersächsischen Sparkassen 

Ende 1966 
14 . 117 

Ende 1967 
14. 269 

c) Zunahme der Gesamtbuchungsposten in v.H. des Vorjahres 

Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

1965 

11,1 % 
8, 1 % 

9,0 % 

d) Entwicklung der Leistungsquote 

Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

16.200 
14.500 
15.000 

1966 

6,o % 
7,6 % 
7,2 % 

16.800 
14.700 
15. 300 

Zuwachs 

152 

~8,5%) 

·-----.lli~ J ~c~r -
~~~ 

1967 ~~ &.-'r 

3 ,3 % 
6,3 % 
5, 4 % ----

17, 200 
15.100 
15.700 
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7) Kreditgeschäft (insgesamt) 

auf 1000 Einwohner entfallen: je 

kurz-u. mittelfristige Kredite 
langfr. Ausleihungen ein-

Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

• 8) Kontokorrentkredite • 

• -

Stadtsparkassen 

Kreissparkassen 

Verbandsgebiet 

19b6 
Stück 

76 
70 
71 

schl.Durchl.Kre::i 9.h. Treuh.Kr. 
19b7 19bb 19b7 

TDM Stück TDM Stück TDM Stück TDM 

376 79 421 43 964 44 1052 

395 74 386 66 772 66 815 

381 75 395 60 822 61 876 

auf je 1000 Einwohner entfallen 

1966 
Stück- TDM 

1967 
Stüc_k_ TDM 

27 174 31 188 

34 207 38 218 

32 198 36 210 
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Blatt l Ao B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s V e r g 1 e i c h 

Gesamteinl.agen E r f o 1 g s s p a n n e n r e e h n u n g (Positionen in v.H. der DBS 1967) 
Bestand 

.a s:: am 31.12.1967 Zins-
Ordent- Betriebs- Körper-.... 41 Zins- Zins-

übersehUß 
Cl lll aufwen- Ordent- Betriebs- a.o. sehaft-, 

;::: 1/l TDM erträge ul>ersehUß li ehe 
(ordentl, a.o. 

.., s.. al 
(ohne Kommast.) dungen 

(Zins- liehe verlust Aufwen- Kapital-
GI S.. 

~~ insge- Aufwen- Erträge : :! insge- Erträge Gewinn- 1957 dungen ertrag-, 
r.. 

samt spanne) dungen GI 4) ('f GI " 0. 
spanne) 

.... II) .-i 14 CJ) samt 
Gewerbe-

.... II) ~: • 1 

1957 
"s.. .. S..> 

0 steuer ~ 4) .:.: 
41,:.: II: lll 

'O s.. (Q s.. • .. =e~ 'O s.. 
CU 0. .... 41 :.: Cl) Of/l ..:a 'O 

l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

04005 11 2 4 452 6,15 3,05 3,10 0,71 3,19 0,62 o,oo 0,05 0,26 0,05 04050 11 28 9 980 5,73 2,84 2,89 0,52 2,46 0,95 o,oo 0,28 0,00 0,09 
11 MITTELWo 7 216 5,85 2,90 2,95 0,57 2,66 0,86 o,oo o, 22 0,07 o, 08 
1 MITTELW„ KL 7 216 5,85 2,90 2,95 0,57 2,66 0,86 o,oo 0,22 0,07 o„ 08 
04021 21 54 12 591 5,24 2,84 2,40 0,27 l-,50 1,17 o,oo 0,01 0,02 o, 15 04085 21 58 13 180 5„74 3,24 2,50 0,56 2,01 0,99 0,00 0,01 0,02 o, 13 04057 21 111 19 677 5,27 2,71 2,56 0,47 2,11 0,92 o,oo 0,01 o,o 1 0,06 04064 21 113 19 880 5,21 3,03 2,18 0,40 1,58 1,00 0,00 0, 00 0,11 o, 15 

21 MITTELWo 16 332 5,34 2,96 2,38 0,43 1,81 1,00 o,oo 0,01 0,05 o, 12 
2 M ITTELW „ KL 16 332 S,34 2,96 2,38 0,43 1,81 l,00 o,oo 0,01 0,05 0,12 
04008 31 123 21 060 5,45 3,14 2,31 0,30 1,34 l ,27 o,oo 0,56 1, 11 o, 17 04070 31 125 21 482 5,49 2,99 2,50 0,49 l,63 1,36 o,oo 0,66 1,25 o, 19 04068 31 157 24 761 5,57 3,07 2,50 0,44 2,.14 0,80 o,oo 0,07 0,07 o„ 09 04042 31 163 25 231 5,96 3,37 2,59 0,41 2,10 0-,90 o,oo 0,04 0,17 0,01 
04038 31 183 27 103 5,58 2,98 2,60 0,36 1,56 1,40 o,oo 0,01 0,09 o, 12 04004 31 184 27 136 5,50 3,66 1,84 0,48 1,45 0,87 o,oo 0,29 0,06 o, 15 04053 31 209 31 732 4,59 2,41 2,18 0,38 1,77 0,79 o,oo O, 06 · 0,05 0,09 04023 31 217 32 426 4,93 2,55 2,38 0,41 1,95 0,84 o,oo 0,32 0,06 o, 15 
04088 31 224 33 359 5„ 00 2,64 2,36 0,38 1,64 1,10 0,00 0,01 0,43 o, 13 04014 31 250 36 801 4,70 2,54 2,16 0,6 5 2,16 0,65 0,00 0,12 0,16 o, 09 
31 MITTELW o 28 109 5,20 2,91 2,29 0,44 1,78 0,95 o,oo o, 19 0,28 o, 11 
04026 32 187 27 586 5,14 2,53 2,61 0,24 1,57 1,28 0,00 o, 40 0,01 o, 21 04080 32 245 36 164 6,15 3,08 3 , 07 0,29 2,07 1 ,29 o,oo 0,03 0,09 o, 16 
32 MITTELW. 31 875 5,72 2,84 2,88 0 , 27 1,86 1,29 o, oo o, 19 0,06 o„ 18 

Gewinn Verlust 

1957 1~7 

12 13 

0,36 o,oo 
1,14 o,oo 
0,93 0~00 

0,93 o,oo 
1,01 o,oo 
0,85 0,00 
0,86 0,00 
0,74 0,00 

0,84 o,oo 
0,84 o,oo 
0,55 o,oo 
0,58 o,oo o, 71 o,oo 
0,70 o,oo 
1,26 o,oo 
0,95 0,00 o, 71 0,00 o, 95 0,00 

0,55 0,00 
0,52 0,00 

o, 75 o,oo 
1,46 o,oo 
1,07 o,oo 
1, 24 o,oo 

04 01- 1 
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Blatt l 1 ~,o B i :. a. n z - u n d g r ~ o -1 g s vergleich 
, 

E r f o l g s s p a n n e n r e ~ h n u n g (Positionen in v.H, der DBS 1967) 
Oesamteinl,agen 

Bestand 
,0 i::: am 31.12.1967 Zins- Betriebs- Körper-
,-i 1) Zins- Zins- Ordent-

aufwen- Ordent- Überschuß . ., 
Uberschuß Betriebs- a.o. schaft., 

1 

~ Ul TDM erträge liehe a.o. Kapital- Gewinn 1 Verlust .µ M tl dungen liehe (ordentl. verlust Aufwen-GI S.. 

~~ (ohne Kornmast.) insge- (Zins- Aufwen- Erträge 
J. : l! samt 

insge-
spanne) 

Erträge Gewinn- 1957 dungen ertrag.:., 1957 1!li7 
G) 1) tl CP -➔ A samt 

dungen 
spanne) ~ ., ,-i IQ Cl) Gewerbe-

"" rn ~: • 1 
.,.. S.. cf S..> 1957 steuer 
~~~ 

1) ,!,( :a; p:i 
CQ S.. . 

al :o al 't:l S.. 
1) A, S.. ~ 1) 

t..: Cil OC/l H 'O 1 l 1 2 1 3 1 
4 

1 5 1 6 1 7 1 
8 

1 9 1 10 1 ll 1 12 1 13 

3 M ITT El W o K L 28 737 5..,30 2,90 2v40 0„41 1,80 1 vOl 0,00 o, 19 0,24 o, 12 ~,84 0, 90 

04082 41 329 47 778 5-., 12 2,64 2,48 01144 1„97 Ov95 0,00 0,06 0„05 o, 13 0 ;03 0,00 
04062 41 340 48 994 5v30 2v87 2,43 Ov53 2v20 0,76 o..,oo o„oo Osi02 o, 11 0,63 0 ,00 
04015 41 347 50 046 5v23 2,64 2v59 Ov43 lv98 1..,04 o,oo 0,04 0,05 o, 12 0,91 0,00 
04066 41 396 58 376 5y 9-:t 3, 19 2„75 0„54 2vl2 lyl7 o,oo 0,06 0..,06 o, !3 1,04 0,00 

04076 41 495 75 49C 51110 2„10 2,40 0945 2 915 0p70 o,oo 0,03 Ov04 Ov 11 0,58 o,oo 
04025 41 497 75 760 4v99 2,55 2,44 Ov43 lv92 0995 o..,oo o, 16 0,26 o, 12 0,73 o,oo 
04019 41 536 89 322 5„36 2,83 2w53 0933 1,67 bl9 0900 o\l 22 0,04 o„ 15 1922 0,00 

~LMITTELWo 63 681 5,26 2,76 21150 Ot-44 lv98 0,96 0v00 0v 10 Ov09 09 12 0,85 o,oo 

04002 42 291 42 84,3 5,04 2<J59 2945 0,38 1,83 1,00 OsOO 0,02 0,18 o, 20 0,64 o,oo 
04072 42 294 43 245 5i72 2,88 2Pß4 Q936 2 sil5 1,05 o,oo 0,02 0,01 o, 16 0,90 o,oo 
04078 42 318 46 928 5si85 2,82 3,03 0,56 21146 1,13 o,oo 01132 0„22 o, 13 1,10 o,oo 
04018 42 330 47 779 41178 2,42 2,36 o„63 2e04 0,95 0,00 0,03 0,03 o, 13 Ov82 o,oo 
04007 42 352 50 837 5y46 2 „92 2,54 0935 1,82 1,07 0,00 0\114 o,oo o, 15 1,06 0,00 
04009 42 377 55 446 5v54 2,83 2ti71 Ov32 2,27 0976 o..,oo 0,47 OvOO 0,15 1,08 0,00 
04087 42 410 61 049 4v79 2950 2v29 Ov48 lv86 0,91 O,OQ 0„02 Ov06 o, 14 0,73 0,00 
04041 42 417 62 052 5p70 3,09 21161 01130 2,23 0968 o,oo 011 13 0,01 o, 06 0,74 0,00 

04036 42 426 63 270 4,95 2,46 2,49 Ov66 1,81 1934 o,oo Ovl4 Ov47 0,22 0,79 o,oo 
04037 42 451 67 801 4983 2v42 2941 0971 2,10 1,02 o,oo 0906 0,03 o„ 13 Ov92 o,oo 
04024 42 484 73 496 5v49 2v93 2,56 0947 2v42 0,61 o,oo Osi 35 0,03 o, 11 0,82 o,oo 
04069 42 510 80 815 5„ 1 4 2,71 2,43 0945 2901 0,87 o,oo Ovl9 0904 0v 19 0,83 o,oo 
. . 

04049 42 512 81 278 5,49 2v90 2,59 0,35 1,86 lv08 o,oo 0ti03 0,11 o, 17 0,83 o,oo 
04013 42 519 82 899 5,11 3,20 2,57 0,30 21112 0v75 o,oo Üp 16 0,14 0v 08 0v 69 o,oo 
04077 42 544 91 206 5,50 21191 2v53 0939 1,81 ls, 11 o„oo o, 30 Ov44 o, 18 0,79 o,oo 
04020 42 546 92 470 5 v34 2,7~ 2,61 Ov39 2si37 0,63 0,00 Ov09 o, 01 0,09 0,62 o,oo . 
04012 42 549 93 551 5„03 2,40 2,63 Ov43 2,13 01193 o , oo 0,03 o, 14 o, 15 0,67 0,00 
040 31 42 560 98 067 5„33 2,82 2„51 0932 2,13 0,70 QpQO Qp08 0, 06 0,03 0,69 o,oo 
04067 42 561 98 185 5,78 3,04 2,74 01145 2,04 1,15 G?OO o, 10 0,05 0,17 1,03 0,00 

42 MITT ELW o 10 169 5,34 2,77 ';! ,57 Ov43 2 ,07 ' 0,93 o,oo 0,13 0,11 0"14 0,81 0,00 

',·'-. 
' 

0 4 "-\..'-~-
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Blat t l Ao B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g 6 V e r g 1 e i c h 

Gesamte1n1.agen 
E r f o 1 g s s p a n n e n r e c h n u n g (Posi t i onen i n v. H. der DBS "957) 

Bestand 
.0 i:: am 31. 12 .1967 Zins-

Zi ns- Ordent - Betri ebs- Körper-.-1 Q) Zins -
über schUß IC Ul aufwen-

uöerschUß Ordent -
liehe Bet riebs- a . o. schaft - , .i:: 1/l TDM erträge a . o . .µ r.. <1 dungen 

(Zins- liehe (ordentl. verlust Aufwen- Kapital-Q) r.. 
~~ (ohne Kornmast. ) i ns ge- Aufwen- Erträge "' <1 insge- Er t räge Gewinn- 1957 dungen ertr ag- , i:. 1D i:: s amt spanne) dungen Q) CD tf Q) .... 0. 

samt spanne ) .... "' r-i "' 
Cl) 

Gewerbe-.... "' ~~ • 1 

1957 '" i:. 11 i:. > 
steuer ~ ~ ~ 

Q)~ :;a; l'.Q 
cQ i:. • <1 :0 <1 'O r.. 

Q) 0. i:.i:i, .... Q) 

1.:: Cl) 0(1) ..:1 '0 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

4 MlTTELWo KL 68 422 5v32 2 ,77 2,55 0 943 2v05 Ov93 0 900 Ü9 12 0,10 o, 13 
0 4047 51 578 102 311 598 6 2 , 97 2,89 Ov60 2,25 l 924 o,oo 0,25 0 , 41 o, 19 040 30 51 585 104 543 5,25 3,13 2,12 0 ,; 50 2 , 00 0,62 o,oo 0,48 0,18 0,16 0 40 17 5 1 627 123 938 59 5 6 2,95 2,61 0 ,6 0 2,33 0,88 o,oo 0,02 0,03 011 12 04032 51 632 1.25 0 74 5,39 2,73 2, 66 0,45 2,13 0,98 o, oo 09 11 0,08 o, 1 7 
04086 5 1 6 74 144 571 5,71 2,99 2,72 0 ~59 2,26 1,05 o, oo 0 ,41 0,77 o, 18 04040 51 724 17 8 479 5,41 2,84 2 ,57 Ov42 1,92 1,07 o,oo 0 9 23 0 y03 u, 14 04029 51 729 18 1 767 5,3 1 3, 0 8 2,23 Ov4 8 1,85 0,86 o,oo 0, 0 2 0,39 o, 13 
51 M ITT EL W o 137 24C 5,48 2,96 2952 Ov51 2 , 08 0,95 0 900 Ov20 0 , 21 o, 15 
0 401 1 52 567 100 085 4,99 2,62 2,37 0 ,39 2 .., 02 0,74 o,oo Ov l3 0912 o, 12 04052 52 568 100 2 47 5 929 2t83 2,46 0 ~30 2,09 01167 o,oo 0920 0,06 o, 10 0 400 3 52 569 100 396 5 914 2 , 70 2 ,44 Ü p54 1 v48 lv50 o, oo Ov 0 9 Ov0 2 o, 16 04071 52 579 102 845 5?12 2 , 70 2,42 0936 1,61 1,17 OrOO Ov04 0 ,01 o, 11 
0 4045 52 583 103 989 5,37 2,91 2,46 0, 27 1,86 0 , 87 o,oo 0,08 o,oo o, 13 040 61 52 590 105 962 5,26 2 ,63 2,63 Ov2 8 21109 0,82 o,oo Ov 0 1 0 ,05 o, 29 0 4075 52 6 0 9 115 249 5v47 3 , 0 4 2,43 0 ,35 1,94 0,84 o,oo o, 15 0, 04 o, 16 0 4063 52 616 117 966 5,22 2 ,62 2,60 0,37 2vl3 Ot84 o,oo Ov09 0, 0 8 o, 15 
0 4054 52 622 120 975 4„ 7 1 2,42 2,29 Ov30 1 , 9 3 0,66 0,00 0 1105 0, 0 6 o, 12 04074 52 625 122 996 5„50 3, 07 2 „43 0,38 1 ,99 0,82 o,oo 0 1>04 0 ,1 0 0,01 0408 4 52 629 124 3 1 8 5v28 2,93 2 , 35 Ov29 l v99 0„ 6 5 0 1> 00 0, 01 0 ,13 o, 08 040 48 52 635 126 318 5,67 2,90 2,77 01>33 1,62 l 1>48 0,00 0 ~06 0 „ 2 5 o, 16 
0 4073 52 647 132 2 6 4 5„55 2,90 2v 6 5 0 943 1 , 80 1 , 28 0 , 00 0944 1, 13 0, 1 8 0 40 51 52 6 54 135 00 7 5114 3 2 , 8 7 2 ,56 0 .,,37 1,78 lsil5 0 , 00 0904 0 ,37 o, 15 04056 52 656 135 8 87 5v72 2 , 99 2 ,73 0 1>40 1,95 1 , 18 o, oo 0 ~ 21 0 , 81 o, 18 0 4028 52 669 140 5 42 597 1 2,93 2,78 Ov62 2,28 l v l2 0,00 0 9 14 0 11 0 8 o, 19 
040 55 52 679 146 3 4 2 5, 40 2,75 2,65 0 , 39 1 1> 9 9 l w05 o,oo 0 „ 05 0 „ 0 5 o, 11 0 40 81 52 680 146 509 5 , 6 0 2,97 2,63 0 , 46 2 ,24 0 ,85 o,oo o, 10 0 „ 0 5 o, 1 3 0 4006 52 683 1 48 6 3 1 5 v4 5 2,75 2,70 0 , 41 1,96 ldS o,oo o, 15 0 , 0 4 0 ,17 04044 5 2 684 149 038 5 121 2,63 2,58 0,42 2 ,28 0, 7 2 o,oo o, 1 1 0,07 o, 12 

Gewinn Verlust 

1957 1%7 

12 13 

0,82 0,00 

0,89 o,oo 
o, 76 o,oo o, 75 o, oo 
0,84 o,oo 
0 , 51 o, oo 
l v 13 o,oo 
0,36 o,oo 
Ov73 o,oo 
0 , 63 0, 0 0 
0, 71 o, oo 
19 41 0,00 
1 ,09 0,00 

0 , 82 0, 00 
0,49 0 ,00 
Ü t, 79 o, oo 
o,., 70 o,oo 
0„53 0,00 
0,69 o, oo 
0,51 o,oo 
1,13 o,oo 
0y41 o,oo 
0 967 o,oo 
0,46 o,oo 
0 , 99 o,oo 
0 ,94 o,oo 
o„ 77 o,oo 
1, 09 o, oo o.,, 64 0 , 00 

04 0 1- 3 
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"Ao B i 1 1". j r . r g :- i C h Blatt l a n z - u . V e e 
----· . 

E r f o 1 g s s p a n n e . '. , r e c h n u n g (Positionen ◄ . .-. v. H. der DBS 1967) 
Oes amteiniagen . 

Bestand 

J:l t: am 3 l. 12 • 1967 Zins-
Ordent-

Betriebs- Körper-
..... GI Zins- Zins-
af Wl aufwen- Ordent-

liehe 
Überschuß Betriebs- a.o. schaft-, .i:: 10 TDM erträge ü.öerschuß a.o. .p M"' dungen 

(Zins-
liehe (ordentl, verlust Aufwen- Kapital-G> M !~ (ohne Kommast.) insge- Aut'wen- Erträge =~ 1nsge. Erträge Gewinn- 1967 dungen ertrag-, M t: .., samt spanne) dungen ' G) t) af GI ..-1 A samt spanne) ""' IO ..... III Cll Gewerbe-

"" IQ ~: • 1 
1957 .... s. .. ~~ steuer 

~ tl ~ G) .!ii: 
,c, ~ CQ i, . 

:oaJ ,c, ~ 
G) A ~~ ""' 4) i,,: {/.) ,.::a -c, 

1 2 3 lf 5 6 7 8 9 10 11 ' . 

04043 52 688 151 898 4,69 2,52 2,17 0,39 1,90 0,66 o,oo QpOl 0,04 0,10 
04046 52 694 156 561 5,45 2,77 2,68 0,51 21106 1,13 0,00 o, 13 0,09 o, 21 
04016 52 714 168 791 5,25 2,70 2,55 01132 2,16 0,71 o,oo o, 26 0, 07 o, 14 
04022 52 728 179 195 511 4 0 2,89 2,51 01130 2913 0,68 o,oo 01104 o, 15 o, 08 

04001 52 732 184 958 5,53 3,08 2,45 0 p53 11199 0,99 0p00 0 p03 0~06 Ov 10 

52 MITTELW o 132 675 5,34 2 v81 2,53 01139 l ,98 0,94 o,oo Op 11 Ov 15 0 v 14 

5 MlTT EC.W o Kl 133 674 5931 2,84 2,53 0 942 2,00 0995 0 11 00 Oel3 0,18 0 9 15 

04060 61 797 330 136 5ti30 2,76 2 1154 0 ti 48 1,77 1,25 0,00 Ov 26 0,72 o, 21 
04034 61 848 1 402 971 5,33 3 , 06 2,27 0p44 b ,37 lv34 0p00 0,08 Ov22 Op 14 

61 Ml TTELWo 866 557 5 , 33 3,00 2,33 0 1145 11145 l v3 3 o,oo Op 12 09 32 o, 16 

0408 3 62 743 202 4 87 59 5 0 2,82 2-t68 0,49 2,13 1,04 0 , 00 0,09 Ov03 0 ; 11 
04065 62 748 209 840 5 , 59 3 "01 2,58 Üp33 2p04 Oio87 o, oo 0,13 0,04 o, 10 
040 39 62 763 228 405 5,35 2 , 95 2,40 0 , 32 1 , 85 0987 o, oo Oe02 0 908 0 , 06 
04079 62 775 255 567 5 ,84 2 , 89 2,95 0 11 32 1 11 88 1,39 o~oo 0 , 09 0,84 o, ~1 
04027 62 778 262 229 5939 2 , 74 2 v65 0 11 30 lp86 1,09 o,oo o, 30 Ov06 o, 23 
04035 62 781 269 422 5,5 7 2,89 2p68 Ov29 1 , 61 1936 o,oo Op 14 o, 02 0,23 
04059 62 7 94 32 1 234 5, 50 2,96 2,54 0,31 1,68 1 , 17 o,oo o, 10 0,01 0,17 
04033 62 7 98 334 802 5 , 05 2,85 2,20 0 , 37 1,96 0,61 o,oo 0 11 05 0,08 0,04 

04058 62 837 808 961 5,42 2,83 2959 0 948 2953 0\>54 Qp00 0 \' 24 0v08 o, 12 

62. MtTTELW.; 321 439 5, 4 5 2,87 2,58 Qp38 2p06 0,90 0,00 o\l 15 Ovl3 0,13 

6 MITTELW o KL 420 551 51140 2,92 2,48 0,41 1,83 1,06 o, oo 0,14 0,20 o, 15 

VB M ITTELW o 127 669 5v37 2,86 2e51 0,42 1,93 1,00 0,00 0 , 13 0,18 0,14 

O. OURCHL oKREO 8 127 669 5v98 3,18 2,80 0,46 2,15 1,11 o,oo 0,15 0,20 0,16 

,-, 

Gewinn Verlust 

1967 1!67 

12 13 

0,53 
0,96 
0,76 

o,oo 
o,oo 
o,oo 

0,49 o,oo 
0,86 0,00 

0,76 o,oo 
0,75 o,oo 
0958 0,00 
lw06 o,oo 
0~97 o,oo 
0,93 0,00 
0,86 o,oo 
0,75 0,00 
Q947 0,00 

1,10 o,oo 
l e 25 0, 0 0 
1 ,09 
0,54 

0,00 o,oo 
0~ 58 o,oo 
0,79 0,00 

' 
Ö,85 o,oo 
0,81 0,00 

0,90 0,00 

04 OJ - 4 



Kreisarchiv Stormarn E 103 
Gefördert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -
Projektnummer 415708552 

~ ~ 

Blatt 2 1 
B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 

1 
A k t i v a (in v. H. der DBS1: 

Darlehen 
Langfrist i ge sonst 

Ver z i ns- '1Mittelfr1stige sonst . Darlehen 

Durchschnitts-
Kasse Schatz- Darlehen 

Jl C Konto- Bundes -
liehe 

Wechsel- wechsel 
gegen 

,-i Cl) 
f{YP Othekel Schuld- Kur.:-.., ., bilanzsumme Bankgut- Übrige Übrige .c: ., korrent- bank, diskont - und un- Anschaf-

+> M c1 im J ahre 1967 haben <k'und- schein fristige 
(l)M ., .!( lang- Klein- fungs- mittelfr. 
:~ ä ~ kredite Post - lcredite verzins 1 . langfr. sonstige 

M TDM (HK und fristige kredite darlehen sonst . 
Cl) (1) .., (1) 

'" A (HK 221 ) scheck (HK Schatz an- !Festgeld-..... III ,-i „ tlJ (ohne Kommast 0 ) l+ll-12, Renten- Darlehen (aus HK (aus HK Darlehen 
Darlehen 

..... ., 
~~ • 1 ( HK 31 , !+2 511 - 12) weisungen 

'" M c1 M :> aus 1+13 , schulden anlagen (HK 623) 
l:! Cl) .ll: (l),ll: :z: i:1:1 und 43) (HK 52) (aus HK 622) 622) (aus HK 

'Ö M CQ M . HK 44) (HK 61) (HK 62 1 
C III :o.., 'C M 621 ) 622) 
GI A MA ..... (1) bzw . 413 1 
~ ~ oin ~.., 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 21+ 25 1 26 

04005 11 2 5 051 21v0 4,7 6,2 3,8 o,o 35,0 o,o 2,4 Ov 6 1, 3 0,1 0,0 
04050 ll 28 13 016 9,8 2 „5 7,8 2,5 o,o 25,8 o,o 14,0 0,6 o,o 4,4 o,o 

11 M ITT EUL, 9 031 1299 3d 7,4 2,9 o,o 26,3 0v0 10v 7 o, 6 o, 4 3,2 o,o 
1 M ITT ELW „ KL g 031 12,9 3,1 7,4 2 ,9 0 ,o 28,3 0v0 10,7 o, 6 Ov 4 3,2 0,0 

04021 21 54 15 898 l 5si 5 4vl 7,9 1 ,2 o,o 37,9 o,o 1, 6 Ov 2 1, 0 1,2 0,1 
04065 21 58 20 976 1294 3,5 7,3 1 ,6 0,0 4519 0,0 3v 9 o?o o, 0 3,6 o,o 
04057 21 111 24 904 7v5 4,4 5,8 0,6 o,o 33,8 O,l 4, 3 o,o o,o o,o 6,6 
04064 21 113 35 643 12,0 2,6 6,6 3,5 o,o 58,9 o,o 2,8 0,4 o, 7 2,8 o,o 

21 M1TT ELWo 24 355 1195 3,5 6,8 290 0 v0 46 v3 0 , 0 3,2 0,2 o, 4 2,0 l,7 

2 MITTELW „ Kl 24 355 llv5 3,5 6,8 2,0 o,o 46,3 o,o 3v2 0,2 0,4 2,0 1,7 

04008 31 123 30 073 a,e 4,2 1,1 2 ,3 o,o 32, 7 o,o 1, 3 0,3 0,1 0,0 2,0 
04070 31 125 23 309 12 96 5,7 15,4 1,6 o,o 33,6 OvO 2,9 o,s o,o 3,9 0,0 
04068 31 157 31 188 14,3 497 6,3 2 ,2 0 ,o 33,0 0,1 7,2 0,5 1,4 2,5 0,1 
04042 31 163 32 289 18,9 4,7 5,5 2 ,2 o,o 25,3 o,o l9v4 0,4 o, 8 2,2 o,o 
04038 31 183 32 663 9v2 4,7 7,2 0,8 o,o 31vl o,o 8,6 0,3 1, 5 2,3 0,0 
04004 31 184 52 075 7v3 3,8 0,0 1,4 0,0 42,2 0,0 2,9 0,3 0,9 1,6 o,o 
04053 31 209 48 557 8 v l 4,2 9,9 1 , l o,o 37, l 0,3 2,4 0,7 o,o 3,9 o,o 
04023 31 217 42 509 69 0 4,1 11,1 1 ,3 0,0 34,2 0,5 3,3 0,6 1, 7 0,9 o,o 
04088 31 224 44 281 6,5 2,8 11,8 l ,2 0,0 41,9 0,0 2,8 0,4 1, 1 4,8 o,o 
04014 31 250 53 628 10,7 3s,9 4,0 3,3 o,o 35,3 o,o 3,7 o, 7 0,8 1,9 0,3 

31 M ITTELW „ 39 057 9,7 4,2 7,4 1,8 o,o 35,4 0 ,1 5, 0 0,5 0,9 2,4 0,2 

04026 32 187 36 679 4,6 4,0 13,9 0,5 o,o 33, l 3,7 o,o o,o o,o 4,4 0,0 
04080 32 245 48 842 21 \lo 4 , 0 5,1 4,7 o,o 33,9 o, o 8,7 o, 0 o,o o,o 3,2 

32 MITTELW „ 42 761 14v0 4,0 8,9 2,9 o,o 33,6 1,6 5 , 0 o,o o,o 1,9 1,8 

04 02- 1 
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Blatt 2 B i 1 a n z - u n d E r f 0 1 g s V e r g 1 

A k t i V a (1n v.H. der DBS 1: 

· - • 
e i c h 

Verzins -
; Darlehen 

Langfrist i ge sonst , 
~ittelfristige sonst.L. rle h:rJ 

Durchschnittis-
Kasse Schatz- Darlehen 

,0 s:: li ehe gegen 
. ~ Konto- Wechsel - wec:hsel .--i III Bundes-

C'II „ bilanzsu1DJ11e Bankgut- ~Yi)Othekel Schuld-
Übrige Ü,11'1ge .c "' korrent- bank, d1skont- und un- Anschaf-

+> r... c,I im Jahre 1957 haben Grund- sc:hein 
111 '-< §~ kred1 t e Post- kred1te verzins 1. lang- Klein- fungs- m1 t telfr. 

r... ~~ TDH 
(HK22l ) 

(HK 
(HK 

und l angfr . 
fr1st1ge ltredite darlehen III III C'II QI ..-1 0, sche ck Schatzan- !Festgeld-

s onst. 
..... ., .--i „ cn ( ohne Kommas t • ) 4-11-12, Renten- {aus HK ..... ., 

~~ • 1 ( HK 31, 4-2 511-12) weis ungen Darlehen (aus HK Darlehen 
..-1 i:. C'II r...;::. aus 4-13 , schulden anlagen 
~ QI .!i: III~ = c::i und 4-3) ( HK 52 ) (aus HK 622) 622 ) ( a us HK 

'O i:. (Q r... . HK 44 ) ( HK 61) (HK 621 s:: .,, :o.,, 'O r... 621) 622 ) (lj 0, r... 0, ..... QI l:lzw.4-13} 1.: lll ocn M 'O 

14 15 16 17 Hl 19 20 21 22 23 21+ 25 

3 MITTELW o KL 39 674 1 01' 5 4tl 7,6 2,0 0 90 35,1 094 5,0 09 4 0,1 2,3 

04082 4 1 32 9 64 2 3 5 6 91 5 , 0 7,8 4,5 0v0 3 5 v4 o,o 1,7 0 ,7 0,2 2,2 

Kurz-
frlstige 
sonstige 
Dar l ehen 
(HK 623 ) 

2t> 

0,5 

0 ,1 
04062 41 340 68 644 12 9 C 4,1 1v5 3 v3 o,o 36v4 o,o 2,3 o, 6 1,4 0,4 2,8 
04015 41 34 7 67 697 11,0 4d 9,9 2 v l OpO 34,9 o,o 6, 2 o, 7 o,s 1,3 3,2 
04066 '• 1 396 66 69c;; 11 9 0 4,0 11 ,9 1 90 o,o 35,0 o,o 4,6 0,4 0,6 6,9 o,5 

0 40 76 4 1 495 J. 08 <Jl4 11 , 7 3,4 10,8 3 , l 0 90 38f6 091 4,3 o, 5 0,9 1 , 4 0 ,3 
0 40 2 5 41 497 115 631 7y 5 2,8 4,8 1 99 o,o 36,3 o,o 2,0 o, 7 2, 2 4r5 o,o 
OltO 19 41 5 3 6 1 13 97 5 5 ,0 4,9 20,3 1 ,2 o,o 31,1 0 ,0 2 , 1 o, 8 1,2 2 ,0 o,o 
41 MIT TEUJo 8 6 542 8,9 4,0 10,8 2,4 0,0 35,3 o,o 3,2 0,6 1,1 2, 7 0,8 

04002 42 291 l:l <ns 12d 3,7 9,4 2,7 0 , 0 16 11 2 14,8 3,4 0, 4 O, 8 Ü yÜ 3,4 
04072 42 2CJ 't 68 556 1997 2,6 3,5 4 , 3 0, 0 46,3 2,7 o,o o, o 0,0 0 , 0 2 ,0 
0 40 78 42 3 18 54 999 13 v8 5,0 7,9 3,6 OvO 20 v8 o,o 1 3,6 o, 1 o,o 7, 1 o,o 
04018 42 3 30 63 80 9 7v 0 4,5 12,3 0,5 o,o 30,8 0 v 0 3,5 o, 6 0,2 2 ,1 0 ,1 

Olt00 7 42 352 61 4 0 3 9 9C 4,6 6-,7 1 99 0ti0 3 3, 6 o,o 1 9 4 o, 4 2,3 o,o o,o 
040 09 42 3 77 61 675 15,6 4 ,3 8,9 2 ,9 o,o 3 7 , 6 090 2,4 o, 2 0,6 2,0 o,o 
0 4087 4 2 4 10 92 380 10,7 3,8 10 ,3 l ,8 O l/ 0 31 , 2 o, o 7,3 0,1 1, 5 o,o U,4 
040 'tl 4 2 417 74 1 1 4 17 11 6 4,7 2,8 Q9 7 o,o 3195 o,o 5 , 0 o, 1 1, 1 0 , 4 0 ,0 

0 4036 1+2 426 88 240 7 , 8 4,1 8,4 3 , .5 o,o 37v4 0v0 2, 3 011 3 ,4 o, o 3 ,6 
040 37 42 45 1 88 48 3 5 98 3, 5 8,0 2, 1 o,o 31,6 Ü 9 Ü 6,4 0,4 0,3 8,3 0, 0 
04024 42 484 <n 776 10r 6 4 93 6,6 4 , 6 0 90 31,9 0 , 6 5,9 0v 3 0,3 l 98 0 ,0 
04069 4 2 510 10 4 346 8r 9 4 ,3 6,8 2 ,o ofo 3 3 , 8 091 2,3 0v 3 0,5 5,7 u,o 
04049 42 512 116 629 14vl 4,5 11 ,7 l , 7 o,o 44 , 3 o\>o 2,8 0,5 0,5 0,7 0 ,6 
04013 42 5 19 98 3 6 9 159 2 4 ,5 7 , 6 2 ,4 o,o 24v3 0,0 19,5 Ot 4 o,o Ü 1•<l U,2 
0 4077 42 544 109 661 11 , 9 4,6 6,3 3 t 5 ofo 30,9 o,o 3,7 0,3 O, l 3,3 0, 3 
04020 42 546 121 123 7,3 4,0 5,8 3,3 o,o 18 ,4 o„o 17,0 0, 5 o,o 3v3 0 ,1 

040 1 2 42 549 128 508 15,2 4,7 1,0 2 ,6 o,o 33,6 o,o 2,6 0,3 0, l 3d u,o 
04031 42 560 123 547 7d 3,2 5 ,1 2 ,3 o,o 33,3 o,o 2,2 o„ 6 1, 3 5 d o,o 
04067 42 561 114 742 13,5 4,4 6,1 3 , 1 o,o 3 1 ,0 o,o 11,7 1 , 0 1, 3 1~2 o,o 
42 M ITT ELW o 91 386 11,6 4,2 7,4 2,6 o,o 31,7 0,7 6,2 o, 4 0,1 2r5 0, 5 

O !t- 02- ~ 
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Blatt 2 1 
B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 

1 
.l k t i V a (in v.H. der DBS 1: 

Verzins- Darlehen 
Langfris t ige sonst 

"!Mitt elfristige sonst . Da:-lehen 
Durchs chn1 t t .s-

Kasse Schat z- Darlehen 
.0 i:: Konto- Bundes-

liehe 
Wechsel - wechsel 

gegen 
,-i Cl) 

ifypothekei Schuld-nl Cll bilanzswnme Bankgut- Übri ge Übri ge .C Cll korrent - bank, disk:ont- und un- Anschaf-
.µ ,.. nl 1m Jahre 1967 haben • Grund- sc:hein 

Cl),.. t) .!,( Klein-

Kur z-
fristige 

kredlte l ang- f ungs- mit te lfr. 
:g ~ § ~ Post- lcredite verzins 1, 

TDM (HK und langfr, 
fristi ge lrred1te darlehe n sonst . 

s ons tige 
Cl) 1 C'd Cl) 

..-j 0. (HK 221} s check (HK Schatzan- !Festgeld-Cll ,-i eil Cll (ohne Kornmast,) 411-12, Renten- Dar lehen (aus HK (aus HK Darlehen 
Darlehen 

Cll ~ ~ • 1 (HK 31,42 511-12) weisunge n (HK 623 ) s.. > aus 413, s chulden anlagen 
4).!,( :,,: 11'.l und 43) (HK 52) (aus HK 622) 622 ) (aus HK ~,.. . HK 44) (HK 61) (HK 621 :o nl 'O ,.. 621) 622 ) ,.. 0. .... Cl) 'bzw 413) orn ~ 'O 

14 15 16 17 1-U 19 20 21 22 23 2~ 25 1 2 

4 MITTELW„ Kl 90 08 2 10,9 4d 8,2 2 ,6 0 10 3 2 , 6 0 , 5 5f4 o, 5 0, 8 2,5 0 ,6 

0 4047 51 578 13 1 7 3 0 10 90 3v5 8,4 . 3 10 o,o 36 v 2 0v0 1 , 4 0 v9 8, 6 0, 0 0 , 0 
0 40 30 51 585 l32 305 1 0 90 5 ,1 2,3 3,6 Ov O 2CJ .3 Ü9Ü 5 ,8 Ov 6 lj 2 3,1 o,o 
0 4017 51 627 157 594 129 0 4, 7 9 „3 2 9 3 o~o 32 t 1t 0 ,5 5 , 6 0, 9 0,6 3, l o,o 
0 40 32 51. 632 140 032 6v 4 4 1 9 6, 5 l d Ü9 Ü 32 ,9 0 v 0 19 3 01 8 0,6 890 0 ,2 

0 408 6 51 6?4 l c6 194 Ov 6 4d 5, 5 l v4 o,o 28,3 o„o 492 1,0 1,4 0~8 0 ,0 
04040 St 7 2!1 2 1 3 6 83 5 9<) 4 9 7 . 8v 3 l 98 o?o 36 9 6 0 1 5 5 f l o, 6 0 ,3 2,6 o,o 
0 1t0 29 5l ·, 29 2 4 6 656 8 vi 4,6 6 , ß 2 „ 6 o,o 36p7 o,o 3F2 0 ,3 091 1t 9 8 o,o 
5 l M IT l F L vi „ 169 1 1, 2 8, 6 4 9 .5 6, 9 2 ,3 () 9 0 3 3 16 0 92 3y9 0 ,7 l v 6 3r3 o,o 

52 567 146 2 03 10r8 4d 6d 2 , l 0, 0 30, 7 o,o 4 , 4 0,8 1, 7 Jf8 0, 1 
52 568 124 155 8 , 6 5 ,2 991 l 18 0?0 34 93 0 „2 3 , 2 o, 5 0,4 2, 9 0,1 
52 569 140 9 99 5v3 3 v 7 9,6 l 10 Ov O '37 v8 OvO lv O 0 ,5 0 ,9 37l 1,6 
52 579 ). 30 0 31 8 -, 4 3v 7 8 , 0 l ,4 O vO 27 '12 0 10 2,4 o, 5 0,9 194 0 ,0 

040 1t5 52 583 144 54 7 14„ 0 , , 9 1 7 „6 3 „o Ov O 3 5v 7 0 , 0 3v3 0 ,4 0,2 1 ,5 0, 0 
0 1,061 52 5<J O 142 07 1 1 0 v3 '•' 4 . 7 ,0 l „ 3 0 vO 32v 0 OvO lQ 9j lv 0 o, o 59 1 U,0 
0 ,,o r 5 52 609 185 6&?. 1 3 „2 3; <'1 5 , 7 3 , l 0 y() 4 0 99 o, o 6 ~ 8 Ov 3 l, 4 0 , 5 o„ 0 
0 L106 3 52 616 164 326 8v5 3 1 8 5,4 l 94 o, o 3 2 ?3 o,o 1,9 o, 0 0v0 010 6 ,0 

0 4054 5 2 6 22 176 38C 6 , 7 Jf ll 4 , 1 2 96 o ~o 30,5 0, 2 2, 6 o„s 0, 6 1 ,6 8f2 
0 l-t014 52 62 5 1 6 9 87 3 8v5 4 v3 2 , 4 1 p9 0 „o 2 U , ~~ Ü 9 Ü 896 o, 4 0v 0 Ü9Ü 71 4 
0 408 4 52 6 29 153 520 99 7 49 7 4,4 4,4 O vO 2') 1 1 o„o 7 ,0 0, 7 Üf 7 590 Ov l 
0 4048 52 635 156 0 8 2 ll v5 4 , 6 7 ,0 3 , 4 Ovü )?,4 0 1 0 2,9 o„ 3 0,8 2t6 o,o 
0 40 73 52 64 7 1 70 306 ll d 4 ~4 39 2 3~6 0, 0 2 0? 2 0 10 9 ,3 0;6 1, 5 i.d h6 
0 1t0 •~ l 52 654 156 8 119 6 ,5 4,6 12 , 2 0 ; 9 0, 0 l 1-J r 1 lvl 4v6 o, 5 1, 9 l t 

., 0 9 , ~ 

0 110 56 52 6 56 165 2 3 li gf2 5 ,0 2 v9 3,6 o,o 3 1 16 o„o 3, 8 016 0 , 0 1 1 H ü,O 
0 40 28 52 669 177 662 1 0 d 5, 2 2 v5 7 , 9 0 ,o 3 611 1 Q pO 1, 5 0 ;4 0 ,0 6 i -!) o~ o 
040 55 5 2 6 79 1gg 01 3 10 „2 4 ., 5 7 ,2 4, 4 o,o 28,7 o„o o, o o ~o 0,0 Ö 1 1i 0 ,0 
0 4081 52 680 203 644 119 5 4, 5 2v 6 5 ,5 O vO 32 '16 0 p0 8v0 0 95 0,4 1, 2 U, 0 
0 Lt006 52 6 8 3 19 7 76(; 1 3 ,8 4 •d 7 , 1 6 ,1 o~o 2 J r8 Ü9Ü 10 ,. 5 0, 3 0,7 l t lt 0 9 8 
0 1,044 5 2 684 179 373 7 95 '• 9 8 6 v7 1 ,4 O vO 30 99 lfO 0, 6 Oi5 2,2 <J " l n ?l 

.... 
0 11 

~ 



Kreisarchiv Stormarn E 103 
Gefördert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -
Projektnummer 415708552 

B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 

J. k t i V a (in v.H. der DBS,: 

Darl ehen 
Langfrist i ge sonst 

ver z i ns- °\Mittelfristi ge sonst . Darlehen 
Kasse Schatz - Darlehen 

.0 s:: Durchschnitta- Konto- Bundes-
liehe 

Wechsel- we(!hsel 
gegen 

M Cl) ~otheke1 Schuld- Kurz-
(d I') bilanzsumme Bankgut- Übrige Übrige .c I') korrent- bank, diskont - und un- schein 

Ans chaf- fristige 
.j..) S.. rd im Jahre 1967 haben ' Grund-

Cll S.. Cl) .!i: kredite Post - kredite verzins 1. lang- Klein- fungs- mit te l fr. 
:g i! ä ~ TDM (HK und l angfr. 

fr1st1ge kredite darlehen s onst . 
sonstige 

Cl) (d Cl) ..-l Po (HK 221) scheck ( HK Schatzan- Fes t geld-
I') ~ 1/l Cl) (ohne Kornmast.) 41 1-12 , Renten- Darlehen {a us HK {aus HK Darlehen 

Darlehen 
I') 'E ~ • 1 ( HK 31, 42 511-12 ) weisungen anlagen (HK 623) 

S.. 11 S.. > aus 413 , schulden 
Cl) ~ (II~ :.,,: p:i und 43 ) (HK 52) (aus HK 622 ) 622) (aus HK 
'0 S.. <n S.. . HK 44) ( HK 61) (HK 621 

III :o (d '0 S.. 621) 622) 
Po S..~ .... Cl) 'bzw.41~) 
"' 0CI) ~ '0 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 1 2 

04043 52 688 224 619 996 4,4 692 2,3 ofo 38 ,1 Q9Q 4, l 010 o,o 2,3 2,4 
04046 52 t.>9'1 210 634 9 9C 1➔ , 7 7, l 2,8 o,o 35 d o, o 2,7 0,6 o,o o,o 3,8 
04016 52 7l't 211 8 5 5 <; 9 4 l i 1 1 B,9 1 98 o,o 26, 0 OvO 5,4 o, 7 1, 1 0,8 o,o 
0 4022 52 ·, 28 22 4 019 12 96 4,8 8v5 2 v3 010 26\'0 090 10,8 0, l 1, 4 3,5 0,1 

04001 52 732 227 225 12v4 4,3 496 291 o,o 30, l 010 10 , 0 o, 2 o, 3 5f6 o,o 

52 M ITT EU~ o l:J5 285 l0 vl 4,4 6,2 3v0 o,o 31 ,4 0,1 5,2 o, 4 0,7 3v0 1, 4 

5 r-1 ITT ELW o KL 174 073 9 v8 4 , 4 6,3 2 ,8 o,o 31,9 0,1 4,9 0,5 0,9 3,0 1,1 

0 1t060 61 797 411 r/3 8, 6 5,4 l ,3 3 r8 090 39 v l 1,3 1, 5 0,1 1, 2 6r0 o,o 
0403 4 61 848 l 682 028 3d 5,5 5,5 l ,2 o,o 30, 5 0,8 1, 3 0,4 0,6 4,7 0,0 

61 M ITTELW o l 046 901 4v2 5,4 4,6 l v 7 O vO 32,2 0,9 1,3 0,5 0,1 4,9 o,o 

0 4083 62 743 242 826 12,5 5 '1 7,3 2 , 2 o~o 28,q 0,2 9 , 9 0,1 1, 6 2vl o,o 
040 6 5 6 2 "/48 256 58c 9,2 4,9 7,5 394 o,o 30vl Ov2 7, 5 0,5 1, 0 2,7 0,1 
04039 62 76 3 2E3 073 4,8 3 ,3 1,7 l v 1 o , o 3 4 v3 2v3 1 , 1 0,4 0,8 2, 4 o,o 
04079 62 7 75 3 19 711 12v0 3f7 4,6 ! ,6 0 , 0 24,8 o,o 17,3 0,5 0,0 5,3 0,1 

04027 62 7 78 324 l 9 S 6,2 4,0 5,4 2v3 o,o 2 8,5 Ovl 4, 1 o, 7 5,2 1,7 o, o 
04035 62 781 314 250 5,5 5,4 13,8 1 r2 o,o 35 9 l o„o 3,7 0,4 1, 6 Q , lt 3,2 
0 4059 62 79 4 38 1 B~ 8 llv5 4,9 598 4,8 0,0 30„4 Ov l 2,3 Ov5 0,9 0,0 4,9 
0 4033 62 7 98 408 054 12t0 '• ' 4 5r8 1 ,2 o,o 359 1 0, l 4 , 8 0,4 0,3 2~ 2 0 ,0 

040 58 62 83 7 1 006 745 10 98 5,1 4, 1 2,9 0,0 30 94 0 -, 0 4v 0 0,4 0,3 2,6 0,0 

62 M ITT ELW „ 393 039 9v8 '• ., 6 6v3 2v4 0,0 30,9 o„ 2 5 v 5 Ov5 1, l 2 , 2 o„ 8 

6 MITT ELWo KL 511 923 7 ,7 4, 9 5 , 7 2f2 o,o 31 , 3 0,5 4, 0 o, 5 1, 0 3,2 0,5 

ve MITTELW o H :2 4 74 ':l,2 4v6 6,4 2,5 o,o 3290 0,3 4,6 0,5 0 , 9 310 018 

0 a CU R C HL o K R E 0 1 46 034 10,2 5 ,1 7,1 2 ,8 o,o 35,6 0,4 5 , l 0 ,5 1, 0 3,3 0, 9 

04 
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Blatt 3 B i 1 a n z - u n d E r f O 1 g S V e r g 1 e i C h 

noch A k t i v a (in v.H. der DBS P a s s i v a (in v.H. der DBS ; 

.0 i:: 
Ausgleicls Bete111- Haben-

r-1 Q.) Darlehen und Grund- gungen sal:ien 
Aufge-

<II Cll Eigene .i:: ., Kauf- Deckungs- stUcke ( HK 83 ) 
Sonstige Spar- a 0 lfd0 Kto. 

nommene 
.µ M nl gegen 

Q! M Cl)~ Wert- 'Jnver- einlagen Befrist. Sicht- Gelder, 

M 
Cll O S::: M kred1te Kommunal- forderung und Sonstige oz.u. auf 
Cll ~ i:: nl pap1ere zinslich, ~ 11, Einlagen einlagen Kredite 

Q.) Q.) rd Q/ ..-f p, ~K 624) deckung (WAG,Asp(\ Gebäude verzinsl, Verrechn. 
..... "' ~ Cll CIJ (HK71) 12 , 14, (HK 21 ) (HK 222) 
..... "' -a :;i • 1 (HK 63 ) LAG) (HK 81) Aktiva 

Aktiv'a und 
..-f M n1 M> aus 19) 

konten 

~ Q/ ~ Q/ .la: z~ (HK 74-77 (HK 84 u, (HK 411, 
Darlehen 

'O M CQ M . 
nl :o nl 'O M 

(HK 45) 
Q.) p, l;~ ..... Q.) ./. 769) aus 23 u, 4-14, 4-4) 
~ CIJ ..:l'tl 861 

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

04005 11 2 0 9 1 5,4 8,3 6,4 o,o 1,2 0,9 65,2 o,o 16,2 o, 0 5, 7 
04050 11 28 l 9 4 5v8 llv2 5,7 0,2 0,2 0,7 60,6 l 9 1 12,8 0,1 9,5 

11 MITTEL Wo 1, l 591 10,4 5,9 0,1 0,5 0,8 61,9 0,8 13,8 o, 1 8,4 

l M ITT EL W „ K L 1, l 5,1 10,4 5,9 0,1 095 o„a 61,9 0,8 13,8 O, l 8,4 

04021 21 54 09 1 4,1 395 5,6 o,s 0,2 0,4 58,8 3,3 10,6 o,o 5, 3 
04085 21 58 093 2,5 390 4,2 0,9 0,1 0,6 48,6 0 , 0 10"0 o, 0 24,3 
04057 21 111 091 7,1 695 5,5 3,2 0,3 0,9 63 9 1 0,2 12,5 o, 0 4,3 
04064 21 113 096 2,0 0vl 2,9 094 095 0,9 33„ 8 l\l2 14,8 0,1 42,4 

21 MITTEL W o 093 3v9 2,9 493 1,2 0,3 098 48p5 1,1 12,5 o,o 22,1 

2 M ITT ELW o KL 0p3 3,g 2 99 4,3 1,2 0,3 098 48,5 lp 1 12,5 09 0 22,1 

04008 31 123 0 11 l 1395 9112 5,9 0,8 0 92 0 97 52,9 lv9 12,0 o,o 15,4 
04070 31 125 092 8,2 2\19 3,6 1,7 0,2 0,5 64vl 0,2 17,0 o, 0 3,5 
04068 31 157 Ov4 8,9 2v':l 4,9 3, l 0,2 lvl 6lpl 0118 10, 7 Üp 0 12,2 
04042 31 163 0113 3112 3116 491 193 Ov2 lv9 55,5 2, 5 1397 0,5 14,0 

04038 31 183 Q92 9,6 8,5 5,9 0,1 0,4 0,6 64,4 0,8 11, 9 Üp 1 6, 3 
04004 31 184 O, l 6,5 9118 2,5 2,2 l ,4 0,1 42v2 1, 3 7,8 2, 1 24,9 
04053 31 209 0 ,3 4,2 3111 4,2 2 91 0,2 0,9 50,6 1, 0 12,8 Ü9 0 12,4 
04023 31 217 0 vl 8v3 8 ,5 4,1 2 ,2 Ov2 1,4 56,7 0,5 14,0 o,o 11, 0 

04088 31 224 011 l 7' l; 7,7 4,3 z,o 0 ,2 0,1 54,4 498 10,9 o, 0 19, l 
04014 31 250 0p 1 2,9 5v5 3,2 2 ,3 o,z 1,2 49,4 2,5 11, 2 09 0 10,9 

31 MITTELWo 0,2 6,9 6,4 4,2 1,9 0,4 1,0 53,8 lv 7 lh9 0,3 13, 8 

04026 32 187 0v l 10,2 9,1 3,7 0,7 0,2 0,7 56,2 1, l 14,6 o,o 10, 9 
04080 32 245 0 9 0 6,1 0,0 6,0 2 ,3 0,2 0,8 55,5 0,4 15v6 0\10 16,4 

32 M ITT ELW o 0,1 8,2 3v9 5,0 1,6 0,2 0,7 55v8 0,7 15,2 o,o 14,0 

RUck-
stel lung., 

Indossa- Einzel- u. 
ments- sonstige 

verbind- Wertbericl'\ 
lieh- onst. verz . 

keiten u.unverz • 
Passiva 

39 40 

0,0 1, 9 
0,2 2,6 

0,2 2,4 

0,2 2,4 

o,o 1,6 
o,o 0,9 
0v0 1,2 
o,o 1,4 

o,o 1,3 

0,0 1,3 

0d 2 ,0 
o,o 1,6 
0,2 1,2 
o,o 2,9 

o,o 1,4 
0,9 1,0 
o,o 1, 4 
o,~ 2,1 

o,o 2,1 
0,9 1,5 

0,3 1,7 

0,0 1,7 
0,2 l ,4 

0,1 1,5 
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........ -Blatt 3 B i 1 a n z - u n d E r f 0 1 g s V e r g 1 e i c h 
noch A k t 1 v a (in v.H. der DBS P a s s 1 v a (in v.H. der DBS ; 

Ausgleicls Beteili- Haben-.o C Aufge-.... Cl) Darlehen und Grund- gungen sal:ien 11 1/l Eigene Sonstige Spar-.c: 1/l Kauf- Deckungs. stUcke ( HK 83) a 0 lfd 0 Kto, 
nommene 

.µ S.. 1d gegen 
Cl) M Cl>~ kredite Wert- unver- einlagen Befrist. Sicht- Gelder, 

M 
1/l n §~ Kommunal- forderung und Sonstige 

~ ll, 
Gz.u. auf 1/l ~ papiere zinslich1 Einlagen einlagen Kredite Cl) Cl) 1d Cl> ..--!A (HK 624) deckung (WAG,Asp(l Gebäude verzins 1, Verrechn •. ~ 1/l .... 1/l Cl) (HK 71) Aktiva 12, 14, (HK 21) (HK 222) und ~ 1/l ~~ • 1 (HK 63) LAG) (HK 81) Aktiva konten ..--1 S.. Cf s..:> 

aus 19) ~ Cl) ~ Cl>~ :z: P:i 
(HK 74-77 (HK 84 u, (HK 411, Darlehen 

'Ö ~ CQ M . ' :o 11 'C S.. (HK 45) ,v A ~J5 ~ Cl) ./. 769) aus 23 u, 414, 44) l><: Cl) 14'0 
86J 

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

3 MITTELW o KL 0 , 2 7,1 5 99 4,3 l 98 0,3 0 , 9 54,l 1116 12,5 o, 3 13, 8 
04082 41 329 0 , 2 10,4 4p8 3,8 1 113 0 , 2 1 ,2 56,8 3 , 4 10,9 0,0 8, 2 04062 41 340 0 9 4 6„ C 1,1 4v5 2,9 Ü92 1,4 5 2,9 0,1 1390 0,0 14,6 04015 41 347 0 v 1 5,6 3 v2 4,2 1 ,2 0,2 0,4 57,3 0,6 14,3 0 v 2 10v3 04066 41 3 96 0 92 4v7 4 p8 3,5 3 ,2 0,3 1,3 66,0 1, 4 14,2 0,0 6, 1 
04076 41 4 95 1 , 5 3 , 7 0 95 2,5 1 , 9 0 , 1 2,1 44,5 2 97 14,6 0v 1 18,2 04025 4 1 497 0 94 6, 4 9112 2,1 1 , 9 0,2 1,2 46,3 493 10,7 o„ 2 16,8 04019 41 536 0, 3 8, 3 6 93 3,1 1 , 0 0 ,2 1,0 60:,7 3 t 7 10,8 o, 0 59 9 

41 MITTEL Wo 0, 5 6,4 49 6 3 , 2 1 99 0 92 l v3 5 3 99 29 7 129 5 0 9 1 11, 9 
04002 4 2 291 0 94 10, l 2v 0 2 ,1 2 9Ü 098 0,8 38,9 2 p9 18,2 Ov l 1 9, 5 040 7 2 42 294 0, l 5 ,C 1,5 4 , 9 3 ,2 0,1 0,9 47,6 1, 2 12,3 o, 0 25,5 04078 42 318 0 v 0 8 , 3 2, 2 6,0 3 91 l P l 1 ,4 62„9 1, 9 16,3 0 , 1 5, 5 04018 4 2 330 0 91 11,6 6,9 2„9 1 ,6 Üp2 1,0 54,1 2, 0 14,2 o, 0 9,9 
0 4007 42 3 52 0 , 2 12 ,8 8,3 6,7 1 ,3 0p2 1,3 64, 9 2 , 3 12,1 09 0 4,1 04009 42 37 7 0 v 0 6,7 l9 l 6,3 3,0 O v2 Ow8 61 , l 1, 5 14P5 090 8 9 1 04087 4 2 41 0 0 , 4 5, 8 41> 1 3,3 2 , 6 0 , 2 1,6 45,4 2 , 4 13,6 0,0 17,7 04041 4 2 417 0 , 0 12 ,8 10,6 6 , 2 1 99 0 , 2 1,4 65,0 0,1 15,7 o, 4 1,0 
040 36 42 426 o, 2 1, 5 3 d 3 p2 1, 7 1 ,5 0,8 48,6 1, 5 l 4t 1t o, 0 16v 0 0 40 37 42 4 51 0 v 0 7 , 7 6„ 0 3 ,5 2,1 0,9 1,4 55,5 2,0 11,7 o, 1 139 3 0 4024 42 484 o, o 8, l 7p 2 4 , 0 2 ,o 0,2 0,9 56 , 1 2,3 12,5 011 l 10, 1 0 4069 42 5 10 0 v 2 7 , 8 7 v0 4,4 2,4 0 , 2 0 , 8 521> 2 1,5 15, 3 0 9 0 12,3 
040 49 42 5 12 0,1 6,2 1 , 6 2,0 1 ,1 0 ,9 0,7 45,9 lv 9 16,2 o,o 23,1 040 13 42 519 0 , 0 4, 1 3, 6 4,8 2 ,2 0 , 2 1110 64s6 1,6 12,5 o, 2 6, 1 04077 42 544 o, 3 10,3 6,5 5,3 1,4 0,2 lpO 61,1 3, 2 13,7 o,o 4,5 04020 42 546 0 ? 2 15,8 2119 5,2 2,7 0,2 0,9 56,8 2, l 12,8 o,o 9,0 
04012 42 549 0,3 7,5 2 , 4 4,9 1,0 0 ,2 2,0 48,4 2,1 17,0 o,o 12, 2 040 3 1 42 560 0,1 10,4 5p6 5,2 3,1 0,2 1,5 62,1 0,7 10,9 o, 3 5, 1 04067 42 561 Ov 2 4,2 6 11 4 4,7 2v0 0,2 0,7 63,9 3v5 13,5 OvO 2,9 
42 MIT T EL Wo 0,2 8,5 4,7 4,5 2 ,1 0,4 1,1 55,5 2,0 14,0 o, 1 11,0 

Rilck-
stellung., 

Indossa- Einzel- u , 
ments- sonstige 

verbind-
Wer t beri ch 

lieh- onst . ver z. 
keit en 

u .unverz. 
Passiva 

39 40 

0,3 1,7 

0,3 1 ,6 
0,2 1,7 
0,2 1,5 
0,1 1,9 

0,3 2 ,8 
0,1 1,9 
0,0 2,7 

0,2 2,1 

0,0 1,8 
0,3 2 ,0 
0,1 1,2 
Otl 1,9 

o,o 1,6 
0,2 1,6 o,o 2,2 o,o l, 1 

0,8 2,9 o,o 2,0 
1,0 1,8 o, o 1,5 

o,o 1, 4 o, o 1,6 
0,5 1, 4 
0,3 1,5 

o,o 2,9 
Od 1,4 
l, 0 1,9 

0 ,2 1 ,8 
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Blatt 3 B i 1 a n z - u n d E r f O 1 g s V e r g 1 e i C h 

noch A k t 1 v a (in v.H. der DBS P a s s i v a (in v.H. der DBS , 

,0 ~ 
Ausgleicl$ Betei11- Haben-

r-i QJ Darlehen und Grund- gungen sal::ien 
Aufge-

nl 1/l Eigene Sonstige Spar- nommene .c: 1/l Kauf- Deckungs- stticke ( HK 83) a.lfd.Kto, .µ I◄ nl gegen 
QJ „ QJ V 

kredite Wert- unver- einlagen Befrist. Sicht- Gelder, 
s.. ~& §~ Kommunal- forderung und Sonstige 

OIK 11, 
Gz.u. auf 

QJ QJ 
"' Q/ -rl 0. (HK 624) deckung 

papiere 
(WAG,Asp(\ Gebäude verzinsl. 

zinslich, Einlagen einlagen 
Verrechn •• 

Kredite .... 1/l r-i 1/l (1) (HK 71) Aktiva 12, 14, (HK 21) (HK 222) und .... 1/l ~::l • 1 (HK 63) LAG) (HK 81) Aktiva -rl I◄ t'I 
~~ aus 19) 

konten § QJ ~ Q/~ 
(HK 74-77 (HK 84 u, (HK 411, 

Darlehen 
'O I◄ CQ I◄ ' c,S :o nl 'tl I◄ (HK 45) QJ ll. iS t; .... QJ ./. 769) aus 23 u, 414, 44) ~ tl) 14'0 86) 

27 28 29 30 31 32 33 34- 35 36 37 38 

4 MITTELW o KL 092 7,g 4,7 4,1 2, l 0,3 1,1 55,1 2vl 13,6 Ov 1 11,2 

04047 51 578 091 6,2 4,8 2,9 2 „ 7 0,2 1,2 56,8 1,2 16,3 o,o 9, 6 
04030 51 585 0 ,2 4,8 15d 3,6 3 ,6 0v3 1,0 55,4 69 l 12w 3 o, 5 9v 4 
04017 51 627 Ovl 6,1 5v7 3,2 2 ,9 lpO 1 , l 57d l 9 1 16,5 o, 1 10,0 
04032 51 632 090 1,0 10119 3,6 2,3 0,2 lv8 62,0 1,6 13, 4 Ov 0 4, 8 

04086 51 674 0,5 15,C 12 , 7 4,4 2,3 0,2 0,7 62,3 2,6 14,5 o, 0 4, 8 
04040 51 72 4 o,o 8,9 10,6 3,5 1 ,5 0,2 1,3 63,2 1,2 12,4 0,0 9,2 
04029 51 729 0 9 1 7,4 3 9 CJ 2,7 3,3 0 ,2 1 , l 51,5 3,6 13f 8 o, 0 llv 3 

51 MITTELWo 0,2 8, 1 8,7 3,4 2,6 0 ,3 1,1 58,1 2,5 14, l Ov 1 8, 7 

04011 52 567 093 10 9 3 392 3,7 1 , 8 0 9 l 2 t3 50, l 2,4 1298 0,1 14,4 
04052 52 5 68 o, 1 8,4 8,3 4,4 2,1 0,2 lv4 61 ,6 0,5 15,5 o, 0 8, 3 
04003 52 569 Ov 1 9,2 9,7 4,3 0,0 0,1 0,8 51, 2 0,9 1396 o, 1 16, 9 
04071 52 579 0,0 l 5, 6 10,0 4,7 2,9 0,3 1,5 62,3 1, 1 13,2 o,o 5, 7 

04045 52 583 19 1 1,2 2~5 3,2 1 ,3 0,1 1,6 53,1 2,3 10,7 o, 0 13,3 
04061 52 590 0,2 6,2 3,8 3,6 1,8 092 l ,3 50,7 3,0 15,3 o, 0 13,5 
04075 52 609 Qy2 3,3 2,9 3,5 l ,7 0 ,1 1,4 44,9 19 4 11,9 O, l 22,8 
04063 52 616 Ov 1 10v5 6,4 4,9 2 , l 092 1,0 53,1 0,4 13,2 o, 0 10,5 

04054 52 622 o, 2 9,0 6,8 3,2 1,6 0,2 1,5 44,9 5,0 13,1 0, l 14,9 
04074 52 625 0 , 2 10,0 5,0 3,9 2,1 0,2 l , 1 53, l 1,3 11, 7 1, 3 10,9 
04084 52 629 0,2 11, 5 4~0 5,8 2 ,2 0,2 ü,6 60,2 098 14,6 o,o 8,2 
04048 52 635 0,8 8,4 10,6 4,9 1,6 0,4 2d 61,7 2,8 15, 3 0 9 0 6,8 

04073 52 647 0,3 10,2 5,2 3,7 1 ,8 0,2 1,2 56v9 0„9 14,1 o, 5 10,7 
04051 52 654 0,1 18,2 4 , 7 4,0 2 ,2 0,2 1 ,3 62,9 2,6 14, l o, 2 5,1 
04056 52 656 o,o 14,9 9,5 4tl 1,4 0,3 1,2 60,9 1, 9 11,6 o, 3 7,4 
04028 52 669 0,4 91' lt 4d 3,9 2,4 0 ,2 1,6 60,2 0,8 15, l o, 3 6,2 

04055 52 679 0 92 7,8 6,0 3,1 1 , 7 11 , 4 1 ,o 51,3 19 7 15,2 o, 2 18,2 
04081 52 680 o, 1 9T2 3,6 4,8 2 ,1 0,2 2,9 52,3 1, 8 14, 4. o, 2 16,l 
04006 52 683 0 ,7 10,0 4,4 4,6 1 ,6 0 ,2 1,3 5594 2,0 14, 7 o, 1 10,5 
0 1-t044 52 684 0,1 11, 5 8.,7 4,9 1,8 0 ,2 0,8 61,5 1,9 16v3 0, 0 7,0 

Rtick-
Stellung., 

Indossa- Einzel- u. 
ments- sonstige 

verbind- Wertbericl) 
lieh- onst.verz . 

keiten 
u.unverz. 

Passiva 

39 40 

0,2 1,9 

0,1 2,0 o, 9 1,0 
0,0 2,2 
0, l 2,4 

0,0 2,2 
0,2 2,3 
0,0 1,6 

0,2 2,0 

0,1 2 ,6 
0,0 1 ,4 
o,o 2,1 
Od 1,6 

o,o 2 ,5 
0,0 1,9 o,o 3,3 
0,0 2,7 

o,o 2,3 
0,7 1,3 
0,1 1,9 
0,4 2, 1 

O,ü 1,9 
0, 1 2 ,6 
0,6 1, 9 
2,5 2 ,2 

t,7 1, 7 
0,4 1,9 
l , l 21 1 
0, l l, l 
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--- -Blatt 3 B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 
noch A k t 1 v a (in v.H. der DBS P a s s i v a (in v.H. der DBS1 

Ausgleiclll Beteil1- Haben-
,0 s:: Aufge-
.... G) Darlehen und Grund- gungen salden Cd „ Eigene Sonstige Spar- nommene .s::., Kauf- ( HK 83) .µ Hell gegen Deckungs- stücke a 0 lfd 0 Kto 

Gl M a, . .!!: kredite Wert- unver- einlagen Befrist. Sicht - Gelder, 

~~ ä~ Kommunal- forderung und Sonstige onc 11, 
Oz.u. auf M papiere zinsliche Einlagen einlagen Kredite G) G) 'M p, (HK 624) deckung (WAO,Asp(\ Gebäude verzins 1. Verrechn. .... ., .... ., U) (HK 71) Aktiva 12, 14, (HK 21) (HK 222) und .... ., -a ~ • 1 (HK 63) LAG) (HK 81 ) Aktiva '" H ~ ~~ aus 19) 
konten 

~ QJ ,!,I QJ ,!,I 
(HK 74-77 (HK 84 u, , (HK 411, Darlehen 

't:l ~ ~M 
(HK 45) :o CIS 't:l M 

II) p, ~tj ,_.. III ./. 769) aus 23 u, 414, 44) :.: U) ,..:i-c:, 
86) 

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 

04043 52 688 01 6 5,8 395 3,2 1 , 8 0,3 0,8 47v6 2v 1 12,6 o, 1 17,9 
040 46 52 694 Ovl 8,6 7,3 4,4 1,0 0,2 0 , 9 51,5 2,0 15,9 o,o 12,3 
04016 52 714 0,0 14,3 6,0 4,7 1,9 0 ,2 0,9 56,2 1 9 4 17,0 o,o 6,1 
04022 52 728 0 9 0 9,0 3,8 5,0 1 ,8 0 ,4 1,7 59,9 0,9 15,3 o, 0 9,4 

04001 52 732 0,5 7,1 4,7 5,3 2 ,1 0 ~2 0,4 65,1 Ov6 11,7 o,o 6,9 
52 MITTELWo · 0,3 9,7 5,7 4,2 1 ,8 0,1 1,3 55,4 1,7 14,0 o, 1 11, 3 
5 MITTRW„ KL o, 2 9y4 6„3 4,1 2,0 0 ,6 1,3 56,0 1, 9 14,0 0, 1 10,8 
04060 61 797 0,1 3, l 10,7 3,3 2,2 0,2 0, 9 59,2 1, 6 12,8 0 , 3 7,8 
04034 61 848 0 , 2 14,9 14,9 2,5 l ,2 0,2 0,9 65,2 3,6 9,7 o, 2 2 , 0 

61 MIT TELWa o, 3 12,6 14,1 2,1 1,4 0,2 0,9 64 ,0 3, 2 10,3 o, 2 3, 2 
04083 62 743 0,9 7 , 9 5,3 4,5 2 ,4 0,5 0,4 60,4 2,4 1711 0 o, 0 5,8 
04065 62 748 0,3 11,4 5,4 4,6 1, 1 0,2 1,0 63,2 1, 7 11,7 o, 1 6, 4 
040 39 62 763 o, 1 11,2 10,1 3,8 2,1 0,2 1,4 66,1 0,9 10,1 o, 1 3,8 
04079 62 715 o, o 1,2 6,6 5,2 0,4 0 , 0 1,2 61,5 1, 5 12,8 o, 0 8,0 
04027 '62 778 o, 1 10,0 16,7 3,4 1 ,8 0,2 1, 1 56,7 3,7 14,7 o,o 10, 2 
04035 62 781 o, 5 11,0 6,9 4,0 1,8 0,2 1,4 63,5 3, 4 14,9 o, 0 6, 1 
04059 62 794 o, 1 8, 3 8,5 3,8 1,6 0,2 0,9 61,9 1,9 14,1 0,0 3,1 
04033 62 798 0,2 10,2 9,7 2,7 2,0 0,2 2,4 62,4 214 10,9 o, 1 10,6 
04058 62 837 o, 1 11, 6 lOvO 3,5 2,8 0,3 2,3 55,4 2,4 15,6 o, 1 9,8 

62 M IT T ELW „ 0,2 10,2 9,2 3,8 2,0 0,3 1,6 60,1 2v3 13,9 o, 1 7,8 
6 MITT ELW. KL o, 2 11, l 11, 0 3,4 1,8 0,3 1,3 61,5 2,6 12,6 o, 1 6,1 
VB M ITTELW o 0,2 9,7 7,9 3,8 1,9 0 ,4 1,2 57,9 2, 2 13,3 o, 1 9,1 

O. DURCHL oKREO 0,3 10,8 8,~ 4,2 2, 1 0,5 1,4 64,5 2,4 14,8 o, 1 10,2 -- ✓ 

RUck-
stellung., 

Indossa- Einzel - u. 
ment s- s onstige 

verbind- Wertberic}) 
lieh- onst. verz. 

keiten · 
u.unverz, 

Passiva 

39 40 

o,o 1,7 
0,1 1,8 
0,1 1, 4 
0,3 1,8 

0,5 1,2 

0,4 2 ,0 

0,3 2,0 

0,2 2 ,9 
0,1 1,9 

0,1 2,1 

0, 2 1,8 
1,5 1,8 
0 , 2 1,5 
0 , 3 2,6 

0,1 2,3 
0,0 2 ,2 
Ovl 2 ,0 
0,0 3 ,3 

0,6 2 ,5 

0,4 2,3 

0,3 2 ,2 

0,3 2,0 

0,3 2,3 
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B i 1 a n z - u n d Er f o 1 ~ s ver. g 1 eich 

och Passiva (in v.H.d.DBS) 1 E f f e k t 1 v v e r z i n s u n g 
Z i n s e r t r ä g e 

.0 s:: Zinsen u. Zim,en f Zinsen f. Zinsen für langfr. Zinsen f • .-1 Ql Zinsen u. sonstige Darlehen Zinsen r. Zinsen Zinsen Zinsen f. 
"' 1/l Rück- Pensions-,s:: II) Kredit- Guthaben 

Prov.f. 
Darlehen 

Schuldsch, nl1.ttel- filr Darlehen für Ausgl.-+> 1-. eil lagen rückst., Durch-Q) 1-. Q) .;.: provisior b 0 d.eig0 geg.Hypo. :~ S:: i:., ./. Sammel- laufende diskont. langfr. Ubrige u.kurz- Kauf- gegen eigene und 
s:: "' f. Konto. Gz. u. b. theken, Q) "' Q) ..-i C. Wechi;el Festgeld- kredite l'.:0111munal- Wert - Deckungs-II) .-1 „ • Cl) Verlust- wertbe- lCredite anl. (aus (aus HK fri s t ige 

II) ~~ 1-. 1 korrent- sonst.Kre Grund- u. (HlC r-, "' :z :> vortrag !richtig, und HGA (HK 92511 HK 92621 92621) sonstige deckung papiere f orderunge 
Q) .!.: Q),!.: P'.l kredite ditinst. Re,nten-
'O f... C!2 1-. . 

(HK 911.3 (HK 9141 .. (MX '4-6) u,92512) bzw. aus Darlehen 926214-) {aus HK (HX 9271) (H!C 9274-
"' :o "' ,a s.. 

HX 9222 1 (HK 9241 schulden C. r-, C. .... Ql 9263 und (HX 9263) 9277 ) 
"' C,CI) ...::1 „ . / . 917) u. 9151) und 9244) (HK 9261) 92413) 92622-3) 

41 lf.! 43 lj.lj. 45 46 47 48 49 50 51 52 53 51j. 

11 2 5, 3 3, 1 2,6 8.58 1 1 74 6 98 1+ 7,l5 0,00 6, 9 7 8 , 2 0 8 , 00 6 , 75 6 ,1 4 3 , 75 
11 28 5,2 C,5 7 , 4 S , 42 1 , 77 7 ,22 7 ,15 o,oo 7, 39 0 100 10, 54 7,48 6 9 13 3 , 67 

11 M ITT ELW „ 5 , 2 1, 3 6, l 9 , 04 1 ,76 7 , 08 7,1 5 0, 0 0 7, 36 1 , 10 10,47 7, 29 6, 13 3 , 70 

l MITTEL W o K L 5, 2 l, 3 6 ~ 1 <;, 0 4 1, 7 6 7 , 0 8 7 , 15 0, 00 7 ,36 1 , 10 10,47 7 , 29 6, 1 3 3 , 70 

21 54 4, 4 l , 6 14, 4 e ,1s 3 , 06 7 ,12 6, 2 6 o, oo 7, 45 798 8 12 , 7 8 7 , 0 l 8 991 3 , 85 
2l 58 3, 7 2 , l 10, 4 8 ,64 4, 86 7, 8 7 6,6 6 0 ,00 0 , 00 8 ,7 5 12, 22 6, 3 1 4, 1 0 3,l2 
21 111 31 s 2,C 1 3 ,2 <; , 25 3 , 4 7 8955 7,35 6,3 2 5, 50 798 0 12, 50 5 , 05 5 ,8 1 3 , 70 
21 113 3, 0 l , C 2 d 7,24 2,79 6 , 61 5 ,1 g 0 , 00 6 ,62 9 9 21 1 1, 3 7 7 ,0 1 2,42 3 , 5 1 

21 M ITT ELW „ 3 ,5 l, 6 8 , 8 e ,23 3,47 7,02 6 ,0 5 3 38 , 95 4 , 6 1 8,4 5 1 11 70 5,99 5 ,68 3 , 56 

2 MITTELW. KL 3 , 5 L, 6 818 B,23 3 , 47 7,02 6 ,0 5 3 38 ,9 5 4, 6 1 8, 45 1 1 ,70 5 ,99 5 968 3 , 56 

31 123 4 , 1 l ' c; 9, 7 9,01 3 , 59 7,61 5 , 1 2 0? 00 6,83 7,98 1 3, 1 3 3 , 30 6 , 40 3, 72 
3 1 125 4, 8 2, l 6., c E,99 3 , 3 6 8,48 6,90 o ,oo 6 , 38 8 , 35 11 , 3 5 6 , 0 5 5, 45 3,59 
31 157 59 6 2 , 1 6d 8 ,76 3, 14 7,2 8 6,48 6,58 7 ,77 8 , 4 6 11 ,77 3 , 65 5 , 7 3 3 , 7 7 
3 1 163 3 , l l , 5 6, 2 8,93 3 ,24 7, 10 6,5 4 0 , 00 7 , 12 8 , 10 1 5 , 9 6 6,14 5, 94 3,73 

3 1 183 4 1 8 l , 3 8 , 9 e,63 3, 91 7,5 9 6,30 0 ,00 7, 40 8 , 14 13, 16 7 ,08 5,98 3 , 85 
31 184 2,4 0 , 7 16,S 7 , 72 o,oo 5,6 8 7 ,61 0 , 00 6,35 7,82 8 , 2 9 s, (n 6 ,91 3 , 70 
31 209 3 93 l, 4 l 7, l 8 , 9 7 3,66 7,1 4 5 ,59 5 , 5 1 7 , 5 4 8 , 54 1 1 ,07 7,03 6, 1 4 3 , 98 
3 1 217 3 ~ ~ 0 , 8 10, 8 s ; 50 3,91 7,5 5 5 , 54 6 , 56 4, 23 7 , 94 13 , 41 7, 0 8 6„ 29 3, 78 

31 224 3 1 2 l, 2 4 ,2 8 , 7? 3,51 8,97 4,6 0 0 , 00 7 ,82 7,09 10 , 87 7, 7 4 6 , l 3 3,84 
3 1 250 2 ,9 0 ,9 1g, 9 8 , 68 2 , 74 6 ,cn 5 , 8 4 0,00 8 r33 7 , 93 10 , 61 6,89 6 , 68 4 , 20 

31 M ITT El W „ 3 , 6 l , 3 11 , 6 8, 77 3,52 7,2 5 6,02 6 ,18 7,13 7j 9 7 12, 19 5, 99 6 , 34 3 , 84 

32 187 3 , 8 0, 6 11, 2 9,6 9 4, 82 8,57 5, 'lO 7,38 0,00 7 ,90 11, 7 4 7, 05 6 ,22 3 ,70 
04080 32 2 4 5 5 , 6 1, 5 3,4 9 ,1 8 2, 2 6 7 ,7 6 6,29 o, oo 7,74 8, 59 14,78 6 ,4 4 4 ,76 3 , 59 

3 2 MITTEL W „ 4,8 l, l 6,7 9 ,25 3,98 7 , 83 5,g6 7 ,38 7,74 8, 24 13, 26 6,77 6w2L 3 , 6 3 

04- 0 4- 1 
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Uatt 4- B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 

~ och Passiva (in v . H, d.DBS ) Effektiv ver z 1 n s u n g 
Z 1 n s e r t r ä ii: e 

::! ~ Zinsen u Zim;en f Zinsen r Zinsen für langfr • Zi f 
"' vi Rück- Pensions - • Zinsen u . • sonstige Darlehen Zinsen f. Zinsen nsen • Zinsen Zinsen f. 

~ -E rJ .. Kredit- Gut haben f Darlehen Darlehen 
a,"' a, .!,( lagen truckst . , Durch- i Prov. • Schuldsch 11.ittel- f{lr für Ausgl.-
Vl c,1 c i. / provisior b . d.e g. geg. Hypo- r · H, ... 

"' ., c c C1S • • Sammel- laufende f K t Gz b diskont . th k lang r • uurige u 0 lcurz - Kauf- gegen eigene und 
a, lll C1S a, 'rl Po • on o. • u . , e en, Festgeld-
~ lll ,... :g ,• '1 Verlust- wertbe- Kredite t t Kr Wechsel anl (aus (aus HK fristige kredite Y.ol!!l111.unal- Wert- Deckungs-
- vi 'E M korren - sons • e Grund- u. • 
.,..§ t ~ a,J: :,,; ~ vortrag !richtig. und HGA t iti t (HK 92511 'R t HK 9262 1 92621 ) sonstige (HJC deckung papiere forderunger 

-o i. CQ "' • kredi e d ns • en en-"' lt =2 ~ ~ ~ (HK 911 - 3 ( HK 9141...; (H!C 4-6 ) ~HJC 
92221 

(HK 9241 u.92512) schulden bzw. aus Darlehen 92624) (aus HJC (HJC 9271) (HJC 9274-

::..: Cll ö!ll ....:i "' . / . 917 ) u . 9151 ) ~ und 9244) (HK 9261 ) 9i~413)d (~622-3 ) 9263) 9277) 

41 lj.! 14-3 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 5l4-

3 M ITT ELW o K L 3„ 8 l, 2 10v7 8,89 3,62 7,40 6,01 7, 10 7,24 8,01 12,26 6, 15 6,32 3,79 

04082 41 329 39 3 1 , 2 1494 9,84 3,84 6, 19 6 ,27 o,oo 7,70 8, 30 11,85 7, 52 6,80 3,82 
04062 4 1 340 39 l 1,C 12,9 9,23 4,25 7,23 6,31 o,oo 6,04 7,65 . 8,36 5, 66 6,52 3,92 
04015 4 1 347 396 1, 1 10,9 8,61 3,54 5 , 88 5,95 o,oo 7,48 8,05 13,69 6, 59 5,01 3,87 
04066 4 1 396 3, 3 1-,6 595 9,00 4,40 7 ,11 6,84 o,oo 1v32 7, 78 11, 06 6, 04 5,94 4,06 

04076 4 1 495 298 l -1 4 12,5 9,25 3,54 6v09 5v92 5 V 16 6,15 8„ 41 10, <H 6, 55 6v33 4,00 
04025 4 1 49 7 2,1 1, 3 15,9 8,56 2,90 8,46 5v45 o,oo 7,00 9,g3 10„54 6, 61 6,09 3,96 
04019 41 536 3,9 l , l 11, 3 9,71 5,56 6982 6,31 o,oo 8,06 8, 65 11, g3 6, 73 5,81 4,01 

4 1 MIT TEL Wo 3,2 1,2 12v2 9,11 4,39 6,77 6,08 5 9 16 7 ,04 8, 60 10, 83 6, 64 5,99 3,95 

04002 4 2 291 2,4 1 , 4 14,7 8,48 3,47 6964 7,35 4,44 9,84 7 , 64 12, 03 5, 72 6,01 3,75 
04072 42 294 6,6 1 , 4 391 8,76 3,94 6,68 5,16 10, 22 o,oo 8, 08 14, 16 5, 38 6f93 3,64 
0 4078 42 318 4, 2 2 v 3 5,5 9,39 3,94 7 vl 7 6,04 0,00 7,69 8 , 46 l lv 11 7,14 5,15 3,71 
0 4018 4 2 330 2, 5 1,4 14,0 9,09 4,94 8 ,16 5,02 0,00 7v04 10, 51 12,97 6,79 5,21 3,73 

04007 42 352 4,0 1 , 8 9,2 e,a3 3,62 6,14 6,42 0,00 7, 20 7,96 11, 19 7, 15 6,30 3,76 
04009 42 377 3, 9 l' g 1v3 8,48 3,48 6,31 6,54 0,00 7 9 33 7, 51 o~oo 7, 29 0-,63 3,98 
0408 7 42 410 3~ 4 0,9 14 94 8,83 j,99 7,84 4,91 o,oo 8, 29 7,84 11, 55 7,33 6,26 3,76 
0404 1 4 2 41 7 4,9 2' t: 3,1 e,78 2,09 7 pÜ5 6,22 o,oo 5,78 10, 93 10,00 5, 58 5,89 3,68 

040 36 42 426 3, 9 1, 3 10 ,6 9,38 3,78 6 95 l 5y35 0,00 7,54 19 24 11,73 7, 28 4,63 4,00 
04037 42 45 1 299 1, l ll 9 3 q,97 4,33 7-v57 5,28 o,oo 3,43 6 , 62 13, 33 7,74 6,52 3,91 
04024 42 484 3, 6 2,1 10,5 9,43 3,52 5 ,8 l 6,43 4,24 7,47 8, 30 11, 76 7, 19 6,20 4,01 
04069 4 2 510 490 1, 4 11,8 9,16 3 ,14 6996 6,08 5 , 30 6,41 8, 12 7,78 6, 81 6„39 3,83 

04049 42 512 3,4 2,C 6,1 8,41 4,72 8 ,31 5,65 5,60 7,68 9 9 12 8,55 6,98 6,35 4,07 
04013 42 519 2,8 l 'I 5 9 ,1 e,55 3,40 6,67 7,04 o,oo 7, 37 7,75 12,50 7,04 5,66 3,71 
040 77 42 544 3,9 1, 4 l Od 7 , 94 3,36 5,90 6,79 o,oo 7,55 7„ 49 11,83 6,83 6,22 3,83 
04020 42 546 3,5 1,6 12,3 9 , 03 2,64 7,52 6,15 0,00 7,04 8'139 13,27 6,24 6,14 3, 76 

04012 42 549 39 7 1„ 3 12,4 9,33 2,58 7,29 5,47 0,00 7,23 1, gs 9,93 6,80 6,56 3,75 
0403 L 4 2 560 3, 8 1, 7 13,7 8,<)9 2, 11 7910 6,89 o,oo 9,53 7,42 10,86 7, 13 6,04 3,93 
0406 7 42 561 2v9 2,0 8„5 8,72 3,50 6 ,16 6,60 o,oo 7,27 8, 17 8,83 6,99 5,64 3,91 

42 MITTELW o 3v 1 1,6 lCd 8,85 3,61 6, 7g 6 , 02 5,35 7,20 7,87 10, 91 6, 77 5,56 3,83 

04 04- 2 
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Llatt 4- B i 1 a n z - u n d E r f O 1 g s V e r _ g 1 e i C 

noch Passiva (in v . H. d0 DBS ) E f f e k t i v v e r z i n s u n g 
Z i n s e r t r ä iz: e 

.Cl .: Zi nsen u . Zinsen f Zinsen f. Zinsen für l angfr . 
rl Q) 
(II II} Rück- Pensions - Zi nsen u. sonstige Darlehen Zinsen r . 

,.c: ., Kredit - Guthaben Dar lehen 
+> r.. <II lagen trücks t . , Durch- Prov. f. Schuldsch , lllittel-

Q) s.. Q) .!< provisior b 0 d0 eig 0 geg . Hypo-„ (II C S.. ./. Sammel - laufende diskont , langfr . Ubrige u. kurz -s.. lll C C CII 
Q) Q) cd Q) ..-i 0. f . Konto. Gz , u 0 b. theken, Festgeld-
~ II) rl „ • Cl) Verlust- wertbe- Kredite Wechsel fristige 
~ II} ~ :;1 S.. 1 korrent - sonst .Kre Grund- u . anl . (aus (aus HK 
.,.; S.. <'CS z ;> vortrag !richtig, und HG.A (HK 92511 HK 92621 92621 ) sonstige 

§ Q) ~ Q) !s: D'.l kredite di tinst. Renten-
'O i., C9 M . 

(HK 911 - 3 (HK 914-1. ( HK 46) u. 92512 ) Darlehen 
cd :o (II 'O S.. H1C 92221 ( HK 9241 schulden bzw. aus 

QI 0. i., p, .... Q) . / . 917) u. 9151 ) 9263 und ::.: CIJ Öl/) ...:i 'O (HK 9261) 
(HK 

und 924-4- ) 92413) 92622 - 3) 
4-1 4-! lf-3 lj.lj. 4-5 4-6 4-7 lt8 4-9 50 

4 MITTELW o KL 315 1, 5 10,7 8,91 3,87 6978 6,04 5v35 19 18 89 10 

04047 51 578 2,8 2, l 9,1 9 , 12 2,53 6 ,72 7,23 o,oo 4,28 7,99 
04030 51 585 39 l 0,9 10,5 8,42 4,51 6900 6v42 o,oo 7,04 8,35 
04017 51 627 2,6 1,4 8, 4 9,21 3,69 7,26 6,48 5,10 9,81 5,97 
04032 51 632 3' .3 1, 1 11 9 3 9, 1 7 3 , 80 6979 6,51 o,oo 6,93 7, 75 

04086 5 1 674 2v 9 1, 8 8 99 9,72 3,81 7f26 6,54 o,oo 7,76 8,29 
04040 5 1 724 3, 4 o,t 7 , 6 a ,<n 3,85 6,60 5,85 7,59 8,54 8,04 
04029 51 729 3, 5 1,4 13,4 7,cn 5,04 7,58 5,99 o,oo 4,00 7,69 

51 MITTEL Wo 3, l 1, 3 lC,O 8 , 88 3,90 6 1191 6,34 6,58 7,41 7,72 

040 11 52 567 2 t 7 1 ,5 13 , 5 8,75 4 , 37 7,22 5v92 o,oo 7 , 58 8,38 
04052 52 568 2p 7 1, l 8,8 8 ,3 7 4,45 6,67 6„09 5,98 8,11 7,82 
04003 52 569 2 , 8 1 9 l 1 1 94 8,51 5,56 6 , 35 5,85 0,00 2,06 10, 97 
04071 52 579 4, 0 1,0 11 d 8,74 3 ,60 6,38 5,85 o,oo 6,98 8,71 

04045 52 583 3, 6 1,4 13d 8,85 4,27 6,27 5,32 o,oo 7 , 95 8,56 
04061 52 590 2" 9 1,0 11., 6 9, 14 3,11 6 v68 6,01 o, oo 6, 30 9,94 
04075 52 609 3,3 1,0 11,4 9,16 3,51 7,24 5,81 o,oo 7,45 7v80 
04063 52 616 3; 3 1,0 15, 7 1 C ,02 3,7g 7,44 5,77 o,oo 8,51 8,04 

04054 52 622 3, 0 0,6 Hi 9 l 9,01 2,98 6944 4,63 1, 8 3 12,48 1906 
04074 52 625 2v 8 1 ,4 15,6 9,42 1,98 5s82 7,30 o,oo 9,08 7,09 
04084 5 2 629 3, 4 1, C 9d 8,46 1 ,58 5i70 5v60 o,oo 7,43 8, 13 
04048 52 635 4, 0 0,9 5 , 9 8,35 4,22 51183 6,30 o,oo 8, 11 8,59 

04073 52 647 311 4 1 , 2 1o ~s 8,91 3,26 6v29 5,99 o,oo 7"19 81100 
04051 52 654 492 1 ,2 190 8 , 73 4,73 6 ,86 6y44 5,75 6,88 6,76 
04056 52 656 3, 1 2,1 10,l 9,3 4 5,52 6,48 6,16 4,00 8, 28 8 9 1 1 
04028 52 669 3, 8 1,3 7,1 8,37 4,19 6 1145 6,26 o,oo 6,28 89 4 0 

04055 52 679 3, 5 1, 1 5,4 8 , 52 3,80 49 4 1 7,38 o,oo o,oo 7p33 
04081 52 680 2v 8 1 , 7 895 9,57 2 , 52 6 , 98 5 , 89 o,oo 8 ,05 8 ,21 
04006 52 683 3, 3 1,6 815 8 , 62 3 , 05 5,94 6,00 o,oo 6,57 7995 
04044 52 684 39 3 1 , 5 7,2 8 , 8 1 2 , 95 7,62 5,75 6,25 6,85 7 ,;44 

h 

Zi nsen Zinsen f . Zinsen Zinsen r. 
rür Darlehen für Ausgl . -

Kauf - gegen eigene und 
kredit e Y.0111111unal- Wert- Deckungs-

(HK deckung papiere forderunger 
92624-) ( aus HK (HK 9271) (HK 9274--

9263 ) 9277) 

51 52 53 5~ 

10,86 6,74 5,66 3,85 

5,56 6, 59 6,47 4,01 
l lv 93 4, 14 6103 3,97 
13, 51 7,08 6,08 3,91 
12,44 7, 54 6, 11 4,24 

12,56 6, 87 6917 3,82 
8,52 7, 29 6,27 4, 3 0 
9,86 7, 18 6,20 3,88 

11,25 6,90 6, 17 4,02 

11,29 5,05 6, 78 4,00 
1 lv 38 6,96 6,27 3,98 
17v 29 4,00 4,68 3,52 
8,93 6„ 87 6vl6 4,02 

6,92 1, 71 6,40 3,72 
9, 50 7, 03 5,58 4,2 3 

10, 71 6,89 6,31 3,82 
12, 36 7, ~3 6,46 3,80 

12, 12 6, 90 5,94 3,77 
11,62 6f22 6,11 3,92 
12, 47 6, 86 6,63 3,89 
17, 83 6, 99 6,10 3,83 

8, 5 1 7,10 6,47 3,96 
11,69 6,63 5, 63 4,09 
12,50 7,03 6, 72 3,75 
9,22 6, ·7 5 6,35 3,94 

1 2,87 7,29 6,18 3,87 
13, 77 7, 28 6,17 4,00 
1 2, 12 7 , 09 6, 71 3,68 
12, 30 6,08 6,26 4,10 

04 04- 3 
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Uatt 4 B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g s v e r g 1 e i c h 

noch Passiva (in v.H,d.DBS) Effekt 1 v ver z 1 n s u n g 
Z 1 n s e r t r ä 2 e 

~ ~ Zinsen u Zinsen f Zinsen f Zinsen für langfr, f 
„ k p i • Zi • Zinsen ~ rn Ruc - ens ons- nsen u. D sonstige Darlehen Zinsen f, Zinsen • Zinsen Zinsen f • 

.... .., Kredit- Guthaben arlehen 1 OJt ~ .f1 lagen ~ückst., Durch-
1 

Prov.f. Schuldsch 11Uttel- fUr Dar ehen f ür Aus gl.-
rn ni s:: r.. / provisior b 0 d.e g. geg,Hypo- 1 f • Üb 

r.. rn s:: s:: 111 • , Sammel- laufende b dislcont, th k ang r , rige u 0 kurz- Kauf- gegen eigene und 
GI OJ ni OJ ..-1 P. f. Konto. Gz, u. • e en, Festgeld-t rn :;;! ~ ~ '1 Verlust- wertbe- Kredite t t v- Wechsel O anl (aus (aus HK fristige kredite Y.olllißunal- Wert- Deckungs-

r.. ::J s:: ni :.: > korren - sons •~·e, rund- u, • ~ ~ 1'.; ~i'; • ,:ri vortrag trichtig, und HGA kredite ditinst, (HK 92511 Renten- HK 92621 92621 ) sonstige (HlC deckung papiere forderunger 
~ [ '2 ~ ~ ~ (HK 911-3 (HK 9141 .. (HK 46 ) (HIC 

92221 
(HK 9241 u,92512) schulden bzw, au~ Darlehen 92624) (aus HK (HlC 9271) (HlC 9274-

:..: ff.) C!HI) ...:l 'C ./. 9 i 7 ) v.. 9151 > und 9244) (HK 9261) 
9i~ai3r (~622-3) 9263 ) 

9277
) 

41 II-! 14-3 lj.4 45 46 4 7 lj.8 49 5 O 51 52 5 3 511-

04043 52 688 29 2 1, 2 149 7 8,50 2,79 6v57 5,11 0900 7,79 8 v54 11,09 6,83 6,84 3,77 
04046 52 694 3~ 3 1,5 11,8 9,13 3,50 7,13 6,64 o,oo 7, 10 8905 11,00 6, 84 6,30 3,96 
040 16 52 714 3p l 1, 4 13,3 8,91 4,45 6,94 6,28 o,oo 8, 22 6v65 10900 6,89 6,42 4,00 
040 22 52 728 29 9 1,6 8,0 8,99 3,28 7,18 5,89 0900 8,06 7,68 9, 15 5, 82 6,67 3, 71 

04001 52 732 39 8 1, 1 9,0 7,85 2,17 6v07 1„01 2v80 6, 20 6„ 71 7, 59 7,06 6fl7 3 „7g 

52 MITTELW „ 3, 2 1,3 10v6 8,83 3,69 6,38 6,05 5 ,61 7,51 7,90 10v99 6,70 6,20 3,88 

5 MITTELWo KL 39 2 19 3 1094 8,84 3,74 6,47 6,11 5v91 7 ,49 7,86 l lv O 3 6v 13 6vl9 3, 91 

04060 61 797 3,8 1 ,3 10v2 8 ,63 1,90 5f99 5,73 6,42 7,46 9 , 34 8,88 7, 57 6,18 4,12 
04034 61 848 49 3 1,3 11 d 8,25 4,64 6,25 6„40 6,32 7,07 7, 67 7,49 6, 86 5v98 4,09 

61 MITTELW „ 4v 2 1 , 3 11,4 8 ,40 4 ,49 6,13 6 ,24 6,35 1 9 16 8,09 8,16 6, 89 6,01 4, 0 9 

04083 62 743 3v 5 1,C 7,8 8,32 4,50 6,55 5,92 6,72 7, 50 7,61 11,46 6 , 51 5,32 3,81 
04065 62 7 1t8 3, 4 1,4 898 8,77 4,69 5,98 5,88 5,42 7,56 8,00 9,46 7 , 13 6,28 4,03 
04039 62 7 63 3p 7 o,c; 12 v7 8,75 4,86 6978 6v56 6,73 7, 53 7v72 7,88 7, 05 6,19 4,12 
04079 62 775 3, 2 lv4 8 9 ·7 9,65 2,64 6,65 5,99 o,oo 7,78 8,37 13, 69 4, 35 6,08 3, 82 

' 
04027 62 778 3, 0 o, ':I 8,3 9,27 2,90 6,62 5,18 5 , 49 7,90 7,90 11,96 7, 35 6, 72 4, 19 
04035 62 781 4v 8 1 v 2 3,9 9,20 5,37 6,46 6,23 0,00 7,26 7, 26 Sv 35 6, 31 5,37 3,83 
04059 62 794 490 1, 5 10 , 1 8,04 4,39 5 „49 6,25 6,76 7,38 8,02 10, 52 6,97 6,04 3,87 
04033 62 798 2, 9 lv 1 6,2 7,81 3,63 6,28 5,24 6,32 7,34 1,51 5, 01 6, 43 6,06 4,08 

04058 62 837 3v 6 192 897 9,34 4,84 6,62 6,07 0,00 6,90 7,64 11,56 6,34 6,51 3,95 

62 MITT ELWo 3,6 1,2 894 8,83 4,43 6,29 5,94 6,58 7 w45 7,80 9,42 6,50 6,24 3, 95 

6 MITTELW o Kl 3, 8 1,2 9,5 8,74 4,45 6,24 6,05 6,42 7,42 7,93 8,85 6, 67 6,13 3,99 

VB M ITTELW„ 3, 5 1,3 lOvl 8,82 4,00 6,47 6,07 6,23 7,38 7v92 10,17 6,69 6,10 3,92 

0 „ DURCHL oKR ED 3, 9 1,5 11, 3 8,82 4,00 6,47 6 ,07 6,23 7, 38 7,92 10, 17 6, 69 6,10 3, 92 

04 04- 4 
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Blatt 5 B i 1 a n z - u n d E r f o 1 g 6 V e r g 1 e i C h 

noch Effektivverzinsung B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g {Pos.ln v.H. aer J.JD.:> 

Zinsaufwendungen Ordentliche Aufwendungen 

,Q s:: Zinsen f Persönlich~ Handlunaskosten Sächliche Handlun~skosten 
,--f 4J Zinsen Mieten, ' rd lll Zinsen Zinsen aufgenom Zinsen u Gehälter, Kosten f, Post-, Schreib-

...,1 -f :@ für 
Prov.für Geschäfts- Instandh.: 

4J M (II~ für für mene lang Löhne, Veri Versor- Sonstige Persönl, Telegra- und Allgem. 

~rn 2; Spar- befrist, 
Spargiro-

frist1ge rediskon gtitungen, persönl, Handlungs räume Maschinen, 
fen- und Zeichen- Werbungs-M 

(Sicht-) 
gungs- einschl, E1nr,Geg. (II 4J rd 4J -rl 0. ..... 1/l .-11/l Cl) einlagen Einlagen ·Darlehen tierte Sozialab- leistung. Handlungs kosten kalk. D1enstl, Fernspr .- bedarf, kosten .... 1/l -a 1/l • 1 einlagen 

..i M rd ·r~ (HK 921) (HK 9221) und Ren- Wechsel gaben kos.ten 1nsgesam Dritter gebühren Wardrucl<e § 4J .!!: (HK 
gen Eigenmiete 

'tl ~ ~M • (HK 9416 (HK (HK (HK :o <'f 'O M tenverpf ( HK (HK (HK (HK 
Qj 0. M ..._. CII 92222) 

(ag~4,;f 92513) 
94216-8, 94231) 942 34-) ~ Cl) C:,CI) ~ 't:I 9411-3) 94211-5) 9428) 94241) 

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 

04005 11 2 4v 13 09 00 0,48 2,31 o.oo 1 v80 0,35 o,os 2, 20 0,12 o, 03 o, 12 0,12 0, 10 
04050 11 28 49 21 3;, 38 Ov38 1„ 72 o,oo 1944 0,03 0,09 1,56 0906 0,04 o, 10 0,12 0,08 

11 M ITT ELW. 4, 1g 3,38 0,41 1,83 0,00 l v54 0,12 o,oa 1,74 0908 0904 0,10 0,12 0,08 

l M ITT EL W o K L 4, 19 3938 C,41 1,83 0,00 l 954 0,12 0,08 1, 74 o,oa 0,04 0,10 0,12 0,08 

04021 21 54 49 45 3v CJ4 Ov35 0,80 o,oo 1905 0,04 0,01 1,16 0,07 o, 03 0,05 0,05 0,04 
04085 21 58 4, 04 oioo Ov25 4,84 o,oo l ,27 0,28 0,03 1,58 0,07 0902 0,07 0,08 0,05 
04057 21 111 4, 12 3928 Qp3l 1,40 o,oo 1 ,35 0,06 0,06 1, 47 0,24 0,03 o, 08 Ot06 0,06 
04064 21 113 49 04 3 , 2<; OvSl 3,65 o,oo 0,99 0, 12 0,04 1,15 0,06 0,01 o, 08 0909 0,04 

21 MITTELW o 4, 15 3, 62 0,39 3,70 o,oo 1,15 0,13 0,04 1, 32 0,11 0,02 o, 07 0,01 0,05 

2 MITTELW o KL 4, 15 3, 62 0,39 3,70 o,oo l , 15 o, 13 0,04 1,32 0,11 0,02 0,07 0,07 0,05 

04008 31 123 4, 19 39 68 09 3 7 o,oo o,oo 0,81 0 ,13 0,02 0,96 0?06 0,01 0,05 0,03 0,06 
04070 31 125 4, 37 33v08 0,02 5,56 o,oo 0,99 0,08 o,os 1,12 o, 11 0,04 0,06 0,01 0,06 
04068 31 157 4, 31 2, 50 o, 38 2,47 0,00 l ,23 0, 13 0,05 1, 41 Ov21 o, 03 o, 11 0,07 0,07 
04042 31 163 4, 40 3, l <:l 0,40 5,02 0,00 1,23 0,09 0,08 1, 40 0,20 Ov 06 o, 08 0,06 0,09 

04038 31 183 4, 14 3,11 0,34 l, 61 0,00 1,02 0,08 0,06 1,16 0,06 OvOl 0,01 0,05 0,06 
04004 31 184 4, 17 5, 06 0,29 6,35 4,32 0,82 0,06 0,07 0,95 o, 12 Ov03 0,04 0,05 0,03 
04053 31 209 4, 14 39 60 0,30 1,51 0,00 1,10 0, 10 0,03 1,23 o, 16 o, 05 0,06 0,06 0,04 
04023 31 217 4, 08 2, 87 0,37 0,76 o,oo 1, 11 QpQ9 0,03 1,23 0,15 0,03 0,09 0,01 0,07 

04088 31 224 4, 16 2,61 0,29 0,89 o,oo 1,14 0,09 0,03 1,26 0,07 0,03 0,01 o,os 0,04 
04014 31 250 4, 15 3, 54 · Ov31 o,oo 3,40 1,25 Ovl5 0,09 1, 49 0,20 0,05 0,07 0,06 0,05 

31 M ITTELW „ 4, 20 3,56 0,31 2,6g 3,26 1,07 OvlO 0,06 1,23 0,14 0,04 0,07 0,06 0,06 

04026 32 187 4,10 2953 0,41 1,07 o,oo 1,03 0,03 0,01 1,13 o, 10 0,02 0,04 0,04 0,05 
04080 32 245 4, 16 2, 63 0,45 3,86 o,oo 1,36 0,12 0,01 1,55 0,11 o, 03 0,06 0,06 0,01 

32 MITTELWo 4, 13 2, 56 0,43 2,93 0,00 1 ,22 0,08 0,01 1,37 0, 11 o, 03 o, 05 01106 0,06 
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Blatt 5 B i 1 a n z - u n d E r f O 1 g 6 V e r g 1 e i C h 

1 
noch Effektivverzinsung B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos. in v, H. der u.1:i.:, 

Zinsaufwendungen Ordentliche Aufwendungen 

1 . ,D C: Zinsen f PersnnliChA Handlunaskosten Sächliche Handluruzskosten 
l r-i Q.> Zinsen 
• C'CI lll Zinsen Zinsen aufgenom Zinsen u Gehält-er, Kosten f. Mieten, 
' .C: lll für Post-, Schreib-

.._, , !'-. ns Geschäft~ Instandh.: 
Ql 1'-. j Ql !c für für mene lang Prov.für Löhne, Ve:n Versor- Sonstige Persönl. Telegra- und Allgem, 
::rn § fJ Spar- befrist. 

Spargiro-
fristige rediskon gütungen, persönl, Handlungs räume Maschinen, fen- und Zeichen- Werbungs-!'-. 

(Sicht-) 
gungs- einschl, Einr,Geg. Q) Q) C'CI Q) ..--i 0. 

..... lll ~II) Cl) einlagen Einlagen ·Darlehen t1erte Sozial ab- leistung. Handlungs kosten kalk, Dienstl, Fernspr.- bedarf, ..... lll -a II) • 1 einlagen kosten 
..--i !'-. C'CI C'II !'-. > (HK 921) (HK 9220 und Ren- Wechsel gaben kosten insges am' Dritter gebühren 1v ard ru eile 
~ Q) !l: :r~ (HK 

gen Eigenmiete 
't:I i.. 

( HK (HK 9416 (HK (HK (HK <'II :OC'CI 't:I 1-< 
92222) 

tenverpf (HK (HK 94-216-8, (HK 
QI 0. 1-< "-< Ql (aus ;~ 94231) .: Cl) 

1 

OCll M 't:I 924'i 92513 ) 9411-3) 94211-5) 9428) 94234) 94241) 

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 

3 MITTEL Wo Kl 4, 19 3, 4e Qy34 2,73 2,98 1 910 0,10 0 , 05 1,25 0„13 0,03 0,01 0,06 0,06 

04082 4 1 329 4, 19 2939 0„32 1,09 0,00 1 924 0 , 11 0 , 03 1,38 0„13 o, 05 0,06 0,08 0,06 
04062 41 340 4„ 10 2,84 0,36 3,91 1,73 1,29 0 , 05 0,11 1,45 Ot 21 Ov 11 0,08 0,10 o, os 
040 1 5 4 1 347 49 10 2 „ 22 0,3<J 1,93 o,oo 1,29 0,12 0,04 lf45 o, 10 0,14 0,08 0,06 0, 0 6 
04066 4 1 396 4, 18 3,05 0,35 4,16 o,oo 1 , 29 0 , 06 0,09 1, 44 0 „ 25 0,06 0,07 0 9 06 0, 0 6 

040 76 4 1 495 4 , 34 3v2 3 0 ,31 3,47 0,16 1,34 0,05 0 , 02 1 , 41 Ov 16 0,01 0,09 0 , 09 0 , 0 6 
0402 5 41 4 9 7 4v tO 3 vqg Od8 1,50 1,62 1Pl5 0,08 0,03 1,26 Ov 17 0,03 0,05 0,06 0, 0 5 
040 19 41 536 4p 18 3, q 3 0,24 0,99 0,00 1 , 04 0 , 06 0 , 05 1 t 15 0v 10 0,07 0,06 0901 0,07 

41 M ITT ELW o 49 18 3 v48 0 933 2,53 0,53 1 , 22 0 901 0 905 1,34 Ov 16 0,01 0,07 0,0 7 0,06 

04002 42 291 4, 0 7 3v 1 5 0 939 4 , 03 o,oo 1 , 00 0,01 0,09 1,1 6 0 9 18 0,02 0,10 0,07 0, 0 8 
04072 42 294 4w29 2 , 16- 0 , 24 2,82 0,83 l , 26 0 , 08 0,07 1,41 0,21 0,03 0,06 0 906 0,04 
04078 4 2 31 8 4 w 10 2 ,7 4 0,29 0,70 o,oo 1 949 0,14 0 , 10 1,73 0 , 26 o, 03 o, 11 Ov06 0, 05 
0 4018 42 330 4 \> 1 6 2 ,85 0 , 37 0,00 0,00 l „22 Otll 0,08 1, 41 o, 15 0,04 0,09 0,10 0,05 

04007 4 2 352 4, 14 '.3p 63 0 935 0,72 0,00 l , 14 0,15 0 „08 1, 37 Ü9 10 0,02 0,06 0,05 0,06 
04009 4 2 377 4, 16 29 79 Osi30 1,75 6,58 1 , 44 0 , 15 0 , 0 7 1,66 of 22 o, 03 0,09 0,05 0 ,06 
04087 4 2 41 0 4v 19 3 v 11 Qp34 2,62 0,00 l , 18 0 , 05 0 907 1, 30 o, 18 0,02 0,08 0,05 0, 05 
0404 1 42 4 17 4v 50 4 p83 Ov43 o,oo o,oo 1 i 32 0,10 0 , 0 1 1, 49 0 , 14 0,04 0,06 0,06 0 ,07 

0 4 036 42 426 4, 06 2 , 79 0,36 2,45 o,oo 1 ,04 0 , 18 0 , 03 1,25 0, 11 o, 02 0 ,09 0,07 0,06 
04037 42 4 5 1 49 03 3 w 3 4 0 , 33 o,oo o,oo l , 12 0,09 0 , 11 1 , 32 0926 O, OS o, 07 0,06 0, 0 6 
04024 4 2 4 84 4 , 17 4 , 6e 0 , 30 3,06 2,47 1 , 29 0 , 21 0p09 1,59 Ov21 0914 0 ,01 0,08 0,06 
04069 42 510 49 2 5 2 , 9 7 0, 37 3 ,1 7 o,oo 1,29 0,05 0,01 1,41 0,08 0,12 0,01 0,08 0,06 

04049 4 2 512 4p 22 3 v 6 8 0 9 41 3,22 o,oo 1920 0,01 0 , 09 1,36 0,10 0, 02 o, 07 0 , 06 0, 0 6 
04013 42 519 4933 3,63 0,36 4,30 o,oo 1"25 0,22 0,07 1,54 Ov 16 0,04 o, 08 0,06 0, 0 1 
0 4 0 7 7 42 544 4, 21 39 64 0 942 2,07 2,43 l ,12 0,05 0, 10 1,27 0,12 0,04 o, 10 0,05 0,08 
04020 42 546 4, 17 2,31 0,40 1,45 o,oo l 94 7 o, 14 OdO 1,71 0,20 o, 04 0,08 0,08 0, 0 6 

04012 42 549 4 , 25 3,12 0,39 1,23 o,oo l v38 0,09 0,08 1,55 Ovl2 0,03 0,08 0,01 0,06 
04031 42 560 49 03 2v7c 0,32 3,33 5,10 l ,21 0,13 0,13 1,47 0,, 20 0,04 0,09 0,06 0,01 
04067 42 561 4v 27 3 , 1 c:; 0,33 0,36 1,08 1,24 0,22 o,os 1,51 0,10 0,02 o, 08 Ov 06 0,01 

42 MITTELWo 4 , 20 3 v 2c Cv 36 2,37 1,51 1,25 0,12 0,08 1,45 0 9 16 0,04 0,08 0 , 01 0, 0 6 
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Blatt 5 B . , 
J_ ..L a n z - u n d E r f 0 1 g s V e r g 1 e i C h 

1 

noch Effektivverzinsung B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos.in v.H. der 11.l:l.::; 

' ' Zinsaufwendungen Ordentliche Aufwendungen 
l PersönlichA Handlunaskosten Sächliche Handlungskosten 

.0 s::: Zinsen f, 
' M 4l Zinsen 
' " 1/l Zinsen Zinsen aufgenom Zinsen u Gehälter, Kosten f. Mieten, Post-, Schreib-.c 1/l für .., r.. (lj für für mene lang Prov.für Löhne, Ver> Versor- Sonstige Persönl. Geschäfts- Instandh.: Telegra-4l H 4) !<: und Allgem, 

:rn §:;; Spar- befrist, 
Spargiro-

fristlge rediskon gütungen, persönl. Handlungs räume Maschinen, 
fen- und Zeichen- Werbungs-H 

(Sicht-) 
gungs- einschl. Einr..Oeg. 4) III 111 III .... C. .... II) M 1/l Cl) einlagen Einlagen ·Darlehen t1erte Soz1alab- le1stung. Handlungs. kosten kalk. Dienstl, Pernspr.- bedarf, kosten .... II) ~ II) • 1 einlagen .,... H rf C'4 r.. > (HK 921) (HK 9221) und Ren- Wechsel gaben kosten 1nsgesam1 Dritter gebühren Vororu~ 

~III~ ~r~ (HK 
. gen Eigenmiete 

"O ~ :o" "O r.. tenverpf ( HK (HK (HK 9416 (HK 
(HK (HK (HK (HK 

QI Q, H ,._. QI 92222) (aus .,r 94216-8, 942 31) 94234) ,-: (1) OCI) ._:i "O 92513) 9411-3) 94211-5) 9428) 94241) 

1 
924 

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 

4 MITTELWo KL 49 19 3, 33 0935 2,41 1,33 l 924 0 ,11 0901 1,42 o, 16 0,05 o, 08 0,07 0,06 

04047 51 578 49 31 2,71 0,67 3,35 1,78 1,28 0,16 0,08 1,52 09 19 0,13 0,06 0909 0,06 
04030 51 585 4v 37 5, 5 c; 0,42 2,59 2,48 l , 14 0,04 0,07 1,25 0,21 o, 11 0,01 0,08 0,01 
04017 51 627 49 l 9 3,6e Cy44 3,68 0,00 l 9 31 0,09 0908 1,48 0 ,27 0,13 0,01 0,10 0,08 
04032 51 632 4, 11 3948 0,26 0,81 o,oo l 933 0,04 0,07 1944 0921 Ov07 0,06 0,08 0,07 

04086 51 674 41 22 3,36 0,30 2,67 o,oo l v 39 0,09 0,08 1,56 0,20 o, 09 0,04 0,07 0,07 
04040 51 724 4, 16 5v03 0„36 0,92 o,oo 1,17 0,06 0,07 l 9 30 0 „20 0„09 0,06 0,05 0,06 
04029 51 729 4, .30 4vl0 0,37 2,43 o,oo 1 , 13 0,12 0,03 1, 28 Ov20 0,02 0,01 0,07 0,04 

51 M ITT ELW o 4, 23 4, 32 0,40 2,37 1,75 1,24 o,oq 0,06 1,39 0,21 0,09 0,06 0,07 0,06 

04011 52 567 4, 26 3, 07 0,30 2,13 0,00 1 „21 0,11 Ovl2 1,50 o, 11 0902 o, 09 0,01 o,os 
04052 52 568 4, 22 3,48 0„32 1,38 0,00 1,25 0,10 0,08 1,43 0,21 o, 11 o, 01 0,07 0,04 
04003 52 569 4, 23 2, 55 0937 2,44 o,oo l ,01 0,09 0,05 1,15 0 , 10 o, 02 o,os 0,04 0,02 
04071 52 579 49 12 2,67 0,32 0,31 l ,31 0,98 0,06 0904 1,08 0,20 0, 08 0,05 0,05 o, 03 

04045 52 583 4, 21 5, 15 0,35 1,81 o,oo 1,22 0,01 0,04 1,33 OvlO 0,03 0,08 0,08 0,07 
04061 52 590 4, 11 3v 14 0936 2,93 o,oo l ,41 0,04 0,03 1, 48 0,12 0,03 o, 11 0,10 0,07 
04075 52 609 4v 22 3, oc 0,40 4,05 o,oo 1,28 0905 Ov ll 1944 0,16 0,03 o, 08 0,05 0,06 
04063 52 616 4, 22 2,92 0,34 1,81 o,oo 1 ,40 0,06 0,08 1,54 o„ 15 0,04 o, 10 0„06 0,07 

04054 52 622 4, 28 39 76 Ov39 1,17 o,oo lv32 0,02 0,05 1, 39 0,12 o, 07 0,01 0906 0,05 
04074 52 625 49 08 3p 4? Q928 6,44 3,27 1,11 o,oa 0908 1,27 o„ 18 0,10 o, 09 0,07 0,05 
04084 52 629 49 31 2 i 4l 0„32 2,14 o,oo l 927 0,06 0,06 1, 39 0, 15 0,04 0,13 0,01 0,06 
040 48 52 635 49 10 3vl8 0,42 3,24 o,oo 1,02 0,05 0,05 1,12 0,09 0,09 0,08 0,01 0,03 

04073 52 647 4, 37 4,75 C,32 2,50 0900 1,10 0,01 0,01 1,24 0,10 0,09 0,09 0,07 0,05 
04051 52 654 4„ 13 3, 16 09 33 1,79 o,oo 1,18 0,04 0,05 1, 27 0 9 14 0,03 0,08 0905 0,05 
0 4056 52 656 4,22 4v01 0,40 1,41 3,15 1,25 0,13 0,08 1,46 o, 11 o„ 08 o, 01 0,05 0,05 
04028 52 669 49 16 3,58 0932 1,70 3,88 l ,31 0,09 0,11 1?51 o, 21 o, 11 0,07 0,08 0,06 

04055 52 679 4„ 14 3„64 0,37 2 9 61 1,45 lv22 0,10 0,07 1, 39 0 9 13 o, 04 0,09 0,08 0,05 
04081 52 680 4„ 15 2„qo 0,34 3,81 2,02 1 ,40 0,08 0,09 1,57 o„ 17 o, 04 o, 08 0,05 0,07 
04006 52 683 4, 15 3v qg 0,39 2,24 o,oo ldO 0,07 0,09 1, 46 0,13 o, 02 o, 09 0 ,06 0,05 
04044 52 684 3,94 3„45 0,34 0,66 0,67 1,33 0,23 0,08 1,64 0,12 0,09 0, 10 0,07 0,06 
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Blatt 5 Bi 1 a n z - u n d E r f o 1 g s V e r g l e i C h 

noch Effektivverzinsung B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos, in v. H, der JJ.tlb 

Zinsaufwendungen Ordentliche Aufwendungen 

.0 i:: Zinsen f Persönliche Handlunuskosten Sächliche Handlun2skosten 
rl 4) Zinsen Mieten, .,, ., Zinsen Zinsen aufgenom. Zinsen u Gehälter, Kosten f • Post- , Schreib-~., für .,_, M <" Geschäfts- Instandh. : 

41 M a, .!,! für für mene lang, Prov 0 fUr Löhne, VeII Versor- Sonstige Persönl. Telegra- und Allgem. 

f. ~2 §:;; Spar- befrist. 
Spargiro-

frist ige rediskon gütungen, persönl. Handlungs räume Maschinen, fen- und Zeichen- Werbungs -
(Si cht-) 

gungs- einschl . Einr ,Geg. 4) 4) .... ., 
.... ., 
..-f M fll § CII ~ 't:l f. 

fll 
III Po 
,.: f/) 

04043 
04046 
04016 
04022 

04001 

1 

(,! a, ..-f 0, 
..-111) Cl) -a II) • 1 

111 f. > ~l'm :o l'f 't:l M 
M .._. QI 
Ofl) ~ 'O 

52 688 
52 694 
52 714 
52 728 

52 732 

52 MITTELrL, 

5 M!TTELW„ KL 

04060 61 797 
04034 61 848 

61 M ITT El Wo 

04083 
04065 
0 4039 
04079 

04027 
04035 
040 59 
04033 

62 743 
62 748 
62 763 
62 775 

62 77 8 
62 781 
62 794 
62 798 

04058 62 837 

6 2 M ITT EL W o · 

6 MIT T El W „ K L 

VB MJTTELW. 

0 „ DUR C HL o KR E 0 

einlagen 
(HK 921) 

55 

4, 2 1 
4, 16 
4v 28 
4v 20 

4 v 15 

49 18 

4, 19 

4 , 24 
4, 25 

49 25 

4, 21 
49 19 
4, 23 
4 , 16 

4wl8 
4, 20 
4, 26 
4, 15 

4, 26 

49 21 

4, 23 

49 21 

4w 21 

Einlagen einlagen 
(HK 9221) 

(HK 

92222 ) 

56 57 

393C 0,46 
3, 57 0951 
3,67 093 4 
4,34 0,35 

2w92 093 4 

39 52 Od6 

3si 75 0937 

39 86 Ov30 
4'i 33 0,33 

4,2S 0933 

3905 0931 
3,77 Q939 
2,94 0,34 
3, 11 Ov35 

4929 0,35 
3v74 Ov31 
3v65 0,34 
4\l 03 0,30 

4,15 Ov31 

3v86 0„33 

4,0 5 Ov33 

3,82 Ov35 

3,82 0~35 

·Darlehen 
und Ren-
tenverpf 

(aus ,r 9245 
58 

1,98 
3,47 
1 ,58 
2,42 

4,02 

2,62 

2,58 

0,94 
0,56 

0,74 

1,62 
0,82 
0,12 
1,61 

1,05 
0,85 
0,92 
0,10 

2,33 

1,46 

1,32 

2,24 

2,24 

tierte Sozialab- leistung. Handlungs 
Wechsel gaben , gen kosten 

( HK (HK 
92513) 9411-3) 

59 60 

o,oo l 9l6 
o,oo l ,31 
o,oo 1 ,32 
o,oo l ,33 

1,70 1 915 

1,90 1 924 

1,88 1924 
, 

0 ,00 1 ,10 
1,91 OvBO 

1,34 0,85 

o,oo lv40 
3,82 1 ,21 
3,58 1,12 
5,38 1 „14 

0,00 l vl7 o,oo 1 ,06 
o,oo l v03 o,oo l 9ll 

3,60 1,62 

3,44 1„28 

3, 10 l, 12 

2,30 1,19 

2,30 lw32 

(HK 9416 

61 

0902 
0,04 
0,10 
0,09 

0,10 

0,08 

0,08 
' 
0,01 
0~01 

0,07 

0,09 
0,05 
0vll 
0vl6 

0,05 
0,04 
0,06 
0,12 

o,oa 
0,08 

0,08 

0,09 

0,09 

62 

0,08 
0,12 
0,08 
0,09 

0,05 

o,oa 
0,01 

0,06 
0 9 06 

0,07 

0,06 
0,08 
0,03 
0,04 

0 910 
0,09 
0,01 
0,09 

0,12 

0,09 

0,08 

0,07 

0,09 

kosten kalk, Dienstl. Fernspr.- bedarf, kosten 
insgesam Dritter gebühren Wardrucl<e Eigenmifte ( HK ( HK (HK (HK 94216-8, {HK 

94231) 9423'+) 94211 -5) 9428) 9421.j.1) 
6:, 64 65 66 67 68 

1, 26 Ov 16 0,04 o, 09 0,06 0,06 
1,47 0,10 0,09 o, 11 0,06 0,01 
1,50 Ov 18 0,04 o, 11 0,06 o,os 
1,51 0,17 O, 10 o, 08 0,04 0,07 

1 ,30 0,14 o, 0 3 0,10 0,09 0,01 

1, 40 0,14 0,06 0,09 0,06 0,05 

1, 39 Owl6 0,06 o, 08 0,01 0,06 

1,23 0918 o„ 07 0~05 0,05 0,05 
0 v93 09 12 o, 10 0,05 0,05 0,03 

0,99 Ofl3 0,09 0,05 Ov 05 0,04 

1,55 0,13 o, 01 o,oa 0,08 0 , 01 
1,34 o\l 19 Ov 08 o, 06 0,01 0 , 01 
1,26 0,22 o, 07 0,06 0 906 0,02 
1,34 0, 16 0,01 O, l 0 Ov01 o,os 
1,32 0,12 0,10 0,01 0,08 0,05 
1,19 o, 10 0 , 01 0, 11 0,05 o,os 
1,16 Ov 15 0,03 0,07 0,06 0 , 06 
1, 32 o, 16 0,05 0,08 0,06 0,06 

1,82 09 20 o, 12 o, 11 0,09 Ö, 06 

1,45 o, 17 0,08 O, O<:l 0,01 0,06 

1,28 0 , 15 0,00 0,01 0,06 0,05 

1,35 o, 15 0,07 o, 08 0,01 0,05 

1,50 Ov 17 0,08 0,09 0,01 0,06 
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Blatt 6 B i 1 a n z - u n d E r f 0 1 g s V e r g l e i 

noch B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos.in v.H. der DBS 

C: noch ordentliche Aufwendururen Ordentliche ErträJe 
,Q Ql noch sächl.Handlunuskosten ..-i Cll Prov. u. Prov. u. Prov. u. Prov.und 
(1 Cll Oebtihren 

.t: 11 Ordentl. Oeb., Ver- Prov. u. Oebtihren OebUhren Prov., 

C h 

Au.ßerordentl.Aufwendungen 
a.o. Abschreibungen auf 

Sonstige PrUfungs-
~ .!!: a.d.Wech- sonstige 

GI GI ~ kosten Gebäude Maschinen 
Sonstige Sächl. Abschrei- mögen.., GebUhren v.Darle- v.durch- seld1sk.- Abschluß ordentl. E1nrich-"' 2 ~ M ~ : Ql Ql '" Cl) und sächl. Hand- bungen Umsatz- im Konto. hen u 0 im laufenden geschärt, spesen u. Erträge u. Grund- u, Kratt-

,... Cll ..-i 1 1 
tungsge-

,... f/1 i: •> Pflicht- Hand- limgs- steuer, korrent- Kaufkred, Kred.u.lOA Wertpap.- OebUhren (aus HJC stUcke fahrzeuge 

'" M .. ~IQ 

~ ~ .!I: be1träge lungs- kosten 
(aus HK sonstige geschärt 'Geschäft (HK 93641 u.Depot- insgesam1 982) ( aus HlC (aus HK 

genstände 
1-, . 

9782) geschäft (aus HK .. ~i 'd 1-, 
(HK 9426 (Hie 932) (HK 9361 9781) 9782) 

CD 0. ,... Ql kosten iinsgesamt ordentl. und u.sonst. 
~ Cl) ~'d 

9782) 
,, nll-?7 \ ., ,1' ..... ~-- - Q"i6"i\ Q"i!)4.,.) Prov.u. CJ!t>. 

69 70 71 72 73 74 75 76 77 "(ff 79 BO 81 82 

04005 11 2 09 08 o, 21 0978 0 ,20 0,01 0,32 0,27 0,02 0, 10 Qp7l 0900 o,oo o,oo o,oo 
04050 11 28 0905 0,26 0 9 11 0,18 0,01 0~20 0,23 Ot02 0,06 0 9 51 OtOl o,oo 0,00 0,00 

11 MITTELW o . 0905 0925 0-,12 0,19 0,01 0,24 0,24 0,02 0,06 0,56 0901 o,oo o,oo 0,00 

1 MITTELWo KL 0905 0,25 0972 0,19 0,01 0y24 0,24 0,02 0,06 0,56 0,01 o, 00 o,oo o,oo 

04021 21 54 0,03 0,02 0929 0,04 0,01 0 ,09 0,13 0,03 0,02 0,27 0,00 o,oo 0? 00 o,oo 
04085 21 58 0p04 0,06 0,39 0,05 0,05 0,19 0,33 0,02 0,01 0,55 0,01 o,oo 0,00 0,00 
04057 21 111 Q9Q6 o, 04 0951 0,07 o,oo 0,10 0,24 OdO 0,02 0,46 0,01 o,oo o,oo 0,00 
04064 2! 113 0903 0,05 Qy36 0,05 0,02 0,06 0,25 0,07 0,01 0, 39 0,01 0,00 0,00 o,oo 

21 MITTELW o 01104 o, 05 0,41 0,06 0,02 0 110 0,24 0,06 0,03 o, 43 o„oo o,oo 0,00 0,00 

2 M ITT EL W o K l 0,04 O, 05 0,41 0,06 0 ,02 0 910 0924 0\)06 0903 09 43 o,oo o,oo o,oo o,oo 

04008 31 123 Üp03 O, Ol: 0,30 0,07 0,01 0,05 0,17 0902 0,06 o, 30 01100 o,oo 0,00 0,00 
04070 31 125 0904 0,04 0,42 0,01 0,02 0,17 0,25 0,04 0,03 o, 49 o,oo o, 20 o,oo o,oo 
04068 31 157 Qp04 o, 05 0,58 0,11 0,04 0,16 0,22 0,02 0,02 Oi 42 0\)02 o, 00 o,oo o,oo 
04042 31 163 0904 0,01 0,60 0,10 o,oo 0,11 01122 0,01 0,07 o„ 41 o,oo 0,00 QpOO 0,00 

04038 31 183 o, 03 0,06 0,34 0,04 0,02 0,01 0, 19 0,03 0,04 Ov 33 0,03 o,oo 0 9 00 o,oo 
04004 31 184 0,02 0,06 0,35 0 ,12 0,03 0 „11 0,29 0\)02 0,05 0 ,47 0,01 o, 00 o,oo o,oo 
04053 31 209 0,02 0 ,01 0-,46 0,01 0,01 0,08 0,21 Ow05 0,04 0 9 38 01>00 o, 05 OwOO o,oo 
04023 31 217 0902 Ow07 Ow50 0 ,20 0,02 0,15 0,18 0p04 0,02 o, 39 0,02 0, 00 o,oo 0,02 

04088 31 224 Ow03 Qp03 Ot32 0,06 o,oo 0,10 0\)22 0,03 0,02 Ov37 0,01 0,02 0900 0,00 
04014 31 250 Ow03 Ow05 0951 0,14 0,02 0,28 0,20 0,11 o,os 0,64 0,01 o,oo OvOO 0,00 

31 MITTELWo Ow03 0,03 0,43 0,10 0,02 01>13 Os,21 0,04 0,05 0943 01>01 o, 02 0,00 0,00 

04026 32 187 09 03 0,04 0,32 0,11 0,01 Os,06 0,17 o,oo o,o 1 Ov24 09 00 0,00 0900 o,oo 
04080 32 245 0,03 Ow08 Ow44 0,06 0,02 0 ,05 0,15 0p04 0,05 Ow29 o,oo 0,02 o,oo o,oo 

32 MITTELWc1 0,03 0,05 Ov 3q 0,08 0,02 0,06 0,16 0 ,02 0,03 Ov 27 OwOO 0,01 o,oo o,oo 

04 06- 1 
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Blatt 6 B i 1 a n z - u n d E r f 0 1 g s V e r g 1 e i C h 

noch B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos.in v.H. der DBS 

~ noch ordentliche Aufwendunaen Ordentliche Erträie Außerordentl.Aufwendungen 

.a QI noch sächl.Handlururskosten' 
a.o. Abschreibungen auf 

.-4 „ Prov. u. Prov. u • Prov. u. Prov.und 

1!~ Prtifungs- Ordentl. Oeb., Ver- Prov. u, GebUhren GebUhren OebUhren Prov., Sonstige 

QI t S..,ll: a.d,Wech- sonstige 
Cl) r.. kosten Sonstige Stiehl, .Abschrei- v,Darle-

; i ä~ 
mögen.., Gebühren v.durch- seldisk.- Abschluß. ordentl, Gebäude Maschinen 

i. 
Einrich-

QI Cl) ..-1 Cl) und sächl. Hand- bungen Umsatz. im Konto. hen u.im laufenden geschäft, spesen u. Erträge IU. Grund- u. Kratt-
,... et) .-◄ • 1 

tungsge-
.... ., 

li •> Pflicht- Hand- 1,;ings- steuer, korrent- ~aufkred, IKred.u.HlJI Wertpap.- Oebtihren (aus HK stUcke fahrzeuge 
..-1 r.. "' ~iXl 

§ ~ .i.: beiträge lungs- kosten 
(aus HK sonstige geschäft Geschäft (HK 9364-1 u.Depot- insgesamt 982) (aus HK (aus HK 

genstände 

r.. . 9782) geschäft (aus HK 

" '2 ~ 'O S.. (HK 94-26 (Hie 932) Cl) 0. ,... Cl) kosten insgesamt ordentl. (HK 9361 und u.sonst. 9781) 9782) 
:.: Cl) 0 Cl'.l ..:i 't:l 

9782) 
11 aU?71 J\ufwend _ <n6'11 0'164'1\ Prov.u 0 C!!b 0 

69 70 71 72 73 74- 75 76 77 78 79 80 --S-1 82 

3 MtTTELW o KL Qy 03 Ov05 0,43 0,10 0,02 0 912 0,20 Ov04 0,04 Qp 40 0 1 01 o, 02 o,oo o,oo 

04082 41 329 0 , 02 011 Qlj Ov45 0,13 0,01 Od2 0,20 0105 0,07 Ov 44 0,00 o, 00 0,00 0,00 
04062 41 340 011 02 Os,05 0,62 0,12 0,01 0,23 0,19 0,02 0,06 Ov 50 o, 03 o, 00 o~oo 0,00 
04015 41 347 Ov 02 Ov05 Ov51 0,01 0,01 0,17 0,20 0,03 0 ,03 0,43 o,oo o, 00 o,oo o,oo 
04066 41 396 o, 02 Ov06 Ov58 0,09 0,01 Of20 0,25 0,01 0,06 0,52 o, 02 o, 00 0,00 0,00 

04076 41 495 o, 02 0,05 Ov54 0, 15 0,05 0,09 0,22 0,01 0,01 0,45 o,oo o,oo o,oo o,oo 
04025 41 497 09 02 0,01 0,45 0,06 0,15 0,10 0,26 0,04 0 ,03 0,43 o,oo o, 16 o,oo o,oo 
04019 41 536 0,02 0,03 0,42 0,09 0,01 OvOl 0,25 0,03 0 , 03 o, 32 0,01 o, 00 o,oo o,oo 

41 MITTRWo 0,0 2 0,06 0,51 0,09 0,04 0 ,12 0 ,23 0,04 0,04 0,43 0,01 o, 03 o,oo o,oo 

04002 42 291 0 , 0 3 Ov05 0,53 0,09 0,05 Ov03 0 -.24 0,09 0,02 0,38 o,oo o, 05 o,oo o,oo 
04072 42 294 0 , 0 3 0,06 o„ 49 0,24 0,01 0 , 09 0,20 0,03 0,04 0,36 o,oo 0,00 o,oo o,oo 
04078 42 318 0 ,03 Ov08 0,62 0,10 0,01 Ovl8 0,31 0,02 0,04 0,55 0,01 0,18 0,00 o,oo 
04018 42 330 o, 03 Q903 0,49 0,13 0,01 0,14 0,21 Q V 14 0,04 0,59 0,04 o,oo 0,00 o,oo 

04007 42 352 o, 02 o, 05 0,36 0,06 0,03 0 901 0,24 0,03 0,01 0935 o,oo Osi 00 o, 00 OvOO 
04009 42 377 Ov02 Qy01 0954 Ov06 0,01 0 „ 11 0,16 Ov02 0,03 09 32 0,00 o,oo o,oo o,oo 
04087 42 410 0 902 Ov05 0 9 4 5 0,09 0,02 0 ,14 0,26 0,03 0,04 Ov47 0,01 o,oo o,oo o,oo 
04041 42 417 OvOl o„ 01 Ov45 0,22 0,07 OvOO 0,20 0,08 Ov02 0930 0,00 o,oo o,oo o,oo 

04036 42 426 0 9 02 Ov06 Qy43 0,12 0,01 0 919 Oi29 0,06 0,03 0,57 0,09 o,oo o,oo o,oo 
04037 42 451 0,02 0,06 0958 0,20 0,00 0 910 0,38 0,18 0,04 o, 70 0,01 o,oo o,oo o,oo 
04024 42 484 0y02 0,01 0965 0,08 0,10 0,23 0,16 0903 Q9Q4 0,46 o, 01 OvOO o,oo o,oo 
04069 42 510 Q9 03 Q9 04 0 948 0,11 0,01 0913 0,23 0,05 0,03 Ov44 o„ 01 0,00 OvOO o,oo 

04049 42 512 Ov02 0y06 0,39 0,09 0,02 0 ,10 0,18 0,02 0,04 01134 09 0 l 0,00 0,00 o,oo 
04013 42 519 Ov02 O,Oc 0,49 C,09 o,oo Owll 0,13 0 902 0,03 Ov29 o, 01 o,oo 0,00 0,00 
04077 42 544 Üp 02 0,06 Ov47 0,06 0,01 Ov08 0,24 0,04 OvOl Ov37 0y 02 OvOO 0 , 00 0,00 
04020 42 546 Ov02 0904 0,52 0,13 0,01 Ovl2 0,22 0 ,o 1 0,04 Ov 39 o,oo o,oo o,oo OtOO 

04012 42 549 0,02 0,06 0,44 0,10 0,04 0 ,17 0,17 0,04 0,03 09 41 Üy 02 o, 00 o,oo o,oo 
04031 42 560 o„ 02 Ov0 3 0-;51 0,09 0,06 0,06 0,17 0,05 0y03 Ov31 Ov O 1 o, 00 o,oo o,oo 
04067 42 561 0 , 02 Ov08 0943 0,07 0,03 0 ,14 0y27 0,01 Ov03 Ov45 OvOO o, 00 OsiOO o,oo 

42 MITTELW„ 0,02 0905 Ov48 0,11 0,03 0,12 0,22 0,05 Of03 0,42 O,Ol o, 01 o,oo 0,00 
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noch B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g {Pos.in v.H. der DBS 

i:: noch ordentliche Aufwendun~en Ordentliche Erträi e 
.0 QI noch sächl. Handlururskosten .-. Ol Prov. u • Prov. u. Prov. u. Prov0 und 
C1I Ol Gebühren .t:: C1I Prüfungs- Ordentl. Oeb., Ver- Prov. u. Gebühren Gebühren Prov., 

41 t i:.~ a.d.Wech-
: : §~ kosten Sonstige Sächl. .Abschrei- mögen-, Oebtihren v.Darle- v.durch. seldisk.- Abschluß-

t.. 
4l GI (1 C ~ Cl) und sächl. Hand- bungen Umsatz. im Konto. hen u 0 im laufenden geschäft , spesen u. 
~ U) .... 1 1 
~ Cl) ~· •> Pflicht- Hand- l\tngs. steuer, korrent- Kaufkred, Kre'd.u.lOJ Wertpap .- Oebtihren 
~ i:. .. ~ IQ § ~ .!,C ii beiträge lungs- kosten 

(aus HK sonstige geschärt Oe!lchäft (HK 93641 u.Depot- insgesamt i:. . 
9782) geschärt C1I 'C i:. 

(HK 9426 (Hie 932} (HK 9361 GI 0. ~ 4l kosten ~nsgesamt ordentl. und u.sonst . :,c Cl) OCJ'.l M -c 
11 OlJ.?7 \ - a-:r.6~ \ 0-:r;/;4~) Prov.u. OIJ. .. ---- - ..,.. -

69 7-0 71 72 73 74 75 76 77 78 

4 M ITT EL W o K L o, 02 09 o5 0p49 C,11 0,03 Ovl2 0922 0,05 0,03 0942 

04047 51 578 o, 02 o~ 05 Ov60 0,11 0,02 0,23 0,29 0,03 0,04 Ov59 
04030 51 585 O, 02 Ov01 0963 0,12 o,oo 0,16 0,26 0,01 0,01 0,50 
04017 51 627 0, 02 Ov06 Ov13 Odl 0,01 0,33 0,17 0,02 0,06 0p58 
04032 51 632 o, 02 o„ 03 0,54 0,14 0,01 0,11 0,28 0 ,O l 0,04 0 , 44 

04086 51 674 o, 02 0,06 0,55 0,13 0,02 0,08 0,44 0,01 0,06 0959 
04040 51 724 0,02 0,04 0,52 0,09 0,01 0,11 0,23 0,04 0,03 o, 41 
04029 51 729 0,02 0,03 0,45 0,11 0,01 0,14 0,23 0,05 0,05 0,47 

51 MITTELWo 0,02 Ov05 Ov56 0,12 0,01 0,16 0,27 0,03 0,04 Ov50 

04011 52 567 0,02 0,06 Ov42 0,09 0,01 0,06 0,18 0910 0,05 0,39 
04052 52 568 01102 0,04 0956 0, 10 o,oo 0,08 0 ,17 0,03 0,01 o, 29 
04003 52 569 Üp 02 0 ,05 0,30 0,02 0,01 0,21 0,25 0904 0,03 0,53 
04071 52 579 0,02 0,03 0,46 0,06 0,01 0 , 06 0,24 0?03 0,03 0v 36 

04045 52 583 0,02 0,05 0,43 0,09 0,01 0,04 0?18 0,03 0 , 02 0,21 
04061 52 590 0~02 o, 05 0,50 0,10 0,01 0,05 0,15 0,05 0,02 0,27 
04075 52 609 0,02 0,03 0,43 0,06 0,01 0,11 0,16 0,04 0,04 Ov35 
04063 52 616 0,02 0,01 0,51 0,07 0,01 0,00 0,23 0,04 0,02 0v37 

04054 52 622 0,03 o, 04 0,44 0,09 OvOl 0,01 0,19 o,os 0,04 0 , 29 
04074 52 625 0,02 o,os 0,56 0,15 0,01 0,06 0 , 23 0,05 0 ,03 0,37 
04084 52 629 0,02 o, 03 Ov50 0,06 Ov04 0,04 0,19 0,03 0,03 09 29 
04048 52 635 0 11 01 0,06 Ov43 0,06 0,01 0903 0 , 26 0,01 0,03 0933 
04073 52 647 0,02 0,04 0,46 o,oq 0,01 0,07 0,22 0,06 0,06 0,41 
04051 52 654 o, 02 o, 04 0,41 0,09 0,01 0 ,10 0,22 0,03 0,0 l 0,36 
04056 52 656 Ov02 0,03 0,41 0,07 0,01 0 ,10 0,19 0,03 0,06 09 38 
04028 52 669 0,02 0,04 0,59 0,08 0, 10 0,16 0,33 0,05 0,06 0,60 

04055 52 679 0,02 0,03 0,44 0,07 0,09 0,04 0,11 0,08 0,04 0,21 
04081 52 680 0,02 o, 05 0,48 0,18 0,01 0,20 0,16 0,04 0,06 0,46 
04006 52 683 0,02 0,04 0,41 0,08 0,01 0,11 0,19 0,05 0,04 0,39 
04044 52 684 0,02 Ü9 05 0,51 0,10 0,03 0,12 0,21 0,06 0,02 0,41 

h 

Außerordentl.Aufwendungen 
a.o. Abschreibungen auf 

Sonstige sonstige 
ordentl. Gebäude Maschinen 

Einrich-
Erträge lu. Grund- u. Kra1't- tungsge. 
(aus HK stUcke fahrzeuge 

982) (aus HJC (aus HK 
genstände 

(aus HK 
9781) 9782) 9782) 

79 80 81 82 

o, 01 o, 01 o,oo o,oo 

0,01 o, 00 0,00 0 , 00 
o,oo o,oo o,oo 0,00 
0,02 o, 00 o,oo o,oo 
0,01 o,oo o,oo o,oo 

o,oo o,oo 0,00 o,oo 
0 ,01 o, 00 o,oo o,oo 
0,01 o, 00 o,oo o,oo 

0,01 o,oo o,oo o,oo 

o,oo o, 00 o,oo o,oo 
0,01 0,00 0,00 0,00 
0,01 o,oo 0,00 0,00 
o,oo o, 00 o , oo o,oo 

o,oo o,oo o,oo o,oo 
0,01 0, 00 o,oo 0,00 
o,oo 0,01 o,oo o,oo 
o,oo 0,03 o,oo o,oo 

0,01 0, 01 0,00 o,oo 
0,01 0,00 o,oo 0,00 
o,oo o, 00 o,oo o,oo 
o,oo o, 05 o,oo o,oo 

0,02 0,00 o,oo o,oo 
0,01 o,oo o,oo o,oo 
0,02 0,00 o,oo o,oo 
0,02 0,00 0,00 0,00 

o, 12 o, 00 o,oo o,oo 
o,oo o, 00 0,00 0,00 
0,02 
0,01 

0,02 
o, 00 

0,00 
o,oo 

0,00 
0,00 
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noch B e d a r f s s p a n n e n r e c h n u n g (Pos.in v.H. der DBS 

C noch ordentliche Aufwendururen Ordentliche Erträ~e 
.0 II) noch sächl.Handlunaskosten .... 1/l Prov. u • Prov. u. Prov. u. Prov.und „ 1/l Oeblihren 
.c „ Ordentl. Geb., ver- Prov. u. Gebühren Geblihren Prov., 

C h 

Sonstige 
PrUfungs-

Q) t s.. ~ a.d 0 Wech-
Cl> 1-< v.Darl,ea Abschrei- mögen-, GebUhren v.durch- seld1sk.- Abschluß- ordentl. 

Au.ßerordentl.Aufwendungen 
a.o. Abschreibungen auf 

sonstige 
Gebäude Maschinen 

E1nrich-kosten Sächl. 

E ~ §~ Sonstige 

"' und sächl. Hand- bungen Umsatz~ im Konto. hen u.im laufenden geschärt, spesen u. Erträge IU. Grund- u. Krafi- tungsge-4) Q) '"'Cl) .... .,, 1 .... tl) !~ •> Pflicht- Hand- Hmgs- steuer, korrent- Kaufkred, Kred. u.10.A Wertpap.- OebUhren (aus HK stUcke fahrzeuge 
.... "' <11 ~JXl 

~ ~ ~ beiträge kosten 
(aus HK sonstige geschäft Geschäft (HK 93641 u.Depot- insgesamt 982) (aus HK (aus HK 

genstände 

. lungs- 9782) 
geschäft (aus HK .. :2: 'd 1-< (HK 9426 insgesamt (Hie 932) (HK 9361 9781) 9782) 

4) 0. ~ 4) kosten ordentl. und u.sonst. 
~ Cl) e,~ ~ 'O 

11 04?7\ - q,;6,;\ l:rov0 u. O!tl. 
9782) 

A, fwend~ o>:64,;\ 
69 70 71 72 73 7ij 75 76 77 7'ö 79 t!O cll t:!2 

04043 52 688 Qp02 0 905 Ot48 0,09 0,07 0,09 0, 14 0,05 0 , 03 o, 31 0,08 o, 00 o,oo o,oo 
04046 52 694 0,02 0,0 5 o,so 0,08 0,01 0,19 0,19 Ov07 0,05 o,so 0,01 o, 03 o,oo o,oo 
04016 52 714 0, 01 0, 05 0,50 0,15 0,01 0 ,15 0,11 0,04 0,01 0,31 o, 01 o, 03 o,oo o,oo 
04022 52 728 0,02 0,04 0,52 0,09 0,01 0,09 0,14 0,03 0 ,03 0,29 0,01 o, 00 o,oo o,oo 

04001 52 732 0,03 o, 04 0,50 0,15 0,04 Od5 0,30 0,03 0,03 0,51 0,02 o, 00 0900 o,oo 

52 MITTElW o 0p02 0,05 0,47 0,09 o, 02 0, 10 0,20 0905 0,02 O, 37 0,02 0,01 o,oo o,oo 

5 MIT T ELW o KL 0 , 02 o, 04 0,49 0,10 0,02 0, 11 0,21 0,04 0 ,04 o, 40 0,02 o, 01 o,oo o,oo 

04060 61 797 o, 01 09 04 0945 0,01 0,02 0,07 0,30 0,01 0 ,02 0,46 o, 02 0~ 00 o,oo o,oo 
04034 61 848 090 1 09 05 Ov41 0,02 0,01 0,02 0 ,32 0,06 0,03 Üs, 43 o, 01 o, 00 0,00 0,00 

61 MITTELWo 0,01 0,05 0,42 0,03 0,01 0,03 0,31 0,06 0,03 0,43 Q902 o,oo 0,00 0,00 

04083 62 743 0,02 0 ,06 0,51 0,06 0,01 0,20 0,23 0,03 0,03 0,49 o,oo o, 00 0,00 0,00 
04065 62 748 0, 01 0 ,07 0,55 0,14 0,01 0,08 0,17 0,02 0,05 o, 32 0,01 O, 0 l o,oo o,oo 
04039 62 763 0,02 0,02 0 , 47 o, 11 0,01 o,oa 0,19 0,03 0 ,02 0,32 o,oo o,oo o,oo o,oo 
04079 62 775 o, 01 0 ,05 0,51 0,01 0,02 0 ,02 0,15 0,03 0,05 0,25 0,01 o, 00 o,oo o,oo 

04027 62 778 0,02 0,02 0,46 0,01 0,01 o,os 0,20 0,01 0 , 04 0\>30 0900 o, 00 o,oo o,oo 
04035 62 781 0 , 01 0,04 0,37 0,04 0,01 0,03 0,20 0,03 0,02 0,28 0,01 0,00 o,oo o,oo 
04059 62 794 0,02 0,05 0,44 0,07 0,01 0,04 0923 0,02 0,02 0,31 o,oo o,oo o,oo o,oo 
04033 62 798 09 0 l 0p06 0,48 0,15 0,01 0,04 0p27 0,03 0,03 0,37 o,oo 0,00 o,oo o,oo 

04058 62 837 09 01 Qp04 0,63 0,06 0,02 0928 0,13 0,02 0,05 Ov48 0,00 0,00 0,00 o,oo 

62 MITTELWo 09 0 l 0,04 0952 0,08 0,01 0,12 0,19 0,02 0,04 0 p37 0,01 o,oo o,oo 0,00 

6 M ITT EL W • K L 0901 o, 06 0,48 0,06 0,01 Qp09 0,23 0,04 0,03 Ov 39 0,02 0,00 o, 00 0,00 

VB MITTELW„ 0902 0,04 0,48 o,oe 0,02 0, 10 0,22 0,04 0,04 Ow40 0,02 0,01 o,oo 0,00 

0 o DUR C Hl „ KR ED 0 ,02 0,05 0,54 0,09 0,02 0 vl2 0,25 0,05 0,03 0,45 o, 01 0,01 o,oo o,oo 

04 06- 4 
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Blatt 7 Bila nz- und Erfolgsvergleich B. Personal- und Geschäftsvergleich 

noch Bedarfsspannenrechnung Zahl der Beschäftigte im Jahresdurchschnitt 

;:::, i:: noch a.o. Aufwendungen Zweigstellen 
r-i GI 
11 cn a o,Abschreibungen N 
~ cn euzu-

GJ ~ _: auf For- auf a,o, bildende 
~ § ~ derun- 1 Wert-s.. 

Q) Q) 
..... II) 
..... II) 
.-1 S.. CO 

"' .-1 A i . '1 gen papiere 
a, ~;;; (aus HK 

Abschre1- sammelw,­
bungen bericht, 

insgesamt u. sonst, 
a.o. Auf­

wen­
dungen 

t-1 Q) .!>: 
c; 'tl i;.. 
i:: c1 ~ .,; s.. 972,976, 

s.. ..... Q) a> A 
:,,: U) 0 ..J 'O 979) 

04005 11 2 
04050 11 28 

11 M ITT ELW o 

l MITT ELW o KL 

04021 21 54 
04085 21 · 58 
04057 21 1 11 
04064 2 1 113 

21 M IT T EL W „ 

2 M ITT EL W o K L 

04008 31 123 
04070 31 125 
04068 31 157 
04042 31 163 

0 4 0 38 31 183 
04004 31 184 
04053 3 1 209 
04023 31 217 

04088 31 224 
04014 31 250 

31 M ITTELW o 

04-026 32 187 
04080 32 245 

32 M ITT ELW o 

83 

Ov 06 
Ov 00 

Ov 02 

0,02 

o,oo 
o,oo 
0900 
0900 

o,oo 
o,oo 
1, 10 o, 00 
Ov 00 o, 06 

0p00 
o,oo 
Ü9 00 o,oo 
of oo 
0908 

o, 10 

0, 00 
0901 

0,01 

(HK 977) 

84 

0,00 
OvOC 

o,oo 
0,00 

0900 
0900 
09 00 
OvOO 

0 9 00 

o,oo 
0 9 00 
Q9 00 o,oo 
o„ 00 

Q9 00 
o„ 00 o,oo 
o,oo 
Ü 9 ÜÜ o,oo 
o, 00 

o,oo 
o,oo 
o, 00 

~ 

0,06 
o„oo 
0,02 

0,02 

0,00 
0,00 
0900 o, oo 

o,oo 
0900 

1, 10 
0,20 o,oo 
0,06 

0900 
0,00 
0,05 
0,02 

0902 
0,08 

0,12 

0900 
Q904 

0,02 

86 

0 ,20 
o,oo 
0,05 

0,05 

0,02 
0,02 
0,01 
0,11 

0,05 

0,05 

OvOl 
1,05 
0,07 
0,11 

0,09 
0,06 
0,00 
0,04 

0,41 
0,08 

0,16 

0,01 
0,05 

0,04 

Haupt- Neben­
zweig- zweig­
stellen stellen 

87 

1 

l 

3 
2 

2 
4 

88 

l 

1 
l 
2 

2 
2 

2 

3 
3 

6 
11 

So).l 
darunter 

Lehr­
linge 

89 

9,0 
1695 

12,8 

12,8 

12,0 
20,7 
26,8 
3 0 , 7 

22,6 

22,6 

19,2 
19,8 
35 , 4 
34111 

29,1 
35,4 
46,A 
42,5 

3994 
60,3 

36,2 

32,5 
56,5 

44,5 

90 

3,3 
4,8 

4, l 

-4 •d 

1,0 
3,2 
4,5 
4,4 ' 

3,3 

3,3 

4,3 
3 ,9 
7 , 8 
9,0 

696 
7,8 
4,8 

13,1 

6,2 
16,0 

a,o 
6,0 

14,4 

10,2 

Ausfäl.le durch 

Urlaub 
Aus- 1 Dienst. 

bildung unfähig-

91 

0,7 
1,4 

ld 

1,1 

0,9 
1,7 
1,9 
2,0 

1,6 

1,6 

1,9 
1,4 
2,4 
3,7 

2,5 
2,9 
3,4 
3, 3 

3, 3 
5,3 

3,0 

2,8 
4,3 

3,6 

92 

o,s 
0,8 

0,7 

0,7 

0,2 
0,0 
0118 
l, 2 

0,6 

0,6 

0,1 
0,6 
1, 2 
1, 9 

1,2 
1,1 
1,4 
1,9 

0,2 
3,4 

1, 4 

0,9 
2,5 

1,7 

keit 

93 

0,6 
o, 8 

0,1 

0,1 

o, 5 
0, 3 
1,7 
0,4 

0117 

0 , 7 

1, 0 
0 9 5 
1,7 
1, 0 

1, 5 
2,6 
2, 1 
0,7 

l, 5 
1, 7 

1, 4 

1, 1 
1, 7 

1, 4 

Ausfälle! 
ins­

gesamt 

94 

1,8 
3, 0 

2, 4 

2, 4 

1,6 
2,0 
4,4 
3, 6 

2,9 

2,9 

3, 6 
2, 5 
59 3 
6,6 

5 , 2 
6,6 
6, 9 
5,9 

5,0 
10,4 

5, 8 

4,8 
8, 5 

6,7 

Is t 
darunter 

Lehr­
linge 

95 

7,2 
13,5 

10,4 

10,4 

10, 4 
1 8,1 
22,4 
27,l 

19,7 

19 ,7 

15,6 
17,3 
30,1 
27,5 

23,9 
28,8 
39, 5 
36,6 

34,4 
49,9 

30,4 

27,7 
48,0 

37,9 

96 

2 ,6 
3 ,6 . 
3,1 

3,1 

0,8 
2,9 
3 ,6 
3 ,2 

2,6 

2 ,6 

3 ,3 
2,8 
1,7 
7,3 

4,8 
s „ 7 
3 ,8 

10,1 

5 ,1 
11,8 

5,6 

4,6 
11,2 

7,9 

04 07- 1 
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Blatt 7 Bilanz- und Erfolgsvergleich B. Personal- und Geschä ftsvergleich 

noch Bedarfssparu1enrechnung Zahl der Beschäftigte im Jahresdurchschnitt 

,l:l s:: noch a.o, Aufwendungen Zweigstellen Ausfälle durch 
... 41 a.o,Abschreibun.o:en ('f 1/l Neuzu-.s:: 1/l 

~1 
f-4 ('f auf For- auf a.o : bildende 

M ~~ derun- Wert- Abschre1- Sammelw,- Haupt- Neben- darunter 
Aus-

Diens t - Aus f älle 
41 C> '" 0. ber1cht, .... 1/l .... Cll gen papiere bungen zweig- zweig- Sqll Lehr- Url aub unfähig- ins -.... II) 

1~ 
• 1 bildung 

'" M (1 M> (aus HK insgesamt u. sonst, stellen stellen linge keit ges amt ;:j GI ~ :Z:II:i (HK 977) '0 M . 
972,976, a.o. Auf-s:: ('f :o r '0 M 

41 0. t!, t. .... Cl) wen-II:: Cl) M"Cl 979) dungen 

83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

3 MITT ELW o l<L o,oa o,oo 0,11 0,13 3 7,6 a,3 · 3, 1 1, 4 l, 4 5, 9 

04082 41 329 o, 01 o, 00 0,01 0,04 3 57,6 8,5 5,0 1,9 1, 1 8, 6 
04062 41 340 o , oo 0„01 0,01 0,01 4 4 72,6 10, 7 5 , 7 2 , 7 2, 2 10,6 
04015 41 347 0 9 00 o,oo 0900 0,05 2 70,3 10,8 6,9 3, 1 2, 4 1 2, 4 
04066 41 396 o, 00 o,oo o,oo 0,06 2 4 56,5 11,9 6 , 1 2,3 2 , 6 11,0 

04076 41 495 0,00 o„ 00 0,00 0,04 5 118,9 22,8 9,3 5,9 7,0 22 , 2 
04025 41 491 o, 00 0 , 03 0,18 0,08 6 2 115,3 20,3 8 , 6 5, 4 3, 9 1 7,9 
04019 41 536 o,oo o,oo o,oo 0,04 5 95,9 20,4 7,3 1,9 3, 4 12 si 6 

41 MITTELW o 0,00 Osi 01 0 , 04 0,05 83 ,9 15,l 7,0 3,3 3, 3 1 3 ,6 

04002 42 291 o , 01 o,oo 0,06 0 ,12 3 27 53,6 13 ,6 3 , 2 1,7 0,6 5 , 5 
04072 4 2 294 o, 01 o,oo 0,01 o ,oo 6 2 73,6 9,5 5 , 8 2,6 29 8 11 ,2 
04078 42 318 o , 01 0,00 0,19 0 ,03 1 8 71,5 18,0 5 , 7 3,9 1, 9 11, 5 
04018 42 330 o, 00 0,00 0,00 0,03 3 7 73,l 19,8 6,1 2,6 4, 2 12,9 

04007 42 352 o, 00 o , oo 0,00 o , oo 3 2 60,0 15 , 2 5 , 4 2,1 1, 8 9, 9 
04009 42 377 0, 00 o, 00 0,00 o,oo 6 2 72118 11,1 6,5 2,3 2, 2 11,0 
04087 42 410 0,00 0 , 00 0,00 0,06 5 25 92,0 13,2 6,7 2,8 2, 2 11, 7 
04041 42 417 o, 00 o,oo o,oo 0,01 5 4 78 , 2 11,5 8,3 0 , 7 1, 7 10, 7 

04036 42 426 o„ 04 o,oo 0,04 0,43 2 10 75,8 11,5 5,7 2,2 1, 5 9,4 
04037 42 451 0, 00 0,00 0,00 0,03 5 17 88,2 19 ,5 6,8 3,8 2, 4 1 3 11 0 
04024 42 484 o, 02 o, 00 0,02 0,01 7 11 107 ,9 27,2 9,2 5,5 3, 7 18,4 
04069 42 510 o, 00 o,oo 0 , 00 0,04 5 8 114,5 19118 9,2 0,8 1, 8 11, 8 

04049 42 512 o, 08 o,oo 0,08 0,03 12 6 125,0 22,5 8,4 4, 1 4, 0 16,5 
04013 42 519 o, 10 o, 00 0,10 0,04 7 4 103,6 19,5 8,0 3,6 3,9 15, 5 
04077 42 544 Ov 00 o,oo o,oo 0,44 4 16 106,1 22,7 8,1 4,8 5, 2 18,1 
04020 42 546 o,oo o,oo 0,00 0,01 9 16 150,2 33,4 12,7 7,8 4, 1 24,6 

04012 42 549 0,00 0,00 o,oo 0,14 7 32 143,4 20,8 10, 6 6,5 4, 1 21,2 
04031 42 560 0, 01 0,00 0,01 0,05 9 16 128,6 21,6 10,0 5,8 4,7 20,5 
04067 42 561 0,02 o,oo 0,02 0,03 6 24 120,2 21,2 9s, 3 4,3 4, 1 11,7 

42 M ITTELW o 0,02 o,oo 0,03 0,08 96,8 18 ,8 7,7 3,6 3, 0 14,3 

darunter 
I st Lehr-

linge 

95 96 

31,6 . 6,0 

49,0 5 ,9 
62,0 8 , 2 
57,9 7 ,1 
45,5 8 ,1 

96,7 16 ,7 
97,4 1 5 , 3 
83,3 16 , 3 

70,3 11,1 

48,1 1 0 , 8 
62,4 2 ,4 
60,0 1 3 ,l 
60,2 1 5 ,6 

· 50, 1 11,2 
61,8 8 , 0 
80,3 1 0 , 2 
67, 5 7,6 

66,4 7 , 3 
75,2 5 ,0 
89, 5 20 ,7 

102,7 1 7 ,0 

108, 5 1 8 ,0 
88,l 14,5 
88 ,0 17 ,l 

125,6 23 ,0 

122,2 14,4 
108,1 20 , 2 
102,5 16 ,6 

82, 5 13 ,3 
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Blatt 7 1 Bilanz- und Erfolgsvergleich B. Persona l- und Geschäftsvergleich 

noch Bedarfsspamienrechnung Zahl der Beschäftigte im Jahresdurchschnitt 

,J:l s:: noch a.o, Aufwendungen Zweigstellen 1 1 Ausfälle durch 
.-i Q) a.o.Abschreibungen c1 II) Neuzu-;: II) 

H c1 auf For- auf a,o, bildende Q) !~ II) 

derun- Wert- Abschrei- Sammelw.- Haupt- Neben- darunter Dienst- Ausfälle H II) s::: nl 
Q) Q) nl ..-t p, 

bericht. Aus- unfähig-~ II) .-i Cl) gen papiere bungen zweig- zweig- Soll Lehr- Urlaub ins-~ II) -a • 1 b1ldung ..-t J.. nl H> (aus HK insgesamt u, sonst, stellen stellen 11nge keit gesamt ~ Q) ~ Q) ::z: i:Q (HK 977) 'O H CD . 
972,976, a.o. Auf-c1 :o 'O H 

Q) p, H ~ Q) 

979) wen-i,,: Cl) 0 ...::i 'O 
dungen 1 

83 tl4 ö5 86 1 87 1 Bö 1 89 1 90 1 91 1 92 1 93 I -94 
1 

4 MITTELWo KL 01101 0,00 Ov03 C,07 93,3 17,8 7,5 3,5 3, l 14,l 

04047 51 578 011 13 o,oo 0vl3 0 , 2 8 6 137,5 21, 9 10, 1 3, 7 5119 19,7 
04030 51 585 0,00 0,00 0,00 0,18 3 l 120,1 22,3 9r,7 4,3 39 2 17,2 
04017 51 627 0,00 0, CC 0,00 C,03 8 1 160,0 32,2 14,7 2,9 6, l 23,7 
04032 51 632 0,00 o, oc o,oo 0,08 1 16lf6 37 9 1 12,8 5,6 6, 3 24,7 

04086 51 674 011 70 o, 00 Ov70 0,07 12 170,1 24,4 12,5 6,8 7 v l 26,4 
04040 51 724 0900 Q90C 0y01 0,02 12 l 206,5 40,2 16,2 8,2 8, 3 32,7 
04029 51 729 0901 09 00 Q9Ql 0,38 12 24199 60-.7 17, 2 12,7 89 5 38, 4 

51 MITTELW o 0 1' 11 0 9 00 0912 0,15 171,1 34,1 13,3 6,3 6,5 26,1 
04011 52 567 0 „03 0900 0-.03 0,09 7 35 169115 20, 3 9, 1 o,a 1, 1 11, 0 
04052 52 568 0901 o,oo OtOl o,os 12 8 125 ,9 18,9 11, 7 3, 7 5,2 20,6 
04003 52 569 o~ao O, OC 0900 0,02 1 17 113, 7 8,2 8,9 1, 3 392 13,4 
04071 52 579 o,oo o, 00 0900 0,01 11 6 98,2 19,9 8,0 3,5 3,8 15, 3 

04045 52 583 o,oo o,oo o,oo o,oo 13 9 148 v9 27,9 1117 3,2 192 22, l 
04061 52 590 0,00 o, oc 0,00 0,05 7 13 173,8 20,1 14,4 3, 5 11, 7 29,6 
04075 52 609 o,oo 0,00 0,01 0,03 13 40 196,6 35,3 14,8 9,0 6,6 30,4 
04063 52 616 0900 0,00 0903 0,05 13 21 180,0 24,6 15,6 5,0 6, 1 26,7 

04054 52 622 01100 0,02 0,;04 0,02 14 17 189,5 28,6 139 9 4, 2 7,4 25, 5 
04074 52 625 0,01 o,oo 0,01 0,09 14 17 155,4 29,l 10, 6 5,4 6, 8 22,8 
04084 52 629 090 1 Q p oc 0901 0,12 8 18 164,6 3299 13,3 2,2 49 l 19, 6 
04048 52 635 0900 09 00 Ov05 O'P20 9 1 13893 26'1'5 109 0 5, 9 4,4 20,3 
04073 52 647 o,oo OvOO o,oo 1,13 6 14 171,3 35,8 17,5 5,0 6,8 29v3 
04051 52 654 o\l oo 0900 OvCO Of37 11 19 148 ,7 15,4 10,6 4,2 6,4 21, 2 
04056 52 656 0p00 o,oo o,oo 0,81 9 21 164,5 24,4 12, 8 4,3 10,6 27, 7 
04028 52 669 0v00 o,oo o,co 0,08 12 24 187,l 37p4 15,8 7,4 6v5 29,7 
04055 52 679 0 ,00 o,oo 0v00 0,05 13 6 200,0 36,0 15,4 7,3 692 28,9 
04081 52 680 0 , 00 o,oo o,oo 0,05 10 23 219,8 28,l 18, 4 5, 2 5119 29,5 
04006 52 683 0v00 o,oo 0,03 0,01 19 8 196,9 31, 7 17, 1 6,4 6w8 30,3 
04044 52 684 0 ,05 0,0C 0,05 0,02 8 25 184 ,2 2 9, 5 17, 3 5,4 8, l 30,8 

darunter 
Ist Lehr-

linge 

95 1 -96 
79,2 12,7 

117, 8 16,4 
102,9 17,2 
136,3 27,6 
136,9 27,7 

143,7 17,5 
173,8 29, 9 
203w5 44,8 

145,0 25,9 

158,5 l9,7 
105 ,3 14,l 
100,3 6,6 
82,9 15,3 

126,8 23,8 
144,2 16,7 
166,2 25,1 
153,3 l B, 0 

164,0 24,2 
132, 6 21,9 
145,0 28,9 
118,0 20,1 

142,0 28,4 
127,5 12,5 
136,8 17,7 
157,4 25 ,9 

171,1 27, 7 
190,3 22,1 
166,6 24 ,7 
15 3 t Li 21,6 
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Blatt 7 Bilanz- und Erfolgsvergleich B. Personal- und Geschäftsvergleich 

noch Bedarfsspanrienrechnung Zahl der Beschäftigte im Jahresdurchschnitt 

,0 t: noch a.o, Aufwendungen Zweigstellen Ausfäl.le durch 
,... Q) a . o, Abschre1bururen "' ., Neuzu-,S: III 

Q)~ s:.. "' auf Por- auf a.o. bildende 
II) ( §~ derun- Wert- Abschrel- Sammelw, - Haupt- Neben- darunter Dienst- Ausfälle darunter s:.. II) 1 

Q) " III C .-1 0. ber1cht, Aus-.... II) r-11 cn gen pap1ere bungen zwe1g- zweig- Soll Lehr- Urlaub unfähig- 1ns- Ist Lehr-.... III ii 
• 1 b1ldung 

.-1 s:.. .. s:..::> (aus HK insgesamt u. sonst, stellen stellen ' linge keit gesamt 11nge § Q) ~ :z; IQ (HK 977 ) 'O s:.. . 972,976, a.o. Auf-.. =2: 'O M 
Q) 0. .... Q) wen-~ cn OCI M '0 979) dungen 

83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 

04043 52 688 o,oo ODOO 0,00 0,04 14 30 ' 221,3 30,8 17, 3 4,0 6, l 27,4 193,9 2 5,7 
04046 52 694 o, 02 o,oo 0,04 0,05 14 40 ; 224,0 50,5 17, 3 5,6 9, l 32, 0 192,0 38,6 
04016 52 714 Ov 01 o,oo 0,03 0 ,04 14 19 ' 240,5 35,4 17,9 6,0 9ti 8 33,7 206,8 28,3 
04022 52 728 o, 14 o,oo 0,14 0,01 16 l& 244,8 35,8 18,6 4,7 12, 8 36, 1 208,7 29,4 

04001 52 732 0,04 0,00 0,04 0,02 12 36 208,1 28,l 18, 7 5,2 8,1 32,6 175,5 22,7 

52 MITTELWo O, 0 l o, oo 0,02 0,13 178,6 28,4 14,3 4t 7 6, 9 25, 9 152, 8 22,4 

5 MITTEL Wo KL Ot 04 0p00 0,04 0 ,14 177 ,0 29,7 14, l 5, 1 6,8 25,9 151,1 23,2 

04060 61 797 0,03 Os, 00 0,03 0,69 13 1 372,3 66,0 29t 5 9t4 16, 2 55,1 317,2 54,7 
04034 61 848 o, 00 o,oo 0900 0,22 51 1 1064,0 153,0 6990 12,0 45, 0 126, 0 938,0 137,0 

61 MI TT ELW o o, 01 o,oo 0,01 0,31 718 ..,2 109,5 4993 1097 30,6 90,6 627,6 95,9 

04083 62 743 0,00 o,oo o,oo 0 ,03 10 28 278,2 35,4 26,6 4,3 10,8 41, 7 236,5 25,6 
04065 62 748 o, 00 0,00 090 1 0 ,03 20 17 263,0 52 ,5 20,2 4,2 11, 0 359 4 227, 6 45,6 
0 4-0 39 62 763 Ov 02 0900 0 , 03 0,05 18 4 264,5 36,3 19,8 6,6 6, 1 32,5 232,0 29, 2 
04079 62 775 o, 00 0,00 0,00 0,84 25 23 332t9 48 t 3 26,4 17,4 9, 2 53,0 279,9 34,4 

04027 62 778 o, 04 Os, 00 0,04 0,02 22 47 329,2 57,8 31,0 2t6 18 , 0 51, 6 277,6 51,8 
04035 62 7 81 0 9 00 0,00 0 , 00 Ot02 16 41 277,2 55,2 22,0 12,0 11, 7 45,7 231,5 41,2 
04059 62 794 o, 01 Q9QO 0,01 0900 22 20 344,7 75,4 34,9 4,8 12, 1 51, 8 292119 65,7 
04033 62 798 o, 05 o,oo 0,05 0,03 27 2 336,1 69,7 23,6 12,6 20,0 56,2 279,9 69,7 

04058 62 837 o, 01 O,OC 0,01 0 ,07 43 90 1241,6 194,2 100, 4 33,4 34,0 167,8 1073,8 143,2 

62 MITTELW „ o, 0 1 o,oo 0„02 0 , 11 407,5 69,4 33,9 10,9 14,8 59, 5 348;0 56,3 

6 M ITT EL W o K L o, 01 0,00 0,01 0, 19 464,0 76,7 36,7 10,8 17, 6 65, 2 398,8 63,5 

VB MITTELW. 0,02 0,00 Ot03 0 ,15 158,1 27,3 12,6 4,5 5,9 23, 0 135,2 21,4 

0. DURCl-il oKRED o, 03 0,00 0,03 0,17 158,1 27,3 12,6 4,5 5, 9 23, 0 135,2 21,4 

04 0 7- 4 
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1 Blatt 8 

S.. ., Q) .... 1/J .... 1/J 
"'1 S.. et 
~ Q) .14 'tl r.. 

c1 

~ 0, 
Cl) 

0400 _ 
04050 

.IJ c:: 
,-t Q) 

" "' .i:: Cl) 
~ M et 

a, M Q) .14 

~ ~ § ~ 
et II> ..-l 0, 

,-t IIJ Cl) ~: • 1 

~ lli Q) .14 
(Q r.. . 
:o c1 'Cl M 
M 
0 Cl) 

~ .. Q) 

M'd 

11 2 
11 28 

11 MITTELW 0 

1 MITTELW o Kl 

040_ 
0408 
040 
0400 

21 
21 
21 
21 

54 
58 

111 
113 

21 M ITTELW „ 

2 M ITT EL W o K l 

04008 
04070 
04068 
04042 

040_ 
0400 
040 
040 

04088 
04014 

31 
31 
31 
31 

31 
31 
31 
31 

31 
31 

123 
125 
157 
163 

183 
184 
209 
217 

224 
250 

31 M ITTELW o 

040 l:O 
04080 

32 
32 

187 
245 

32 MITTELW„ 

Personal- und Geschäftsvergleich 

B e s c h ä f t i g t e a m 3 1. 12. 1gi:.; (männlich und weiblich) 

darunter 

ins- unter 
weib-gesamt 20 bis 30 30 bis 40 40 bis 5C 50 bis 6C 60 Jahre 20 

(einschl. lieh Jahren Jahre Jahre Jahre Jahre und mehr 
LehrlingE 

% % % % % '/, % Anzahl 
97 ~8 99 100 101 102 103 104 

9 5596 44„5 22,2 22,2 0,0 o,o 11,1 
20 55,C 20,0 45,C 15,0 20 ,o o,o o,o 

15 55,2 21 91 37,9 17 , 2 13,8 o,o 3,4 

15 55,2 27,7 37,9 17,2 13,8 o,o 3,4 

13 46,2 796 23,1 23 ,1 7,7 15,4 23,1 
21 42,9 14,2 42,9 4,8 9,5 23,8 4,8 
29 44,e 27,8 37,9 3,4 24,l 3,4 3„4 
31 54,e 22,6 41,9 9,7 12,9 9,7 3,2 

24 47,;9 20,2 38,3 8,5 14,9 11,1 6,4 

24 47,9 20s2 38,3 8,5 14,9 11, 7 6,4 

21 47,6 19,1 33,3 o,o 28,6 19 ,0 o,o 
20 30,0 35,0 25v0 15,0 10,0 10,0 5v0 
31 54,1 3295 4 3,2 13,5 8,1 2,7 o,o 
34 35,3 32,3 3294 5,9 11,8 8,8 8,8 

30 53,3 33,2 36,7 6,7 16, 7 6v7 OiO 
44 61,4 27,3 38,6 9,1 9,1 13,6 2,3 
49 63,3 22,4 49,0 8,2 14 ,3 4, 1 2,0 
44 47,7 36„4 29,5 11,4 15,9 4,5 2v3 

41 46,3 14,6 43,9 7,3 9,8 17, l 7,3 
62 46,8 30,1 38,7 14,5 6,5 4,8 4,8 

38 50, 0 28,3 38, 2 9,7 12,0 894 3,4 

33 42,4 33,4 36,4 12,1 12 ,1 3,0 3,0 
60 38,3 25,0 36 ,7 8,3 16,7 13,3 o,o 

47 39, 8 27,8 36,6 9,7 15, 1 9,7 l , 1 

Entwicklung des Spareinlagenges chäf tes 
Sparkassenbücher 

Zugänge Abgänge Veränderun. 

in v.H • in V ,H, gen gegen-
Bestand 

d.Jahres- über dem d,Jahres-
anfangs- anfangs- Jahres an-

bestandes bestandes tangsbe-
stand 

% % Stück 

106 lo8 1 l 05 l 07 109 

3, 5 3, 1 3 823 0,4 
7, 6 7, 9 6 271 0,3-

6f 1 6, l 5 047 o,o-
6,1 6, 1 5 047 o, 0-

1,0 5, 7 5 325 1,2 
7,7 4, 2 7 587 3 ,5 
8,8 69 3 9 948 2,5 
8,4 5, l 11 211 3,3 

8,1 5,4 8 518 2 ,8 

8,1 5, 4 8 518 2 ,8 

6,6 5\1 7 8 528 0,9 
8,4 4,8 8 081 3,6 
8,7 6, 3 11 029 2,4 
8,0 4, 4 9 149 3,6 

8,7 6, 5 12 840 2,2 
10, 6 7, 4 12 152 3,2 
8,8 6, 6 17 532 2 ,1 
8,6 5v 8 17 343 2 ,8 

10, 4 5, 7 14 443 4,6 
15,7 10, 8 15 922 4,9 

9,7 6, 6 12 702 3,1 

29,8 22,5 14 598 7,4 
6,4 4,5 15 319 2,0 

17,6 13, 0 14 959 4,5 

04 08- 1 
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Blatt 8 Personal- und Geschäftsvergleich 

B e s c h ä f t i ~ t e am 3 1. 12. 19f>7 (minnlich und weiblich) Entwicklung des Spare1nlagengeschäftes 
Sparkassenbücher 

darunter 
.t:l C: Abgänge 
r-1 Q) ins- Zugänge Veränderun 

~: gesamt we1b-
unter in v.H. in v.H. 

.µ r.. c1 i!O bis 30 30 bis 40 40 bis 5( 50 bis 6c 60 Jahre Bestand 
gen gegen-

Q) s.. Q) ~ 
(einschl . 

20 d.Jahres-
s.. ~ l! E ~ lieh Jahren Jahre Jahre Jahre Jahre und mehr 

d.Jahres- über dem 

Cl Q) <i Q) -..l ,:i. LehrlingE 
anfangs- anfangs- Jahres an-... lll r-1 lll Cl) ' ... "' ~: • 1 bestandes bestandes t'angsbe-

..-1 r.. <i ~~ ~ ~ ~ 
Q) ~ 

(Q s.. . stand 
<i :o"' .., s.. 

~ Q. ~~ ~ Q) Anzahl '/, '/, '/, '/, % '/, % '/, % Stück % 
II) 14't:1 

97 ~8 99 100 101 102 103 104 105 106 107 lo8 109 

3 M ITT EUL, KL 40 48 1 0 28p3 37,9 9,7 12,6 896 2,9 l l., 2 7, 8 13 078 3,4 

04082 4l 329 58 55,2 17d 34,5 10,3 13,8 15,5 8,6 8, l 6, 3 22 972 1,8 
04062 41 340 74 48p6 2493 31,1 12,2 16,2 13 ,5 2,1 7,6 6, 4 25 526 1,3 
04015 41 347 12 47,2 25v0 37,5 11 vl 12,5 5,6 8,3 8,6 4, 3 21 094 4,3 
0 4066 41 396 71 45,1 18,3 36,6 18,3 16,9 8 ,5 1,4 10,5 7, l 17 137 3,4 

04076 41 495 119 41,2 22,7 39,5 14,3 8,4 10,1 s,o 10v4 7,8 29 588 2,7 
04025 41 497 131 58,0 28 92 47,3 10,7 6,9 4,6 2,3 14,7 9, 5 28 968 5 ,2 
04019 41 536 1 02 52v9 2595 36,3 14,7 1297 5,9 4,9 10114 7118 33 253 2„6 

41 MITTELW o 90 49, 9 23 97 38,6 13, 1 11 96 8,5 4,5 10, 2 7v 2 25 505 3,0 

04002 42 291 57 50,9 26 92 40,4 12,3 12,3 5,3 3,5 11, 6 5, 3 20 309 6,2 
04072 42 294 8 1 42,0 2395 33,3 7 ,4 14,8 18,5 2,5 7,0 492 22 630 2 „ 8 
04078 42 318 72 31, 9 27,8 38,9 6,9 11,1 9v7 5,6 9,2 5,2 21 887 4,1 
04018 42 330 1 1 51,9 2918 36,4 10,4 11,7 7,8 3v9 11, 3 6, 8 20 342 4,5 

04007 42 352 62 56,5 29,1 25,8 16,1 1 797 8,1 3,2 8 , 0 4,7 24 143 3,2 
04009 42 377 74 37,e 1395 35tl 20,3 17v6 8,1 5,4 8,4 6,2 24 133 2,2 
04087 42 410 89 37,1 18,0 46,l 12,4 11,2 11 ,2 l, 1 12,0 5, 9 31 480 6,1 
04041 42 41 7 79 49,4 21,4 36,7 12,7 20,3 7,6 1,3 5,5 4, 2 18 164 1,3 

04036 42 426 11 46,8 20, 7 40,3 11,7 10 ,4 11,7 5,2 8,3 5, 1 32 186 3,2 
04037 42 451 91 47,3 27,4 37,4 11,0 12 ,1 7,7 4,4 10, 2 6,4 31 969 3,8 
04024 42 484 104 39,4 2999 31,7 1594 12,5 6,7 3,8 7,9 7,5 34 616 0,4 
04069 42 510 121 46,3 26,4 29,8 12 , 4 14 99 10,7 5,8 9,1 59 7 35 631 3,3 

04049 42 512 123 39,0 18v7 42, 3 17,1 15,4 5 „7 0,8 12, 6 8, 4 39 685 4 , 2 
0 4013 42 519 105 46 ,7 19,0 42v9 8,6 13 113 10 ,5 5p7 9,4 6, 5 37 217 2 ,9 
04077 42 544 107 44 , 9 24,3 42 ,1 7 ,5 16 t8 596 3,7 7,7 5, 6 38 256 2,1 
04020 42 546 152 41 ,4 25,7 32,2 5,9 11 v2 17,8 7,2 7, 6 4, 8 43 976 2 ,8 

04012 42 549 149 42,3 24,8 32,2 16,l 10 ,1 12,8 490 8,7 4, 6 46 642 4 ,1 
04031 42 560 137 49,c 28 ,5 41 ,6 10,9 llv7 2,2 5,1 8,0 6'/ 3 50 484 1,8 
04067 42 561 126 43,7 31,7 28,6 11,9 16,7 7,1 4,0 10,6 5, 7 Li 6 560 4,9 

42 MITTEL'rl o 99 44,1 24,9 36,3 11,8 13v6 9,3 4,1 9, l 5, 8 32 648 3,3 

04 08- 2 
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Personal- und Geschäftsvergleich 

Blatt 8 
3 1. 12. 191;7 (männlich und weiblich) Entwicklung des Spareinlagengeschäftes 

B e s c h ä f t 1 Ji: t e a m Sparkassenbücher 

darunter 
,0 i:: Abgänge ]: ins-

Zugänge Veränderun 

unter ., r., (1 gesamt weib- 20 bis 30 30 bis 40 40 bis 5 C 50 bis 6c 60 Jahre 
in v.H. in v.H. gen gegen-

GI M ~! (einschl . 
20 d.Jahres-

Bestand 

M :1 2 lieh Jahren Jahre Jahre Jahre Jahre und mehr 
d.Jahres- über dem 

anfangs- anfangs- Jahres an-
0 GI 11 GI .... p. Lehrl1ngE ... Cll ~ 1/l <Jl bestandes bestandes tangsbe-... Cll ~: • 1 
.-i M (1 ~ &i ~ ~ ~ GI~ 

CQ r.. . stand 

(1 =e g ~ I'< 
GI p. ~ GI Anzahl '/, % '/, '/, '/o '/, '/, % % Stück % 

Iod Cl) OC/l ...:i 'C 
97 98 99 100 101 102 103 104 l 05 106 107 1o8 109 

4 MITTEUJ „ Kl 97 45,(: 24,5 36,9 12,2 13,1 9,1 4,2 9v4 6, 1 30 725 3 , 2 

04047 51 578 133 52,6 l6v5 44,4 15,8 12,8 9,0 1,5 11,6 6,9 46 245 4,8 

04030 51 585 127 41, 7 16 9 6 41,7 14v2 13,4 10,2 399 13v4 7,4 36 940 6,0 

04017 51 627 164 47,6 20v7 36,0 13,4 14,0 10 ,4 5v5 9,9 6v3 53 374 3,7 

04032 51 632 169 50,3 28,5 33,7 13,0 11 1>8 12,4 0,6 9,5 7,6 46 731 l, 9 

04086 51 674 175 44,6 lld 43,4 10,3 l6v0 8,6 4,6 17,4 8,8 61 683 8,6 

04040 51 724 210 51,C 23i4 3 8 ,1 15,7 12 ,4 7, l 3,3 14, 1 10, 7 90 162 3,5 

04029 51 729 242 51 , 2 28v6 46,7 1097 991 3,7 1, 2 14vl 10, 4 64 725 J ,7 

51 MITTELW o 114 48,E 2294 40, 7 13,1 12,5 8,4 2,9 13,1 8,7 57 123 4,5 

0401 l 52 567 168 47v6 30,4 4C,5 6,5 8,9 8 ,3 5,4 9,4 5, 1 48 649 4,3 

04052 52 568 124 41,1 1994 3CJ,5 16,1 13,7 8,9 2,4 9,9 6, 8 31 740 3,1 

04003 52 569 119 51,3 15vl 6 1 , 3 7,6 10,1 5,9 o,o 7,8 5, 5 41 602 2,3 

04071 52 579 101 50,5 25v8 40,6 7,9 1 0 ,9 7 ,9 6,9 10, 5 6, 9 43 652 3 ,6 

04045 52 583 155 43,c; 27d 40,6 12 ,3 8,4 7,7 3„9 9,2 6„ 5 49 068 2 ,6 

04061 52 590 171 45,6 28,l 42 ,1 7,6 l4w0 5 ,3 2,9 9v8 4, 8 53 232 5,0 

04075 52 609 206 46~6 21,3 37 , 4 13,6 14 ,1 10,7 2,9 1, 1 5, 4 55 304 2,2 

04063 52 616 l84 46,2 2lvl 38,6 8,2 1598 12,5 3,8 6,6 5,0 58 583 1,5 

04054 52 622 185 41,t 19, 5 44,3 15,1 14, 1 5,4 lv6 7,9 5,7 55 384 2,2 

04074 52 625 161 54v0 20,5 37,9 17,4 l 3v0 6,2 5,0 15,9 12, l 55 909 3,8 

04084 52 629 170 52,4 26v5 36,5 15,3 8,8 8,8 4,1 9,7 6, 2 59 827 3,6 

04048 52 635 141 45„4 26v4 41d ll ,3 11,3 7v8 2,1 9,0 6,0 48 996 3 ,0 

04073 52 647 170 47vl 21,8 34,7 12,9 20,0 7vl 3,5 10,0 6v5 56 828 3,5 

04051 52 654 160 54,4 l8tl 4 1, 5 10,6 1494 6,9 2,5 14v0 7,0 55 705 7,0 

04056 52 656 172 44 , 8 23v8 2 CJ, 7 15 91 16 v3 11 116 3,5 9, 3 5,4 59 045 3,9 

04028 52 669 196 45r9 21 90 40,8 13,3 1598 7,1 2,0 10v3 895 61 167 1,8 

04055 52 67CJ 208 38,C 22,6 40,9 15,4 9,6 9,1 2,4 9,8 6,6 59 943 3,2 

04081 52 680 222 47,3 15,8 34r2 14,4 17 ,6 14,4 3,6 8,2 5v 2 70 649 3,0 

04006 52 683 206 43, 2 15vl 39,8 12,6 19,4 10,2 2v9 6,8 89 2 51 920 1, 4-

04044 52 684 195 59,0 16,4 3 4,4 17,4 15,4 12,3 4, 1 9,1 s,o 69 567 1h 1 
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Blatt 8 Personal- und Geschäftsvergleich 

B e s c h ä f t i lZ t e a m 3 1. 12. 1967 (männlich und weiblich) Entwicklung des Spareinlagengeschäft es 
Sparkassenbticher 

darunter 
,ll s: 
.... G) ins- Zugänge Abgänge Veränderun 

" IQ unter .c: IQ gesamt we1b-
in v.H. in v.H. 

~ M <II 2 0 L1s 30 30 bis 4-o 4-o bis 5( 50 bis 6( 60 Jahre 
gen gegen-

G) r.. 
~~ 

20 
Bestand 

r.. :2 (einschl. lieh Jahren Jahre Jahre Jahre und mehr 
d.Jahres- d.Jahres- uöer dem 

Jahre ., G) 
" G) 

'M p, Lehrl1ngE 
anfangs- anfangs- Jahres an-

.... to .... to Cl) 
'M IQ ~~ • 1 

' 
'M r.. " ~ ~ 

bestandes bestandes tangsbe-

~ ~ ~ 
G) .!,( 

<Q M . stand 

" =2 g 'C M 
G) p, ~ G) Anzahl % '/, % '/, % % '/, '/, '/, Stück % 
~ Cl) e tll i-◄ 'tl 

97 98 99 100 101 102 103 1 o4- 105 106 107 1o8 109 

0 4043 52 688 225 47,1 20d 41,3 15,6 12 ~4 6,2 4.,,4 1391 8, 1 73 647 5 ,0 
0 4046 52 694 227 50,2 21,6 34,8 14, l 15 ,4 10,l 4,0 9,7 7, 2 7 6 344 2 ,5 

04016 52 71 4 254 59,f:l 21,2 50,8 13,4 7 , 1 5-d 2\>4 10,l 5,8 16 588 4,3 

04022 52 728 259 39,4 24, 7 41,3 11,2 12,0 8,9 1,9 6„ 9 5.,,0 73 405 1,9 

04001 52 732 209 43,1 26,3 33,5 13,9 15,3 8,1 2,9 10,6 9, 1 82 216 1,5 

5 2 M ITT EL W o . 184 47,4 219<} 39 9() 13,0 13 ,4 8,6 3,2 9,7 6, 6 59 239 3,1 

5 MITTELW„ KL 182 '• 1, 1 2199 40,1 13,0 13,3 8,6 3,1 10, 4 7, 0 58 776 3,4 

04060 61 797 386 45,3 17 99 49,2 11,4 11 ,9 6,2 3,4 12,7 8,6 121 661 4,1 

04034 61 848 1158 63,1 2095 40,5 13,4 ll f5 9,2 4,9 13,6 1190 506 538 2 ,6 

61 MITTELW „ 772 58,7 19f8 42,7 12,9 11,6 8 ,s 4,5 13,4 10, 6 314 100 2,8 

04083 62 7 43 284 41,5 2lv8 36,3 12,0 16 ,5 9,5 3,9 7,8 597 89 467 2.,1 

04065 62 748 27 6 44,2 269 1 41,3 13,0 11,6 5,8 2,2 9,6 6v 5 92 249 3 ,1 

04039 62 7 63 265 55,5 2094 53,2 10,6 7,5 5,3 3,0 8\>0 696 110 776 1,4 

04079 62 775 346 46,8 3691 3190 10w7 9,0 4,9 2,3 7,8 5, 5 116 111 2 , 3 

04027 62 778 333 5 8,9 26,2 38,7 12,9 12,0 6-pO 4 v2 11, 5 5, 7 112 609 5 ,8 

04035 62 781 287 51,9 23v3 35,5 10,1 16,4 10 ,5 4,2 8v2 592 112 307 2 ,9 

04059 62 794 355 44Y5 21,5 44 ,2 15,5 10,7 5,6 2,5 9,8 5,7 123 529 4,2 

04033 62 7 98 360 57,8 24,2 42,5 13,3 10,8 6,1 3,1 12, l 7, 5 131 752 4,6 

04058 62 837 1302 44.., 5 19 , 2 39,5 14,2 14,6 8,7 3v8 10,0 6,5 362 456 3 ,6 

62 MITTELWo 423 48,3 23 , 1 40 95 13,0 12, 7 1v3 3,4 9,6 6 , 2 139 028 3 ,4 

6 M1TTELW. KL 487 51,3 22, l 41d 13,0 12 ,4 7,7 3,7 10,9 7 v 7 170 860 3,2 

VB MITTELW,., 164 48,7 22,7 39 9 8 12, 7 12,9 8,3 3,6 10, 4 7, 1 54 715 3,3 

Q„ OURCHL oKREO 164 48,7 2297 39, 8 12,7 l2v9 8,3 3,6 10,4 7, 1 54 715 3,3 
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Blatt 9 Personal- und Geschäftsvergleich 

Entwicklung des Sparei nlagengeschäftes 
Bntwicklung des Kontokorrent 

Verände-•·. Depositengeschäfts,Veränd 
E i n l a g e n gegenub.d , Jahresanfangsbest . i.rung der 

,0 s:: Zugänge Abgänge Gliederung des Bestandes nach Zahl der 
rl Cl> Verände-al „ in v. H, Kündigungsfristen bzw, Anlagedauer Be-.s::: ., in v,H • Konten 

.µ M al 
d , Jahrei Bestand 

rung ge- lt'ramien- Sicht- Konto-
t1 M 

~ ~ d . Jahres 2 1/2 
friste t e HK 22 

~ ' : :! anfangs- anfangs-
gentiber d gesetz - 12 MonatE beg .Spa r - Ein-

ein- korrent- gegenüber 
al 41 .-1 '1, 

"" ri 
rl „ Cl) lbestandes 

Jahresan- liehe bis unteI Jahre einl . ( o . lagen kredite 
~em Jah-

i ~ ~ ~ :3 • 1 bestandes 2 1/2 
lagen 

M > fangsbe- und bis und mehr Prämien-., !>I: :z; i:tl (ohne prä. 
hesanfang 

a;i M . stand unter Jahre ' 
=f ~ 'tl ,_. gutschr . 

~ 1 ~ Cl> 
, ~ .. __ .. _ beiz. Spar 

0 Ol M ,c, '/, 'f, TDM '/, ~ i ( ~ ~ i i rt. 

110 111 112 113 114- 115 116 117 118 119 120 121 

04005 1 1 2 49,0 39,1 3 555 14,2 60,2 3 0,8 0,9 8„1 0,0 8, 3 21,4 2,3 
04050 11 28 47 v 8 41,8 8 437 10,3 62,2 17,5 6 , 7 1396 5, 3- 9 , 5- 7,5 5 „2 

11 M ITTELW o 48,2 4190 5 996 11,4 61,7 21 94 5 90 lh9 5, 3- 3,4- 14,3 4,1 

1 MITTELW o KL 48 , 2 41,0 5 996 11,4 61,7 21,4 590 11 , 9 5, 3- 3, 4- 14,3 4,1 

0402 1 2 1 54 48v l 45,7 9 843 6,9 63,6 21,4 5,6 994 108, 8 20, 5 11, 9 6,7 

04085 21 58 92 , 2 82,C 10 916 14,5 67,6 14„0 8 9 1 10w3 o,o 11, 7 18,0 13,3 

04057 21 1 11 52,0 44,5 16 199 11,2 65 , 4 20„s 0,7 13-.4 11„ 1- 2 , o- 1v 2 5,7 

04064 2 1 11 3 84 , 8 71 , 3 12 990 18,0 71 ,4 13,8 7 9 1 1 ,1 6 1, 6 64, 5 4, 3 30„6 

21 M IT TELW o 67 v 8 59,3 12 637 12,7 67v0 17 v6 4,9 10,5 85,3 28-. 7 9,9 14,7 

2 MITTELWo Kl 67v8 59, 3 1 2 637 12,7 67 , 0 17,6 4,9 lOv 5 85,3 28,7 9, 9 14,7 

04008 31 123 51 v 2 41,4 17 C94 14,2 60 ,8 26p2 2i, 4 10, 6 62, 5- 5, 0 26,9 6,9 

0407 0 31 125 7016 59-. 7 16 256 1 5 „4 58,1 13,0 14,3 14,6 38,9- 42, 1 8,3 7,9 

04068 31 157 73,6 62v7 21 062 15 ,4 61,8 18,0 6,7 13,5 7lv9- 32v8 5„ 7 9,8 
0 4042 31 163 54,5 44,S 19 535 14 ,3 6 1 ,0 21,6 9,2 8,2 73, 0 38, 3 19, 7 9,2 

04038 3 1 183 57v 3 48„ 1 22 977 13 , 4 67 , 7 14,3 6v4 11, 6 55, 4 lv 8 4, 0- 8,9 

04004 31 184 57,7 49,6 23 34 0 12,6 66 ,9 11,3 9,2 12,6 39,6- 5w 1 49,4 4,9 

04053 31 209 62, 0 53, 8 26 507 12 , 5 65, 1 15 „5 4,2 15,2 95,2- 20,5 4, 1- 12,0 

04023 31 217 6 3v1 57,8 2 5 673 10 , 1 69, 0 16\10 2,1 12„3 99,5 24, 5 29,6 lld 

04088 31 224 69,7 57-.0 26 578 17 ,1 67,1 14,7 3,3 14, 3 14,9- 31, 1 21,3 5,3 
0 4014 31 250 66,5 56,8 2 8 54 5 14 , 1 68 ,0 13,4 5,5 13,1 23,6- 19, 2 2, 6- 5,8 

3 1 M ITT EL W o 629 9 53,S 2 2 75 7 13,8 65 ,2 16 , 0 6,1 12,7 19,3- 2 1v 9 12, 3 8d 

0 40 26 32 187 69,6 6 8 ,0 21 6 33 5,6 7 2 , 1 10,0 0,8 17, 1 6 6 ,7 24v 0 7,3 12,9 
0 4080 32 245 45,3 3 8 ,2 28 83 1 11,4 63,1 23, 1 3, 1 10 , 7 56, 1- 5, 0- 8 , 4 4,8 

32 MITTEL W„ 56, 0 51 ,4 25 232 8,9 66 , 8 17 ,5 2, 2 13,5 18,9- 5,9 8,3 7,8 

0 4 

122 
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Blatt 9 Personal- und Geschäftsvergleich 

Entwicklung des Spareinlagengeschäftes 
Bntwicklung des Kontokorrent 
", Depositengeschäfts,Veränd, 

Einlag e n gegeni.!'b. d, Jahres anfangs best. 

.0 i:: Zugänge Abgänge Gliederung des Bestandes nach 
,... III Verände-
CIS III KUndigungsfristen bzw. Anlagedauer Be-

;::: 11 in v,H, in v,H. 
~ H al rung ge- .t'rauuen- fristete 

Sicht- Kont o-
III 1.. 

~ ~ 
d, Jahres d , Jahrei Bestand 2 1/2 

S. C : ! anfangs- anfangs -
genUber d gesetz- 12 Monate beg.Spar- Ein-

ein- korrent-

t : Clf II .-1 p. Jahresan- liehe bis untex Jahre lagen kredite 
,◄ ,n C7) e1nl,( o , 
~ :3 • 1 bestanäes bestandes 2 1/2 

lagen 

i l 1 
H > fangsbe- und bis k.md mehr Prämien-

C) .l,( :z; III (ohne prä. 
a:i "' 

. stand unter Jahre 
:~ g 'cl "' 

, ~ .. '-- beir . Spar gutschr . 

~ J 
,._. III 

C, O'l M"' TDM % . j i II': ~ <t ~ ~ 

Verände-
rung der 
Zahl der 

Konten 
HK 22 

~egenUber 
:!em Jah-
esanfang 

i 
% % 

110 111 112 11' 114 115 116 117 u8 119 120 121 122 

3 MITTELWc KL 6 1, 6 53,1 23 169 12,9 65,4 16,3 5,4 12,9 19,2- 18, 1 11, 3 8,1 

04082 41 329 60, 2 52,4 39 784 12, 1 62,3 18 ,5 4,5 14,7 6, 1- 2lp6 21, 1 9,0 

04062 41 340 68, 3 59,8 39 341 12,7 66,2 16,7 5,2 11,9 91,7 18, 4 5, 3 5,4 

04015 41 347 669 3 59,8 41 043 10,8 68,2 18,5 2,9 10, 4 74,9- 3,3 10, 1 10,8 

04066 41 396 59, 7 43,0 47 517 12 ,o 62,7 20,6 6,6 10d 476,7 11, 4 19,7 8,7 

04016 41 495 61, 1 50,7 52 976 15,0 6293 14,6 7,9 15,2 42,3- 27,7 1,0 5,4 

04025 41 497 80,4 63,5 59 798 21,4 71,3 14,9 2,7 11, l 74,0- 23,6 14, 3 22,8 

04019 41 536 6998 62,4 73 641 11,9 60,2 21,4 8,6 9,8 64,5- 8,9 29,5 9,3 

41 MITTELW„ 65,9 56,4 50 586 13,9 64,6 18,0 5,1 11, 7 51,3- 17, l 13, 2 10,6 

04002 42 291 61 , 2 56,3 25 768 9,1 66,6 18,0 2,9 12,5 269,6 · 28, 2 41, 8 8,8 

04072 42 294 40, 4 36,l 34 694 8,8 53,0 27,0 5,8 14,2 32,2 4, 3- 12,4 7,3 

04078 42 318 509 g 41,6 36 999 13,7 59,2 25vl 4,0 11,7 3, 5 6, 6 1,1 8,5 

04018 42 330 61, 3 52,e 37 129 12 ,8 67,6 14,2 690 12,2 45,7- 10,7 9, 2- 14,5 

04007 42 352 50 , 6 43,6 42 685 11,4 62,8 20 ,6 3,6 13,0 14,6- 7,0 23,4 9,2 

04009 42 377 53 , 1 44,1 44 521 13,2 64,9 19,2 2,2 13,7 11,0 4, 6 4, 4- 0,5 

04087 42 410 68, 1 57,1 45 464 15,5 57,3 20,8 6,4 15,5 59,5- 159 0 24, 6 11,9 

04041 42 411 43 , 1 44,5 49 912 3,2 38,7 35,9 12,7 12,7 66,4- 399 22,l 5,3 

04036 42 426 62, 3 56,7 45 362 9,8 74,5 11,S 3,6 10, 4 57, 0 259 8 17, 4 8,2 

04037 42 451 12„ 1 59 , 4 53 830 17,6 12,1 13,8 4,7 8,8 42, 5 12, 1 20, 5 11,5 

04024 42 484 56, 7 53,8 58 180 7,1 62,4 21,6 4,5 11, 5 2,4- 30,9 13, 5- 7,4 

04069 42 510 6 l, 3 54,4 -58 655 11,2 61,0 17,9 6,9 14,2 168, 4 26,5 5, 0- 4,0 

04049 42 512 64, 6 54,9 57 CJlO 14,2 55,7 24,3 3,9 16, l 51, 2- 17, 7 3, 3 4,9 

04013 42 519 5296 43,9 69 636 13,0 55,9 19,3 7,6 17,2 5,9 10, 2 o, 7- 4,0 

04077 42 544 53, 2 43,4 73 481 14,2 61 ,4 19,8 3,8 15,0 29,2- 7,4 11, 5 6,2 

0 4020 42 546 55, 0 47,3 73 825 12,0 67,9 12,5 8,9 10,7 6 I, 5 1, 4- 5, 9- 2,7 

04012 42 5 49 53, 6 44,9 6 7 459 12,9 62 ,3 18,7 5v2 1 3, 8 3,8 6f 3 12, 0 6,2 

04031 4 2 560 52, 3 . 46,9 8 1 322 9,6 70,2 16,8 2,3 10,7 3208,8 5, 2 9,5 7,9 

04067 42 561 6 6,0 57,2 7 8 216 13,4 66,0 14,7 3,9 15,4 152 , 1 0,7 8, 1 10,7 
1 

42 MITTELW. 56, 8 49,4 54 479 11,8 62,4 19 , 1 5,3 13,2 22,5 1 1, 2 8,2 7,0 
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Blatt 9 Personal- und Geschäftsve rgleich 

Entwicklung des Spareinlagengeschäftes Entwicklung des Kontokorrent 
Veränc1e-u, Depositengeschäfts,Veränd 

E i n 1 a g e n gegenüö.d,Jahresanfangsbest • • rung der 
.0 s::: Zugänge Abgänge Gliederung des Bestandes nach Zahl der rl 4) Verände-al Ol Kündigungsfristen bzw. Anlagedauer Be- Konten .C Ol in v,H. in v. H • .., s.. "' rung ge- Sicht- Konto-4) s.. 
~ ~ d, Jahres- d, Jahre: Bestand 

2 1/2 
wra.m.len- fristete HK 22 

'4 ::l ~ genUber d gesetz- 12 Monate beg.Spar. Ein- ein- korrent-
~egenUber t> ' .. C> ..-1 llo anfangs- anfangs-

Jahresan- liehe bis unter Jahre lagen kredite .... ' rl Ol . ~ einl , {o . liem Jah-.... ' ~ : bestandes bestandes 
2 1/2 

lagen 

i i 1 
'4 > fangsbe- und bis µnd mehr Prämien-., .!,( :z; ~ 

(ohne prä. resanfang ~ s.. . stand unter Jahre ' :o Cl! 'tl s.. peg, Spar gutschr. 
~ ~ J; t; .... 4> 1? U -. -...,,,t..ft 

.,::i 'tl % % TDM % % % % .,; % % % % 
110 111 112 113 11~ 115 116 117 118 119 120 121 

4 MITTELWo Kl 59, l 51, 2 53 431 12,3 62 , 9 18 99 594 12,8 693- 12, 6 9, 3 798 

04047 51 578 679 4 60,6 81 040 11,3 56,2 14,4 16,2 13,2 44,1- 14v 8 7„4- 4p5 
04030 51 585 599 6 43,0 82 353 21,3 69,6 15,6 3,5 11,3 60, 4- 17, 3 11,0 7,5 
04017 51 627 5795 509 ? 95 294 11 ,1 58,7 22,3 6,2 12,8 22,1 9 9 4 3,0 4,9 
04032 51 632 539 4 46,4 92 905 11,1 68,2 15v7 2,0 14,1 9, 3- 9,6 20,6 5,4 

04086 51 674 59,l 49,l 1 13 036 14,4 58,8 22,5 2v7 16,0 5,2 16,9 29,5 11,6 
04040 51 724 65, 7 57,6 146 128 12,4 63,2 16,7 3,1 17,0 138,6 2h 7 18, 9- 10,6 
04029 51 729 57v3 49,7 138 084 12,2 60,8 16,9 9,0 13, 3 70,8 12, 3 12, 3 9,1 

51 MIT TEL Wo 60 9 l 51,4 106 977 13, 1 62 92 17,8 598 14,2 q98 14,2 s, 3 7,9 

040 11 52 567 63,2 58,1 77 441 995 59 , 2 21,8 5,8 13,2 15,4- 10, 3 15, l 8,0 
04052 52 , 568 56, 4 51,4 ac 890 9.,,5 61,7 1794 10,4 10, 5 3 9,3- 7, 0 18, 8 9,3 
04003 52 569 74,1 61,5 77 339 17,1 55,4 24,9 10,7 990 15,5- 22, 1 13, 4 9,9 
04071 52 579 49, 3 42,6 85 299 11,0 64,1 19 ,2 3,4 13,3 40,4- 11, 4 12, 4- 7,9 

04045 52 583 819 3 70,5 83 466 15 93 61 ,6 16,6 9,6 12,2 27, o- 21, 3 0,1 6,4 
04061 52 590 62 , 8 54,4 77 351 12,6 69,l 16,7 4,0 10 9 2 82,8 7, 1 9,3 7,2 
04075 52 609 56,2 53,4 87 976 7 ,1 61,6 19,3 6,9 12,2 76,4 6, 5 8,9 4,5 
04063 52 616 53v 0 48 ,3 93 034 9 ,l 60 ,5 21,3 6,3 11,9 518, l 8, 0 12,0 6,4 

04054 52 622 59,9 50,4 86 635 14,0 60,6 22,7 5,6 11,l 13v 3- 10,9 11, 9- 12,5 
04074 52 625 65,8 58,1 97 257 12,0 69,2 14,3 4,2 12,3 23,5 22, 1 22v 5 7,5 
04084 52 629 589 4 48,9 100 067 14 ,1 60 ,o 18 ,2 7,8 14,0 102, 3 4, 1 O, l 12,l 
04048 52 635 549 2 48,5 100 541 10,2 61,8 2113 496 12,3 52,6- O, 2- 30,2 7.1 

04073 52 647 74v8 64,0 104 935 15,5 58,3 25,9 o,o 15,8 60,2- 3, 5 3, 3 5,4 
04051 52 654 60v 3 53,3 l 06 745 11,3 67,5 18,9 3,9 9,7 80,0 29 3 10,5 10,3 
04056 52 656 63, 7 53, 3 109 650 14,8 62,9 19,0 6,5 11, 6 16,2- 7, 1 9,1 11 , 3 
04028 52 669 6 lv 1 53,5 113 356 11,9 64,8 19,0 5,2 11,0 48,5- 2, 2- 1, 3- 7,8 

04055 52 679 6h 3 56,9 107 871 8,6 66,8 17,l 4,6 11, 5 288,8 8,4 15, 5 3,8 
0408 l 52 680 54.,,0 47,ff 11 3 056 1 0 ,8 64v9 18,7 5,1 11,3 45,7 5, 8 24,2 8,1 
04006 52 683 50,2 4592 115 915 9v3 63,6 2099 4,5 1 1,0 128,3 o,o 14,6 4,5 
04044 52 684 56.,,0 51 , 5 116 172 8,8 74,2 14,3 1,8 9.,,7 255,9 12,9 9, 3 9?7 
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Blatt 9 Personal- und Geschäftsvergleich 

Entwicklung des Spare1nlagengeschäftes 
Entwicklung des Kontokorrent 

Verände-• Depositengeschäfts,Veränd 
Einlag e n gegentib,d,Jahresanfangsbest. 1,rung der 

.0 s:: Zugll'.nge Abgänge Gliederung des Bestandes nach Zahl der 
rl „ Verände-CII IQ in v.H. Kilndigungsfristen bzw. Anlagedauer Be- Konten 
.i:: ., in v,H • 

+> s.. al d, Jahrei 
rung ge- wranuen- Sicht- Kont o-

ll S.. § ~ d, Jahres. Bestand 2 1/2 
fristete HK 22 

fl al gentiber d gesetz- 12 MonatE ein- korrent-

"' ti 
IQ i:: anfangs- anfangs- beg,Spar. Ein- gegenUber 
III 41> ... 0. :! a .... ., Cl) bestandes 

Jahres an- liehe bis unter Jahr e einl. (o . lagen kredite 
ll.em Jah-

"' ' ~ : • 1 bestandes 
2 1/2 

lagen 

i ~ 1 
s.. > fangsbe- und bis und mehr Prämien-., ~ :z; ltl . 

(ohne prä "esanfang 
~ S.. . stand unter Jahre 

~ t. =2 r 'C S.. ,,, .. ,.__ bell , S?>ar gutschr. 
..... Q) 

0 (1) H 'O ,, ,, TDM % j ~ r(, % % % " ~ 

110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 

04043 52 688 69,9 63,2 113 992 10,9 63,9 20,1 3,1 12,3 9,3- 33,3 4, 9 17,0 

04046 52 694 60, 3 50,5 118 C71 14,2 66,l 16,8 697 10 , 4 29, 8 3,9 4, 9- 1,3 

04016 52 714 56v 6 46,5 129 318 14,7 63 „2 20,5 4113 12,0 12,2- 9,0 10,7 7,2 

04022 52 728 50v 2 4599 141 394 8,6 54,9 25,9 2,8 16,4 43,5 10, l 7, 1- 3,2 

04001 52 732 68,0 60,2 158 853 12,2 64v9 17,9 6 9 l 11, 1 120, 3 4, 9 5, 7- 8,3 

52 MITTELW o 60, 5 53,2 103 865 11,6 63,3 19 ,6 5,2 11,9 19, 6 8,7 6, 8 7,7 

5 MITTELW o KL 60, 4 52,8 104 546 11,9 63,l 19,2 5,3 12v4 14,4 9 , 9 6, 6 1,1 

04060 61 797 60 9 8 52,0 264 246 13d 59,5 23,5 3,6 13,4 1, 3- 14, 2 10,8 7,2 

04034 61 848 70, 9 60,0 1 180 420 15 ,,4 66,5 18,0 4,8 10, 7 10..,1 22,0 4,3 10,2 

61 M ITTELW o 69, 1 58,5 722 333 14,9 65,2 19,0 4,6 11, 2 9,5 19v 8 6,9 9,5 

04083 62 7 43 56v 7 5b6 154 591 9,4 58,5 21,8 4,2 15,5 36,4 69 7 8, 3 6,6 

04065 62 748 61 v 7 55, 0 174 390 11 ,o 67,8 15 ,8 2,9 13,5 1, 2- 8, 6 13, 2- 10,2 

04039 62 7 63 68 .., 7 60,5 198 214 12,7 60..,9 22,7 2,8 13,6 36,1- 6,6 14,8 8,1 

04079 62 775 57, 0 5292 208 215 9,1 58,9 19,3 3v6 18,2 58,5 3, 6 23, 5 7,6 

04027 62 778 67,4 56,9 199 075 15,0 61,6 22,8 3,2 12..,4 37,2 3,0 12v3 8 ,2 

04035 62 781 5h 2 45,5 211 920 9,8 6391 19,0 5v2 12,7 7,9- 3, 1 13, 6 7,3 
04059 62 7 94 54 , 2 45,9 256 082 12,6 62,1 13,3 8 v5 16vl 115,8 6, 5 13, 0- 3,6 

04033 62 1gs 65, 5 57v l 275 426 12,9 67,8 16,2 3,8 12,2 25v4 19,9 1, 9 13,1 

04058 62 837 69, 6 59,6 603 <H2 14v5 59,3 23,4 1197 5,6 31, 1 13, 1 2,0 9,3 

62 M ITT ELW .; 62, 1 54,1 253 536 12,4 61,9 19,8 6,4 11,9 28,0 9,0 3, 3 8,4 

6 M ITT ELW o KL 659 1 56,l 338 772 13..,4 63,1 19 ,5 5,7 11,7 19,7 12,0 4, 0 8,8 

VB M ITT ELW „ 629 2 54,0 101 169 12,6 63,1 19,2 5,5 12,2 12,4 11, 5 6, 4 8,2 

O„ OURCHL „KR EO 62, 2 54,0 101 169 12,6 63,l 19,2 5v5 12,2 12,4 l}p5 6, 4 8,2 
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BLAtt 10 1 Personal- und Geschäftsvergleich C.Betriebswirtsch.Kennziffern 

Entwicklung des Darlehensgeschäftes - Veränderungen gegentiber dem Jahresanfangsbestand 1. Personalkennziffern 

Langfristige Ausleihungen Kurz- und mittelfristige Darlehen ßeschäftigungsquotelLeistungs-

.0 C Anteil d . ~rundpf?-
Buchungsp. insges . quote 

.-i C2) Beschäf-
.,, II) rechte a l .12 ..c: II) 
s.. <d 

Konten- Neuaus-
tigungs-

C2) s.. 
~~ 

Rtick- Zunahme Konten- Neuau11- RUck- Zunahme 
s.. ~~ eröff- leihun- zah- ( + ) leihun- zah- (+) 

grad 
C2) C2) .,, C2) ~ .:,, eröff- {Ist/Solli 1 1 .... II) .-i 1/l cn Konten Betrag Soll !St Soll 
.... III ~~ • 1 nungen gen lungen Rtickgang nungen gen lungen Rtickgang 
~ s.. <d ~ in 

Beschäf-
~ C2) ~ C2) .!,! ( ./. l ( ./.) 

'Cl s.. a:i s.. . tigte) .,, :o.,, 'Cl ~ 
Cl) .:,, s.. .... C2) 

1:-a cn Ocn ...:1 'Cl % % % ~ 1000S tück h 000S tlickl 1 OOOStij_ck 
~ % % % % % ' 123 124- 125 126 127 128 129 130 l 31 132 133 1 134 135 1 136 

04005 11 2 13,0 40,5 17,2 23,3 80,7 76,;2 67,9 lOlvO 79,6 21,4 8090 20,0 25,0 13,0 

04050 11 28 11, 2 15,4 14,;5 0,9 53,9 66,3 60,3 71,;3 73, 7 2v 4- 81, 8 2296 27,6 13,8 

11 MITTELWo 11, 7 21,9 15»2 6,7 61,9 69,3 62,0 74,2 74, 3 o, 1- 81, 2 21, 7 26,7 13,5 

1 MITTELWo KL 11, 7 21,9 15,2 6,7 61,9 69,3 62,0 74,2 74,3 0,1- 8 lv 2 21,7 26,7 13,5 

04021 21 54 10, 2 14,4 6f6 7,8 87,8 84,3 62,7 54,;2 8299 28,7- 86,7 29vl 33,6 19,0 

04085 21 58 6,6 12,7 7,6 5,1 79,0 75,5 94,9 112,9 85,5 27,4 90, 3 25,2 27,9 16,4 

04057 21 111 19 l 12,4 890 4,4 75,8 81,4 60 ,2 76t9 62,1 14, 8 8396 25, 8 30,8 15,3 

04064 21 113 7,9 14,3 9d 5,2 86,9 93,3 78,0 8698 86,2 0,6 88, 3 27,7 3193 17,1 

21 MITTELW o 7,; 6 13,5 8,1 5,4 82,1 8496 76,3 83,7 77vl 6,6 87, 1 26,1 30,7 16,7 

2 MITTELW„ Kl 7, 6 13,5 8,1 5,4 82,1 8496 7693 8397 77,1 6,6 87„ l 26,7 30,7 16,7 

04008 31 123 129 2 16,4 10,2 6,2 82,2 68,8 76,1 58,l 57„6 0,5 81,3 28, 7 35,3 18,8 

04070 31 125 16, 0 23,3 10v7 12,6 84,8 75 93 86 ,7 156, 2 110,; 7 45,5 87, 4 29,0 33,2 19,0 

04068 31 157 8, 9 16,8 14,7 2,1 5,6 3 , 5 5898 120,9 92,; 3 28,6 85, 0 23,6 27,7 12,9 

04042 31 163 14,; 4 25,0 4,9 20,1 78,1 10,0 68,4 103,0 85,0 18,0 80, 6 26,7 33,2 16,0 

04038 31 183 8, 8 17,6 9,2 8,4 75,7 76,2 74,5 58,5 56,5 290 82v l 25, 4 30~9 16,5 

04004 31 184 3, 8 13,4 12,;9 0,5 99,2 91,4 83,5 32,4 2996 2,8 8 lv 4 24,6 30,2 15,5 

04053 31 209 15, 2 13,9 7,2 6,7 86,8 8498 69,6 120,7 97,8 22,9 859 l 29„ 3 34,5 16,3 

04023 31 211 13, 5 19v6 11,2 8,4 84,9 73,5 86,3 127,7 114,? 13,2 86, 1 22,8 26,5 14,8 

04088 31 224 5, 4 16" 2 10„ l 6 ,1 86,2 74,8 70"4 91,2 77,9 13, 3 87, 3 2591 29,4 14,0 

04014 31 250 12,1 22,2 1097 11,5 77,6 83,7 75,7 131,9 105, 5 26,4 82, 8 24,5 29,6 14,8 

31 M ITTELW c 10, 8 18,0 10v2 1v8 79,3 72,6 74 ,1 95,5 79,5 16,0 84, 0 25, 7 30,6 15,5 

04026 32 187 8, 5 13, 6 9116 4,0 78,0 7196 69,5 55,4 55,8 0,4- 85, 2 21,8 25,6 13,1 

04080 32 245 8, 8 16,6 9,0 7~6 94,6 83,9 43,1 10,2 69v8 0,4 85, 0 2299 26,9 15,3 

32 MITT EU-l o 8v6 15,4 9v2 6,2 87,6 78,9 55 , ·7 61,6 61, 7 o, 1- 85, 1 22, 5 26 , 4 14,5 
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BLAtt 10 Personal- und Geschäftsvergleich C.Betriebswirtsch.Kennziffern 

Entwicklung des Darlehensgeschäftes - Veränderungen gegenUber dem Jahresanfangsbestand 1. Personal kennziffern 

T,.angfristige Ausleihungen Kurz- und mittelfristige Darlehen ~eschäft igungsquote Leistungs-

,.0 s: Anteil d,grundpf7- Buchungsp. insges. quote 
~ Q) Beschäf-
<II 1/l rechte a 1.12 . 
.i:: 1/l .., J.. <II 

tigungs-
Ql J.. 

§~ Konten- Neuaus- Rtick- Zunahme Konten- Neuaua- Rtick- Zunahme 
J.. ~rn eröff- leihun- zah- (+) eröff- leihun- zah- (+) 

grad 
Q) Q) <II Q) .-1 Po .... .., ~.., {/) Konten Betrag (Ist/Soll Soll ISt Soll 
.... 1/l -a~ • 1 nungen gen lungen Rückgang nungen gen lungen Rückgang 
.-1 S.. nl ~~ 

Beschäf-
§ Q) ~ Q) !o: ( ./.) ( ./.) 

't:I J.. ~J.. . ' tigte) 
<II :o <II 't:I ~ 

Q) Po S.. p. .... Q) 
t,:: C/l C:H/l M 't:I % ,, " % % ~ ,. '/, % '/, '/, OOOStück lOOOStUck lOOOStUck 

123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 

3 MITTELW e KL lQ 9 3 17, 5 10,0 7,5 81,2 73,8 71,5 89,7 7694 13,3 84, 2 25, 1 29,8 15,3 

04082 41 329 695 119 6 7,9 3,1 89,1 79,5 100,6 117 ,9 93, 8 24,1 859 l 27,1 31,8 16,9 

04062 41 340 694 13,0 8,9 . 4,1 85,0 82 ,9 62,2 74,9 76,7 1,8- 85,4 25,7 30,1 15,3 

04015 41 347 993 12,0 7,9 4,1 73,3 75,0 64,6 58,4 43,9 14,5 82, 4 26,1 31,7 16,5 

04066 41 396 16, 2 18, 9 899 10,0 72,4 79,4 72,4 47,4 48,7 1, 3- 80,5 32, 3 40,1 1 8 ,7 

04076 41 495 9 ,5 19,4 9,9 9,5 77,9 83 , 2 97 ,0 115,5 90,6 24,9 8lt3 27,5 33,9 17,4 

04025 41 497 12,0 15, 7 7 j6 8,1 94,7 82,0 80,2 94,3 78,7 15,6 84,5 28,8 34,1 14,3 

04019 41 536 16, 6 16,1 7,2 9,5 89,0 76,9 74,l 98,6 98,7 0,1 - 86,9 33, 4 38,5 20, 9 

41 MITTELWo 11, 1 15, 1 8,3 7,4 84,4 80,l 79,7 85,9 75,5 10,4 83,8 28,8 34,3 17,1 

04002 42 291 799 2491 7,3 16,8 79,9 65,1 69 , 1 106,0 59,7 46,3 89,7 24, 3 27,1 15,8 

04072 42 294 10, 2 14,2 8,5 5,7 89,9 86,0 91,8 109, l 95,5 13, 6 84,8 25,2 29,7 16,4 

04078 42 318 10, 9 28,6 15,1 13,5 45,6 50,6 72 ,8 65,7 72, l 6,4- 83,9 21,1 25,1 12,6 

04018 42 330 149 7 25"7 10,1 15,6 73,6 69,6 85,8 46,5 31, l 9,4 82,4 23, 3 28, 3 13,2 

04007 42 352 13,0 16,4 7,8 8,6 85,6 75,8 59,4 70,0 75,6 5, 6- 83, 5 21,7 26,0 13,7 

04009 42 377 1,2 14, <:l 5 ,5 9,4 83 tl 7995 41,8 33,7 36,0 2, 3- 84,9 28,0 33,0 17,0 

04087 42 410 7,2 20,5 . 9,0 11,5 87,6 71 ,2 93,3 131,8 114,8 17,0 87, 3 26,7 30,6 15,3 

04041 42 417 9,4 21,3 13,4 1,9 73,0 64,2 49,0 79,5 68,2 11, 3 86 v 3 22,2 25,7 13,4 
- . . 

04036 42 426 8,9 19,3 7„ 7 11,6 61,6 71,2 67,1 54,2 639 l 8, 9- 87, 6 29,8 34,1 18,5 

04037 42 451 9,5 24,8 10,8 14,0 74,2 68,6 77,9 86,0 6 lv l 24,9 85, 3 25,7 30,l 14,9 

04024 42 484 9,5 12,6 1,2 5,4 79,2 72,3 80,7 12996 9290 37,6 82, 9 26,7 32,2 15 ,8 

04069 42 510 7, 0 14,6 12,7 1,9 86,8 78,5 78,7 85,2 5993 25,9 899 7 27,0 30,2 17,6 

04049 42 512 4,6 8, 3 4,0 4,3 92 ,1 71,5 60,3 143,6 94,4 49,2 86,8 27,4 31,6 15,0 

04013 42 519 10, 5 15, 8 11,2 4,6 72,6 79,6 54,5 141,9 125,2 16, 7 85,0 25 ,3 29,7 15,6 

04077 42 544 899 28, 0 10,4 17,6 79,0 67,0 86 92 81,1 73, 7 7, 4 82, 9 25,2 30,4 15, 6 

04020 42 546 25,6 16 ,1 13,6 2,5 71,4 65,2 63,7 36,4 48,7 12, 3- 83,6 24,7 29,5 1 5 ,1 

04012 42 549 9, l 11,2 ?,4 9,8 86,9 76,6 63,4 117,6 85,5 32, 1 85, 2 27,3 32,0 16,5 

04031 42 560 7,3 11,1 8,6 3,1 84 ,9 78,6 72,4 5898 6690 7,2- 84,1 24, 3 28,9 1 3 , 6 

04067 42 561 10, 3 22,1 9,0 13,l 84,6 73,7 68,2 33,3 42,3 9,0- 85,3 22,B 26,7 1 3 ,7 

4 2 M ITT EL W o 10, 0 17,8 9,3 8,5 80,1 72,4 71,5 71,5 64, 5 7,0 85, 3 25, 4 29,7 15,3 
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BLAtt l 0 Personal- und Geschäftsvergleich C.Betriebswirtsch.Kennziffern 
e -

Entwicklung des Darlehensgeschäftes. Veränderungen gegenüber dem Jahresanfangsbestand 1. Personalkennziffern 

~angfr1st1ge Ausleihungen Kurz- und m1ttelfrist1ge Darlehen Beschäftigungsquote Leistungs-

.0 s:: ßuchungsp. insges. quote 

.-4 4) Anteil d.Orundpf1- Beschäf-
~ :g rechte a 31 .12 _ --.µ s.. nl Neuaus-

tigungs-
4) s.. 

§~ Konten- Rück- Zunahme Konten- Neuaua- Rück- Zunahme 
s.. :rn eröff- leihun- zah- (+) leihun- (+) 

grad 
4) 4) nl 4) 'M p. eröff- zah-
..... II) .-4 II) cn Konten Betrag ' (Ist/Soll Soll ISt Soll 
..... II) 

~~ • 1 nungen gen lungen Rückgang nungen gen lungen Rückgang 
'M s.. nl 

~ iii 
Beschäf-

~ 4) ~ <U~ ( ./.) (./.) 
'tl s.. cQ S.. tigte ) 

nl :o nl 'tl S.. 
4) C. S.. 0 .... <U 
i.:: cn C:,(/) ,4 'tl 

~ % % % :c % % '!, '!, % '-' lOOOStück lOOOStück 1000S tück 

123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 

4 MIT T El W o K l 10, 2 1193 9y0 8,3 81,0 74v3 74 „4 7596 67y6 8,0 8499 26,2 30,8 15„ 7 

04047 51 518 129 2 24„6 699 17,7 96,6 82,2 82,7 43,1 35,6 7, 5 85,7 32, 1 37,4 19, 9 

04030 51 585 11,8 23Y 4 10v9 12 ll 5 76 vl 1197 85s,7 81,9 79"6 8,3 85,7 25, 3 29,5 15,9 

04017 51 627 11, 4 24,0 18111 5,9 81, 7 85,6 57,7 82,0 19,9 2, 1 859 2 36,3 42,6 20,3 

04032 51 632 1„ 4 18, 7 6113 l2v4 84,8 76,4 56,3 47, 1 37,6 9,5 84,7 29, 6 35,0 15,7 

04086 51 614 109 5 21,8 690 15,8 68,0 67,9 101,1 54,6 46112 8,4 84, 5 33,3 3q,4 17,l 

04040 51 724 7„ l 1490 4 99 9v i 87,'7 71,6 76,7 157,6 1069 l 5h5 84i 2 27,5 32, 7 16,9 

04029 51 729 17, 2 22,2 7,7 14,5 85,2 81,5 81, 7 53,6 48„5 5 p 1 84, l 27,5 32, 7 14,1 

51 MITTELWo 10,1 20,7 8,4 12v3 83,1 Tl ,9 "78,2 69,2 5698 12,4 84, 7 30,1 35,5 16,9 

04011 52 567 698 13,8 996 4,2 80v4 67 v5 25,9 9492 60,2 34,0 93,5 25,5 27,2 13,9 

04052 52 568 1" 1 11, 5 790 4,5 78,7 7511 57,2 100,7 84, 3 16,4 83, 6 25, 5 30,4 15,2 

04003 52 569 1598 20,3 10 91 9,6 64,0 71 ,8 3695 3 l ,6 36,3 4, 7- 88,2 31,2 35,4 18,3 

04071 52 579 9,8 18 99 6 94 12,5 83 v3 6lv8 1291 26, 1 27v7 111 6- 8494 24,3 28118 14,5 

04045 52 583 10,3 2093 13114 699 78,5 72,6 8lv4 144,2 148,0 3, 8~ 85,2 25, 6 30,0 14,6 

04061 52 590 7112 11111 9v4 7v7 82, l 77112 72118 62,9 69,7 6,8- 83,0 24,3 29,3 14,7 

04015 52 609 13, 3 21,1 17„6 491 78,6 75118 63117 88j2 91 , 8 3116- 849 5 26,3 31,l 15,4 

04063 52 616 8110 14,9 10 P 1 4,8 81118 6995 60,1 78,2 62115 15, 7 8592 26, I 30,6 15,6 

04054 52 622 79 5 16,0 12~g 3111 87,0 70 93 60,6 5699 39,2 11~1 86, 5 25,7 29,7 13,9 

04074 52 625 1395 l69g 1793 014- 85,7 68v9 18 ..,3 5790 54,9 2,1 85 93 26,0 30,5 16,6 

04084 52 629 Sv 1 14,6 7..,8 698 89,2 74,5 69,0 68,7 61118 6,9 88, l 26,8 30,5 16,4 

04048 52 635 7,3 13,6 890 5,6 86,9 75,8 66,4 8397 52119 30,8 85, 3 26,7 31,2 16,1 

04073 52 647 8,1 21,4 10,7 l O, 7 90,0 7695 21,3 54, 1 34,0 20,1 82,9 31,0 37,4 17,6 

04051 52 654 1290 20,0 1496 5,4 81,3 75,2 86,1 50,6 27, 2 23,4 85, 7 28,2 32,9 16,2 

04056 52 656 10 , 2 18,6 10,0 8,6 84 ,0 7 0 94 89,B 33,8 34,6 0,8- 83y 2 26, 6 32,0 15,1 

04028 52 669 8,8 26,0 14,0 12,0 82 ,o 78,7 53,5 85,8 68,2 17,6 849 l 26, l 31,0 15,6 

04055 52 679 594 12,7 7,1 5,6 89,4 78,3 8,1 95,7 67 ,4 28,3 85, 6 26,6 31,1 15,2 

04081 52 680 10 .., 3 15,8 8,2 7,6 72 ,1 66 ,7 80,2 9994 10390 3,6- 86,6 24,9 28,8 15,4 

04006 52 683 898 1999 13,6 6,3 79,6 71,9 73,9 96,4 79,7 16,7 84, 6 24,7 29,2 14,0 

04044 52 684 6 v2 1 1 ,1 a„ o 3,7 87,6 70,0 64,4 54,2 50,6 3 ,6 83, 3 25, 8 31,0 15,9 

0 4 l 0- 3 
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BLAtt 10 Personal - und Geschäftsvergleich C. Betriebswirtsch.Kennziffern 

Entwicklung des Darlehensgeschäftes - Veränderungen gegentiber dem Jahresanfangsbestand 1. Personalkennziffern 

Langfris t ige Ausle ihungen Kurz - und mittelfristige Darlehen ßeschäftigungsquote Leistungs-

.0 ~ Anteil d. ~rundpf7-
ßuchungsp. insges. quote 

rl Cl) Beschäf-
<11 1/l rechte a 1 , 12 --
~ 1/l ,., S.. <11 

tigungs-
CII S.. Cl) !1: Konten- Neuaus- Rück- Zunahme Konten- Neuaui. - Rück- Zunahme 

S.. ~ l! E ; eröf f- leihun- zah- (+ ) ( + ) 
grad 

Cl) Cl) <11 Cl) 
'" A 

eröff- leihun- zah-
..... ., rl 1/l Cl) 

Konten Betrag {Ist/ Soll Soll ISt Soll 

..... 1/l 'E: . ' nungen gen lungen Rückga ng nungen ge n lungen Rückgang 
'" S.. <11 :E ~ 

Beschäf-
~ Cl) ~ 

Cl> !1: ( ./.) ( ./.) 
't:I S. C!:IS.. . tigte ) 

<11 :o <11 't:I S.. 
Cl> A S.. P ,,_. CII 
~ Cll C!J Cl) ..;i 'Cl 

~ % ,., % 'f, % % 'f, 'f, % i ~ OOOStUck 1000S tUck 1 OOOStück 

123 124- 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 

04043 52 688 2,7 10,3 999 Ov4 94,9 81,5 75,9 96,2 129 l 24,l 87v 6 29,8 34,0 15,0 

04046 52 694 8,9 16,0 898 7 , 2 8 4 ,4 75?3 65,0 80,6 78,6 2, 0 85,7 24,8 28,9 16,0 

04016 52 714 897 15, e 8113 7 „5 88,8 72,3 8499 3693 55 11 5 19,2- 8690 27,5 32,0 14,9 

04022 52 728 990 12,5 8,9 3, 6 7 7,5 75,0 6292 5499 57,0 2,1- 8593 24,6 28,9 15,1 

04001 52 732 1894 20,4 10111 10,3 84,2 7 9 ,0 55 ,7 49,9 57r0 7, 1- 84v 3 27, 3 32,3 15,4 

52 "MITTELWo 9, 1 16, 1 1095 6,2 83,0 73 96 5890 66,5 58$' 1 8,4 85,5 26,4 30,9 1 5 ,4 

5 MITTELWo KL 9,2 17,5 10,1 7,4 83,0 74,5 62,5 67,l 57,8 9,3 85 , 4 21„ 2 31,9 15,7 

04060 61 797 8,0 15,1 5,5 9,6 88,4 88,0 84,6 74,7 65,0 9,7 85, 2 31, 9 37, 5 17,6 

04034 61 848 7,8 16,2 4,7 11, 5 78,8 69,2 69,3 65,3 52, 7 12,6 88,2 28, l 31,9 18,2 

6 1 M ITT EL rJ o 7„9 15, g 4,9 1 1,0 82 , 4 73,0 72„8 67,0 54,9 12,l 87,4 29, l 33,3 18, l 

04083 62 743 9,2 21,2 14,7 6,5 80,2 75,5 79,2 88,3 8 3,0 5, 3 85,0 27,8 32,7 17,5 

04065 62 148 8,8 14,3 <190 5,3 77,5 66,8 76vl 69,8 61, 5 8,3 86,5 25v 3 29,2 15,5 

04039 62 763 7,0 19,5 6,3 13,2 89,8 75, 1 66,6 33,4 3094 3,0 87,7 24,3 27,7 13,8 

04079 62 775 9,2 11,9 11 i 4 0,5 68,7 64,3 80,3 70,9 66,8 4, 1 84, l 25,0 29,8 16,2 

0 4027 62 778 11, 8 18,2 11,6 6,6 73 -;6 6998 49 ,8 62,8 7695 13, 7- 84, 3 25, 1 29,8 15 , 2 

04035 62 7 8 1 5,6 15,0 8,7 6,3 79,2 71 ,1 63,2 62,5 44,O 18,5 83v 5 26,5 31,7 15,6 

04059 62 794 9,0 10,e 5,6 13,2 90,8 75,3 54,9 5191 37,2 13,9 85, 0 29,8 35,0 15,2 

04033 62 798 498 13, 7 8d 5 , 6 82 92 71,8 74v l 104 ,3 9 4 ,6 997 83, 3 24,2 29,0 13,8 

04058 62 837 8i2 14,7 6111 8,0 83,7 68,3 83 , 1 78,1 121,8 43,7- 86, 5 25, 8 29,8 13,8 

62 MITTELWo 8, 1 15, 8 8,5 1,3 80 ,7 70 ,3 70,3 67,7 7 4 , 0 6, 3- 85,4 26,0 30,4 14,8 

6 MITTELW . KL 8 , 1 15,8 7,2 8,6 81 ,0 7 1 ,3 7112 67v3 6 4 , 7 2,6 86,0 26, 9 31,2 15 , 7 

VB MITTEL Wo 9,1 16,8 8,8 8,0 81,9 73,3 68, l 69,0 62, 7 6,3 85?5 2 6 , 8 31,4 15,7 

O„ OURCHL aKR EO 9, 1 16 ,8 8,8 8,0 81 , 9 73 , 3 6 8, l 69, 0 62 , 7 6,3 85, 5 26, 8 31,4 15,7 
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Blatt II Betriebswirtschaftliche Kennziffern 

noch Pers.Kennziff, 2. Postenkennziffern 3. Kontenkennziffern 

Postendichte Durchschnittsbestand Je 

4. Kostenkennziffern 5. 
Handlungskosten je Ertrags-

i,eistungs-
,0 quote Einlagen. 1000 Buchungspostei Beschäftigten keruµ;iff. 

.-i S:: 

.2 ~ quote Buchuri.gs- Je Konto Je Konto Langtr. Haben- : Leh'· , 

l'.-4 lll (Gesamt- posten im im Spar- Dar- wnsatz Gehälter, Versor- Oebtihren 
~ Cl) al Konto Sich-

Cl) l'.-4 ä~ l!contokorr kassen- lehens-
Persön- Löhne, 

:rn Ist einlagen Je Spar- Hl!: 222 Je liehe 
gungslei je KK-

l'.-4 '" al 
liehe 

., ., l'I II> A je Kopt' 1 Mill. verkehr Giro- u. buch konto Konto Vergütun~ stungen, Buchungs-

'"' 1/l .-illl • eil .... 1/l ~:: l'.-4 1 d. Soll- DBS Depositen HK 22 (ohne Sozial- posten 

'" l'.-4 l'I 'a:> ä Cl) ~ Cll.!i: II:! l3eschäft. verkehr Lehrling, abgaben 
'O ~ aa,.. . 

:o l'I -0 l'.-4 
Cl) A, l'.-4 ~ '"' ., lOOOStUck TDM l VU\R>~UCl StUck Stück DM DM DM DM DM DM DM DM DPf 
i,.: tl) Orll M 'O 

137 138 139 140 141 142 143 144 145 11+6 11+7 148 149 150 

04005 11 2 1693 494,7 35v6 2v9 105,8 930 1287 11180 16884 617 218 13281 4140 15,5 

04050 ll 28 16v9 604v8 28,7 4,5 115,5 13'+5 1051 11339 25276 546 245 13667 1556 14,1 

11 M ITT ELW o 16v 7 566,C 3096 3,9 111 v8 1188 1131 11291 22095 569 236 13540 2402 14,6 

1 M ITT ELW „ KL l6i7 566,0 30v6 3,9 111,8 1188 1131 11291 22095 569 236 13540 2402 14,6 

04021 21 54 2h9 1049p 3 2290 398 134v6 1848 1677 13804 29472 526 136 13991 1609 1,1 

04085 21 58 189 1 636,1 2499 894 136,9 1439 1574 6822 32828 636 150 13823 4354 15,8 

04057 21 111 18y 3 134,2 27v7 498 101,7 1689 94? 13202 20135 530 204 13426 1659 6,9 

04064 21 113 1993 647„6 2398 4v3 128v5 1159 2170 10445 41231 482 150 12076 2658 4,4 

21 M ITT ELW o 19v l 724, 3 2497 593 12l v9 1484 1568 10035 30932 535 164 13136 2604 7,8 

2 MITTELWo KL 1991 724v3 2497 5,3 12lv9 1484 1568 10035 30932 535 164 13136 2604 7,8 

04008 31 123 23w 1 1096, ', 1893 4,0 114,8 2004 1590 18327 32792 524 164 14738 355 0 4,5 

04070 31 125 21v 8 1084,q 24v7 5v7 139 9 -, 2012 2718 20207 36095 456 171 13082 2119 12,2 

04068 31 157 1592 699 v 5 2698 5,3 ll5p4 1910 1258 23385 38424 528 218 12080 2377 12,6 

04042 31 163 199 8 7399q 28v2 4 v9 134v4 2135 1511 20640 43236 496 209 13861 2243 7,6 

04038 31 183 20 9 l 93h4 2296 4,9 106,8 l 789 1227 14411 27905 514 147 12973 2178 5,5 

04004 31 184 199 l 76696 l6v7 6v0 l 03 ,2 1921 753 21932 310 52 570 210 13601 2322 12,2 

04053 31 209 19 9 l 683,9 28„0 5,2 119,7 1512 1113 17773 36999 440 165 11526 2139 5 ,8 

0402 3 31 217 179 2 763,0 22,8 6,1 114,6 1 480 1686 13171 34863 542 213 13286 2895 12,6 

04088 31 224 16, 1 846v7 22v9 5'17 108 ,4 1840 1316 14907 38016 551 138 12979 2575 9,8 

04014 31 250 1799 610,3 21v5 5,5 134,1 1793 1388 17481 39933 539 189 13239 2842 19,2 

31 M ITTELW o 18v4 777,4 2398 5,4 118,8 1792 1373 17589 36 1 14 516 183 12987 2507 10,8 

04026 32 187 159 3 848,e 19114 4,5 <J4 ,6 1482 1911 12578 331 55 582 170 12683 1479 ' 6 , 5 

04080 32 245 1890 640pl 26,5 6,3 134,7 1882 1699 13553 31718 585 165 13423 2803 3 ,5 

32 MITTELWo 17P 0 716,3 23v4 5,4 119,l 1687 1787 13141 32277 584 166 13137 2292 4, 4 

04 11- 1 
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-- --Blatt 11 Betriebswirtschaftliche Kennziffern 

noch Pers.Kennz1ff, 2. Postenkennziffern 3. Kontenkennziffern 

l-e1s t ungs. Postendichte Durchschnittsbestand Je 

4. Kostenkennziffern 5. 
Handlungskosten Je Ertrags-

,Cl quote Einlagen 1000 Buchuni;rsposter Beschäftigten kennz1ff. 
r-f C Langfr. .2 :: quote Buchungs- Je Konto je Konto Haben- Leh!' . -
i:.. II) (Gesamt- posten im im Spar- Dar- umsatz Gehälter, Versor- Gebühren ., GI ~ 

c, I'< §~ l!Contokorr 
Konto Persön- Sich-

:~ Ist einlagen je Spar- kassen- < lehens- je Löhne, gungsle1 Je lfK-
I'< '" ~ HK 222 liehe liehe 
a, Cl ,_ a, A je Kop1' 1 Mill. verkehr Giro- u. buch konto Konto Vergütun~ stungen, Buchungs-.... ., .... ., • Cl) .... 1/l ~= ~::,! d. Soll- DBS !Depositen HK 22 (ohne Sozial- posten 
'" i:.. ,_ 

~ GI ,!C 
QI .!C • IQ IBeschäft. verkehr Lehrlingi abgaben 

-i:, ~ (Q i:.. 

~~ -i:, I'< 
GI A .... Cl l00OStUck TOM --i -~"' w.CI' StUck Stück DM DM DM DM DM DM DM i.: Cl) OCll M 'O DM DPf 

137 1}8 139 140 141 142 143 144 1'+5 146 147 148 l '+9 150 

3 MITT ELW o Kl 18 , 2 765,3 2397 5,4 118,8 1772 1445 16559 35401 528 180 13017 2464 9,6 

04082 41 329 1999 829,5 2493 5r2 12593 1732 1246 19105 32211 569 184 14124 3000 9,6 
04062 41 340 1890 674,8 21,2 5,4 120,3 1541 1385 17363 41402 532 230 12785 1654 17,0 
04015 41 347 20 9 1 111,c; 21 , 1 6,0 146,7 1946 1505 19763 41014 536 189 13187 2425 11, 5 
04066 41 396 23 9 3 1033,2 21,3 7vl 136,3 2773 1761 20546 36724 526 212 17132 2119 15 ,0 

04076 41 495 219 4 634 , 9 30 91 6,6 158,l 1790 1845 18923 77555 470 180 13489 1642 5,2 
04025 4 1 497 119 0 657,1 28,7 5d 106v9 2064 1224 14210 29560 438 155 12491 1959 8,4 
04019 4 1 536 249 0 93194 28 , 1 6v5 152,6 2215 1342 30076 40224 409 152 13917 2017 0,7 

41 M ITT ELW o 20f 4 759,3 27v9 6,1 135 vl 1983 1462 19043 43820 481 180 13633 2044 8,3 

0 1100 2 42 29 1 17v 6 799v3 21 90 4, 7 97v0 1269 2478 11141 35008 550 254 12685 2068 2,6 
04072 4 2 294 19v 3 587,6 2 7v 0 3,6 136v2 1533 1360 12293 33516 523 179 12153 1796 5,6 
04078 4 2 318 159 l 656,3 27r4 4v0 101,6 1690 1445 14228 29151 630 225 13346 2538 12,4 
04018 42 330 16v0 653v6 2697 6v7 108,3 1825 1578 14459 30807 527 183 12784 2371 11,0 

04007 42 352 169 4 847 ,3 2lv2 4,8 11391 1768 1452 14952 29746 647 168 13661 3223 5,9 
04009 42 377 209 0 761 ,6 3092 5,5 132v0 1845 1580 11860 34829 551 179 14303 2684 6,8 
04087 42 410 17v 5 663v6 2696 594 ll8v2 1444 1734 11099 30726 490 166 12497 1659 11,0 
04041 42 417 159 5 793,5 2394 4,1 175,0 2748 2948 18922 43393 636 191 13169 2162 o,o 
04036 42 426 2 lv l 834,7 25 96 4,9 120v3 1409 1852 18246 38848 486 171 14188 2513 14,6 
04037 42 451 17v 4 768,7 25,6 5,8 114,8 1684 1444 16120 38367 517 225 12844 2220 8,1 
04024 42 484 199 1 681, 1 29v5 6,1 126,7 1681 1364 18325 38447 539 218 13737 3568 15,6 
04069 42 510 19v 7 105,8 2997 5,1 139 ,3 1646 1777 14957 34962 476 160 12692 1539 7,1 

04049 42 512 1793 650,2 2994 5v9 120p5 1459 2051 14955 37573 461 136 12308 1746 7,4 
04013 42 519 189 3 800,2 2696 5,0 122r3 1871 1348 15252 27152 580 181 12847 3579 8,1 
04077 42 544 18, 9 859,6 2494 5,3 110,4 1921 1478 14991 32407 519 195 12892 1783 6,2 
04020 42 546 l89l 615,6 30,6 5,2 130 ,2 1679 1231 13876 31290 558 171 13660 2432 7,3 

04012 42 549 19, 4 652,4 30,5 4,0 134g3 1446 1865 11984 42546 508 143 13907 985 10,5 
04031 42 560 1692 762,6 2593 4,3 105 ,2 1611 1188 16465 43638 581 205 13005 2593 5,4 
04067 42 561 l6vl 816,8 2399 5,3 107,5 1681 1371 18421 36420 633 175 12834 3481 11,5 

42 MITTELW o 17, 9 725,2 26v8 5,0 121,4 1669 1606 14615 35518 541 181 13133 2318 8,5 

04 11- 2 
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Betriebswirtschaftliche Kennziffern 

noch Pers.Kennziff, 2. Postenkennziffern 3. Kontenkennziffern 

Postendichte Durchschnittsbestand je 

4. Kostenkennziffern 5. 
Handlungskosten Je Ertrags-

kennziff. s.eistungs-
,0 quote Einlagen. 1000 Buchuruzspos ter Beschäftigten 
.-i C 

~ ~ quote Buchungs- Je Konto je Konto Langf'r. Haben- s Leh~ .. 

s.. 1/l (Gesamt- posten im im Spar- Dar- ums atz Gehälter, Versor- Gebühren 
~ 41 d Konto 

41 s.. ä~ IKontokorr lehens-
Persön- Sich-

~ l! Ist einlagen Je Spar- kassen- BIC 222 
je Löhne, gungslei Je XK-

s.. '" d 

liehe liehe 

41 41 <I G> 0o Je Kopt' l Mill. verkehr Giro- u. buch konto Konto Vergütuni stungen, Buchungs-

.... 1/l .-4111 • tll .... IQ ~~ ~:,! d. Soll- DBS !Depositen HK 22 (ohne Sozial- posten 

'" S.. d 
~ 1) .II: ~~ • c:Q IBeschäft. verkehr LehrlingE abgaben 

"' 1; :0 <I "' s.. lOOOStUCl 
41 0o s.. Ä .... 41 lOOOStUck TDM Sttick Stüc1' DM DM DM DM DM DM 
t.: tll C:Hl.l ~ "' 

DM DM DPf 

137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 

4 M ITT ELW e KL 18v 5 133,5 2791 593 124v7 1739 1569 15519 37534 525 181 13256 2251 8,5 

04047 51 578 2392 144, 1 33,5 6,0 143,7 1752 1440 25330 56477 455 179 13973 1926 12,5 

04030 51 585 18v6 87095 22v9 5,3 133,5 2229 1701 25792 45178 545 215 13520 1760 13,0 

04017 51 621 23v 8 174,6 36v8 5v8 136,3 1785 1407 21047 40337 401 197 14318 2342 18, 4 

04032 51 632 18 v 5 T74, C 34v2 5,5 120,8 1988 1768 24717 57751 420 158 13078 1436 7,3 

04086 51 674 20v2 849 ,9 34v l 5,9 109,1 1833 1374 30947 32799 459 160 14321 2187 5,7 

04040 51 724 209 1 864,3 26,6 5,9 109v0 1621 1167 32178 30280 491 194 13142 1 946 8,5 

04029 51 729 16v 1 751,4 26,9 5v7 113 ,8 2133 1546 56690 46333 475 165 13317 2681 12,1 

51 M ITTELW o 19, <J 802,l 30t>3 5,8 121,5 1873 1458 30057 42891 459 184 13641 2087 11,2 

04011 52 567 14v 9 590, 5 29 95 5,9 119v3 1592 1536 10631 27572 509 141 11255 1990 4,7 

04052 52 568 18,2 796,2 25,8 5,3 114,0 2143 1534 18050 31153 552 217 12950 2164 5 ,9 

04003 52 569 20si7 883vC 25,2 5,2 11594 1859 1678 6397 38410 458 117 13264 1166 16,4 

04071 52 579 17,2 1047v3 18v3 4,6 89,1 1954 1341 21604 32607 590 252 14268 2063 6,9 

04045 52 583 17v l 691,7 26,3 6,7 123,9 1701 1554 12720 41102 504 165 12991 1864 3,3 

04061 52 590 179 7 609,7 29,7 4,4 114,2 1453 1458 10951 28946 498 170 11483 1314 3,3 

04075 52 609 18v 3 586,2 21,8 591 151,8 1591 1739 14241 39349 518 157 13062 1701 7,6 

04063 52 616 189 4 655,4 28,6 4 ,,1 137,7 1588 1532 12335 30850 540 176 13355 1692 5,3 

04054 52 622 16, 1 638,4 27v6 5,C 129,0 1564 1778 9511 37008 502 161 12822 1326 1,1 

04074 52 625 19v 5 79195 2398 4,6 116,2 1740 1447 16647 34057 532 238 13203 2146 4,8 

04084 52 629 189 6 75593 28v8 4,8 123-,2 1673 1382 14993 33697 482 174 13941 770 2,9 

04048 52 635 18„ 8 913,4 2396 4,6 114,9 2052 1635 13675 31480 476 180 12540 1606 2,7 

04073 52 647 21„ 3 772v l 31,2 6„8 13496 1847 1586 16922 47326 399 146 12243 1895 4,5 

04051 52 654 18„9 901,9 26,8 5,2 102,8 1916 1231 15489 29653 476 151 12236 1 944 7,9 

04056 52 656 18v 2 826,1 26,5 5,6 118,8 1857 1516 18473 40359 552 160 13387 2555 7,7 

04028 52 669 18„ 6 751,2 27,5 5,3 116 , 3 1853 1418 27158 40422 547 215 13754 2174 11,6 

04055 52 619 17,8 731,7 26,7 5,4 107,3 1800 1543 11376 35783 522 167 13254 2368 3,4 

04081 52 680 1798 666,6 26v9 4,7 133,0 1600 1610 16975 50848 583 177 13343 1866 13,8 

04006 52 683 16„ 6 754,9 24„6 4,9 120,0 2001 1772 14156 43765 593 169 14030 2008 8 ,8 

04044 52 684 19, l 809,1 2695 4,4 114,5 1670 1507 15790 34214 618 195 13786 3688 ü ,5 
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Blatt 11 
Betriebswirtschaftliche Kennziffern 

noch Pers.Kennz1ff 2. Postenkennziffern 3. Kontenkennziffern 

Postendichte Durchschnittsbestand je 

4-. Kostenkennziffern 5. 
Handlungskosten Je Ertrags-

kennz1ff. i.,eistungs-
.a quote Einlagen 1000 Buchungsposter Beschäftigten 
..-1 s:: 
.! : quote Buchungs- Je Konto je Konto Langtr. Haben- o. Lehr .• , 
s.. ., (Gesamt- posten im 1m Spar- Dar- umsatz Gehälter, Versor- GebUhren ... G) c1 Konto 

C, J.. ä~ lContokorr lehens-
Persön- Sich-

:2 Ist einlagen je Spar- kassen- HX ,222 
je Löhne, gungslei Je JfK-

s.. ...t c1 
liehe liehe 

G) C, et GI ll. je Kop:tt 1 Mill. verkehr Giro- u. buoh konto Konto Vergi.itu~ stungen, Buchungs-
.... lt) f"I lll • Cll .... II) ~= ~ ::!- d. Soll- DBS Depositen HK 22 (ohne Sozial- posten 
...t J.. c1 5 41 .lC 

Q)~ IX! IBeschäft. verkehr Lehrling• abgaben 
'O !. CO J.. . 

:e ~ 'O s.. 
GI ll. ~ Cl) l000Sttick 'l'DM luu~i;uc~ Stlick Stück DM DM DM DM DM DM DM DM DPf 
i,,: {/) Cltll ,.::l'C! 

137 138 139 140 141 14-2 143 144 145 146 147 148 149 150 

04043 52 688 17, 1 686,4 29,3 6yl 117 ,o 1548 1722 7455 33534 430 164 12332 1227 1,1 

04046 52 694 18,6 698,9 26,3 4,7 128,1 1547 1714 14578 33504 558 190 13995 1647 12,8 

04016 52 714 17,3 701,8 31,2 4,5 105,0 1688 1461 15551 30975 481 160 12133 2028 10,l 

04022 52 728 17,7 732,C 26,9 5,1 127,8 1926 1743 14365 37222 561 197 12921 1963 6,1 

04001 52 732 18,2 888,8 25,0 5,7 125,7 1932 1Lt64 16496 41098 519 205 13088 2243 13,1 

52 M ITTELW o 1890 742,8 26,9 5,2 120,0 1753 1556 13340 36409 518 176 12998 1902 7,5 

5 MITTELW c KL 1894 755,3 2 7,6 5,3 120,3 1779 1532 15127 37871 504 178 13129 1939 8,3 

04060 61 797 20,6 886,1 2899 6,0 124,2 2172 1522 25224 39185 428 156 13140 1970 5,0 

04034 61 848 20,7 1318,6 17,8 6,5 95,8 2330 1125 59509 28785 521 225 14229 1402 1,9 

61 MITTELW„ 20,7 1206,1 20,0 6,4 102 90 2300 1210 46783 31046 494 205 13955 1545 2,7 

04083 62 743 20,6 127,8 31,9 5,2 131,3 1728 1475 12663 36225 488 159 12586 1891 11,6 

04065 62 748 17„9 797,9 25,9 6,2 106,9 1890 1157 16675 35268 517 207 12988 1676 6,0 

04039 62 763 159 7 863,5 22,1 5,8 112,9 1789 1325 18527 44500 553 209 12373 2440 7,6 

04079 62 775 19,3 167,7 26,1 5,7 118,0 1793 1332 11825 28501 516 197 12272 1837 1,2 

04027 62 778 18„ 0 796,6 25, 5 4,8 113,7 1768 1471 17340 34766 516 184 12343 1576 3,8 

04035 62 781 18, b 971, 9 2394 4,8 113,5 1887 1632 17691 35034 509 159 13275 1670 2,8 

04059 62 794 17,9 931,9 26,9 5,2 101 ,3 2073 1492 16894 44448 431 164 12924 1932 3,4 

04033 62 798 16,6 996,l 19,9 5,8 90,3 2090 1260 19647 30393 665 242 15004 3035 4,5 

04058 62 837 16,0 651,5 31,8 4,8 120,5 1666 1722 18860 36844 571 199 13941 1872 18,6 

62 M ITTELW o 17v 4 788, 8 26,9 5,3 113,3 1824 1492 16823 36200 538 192 · 13305 1965 9,4 

6 M ITT ELW eo KL 18, 3 906~4 24v3 5,6 109,5 1983 1394 21918 34467 524 196 13491 1845 7,3 

VB M ITTELW o 18,4 807,3 26vl 5,4 116,B 1849 1480 17286 36334 516 185 13283 1979 8,0 

O.DURCHLoKREO 18,4 807,3 29,0 5,4 116,8 1849 1480 17286 36334 516 185 13283 1979 8, 0 

04 11- 4 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Zinspolitik und Wettbewerbslage (Direktor Capeller) 

Auf das beigefügte Manuskript des Vortragenden wird Bezug genommen. 

Der Vortragende empfahl„ den Zweigstellenleitern gewisse Vollmachten 
in bezug auf die Gewährung von Sonderkonditionen im Einlagengeschäft zu 
erteilen. (z. B. Standardsatz pl. 1 /2 %). 

Die nach der Freigabe der Zinsen üblichen Zinsempfehlungen werden nach 
Ansicht des Vortragenden in Zukunft an Bedeutung verlieren. Wahrschein­
lich wird man ganz auf sie verzichten. 
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Direktor Capeller 

Thesen zur Zinspolitik und Wettbewerbslage 

- eine Diskussionsgrundlage -

1 . In fast allen Geschäftssparten sinkt der Marktanteil der 

Sparkassen am Gesamtvolumen langsam, aber stetig. 

Zu den Gründen gehört der Umstand, daß andere Gruppen des 
Kreditgewerbes 11 nachziehen11

• Sie betrachten den traditio­
nellen Kundenkreis der Sparkassen als auch für sie geeignete 
Geschäftspartner und bedienen sich solcher Geschäftsprin­
zipien, die ihnen zwangsläufig Erfolg bringen, wie sie 
früher den Sparkassen Erfolg gebracht haben. 

Zu den Gründen gehören ferner Beschränkungen, denen die 
Sparkassen kraft ihrer besonderen Struktur (öffentlich-

' rechtliche Anstalten des kommunalen Bereichs ) unterworfen 

sind . 

Trotzdem ist das kontinuierliche Sinken des Marktanteils 
kein Schicksal, das hingenommen werden muß . Wenn die anderen 
Gruppen "nachziehen", besteht für die Sparkassenorganisation 
die Aufgabe, durch verbesserte Leistungen neuen Abstand zu 
gewinnen . Es bedarf einer exakten Ermittlung der Gründe für 
die Nivellierung, um geeignete Maßnahmen treffen zu können. 
Es kommen sparkassenrechtliche Maßnahmen in Betracht . Vor 
allem handelt es sich aber um Leistungsverbesserungen, die 
von der Sparkassenorgani sation selbst bzw . der einzelnen 

Sparkasse ~ sind. 
abhängi g 

2 . Die Dezentralisierung des S_l)arkassenwesens kann ~ich zum 
geschäftlichen Nachteil auswirken . Dieser Nachteil kann und 
muß durch Koordinierung und Kooperat i on nicht nur ausge­

glichen, sondern überkompensiert werden • 

3- Die Sparkassen sind als 11 Universalbanken11 mit relativ großem 
Geschäftsbereich stärker durch den Wettbewerb verwundbar als 
Institute mit kleinerem sachlichen oder räumlichen Geschäfts­
bereich. Die gleichen Umstände machen aber auch eine Stärke 

im Wettbewerb aus . 
- 2-
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4 . Zwischen den Notwendigkeiten, 

sich dem Wettbewerb als Prinzip der Marktwirtschaft 

zu stellen 

und die Geschäfte nach wirtschaftlichen Grundsätzen 
- wenn auch ohne Gewinnstreben - zu führen 

und eine Geschäftspolitik der Gemeinnützigkeit zu 
betreiben, 

besteht zwar ein Siannungsverhältnis . Doch sind diese Not­
wendigkeiten miteinander vereinbar . Es bedarf der Wohlab­
gewogenheit zwischen diesen Prinzipien. 

5. Die wirtschaftlichen Grundsätze der Geschäftspolitik beste-
hen in den Erfordernissen einer ausreichenden 

Liquidität, 
Rentabili tät und 
Sicherheit. 

Welcher dieser Faktoren jeweils besonderer Aufmerksamkeit 

bedarf, ist vor allem von der Entwicklung der Marktverhält­
nisse abhängig . Sie führt zu häufigen Schwerpunktverlage­
rungen. Die Geschäftspolitik sollte aber sprunghafte Maß­
nahmen in der Absicht, dem jeweils akuten geschäftspoliti­
schen Schwerpunkt zu entsprechen, vermeiden; eine voraus­
schauende Geschäftspolitik kann eine kontinuierliche Ge­
schäftspolitik sichern. 

6 . Die Zinsbindung (Zinsabkommen, Zinsverordnung) sollte 
- unter anderem - und konnte eine stetige "angemessene" Zins­
spanne zwischen dem "Einkaufspreis" und dem "Verkaufs preis " 
sicherstellen. Die völlige Zinsfreigabe überläßt es allein 

der Zins- und Gebühren olitik des Instit:u..teß, die erf<?.E=._ 
derlichen Erträge zu er~irtschaften. Dieser Teil der Ge­

schäftspoiitik stellt dadurch an den Sparkassenvorstand er­
höhte Anforderungen. Die von den Wettbewerbern behauptete 

Preisführerschaft besteht - leider - weder im Passiv- noch 
im Aktivgeschäft . 

- 3-
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Zins- und Gebührenpolitik der Sparkasse, der zur Refinan­
zierung fast ausschließlich Spareinlagen zur Verfügung 

stehen, muß bei der Zinsgestaltung im S areinlagengeschäft - -
ansetzen. Dabei ste~ n der Wettbewerbsgesichtspunkt und d t e 
Marktlage im Vordergrund; weitere wesentliche Gesichtspunkte ---sind die Kontinuität der Einlage~ erzinsung und der Wunsch, 
dem Sparer hohe Zinsen zu bieten . 

7. Die Zins- und Gebührenpolitik in den anderen Geschäftsspar­
ten, nämlich im Kredit- und Dienstleistungsgeschäft muß 
das Erfordernis eines ~usreichenden Ertrags berücksichtigen. 

----------a-11 o-:i.:,.,.· --
Jedoch bestimmt ni~~r Zins im Passivgeschäft den Zins 
und die Gebühren im Aktivgeschäft und im Dienstleistungs­
bereich. Die Notwendigkeit bzw. Möglichkeit, in diesen 
Sparten hohe Erträge zu erzielen, findet ihre Grenzen 

a ) aus der Aufgabenst~llung der Sparkasse und 
b ) aus den Markt- und Wettbewerbsverhältnissen. 

Diese Umstände können zu einer Reduzierung der gewohnten 

Ertragsspanne führen, setzen aber auch eine obere Grenze . 

8 . Das Kostendenken gewinnt an Bedeutung. Sie erhöht sich durch 
die Feststellung, daß die Kosten ( persönliche und sächliche 
Aufwendungen ) häufig progr~ssiv wachsen . 

a) Die Sparkasse muß möglichst exakt wissen , welche Kosten 
für den ·Geschäftsvorfall entstehen. 

-Z. b ) Grundsatz ist , daß die Kosten dort , wo sie entstehen 
~ i auch gedeckt werden. Für die Gebührenpolitik kann jedoch 
~~~nicht der einzelne Geschäftsvorfall entscheidend sein, 

f 'sondern die gesamte Geschäftsbeziehung mit dem Kunden. 

c) Im übrigen muß geprüft werden, ob Wettbewerbsgründe oder 
die soziale Auf gabenst ell ung der Sparkasse einer Deckung 
der voll en Kosten an der Stelle, wo sie entst ehen, ent­
gegensteh~n. 
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9. Trotz Aufhebung der Zinsverordnung bleiben viele der 

dortigen Regelungen bedeutungsvoll . Denn die Zinsverord­
nung hatte in vieler Hinsicht in die Form einer Rechts­
verordnung gebracht, was ohnedies der Auffassung und 
praktischen Handhabung des Kreditgewerbes entsprach; 
teilweise sind Regelungen der Zinsverordnung in die -------- -Auffassung und praktische Handhabung des ; reditgewerbes 
übernommen worden. 

Das gilt sowohl für die einzelnen Gerührenpositionen als 
auch für Verfahrensregelungen, z . B. solche, die der 
Kostentransparenz dienen . 

10 . Die Aufhebung der Zinsbindung führt zu der Notwendigkeit 
und der Möglichkeit, die 'Verhältnisse der einzelnen Spar­
kasse, einschließlich ihrer speziellen Wettbewerbss ituat i on, 
in der Zins- und Gebührenpolitik verstärkt zu berücksich­
tigen. Das darf jedoch nicht dazu führen, von einer im 
Grundsatz einheitlichen Gesc~äftspolit~k der Gesamtheit 
der Sparkassen abzugehen . 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

Übungen zur Gelddisposition (Fachschullehrer Leger) 

Die Gelddisposition wird bei verschiedenen Sparkassen zu großzügig gehand­
habt. Dadurch ergeben sich Zinsverluste„ die durchaus erheblich sein können. 

Die Sparkassen sollten sich auch am Geldmarkt betätigen. Die Lande.sbank. jn 
Münster macht mit den Sparkassen Tagesgeldgeschäfte ab 1 Mio DM. Auch 
in Niedersachsen machen einige Sparkassen bereits Geldgeschäfte„ teilweise 
auc mit privaten Kreditinstituten (?). 

Die beigefügten Vordrucke erscheinen m. E . für die Praxis nicht ohne weit eres 
verwendbar. 
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover 
vom 11. - 15. 3. 1968 

IBM-Unternehmensspiel für Kreditinstitute 

Die Grundsätze des IBM- Unternehmensspiel für Kreditinstitute ergeben sich 
aus der beigefügten Spielanleitung. 

Es wurden Gruppen von 3 - 4 Teilnehmern gebildet. Jede Gruppe stellte ein 
Kreditinstitut dar und mußte sich ein geschäftspolitisches Ziel (z.B. Förde­
rung einer bestimmten Geschäftssparte oder allgemein Ausweitung des Bilanz­
volumens) setzen. 

Als Grundlage für die zu treffenden Entscheidungen diente eine Bilanz nebst 
V+G-Rechnung, eine Fälligkeitsübersicht sowie verschiedene statistische 
und volkswirtschaftliche Daten. Die Entscheidungen mußten jeweils in ein 
Formblatt eingetragen werden. Für die jeweils zu treffenden Entscheidungen 
stand nur eine Zeit von etwa 20 Minuten zur Verfügung„ die wegen der um­
fangreichen Daten verhältnismäßig kurz war • 

Die Entscheidungen wurden dann über die EDV-Anlage der Stadtsparkasse 
Hannover ausgewertet. Jede Gruppe erhielt dann vor der nächsten Entschei­
dung die neuesten Bilanzunterlagen„ aus denen die Auswirkungen der letzten 
Entscheidung entnommen werden konnten. Insgesamt wurden bei dieser Ta­
gung 7 Spielentscheidungen von den einzelnen Gruppen getroffen. 

Das Unternehmensspiel war zweifellos sehr interessant„ jedoch zeigten sich 
m. E. gerade hier die Unterschiede zwischen Theorie und Praxis. 
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1 Einleitung 

Das IBM Unternehmensspiel fUr Kreditinstitute wurde in den 
USA von der IBM Corporation in Zusammenarbeit mit der 
Mc Kinsey & Company lnc., New York, entwickelt. Das 
d iesem Spiel zugrunde I iegende Simulationsmodell enthält 
typische Gesetzmäßigkeiten, die auf alle unter marktwirt­
schaftl ichen Gesichtspunkten gefUhrten Kreditinstitute an­
wendbar sind, 

Das Unternehmensspie l simuliert die Auswirkungen unterneh­
merischer Entscheidungen hinsichtlich Persona le insatz, Wer­
bung, Konditionen u.a. auf den Geschäftsver lauf eines Mo­
del !- Kreditinstitutes . Dieses Unternehmensspiel erlaubt es, 
im laufe eines Tages mehrmals eine Reihe von Entscheidun­
gen zu treffen und deren Auswirkungen zu e rmitte ln -
Vorgänge, die s ich in der Praxis oft über Monate und Jahre 
erstrecken . Durch die Beschränkung des Modells auf die 
wichtigsten Entscheidungsbereiche wird den Spielern das Er­
kennen der Zusammenhänge verschiedener bankbetrieb licher 
Vorgänge erleichtert • 

2 Allgemeines zum Spielablauf 

Die Teilnehmer am Unternehmensspie l können bis zu 9 Teams 
bi Iden, die aus jeweils 3 - 5 Personen bestehen sol len . Jedes 
Team repräsentiert die Unternehmensleitung eines Kreditin­
stitutes . Die e inzelnen Teams konkurrieren nicht untereinan­
der, sondern nur mit dem Simulationsmodell . Bei Spielbeginn 
erhalten die einzelnen Teams d ie gleichen Anfangsdaten, 
Musterentscheidungen für das erste Quartal und deren Aus­
wirkungen . Die Musterentsche idungen stellen typische, je­
doch nicht unbed ingt die optimalen Entscheidungsmögl ich­
keiten dar . 

Aufgrund d ieser Daten haben die einzelnen Teams ihre Ent­
scheidungen fUr jeweils ein Quarta l zu treffen. Die Auswir­
kungen der Entscheidungen auf den Geschäftsverlauf werden 
vom Datenverarbe itungssystem IBM 1401 durch das Simula­
tionsprogramm ermittelt. Die Ergebnisse erha lten die Teams 
in Form von folgenden Berichten: 

l . Quartalsbilanz 
2 . Gewinn- und Verlustrechnung 
3 . Föl I igkeitsplan der langfristig angelegten Ge lder 
4 . Liquiditäts- Kennzahlen 
5. Al lgemeihe Konjunktur- und Marktinformationen 

Die Teams beginnen das Unternehmensspie l mit den Entschei­
dungen für das zweite Quartal. Die Überprüfung der Ergeb­
nisse und das Treffen der Entscheidungen sollte innerhalb von 
20 Minuten erfolgen . 

3 
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IBM UNTERNEHMENSSPIEL FÜR KREDITINST ITUTE 

ENTSCHEIDUNGSBLATT 

Bank 

Jahr 

Quartal 

Anzahl Personaleinsatz Tant iemegruppe 
Personalverteilung 0 DM 16.000,-

Tantieme Konten pflege Neugeschöft ' 
Gruppe i. Tsd. 

DM 12.000,- 0 
s 

A B C A B C 

1 ~ @i0 l2lolol DM 8.000,- [g] 
' • ' 6 

---

2 [ili] lolzlol lol2lol G ESAMT ~ 
" " 17 7 

Konditionen Sollz insen Ktof.Geb. 

3 ~ ~ lololol Kontengruppe A l3IBl71sl loI1lol 
20 2'l ,s 8 12 

4 [Q@ loloiol M Kontengruppe B 14 Islalol 0ill 
'! 30 33 1S 19 

,f ~ Jf -?. 21 if 

5 DJ [ID [ID Kontengruppe C lsI2ls!ol lol1!sl 
36 38 " 2'l 2' 

Zinssatz Werbung 

6 [I] [ID [ID Spareinlagen 11/oiololol 
" .. " 

,. 33 

7 [lJ [IJJ [IJJ Darlehen lslolol lol6Iololol 
s, " S7 " 37 " 

8 [I] [ID [ID Kons. Kredite l9lolol lolsiololol 
60 62 6S 

., ., •• 
Ge lddisposition 

\ol2[0/o/0Io/olo/ 9 [lJ [IJJ [IJJ Kauf Schatzwechsel 
68 70 7) ,0 S7 

io!o[o~!oiololo 1 Kauf Schatzanweisg. 
l8 ., 

C-l 3 1 2 1 3 ' s • 
.JJ ' 

J Q J Q J Q J Q J Q J Q 

Verkauf 
1 1 1 1 1 1 1 Schatzanweisg. 

C t 66 77 

□ □ 
" 

80 

Abb. 1 Entscheidungsblatt mit Musterentscheidungen für das l. Quartal 
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3 Erläuterungen zu den 
Entscheidungsmöglichkeiten 

Im folgenden werden die verschiedenen Entscheidungsmög­
lichkeiten in den-e inzelnen Geschäftssparten pro Quartal 
beschrieben . 

31 Debitoren und Einlagen 

Vier verschiedene Entscheidungen haben Einfluß auf die 
Entwick lung der Debitoren und Einlagen sowie die sich 
daraus ergebenden Aufwendungen und Erträge: 

Zahl der leitenden Angestellten 
Bei Spielbeginn beschäftigt jedes Kreditinstitut drei le itende 
Angeste llte, deren Tätigkeit mit DM 16,000,-,DM 12.000,­
und DM 8,000, - jährlicher Tantieme honoriert wird. Die 
leitenden Angestellten haben die Aufgabe, Kunden- bzw . 
Kontenpflege zu betreiben und sich um das Neugeschäft zu 
bemühen . Zu Beg inn jedes Quartals kann jedes Kreditinstitut 
die Zah l der leitenden Angeste l lten erhöhen oder verm indern . 
Es sind je Quartal jedoch nur zwei Änderungen zuge lassen. 
Es können demzufolge entweder 

2 Neueinstellungen oder 
2 Kündigungen oder 
1 Neueinste llung und l Kündigung 

erfolgen. Eine Umstufung in eine andere Tantiemegruppe 
zäh lt als zwei Veränderungen . Jedes Kreditins ti tut kann 
insgesamt 9 leitende Angestellte beschäftigen . im Entschei­
dungsb latt (s .Abb . 1) sind die Angestellten nach Tantieme­
gruppen geordnet in der Reihenfolge DM 16.000,-, 
DM 12.000,- und DM 8 .000, - einzutragen . In den Muster­
entscheidungen für das erste Quarta i ist vorgesehen, einen 
weiteren Angestellten mi t e iner Tantieme von DM 8.000,­
einzustellen • 

Personaleinsatz 
Die leitenden Anges tellten können für die Kontenpflege 
oder für die Entwick lung des Neugeschäftes eingesetzt wer­
den . Die Arbeitskraft jedes leitenden Angestellten ist in vier 
gleiche Einheiten eingeteilt, Jede r leitende Angestellte 
kann mit seiner gesamten Arbeitskraft für einen Aufgabenbe­
reich eingesetzt werden; er kann aber auch je ein Vierte l 
für vier verschiedene Aufgaben verwenden, Die Aufgaben­
bereiche gliedern sich in Kontenpflege und Neugeschäft in 
den jeweils drei Konteng ruppen A, Bund C. Bei den Konten­
gruppen A handelt es sich um Großkunden, bei den Konten­
gruppen B um mittlere Kunden; die Kontengruppe C enthält 
d ie Kleinkunden . 

Zu Beginn des Spiels sind folgende Bestände vorhanden: 

Sichtein lagen 

Debitoren 

G ruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 
Gruppe A 
Gruppe B 

G ruppe C 

9.000.000,-
9 , 000.000, -
9 . 000.000,-
4 . 000.000,-
4.000 .000,-
4 .000.000, -

Im ersten Quartal wurden z . B. die vier leitenden Ange­
stellten (einer 6 DM 16.000, - , einer 6 DM 12.000, - und 
zwei 6 DM 8 .000,-) wie folgt eingesetzt: 

Tantiemegruppe 
16.000, -

12.000, -

8 . 000, -
8 . 000, -

Sollzinsen 

Tätigkeitsbereich 
1/4 zur Kontenpflege der Gruppe A 
1/4 zur Kontenpflege der Gruppe B 
2/4 für Neugeschäft in Gruppe A 
2/4 zur Kontenpflege der G ruppe B 
2/ 4 für Neugeschäft in Gruppe B 
4/4 zur Kontenpflege der G ruppe C 
4/4 für Neugeschäft in G ruppe C 

Durch Anheben oder Senken der Soll -Zinssätze kann jedes 
Kred it insti tut die Entwicklung der Debitcren beeinflussen . 
Die a llgemein üblichen Sätze der vergangenen Periode sind 
jeweil s aus den volkswirtschaftlichen Daten ersichtlich. Im 
Quartal vor der ersten Spielperiode galten folgende Zins­
sätze: 

Gruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 

3,75 % 
4,25 % 
4,75 % 

In den Musterentscheidungen für das erste Quartal wurden 
folgende Soll-Zinssätze festgelegt: 

Gruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 

3,875 % 
4,5 % 
5,25 % 

Kontoführungsgebühren 
Neben dem Persona leinsatz beeinflußt die Höhe der Konto­
führungsgebühren die Entwicklung der Sichteinlagen . Die 
Kontoführungsgebühren werden je DM 100, - Ein lagen ange­
geben. Sie können zwischen DM 0 , 00 und DM 0,40 je 
DM 100, - Einlagen variieren . Bei den Musterentscheidun­
gen für das ers te Quartal wurden d ie allgemein üblichen 
Gebührensätze des vorhergehenden Q ua r tals wie folgt über­
nommen: 

Gruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 

32 Spareinlagen 

DM 0, 10 
DM 0, 10 
DMO, 15 

Die Spareinlagen- Entwicklung w ird durch den Werbeauf ­
wand bestimmt . Der Zirrssatz kann nicht vom einzelnen 
Kreditinstitut verändert werden. Es gi lt jeweils der in den 
valkswirtschaftl ichen Daten angegebene Zinssatz . 1 m ersten 
Quarta I wurden DM 10. 000, - Werbungsaufwand vorgesehen, 
um eine Erhöhung des Spareinlagenbestandes zu erzielen. 
Der Ausgangsbestand ist DM 19 .000.000,-, 

5 
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33 Darlehen 

Die beiden Faktoren Zinssatz und Werbungsaufwand be­
stimmen die Entwicklung des Darlehensbestandes. In jedem 
Quartal wird ein Teil der Darlehen getilgt, dessen Betrag 
aus der Fälligkeitsübersicht zu ersehen ist. Will das Kredit­
institut den Bestand halten oder vergrößern, muß es durch 
günstigen Zins und entsprechende Werbung versuchen, neue 
Kunden zu gewinnen. 
Im ersten Quartal wurde ein Zinssatz von 5 % und ein Wer­
beaufwand von DM 6.000, - festgelegt . Im gleichen Quar­
tal wurden DM 400,000, - des Gesamtbestandes von 
DM 8 .000 .000, - zurückgezahlt. 

34 Konsumentenkreditite 

Die Entwick lung der Konsumenten-Kred ite wird ebenfalls 
durch Z inssatz und Werbeaufwand beeinflußt. Der allgemein 
übliche Zinssatz beträgt vor Spielbeginn 8,5 % . Der Ge­
samtbestand an Konsumenten-Krediten lag bei 
DM 6.000.000, - . Die Musterentscheidung im ersten Quar­
tal lautete auf 9 % Zinsen und DM 5.000, - Werbungsauf­
wand. 

35 Gelddisposition 

Zur kurzfristigen Geldanlage stehen zwei Möglichkeiten 
zur Verfügung: 

Schatzwechsel mit 90 Tagen Laufzeit 
Per Quartalsbeginn können Schatzwechsel zu den allge­
meinen Abgabesätzen erworben werden, die am Ende des 
g leichen Quartals wieder fällig werden, In der ersten 
Bilanz ist ein Posten von DM 3,000.000,- Schatzwechse ln 
enthalten, für die ein Zinssatz von 2,375 % galt. Im ersten 
Quarta l entschied sich das Kreditinstitut, DM 2,000 ,000, -
in Schatzwechseln anzulegen. Der Zinssatz für Schatz­
wechsel beträgt 2, 25 % • 

Schatzanweisungen 
Die zur Verfügung stehenden Schatzanweisungen haben eine 
Laufzeit von 2 Jahren. Jedes Kreditinstitut hat 2 Entschei ­
dungsmöglichkeiten. Es kann entweder Schatzanweisungen 
zu dem geltenden Satz kaufen oder sich von bereits im Be­
stand befindlichen Schatzanweisungen trennen. Wenn sich 
das Kreditinsti tut zum Verkauf entschl ießt, muß es jeweils 
die ganze Position des entsprechenden Quartals angeben. 
Es können nur die Gesamtbestände eines Quartals verkauft 
werden, niemals nur Teile davon . Bis zu max . 6 Quartals­
posten können in einer Entscheidungsperiode verkauft wer­
den, Der jeweilige M.:irktwert der Schatzanweisungen ist 
aus der Fälligkeitsübersicht zu entnehmen. Jedes Kredit­
institut verfugt über einen Anfangsbestand von nom, 
DM 8,500,000, - Schatzanweisungen . Der Zinssatz wird 
jeweils in den M.:irktinformationen bekanntgegeben . Im 
ersten Quartal wurden DM 50,000, - Schatzanweisungen 
gekauft. 

6 

4 Erläuterungen zu den Bilanzpositionen 

Die Bilanzsumme zu Beginn des Spieles beträgt 
DM 50.000 .000,-. Sie setzt sich aus nachstehend aufge­
führten Positionen zusammen: 

Debitoren 
Die Debitoren werden in drei Kontengruppen eingete ilt: 

Gruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 

große Konten 
mittlere Konten 
kleine Konten 

Jede Spielentscheidung beeinflußt die Entwicklung für dre i 
Monate bzw. eine Spie lperiode . 

Darlehen 
Die Darlehen haben jeweils eine Laufzeit von 5 Jahren bzw . 
20 Spielperioden. Be i Spielbeginn erhält jede Bank eine 
Fälligkeitsübersicht, in der die Darlehenssumme nach Fällig­
keiten aufgeteilt ausgewiesen wird. In jedem Quartal wird 
ein Teil der Darlehen zurückgezahlt. Die Erhaltung des Be­
standes muß deshalb in jeder Entscheidungsphase bedacht 
werden. 

Konsumentenkredite 
Die Konsumentenkredite haben jeweils eine Laufzeit von 
5 Spielperioden bzw . 15 M.:inaten, Wie bei den Darlehen 
ist auch hier ein Bestand vorhanden, von dem je Quartal 
ein Teil fällig ist. Die Entwicklung des Bestandes muß also 
in jeder Spielperiode beachtet werden . Auch diese Kredite 
können nicht vor Fäl I igkeit abgelöst werden . 

Schatzwechsel 
Die Schatzwechsel haben eine Laufzeit von 90 Tagen bzw . 
nur einer Spielperiode . Aus diesem Grunde ist keine geson­
derte Fälligkeitsübersicht erforderlich . Der Bestand ist aus 
der Bi lenz zu ersehen . 

Schatzanweisungen 
Die Schatzanweisungen haben eine Laufzeit von 2 Jahren. 
Die einzelnen Bestände sind aus der Fälligkeitsübersicht zu 
entnehmen, In jeder Spielperiode ist die Fälligkeit zu be­
achten, Auch vor Fälligkeit kann ein Teil des Bestandes 
verkauft werden . 

Mindestreserven 
FUr Spareinlagen wird ein gleichbleibender Satz von 5 % 
berechnet. Der Satz für die Sichteinlagen kann sich°;,,er­
ändern. In den volkswirtschaftlichen Daten wird der jewei ls 
geltende Satz angezeigt , Bei Spie lbeginn sind 16 % der 
Sichteinlagen als Mindestreserve zu halten .-----

Barreserve 
In der Barreserve werden alle anderweitig nicht angelegten 
Gelder erfaßt, Diese Position enthält die liquiden Mittel, 
die keinen Zinsertrag bringen, wie z.B. Kassenbestand, 
Postscheckguthaben und Guthaben bei anderen Kreditinsti­
tuten. 

Sonstige Aktiva 
Dies ist ein nicht veränderbarer fester Betrag. 

• • 

• • 

• • 

• • 

Ei.genkopita l 
Das Eigenkapital ve rändert sich in •jeder Spielperiode durch 
die erzielten Nettogewinne bzw . Verluste . Gewinnaus­
schüttungen sind nicht mög lich. 

Sichte in lagen 
Die Sichteinlogen gliedern sich in drei Kontengruppen: 

Gruppe A 
Gruppe B 
Gruppe C 

Spareinlagen 

große Konten 
mitt lere Konten 
kleine Konten 

Die Sparein lagen werden in einer Pos ition ausgewiesen. Der 
Zinssatz ist nicht vom Spie ler beeinflußbar; es gilt jeweils 
der Zinssatz, der in den volkswirtschoftl ichen Info rmationen 
angegeben ist. 

Alle Rechte vorbeha lten 
Copyright by IBM Deutschland 
Anwendungsentwicklung 
Kreditwesen 
Adolph/ su 

Januar 1965 

5 Liquidätsrichtlinien 

Aus den Bilanzzahl en werden die folgenden Kennzahlen je­
weils vom Programm ermittelt: 

1, Verhältn is der Barreserve zu den Gesamtei nl agen . 
Mindestens 10 % der Gesamteinlagen müssen immer als 
Barreserve geho I ten werden, 

2 . Verhältnis der langfristigen Ausleihungen z u den Spar­
eir-1 logen . 
M.:ix . 60 % der Spore in lagen dürfen I eng fris tig ousge I ie­
hen w~rden . 

3, Verhältnis des Eigenkapitals z u den Aktiva. 
Die Ausleihungen und sonsti en Aktiva dürfen das 8- foche 
des igen op ita s nie t ü ersteigen . 

Diese Richtlinien müssen unter a ll en Umständen eingehalten 
werden . Verletzt e in Kred itinst itut diese Richtl in ien, müssen 
im fo lgenden Quarta l durch entsprechende Entscheidungen 
die notwendigen Korrekturen vorgenommen werden . Ergibt 
sich jedoch wiederum ein Verstoß gegen die Ri cht l in ien , ve r-
1 iert das betreffende Kred it insti tut die Entscheidungsgewalt 
fü r ein Quartal und der Spielle iter bestimmt die z u treffen~en 
Entsche idungen . 

Übersetzung und Bearbeitung 
der amerikanischen Broschüre 
"Bank M.:inagement Simulation 
Players' lnstructians" 
Form Nr. E 20 - 8143 
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