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Fachtagung fiir Fiihrungsnachwuchs

Deutsche Sparkassenschule
Hannover

11, - 15, Méarz 1968

Als Anlage iliberreiche ich kurze Berichte iiber einzelne Themen, die auf
der obigen Fachtagung behandelt wurden, nebst verschiedenen Unterlagen,

Auf dieser Tagung wurden - im Gegensatz zu friiheren Tagungen - die an-
gesetzten Themen hauptsdchlich diskutiert, Hinweise bzw, Bemerkungen,
die mir interessant erschienen, habe ich kurz festgehalten,

Bad Oldesloe, den 2, April 1968
Bd. /Sch,

Herrn Direktor Vorhaben

mit der Bitte um gefédllige Kenntnisnahme,
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DEUTSCHE SPARKASSENSCHULE HANNOVER

AEQIDIENTORPLATZ 4 . FERNRUF 16870408

Fachtagung fir Flihrungsnachwuchs

im Vortragssaal Aegidien

Baumgart,

Dr. Berger,

Capeller,

Dieckelmann, Generaldirektor, Sparkasse der Hauptstadt
Hannover,

Hohne, Hauptreferent, Nieders@chsischer Sparkassen-
und Giroverband, Hannover,

Homann, Abteilungsdirektor, Leiter der Betriebswirt-
schaftlichen Beratungsstelle, Niedersachsischer
Sparkassen~ und Giroverband, Hannover,

Leger, Fachschullehrer, Deutsche Sparkassenschule
lannover,

N.N. aus dem Hause IBM Deutschland, Berlin,

Pleper, Direktor bei der Niedersichsischen Landesbank
- Girozentrale Hannover,

v. der Recke, Verbandsreferent, Niedersdchsischer Sparkassen-
und Giroverband, Hannover,

Schrader, Oberstudiendirektor, Deutsche Sparkassenschule
Hannover,

Dr. Zweig, Abteilungsleiter, Deutscher Sparkassen- und
Giroverband, Bonn.
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15.30 Uhr Organisatori > MaBnahmen zur Ver-
besserung der Wet: werbssituation Homann

- o |

By

reitag,

srha oe & T
verbslage Capeller

s s

0,00 Uhr Ubungen zur Gelddisposition

fir Kreditinstitute IBM, Berlin

R

11.00 Uhr AbschluB und Auswertung des IBM-Unter-

1 ; snsspieles
atenverarbeitung bei nsspieles

13,00 Uhr

y gl L SRS, L TR . 1
Entwicklungs- ce !
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Schrader

Dr. Berger,
Welfsburg

Kreisarchiv Stormarn E103

Gefdrdert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -

Projektnummer 415708552




DEUTSCHE SPARKASSENSCHULE HANNOVER

AEQIDIENTORPLATZ 4 - FERNRUF 16870408

Fachtagung fir Fihrungsnachwuchs

vom 11, bis 15, Marz 19068

Nuaimiie. Sparkasse:

Asmacher Iserlohn

Baumfalk Hannover
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Beck

Bendrich

Berszuc
Del fmann
Hauer
Holbe
Kassens
Kirchner
Kuhlmann
Kursawe
Mangold

Mattiesch

Meyer

Meyer-Bosse

Muller

Muller
Petersen
Quast
Ruthemann
Steiniger
Stubbe
Thies
Wienhold

Burgdorf
Stormarn
Kiel
Osnabriick
Peine
Wilhelmshaven
Meppen
Goslar
Rotenburg
Alfeld
Oldenburg
Kr, Dannenberg
Kr. Syke

Niedersadachsischer Sparkassen-
und Giroverband, Hannover

Niedersdchsischer Sparkassen-
und Giroverband, Hannover

Kr. u. St. Biickeburg
Sp. Kiel
Kr,”Neustadt a. Rbge.
St., Hildesheim

St. Stade

Kr, Lineburg

Kr., Celle

St. Osnabriick
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Deutsche
Sparkassenschule

3 Hannover
Aegidientorplatz 4

Bd. /Sch.

Betr. : Fachtagung fiir Flihrungsnachwuchs vom 11.3. - 15.83.19

Sehr geehrte Herren!

Wir danken Ihnen fiir Ihr Rundschreiben Nr, 9 vom 1. Mérz d. J. und melden
zu der obigen Tagung

Herrn Gerhard Bendrich, Bad Oldesloe,

Fiir die Vermittlung eines Zimmers wéren wi{ Ihnen dankbar.

\

|

\ Hochachtungsvoll
IilﬂifLS ARKASSE STORMARN

\ ,\s
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DEUTSCHE SPARKASSENSCHULE HANNOVER

AEQIDIENTORPLATZ 4 . FERNRUF 16870408

Rdschr.Nr. 9/68 : *q{‘ Hapnover, den 1. Marz 1968

An die “Torstande

der niedersdchsischen Sparkassen

Betr.: Fachtagung fiir Fiihrungsnachwuchs vom 11.3., bis 15.3.1968

Black

Sehr geehrte Herren!

Die Fachtagung fiir Fihrungsnachwuchs ist erstmalig am 15. und
16. Juni 1967 durchgefiihrt worden. In diesem Jahre wird sie

- als Ergebnis einer Aussprache in der BezirksobmZ&nnerkonferenz -
auf 5 Tage ausgedehnt.

3/Color

Weil die Arbeitsweise dieser Fachtagung vorzugsweise in der
Aussprache iiber die angekundigten Themen bestehen soll, ist es
entscheidend wichtig, daB die fachliche Qualifikation der Teil-
nehmer nicht zu stark voneinander abweicht. Gedacht ist an
Absolventen des Sparkassenfachlehrganges mit Pradikatspriifung
und Lehrinstitutler im Alter von etwa 25 - 35 Jahren, die

fir Flihrungsaufgaben vorgesehen sind.

White

Magenta

Mt dieser Fachtagung ist nicht an die Ausbildung fir eine
spezielle Sparkassenaufgabe gedacht, sondern an eine Einilibung
anhand von Situationsaufgaben und Thesen. Die Referenten werden
versuchen, in straffer Diskussion die Aufgaben zu l8sen oder
die Thesen auf ihre Richtigkeit zu priifen.

Red

Yellow

Bitte reichen Sie uns Ihre Anmeldung mit evtl. Quartierwlinschen
ein. Die bestellten Quartiere k&énnen 1/2 Stunde vor Beginn der
Veranstaltung im Hause Aegidientorplatz 4, III. Stock, Zimmer 313,
erfragt werden.

Green

Mit freundlichem GruB

Deutsche Sparkassenschule
Anlage H'annove.r

Cyan

Siichanghditesr
Oberstudiendirektor

Blue
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Organisatorische Maflnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbssituation
(Abteilungsdirektor Homann)

In Nledersachsen kommt zur Zeit bei Kreissparkassen auf etwa 4200 Ein-
wohnern eine hauptamthch besetzte Zweigstelle (Durchschnltt)

Es sollte angestrebt werden die nebenamtlich besetzten Zweigstellen

fach gezeigt, dal sich hauptamtlich beseizte Nebenzwelgstellen besser
—entwickeln,.Die Dorfeinwohner gehen nicht gerne zur Sparkassenzweig-
stelle, wenn sie von einem Bekannten verwaltet wird, Eine Sparkasse, die
einen Angestellten hauptamtlich bei drei etwa gleichen dérflichen Zweig-
stellen einsetzte, machte die Erfahrung, daf sich die Zweigstellen in den
Orten, in denen er nicht wohnte, wesentlich besser entwickelten (insbeson-
dere Sparkonten und Spareinlagen).

In kleineren Orien bereitet es oft Schwierigkeiten, einen geeigneten Raum
zu finden, Man sollte dann in Erwédgung ziehen, die Finanzierung eines
Anbaues an einem vorhandenen Geb&iude eines Interessenten zu iibernehmen,

Die Sparkassenzweigstelle sollte nach Moglichkeit nicht in Sichtweite der
Spar- und Darlehnskasse liegen. Viele Leute wollen gerne bei der Sparkasse
sparen, jedoch nicht von den Mitarbeitern der Spar- und Darlehnskasse
gesehen werden, weilkie dort ein Girokonto unterhalten,

Evtl. sollte man auch bei kleineren Zweigstellen zwei Riume schaffen,
und zwar einen Bedlenungsraum und einen Warteraum wegen der Vertrau-
lichkeit der Gespriche,

Bei Stadtsparkassen kommt bet in Niedersachsen auf etwa 8200 Einwohnern
eine Zwelgstelle. :

Falls die Erweiterung eines vorhandenen Geschiftsraumes nicht ohne wei-
teres moglich ist, bzw, die Kosten verhédltnisméfig hoch sind, sollte man
ohne Bedenken in der Nihe eine Entlastungszweigstelle eréffnen,

Die Volksbanken und die GroBbanken sind sehr aktiv, Die GrofBbanken pfle-
gen u, a. Kontakte, indem sie Groflkunden an Geburtstagen kleine Geschenke
iberreichen,

Im Sparverkehr sollte man, um eine schnellere Kundenbedienung zu errei-
chen, auf die zahlreichen, bisher iiblichen Kontrollen verzichten, Durch
eine grofiziigige Disposition kénnte ohne weiteres eine doppelt so schnelle
Bedienung erfolgen,

Die Stadtsparkasse Kéln zahlt z, B, DM 1, 000, -- aus, ohne das Sparkonto
einzusehen oder auf ein Stichwort zu achten. Die Priifungsstelle des Nieder-
séchsischen Verbandes hat sich ebenfalls mit einer grofiziigigeren Handhabung
befaBt und wird gegen eine Disposition bis zu DM 1, 000, -- ohne nihere Pri-
fung keine Bedenken erheben,

Signy
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In den USA und in den skandinavischen Lindern wird das Einmannprinzip
im Sparverkehr bereits seit langem praktiziert, Der Angestellt nimmt
dort allein die Eintragungen im Sparkassenbuch vor und erledigt gleich-
zeitig das erforderliche Kassengeschift,

Bei den Zweigstellen sollte aus werbemiBigen Griinden am Abend nicht
nur die Firmenleuchtschrift eingeschaltet, sondern auch die Fenster be-
leuchtet werden, Man sollte sich auch entschlieflen, das Sparkassen- £
an den Geb&duden anzubringen,

Fir die Entwicklung einer Zweigstelle sind insbesondere auch die Park-
Indglichkeiten von grofler, wenn nicht iiberhaupt fiir die Zukunit von ent-
scheidender Bedeutung, Der Einrichtung von Autoschaltern wird immer
mehr Bedeutung zukommen,

Das Zukunftsgeschift der Kreditinstitute wird bei den Loohn- und Gehalts-,
konten liegen. Die Deutsche Bank w1rbt zur Zeit_ te11we1se fiir die spesen-
und gebiihrenfreie Fuhrung derartiger Konten. Auch die Commerzbank
ist in ihrer Werbung sehr aktiv,

Aqb8
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Auszug aus der Monatlichen Bilanzstatistik fiir das Bundesgebiet

(ohne nicht berichtspflichtige Raiffeisenkassen)

Spareinlagen

Bestand am Monatsende Dezember 1967

1) insgesamt darunter Sparkassen dagegen Ende Dezember
Land ‘oder Bankengruppe Mill.DM  Mill.DM v.H. 1966 1965 1964 19632

]

Lo |<

(0
\O I

Schleswig-Holstein 4.,157,7 2.710,0 65,2 65,8 66,8
Hamburg 5:836,6 3.-93757. 6755 6726 683k
Bremen 1.765,0 1.264,1 72,655 AN 70K
Niedersachsen 14.359,7 9.566,6 véé,6 —‘Mé6,7 67,6
Nordrhein-Westfalen 40.751,5 28,598,2 70,2 70,6 71,4
Rheinland-Pfalz 7.320,1 4.798,9 65,6 66,2 67,1
@ sessen 12.9%2,9 8.125,2 62,8 63,3 64,2
Baden-Wiirttemberg 20.946,0 12.907,6 61,6 62,0 62,9
.Bayern 23.940,6 14.011,5 +5 58,7
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Saarland 2.081,3 1.439,0 59, 1 69,2
42 149491

s
b :
\O

Berlin (West) 3.890

(0
~J
—

zusammen 137.991,6 89.308,0

Kreditinstitute mit
iiberregionalen Sonderauf-

gaben ohne Filialnetz 3,3

‘ Postsparkasse 6.676,6

insgesamt 144.671,5 89.308,0 61,7 6250634 625t

Quelle: Deutsche Bundesbank; Abweichungen durch Runden der Zahlen; - 1) die An-
gaben flir die Linder umfassen jeweils die in den Landern gelegenen Nieder-
lassungen der zur Monatlichen Bilanzstatistik berichtenden Kreditinstitute.
Nicht regional erfaBt sind die Kreditinstitute mit iiberregionalen Sonderauf-
gaben ohne Filialnetz sowie die Postsparkassenidmter.
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Praktische Fille der Personalfiihrung ( Oberstudiendirektor Schrader)

Auf das beigefiigte Manuskript wird Bezug genommen, Bei der Besetzung,
von leitenden Positionen sind die Meinungen geteilt, ob man Fachkrifte

aus dem eigenen Hause oder von auBerhalb nehmen sollte. Die Entschei-
dung wird von Fall zu Fall zu treffen sein, Es ist nicht unbedingt gesagt,
daB Bewerber von auBerhalb mehr Erfahrungen mitbringen, Ein Mitarbei-
ter aus dem eigenen Betrieb kann, wenn er in verschiedenen Bereichen
tdtig war, durchaus gleichwertige Erfahrungen haben, Neue Ideen werden
heute vielfach von Fachtagungen bzw, Betrlebsbes1cht§ﬁngen mltgebracht
oder als Fachzeitschriften (z. B. Betriebswirtschaftliche Blitter) entnom-,
‘men,

Einem Vorgesetzten sollten auf der oberen Ebene nicht mehr als 5, auf
der mittleren Ebene nicht mehr als 7 und auf der unteren Ebene nicht
mehr als 12 Mitarbeiter unterstellt werden,

Von den niederséchsischen Sparkassenmitarbeitern haben _etwa 25 % die
Fachpruﬂlg abgelegt, Die Wartezeit fiir den Besuch eines Fachlehrgangs

betragt in Niedersachsen zur Zeit etwa 6 Jahre. Bei der letzten Aufnahme-
priifung fiir den Fachlehrgang fielen 39 % der Bewerber durch,

Nach Ansicht von Herrn Schrader werden von der niedersidchsischen Spar-
kassen zu viel Lehrlinge ausgebildet, fiir die spiter entsprechende Stellen
nicht vorhanden sein werden,
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Schrader, Praktische Fdlle der Personalfiihrung

12. Marz 1968

1. Besetzung leitender Positionen aus eigenen Reihen oder
mit "fremdem Blut"

These: Die Frage, ob Aufstiegsstellen oder leitende Stellen
aus eigenen Reihen oder durch "neues Blut" besetzt
werden sollen, muB von Fall zu Fall entschieden wer-
den; es gibt kein Rezept.

Was spricht fiir die Besetzung aus den eigenen Reihen?

Was spricht fiir die Anwerbung von auBerhalb?

Organisation der Menschenfiihrung
These: Je hoher ein Vorgesetzter auf der betrieblichen
Stufenleiter steht, desto mehr wird seine Menschen-

fihrung zu einer organisatorischen Aufgabe.

Welche organisatorischen MaBnahmen sind zu treffen?

Personalplanung

These: Je hSher ein Vorgesetzter auf der betrieblichen
Stufenleiter steht, desto mehr wird seine Menschen-

fihrung zu einer Planungsaufgabe.

Welche planenden MaBnahmen sind zu treffen?
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Das System des zweiten lMannes 7. Lehrjahre sind keine Herrenjahre

< Wi ice Positionen im Betrieb sind doppelt zu X ; ] ;
BEGELE LI 5 % > PP These: Die entscheidenden Lehrjahre liegen nach der Lehre,
besetzen. weil dann jeder in eigener Verantwortung arbeiten
muBl.
Beispiele:

Notizen: Zweierlei ist ndotig bei der Fihrungsausbildung
Bedenken:

a) Férderung
Vorteile: b) Forderung

MaBnahmen : Die Zeit der Forderung geht iiber in eine Zeit der
Forderung.

Berufsbild des Sparkassenmannes
Ein neuer Mitarbeiter wird eingestellt

These: Eine Spezialisierung nach der Grundausbildung 1lo0st
zunehmend das Bild des Allround-Sparkassenmannes ab. These: Ein guter Anfang wird zum bestimmenden Eindruck.

Welche Spezialberufe zeichnen sich im Bparkassenberuf ab? MaBnahmen:

Gefahren der Spezialisierung

Stipendien
St L T G Bl R S R T These: Die Forderung durch Stipendien ist in Deutschland

unterentwickelt.
These: Eine breite Bildungsbasis ist besser als eine schmale

erufliche Spezialbi. . > : s
e R LR Sl B Frage: Wie kOnnten Stipendien in der Sparkassenorganisation

: sinnvoll eingesetzt werden?
Material: Tabelle der Lehrlingspriifungen

Tabelle der Fachpriifungen

Einsicht: Die Qualitidt des Nachwuchses ist ein bestimmender
Faktor unserer kiinftigen wirtschaftlichen Leistung.

I i
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Betriebliche Ausbildung von Fiihrungskriften (Direktor Baumgart)

Herr Direktor Baumgart empfahl die Teilnahme an Kursen, die von der
Akademie fiir Fiihrungskrifte in Bad Harzburg veranstaltet werden, Ei-
nige Sparkassen hétten auch bereits davon Gebrauch gemacht,

Herr Direktor Baumgart fiihrte weiter aus, da der Vorstand seiner Spar-
kasse (Stadtsparkasse Goslar) Entscheidungsbefugnisse und Verantwortung
weitgehend delegiert habe, Im Kreditgeschift sei man bei der Ubertragung
von Entscheidungsbefugnissen bis zu 50 % der fiir den Vorstand festgesetz+
,,t“én Hochstbetrége gegangen., Dabei kritisierte Herr Baumgart die Formu-
lierung in der Mustergeschiftsanweisung, dafl die Delegation unbeschadet
der Verantwortung des Vorstandes erfolge,

/3/' f’
. r”?‘ﬁ ¢ A
r Y'%0»
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° [ |
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Elektronische Datenverarbeitung bei Sparkassen, Anwendungsmoglichkeiten,
Entwicklungslinien (Verbandsreferent v. der Recke)

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Bankleitzahl ist bereits die Frage
diskutiert worden, wer die Belege mit der Bankleitzahl versieht bzw, sie
entsprechend codiert, Das Heraussuchen der Bankleitzahl wird ndmlich eine
erhebliche Mehrarbeit mitsichbringen. Das Institut fiir Automation vertritt
die Auffassung, dafl die Belege von der Sparkassen zu codieren sind, Die Giro-
zentralen haben angeboten, als Gegenleistung die Abwicklung des Eiliiberwei-
sungsverkehrs zu tibbernehmen, Damit jedoch durch diese Handhabung keine
Verzogerung im Eiliiberweisungsverkehr eintritt, miiten die Uberweisungen
noch am selben Tage der Girozentrale zugeleitet werden, Man denkt daran,
dafBl jeweils mehrere Sparkassen zusammen einen Kurierdienst zur Girozen-
trale einrichten,

Die Stadtsparkasse Hannoyer hat im Rahmen ihrer EDV-Anlage einen IBM-
Journalstrelfenleser eingesetzt. Durch den Einsatz dieses Journalstreifen-
lesers sind im letzten Jahr etwa DM 100, 000, -- an Materialkosten einge-
spart worden. Die verhiltnism#Big grofe Einsparung ist insbesondere auf
den Wegfall der - Umsatzlochkarten zuriickzufiihren, Bei der Buchungsgemein-
schaft Bremervorde ist ebenfalls der Einsatz eines Journalstreifenlesers ge-
plant,

Eine dezentrale Datenerfassung ist vorteilhafter im Hinblick auf die Disposition
sowie bezughch der Unterschriftenpriifung und der Auskunftsbereitschaft gegen-
iiber den Kunden,

Einige Sparkassen filhren die Disposition der Schecks nach der Verbuchung

durch, Die Uberpriifung erfolgt vor Absendung der Kontoausziige. In den

Fallen, in denen die Einlésung der Schecks nicht vertretbar erscheint, wird

den Ausziigen eine entsprechende Benachrichtigung, in der auf die Nichtein-

losung hingewiesen wird, beigefiigt. Am nichsten Tag erfolgt dann die Stornies
I/ rung (Stadtsparkasse Osnabriick),

Falls sich eine Sparkasse fiir eine zentrale Datenerfassung entscheiden sollte,
diirfte es zweckmiBig sein, auch die Buchungsbelege zentral abzulegen.

.‘

(\( ]"f ,} ,
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11. - 15, 3. 1968

Die elektronische Datenverarbeitung als Informationssystem (Direktor Pieper)

Die Landesbank Hannover, die iiber eine EDV-Anlage IBM 360/40 256 K verfiigt,
befaflit sich zur Zeit mit der Programmierung der jederzeitigen direkten Abfrage
von Daten,

Die gewiinschten Daten, z, B. iliber die Kontostdnde oder die Umsétze eines
Kunden sollen entweder auf einem Bildschirm erscheinen bzw, iliber einen
kleinen Drucker ausgedruckt werden, Insbesondere bei der Bausparkasse
soll durch die direkte Abfragemoglichkeit eine beschleunigte Bearbeitung der
zahlreichen Anfragen erreicht werden,

Voraussetzung fiir die Schaffung dieses zentralen Informationssystems war
u, a, die Umstellung der Konto-Nummern, Die Konto-Nummer gliedert sich
jetzt wie folgt:

8o dfiiee 2l

Unter- / Kunden-Stamm-Nr,

kenien Konto-Art
Ze Bs

KK
Konsortialkr,
Termineinl,

Das neue Informationssystem wird voraussichtlich im Mai/Juni in Betrieb
genommen,
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3. 1968

Thesen zur Geschiftspolitik der Sparkassen (Generaldirektor Dieckelmann)

Herr Direktor Dieckelmann wies darauf hin, dal die Verstidrkung des AuBen-
dienstes bei den Sparkassen unbedingt erforderlich sei, Der Auflendienst ge-
winne im Wettbewerb immer mehr an Bedeutung,

Die Sparkassen in Niedersachsen miilten teilweise eine Verlédngerung der
Kassenstunden in Erwégung ziehen, In Hannover sind z, B, nachmittags
nur an zwei Tagen in der Woche Kassenstunden.

Der Ausbau des Zweigstellennetzes sollte ebenfalls nicht vernachléissigt wer-
den,

Der I'gontokorrt_er_ljcyerke}}r konnte nach Ansicht von Herrn Direktor Dieckel-
mann durch den Verzicht auf Gebiihren geférdert werden,

Das Wertpapiergeschift gewédnne bei den Sparkassen laufend an Bedeutung,
Die Sparkassen, die heute noch das Wertpapiergeschéift als Botengeschift
betreiben, sollten sich aus werbeméBigen Griinden unbedingt umstellen,
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Erkenntnisse aus dem Betriebsvergleich 1967 (Hauptreferent Hohne)

Herr Hohne iiberreichte den fertiggestellten Betriebsvergleich der
niedersichsischen Sparkassen sowie eine von ihm zusammengestellte
Ubersicht.

Nach Auffassung von Herrn Hohne miissen die Sparkassen 1968 mit einer
Einengung ihrer Liquiditdt durch Inanspruchnahme der Darlehnszusagen
rechnen,

Es ist mit einer Anderung des Grundsatzes II dahingehend, daf 10 % mehr
langfristig angelegt werden kénnen, zu rechnen, Insbesondere wird jedoch
dem Grundsatz I in Zukunft eine grofere Bedeutung zuzumessen sein,

Die Zinsspanne wird voraussichtlich im Jahre 1968 von jetzt 2, 80 auf
etwa 2, 35 zuriickgehen,
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Erkenntnisse aus dem Betriebsvergleich 1967

Erfolgsspannenrechnung 1966 1967
TDM % der DBS TDM % der DBS

Zinsertrige 691.872 5432 759.30k4 5,37
Zinsaufwendungen 389,670 3,00 4oL ,610 2,86

Zinsspanne 302,202 2,32 354,694 2,51

Ordentliche Ertrige 51.231 0,39 58.803 0,42

Bruttoertrag 2,71

Ordentliche Aufwendungen

BetriebsiiberschuBl

Effektivverzinsung

a) Aktiva

KK-Kredite 9,82 3

Gz.~-Guthaben L 21

Diskontwechsel 7,42

Kurz- u. mittelfristige Darlehen 8,35
6,88
6,19
7415

Sichteinlagen

Spareinlagen

@egrészegemEgnlageg

3) Ordentliche Aufwendungen

TDM % der DBS T DM % der DBS

Personliche Kosten 179.261 1,38 190.459 1:,35

S#chliche Kosten 61.568 0,47 68.368

sonst. ordentliche Aufw. 17 . 004 0,13
57.83
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L) Entwicklung des Sparverkehrs

a) Neu errichtete Sparkassenbiicher je 1000 Einwohner

Stadtsparkassen
Kreissparkassen

Verbandsgebiet

Bestand an Sparkassenbiic

rkassen

Verbandsgebiet

Sparkassenbiichern in v.H.

1964 1965

ryf o

bgC:% 05%
6,2 % 2 %

6,3 % 6,6 %

parkassenbuch am 31.12.

1966

insgesamt nur Private

Stadtsparkassen DM 1.86L DM
Kreissparkassen DM “ DM
3

Verbandsgebiet DM
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5) Entwicklung des Kontokorrentverkehrs

a) Kontokorrentkonten in v.H. des Kontenbestandes am Jahresanfang

neu errichtet 22,2 %
aufgelost iiz6 %

Zuwachs

neu errichtet

aufgelost

neu errichtet
aufgelost

Zuwachs

Neu errichtete Konten je 1000 Einwohner

1965 1966 1967
Stadtsparkassen > Konten 52 XKonten 61 Konten
Kreissparkassen Konten 39 Konten 328 Konten

Verbandsgebiet 42 Konten 41 Konten L4 Konten

Bestand an Kontokorrentkonten je 1000 Einwohner

1965 1966 1967

Stadtsparkassen 258 Konten 273 Konten 296 Konten
Kreissparkassen 212 Konten 228 Konten 243 Konten

Verbandsgebiet 224 Konten 236 Konten 257 Konten

Je 1000 Einwohner werden gefiihrt
Lohn- und Gehaltskonten sonstige Konten

1966 1967 1966 1967
Stadtsparkassen 213 Stiick 247 Stiick 60 Stiick L9 Stiick
Kreissparkassen 150 Stiick 173 Stiick 70 Stiick 70 Stiick
Verbandsgebiet 162 Stiick 192 Stiick 74 Stiick 65 Stiick
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e) Durchschnittsguthaben je Kontokorrentkonto

1965 1966 1967
insge- nur nur insge- nur nur insge-nur
samt Private G-Ktn. samt Private G-Ktn. samt Priv.

DM DM DM DM DM DM DM DM

Stadtsparkassen 1356 1118 456 1362 1151 628 1408 1094
Kreissparkassen 1615 1322 603 1507 1228 594 1471 1099
Verbandsgebiet 1533 1257 549 1475 1211 602 1452 1097

Beschaftigungsstatistik

Beschdftigte
je 1 MillDM je 1 Mill.DM
Gesamteinlagen Durchschnittsbilanzsumme

1966 1967 1966 1967
Stadtsparkassen ey 151 1,0 0,9

a)

Kreissparkassen 155 (155 1k 1,0
Verbandsgebiet 1,4 143 15 1,0

Anzahl der Beschédftigten bei den niedersdchsischen Sparkassen
Ende 1966 Ende 1967 Zuwachs
14.117 14,269 152

= 1
Cﬁéé—%&s %)

’—/

'/ﬁ’(, é-_ ~§ Eter S ;f/("{'} (,<1/,/:)

Zunahme der Gesamtbuchungsposten in v.H. des Vorjahres

- A
Tty Y ety L.
7

1965 1966

Stadtsparkassen 11,1°% 6,0 %
Kreissparkassen 8,1 % 756.%
Verbandsgebiet 9,0 % 7,2 %

Entwicklung der Leistungsquote

1965 1966

Stadtsparkassen 16.200 16.800
Kreissparkassen 14.500 14.700
Verbandsgebiet 15.000 15.300
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7) Kreditgeschift (insgesamt)

auf je 1000 Einwohner entfallen:
5 S - langfr. Ausleihungen ein-
kurz-u. mittelfristige Kredite schl.Durchl.Kred oh. Treuh.Kr.

1966 1967 1966 1967
Stiick TDM Stick TDM Stiick TDM Stiick TDM

Stadtsparkassen 76 376 79 421 L3 964 LL 1052
Kreissparkassen 70 395 74 386 66 772 66 815
Verbandsgebiet 71 381 75 395 60 822 61 876

) Kontokorrentkredite

auf je 1000 Einwohner entfallen

1966 1967
Stiick TDM Stiick TDM

Stadtsparkassen 27 174 31 188
Kreissparkassen 3L 207 38 218
Verbandsgebiet 32 198 36 210
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Niedersdchsischer Sparkassen- und Giroverband

Hannover
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zum 31. 12, 1967
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e s T i T
E:folgsspannet.rechnung (Positionen‘rvH der DBS 1067)
Gesamteinlagen ; -
Bestand
,%::; am 31,12,1967 21 k. Zinsl- - ) Gt ?:trie:; S Kérper=-
N aufvens L. - dent- . ibersc etriebs- a,o, schaft-,
o 'E o i ertrige dungen oy B liche Lsune (ordentl,| verlust a.o'. Aufwen- |[Kapital- Gewinn Verlust
QH R (ohne Kommast,) insge- § (Zins- ] Aufwen- . Ertrige p 1967 %7
5 o |98 S8 samt ?sge_ spanne) e o dungen Sewiine 1%7 dungen lertrag-, ’
o @ %«g N7 samt spanne) Gewerbe-
g ‘5 ; v.‘s:‘ ég 1957 steuer
T N [ °
d |00 OK

o a |so S99
= 9808 ol 1 2 3 b 5 6 7 8 9 10 11 12 13
04043 52 688 151 8s8 4969 2352 2917 0939 1590 0566 0,00 0,01 0,04 0y 10 0553 0,00
04046 52 694 156 561 S5¢45 29797 2:68 0551 2906 1,13 0500 0¢13 0,09 021 0,96 05,00
04016 52 714 168 791 5925 23570 2955 0,32 2316 Os71 0,00 D¢ 26 0,07 0y 14 0y 76 0500
04022 52 728 179 195 5940 2,89 2551 0430 2913 0,68 0,00 0s04 0915 0,08 0y 49 0,00
04001 52 732 184 958 5¢53 3,08 2945 0,53 1,99 0999 0,00 0,03 0,06 0¢ 10 0,86 0,00
52 MITTELW. 132 675 5934 2981 2953 0939 1,98 0794 0500 O¢11 0,15 0y 14 0,76 0,00
5 MITTELW. KL 123 674 5¢37 284 2933 0942 2500 0965 0,00 0913 0¢18 0¢ 15 0575 0,00
04060 61 797 330 136 5930 2916 2954 0o48 177 1,25 0,00 0¢ 26 0,72 0y 21 0958 0,00
04034 61 848 1 402 9717 5933 3,06 2927 0,44 1437 1934 0500 0,08 0g22 0y 14 1,06 0,00
61 MITTELW. 866 557 5033 3,00 2933 0945 1945 133 0500 0912 0932 0y 16 097 0,00
04083 62 743 202 481 5¢50 2982 2968 G949 2913 1504 0500 0¢09 0,03 D917 0,93 0,00
04065 62 748 209 840C 5959 3,01 2:58 0533 2904 0,87 0500 0913 0,04 0p 10 086 0,00
04039 62 763 228 405 5935 2995 2940 0932 1485 0087 0,00 002 0508 05 06 075 0,00
04072 62 775 255 567 5984 2989 2995 0932 1,88 1439 0,00 0,09 0,84 0:17 0047 0,00
04027 62 778 262 229 5939 2374 2965 030 1,86 1,09 0500 O¢ 30 0,06 0,23 1,10 000
04035 62 781 269 422 5¢57 2589 2768 029 1:61 1936 0,00 Oy 14 0,02 0923 1925 0,00
04059 62 794 321 234 5¢50 2996 2954 0,31 1,68 1,17 000 0910 0,01 Oy 17 1,09 0,00
04033 62 798 334 802 5905 2,85 2520 0:37 1496 061 05,00 0505 0,08 0y 04 0,54 0,00
04058 62 837 808 961 5942 2,83 2¢59 0+48 2553 0554 0,00 0¢24 0:08 0512 0558 0,00
62 MITTELW. 321 439 5945 2987 2958 0¢:38 2506 0590 0,00 0915 0,13 0,13 0,79 0,00
6 MITTELW. KL 420 551 5940 2992 2:48 0¢41 1,83 15,06 0:00 0y 14 0920 0915 0485 0,00
VB MITTELW. 127 669 5937 2986 2551 0442 1,93 1,00 0,00 0513 0,18 0y 14 0, 81 0,00
'“\-
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L X - kosten |Sonstige | S#chl, |Abschrei-| migen~, | Gebiinren | v,Darlg-| v.durch-|gejgisk, - AbschluB- orde?tl. Gebdude 5<i~ nf Einrich-
2 o - g 'n und sichl, Hand- bungen Umsatz~ | im Kontod hen u,im |laufenden|geschift,| spesen u, Ertrige [u, Grund-|u, Kraft- b e
H @ |% W += |Pflicht- | Hand- lungs- steuer, |korrent- | KaufkredJKkred,u, 1| ¥ertPaP.-| geviihren | (aus HK | stiicke |fahrzeuge C
Hant g o oo (aus HK ! u,Depot - genstinde
H 8 ¥|8% % [veitrige | lungs- | kosten go) |sonstige | geschift | Geschdft |(HK 93641 )gescnyry | Lnsgesant 982) | (aus HEK | (aus WK |7/, i
8 21235 (HK 9426 | kosten [insgesamt 9762) ordentl, | (HK 932) | (HK 9361 | und u,sonst, 9781) 9782) 9782)
] 0 |Suv 3T Frov, u, G
u.9427) Aufwend, - 9363) | 93643) 9 8 TN
69 70 T T2 13 7o 75 76 17 78 79 80 81 82
04043 52 688 0,02 0,05 0548 C;09 0,07 0,09 0y14 0505 0+03 O 31 0,08 0 00 0,00 0,00
04046 52 694 0,02 0,05 Csy5C C,08 0,01 0,19 0519 0507 0,05 0550 0,01 0 03 0,00 0,00
04016 52 714 0,01 05 05 Cs5C Cs15 0,01 015 0y1l 0504 0501 0y31 05,01 0503 0y 00 0,00
04022 52 728 0,02 0504 0552 C;09 0,01 0509 Osl4 0,03 0,03 05 29 0,01 0 0O 05 00 0,00
04001 52 732 0,03 0y 04 050 0,15 0,04 0915 0530 0,03 0,03 0951 0,02 0y 0O 05 00 0500
52 MITTELMW. 0,02 05,05 Ce41 C,089 0,02 0510 0520 0,05 0,02 0y 37 0502 0,01 0,00 0,00
5 MITTELW. KL 0,02 004 0549 C,1C 0,02 011 0521 0504 0504 05 40 0502 0701 05 00 0,00
04060 61 797 0,01 0; 04 Cy 45 C,07 0,02 0407 0,30 0:07 0,02 Os 46 0,02 0, Q0 0, 00 0,00
04034 61 848 0,01 0y 05 Cy4al Cy02 0,01 0402 0432 0,06 0,03 0y 43 0,01 0, 00 0y 00 0,00
651 MITTELW. 0501 0y 05 0542 C,03 0,01 0503 0,31 0;06 0,03 0s43 0502 0, 00 0, GO 0,00
04083 62 743 0,02 05 0& Cs51 C,06 0,01 0520 0423 0503 0,03 0949 0,00 0; 00 05 00 000
04065 62 748 0,01 0,07 Cy55 Cslé 0,01 0,08 0,17 002 0+05 0532 0501 0,01 0y 00 0,00
04039 62 763 0,02 0,02 0+47 Cyll 0,01 0,08 0519 0,03 0,02 0s 32 0500 0, 00 0y 00 0,00
04079 62 7175 0,01 0,05 0,51 C;01 0,02 0502 0,15 0,03 0,05 0y 25 0507 0, 00 0,00 0,00
04027 62 778 0,02 05,02 0y46 CsQ7 0,01 0+05 0420 0501 0504 0530 0500 0Os 00 0500 0,00
04035 62 781 0,01 0y 04 0s37 Cs04 0,01 0503 0,20 0503 05,02 0928 05,01 0, CO 0500 0,00
04059 62 794 0,02 0,05 0544 C,07 0,01 04504 0923 0,02 0,02 0931 05,00 0, CO 0400 0,00
04033 62 798 0,01 0y 086 0548 C,15 0,01 0504 0427 0,03 0,03 0937 05,00 0, 00 0y 00 0,00
04058 62 837 0,01 0504 0,63 C;06 0502 0428 0513 05,02 0,05 O¢48 0,00 0, 00 0,00 0,00
62 MITTELW. 0501 0504 0552 ¢,08 C,01 0412 0,519 0502 0,04 0 37 0,01 0, 00 0500 0,00
6 MITTELW. KL 0,01 05 € 0548 C,06 0,01 0509 0523 0504 0,03 0y 39 0502 0, 00 0s 00 0,00
VB MITTELW. 0502 0;04 0548 C,08 0,02 0510 04522 0504 0,04 0540 0502 0,01 0,00 05,00
0.DURCHL -KRED 0502 0505 Cs54 C,09 0,02 0512 0425 0,05 0,03 0y 45 0,01 0,01 0y 00 0,00
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Kreisarchiv Stormarn E103

Gefordert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -
Projektnummer 415708552

Blatt 7 Bilanz- und Erfolgsvergleich B. Personal- und Geschidftsvergleich

r noch Bedarfsspannenrechnung Zahl der Beschiaftigte im Jahresdurchschnitt

ag noch a,o, Aufwendungen Zweligstellen Ausfille durch
‘ E § a,0,Abschreibungen P
ofl §2 |auf Por- auf a,0. |[bildende
p 3 é 5 derun- Wert- Abschrel-|Sammelw,-|] Haupt- Neben- darunter s Dienst= Ausfdlle darunter
§ § 3 Tis' gen papiere | bungen |berlcht. | zueig- | zweig- Soll Lehr- Urlaub bildu;g unfihig- ins- Ist Lehra
qEre g &2 |(aus HK insgesamt|Us Sonst.l gstejilen| stellen . 1inge kelt gesamt linge
= < 7] . (HK 977) 8.0. Aufrs
£ d |od ©u [972,976, e
o o |nd wo wen-
= 2] S = o 979) dungen
53 I 85 86 87 88 ~ 89 90 91 92 93 gl 95 96

04043 52 688 0y 00 0y CC Cs00 0s;04 14 30" 22143 3048 1753 450 691 2T 4% 1939 2931
04046 52 694 0,02 0y, CC CsC4 C,05 14 40 22440 5045 17,3 556 951 3250 192,0 3856
04016 52 714 0,01 0, QC ;03 Cs04 14 19° 24055 3554 1759 650 95 8 33, 7 206,48 2843
04022 52 728 Oy 14 0¢ CC 0514 0,01 16 16 24448 3548 1896 497 1258 3651 20847 2954
04001 "52- 732 0,04 0,00 0;04 Cs02 12 36 20851 2851 1857 592 897 3256 17555 22491
52 MITTELW. 0,01 0y 0C 0,02 0513 17856 28s4% 1443 47 659 2559 15258 22+ 4
5 MITTELH. KL 0, 04 0,00 0504 Celé4 17750 29,7 1451 5.1 698 2549 15151 23,2
04060 61 797 0,03 0y CC Cs03 0569 13 3723 6640 2955 99 4 165 2 555 1 31752 5447
04034 61 848 0, 00 0y CC ;00 022 51 1 1064,0 1530 6950 1250 45, 0 1260 9380 13750
61 MITTELW. 0501 0,00 0501 0,31 71842 109,5 49:3 107 3096 906 627436 95+9
04083 62 743 0, 00 0,0CC 0;CC C,03 10 28 27842 3554 2656 493 10,8 41,7 23645 2546
04065 62 748 0, 00 0, 0C 0y01 0,03 20 17 26350 52+5 2042 4y 2 1140 35¢4 2276 4546
04039 62 763 0,02 0y CC 05,03 0,05 18 4 26445 3653 19:8 696 691 325 232,0 2942
04079 62 775 0, 00 050C 0500 0584 25 23 3329 4843 2654 1754 9; 2 530 279:9 3444
04027 62 778 0,04 0y CC 05,04 Cy02 22 47 32942 57+8 31,0 296 1850 5196 27746 51,8
04035 62 781 0, C0 0 CC 0500 0502 16 41 27752 550 2 2250 12,0 115 7 655 15 23155 41,2
04059 62 794 0;01 0y CC 0,01 0s00 22 20 3447 7554 3459 448 121 51,8 292:9 65,7
04033 62 798 0, 05 0, CC 005 C,03 21 2 33651 69,7 2356 1256 2050 5692 279:9 6957
04058 62 837 0,01 00 Cs01 07 43 90 12416 19452 10054 3354 34,0 1678 1073;8 143,2
62 MITTELW. 0,01 0500 0,02 0,11 407 45 6954 33,9 1059 14, 8 59,5 3480 563
6 MITTELW. KL 0,01 0¢CC 0501 0,19 464450 16,7 3657 10,8 175 6 652 398:;8 63,5
VB MITTELW. 0,02 0y, CC CsC3 0,15 15851 2743 12,6 495 5¢9 2390 135,;2 2144

O0.CURCHL -KRED
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o g Zugidnge Abginge Verlinde Gliederung des Bestandes nach Zahl der
” ,‘c: 2 in viHs in v.H, . Kiindigungsfristen bzw., Anlagedauer Be- Konten
- g % |d. Jahresd d. Jahreg Bestand runﬁ Efe Pramlien- | fristete Sicht- Konto- HK 22
3 © o & 1 geniiber dlgesetz- 12 Monatg 2 1/2 : ein- korrent- )
A d 8 &l 5 8| anfangs- | anfangs- beg.Spar-f Ein- egentiiber
Pk a < o ) Jahresan-|liche bis unterj Jahre ) lagen kredite
- O IR bestandes pestandes einl.(o. { 1agen Hem Jah-
ol 8 s E o o > fangsbe- |und bis 2 1/ und mehr s
g g c‘n’ .: = m L ., Pramien- hesanfang
2 47 42 & stand | tenatel —o- beg, Spar jeutschr.
) o © ma T % % TDM % % % % % % %
110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 121 122
04043 52 688 6959 63,2 113 992 10,9 63,9 2047 3,1 1253 9,3- 33,3 4y G 1750
04046 52 694 605 3 505 5 118 C71 1442 6651 1658 657 1094 29,8 39 44 9- 1+3
04016 52 714 565 6 4655 129 318 1457 6342 20 55 493 1250 1292 950 105 7 192
04022 52 728 504 2 45,9 141 394 86 54,49 2549 298 1694 43,5 10, 1 1y 1= 392
04001 52 732 6850 60, 2 158 853 1242 64,9 17459 651 1151l 12053 499 S5y 1= 873
52 MITTELW. 60; 5 53, 2 103 865 11+6 6343 1956 592 11,9 19,6 8y 7 6y 8 197
5 MITTELW. KL 605 4 52, 8 104 546 11,9 63,1 19,2 5¢3 1294 1454 9;9 69 6 197
04060 61 797 605 8 525 C 264 246 1351 59,5 2335 346 13954 193~ 145 2 10,4 8 1:2
04034 61 848 7099 60, C 1 18C 420 1554 66 95 18 50 448 1097 10,7 2240 4¢3 1052
61 MITTELW. 695 1 5855 122 333 14,9 652 1950 496 1152 9¢5 19y 8 699 9+5
04083 62 743 56 7 515 ¢€ 154 561 94 5895 2148 492 1595 369 4 69 7 8y 3 696
04065 62 748 6ls 7 55 C 174 39C 1150 67 58 15 58 293 13:5 1s 2— 8y 6 134 2- 10+2
04039 62 763 68y 7 6055 198 214 12,7 6049 2297 298 13:6 369 1 6y 6 14, 8 8s1
0407 62 7175 5790 5252 208 215 951 5859 1993 356 1892 5855 396 239 5 796
04027 62 718 675 4 5699 169 015 1550 61 56 22 58 352 1254 3752 350 123 82
04035 62 781 515 2 4555 211 92¢0 9,8 631 19,0 592 1257 T¢9- 35 1 1356 1+3
04059 62 794 545 2 4559 25¢6 (082 1246 6241 1343 895 1651 11548 65 5 13, O- 396
04033 62 798 6595 57+ 1 275 426 12,9 67 58 1652 3+8 1242 2594 1949 is9 13,1
04058 62 837 695 6 59, 6 603 G112 1445 5953 2354 1157 596 311 1351 290 9+3
62 MITTELW. 62,7 5447 253 536 12 34 61599 19,8 65y4 11,9 2850 95,0 353 854
SEMITT ELWL KL 6551 5651 338 17172 1374 6351 1945 597 1167 1957 1250 450 848
VB MITTELW. 625 2 54, C 101 169 1256 6341 1952 555 1252 1254 11,5 65 4 8,2
C.DURCHL .KRED 625 2 544 C 101 16S 1256 6351 1952 595 1252 1254 11,5 6y 4 852




JRSPRRBEESE ST a———

Kreisarchiv Stormarn E103

Gefordert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -
Projektnummer 415708552

I @

BLAtt 10 Personal- und Geschdftsvergleich C.Betriebswirtsch.Kennziffern

Entwicklung des Darlehensgeschiftes - Verdnderungen gegeniiber dem Jahresanfangsbestand 1, Personalkennziffern
Langfristige Ausleihungen Kurz- und mittelfristige Darlehen Beschidftigungsquote| Leistungs-

Antell d. Grund o Buchungsp., insges, quote
rechte a p§1 Beschif-

— - - .
Konten- Neuaus- | Riick- Zunahme Konten-~ | Neuaus- Riick- Zunahme 1guggs
ersff- leihun- zah- (+) eroff- leihun- zah- (+) gra

- Konten Betra Ist/Soll
nungen gen lungen | Riickgang & nungen gen lungen Riickgang (Be ggﬁf
S -

{.Z:) t1gte)

innerhalb

Sparkassenart
der BV-Sparkassen

GroBenklasse
Lfd,Nr,

Kennziffer
Sparkasse

% % 1 000Stiick |1000Stiick| 1000Stiick
133 135 136

W R

—
N | Y
wn
—
o

OO
OCVION = B WO
oot
o
N
S
et
- w0
N

NN

~O-~JWb O O =W
«

w5 @ % w0

- o
© 0
- v
(o)l
- -

ks, i

]

- NN
owm
posh o

Wo-or Ui U

Poeet
-
-
=J

-
OO NN NN
NS E=n wf = OW

-
-
)
-
=~H0 TN 0O

NN WO

s
-0
-
ot
|
-

"d
Okl =~ o~ O

NP B D e

NN
O~ O O Nm~
- v W W

ONCO o
L.
WOl N N 0O

OWOO = s O
Wwwihow NN

ot o ot ot ko
U B W WW

< 0 w0

OO00 m= = OO
o~ =)
O s ON
w O W
o W W O
OWOWOMN
]
oOwew O o oo
WOV =
“w o 09

©

21 MITTELW,
2 MITTELW. KL

-
-

w

©

-~J

L]

~ 000 WV O OOV OWN0N =~ -
-

ot

L=

[S¥]

o

-

-~

-

#
sk
-
19,3}
oy
-
s
-
o
®
- =
- -0
Pt
L]
)
o
-
3

COONP = =

L

o

-

o

o

o«©
00
o
>

e
NN OOON~ ~O

O OV O OO0 MmN HPHPO0O0 o ®

-

)
WUIWoe HOON ~N =~

0 0 0w
O oW 0 =D TN HOON o0 O

o w e

“ 0 W 0

w 0w o

“ 0w w0

DD O P NOXO OV o0 O
N =W

@ w9
AR
O N o et
@ w0 W 0
w5 O W 9
w % W e

P o st

O ~NU O WO NNWY o o
 OW U e =JON® WO W

S
000
SO~
N
w v W@ w0

O o O BONO® ONNO U W

NNOW
SO WWHOO NNRO
-
NN NN NN
OS8O
P OO WU,

@ W0 w

|l
s

© oo
@« . w
© @ 0w
N OO N wdk= NNON OomdeadN) =
“w oW
N OO © Uik DadUid 0N DD
“ e 0w
“
“w @
“ % 00
@ 6 0w
w © 6 .
“ 6 o
. e

00 OO . 00O

e s e o Sl e T el
PNOND NN bt et et o st e
VI =000 OINN
OH =0LW W~
NN OO O

D DD

(oo lllelolelo
w =00 OO =
O 0 OO oW

= QO
et

g
“ 9
© ©
“© -
o @
et

© o
- @
- ©
w
- ©
- °
- -

M O oWl Ovoee

N e N
O OO0 O oW WNNN Nmo o O

P N = T

(S8}
-
=
oot
-]
-

'Wc

=
o
©
“
“
-
-
o)
<
-
-
-
-

H VO o0 O TIND
-

04026
04080

32 MITTE

-d
(oo}
-

o

W rn WL WL W
“©
LI
o 0
w 2
o NP VT O NP
ot
w5 O
- 9
|
- ©
©
o v
-

Pt Pt e Nt el e ot et N\ Pt [N Pt

Ui MW 0 NOY O Iovoy W
.

O OOl N O= O OO e\

= O O UIN SO0y IO~

o m® W e oo oo

e ON O W e ODW

U O = U= 0OwWodH ~NOO= = =~

NONN W NN WL WNWW

o ool O OO

Pt et et et o [ o i ot

H i N S Doce NN O

M W D N OO

-

N N O O
-

NN N NN
-

H OO O

L

2 187
2 245
LWo

o o®
0 °

-
-
©
-
©
@
-
(=
|
-
-
(SR




Beschidftigungsquote| Lelstungs-
insges
10008tiick |1 0008tiick] 1000Stiick

Buchungsp.
Soll

1,
Beschif -

grad

C.Betriebswirtsch.Kennziffern
Personalkennziffern
(Ist/Soll

Beschidf-
tigungs-

|
ONP= O

Riickgang
{./:)

Zunahme
(+)

16594

>

o
S
]

ES]
2]
[

Q
2
3

G
S
o
2]
5
Ly
P
=]
Lo}
=)
4
[
o

=
<]
()
]
o
w0
[~
#
=
£
)
ge
]

o
3
>

!
0
o

42
Gt

=)
<
3]
7]
o
1)
0
=
v

i
[
—
£
[

A
n
©
e
=
—

A
Q
-
e 3
+3
]

fsl

Riick-
zah-
lungen

) 1
. : ke 15 . |18 1Q
.
|
|

o
eiarchitorma E103

Gefordert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -

Projektnummer 415708552

Neuaus-
leihun-
89,7

71 45

=
[}
£
Q
—
~
o)
(a]
()
1)
-
L)
n
-
~
G
—
o
Ty
»
pary
B
°
=
=
1
;
£

Konten-
eroff-
nungen

7358

Betrag

rechte a }1.12857
81,2

Antell d.Grund
Konten

o

Personal- und Geschdftsvergleich

74+5

Zunahme
Riickgang

lungen
1050

Langfristige Ausleihungen
Riick-
zah-

1755

Neuaus -
leihun-

Konten-

eroff-

nungen
1053

usssexaedg-Ag J9p
qreyasuuy °JaN°*pPJ7

~ Farbkarte #13

JJeuassexaeds
9SseTUagQap

assejaedg
aap
J9JJTZUuuay

BLAtt 10

3 MITTELW. KL
41 MITTELW.
42 MITTELW.




oumMmmn
o o .
MU 0T

o prond g, pod

tungs-

S

N0 1 N0 MNIN ONO 0O
G O ™ o G ”~ o & & Qe G o O COIE
=N NN f= OO0 OO med PO ot
(aa LoV ES o g NN NN A nenmm

insges.

el (O VO WM
R o > &
NUNO O Y NN =T
NN MO o NN AN

Personalkennziffern

10008tiick |L000Stlick] 1000Stiick

Beschidftigungsquote| Lels

Buchungsp.
Soll

o P £\ P f NOWN

1

(Ist/Sol
Beschif -

S oo > o 6 ™ o O &
[Tl ¥altalh o (TaYaa ks gl
WX sefsoleslve)

1.

grad

10
N (O e 1O N OO M=
o~ O O = - I
P QN CN M0 AN

)

C.Betriebswirtsch.Kennziffern

Beschif-
tigungs-

Zunahme
(+)
Riickgang

N
o > O
O 0N
AN O

Riick-
zah-
lungen

-
Kreisarchiv Stora E103

Gefordert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -

Projektnummer 415708552

NN OO~
o O O o On O o~ Oa
SN OM~0Mm
OO NN

—

Neuaus -
leihun-

DM OO
L~ N PN NN
= ONMO OO0
QMO0 D= 00

=
()
<
)
—
4
2]
A
()
=]
i
h}
7]
o
~
G
4
[
L
ES)
Y
B
o
g
-
1
N
]
=
E]

Konten-
eroff-
nungen

VAN OO
o G O oo On O O On
ANy OO0
e S e R NV T

Betrag

QOO
o B o On
[and’ 31 0ARYs]
(sefoolcolea]

Antell d.Grundp
rechte a 31.12,57

Konten

¥
et 23" €O O
> o v O

MOON

Zunahme
Riickgang

Personal- und Gesch&dftsvergleich

lungen

Langfristige Ausleihungen
Riick-
zah-

ﬁ.h DD
L -
OO N

el goed guond gr

Neuaus-
leihun-

MO I W f MmO MONMD NN -0 NGO OO
> G O O o € G L o O B o o O O O o O On O [~
2....?!:! ..OT::,.JO)...U?r.;:,nﬁ._taj,uoaf8208 :JOB:O
u. _L L, 1?1 ,LI.

gl el o7 sl ooy =

°
]
)

RSl
7]
o

Q
n
)
]
)

Gt
]
o
0
©
«

L}
=]
©

o
&
[
o

=
S
)
&0
[
&0
=
o
=)
]
=
54
L)

o
(=]

£
s
>

1
]
o
<+

—

o8
<
o
0
)
&0
2]
o]
[

&
)

—
4
o

a
n
o

o
&0
S
=

—~

-~
©

Lol
i

+
]

(5]

Konten-
eroff-
nungen

Farbkarte #13

- o= FI( PO MOONY NNV PP OO

uassexaedg=-Ag JI9p PN PN OO0 OO NINNMO  FININDY

PR NNO O ¢ VAN IO OVOL 0000
qreyasuut “JaN°*pJq s

g e el . T NONAI NN NN (NN
jJeusassexaeds ; NN U AN DA DIAnn.  nnunn
9SSBTUagQID =

b PPN bt M e T M0

SRERAERIC A s A~ FOMD NPT NN
aap E 0000 CCOD 0000 QOO0 QOO0
FITT - FFTE FTITIF TITITF FFET

sL9dJpauuioy + 0000 OCm0O CO00 OO0 0000

BLAtt 10




- Farbkarte #13 .7

i
e ) _;
il 3

| ¢

i Al P
oli A s
uid = re )|

e i e gt -4

Kreisarchiv Stormarn E103

Gefordert durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) -

Projektnummer 415708552

B

BLAtt 10 Personal- und Geschdftsvergleich C.Betriebswirtsch.Kennziffern
Entwicklung des Darlehensgeschiftes - Verdnderungen gegeniiber dem Jahresanfangsbestand 1, Personalkennziffern
Langfristige Ausleihungen Kurz- und mittelfristige Darlehen Beschidftigungsquote| Lelstungs-
a g Buch . ins . t
33 ointe ST 0 TERTEL el
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04046 52 694 8s9 1640 858 72 B84+4 1533 65,0 80,6 18456 2,0 B85:7 2448 2859 16,0
04016 52 714 8y 7 155 8 893 1+5 8848 72 53 84 99 3653 5595 19;2- 8650 2795 3250 14,9
04022 52 728 950 12+ 5 899 346 17 5 75450 6242 5449 5750 2y 1= 85¢3 2445 6 28499 15,1
04001 H2.- 132 185 4 205 4 1051 1C:3 84492 79,0 55,7 4949 57,0 Te 1= 845 3 274 3 32,3 1554
52 MITTELW. 951 1657 1Cs5 642 8340 73496 5850 66495 5851 By 4 8555 265 4 3059 15:4
5 MITTELW. KL 95 2 1795 101 194 8350 14 45 6255 6751 5758 9+3 855 4 27y 2 3159 15,7
04060 61 797 8:0 1551 5.¢5 9%6 88 34 88 40 B84 36 Tase7 6550 9, 7 85y 2 31,9 3755 17456
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0. DURCHL cKRED 9;1 1658 8,8 850 8159 7343 6851 6950 6257 693
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

Zinspolitik und Wettbewerbslage (Direktor Capeller)

Auf das beigefiigte Manuskript des Vortragenden wird Bezug genommen,

Der Vortragende empfahl, den Zweigstellenleitern gewisse Vollmachten
in bezug auf die Gewdhrung von Sonderkonditionen im Einlagengeschift zu
erteilen, (z. B, Standardsatz pl. 1/2 %),

Die nach der Freigabe der Zinsen iiblichen Zinsempfehlungen werden nach
Ansicht des Vortragenden in Zukunft an Bedeutung verlieren. Wahrschein-
lich wird man ganz auf sie verzichten,
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Direktor Capeller

Thesen zur Zinspolitik und Wettbewerbslage

- eine Diskussionsgrundlage -

1. In fast allen Geschaftssparten sinkt der Marktanteil der

Sparkassen am Gesamtvolumen langsam, aber stetig.

Zu den Griinden gehdort der Umstand, daB andere Gruppen des
Kreditgewerbes '"nachziehen". Sie betraciﬁen den traditio-
nellen Kundenkreis der Sparkassen als auch fir sie geeignete
Geschiaftspartner und bedienen sich solcher Geschaftsprin-

zipien, die ihnen zwangslaufig Erfolg bringen, wie sie

frither den Sparkassen Erfolg gebracht haben.

7Zu den Griinden gehdren ferner Beschridnkungen, denen die
Sparkassen kraft ihrer besonderen Struktur (6ffentlich-
rechtliche Anstalten des kommunalen Bereichs) unterworfen

sind.

Trotzdem ist das kontinuierliche Sinken des Marktanteils
kein Schicksal, das hingenommen werden muB. Wenn die anderen
Gruppen '"machziehen'", besteht fir die Sparkassenorganisation
die Aufgabe, durch vergééserte Leistungen neuen Abstand zu
éewinnen. Es bedarf einer exakten Ermittlung der G?ﬁnde fir
die Nivellierung, um geeignete MaBnahmen treffen zu konnen.
Es kommen sparkassenrechtliche MaBnahmen in Betracht. Vor
allem handelt es sich aber um Leistungsverbesserungen, die

von der Sparkassenorganisation selbst bzw. der einzelnen

Sparkasse gedExfkig: sind.
abhangig

Die Dezentralisierung des Sparkassenwesens kann sich zum
geschdaftlichen Nachteil auswirken. Dieser Nachteil kann und
muB durch Koordinierung und Kooperation nicht nur ausge-

glichen, sondern iiberkompensiert werden.

Die Sparkassen sind als "Universalbanken" mit relativ grofem
Geschiaftsbereich stdrker durch den Wettbewerb verwundbar als
Institute mit kleinerem sachlichen oder rdumlichen Geschafts-
bereich. Die gleichen Umstinde machen aber auch eine Stéarke

im Wettbewerb aus.
G
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4. Zwischen den Notwendigkeiten,

sich dem Wettbewerb als Prinzip der Marktwirtschaft

zu stellen

und die Geschafte nach wirtschaftlichen Grundsatzen

- wenn auch ohne Gewinnstreben - zu fihren

und eine Geschaftspolitik der Gemeinnitzigkeit 2zu

betreiben,

besteht zwar ein Syannungsverhaltnis. Doch sind diese Not-

wendigkeiten miteinander vereinbar. Es bedarf der Wohlab-

gewogenheit zwischen diesen Prinzipien.

Die wirtschaftlichen Grunds&dtze der Geschaftspolitik beste-

hen in den Erfordernissen einer ausreichenden

Liquiditéat,
Rentabilitat und

Sicherheit.

Welcher dieser Faktoren jeweils besonderer Aufmerksamkeit
bedarf, ist vor allem von der Entwicklung der Marktverhalt-
nisse abhidngig. Sie fiihrt zu haufigen Schwerpunktverlage-
rungen. Die Geschidftspolitik sollte aber sprunghafte Mal-
nahmen in der Absicht, dem jeweils akuten geschaftspoliti-
schen Schwerpunkt zu entsprechen, vermeiden; eine voraus-
schauende Geschdftspolitik kann eine kontinuierliche Ge-
schaftspolitik sichern.

Die Zinsbindung (Zinsabkommen, Zinsverordnung) sollte

- uﬁ%er anderem - und konnte eine stetige "angemessene" Zins-
spanne zwischen dem "Einkaufspreis" und dem "Verkaufspreis”
sicherstellen. Die vdllige Zinsfreigabe iiberléBt es allein
der Zins- und Gggaﬁrénpolitik des Institutes, die erfor-
derlichen Ertrédge zu erwirtschaften. Dieser Teil der Ge-
Séhéftspolitik stellt dadurch an den Sparkassenvorstandﬂer—_
héhte Anforderungen. Die von den Wettbewerbern behauptete
?reisfﬁhrerschaft besteht - leider - weder im Passiv- noch

im Aktivgeschaft.
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Zins- und Gebihrenpolitik der Sparkasse, der zur Refinan-
zierung fast ausschlieBlich Spareinlagen zur Verfiligung
stehen, muBl bei der Zinsgestaltung im Spareinlagengeschaft
ansetzen. Dabei stehen der Wettbewerbsgesichtspunkt und die
Marktlage im Vordergrund; weitere wesentliche Gesichtspunkte
sind die Kontinuitat der Einlagenverzinsung und der Wunsch,

dem Sparer hohe Zinsen zu bieten.

Die Zins- und Gebihrenpolitik in den anderen Geschaftsspar-
ten,;némlich im Kredit- und Tienstleistungsgeschaft, mull
das Erfordernis éigifqggsreichenden Ertrags berilicksichtigen.
Jedoch bestimmt niTHTVIer Zins im Passivgeschaft den Zins
und die Geblihren im Aktivgeschaft und im Dienstleistungs-
bereich. Die Notwendigkeit bzw. Moglichkeit, in diesen

Sparten hohe Ertrage zu erzielen, findet ihre Grenzen

a) aus der Aufgabenstellung der Sparkasse und
b) aus den Markt- und Wettbewerbsverhdltnissen.

Diese Umstéande konnen zu einer Reduzierung der gewohnten

Ertragsspanne filhren, setzen aber auch eine obere Grenze.

Das Kostendenken gewinnt an Bedeutung. Sie erhoht sich durch
die Feststellung, daB die Kosten (persdnliche und séchliche
Aufwendungen) h&ufig progressiv wachsen.

a) Die Sparkasse muB mdglichst exakt wissen, welche Kosten

fir den Geschaftsvorfall entstehen.

b) Grundsatz ist, daB die Kosten dort, wo sie entstehen,
auch gedeckt werden. Fiir die Geblihrenpolitik kann jedoch
nicht der einzelne Geschiftsvorfall entscheidend sein,

'sondern die gesamte Geschidftsbeziehung mit dem Kunden.

Im Ubrigen muB geprift werden, ob Wettbewerbsgriinde oder
die soziale Aufgabenstellung der Sparkasse einer Deckung
der vollen Kosten an der Stelle, wo sie entstehen, ent-

gegenstehen.
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9. Trotz Aufhebung der Zinsverordnung bleiben viele der
dortigen Regelungen bedeutungsvoll. Denn die Zinsverord-
nung hatte in vieler Hinsicht in die Form einer Rechts-
verordnung gebracht, was ohnedies der Auffassung und
praktischen Handhabung des Kreditgewerbes entsprach;
teilweise sind Regelungen der Zinsverordnung in die
Aﬁffassung und praktische Handhabung des Kreditgewerbes
Ubernommen worden.

Das gilt sowohl fiir die einzelnen Gelilhrenpositionen als
auch fiur Verfahrensregelungen, z.B. solche, die der
Kostentransparenz dienen.

Die Aufhebung der Zinsbindung filihrt zu der Notwendigkeit
und der MOglichkeit, die Verhdltnisse der einzelnen Spar-
kasse, einschlieBlich ihrer speziellen Wettbewerbssituation,
in der Zins- und Geblihrenpolitik verstirkt zu beriicksich-
tigen. Das darf jedoch nicht dazu fithren, von einer im
Grundsaéz einheitlichen Geschaftspolitik der Gesamtheit

dér Sparkassen abzugehen.
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3. 1968

Ubungen zur Gelddisposition (Fachschullehrer Leger)

Die Gelddisposition wird bei verschiedenen Sparkassen zu grofziigig gehand-
habt, Dadurch ergeben sich Zinsverluste, die durchaus erheblich sein kénnen,

) Die Sparkassen sollten sich auch am Geldmarkt betidtigen, Die Landesbank in
Miinster macht mit den Sparkassen Tagesgeldgeschifte ab 1 Mio DM.,. Auch
in Niedersachsen machen einige Sparkassen bereits Geldgeschifte, teilweise
auch mit privaten Kreditinstituten (?), e

»

i
Die beigefiigten Vordrucke erscheinen m, E. fiir die Praxis nicht ohne weiteres
verwendbar,

/
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Fachtagung Sparkassenschule Hannover
vom 11, - 15, 3, 1968

IBM-Unternehmensspiel flir Kreditinstitute

Die Grundsétze des IBM- Unternehmensspiel fiir Kreditinstitute ergeben sich
aus der beigefiigten Spielanleitung.

Es wurden Gruppen von 3 - 4 Teilnehmern gebildet. Jede Gruppe stellte ein
Kreditinstitut dar und muflte sich ein geschéftspolitisches Ziel (z. B. Férde-
rung einer bestimmten Geschéftssparte oder allgemein Ausweitung des Bilanz-
volumens) setzen.

Als Grundlage fiir die zu treffenden Entscheidungen diente eine Bilanz nebst
V+G-Rechnung, eine Filligkeitsiibersicht sowie verschiedene statistische
und volkswirtschaftliche Daten., Die Entscheidungen muflten jeweils in ein
Formblatt eingetragen werden. Fiir die jeweils zu treffenden Entscheidungen
stand nur eine Zeit von etwa 20 Minuten zur Verfiigung, die wegen der um-
fangreichen Daten verhdltnismé&Big kurz war.

Die Entscheidungen wurden dann iiber die EDV-Anlage der Stadtsparkasse
Hannover ausgewertet. Jede Gruppe erhielt dann vor der nidchsten Entschei-
dung die neuesten Bilanzunterlagen, aus denen die Auswirkungen der letzten
Entscheidung entnommen werden konnten., Insgesamt wurden bei dieser Ta-
gung 7 Spielentscheidungen von den einzelnen Gruppen getroffen.

Das Unternehmensspiel war zweifellos sehr interessant, jedoch zeigten sich
m, E, gerade hier die Unterschiede zwischen Theorie und Praxis.
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1 Einleitung

Das IBM Unternehmensspiel fur Kreditinstitute wurde in den
USA von der IBM Corporation in Zusammenarbeit mit der
Mc Kinsey & Company Inc., New York, entwickelt. Das
diesem Spiel zugrunde liegende Simulationsmodell enthlt
typische GesetzmaBigkeiten, die auf alle unter marktwirt-
schaftlichen Gesichtspunkten gefihrten Kreditinstitute an-
wendbar sind.

Das Unternehmensspiel simuliert die Auswirkungen unterneh-
merischer Entscheidungen hinsichtlich Personaleinsatz, Wer-
bung, Konditionen u.a. auf den Geschidftsverlauf eines Mo-
dell-Kreditinstitutes. Dieses Unternehmensspiel erlaubt es,
im Laufe eines Tages mehrmals eine Reihe von Entscheidun-
gen zu treffen und deren Auswirkungen zu ermitteln -
Vorgdnge, die sich in der Praxis oft Uber Monate und Jahre
erstrecken. Durch die Beschriankung des Modells auf die
wichtigsten Entscheidungsbereiche wird den Spielern das Er-
kennen der Zusammenhdnge verschiedener bankbetrieblicher
Vorginge erleichtert.

2 Allgemeines zum Spielablauf

Die Teilnehmer am Unternehmensspiel kénnen bis zu 9 Teams
bilden, die aus jeweils 3 - 5 Personen bestehen sollen. Jedes
Team reprasentiert die Unternehmensleitung eines Kreditin-
stitutes. Die einzelnen Teams konkurrieren nicht untereinan-
der, sondern nur mit dem Simulationsmodell. Bei Spielbeginn
erhalten die einzelnen Teams die gleichen Anfangsdaten,
Musterentscheidungen fur das erste Quartal und deren Aus-
wirkungen. Die Musterentscheidungen stellen typische, je-
doch nicht unbedingt die optimalen Entscheidungsmdglich-
keiten dar.

Aufgrund dieser Daten haben die einzelnen Teams ihre Ent-
scheidungen fur jeweils ein Quartal zu treffen. Die Auswir-
kungen der Entscheidungen auf den Geschiftsverlauf werden
vom Datenverarbeitungssystem IBM 1401 durch das Simula-
tionsprogramm ermittelt. Die Ergebnisse erhalten die Teams
in Form von folgenden Berichten:

. Quartalsbilanz

. Gewinn- und Verlustrechnung

. Falligkeitsplan der langfristig angelegten Gelder
. Liquiditdts-Kennzahlen

. Allgemeine Konjunktur- und Marktinformationen

Die Teams beginnen das Unternehmensspiel mit den Entschei-
dungen fur das zweite Quartal. Die Uberprisfung der Ergeb-
nisse und das Treffen der Entscheidungen sollte innerhalb von
20 Minuten erfolgen.
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Farbkarte #13

IBM UNTERNEHMENSSPIEL FUR KREDITINSTITUTE

ENTSCHEIDUNGSBLATT

Jahr [ZI
Quartal E

3

” Personaleinsatz
Personalverteilung =B RS a

Tantieme Kontenpflege | Neugeschaft
Gruppe i. Tsd.

ABC

2[olo]

lo]2]o]

7

Tantiemegruppe Anzahl

DM 16.000, -

DM 12,000, -

GESAMT

7

Konditionen

Kontengruppe

Kontengruppe

Kontengruppe

Sollzinsen Ktof.Geb.

oo
AGaL
520

Spareinlagen

Darlehen

Kons. Kredite

Zinssatz Werbung

[1lolololo]

5l0lo| |olslololo

Gelddisposition

Kauf Schatzwechsel

Kauf Schatzanweisg.

Verkauf
Schatzanweisg.

[]

80

Abb.1 Entscheidungsblatt mit Musterentscheidungen fur das 1.
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58

1
] Q

66

Quartal

3 Erlduterungen zu den
Entscheidungsmaéglichkeiten

Im folgenden werden die verschiedenen Entscheidungsmsg-
lichkeiten in den einzelnen Geschdftssparten pro Quartal
beschrieben.

31 Debitoren und Einlagen

Vier verschiedene Entscheidungen haben EinfluB auf die
Entwicklung der Debitoren und Einlagen sowie die sich
daraus ergebenden Aufwendungen und Ertrdge:

Zahl der leitenden Angestellten

Bei Spielbeginn beschdftigt jedes Kreditinstitut drei leitende
Angestellte, deren Tatigkeit mit DM 16.000,-,DM 12,000, -
und DM 8.000, - jghrlicher Tantieme honoriert wird. Die
leitenden Angestellten haben die Aufgabe, Kunden- bzw.

Kontenpflege zu betreiben und sich um das Neugeschaft zu
bemuhen. Zu Beginn jedes Quartals kann jedes Kreditinstitut

die Zahl der leitenden Angestellten erhchen oder vermindern.

Es sind je Quartal jedoch nur zwei Anderungen zugelassen.
Es konnen demzufolge entweder

2 Neueinstellungen oder
2 Kindigungen oder
1 Neueinstellung und 1 Kiindigung

erfolgen. Eine Umstufung in eine andere Tantiemegruppe
zdhlt als zwei Verdnderungen. Jedes Kreditinstitut kann
insgesamt 9 leitende Angestellte beschdftigen. im Entschei-
dungsblatt (s.Abb. 1) sind die Angestellten nach Tantieme-
gruppen geordnet in der Reihenfolge DM 16.000, -,

DM 12,000, - und DM 8.000, - einzutragen. In den Muster-
entscheidungen fur das erste Quartai ist vorgesehen, einen
weiteren Angestellten mit einer Tantieme von DM 8.000, -
einzustellen.

Personaleinsatz

Die leitenden Angestellten kdnnen fur die Kontenpflege
oder fur die Entwicklung des Neugeschiftes eingesetzt wer-
den. Die Arbeitskraft jedes leitenden Angestellten ist in vier
gleiche Einheiten eingeteilt, Jeder leitende Angestellte
kann mit seiner gesamten Arbeitskraft fur einen Aufgabenbe-
reich eingesetzt werden; er kann aber auch je ein Viertel

fur vier verschiedene Aufgaben verwenden. Die Aufgaben-
bereiche gliedern sich in Kontenpflege und Neugeschiift in
den jeweils drei Kontengruppen A, B und C. Bei den Konten-
gruppen A handelt es sich um GroBkunden, bei den Konten-
gruppen B um mittlere Kunden; die Kontengruppe C enthilt
die Kleinkunden.

Zu Beginn des Spiels sind folgende Bestdnde vorhanden:

Sichteinlagen Gruppe A £.000.000, -
Gruppe B 9.000.000, -
Gruppe C £.000.000, -
Debitoren Gruppe A 4.000.000, -
Gruppe B 4.000.000, -
Gruppe C 4.000.000, -

Im ersten Quartal wurden z.B. die vier leitenden Ange-
stellten (einer ¢ DM 16,000, -, einer ¢ DM 12.000, - und
zwei ¢ DM 8.000, -) wie folgt eingesetzt:

Tantiemegruppe Tatigkeitsbereich

16.000, - 1/4 zur Kontenpflege der Gruppe A
1/4 zur Kontenpflege der Gruppe B
2/4 fur Neugeschift in Gruppe A

12.000, - 2/4 zur Kontenpflege der Gruppe B
2/4 fur Neugeschift in Gruppe B

8.000, - 4/4 zur Kontenpflege der Gruppe C

8.000, - 4/4 fur Neugeschidft in Gruppe C

Solizinsen

Durch Anheben oder Senken der Soll-Zinssdtze kann jedes
Kreditinstitut die Entwicklung der Debitcien beeinflussen.
Die allgemein tUblichen Séatze der vergangenen Periode sind
jeweils aus den volkswirtschaftlichen Daten ersichtlich. Im
Quartal vor der ersten Spielperiode galten folgende Zins-
sdtze:

Gruppe A 3,75 %
Gruppe B 4,25 %
Gruppe C 4,75 %

In den Musterentscheidungen fur das erste Quartal wurden
folgende Soll-Zinssdtze festgelegt:

Gruppe A
Gruppe B

Kontofuhrungsgebuhren

Neben dem Personaleinsatz beeinfluflt die Hohe der Konto-
fuhrungsgebihren die Entwicklung der Sichteinlagen. Die
KontofthrungsgebUhren werden je DM 100, - Einlagen ange-
geben. Sie kdnnen zwischen DM 0,00 und DM 0,40 je_
DM 100, - Einlagen variieren. Bei den Musterentscheidun-
gen fur das erste Quartal wurden die allgemein Ublichen
Gebuhrensdtze des vorhergehenden Quartals wie folgt Uber-

nommen:

Gruppe A DM O, 10
Gruppe B DMO, 10
Gruppe C DMO, 15

32 Spareinlagen

Die Spareinlagen-Entwicklung wird durch den Werbeauf -
wand bestimmt. Der Zinssatz kann nicht vom einzelnen
Kreditinstitut verdndert werden. Es gilt jeweils der in den
volkswirtschaftlichen Daten angegebene Zinssatz. Im ersten
Quartal wurden DM 10.000, - Werbungsaufwand vorgesehen,
um eine Erhshung des Spareinlagenbestandes zu erzielen.

Der Ausgangsbestand ist DM 19.000.000, -.




33 Darlehen

Die beiden Faktoren Zinssatz und Werbungsaufwand be-
stimmen die Entwicklung des Darlehensbestandes. In jedem
Quartal wird ein Teil der Darlehen getilgt, dessen Betrag
aus der Filligkeitstbersicht zu ersehen ist. Will das Kredit-
institut den Bestand halten oder vergréBern, muB3 es durch
giinstigen Zins und entsprechende Werbung versuchen, neue
Kunden zu gewinnen.

Im ersten Quartal wurde ein Zinssatz von § % und ein Wer-
beaufwand von DM 6.000, - festgelegt. Im gleichen Quar-
tal wurden DM 400.000, - des Gesamtbestandes von

DM 8.000.000, - zurickgezahlt.

34 Konsumentenkreditite

Die Entwicklung der Konsumenten-Kredite wird ebenfalls
durch Zinssatz und Werbeaufwand beeinflut. Der allgemein
Ubliche Zinssatz betrdgt vor Spielbeginn 8,5 %. Der Ge-
samtbestand an Konsumenten-Krediten lag bei

DM 6.000.000, -. Die Musterentscheidung im ersten Quar-
tal lautete auf 9 % Zinsen und DM 5.000, - Werbungsauf-

wand.

35 Gelddisposition

Zur kurzfristigen Geldanlage stehen zwei Mdglichkeiten
zur Verfigung:

Schatzwechsel mit 90 Tagen Laufzeit

Per Quartalsbeginn konnen Schatzwechsel zu den allge-
meinen Abgabesitzen erworben werden, die am Ende des
gleichen Quartals wieder fdllig werden. In der ersten
Bilanz ist ein Posten von DM 3.000.000, - Schatzwechseln
enthalten, fur die ein Zinssatz von 2,375 % galt. Im ersten
Quartal entschied sich das Kreditinstitut, DM 2.000.000, -
in Schatzwechseln anzulegen. Der Zinssatz fur Schatz-
wechsel betragt 2,25 %.

Schatzanweisungen

Die zur Verfigung stehenden Schatzanweisungen haben eine
Laufzeit von 2 Jahren. Jedes Kreditinstitut hat 2 Entschei-
dungsmoglichkeiten. Es kann entweder Schatzanweisungen

zu dem geltenden Satz kaufen oder sich von bereits im Be-
stand befindlichen Schatzanweisungen trennen. Wenn sich
das Kreditinstitut zum Verkauf entschlieBt, mul3 es jeweils
die ganze Position des entsprechenden Quartals angeben.
Es konnen nur die Gesamtbestinde eines Quartals verkauft
werden, niemals nur Teile davon. Bis zu max. 6 Quartals-
posten kdnnen in einer Entscheidungsperiode verkauft wer-
den. Der jeweilige Marktwert der Schatzanweisungen ist
aus der Fdlligkeitsibersicht zu entnehmen. Jedes Kredit-
institut verfiigt Uber einen Anfangsbestand von nom.

DM 8.500.000, - Schatzanweisungen. Der Zinssatz wird
jeweils in den Marktinformationen bekanntgegeben. Im
ersten Quartal wurden DM 50,000, - Schatzanweisungen

4 Erlduterungen zu den Bilanzpositionen

Die Bilanzsumme zu Beginn des Spieles betragt
DM 50.000.000, -. Sie setzt sich aus nachstehend aufge-

fuhrten Positionen zusammen:

Debitaren
Die Debitoren werden in drei Kontengruppen eingeteilt:

Gruppe A = grofle Konten
Gruppe B = mittlere Konten
Gruppe C kleine Konten

Jede Spielentscheidung beeinflullt die Entwicklung fur drei
Monate bzw. eine Spielperiode.

Darlehen

Die Darlehen haben jeweils eine Laufzeit von 5 Jahren bzw.

20 Spielperioden. Bei Spielbeginn erhilt jede Bank eine
Falligkeitsubersicht, in der die Darlehenssumme nach Fallig-
keiten aufgeteilt ausgewiesen wird. In jedem Quartal wird
ein Teil der Darlehen zurickgezahlt. Die Erhaltung des Be-
standes mul3 deshalb in jeder Entscheidungsphase bedacht
werden.

Konsumentenkredite

Die Konsumentenkredite haben jeweils eine Laufzeit von

5 Spielperioden bzw. 15 Monaten. Wie bei den Darlehen
ist auch hier ein Bestand vorhanden, von dem je Quartal
ein Teil fallig ist. Die Entwicklung des Bestandes muf3 also
in jeder Spielperiode beachtet werden. Auch diese Kredite
kdnnen nicht vor Falligkeit abgelsst werden.

Schatzwechsel

Die Schatzwechsel haben eine Laufzeit von 90 Tagen bzw.

nur einer Spielperiode. Aus diesem Grunde ist keine geson-
derte Falligkeitsubersicht erforderlich. Der Bestand ist aus
der Bilanz zu ersehen.

Schatzanweisungen

Die Schatzanweisungen haben eine Laufzeit von 2 Jahren.
Die einzelnen Bestdnde sind aus der Falligkeitsibersicht zu
entnehmen. In jeder Spielperiode ist die Falligkeit zu be-
achten. Auch vor Falligkeit kann ein Teil des Bestandes
verkauft werden.

Mindestreserven

Fur Spareinlagen wird ein gleichbleibender Satz von 5 %
berechnet. Der Satz fur die Sichteinlagen kann sich ver-
dndern. In den volkswirtschaftlichen Daten wird der jeweils
geltende Satz angezeigt. Bei Spielbeginn sind 16 % der
Sichteinlagen als Mindestreserve zu halten , ™ ———

Barreserve

In der Barreserve werden alle anderweitig nicht angelegten

Gelder erfaBt. Diese Position enthilt die liquiden Mittel,
die keinen Zinsertrag bringen, wie z.B. Kassenbestand,
Postscheckguthaben und Guthaben bei anderen Kreditinsti-
tuten.

Sonstige Aktiva

Eigenkapital

Das Eigenkapital verdndert sich in“jeder Spielperiode durch
die erzielten Nettogewinne bzw. Verluste. Gewinnaus-
schittungen sind nicht msglich.

Sichteinlagen
Die Sichteinlagen gliedern sich in drei Kontengruppen:

Gruppe A = grof3e Konten
Gruppe B = mittlere Konten
Gruppe C = kleine Konten

Spareinlagen

Die Spareinlagen werden in einer Position ausgewiesen. Der
Zinssatz ist nicht vom Spieler beeinfluflbar; es gilt jeweils
der Zinssatz, der in den volkswirtschaftlichen Informationen
angegeben ist.

Alle Rechte vorbehalten
Copyright by IBM Deutschland
Anwendungsentwicklung
Kreditwesen

Adolph / su

5 Liquiddtsrichtlinien
Aus den Bilanzzahlen werden die folgenden Kennzahlen je-
weils vom Programm ermittelt:

1. Verhdltnis der Barreserve zu den Gesamteinlagen.
Mindestens 10 % der Gesamteinlagen missen immer als

Barreserve gehalten werden.
Loliag el

. Verhdltnis der langfristigen Ausleihungen zu den Spar-
einlagen.
Max. 60 % der Spareinlagen dirfen langfristig ausgelie-

hen werden.

. Verhdltnis des Eigenkapitals zu den Aktiva.
Die Ausleihungen und sonstigen Aktiva dirfen das 8-fache

des Eigenkapitals nicht Ubersteigen.

Diese Richtlinien mussen unter allen Umstdnden eingehalten
werden. Verletzt ein Kreditinstitut diese Richtlinien, mussen
im folgenden Quartal durch entsprechende Entscheidungen
die notwendigen Korrekturen vorgenommen werden. Ergibt
sich jedoch wiederum ein Verstof3 gegen die Richtlinien, ver-
liert das betreffende Kreditinstitut die Entscheidungsgewalt
fur ein Quartal und der Spielleiter bestimmt die zu treffenden
Entscheidungen.

Ubersetzung und Bearbeitung
der amerikanischen Broschire
"Bank Management Simulation
Players” Instructions"

Farbkarte #13

gekauft. Dies ist ein nicht verdnderbarer fester Betrag. Januar 1965 Form Nr. E 20 - 8143
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DATUM
J=-Q

KREDIT
BETRAG

550,000
600,000
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