Herrn und Frau

Ariold Janssen

F.0.Box

Sinazede

Zambia . 3.6.1977

Liebe Janssens!

Heuta sind zwei Bewerber auf dem Vorstellungskurs von DU, die beide
zuerst eine Lehrs abgeschlossen haben, dann Techniker und dann gradu=
ierte Ingenicure gewocrden sinds Sie scheinen also beide Prmis und
Theorie miteinader zu verbindesn, und ich hin nun Sehr gespaant, welchen

. DU uns mehy empfehlen wird, Anf2ng der Woche werden win das wohl wissen.
Mit Spraghkurs im Juli (falls notig) und DU<Kups im Aupust kinnte die
entsprechende Familie dann im September auswaisen. Das scheint irgendwie
peregelt zu sein, denn ich erwArte nicht, 4aB DU uns won beiden abrit,
sie scheinen mir vielmekr beide geeignet zu sein.

Mit der Krankenschwester haben wir mehr Sorgen. Auf eine neue Anzeige
hin, in der wir Schwestern fiir Zambia und Nepal gesucht haben, hat sich
bisher noch diemand filr Zowbia, aAber zwei filr Nepal interessiert. Nun
haben wir aoch einmal inseriert. g )

Aber wie dem auch sel, wir miissen jetzt bald Ihre Riickreisepline wissen,
damit wir Ihnen rechtzeitig das Rilckflugticket schicken kBnnen., Sie
wissen ja, daf wir das immer bei lLufthansa in Luskka hinterlegen lassen,
Die terminliche Duchung machen Siec am besten selbst. Wir schicken die
Tickets open date. Wena Sie uns nichts anderes angebeh, bestellen wir
Anfnag Juli Tickets fiir dle Strecke Lusaka Fremen.

- In Angleichung an DU arstatten wir iztzt flir Zambia als Binnenland auch
£ - bis 2u 4o kg Luftgepick (unbepleitetes FluggepBck oder spezbelle Luft-
. fracht fir Umzugsgut, was billiger ist, Aa miiRten Sie sich noch in Lusaka
ertundigen) pro Erwachsenen und 7o kg pro Kind. Das ist wvielleicht
wichtig fiir Thre Planungen.

Alexander Siatwinda ist gernde fiir eins Woche in Potshausen, bei Familie
Bruns. Leider ist das Wetter ziemlich kiihl, und bei dem Wind dort empfin-
det man die Kiihle iwmer noch etwas deutlicher. Da wird er bestimmt
fréstidn, Aber ich hoffe, daf er sich gut erholen kann, so daf er zum
Kirchentap wieder fit ist, :

Meinen letzten Brief miissen Sie total mifiverstanden haben. Falls er
Ihnen immer noch Beschwer macht, geben Sie ihn doch mal einem guten
Freund zu lesen, ob der ihn auch so schlimm findet.

Und nun alles Gute und viel Freude in den letzten Monaten in Zambia
und herzliche Griifle, .
Ihr

.‘.‘—

i ;"._‘; ’.--“-.—\A ~ ! - .
& COSSher
W W Mission'®

- B

W “L,\.. |




A,u,G, Janssen
P.®6.Box 4

Sinazeze

Nkandabwe , den 20,4,77

Gossner Mission 3 ML |
Hand jerystr, 19/20 ‘ 78
1 Berlin 41 S e T ‘

z.H, Herrn Kriebel

Sehr geehrter Herr Kriebel!

Wir méchten Ihnen nur mitteilen, dafl wir sehr sehr traurig
sind, '

Was haben wir eigentlich verbrochen, dafl Sie uns so einen
Brief schreiben?????7???277?7

Mit den Janssens kann man's ja machen,

Und sowieso, die gehn ja bald, Why should we care?

Wir sind zu miide und deprimiert um auf die einzelnen Punkte,
teilweise Unterstellungen in Threm Brief einzugehen,

Seid froh in der Hoffnung
Geduldig in Triibsal

Haltet an am Gebet
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Arnold und Gr& el Jan sen

Why not,




Herrn und Frau

Arnold ' Janssen
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Sinazeze
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Liebe Janssens!

Ich danke Ihneu herzlich fiir Gretels Brief vom 28.2. und Arnelds voﬁ
13.3.,, in denen Sie beide erfreuliche Nachrichten aus Ihrer Arbeit zu
berichten haben.

Was die Situation im Team betrifft, so hoffe ich, bei meinem Besuch

aus fiihrli¢h mit Ihnen allen sprechen und vielleicht einiges klédren zu
konnen., Ich weifl nicht, was Sie iiber unsere Gespréche mit Clem Schmidt
hier in Berlin und ‘Mainz denken werden, S0 wie sie sich in einem aus~
fiihrlichen Protokoll niedergeschlagen haben (es ist erst im Unreinen.
fertig und kommt demn#échst nach), Falls Sie mit Ihren deutlichen War-
nungen erreichen wollten, dal wir uns ven ihm trennen, werden Sie sicher=-
lich enttduscht sein. Falls' Sie aber wollten, daB wir méglichst deutlich
unsere Strategie mit ihm bheeprechen urid unsere Ziele und Arbeitsweise
klarstellen, dann sollten Sie eigentlich mit uns zufrieden Sein.

Wenn ich die Sachlage richtig sehe, dann richter sich Ihre Redenken
weniger gegen den Clem, den wir Ihnen geschickt haben, ndmlich den
Theologer, sondern gegen den Clem, den Sie, das Team und der Staff,

aus ihm gemacht haben, den Teamleiter und Project Administrator. Tech
gebe zu, dafl wir in Berlin uns aunch an dieser Entwicklung nicht als un=~
beteiligt bettachten, sondern Sie keneswegs gehindert, eher ermutigt
haben, Clem zum Teamleiter zu wihlen. Aber das Team ist eben daran auch
nicht nunbeteiligt. Soll es ja auch gar nicht sein. Nur sollte es dann
die Losung auftretender Probleme auch nicht einseitig von Berlin er-
warten.

Mir pers@nlich scheint, daf im Augenblick wieder einmal etliche im Team
andere Teammitglieder iiberwiegend negativ beurteilen. Das scheint mir
eine grunds&itzliche Schwidche zu sein. In einer solchen Situation sollte
sich jeder bemiihen, auch und gerade die positiven Seiten, die Stirken
dessen zu sehen, der ihm unbecuem ist. Und wichtig ist wohl auch, mit
einem LernprozeR bei allen Beteiligten zu rechnen. '

Dieser Aspekt ist mir nach den vielen (Gesprichen der letzten lMonate sehr
wichtig. Clem ist ja einer der Letzten, die ins Team gekommen sind.
Vielleicht war es zu friih, ihn nach 3 Monaten zum Teamleiter zu wihlen,
Aber da er sich ja nicht selbst dazu ernannt hat, miiBte man ihm wohl

auch ein bifichen helfen, sich auf die besondere Lage im Team einzustellen.
Ich habe den Eindrueck, daB das durchaus mdglich ist. Ich wiirde mich sehr
freuen, wenn sich dieser Eindruck als richtig herausstellte.
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Wenn ich jetzt Clem so in Schutz nehme, meinen Sie vielleicht, ich hétte
Ihre Informationen und Winke gar nicht ernst genommen. Das ist iiberhaupt
nicht so. Ich bin allerdings in einer schwierigen Situation. Gretel hat
mi¥ einiges in Berlin erzihlt, aber ausdriicklich vertraulich. Ich kann
das also nicht verwenden. Was wir hier tun konnten, haben wir getan. Wir
haben unsere Erwartungen an das Team und den Teamleiter, das Projekfund
die HMitarbeiter im Projekt klar formuliert, und dariiber bekommen Sie noch
das besagte Protokoll.

Was ich jetzt gern mbchte, ist, daB alle dort versuchen, auf dieser
Grundlage zusammenzuarbeiten, d.h. gemeinsam zu lernen und zu arbeiten.
Denn alle, auch wir hier in Deutschland, miissen noch immer lernen, wie
man Entwicklungsarbeit angemessen machen kann, Unser aller Praxis ist
noch weit entfernt ﬁon dem, was uns im Augenblick als richtig vorschwebt.
Ich wiirde dann im A"gust in diesen Lernprozefl ganz ausdriicklich mit ein~-
steigen; indem ich erléutere, was wir hier so iiberlegen, und hore, was
Sie alle sich in der Zwischenzeit diberlegt haben.. :

Was nun Clems Stellung betrifft, so hat &ﬁﬁ Team Anfang ndichsten Jahres
wieder Gelegenheit, seine Entscheidung zu treffen. Aber ich wiirde mich
nicht gern auf solche formalen Entscheidungen verlassen. Mir wire es

viel ligber, wenn Meinungsyverschiedenheiten nicht iiber Stimmzettel, son-
dern durch personliche Geapriche oder fairq”giqkuauionen_geklart wiirden.
Aber ein letztes Mittel ist der Stimmzettel dann immer noch.

Ich sollte noch hinzufilgen, daB wir in Berlin keineswegs taub ‘oder un=-
empfindlich sein werden, wenn Sie auch in Zukunft uns gegenilber Ihr Hersz
ausschiitten mdchten. Das dirfen und Solled Sie ruhig jederzeit tun,
Wenn:Sie es vertraulich tun, ‘dann bleibt es auch vertraulich, aber dann
kann daraus auch keine offizielle Aktion folgen. Falls Sie das sines Tages
von uns wiinschen Sollten, dann miten Sie uns auch offiziell informieren.

Hoffentlich habe dch deutlich machesn k3nanen, dal meiner Meinung naeh wir
alle jetzt die Aufgabe haben, 2ufeinander zu zu gehen,, vielleicht uns
wieder zu veraﬁhnen,-auﬁﬂjq@ad'Fsll gemeinsam zu lernen. lach meiner
Meinung wird das gegenwidrtige Problem auch nicht dadurch geldst, dab man
einen Siindenbogk in die Wiiste schickt. Diese Hoffnung hat das Team schon
mehrmals getrogen, (S o8t

Was Ihre beiden Nachfolger betrifft, so haben wir noch keine passenden
gefunden. Ich kriege allmihlich Bedenken, ob wir bis August jemanden
rauskriegen. Ich wire Ihnen sehr dankbar, wenn Sie nunmehr ernsthaft
iiberlegen kdnnten, noch einen oder zwei Monate liinger zu bleiben,

ifs :tiiiaﬁqbﬁi'biu September oder Oktober. Ich weifl, daf es klimatisch fiir
- 8ie dann schwerer ist. Aber §jh wiirde mich doch freuen, wenn Sie es sich

wenigstens iiberlegten und mir das Ergebnis dann mitteilten.

Fiir heute herzliche Griile und alle guten Wiinsche,

Ihr

b
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Lieber Herr Kriebel!

Zambia hat uns wieder, Alles verlief recht unproblematisch ab-
gesehen von einer J3-stiindigen Verspidtung wegen eines Defektes

am Flugzeug. :

Den ersten Abend in Nkandabwe und schon wieder mitten in der Ar-

beit, Der Anla@ war jedoch sehr erfreulich, Ndmlich der M.A,

kam endlich an, Seit gestern ist die Klinik nun jeden Tag ge-
offnet., Wdadhrend demx 4 Wochen, wo ich in Deutschland war,hat der
P.M,A, einen M.,A. von Sinazongwe fiir Zeze-clinic freigestellt,

Die Zahl der Patieneten steigt sténdig.

Ich hoffe sehr, daf mir die makabere Anzelge nicht i1ibel genommen
wird, IThre Abfassung war auch nur dadnrch moglich, Jﬁs wir vor
ein paar Tagen persdnlich dieses Thema miteinander besprochen ha-
ben und ich sicher bin, daB Sie sie richtig bewerten werden,

Fiir Thre Gastfreundsechaft und die lhrer Familie méchte ich mich
noch einmal.herzlich bedanken;-Ich'habe mich wie zu Hause gefiihlt .
Die Karte Threr Gattin mit der Adresse von Dieter und Ingrid er-
hielt ich am Donnerstag den 17. 2., also elnenuégr meiner Abreise,

Leider konnte ich deshalb ‘den geplanten Besuch nicht mehr in die
Tat umsetzen, .

Mit wvielen herzlichen GriiBen an alle Gossners
Ihre

&re el Janssen

L




1 TODESANZEIGE

Von denen, die hoffen zu wissen, dafl dies die idealste
Form der Zusammenarbeit war (ist) nie vergessen und im
steten Kampf weitergelebt. Von denen, die nach Macht e%
streben und Menschen in 1, 2, 3. 4, Grade einteilen

freudig eingedschert,
Tasiuleliruglegrarno Team

geb, 1970 gest. 1977

Von Beileidsbekundungen bitten wir abzusehen, dafiir wird

tatkridftige Unterstiitzung fiir die Hinterbliebenen erwartet,
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Lieber 'Herr Kriebel!

Zuerst méchte ich mich fiir Thren so liebei GeburtstagsgruB aus
unserer Heimat bedanken, Ich hoffe, daB Sie,sowie Violﬁ# und Frie-
der den Aufenthalt in Ostfriesland genossenﬂhaben'qqg-uﬁseren

\ "sturen" Landsleuten die Lage der Entwicklungalﬁndaf{ﬁnd-deron

Beziehung zu jedem einzelnen von uns etwas niher bringen konnten,

Am Freitag, den 11,3, bin ich mit meinen drei Jungs zum Tsade
Test nach Livingstone gefahren, Da die Priifung schon um 8,00 Uhr
morgens anfing, muBBten wir einen Tag vorher aufbréchen.
Sicherlich konnen Sie sich vorstellen wie aufgeregt die Drei w a=
ren,So sind wir, naclidem wir uns éine‘Uﬁtéfkunft gasichert und
diniert hatten alle zusammen ins Kino gefahren,

Ja, nach ein paar Jahren fern von deutschen Lahden kann sogar

ein Kinobesuch wieder zum Erlebnis werden, Der Film "Sodom und
Gomorha" obwohl zurechtgeschnitten fiir Zambia war recht eindrucks-
voll,

Am nichsten Morgen gings dann zum TTI, Die Priifung erstreckte
sich von 8,00 = 11,00 Uhr in Theorie und Praxis,

Alle drei bestanden!

Sehr erfreut war ich iiber die Ergebnisse der einzelnen:

Theoxrie Praxis
Andreas sehr gut : gut :
Motton ~sehr gut gut .
Neison gut gut

Ich habe das Geshehen etwas ausfiihrlicher geschildert, weil ich
der Meinung bin, daB wir stolz auf diese Entwicklung sein kénnen.
Schade nur, daB wir nicht eher Grade 9 gemacht haben, denn das
Wissen hétte diche.gereicht fiir Grade 8, Nun miissen 8ie erst wie-

der geraume Zeit wartem, bis sie den nichsten Test machen diir=-

fen.,
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Falls zeitlich méglich sollen Morton und Nelson auch noch die

Automechanikerpriifung (Andreas hat schon) ablegen,

Morgen werde ich mit den Jungs die Teile vorbereiten, die wir

zum Einbau der nemen Pumpe fiir die beiden Hauser in Kanschindu
gebrauchen, Die Windmiihle hat sich nicht bewdhrt , da der Wind

oft nicht ausreichend ist und e#4% Wassermangel auftritt.
Wir bauen jetzt die gleiche Pumpe ein, die wir im Camp haben,

Danach gehts wieder zu den Schiebern in Siatwinda,

Die verbleibende Dieselpumpe haben wir jetzt soweit repariert,
dafl sie fiir einige Zeit ohne Schwikerigkaiten arbeiten sollte, .
Die abgebrannte Pumpe steht bei MSB in Lusaka und es bedurfte
eines zeitraubenden Hin-u,Herrennens um die Zustidndigen Leute
. zur Inspektion dieser zu bewegen, Nun warté ich jeden Tag auf
die Nachricht ob sie zu reparieren ist oder nicht,

Innerhalb des Projekts hat sich einiges gedndert. Sie haben
sicherlich viel davon gehdrt, mindlich und schriftlich,

Wir haben es als Minderheit nicht veghiﬁ&érﬁ'kﬁnnen.
Eigentlich traurig, denn es scheint so, als ob es gar nicht

so sehr um die Sache ginge, sonde@ﬁJum die Bestéatigung der ei=-
genen Person,die Befriedigung dér:digenen Bediirfnisse,

Ich kann Thnen und uns nur wiinschen, dafi Sie sich nicht blen-
den lassen, sondern die Wahrheit zu ergriinden vermégen,

In der Erwartung einmal wieder vom Ihnen zu hdren verbleibe ich
mit herzlichen GriiBen
Ihr

Arnmold Janssen L4
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Lieber Herr Kriebel !

Gesterm kam ich aus Lusaka zuriick, wo ich Gretel und Wiebke zum
Flughafen gebracht habe, Das Haus erscheint mir jetzt riesengrof
und es ist so furchbar still,

Meine Gedanken sind immerzu bei den Beiden unffich hoffe so sehr,
dafl die #drztlichen Untersuchungen kemne negativen Befunde ergeben,
In den letztem 3 Wochen ging es ihr ja wieder gut, wie immer
zwischen 2 akuten Erkrankumgem,'

Fast hoffe ich sie mége im Deutschland einem akutem Schub bew=
kommen, damit man endlich eimmal die Ursache herausfindet, Jeden-
falls binm ich Ihmen fiir Thre unverziigliche Hilfe sehr dankbar,
Inzwisechen diirfte auch mein.Jahresbericht bei IThnen eingetroffemn
sein und ich hoffe, daB Sie und die Kuratoren sich jetzt eim Bild
von meinem Alltag machen kénnemn,

Die Jobdescription wurde im Teammeeting ohne Eimwamd angemommen,
Nun werden wir sie noch im Staffmeeting durchsprechen und etwaige
Schénheitsoprationen vornehmen, Die Jobdescriptiom beschreibt ei-
gentlich auch nur in Stichpunktem was ich jetzt mache, Herr Liitt
als mein Nachfolger wire meines Erachtems eine zufriedemstellende
Losung, Leider hat er nech keime Zeit gefundenm das Projekt zu be-—
suchen, Als ich ihn ver ca. 4Wochen aufgesucht habe, hat er weder
Ja moch nein gesagt, Scheinbar weif er selber noch nicht so recht,
ob er in Zambia bleiben miéchte, Jedenfalls stelle ich mir ver, daB
er als Mivglied unseres leams eine Bereicherung seim kénnte,

Andreas hat inzwischen seine Priifung gemacht, Er hitte schom viel
friher machen kinnen wenn die Beschffung von simplen Pafibilder
nicht solche Schwierigkeiten gemacht hitte,

Fiir alle 3 lehrlinge habe ich jetzt einen Priifungs termin fiir
dem 12, MArz in Livingstone bekommen, Heffentlich klappt es auch
diesmal, Wenn ich bedenke, daB alle drei Jungens " Form three"
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haben und hédtten nur 2 Jahre linger benttigt um an der Uni studipren

zu kdnnen, dann kann ich nur iiber ihre mangelmden mathematischen
Kenntnisse staunen,

Anfrage um Vertragsverlingerung,

Kigentlich kénnte man es vergessen, aber um anderen mMenschen un-—
notigen Kummer zu ersparen méchte ich Ihnen sagen, dafl 'es fir die
Betreffenden nicht sehr angenehm ist, wenn Anfragen um Verlingerung
so unterschiedlich formuliert werdemn, (Schlottmann~-Jjanssen)

Um bei den Empfindungem zu bleiben, vielleicht auch eine Anmerkung
zum Ostfriesembericht im Gessner Heft, Wemm man dieser Beziehung

2 Seitem widmet wire vielleicht auch eine Zeile fiir die beiden 0sSte
friesischem Familien, die auf Grasrootlevel arbeiten frei gewesen,

Doch nichts fiir ungut Herr Kriebel, Ein gewisses Unbehagen tritt
nur beim augemblicklichem Lesem auf und ist meistens schnell ver=
gessem, Nur habe ich gelernt, daB Schweigem zwar manchmal Geld
wert ist, aber das eime Aussprache von bedriickenden Erfahrungen
erleichtert und schmeller verdaut werden,

Stellungnahme zu Albrechts Gedanken,

Wenn ich von den besonders schwierigem Umstinden unter ein Team in
Zambias Hinterland arbeiten muB, geschriebemn habe, danmn nicht um
mich zu beklagen, oder weil ich keine Losungsméglichkeiten sehe,
Nur meine ich, daB ein AuBenstehender ( Kuratorem ) davon wissen
sollte, bevor eryﬁber unser Team diskutiert,

Ihre beidem Artikel in der Dezember Ausgabe "Das Wort in der Welt *
habe ich interessiert zur Kenntnis genommen, Auch die "Evangelischen

Lommentare" werdem ums jetzt zugeschickt. Danke,

Figentlich sollte ich noch etwas zu den Diskussionen iiber Projekte
leader -~ Teamleader etc, sagen, Um sicherzustellen, daB es in Berlin
auch wie gemeint verstanden wird, miiBte dieser Brief recht lang
werden, Darum heffe ich, daB Gretel es schafft sie alle in Berlin

zu besuchen und dann u, a. auch iiber dieses wichtige thema mit Ihnen
diskutieren kann, i

Was die obengenannten Diskussionen betrift, éﬂpeir da nahezu einer
meinumg,

Seviel fiir heute, Wenn auch schon ein Monat des neuem Jahres ver-—
gangen ist so mdchte ich Ihmen allen doch noch ein gutes neues

Jahr wiinschemn,
Ihr

/Z/WW

Arnold Janssen
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