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Bitte kommen Sie zur nachsten Behandlung

medizinisches Mundwasser  am

‘m dem

um Uhr wieder.

Bitte diesen Termin einhalten.

e Bitte rechtzeitiy ahsagen, wenn Sie verhindert sind.

e Bitte denken Sie an lhren Krankenschein, wenn Sie
Kassenpatient sind.

e LACALUT medizinisches Mundwasser schiitzt die Zahne,
festigt das Zahnfieisch und verhiitet Mundgeruch.
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Briicke zwischen Industrie und Kunst
)l- 14 [ L Kaufmann-Preis fiir Muster industrieller Schonheit

Fin Industrieunternehmen ist, wohl zum
ersten Mal seit Beginn des technischen Zeitalters,
als Gesamtkunstwerk betrachtet und ausgezeich-
net worden: die italienische Biiromaschinen-
firma Olivetti hat in New York den internatio-
nalen Kaufmann-Preis fiir Design erhalten.
Gleichzeitig bekam das Volkswagenwerk eine
lobende Anerkennung. Der ,Kaufmann Inter-
national Design Award“, mit zwanzigtausend
Dollar der héchstdotierte Preis auf seinem Ge-
biet, wird seit dem Jahre 1960 an Einzelpersonen
oder Gruppen ,.fiir eine bestdndige Leistung von
internationaler Bedeutung auf dem Gebiet des
Design® vergeben. ,Design“ — ohnehin kaum ins
Deutsche iibersetzbar — ist hier so weit wie
moglich gefaft und umschreibt nicht nur archi-
tektonische oder gestalterische Leistungen von
der Formgebung bis zum Stédtebau, sondern
schlieft pidagogisches und soziales Wirken ein.
Bisher wurde der Preis verliechen an Charles und
Ray Eames (1960) als Entwerfer und an Walter
Gropius (1961) als Erzieher.

In diesem Jahre wollte das , Institute for In-
ternational Education* (Institut fur internatio-
nale Erziehung), dem die Preisvergabe obliegt,
einen — oder ein Werk — der Industrie aus-
zeichnen, dem es gelingt, durch Vollkommenheit
entwerferischer Leistung seine soziale Umwelt
su beeinflussen oder zu veridndern. Einen Mann
oder eine Gruppe von Leuten, die der kiinstle-
rischen Phantasie die Chance zur Weltverinde-
rung geben, weil sie einsehen, daB (nach den
Worten eines Jury-Mitglieds) ,die glinstige Kas-
sen-Bilanz nicht das einzige Ziel industriellen
Wirkens sein kann®“. Die Preisvergeber suchten
einen Punkt, wo die Briicke zwischen Kunst und
Leben mit den industriellen Mitteln der Massen-
gesellschaft geschlagen worden ist.

Die Suche ist offenbar nicht schwergefallen;
Olivetti bot sich den Juroren, einer fiinfkopligen
Gruppe internationaler Design-Experten, als
klarer Favorit an. Die italienische Firma, die
am bekanntesten ist durch ihre schongeformtien
Schreibmaschinen, erhielt den Kaufmann-Preis
fiir die Rolle, die die funktionelle Gestaltung
in simtlichen Wirkungsformen dieses grofien
Industrieunternehmens spielt. Die Begriindung
der Preisgabe verdient festgehalten zu wer-
den, denn sie bezeichnet eine geradezu revolu-
tioniire Wendemarke in der Betrachtung indu-
strieller Vorginge nach 4sthetischen Prinzipien.
Olivettis Handhabung von Design, heiBt es, zeigt
sich nicht nur in den Produkten, Firmenzeichen,
Briefkipien, Drucksachen und der Reklame dt:r
Firma, sondern auch in zahlreichen Bauten 1n
verschiedenen Kontinenten — Liden, Fabriken,
Arbeitsquartieren, Kommunaleinrichtungen, Fe-
rienkolonien, Schulen —, die alle fur .thlbe—
finden und fiir angenehme Arbeitsbedingungen
von Kunden, Besuchern und Mitarbeitern ent-
worfen worden sind . . . Dies alles ist das Er-
gebnis langfristiger Planung . . - Olivetti hat
stets die besten Architekten, Innenarchuekt?n.
Graphiker und Kiinstler gesucht und beschif-
tigt. Diese Firma hat eine einzigart1ge Einheit
von wirtschaftlicher verantwortlichkeit upd S0~
zialer Verpflichtung 2ZUwege gebracht, die vor

allem in ihrer Formgebung zum Ausdruck
kommt und die eine kulturelle und erzieherische
Verantwortlichkeit erkennen la[t.

Die Auszeichnung gilt nicht nur, wie die Be-
griindung ausweist, der funktionellen Schonheit
von Olivettis Produkten und Bauten — die
Glasfronten der Hauptfabrik in Ivrea gelten als
Muster moderner Industriearchitektur —, son-
dern auch dem Kommunalsinn, fiir den Olivetti
bherithmt ist und der in der Arbeiterwohnstadt
der Firma mit ihren kulturellen Einrichtungen
ebenso zum Ausdruck kommt wie in ihren Pro-
duktionszentren in Barcelona, Glasgow, Buenos
Aires und Johannesburg. Giuseppe Pero, Prisi-
dent der Gesellschaft, der den Preis in New
York entgegennahm, wies in seiner Dankadresse
auf die fiinfzigjdhrigen Bemiihungen seiner
Firma um den ,Olivetti-Stil* hin, mit dem das
geschaffen worden sei, was die Amerikaner ein
Corporate image“ nennen, ein Firmen-Bild,
das Schonheit und Funktion miteinander ver-
schmelze und das Produkt in den Dienst des
Menschen stelle, nicht umgekehrt.

7um erstenmal seit Bestehen des internatio-
nalen Kaufmann-Preises flir Design ist in die-
sem Jahre eine lobende Anerkennung vergeben
worden: an dasVolkswagenwerk fiir, den besten
allseitigen Ausdruck einer neuen Ordnung fiir
die isthetischen Beziehungen zwischen Mensch
und Maschine. Der Wagen, von dem noch eine
Woche zuvor, nur wenige Hiduserblocks ent-
fernt, einer seiner Werbemanager vor der inter-
nationalen Presse in zirtlicher Selbstironie ge-
sagt hatte, er habe ,ein Gesicht, das nur eine
Mutter lieben kann®, wurde hier ausgezeichnet
als das Endresultat eines gliicklichen Zusam-
menspiels von Ingenieurs-Entwurf, Herstel-
lungsprozel und weltweitem Dienstleistungs-
netz. Diese drei Flemente seien ineinanderge-
plant mit dem Effekt, ,die dreifache Beziehung
von Hersteller, Produkt und Verbraucher so be-
friedigend wie moglich zu machen®, Alle ent-
werferischen Leistungen des Volkswagenwer-
kes, fiihrt die Jury fort, von der Form des Wa-
gens, seinem inneren und dufieren Entwurf, bis
zur spezifischen Art seiner Reklame, teilten
diese zentrale Idee mit. In seiner Laudatio auf
den Volkswagen fithrte das Jury-Mitglied Ri-
chard Latham aus, dall die Volkswagen-Leute
geholfen hiitten, neue Gesichtspunkte fiir indu-
strielle Schonheit aufzustellen. Mit Mut, Kraft
und Ehrlichkeit hitten sie die volkstiimlichen
Vorstellungen von dem, was an Maschinen schon
und tiblich sei, angebohrt und aller Welt vor
Augen gefiuhrt, daB es zwischen Mensch und
Maschine Beziehungen gebe, fir die vielerlei
SchénheitsmaBe gelten. Es sei den Volkswagen-
Designern hoch anzurechnen,dall sie ihr Produkt
stets ehrlich und ohne Ubertreibung fiir das
ausgegeben hiitten, was es sei, nicht mehr, nicht
weniger. XKeine Schnorkel, keine falschen
Attribute. ,Wenn wir in Zukunft unsere Vor-
stellungen von schon und héBlich &ndern wer-
den, wenn wir Echtheit und Stil neu definieren
miissen, dann, so empfand die Jury, wird uns
der Volkswagen bei der Entwicklung neuer
Ideen von dem, was schon ist, bedeutend ge-
holfen haben.“ SABINA LIETZMANN







Zeitungen und Zeitschriften der Industrie
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Die Gesamtauflage der sogenannten Werkzeitungen (ohne Hauszeitschriften) wird in
Deutschland zur Zeit auf rd. 4 000 000 im Monat geschitzt, Die Zahl der Leser betrdqgt somit
mindestens 10 Millionen. Auf jeden Propagandisten und Demagogen miissen solche Zahlen
geradezu begeisternd wirken, lassen sie doch fiir ihn ungeahnte Moglichkeiten vermuten,
Vernimml ein Zeitungsfachmann solche Zahlen und erfiahrt er auBerdem, daBl diese Riesen-
auflage ohne Zahlung eines Abonnements durch den Leser oder durch Inserate zustande
kommt, dann wird auch er diesen Vorgang zumindest als sehr merkwiirdig empfinden
Der Zeitungsmann wie der Propagandist werden fragen: Was fiir Griinde bewegen die
Geldgeber dies zu tun?

Die Antwort auf diese Frage wird ihnen aber, wie sie bald feststellen miissen, durchaus
nicht leicht fallen. Nur eine eingehende Betrachtung der sozialen und kulturellen Entwick-
lung der industriellen Gesellschaft kann uns den Schliissel zum Verstindnis liefern.

Bereits die Entstehung der ersten Werkzeitungen um die Jahrhundertwende 1aBt sich nur
erkldren aus der sozialpolitischen und kulturellen Situation in der Industrie jener Zeit. Die
Industrie war in eine stiirmische Entwicklung geraten. In einer unfaBbar kurzen Zeit ent-
standen Industrielandschaften. Die menschliche Gesellschaft wurde durch ihre eigenen
Erfindungen geradezu uberrannt. Es entstanden dadurch in der werdenden industriellen
Gesellschaft immer mehr Spannungen, die bis zum ersten Weltkrieg nicht tiberwunden und
erst danach jedem offenbar wurden.,

Die Geschichte der Werkzeitungen ist mit der Geschichte der Auseinandersetzung ,Arbeit-
nehmer — Arbeitgeber” aufs engste verkniipft, So, wie vor dem ersten Weltkrieqg der Ein-
fMuB der Gewerkschaften wuchs, nahmen auch die ,AbwehrmaBnahmen” der Unternehmer
zu, Eine der wichtigsten war die Griindung der Arbeitervereine, die als Gegengewicht zur
Gewerkschaft gedacht waren. Der Unternehmer folgte damals der wie wir heute
wissen — irrigen Auffassung, daB er den ,anstdndigen und braven" Arbeiter vom ,ver-
hetzten Radikalinski” trennen konne. Fiir die Tatsache, daB in die Gewerkschaften im
allgemeinen die geistig regeren und auch tichtigeren Fachkrdfle eintraten, war das da-
malige Unternehmertum noch blind. Umgekehrt hatte aber diese Gesinnung der Unter-
nehmer bei den Gewerkschaftsmitgliedern zu einer solchen Versteifung ihrer Auffassung
gefiihrt, daB sie in nahezu allen Unternehmern nur ,Ausbeuter” sahen und iiberzeugt
waren, die Sozialaufwendungen sollten nur Sand in die Augen streuen, um damil die
Reichen vor den Armen zu schiitzen. Die Arbeitervereine wurden vom Gewerkschafts-

anhinger als ,gelbe Vereine" bezeichnet und ihre Mitglieder, die ,Gelben”, als Verriter

angesehen.

So. wie viele Vereine schon bald nach ihrer Grindung eine Zeitung zulegen, geschah
dies auch oft bei den ,gelben Vereinen®, Im Grunde genommen haben wir in diesen Ver-
einsblittern die ersten Werkzeitungen zu sehen, waren doch die Vereine bewuBt auf die
einzelnen Unternehmer zugeschnitten und damit auch ihre Zeitungen. Alle spateren Werk-
zeitungen hatten somit fiir die Masse der Arbeiter noch lange umrc.*.n .,;g';ullmﬂ” oder ,ver-
riterischen Beigeschmack. Es entstand folgende politische Merkwiirdigkeit: Der Gewerk-
schaft, einer ausgesprochenen ,Kampforganisation”, tral man mit einer vollig ,unkampfe-
rischen” Organisation und einer ihr entsprechenden Zeitung entgegen. Bei ndherer Be-
trachtung dieser Vorgange wird man es mitunter als tragisch emplinden, daB oft bestes
Wollen vom iiberzeugten Gewerkschaftsmitglied nicht verstanden werden konnte, war
doch in der damaligen Situation folgendes moglich: Ein Unternehmer wollte aus lauteren
Motiven heraus iI"I-HEiI'l{EI' Werkzeitung den Arbeiter beispielsweise an allgemeinen Bil-




Professor Dr. Curt Sandig zum Rektor wiedergewdhlt

Der Senat der Wirtschaftshochschule Mannheim hat am 18. Juli 1962 Herrn Professor
Dr. oec. Curt Sandig, Ordinarius fir Betriebswirtschaftslehre, zum Rektor fiir das
Studienjahr vom 1. Oktober 1962 bis 30. Sepiember 1963 wiedergewahlt. Er steht im
62. Lebensjahr. Fiinfzehnjahrig trat Sandig von der Schulbank weg in den kaufméannischen
Beruf und war zunachst neun Jahre lang in Belrieben des Handels und der Industrie
titig. Nebenher erwarb er die Berechtigung zum Studium, das er an den Handelshoch-
schulen Mannheim, Leipzig und Berlin absolvierte. Als Schiiler von Professor Nicklisch,
Berlin, wurde Sandig dessen wissenschaftlicher Assistent. Sodann habilitierte er sich an der
Handelshochschule Leipzig und folgte im Jahre 1938 einem Ruf auf ein planmaBiges Extra-
ordinariat an der Universitit Heidelberg. Mit Ausbruch des Krieges zum Wehrdienst ein-
berufen, ergaben sich 1941 lir ihn besondere Aulgaben im Rahmen der Preisbildung und
Preispriifung fur Wehrmachtshedarf. Aus der Kriegsgefangenschaft kehrte er Ende 1946
suriick. Nachdem die Staats- und Wirlschaftswissenschaftliche Fakultat der Universitit
Heidelberg inzwischen aufgelost und Professor S andi g entlassen worden war, wandte er
sich zunichst als wissenschaftlicher Mitarbeiter, sodann selbstdndig dem Wirtschaftspriifer-
beruf zu und erwarb die entsprechende Qualifikation. Im Jahre 1949 erhielt Sandig ein
planméaBiges Extraordinariat an der Wirtschaftshochschule Mannheim, das spiter in ein
Ordinariat "mg{-;wamlull wurde. Professor Sandiqg hielt der Hochschule Mannheim die
Treue, als er ehrenvolle Berufungen an die Universitaten Istanbul, Saarbriicken und
Frankfurt am Main erhielt. In Mannheim war er von 1955 bis 1958 Vorsitzender des
Priifungsamtes und wiederholt Dekan der Abteilung fir Betriebswirtschaft. Im Amts-
jahr 1961/62 bekleidete Professor Sandi g das Rekloramt,

Die wissenschaftlichen Interessen von Professor Sandig liegen auf dem Gebiete der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, der Handels- und Absatzwirtschaft, An der Wirt-
schaftshochschule Mannheim leitet er das Institut fir Absatzwirtschaft,

Von den V-:_!ri'}ffentIi(:hun{]en sel das Buch tiber r;BUlriEhSWiI'Iﬁf’hﬂ“ﬁpn]i“k” [195.&] genannt.
Der Briicke zur Praxis dient seit 1950 die Zeitschrift ,Neue Betriebswirtschaft"




dungsgtitern teilnehmen lassen. Er lieB Lebensberichte bedeutender Minner, gute Gedichte,
Erzahlungen und ahnliches abdrucken. Oder er verfolgte das Ziel einer Art schriftiicher
Volkshochschule. Ein anderer Unternehmer glaubte, seinen Arbeitnehmern zu helfen, in-
dem er ihnen unterhaltsamen Lesestoff fiir den Feierabend gab,

Der Gewerkschaftler nahm aber von seinem politischen Standpunkt aus keine lauteren
Motive bei seinem Gegner an. Wie konnte er auch: Derselbe Unternehmer hatte doch
auch die Konkurrenzorganisation, den ,gelben Verein* geférdert! Also muBte auch die von
ihm gegriundele Zeitung solchen Zielen dienen. Warum solche allgemeinen Artikel? Der
Gewerkschaftsfunktiondr sah darin nur ein Ablenkungsmanéver, und der Unternehmer er-
blickte in der Ablehnung seiner Zeilung bésen Willen,

Vor diesem politischen Hintergrund nahmen die ersten Werkzeitungen ihren Anfang.
Bald jedoch verspiirte man, vor allem nach 1918, einen sehr deutlichen Wandel. Die
Schach- und Foloecken, die Gedichte und sonstigen ,Bildungsgiiter* — oder gewerlk-
schaftlich gesehen die ,Ablenkungsmanéver” — werden weniger, nehmen aber immer
noch einen groBen Prozentsalz des gesamten Raumes ein. Die Zahl der Berichte iiber
Fabrikationen oder das sonsltige Werkgeschehen wachst, in demselben Male verringert
sich aber auch die Abneigung der Gewerkschaften., Soweit ndmlich die Werkzeitungen
objektiv iliber das Werkgeschehen berichleten, wurde diese Mdglichkeit, sich zu unter-
richten, von den Gewerkschallen stets begrilit,

Ein anderer Kurs begann im Dritten Reich. Der EinfluB der DAF hatte zur Folge, dafB die
Berichterstattung uber KdF-Veranstaltungen stdandig zunahm, Berichte iiber die fiir das
Werk wesentlichen Vorgdnge wurden eingeschrankt. Zuséatzlich wurde Raum bendotigt fir
die vorgeschriebene Verherrlichung des neuen Regimes und damit die verbundene Wieder-
gabe vieler personlicher Eilelkeiten.

Dieser kurze historische Bericht wird es dem Propagandisten und dem Zeitungsmann
erleichtern, auf die eingangs gestellte Frage die richtige Antwort zu finden. Daraus
wird verstandlich, warum urspriinglich die Zeitungen véllig kostenlos ausgehdndigt wur-
den. Der Propagandist kann dabei auch lernen, wie man es nicht machen soll. Dem
Zeitungsfachmann wird aufs neue bestatigt, daB sich auf lange Sicht nur eine vollig
neutrale Berichterstattung bewadhrt. Als guler Journalist weill er aber auch, dafi eine
neutrale Berichterstattung nicht gleichzeitig farblos sein mub. Der Propagandist aber wird
weiter fragen: Was hat es dann heule noch Hir einen Sinn, fir Millionen von Industrie-
angehorigen unentgelllich eine Zeitung herzustellen, nachdem doch die urspringlich
gewiinschte Beeinflussung fragwiirdig geworden ist. Darauf mubB man in der gegenwartigen
Situation antworten: In einer industriellen Gesellschaft, die sich fiir ihre Art der Zusammen-
arbeit bereits ein eigenes Mitbestimmungsgesetz geschaffen hat, ist kein Raum mehr fiir
irgendwelche politische Propaganda oder weltanschauliche Beeinflussung, deren Kosten
von den Betrieben selbst getragen werden, es sei denn der Wunsch von allen! Eine Werk-
zeitung auf Kosten des Betriebes 1aBit sich heute nur rechtfertigen, wenn sie der sachlichen
Berichterstattung aus der speziellen Arbeitssphdre dienl. Sie hilft damit dem einzelnen
Werksangehorigen bei der Suche nach dem Sinn seiner Arbeil. Eine solche Zeilung hebl
die Arbeitsfreude und dient auch sehr oft einer dringend notwendigen Aufkldrung. Damit
werden die Kosten durch einen echlen ,Gewinn” gerechtfertigl. Eine Werkzeitung kann
keine Zeitung sein, die irgend jemand beeinflussen will. Beeinflussen wollen immer Par-
teien, weltanschauliche Korperschatten und dhnliche Institutionen, Beeinflussung setzl
somit ein ,Parteiergreifen” voraus. Fir wen soll ein Betrieb Parlei ergreifen? Fiir die
Werksleitung? Fir den Betriebsrat? Die geschichtliche Entwicklung zeigt uns aber audh,
daB es Dinge gibt, die als Ablenkungsmanover miBlverstanden wurden. Diese Tatsache
kann uns fur die Zukunft zeigen, welche Themen voraussichtlich in einem Werk ent-




sweiend wirken. Jeder Herausgeber muB sich bei der Thematik auf solche Berichte be-
schrinken, die sich auf das betreffende Werk beziehen und vor allem niemanden verletzen
oder auf den Leser gar aufreizend wirken, Diese Einschrankungen durfen aber andererseits
aus einer Werkzeitung kein trockenes , Werkschulungshelt” machen. Alle Mitarbeiter an
den Zeitschriften der Industrie miissen sich darum bemiihen, das Werkgeschehen in einer
solchen Form vorzutragen, daB ihre Ausfiithrungen von jedem mit Gewinn und Freude
gelesen werden konnen. Andererseits aber darf der Inhalt durch Vereinfachung nicht
leiden. Man muB heute vom Durchschnitt der in der Industrie Tdtigen mindestens eben-
<oviel voraussetzen, wie es die Rundfunksender vielen Teilen ihres Programms zugrunde
legen. Bei der Beantwortung der Frage, ,wie schwer” konnen Aufsitze der Werkzeitunag
sein, ist auch folgendes zu hedenken: Wer mitbestimmen will, muB zuerst mitwissen wollen.
Wenn heute Arbeitnehmer und Arbeitgeber z. T. in schwerem Ringen nach einem geeiq-
neten Weqg der Mitbestimmung suchen, dann darf die Erweiterung und Vertiefung des
Wissens um die gemeinsame Arbeit als eine der Hauptaufgaben fiir Werkzeitschriften
nicht zu leicht betrachtet werden. Bldtter dieser Gattung sollten darum nicht eigentlich der
Unterhaltung oder Zerstreuung dienen, denn man bedenke, daB kostenlos gebotene Unter-
haltung im Grunde eine Art Lohnerhohung bedeutet. Wollte man also in der Werkzeitung
Romane, Kurzgeschichten, Reiseberichte, Buchbesprechungen, Ralsel, Gedichte drucken
oder auch Berichte, die ganz allgemein das Wissen bereichern, aber mil dem betreffenden
Werk und seinen Aufgaben gar nichls zu tun haben, dann wirde man ein Geschenk verab-
reichen, das kommerziell gesehen sonstigen Zuwendungen willkurlicher Art vollig
gleichkame.

Dagegen kommt meist der Einwand, die Industrie habe auch kulturelle Aufgaben, sie
miisse mithelfen, die gefdhrdete Kultur zu retten, die Werksangehorigen sollten an
kulturelle Dinge” herangefuhrt werden. Leider ist man sich bei diesem guten Willen oft
nicht der Moglichkeiten und vor allem der Grenzen auf diesem Gebiet bewulit. Glaubt denn
wirklich jemand, dab es moglich ist, mit Hilfe einer Werkzeitung Goethe den Werks-
angehorigen nahezubringen? Wenn jemand glaubt, er konne und musse uber die Werk-
zeitung den ,armen und ungebildeten Werksangehorigen® geistig helfen, dann zeigt er
nur, daB er die Moglichkeiten, die der Industrie hiermit gegeben sind, stark uberschatzt.
Die monatliche Kunstgeschichte, wie der JDichter des Monats”, der ,Musiker des Monats"
und dhnliches wire die dabel erreichte kulturelle Leistung. Abgesehen von der Willkur
wire es auch eine kulturlose Spielerei.

Trotzdem haben Zeitungen und Zeitschriften der Industrie eine kulturelle Aufgabe und vor
allem eine kulturelle Verpflichtung. Alle diejenigen, die Industriezeitschriften ,machen”,
miissen sie so herausbringen, daB sie die Leser mit kiinstlerischem Formgefihl nicht ver-
letzen, d. h,, Typographie, Bildanordnung usw, miissen vorbildlich sein. Alle Vergleiche
mit oft minderwertigen Tageszeitungen und Zeitschriften diirfen die Industrie nicht zur
Nachahmung verleiten. Besonders schlimm ist es, wenn aufgrund demoskopischer Belunde

eine Zeitschrift ,auf billig” gemacht wird, weil sie nachweislich besonders gut ,ankomme"”,
Abgesehen von diesen gewissenlosen Entgleisungen sollte es fiir die Industrie eine
kulturelle Verpflichtung sein, fiir diese Aufgaben mindestens ebenso ¢qute Fachleule zu
Rate zu ziehen, wie sie es auf ihrem eigentlichen, dem technischen Gebiet tut. Es ist auch

nicht gut, wenn man einen Artikel iiber die Rettung des Menschen im Betrieb in der
Werkzeitung in einer vollig unpassenden Umgebung wiedergibt, Sonst entsteht die Frage:
Wer rettet wen?

Humor in der Werkzeitung ist eines der heikelsten Kapitel. Die Empfindlichkeit der Leser
gegeniiber einer werkzeitung ist hoher als gegeniiber einer Tageszeitung. Die Werk-
zeitung wird kostenlos verabreicht und kommt vom ,Brotgeber”, somit von jemand, zu




dem man in einem lebenswichtigen Abhidngigkeitsverhdltnis steht. Der Humor in der
Werkzeitung birgt daher viel griBere Gefahren in sich als derjenige in einer freiwillig
gekauften Zeitung. Aber ganz und gar unmoglich ist es, auf die Art schlechter Witzblatter
den Arbeiter als ,dummen Kerl" zu verunglimpfen.

Oft taucht auch die Frage auf, wieweit soll und kann eine Werkzeitung der Werbung
dienen, Hierbei scheint folgende Regel zu gelten: Die Werkzeitungen ndhern sich
Werbeorganen, wenn die Betriebsgroie und die Viellalt der hergestellten Produkte
zunimmt. Oder anders ausgedriickt: Ist es aufgrund der spezifischen Eigenart des Werkes
notig, die Belegschaft immer mehr Uber vollig verschiedene Produktionsarten zu ver-
standigen, dann durfte der Inhalt einer Werkzeitung oft mit dem zusammenfallen,
was die Werbung nahezu in gleichen Worten nach auBen sagen mull. Daraus folgt: Die
GroBe eines Betriebes allein ist nicht ausschlaggebend fiir das ZusammenflieBen von
Werbungsinstrument und Werkzeitung, sondern zusatzlich die Eigenart der Produktion,
Man vergleiche die Autoindustrie mit der chemischen: In einer Autofirma wird die Ver-
grofierung eines Werkes niemals in dem Mal vollig verschiedene neue Produktionen zur
Folge haben, wie das im allgemeinen in der chemischen GroBindustrie der Fall ist. Im
extremen Fall, bei der Kohle, wird es noch klarer: Bei der groBlen Zeche sogar wird das,
was zur Verstindigung der Werksangehorigen untereinander gesagt werden mufl, wohl
kaum mit dem identisch sein, was die Werbung zur Kohle zu sagen hat. Der Fall, dal bei
einer kleinen Firma der Inhalt der Werkzeitung identisch sein wird mit dem, was der
Werbeleiter sagen muB, diirfte ebenfalls sehr selten sein. Man bedenke auch, das ,Schwarze
Brett” eines groBen Betriebes ist viel mehr von allgemeinem Interesse, als dasjenige eines
kleinen Werkes. Das hat zur Folge, dal ungewollt bei einem GrolBbetrieb schon vom
Schwarzen Brett” allein eine Werbewirkung ausgeht. Der kleine Betrieb dagegen wird im
allgemeinen einen unrentablen Weg einschlagen, wenn er sein Verstandigungsorgan fir
Werbezwedke gleichzeitig beniitzen will. Der selbstverstandlichere Vorgang ist somit rein
suBerlich der, daB bei kleineren Betrieben die Art der Aufmachung der Werkzeitung
einfacher und ihr Volumen kleiner ist, als bei groBen Betrieben. Dadurch ist es auch mog-
lich, daB die Kosten je Kopf bei der niedrigen Auflage der kleinen Betriebe nicht auf ein
Vielfaches steigen, gegentiber den Kosten je Kopl bei Grofibetrieben,

Es gibt in Wiirttemberg bei einem Holzbetrieb (etwa 100 Mann) crinc.z Werkzeitung. Sie ist
hektographiert, inhaltlich ein erweitertes Schwarzes Brett” und laBt dennoch auch den

enstehenden Leser die Werksatmosphare versptiren, Der in so kleinem Kreis natiirliche
Einfachheit der Aufmachung villig vergessen, Eingeklebte Folos

auld
und herzliche Ton 1461 die
halten gemeinsame Erlebnisse fesl und konnen zu Hause in die privaten Fotosammlungen
iberwechseln. Sicherlich ist diese Losung fir ein kleines Werk besser als die Verteilung
einer Werbeschrift auf Kunstdrudkpapier und mit immer wiederkehrenden ausfuhrlichen
Schilderungen eines speziellen Produktes und einem kleinen ,Schwarzen Brett" im Anhang.
Bei der Durchsicht vieler Werkzeitungen stofit man auf noch eine Merkwirdigkeit:
,Hollywood-Stil*, Im Film kennt man das Problem schon lange und nennt es ,Traum-
fabrik”, Es ist damit folgendes gemeint: Man zeige in der Werkzeitung keine GroBaufnah-

men, die im Werk hergestellte Fertigprodukte in einer ausgesprochen traumhaften, mon-
' zeigen, Es sei dabei beispielsweise an Radiogeriate, Eis-

didnen Umgebung angewendel 2o
schrinke und Autos gedacht. Warum werden solche Dinge nicht gezeigt, wie sie im Massen-
absatz Verwendung finden, sondern mitunter geradezu ausschlieBlich als Luxusartikel?
Abgesehen davon, daB dies politisch gesehen nicht sehr klug ist, |
empfunden. Man sieht an diesem Beispiel, wer seine Aufgabe als kul_lurellc- Verpflichtung
ansieht und im Sinne der Kunst versucht, immer wahr zu sein, wird sich .ﬂu{h kaum einem
politischen Dilemma aussetzen. Oben gezeigter Weg schafft die wichtigste Voraus-
setzung fir die Arbeit einer Werkzeitungs-Schriftleitung: Vertrauensvolle Achtung von

wird es aber als stillos




seiten der Werksangehorigen. Die Werkzeitungen, die oft dem Stilbruch verfallen, be-
kommen sehr rasch den Beigeschmack des ,Maitre de plaisir” im Werk. Welches Werk
méchte von Personen, die als ,Unterhaltungsonkels” gewertet werden, sich seine Aufgaben
und Probleme zeigen lassen? Die Gefahr des ,Maitre de plaisir” ist schon gegeben bei der
Berichterstattung uber feucht-frohliche Betriebsausfliige!? Eine Schriftleitung, die beson-
ders stark bei Festlichkeiten im Vordergrund steht, mull in Kauf nehmen, daB ihre ernste
und fiirs Werk bedeutungsvolle Berichterstallung an Kredit verliert. Eine kulturelle Ver-
pflichtung besteht auch in der Pflege der deutschen Sprache. Es ist mit Freude festzustellen,
daB mehrere GroBbetriebe Sprachbriefe herausgeben. Sie glauben hierdurch vor allem
das entsetzliche Kaufmannsdeutsch zu bekampfen. Ebenso wichtig ist aber ein qules
Deutsch in der Werkzeitung. Im Gegensatz zur gehobenen Tagespresse werden in der
Werkzeitung oft Fachleute schreiben, die selten zur Feder greifen. IThnen bei der Abfas-
sung der Texte zu helfen, ist dringend no6tig. Je Klarer die Sprache, um so klarer die
Verstindigung. Wenn sogar Bismarck, einer unserer besten Stilisten, seine Reichstags-
reden iiberarbeiten lieB, dann brauchen die Werke nicht zu zégern, ebenfalls Fachleute
zuzuziehen.

Wie weit kann und soll eine Werkzeitung der ,Pflege der menschlichen Beziehungen”
dienen? Diese Frage wird heute sehr oft gestellt. Leider wurde die ,Pflege der mensch-
lichen Beziehungen' — genauso wie der dafir ibliche englische Ausdruck ,Human
relations” — bereits zu einem Schlagwort. Wie jedes Schlagwort hat es die verhangnisvolle
Eigenschaft, dab es mehrere Begriffe, die zum Teil nur lose zusammenhdngen, in einen
groBen Topf wirft, Eine solche Vereinfachung vieler komplizierter Vorgidnge kann aber nur
oberflichliche Geister beruhigen. Leider wird die Gefahr solcher neuer Redewendungen
von der Allgemeinheit oft sehr spdt entdeckt. An einem anderen Beispiel wird dies viel-
leicht noch klarer: Wir missen den , Menschen” im Menschen wieder enltdecken! Wie schon
hort sich dies an, wie leicht kann man es mit Pathos nachsprechen und wie oft steckt gar
nichts dahinter! Denn was diese Redner unter dem von ihnen genannten ,Menschen”
verstehen, verraten sie sehr selten. Auch macht sich der Zuhorer meist nicht klar, dall sich
wahrscheinlich schon sein Nebenmann einen ganz anderen ,Menschen” vorstellt als er
selbst. In den USA wie in der Sowjetunion ist man davon iiberzeugt, auf dem richtigen
Weg zur ,Pflege der menschlichen Beziehungen® zu sein. Man sieht, wie umfassend ein
solcher Ausdruck sein kKann.

Etwaigen Mifverstandnissen zum Trotz darf sich die Industrie nicht der wichtigen Aufgabe
entziehen, echte Verstindigungsorgane in Form von Werkzeitschriften zu schaffen. Soll
die Zeitung und ihre Schriftleitung ein echter Dolmetscher zwischen Belegschaft und Werks-
leitung sein, dann setzt dies voraus, dall sie sich ganz besonders stark unterordnen muf
und ihre personliche Auffassung bei strittigen Fragen ganz zuriickzutreten hat. Ein Dol-
metscher kann nur dann erfolgreich verstandigen, wenn er unter Zuriickstellung seiner
personlichen Auffassung ,dolmetscht”. Je mehr die Schriftleitung sich mmrmr(lnu‘t, um Sso
besser wird sie sich in die Auffassung anderer hineinversetzen und diese um so klarer
wiedergeben konnen. Das soll nicht heilien, der fiir eine Werkzeitschrift Verantwortliche
miisse ein undefinierbares Neutrum sein, es ist sogar besser, wenn der geistige Standort
oiner Schriftleitung klar ist, denn nichts wdre schlimmer als der Vorwurf, sie plflege den
Mantel nach dem Wind zu hangen. Wenn aber eine Schriftleitung, deren |;~uliti5ch-er und
weltanschaulicher Standort bekannt ist, bei ihrer Arbeit grundséatzlich strenge ()hit-zklivila.l
bewahrt, wird sie menschlich stets sympathisch wirken und sicherlich ”‘lﬂl:r ‘

, ,_ Achtung und
Vertrauen geniefien als die sogenannten ,unbeschriebenen Bldtter”,

(Dem Aufsatz liegt ein Vortrag von der Gesellschafl der Freunde der 1-1.'51'1.':{'.’”.*!!.-.!:nr‘hwfur!r'

Mannheim e. V. zugrunde.)
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(DZ) Der Kulturkreis im Bundesverband der Deutschen Industrie ist — nach einer ?, 7

Sinne des Wortes” und ,ein Kreis aus Inct’ivfduuﬁtﬂq!en"; Vf:rl.m[er der Indu;fn‘e,
die ihre Partnerschait zu den Kiinstlern bezeugen, indem sie Jhlnen Hilie leisten,
sie jérdern und beschenken. Dieser Wille ist bereils dokumgnhgf. In elf Jahren
hat der Kulturkreis im Bundesverband der Ueurs.chen'mdus!ne eéine mazenatische
Leistung vollbracht, die einzig dasteht. Allein die Namen der lgefﬂrde:n'en
Schrff!s}cfler, Musiker, Maler, Architekten und Formgeber ergeben ein .-n‘nHIu:hcl.-s
Buch. Der Kulturkreis hat Stipendien und Ehnuen'guhen vergehen, er hat die
Museumsspende” und die ,Lehmbruck-Stiftung™ Ins L:’:ben geru.‘fff?; jedes Jahr
zeigt er eine Aussltellung moderner Kunst ,ars viva und ‘-’e;? entlicht den
,Jahresring”, eine Auslese zeilgendssischer Dichn'mg. Die a.’ﬂ;mj s}:e Sliftung ist
die ,Berlin-Stiftung fiir Sprache und D:d:tung i dIE‘bEI der 10, f"k‘fF'Smg“ng Im
vergangenen Jahr in Kéln als Reaklion auf die Berliner Mauer versundet wurde,

] ' Kullurkreis in die Offentlichkeit, um von seiner Arbeit
IEELTE'?;;SJ{EH‘:? 2; ;;réf)teielindadie Partnerschaft J’ndus:ri?——KUn.sr Zu dg{{uns-;entieren_
Schleswig war in diesem Jahr als Tagungsort gewdhll worden. nfr! ”!rudt, das
Museum aui SchloB Gollorf und das Nurdrqa{k-Lunc_I_e:e:rhea!e:' 5 L:;{:E;n.{;?n
festlichen Rahmen. Kai Uwe von Hassel, M{n{_s:terprusfdeni von !] } eaxxfg.
Holstein, hieB die Versammlung ,im industriedrmsten Bur:_des.fmlrﬂi Iefrzhu]
willkommen, Beim Festakt standen zwel Referate im M:He]pzfn ;_. '}*}E:mes
J. Sweeney, Direktor des Kunstmuseums In HﬂlHEIGHfTFxﬂS, ImH_t-.‘ .c&rs‘ ., E;m.“
. Der kiinstlerische Stil im Zeichen der Technologie ngth. Er wies e.ny, ;ne
die Kunst in dieser ,duBerst komplizierten Situation” sich zu verhalten habe,

2 fe esminister a, D, Werner Schiilz handelte von der .,Ixu!flir
13::; }E;;?;gi:gm;nﬂgggmmm Sicht". Kultur, die den fundamentalen Wnndehi C{i‘;‘r
okonomischen und psychischen Situation milt zu * vergegenwdrligen ﬂunﬁ
Erziehung, die unter den ne¢uen Gegebenheilen nach einer Lenkung, Kfumnfgﬂ 5
Humanisierung strebe. Der Referent selzl seinen Appell gegen das Unbeh -gen
am kulturpolitischen Leben unserer Tage. Hier sei die rechte Mitte zwiscC o
Ordnung und Freiheit noch nicht gefunden; eine demokratische Enlscheidung, ;f‘-' n
sie im Bereich der Gesetzgebung und im Bereich des Wirlschaitlichen Sfj‘?ﬂ!
gefunden sei, stehe noch als Aufgabe bevor. Wir bringen seine Rede im Wortiaut.

taatlicher Sicht
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Die Aufgaben und Schw

Der frithere Kuffusminfsier von Nordrhein-Westialen, Werner Schiitz, Sohn, Enkel und

i , der, wie er selbst von sich sagtl ‘i
Urenkel evangelischer Plarrer, der, wie e gt, gepriigt wurde durch das
preuﬁfgdl-pfgfesfanfﬁﬂhe Piarrhaus alter Art und das humanistische Gymnasium.

Kultur und Erz







olitik ist Staatskunst und besteht in

der Forderung des Gesamtwohles

durch die Bemithungen der im staat-
lichen Bereich filhrenden Personlichkei-
ten: Die Politik wird erfiillt sowohl an
der im einzelnen Staat vereinigten Be-
volkerung wie auch an den in Vélker ge-
gliederten und nach Einheitlichkeit stre-
benden Menschen, Diese Kunst der Fiih-
rung der Massen — und alle Staaten sind
heute Massenstaaten — dur¢h eine an-
gemessene Befriedigung der Gesamt-
interessen der einzelnen der Politik an-
vertrauten Menschen ist in ihrem Wesen
der Beruf der hierfiir Befdhigten und
Ausgelesenen — wir erachten das

demokratische Prinzip heute als das am
wenigsten mangelhafte — und kann nicht
ohne Erfahrung und Ubung gelernt wer-

den. Politik ist im wesentlichen Tat: sie
rechnet mit Tatsachen und schafft Tat-
sachen und wird in allen Entschliissen
durch Tatsachen bedingt sowohl wie be-
grenzt. Nach gelduterter Auffassung ist
der Politik vor allem die Aufgabe gestellt,
die Freiheit des einzelnen Menschen,
dessen Wiirde ihr anvertraut ist, in seiner
Bindung an das Gesamtwohl nach auBen
und innen zu sichern. Durch diese ihre
hiochste Aufgabe aber, die Freiheit auch
durch staatlichen Zwang, die Anwendung
staatlicher Gewalt nach auBen und innen
zu verleidigen, bleibt fiir die Politik ein
gewisses Mindestmall der Unfreiheit —
im Gegensalz zur Kultur. Und eben hier-
durch erkldrt sich die in stdndigen Kur-
ven verlaufende Linie aller politischen
Uberzeugungen und Bemuhungen.

Zwischen den Polen der Freiheit und des
Zwanges und hieraus sich ergebender
Macht- und Gewaltverteilung schwankt
somit die Politik stdandig hin und her: und
von dieser Belastung ist kein politisches
System frei, weder das totalitidre noch das

demokratische. Jede Regierungsform ist
durch eine solche Hypothek, die wir alg
eine echte Antinomie bezeichnen miissen,
belastet, und niemand hat dies tiefer
empfunden und kraftvoller ausgedriickt
als Johann Wolfgang von Goethe, In
einer seiner Fuflnoten zum Waest-Ost-
lichen Diwan — einer Fundgrube iibrigens
fur alle nach politischer Weisheit
Suchenden — heiBt es: , Uberhaupt pilegt
man bei Beurteilung der verschiedenen
Regierungsformen nicht genug zu be-
achten, daB in allen, wie sie auch heiBlen,
Freiheit und Knecdhtschaft zugleich
polarisch existiere. Steht die Gewalt bei
Einem, so ist die Menge unterwiirfig; ist
die Gewalt bei der Menge, so steht der
Einzelne im Nachteil; dieses geht dann
durch alle Stufen durch, bis sich vielleicht
irgendwo ein Gleichgewicht, jedoch nur
auf kurze Zeit, finden, kann. Dem Ge-
schichtsforscher ist es kein Geheimnis; in
bewegten Augenblicken des Lebens je-
doch kann man dariiber nicht ins klare
koemmen. Wie man denn niemals mehr
von Freiheit reden hort, als wenn eine
Partei die andere unterjochen will und es
auf weiter nichts angesehen ist, als daB
Gewalt, EinfluB und Vermégen aus einer
Hand in die andere gehen sollen. Freiheit
ist die leise Parole heimlich Verschwo-
rener, das laute Feldgeschrei der offent-
lich Umwadlzenden, ja das Losungswort
der Despotie selbst, wenn sie ihre unter-
jochte Masse gegen den Feind anfiihrt
und ihr von auswirtigem Drudk Erlésung
auf alle Zeiten verspricht."
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Jenseits der Grenze des Niitzlichen

Auch wir in der Bundesrepublik Deutsch-
land und im freien Westen haben uns
taglich mit solcher Antinomie aus-
einanderzusetzen und der Aufgabe der
Wahrung des personlichen und politischen
Gleichgewichts zu geniigen,
Und im Gegensatz hierzu nun die Kultur.
Wir wollen uns heute und hier keine
Kulturphilosophie geben, miissen aber
doch klaren,
d) was wir meinen, wenn wir von Kultur
sprechen,

b) was Kulturpolitik und in ihr Erziehung
ist und was beide fiir uns bedeuten:
Eine Einigung tiber den Begriff der Kul-
tur ist verhdltnism@Big leicht: In ihr geht
es stels um Werte des Wahren, Guten
und Schoénen, und fiir den Christen auch
des Heiligen. Kultur ist somit Wert-
verwirklichung auf héherer, nicht da-
gegen rein wvitaler und zivilisatorischer
Ebene. . Hierdurch  gehort Kultur im
Gegensatz zu Politik — die in einem be-
stimmten Umfange gegenteilig begriindet
und ausgetibt werden muB — in den Be-
reich der Freiheit. Wir erinnern uns an
den romischen Begriff des Otium: Fiir uns
kann eine echte Kultur sich nur dort bil-
den und ausweiten, wo der Mensch nicht
mehr wie im Bereich der Politik mub,
sondern in eigener freier EntschlieBung
ablehnen oder annehmen kann. Damit
wird Kultur zur Selbstdarstellung des
Menschen nicht nur in sich selbst, son-
dern auch in der ihn umgebenden Welt,
die er nach seinem Bilde, das heit: nach
seinem Selbstverstindnis und, sofern er
Christ ist, als Ebenbild Gottes — gestaltet.
Man konnte das bekannte Wort Johann
Gottlieb Fichtes tiber die Philosophie ab-
wandeln: ,,Was fiir eine Kultur man habe,
hdngt davon ab, was fiir ein Mensch man

sei."

Ist nach dem schénen Wort von Immanuel
Kant der Mensch in der Welt das einzige
Wesen, das Zweck an sich selbst ist, so
muB auch die Kultur als der eigentim-
liche Ausdruck seiner Menschlichkeit an
dieser Zwedkfreiheit teilhaben. Wissen-
schaft beispielsweise steht — wenigstens
zundchst, auch wenn vielleicht spater

noch und vor allem in der gegenwadrtigen

Staatlichkeit ein anders sich aus ihr ent-
wickelt — nicht im Dienste der Lebens-
erleichterung oder Lebenserhaltung oder
sonstiger Zwecke,

Kunst, um ein anderes Lebensgebiet zu
nennen, dient urspriinglich der Lebenser-
haltung oder Lebenserleichterung: Ich
kann meinen Durst auch aus einem schi-
bigen Gefdl loschen. Sobald ich aber auf
Schonheit ausgehe und ein kiinstlerisch
geformtes Gefdl benutze, iiberschreite
ich das Notwendige. In dieser Uber-
schreitung — philosophisch gesprochen
in dieser Transzendenz — ist Kultur ge-
rade zu Hause, dort und vor allem dort,
wo die Grenze des Niitzlichen {iberschrit-
ten wird. Ein Kulturqut wird, in den
Dienst anderer Zwecke gestellt, durch-
weq problematisch; in den Dienst der
Politik gestellt, anfdllig; in den Dienst
der Parteipolitik gestellt, zum Tode ver-
urteilt, Das Reich der Kultur baut {iber
dem Reich der Zwedke, zu dem in erheb-
lichem Umfange auch das Reich der Poli-
tik zu redcinen ist, ein zwecdkfreies Reich
auf, in dem der Mensch in Freiheit der
Herr ist: in dem er sich selbst darstellt
und ausspricht.

Nie ohne Gemeinschaft

Kultur ist aber immer auch 2zugleich
Sache einer Gemeinschaft: des Ich und
des Du und damit auch des Wir., Genau
wie wahre und echte menschliche Exi-
stenz nur in der Kommunikation maoglich
ist — Karl Jaspers wird nicht miide, hier-
auf hinzuweisen —, so kann auch die
Kultur niemals ohne Gemeinschaft sein.
Das bedeutet — in einer gewissen Unter-
schiedlichkeit zur Politik — ein Doppel-
tes: Kultur setzt einerseits Uberlieferung
voraus. Der +von einem Menschen
geschaffene und vertretene Kulturwert
wartet auf Widerhall, auf Antwort durch
den anderen Menschen, dem der geistig
oder kiinstlerisch Schaffende sich mitteilt
und von dem er Verstdndnis erhofft oder
Ablehnung befilirchtet, Der Bereich der
Politik ist in geschichtlicher Schau auf ein
sehr viel geringeres Mall von Kommuni-
kation angewiesen,

7. 1967
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Zugehﬁrigkeit zur gleichen Wertwelt

Verstidndnis oder Ablehnung auf der kul-
turellen Ebene aber bedingen als zweites
Uberlieferung in einem doppelten Sinne:

einmal als tdtige Mitteilung und dann |

als iiberkommene traditio im beschriankt
sprachlichen Sinne, Ein geistiges oder
kiinstlerisches Werk sefzt beides voraus,
und zwar wie alles auf diesem Gebiete
in einer einzig- und eigenartigen Span-
nung von Einsamkeit und Gemeinschaft.
Waihrend im Bereich der Politik gelegent-
lich der bloGe Befehl oder die bloBe Wei-
sung genugen kann, ruft im Reiche der Kul-
tur die eine Seele nach der anderen, und
ohne den anderen verhallte der Ruf des
einen ins Leere, Dieses Verstiandnis — des-
sen HochstmaB im Bereiche der Politik so-
ziologisch gesehen wohl nur auf demokra-
tischer Ebene moglich ist — setzt die Zu-
gehdrigkeit zur gleichen Wertwelt vor-
aus und damit Bildung und Erziehung als
Befdhigung zur Aneignung und Weiter-
gabe des Uberkommenen und zum wer-
tenden Verstindnis eines Neuen.

Die Schule nur ein Anfang

Hier liegt die groBe Bedeutung aller Er-
ziehung, die in der .Schule ihren Mittel-
punkt hat, aber nicht nur auf die Schule
beschrankt ist. Die Schule bleibt immer
nur ein Anfang, und sie schafft nur die
Voraussetzungen fiir eine lebenslingliche
Erziehung und Bildung als Kulturiiberlie-
ferung — und ich habe auch hier Karl
Jaspers als meinen Lehrer zu nennen: sie
qibt das , Gehduse" weiter, macht die
Nachkommen in diesem Gehduse hei-
misch und befdhigt und spornt an, an
diesem Gehduse weiterzubauen. In die-
sem so unsdglich spannungs- und reiz-
vollen Miteinander und 2zugleich wvon
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft
lebt alle Kultur und tiberdauert damit
sieghaft die wechselnden politischen
Systeme. Und noch ein Letztes: Kultur ist
immer auch — und in christlicher Ver-
antwortung stehende Menschen miissen
sich hier stets der gottlichen Schopfungs-
ordnung erinnern — Sache eines Volkes
als einer engeren Gemeinschaft. Die Kul-
tur des einen Volkes ist dem anderen
Volke nie voll verstdndlich; die Begeg-
nung von Kulturen wird aber wiederum
sur  gegenseitigen Befruchtung  fihren,
Wie die Existenz des einzelnen ohne
Kommunikation von Mensch zu Mensch
undenkbar ist, soO wiederholt sich auf der
hoheren Ebene des Volkhaften Kultur

nicht ohne Begegnung und Austausch;
und in dem MabBe, in dem Begegnung
und Austausch nicht in den Dienst politi-
scher Zwedkhaftigkeit gestellt werden,
wird der Sicherung der Freiheit auch in
den Beziehungen der Vélker zueinander
gedient.
' Gehen aber kulturelle Bemiihungen
| zwar?.gs!aufig tiber die Grenze der Einzel-
. personlichkeit hinaus und finden sie auf
der Ebene der Offentlichkeit statt, wer-
den sie von der offentlichen Hand auch
nur gefordert oder gar gesteuert und be-
. fohlen, so wird damit auch die Kultur-
| poliik — wenn Kultur das Reich der
- Freiheit ist — wie jede Politik eine con-
tradictio in adjecto, und wir sind damit
vor die Frage gestellt, ob und wieweit
das Reich der Freiheit iiberhaupt auch
Sache des Staates als des Subjektes der
Politik sein kann, Die Form der Gemein-
schaftlichkeit eines Volkes in einem Staat
ist in weiter Beurteilung sowohl ein
Stiick Kultur wie Voraussetzung jeder
Kultur, Wenn der Staat die Aufgabe hat,
die Existenz und die Entwicklung seines
Volkes und jedes einzelnen im Volke

zu schiitzen, dann erstreckt sich dieser
Schutz auch auf die Kultur; und wenn er
weiter die Aufgabe hat, jedem einzelnen
den Raum seiner Freiheit zu erhalten und
zu verteidigen, dann ist er auch hier ein
Schirmer der Kultur. Jeder erwartet heute
von ihm, daB er auch ein Forderer der
Kultur sei — und hier wird die Proble-
matik die schwerste.

Yerzicht auf eigene Wertung

Wenn ein Fiirst des achtzehnten Jahr- |
hunderts Vertreter von Wissenschaft und |
Kunst an seinen Hof berief und ihnen
damit die MuBe zur schopferischen Betd-
tigung gab, so trieb er gebundene Kultur-
politik, Die gegenwirtige Rechtsstaatlich-
keit demokratischer und sozialer Pragung
aber ist anonym und verzichtet im
Grundsatz auf eine eigene Wertung: sie
steht vielmehr — und eine andere Hal-
tung beschwort Kulturkampfe herauf —
jenseits der durchweq recht gegenteiligen
Meinungen ihrer Angehorigen und Grup-
pen., Schon die Erteilung eines geistigen,
kiinstlerischen oder padagogischen Auf- |
lrages ist ein kulturpolitischer Vorgang: |
der eine wird geférdert, der andere zp-
riickgestellt: streitige Auseinandersetzun-
gen sind die Folge, und hier liegen die
Schwierigkeiten jeder Kulturpolitik der

offentlichen Hand, sobald sie sich —
praktisch wertend — entscheiden Iﬂuﬂ.
Die heutige Staatlichkeit soll unparteiisch
und parititisch sein und kann dies, vor
den Zwang zur Entscheidung gestellt
oder in dem bescheidenen Umfange des
allgemeinen consensus der pluralisti-
schen Gesellschaft.

Somit liegt eine Antinomie auch auf der
Ebene der Kulturpolitik vor. Ihr ist der
Staat heute ganz besonders ausgesetzt,
und sie wiederholt sich 1in kleinerem
MaBstabe an jeder Stelle solcher Ent-
scheidungen: auch auf der Ebene der Er-
ziehung. Auf der anderen Seite wissen
wir jedoch aber auch, dab gerade auf
kulturellem und erzieherischem Gebiete
Spannungen und Gegensatze fruchtbar
sein konnen; und so kommt es vielleicht
im Verhéltnis der Politik zur Kultur (und
umgekehrt) weniger auf einen Ausgle:ith
als auf die Verpflichtung an, das Reich
der Freiheit der Kultur auf jeden Fall zu
erhalten, damit uns wenigstens die
'Fruchtbarkeit der Spannungen und Ge-
l mmen und eine Wie-

:3ftze nicht. geno
Jensate J und Kultur

derholung totalitarer Politik
vermieden wird.

Bevor ich nun aus dem damit _gl)gt‘sdﬂﬂ_s-
cenen Versuch einer Skizze uber lllmnl’.
und Aufrif der Kultur bestimmle Pulg_;u-
rungen fir den p&dagugische.n Bermd} 1‘m:
engeren Sinne ziehe, mub 1ch'auf Zwei
wesentliche Komplexe hijClSEll, _(he
deswegen schwer zu bezeichnen sind,
weil wir uns hier in vollem .Flu[} der Ent-
wicklung befinden. Alle meine Darlegun-
gen iber die Kultur als solche waren
rein formellen, nicht dagegen stll:slq_nliel-
len Charakters. Kulturelle Werte konnen
dem Inhalte nach in einer Stunde md_“
einmal aufgezdhlt werden, Und waur
um so weniger, als nach Grundgeselz und
Verfassung das gesamte kulturnlle“&dmi-
fon vollig frei ist und nur Br:sc;lnun}_;un-
gen gesetzlichen Chnralfters lln!i[‘fﬂlEE]l.
Dieser Umstand birgt die Verwischung,
sogar die Aufhebung ie:fs_tcl" Grenzen
zu:isdmn Polilik und Kultur in sich,
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\ Ansténdige Gesinnung und Frommigikeit

Der Weite kulturellen Schaffens ent-
spricht die Ausdehnung kultureller Be:
. diirfnisse im modernen Massenstaate:
und im Gegensatz zu allen fritheren
Epochen die grundsdtzliche Teilnahme
und Teilhabe aller Angehorigen unseres
Rechtsstaates demokratischer und sozialer
Pragung an grundsatzlich allen kulturel-
len Werten., Diese Entwicklung darf nicht
nur von der politischen Forderung der
| Gleichberechtigung her verstanden wer-
den, sondern ist — und das bitte ich als
mein Bekenntnis anzunehmen — ein
Stiick Aufwértsentwicklung der Mensch-
heit. Das ist ein Komplex, und er um-
greift zwangsldufig den zweiten, im pdd-
agogischen Bezirk nicht nur das Notwen-
dige zur Erhaltung der kulturellen Werte
71 tun, sondern mdglichst viele junge
Menschen in moglichst grofem Umfange
und mdglichst grofier Vertiefung an die
kulturellen Werte heranzufithren. Und
dies nicht nach der Gesetzlichkeit des
Zwanges, welcher der Politik, sondern
nach der Gesetzlichkeit der Freiheit,
welche der Kultur eigen ist.

In dieser vielschichtigen, standig und
schnell sich verdndernden Welt — als
deren wesentliche Merkmale die moderne
Soziologie sowohl ausgesprochene Un-
durchsichtigkeit wie auch wachsende Un-
fahigkeit, das Reale zu bestimmen, her-
ausarbeitete —, in dieser Welt, die doch
auch eine Welt der Kulturwerte ist, er-
langt die Erziehung, das Pddagogische, im
engen und weiten Sinne des Wortes, eine
Bedeutung, wie sie nach Form und Um-
. fang vielleicht niemals in der Geschichte
. hervortrat., Erziehung zundchst in schein-
bar engem, vordergriindigem Sinne: Sie

umgreift alle Bereiche der Ausbildung
und Ertiichtigung, in denen das Materielle
seinen Ort hat. Hier geht es darum —

NV Al g

hierdurch verlor, oder des Kaufmanns,
der durch den Vertrieb wertloser Ware
Ansehen und Einkommen einbiiBte, neh-
men sich heute leicht antiquiert aus: be-
ziehen sich gleichsam nur noch auf einen
aussterbenden diirtlichen Geltungsbereich,
Handwerker und Kaufmann wirken in
einer Art Niemandslandschalt von Ange-
bot und Nachfrage hinein. Das Ergebnis
ihrer Bemithungen kommt nur noch sel-
ten — sei es als Reklamation, sei es als
Prestige — deutlich auf sie zuriuck: Sie
sind von dem Resulat ihrer Leistung ab-
geschnitten,

Wenn schon der selbstindige Handwer-
ker und der selbstandige Kaufmann, die
noch in relativ ubersichtlichen Verhaltnis-
sen eingespannt lebén, in dieser Weise

Wfir sich™ isoliert arbeiten, dann gilt das
gleiche noch mehr von den kleinen und
mittleren Angestellten der grofien, in alle
vier Weltgegendeﬂ kDIIESPDHdiETEHdEn
Firmen, von dem Heer der Arbeiter in
den zur Uberdimensionalitat angewachse-
nen Betrieben. Alle diese Menschen —
die in unserer Demokratie zu Gesetz-
gebern ihrer Zukunft bestimmt sind —
sehen sich von der Entfremdung bedroht:
Auf der einen Seite sind die Menschen,
auf der anderen Seite Arbeitnehmer.
Aber die eine Seite ist mit der anderen
kaum mehr verbunden. Das moderne In-
dividuum, das eine Funktion im Getriebe
ausiibt, versteht letztlich gar nicht mehr,
was es tut. Es bekommt das Endprodukt
seiner Bemiithung meist nicht einmal zu
Gesicht, und wo der Mensch nicht mehr
versteht und sieht, da fihlt und empfin-
det er auch auf die Dauer nicht, Kurzum:
Der Mensch der industriellen Gesellschaft
ist in Gefahr, zur , privaten” Existenz ab-
zusinken, privat im urspriinglichen Wort-
verstand: beraubt seiner Tatigkeit, auf
schlimme Weise unbeansprucht von ihr.
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bildlich gesprochen — das Haus zu be-
stellen. Hier zahlen die Ordnung und Be-
friedigung handfester Belange und Wiin-
sche, Der Wetthewerb und der Wetlteifer
der Berufe, Gewerbe, Industrien — die
Grundlagen der westlichen Welt — laufen

erst dann richtig, wenn die in sie verwickel-
. ten Menschen ihre Sache verstehen: Sie
miissen technisch fiir die ihnen abver-
langten Zwecke geriistet sein. Aber nicht
nur das: Sie miissen in die elemenlare
Sittlichkeit, die aus dem Umgang mit den
widerstindigen Materien erwichst, ein-
geweiht werden, Ohne das Grundethos
des arbeitenden Menschen, ohne die auf
das konkrete Objekt gerichtete anstdn-
dige Gesinnung und Frommigkeit, wird
bereits die kleinste soziale Einheit der
industriellen Gesellschaft ausgezehrt und
unterhohlt werden: jener mit Recht viel
berufene Spezialist ndmlich, aul den das
komplizierte Ganze gegriindet ist. Der
Spezialist, der einzelne, der irgendwo
im ProzeB der Fertigung seine Handgriffe
tut, ist der Stein, der das Gebdude der
modernen Gesellschaft trdgt. Fehlt es ihm
an Haltbarkeit und Ehrbarkeit, dann hel-
fen die héchstfliegenden Planungen nichts,
Die imposanteste Architektur wird dann
bald mit hiBlichen Rissen und Briichen
dastehen: eine Beute der Abbruchfirmen,
Das Problem, das wir hier ansprechen, ist
nur scheinbar trivialen Charakters; die
Schwierigkeit, die wir meinen, gehort nur
scheinbar einer einfachen GroBenordnung
an. Schon das Beispiel des Handwerkers,
der den Kunden schlecht bediente und







Die Langeweile als Gefahrenquelle

Dieser moderne Mensch ist trotz aller |

Kultur in gefdhrliche, leere Freiheit ge-
setzt: eine Freiheil ,von'', nicht eine
Freiheit ,,zu’. Bindungslosigkeit ist das
Wesensmerkmal solcher Freiheit. In der
angedeuteten Struktur der Arbeitswelt
liegt die (oft beschriebene) Labilitdat der
modernen Gesellschaft verborgen. Hier,
im Soziologischen (noch vor allen religio-
sen und sonstigen Krisen), wurzelt die
bekannte Anfélligkeit des Zeitgenossen
fiir ideologische Parolen und weltanschau-
liche Mystifikationen, Hier erwachst die
unbewuBte Lust der Masse am Terror in
der furchtbaren doppelten Bereitschaft: zu
herrschen und sich beherrschen zu lassen.
Hinter alledem steckt die verstandliche
Sehnsucht der Langeweile, die inmitten
moderner Aktivitdat brutet, zu entfliechen
und ein menschliches Pathos sui generis
zu gewinnen. Der Tatbestand ist oft er-
srtert: Thn vollig zu beseitigen ist un-
moglich, lhn zu durchleuchten und ins
BewuBtsein zu heben, seine Gefahren zu
neutralisieren, ist eine Hauptaufgabe der
Erziehung in unserer Zeit. Mit vagen Be-
schworungen, die ,den Segen der Arbeit”
predigen, mit einem abstrakten Ethos der
Pflicht, mit idealistischen Appellen, die
Immanuel Kants kategorischen Imperafiv
beleben mdachten, ohne den fundamenta-
len Wandel der 6konomischen und psychi-
schen Situation zu vergegenwartigen, ist
es heute nicht mehr getan.

Der Meister in der Fabrik, der den
jungen Arbeiter anlernt, der Abteilungs-
leiter, der den kaufmannischen Lehrling
einfithrt, der Lehrer in der Volks- und
Realschule, in der Fach- und Berufsschule,
der Studienrat im Gymnasium: Sie alle
hefinden sich heute in einer tuberaus
schwierigen Lage. Sie sind mit einem zu-
tiefst unangepalblen, von Leere und Week-
end-Traumerei beherrschien Schiiler, dem
gewordenen Erzeugnis und getreuen Spie-
gelbild der technisch revolutionierten
Umwelt, konfrontiert. Die sachliche Be-
waltigung der Berufssituation stellt meist
das geringere Problem dar; die technisch-

handwerklichen Schwierigkeiten von
heute haben vielleicht eher ab- als zZu-
genommern.

Die eigentlichen Schwierigkeilen sind
nicht im Technischen und Sachlichen,
sondern im Seelischen und Geistigen zu
cuchen. Dabei sind die Anforderungen
fiir den Erzieher in unserem Rechlsstaat
demokratischer und sozialer Pragung um so
groBer, als er seinem Zogling die Well
nicht mit einer militanten Ideologie, nach
dem Muster totalitir regierter Staaten,
su deuten vermag. Eine primitive Gegen-
ideologie im Kreuzzugsstil reicht nicht aus.
Auf der anderen Seile wiare jegliche Er-
ziehung, sogar jegliche Ausbildung ohne
politische Unterrichtung nutzlos. So viel
weiB selbst der halbweds wache Lehrling
heute, daB Arbeit und Technik keine ab-
soluten GroBen sind, daB der fachliche und
sachliche Komplex vielmehr in ein Geftuge
kraftiger Interessen, letztlich  weit-
geschichtlicher Auseinandersetzungen,
hineinreicht, kurz: daB das unireie Ele-
ment der Politik in allem hier eine wich-
tige Rolle spielt wie das freie Element
der Kultur.

Leicht kann das geschilderte BewubBlsein
der Entfremdung, das aus dem techni-
schen ProzeB heutiger Arbeitsteilung re-
sultiert, in das Gefiihl, ausgebeutel,
miBbraucht zu werden, in  dumpler,
permanenten HaB gegen ,die Anderen”
oder gegen ,die Oberen' umschlagen,
Verhingnisvoll muf sich eine rein affek-
tive Haltung der Bevolkerung in unserer
Offentlichkeit, bei der Ausiibung des
Wahlrechts etwa, auswirken. Beispiele aus
der jungen und jiingsten Vergangenheil
wiiren leicht zu zitieren. Anfallig wiirden
die Menschen [ur propagandistische Ein-
flisterungen des Ostens sein, zumal
dann, wenn die glinstige wirtschaftliche
Lage des Westens sich einmal dndern
sollte und wenn durchaus maogliche
Schwierigkeiten — Arbeitslosigkeit, Pro-
duktionsschwund, Geldentwertung -
sich zeigen. Erst dann erweist sich die
Haltbarkeit unseres Systems.

Vo m ff'/f
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Schleichende Diktatur der Vergnugung

Die notwendige innere Fesligkeit zu
schaffen, den Sinn fir die vielschichtige
Wirklichkeit, in der wir leben, zu schulen
im gleichen Augenblick, da diese Wirk-
lichkeit sich mit schicksalhafter Not-
wendigkeit dem Augenblick entzieht und
zu einer Wirklichkeit aus zweiter Hand,
zu einem Schemen — halb Anschauung,
halb Meinung — zusammenzuschrumpfen
droht —, in diesem Augenblidk, die Wirk-
lichkeit allen Widerstinden zum Trotz
einzuholen und fiir das BewubBtsein 2zu
festigen, scheint mir eine der wesent-
lichen Aufgaben verantwortlicher Er-
ziehung zu sein, auch bereits einer er-
sieherischen Bemiihung, die sich auf den
unteren und mittleren Schichten unserer
pidagogischen Provinz abspielt. Hier
bleibt das meiste noch zu tun. Es fehlt
vielfach bereits an Lehrern, welche die
Lehrer heranbilden, nicht zu reden von
diesen Lehrern selber, Ohne sie aber,
ohne differenzierte, bewegliche Geister,
die Blick haben nicht nur fiir das Fach-
liche, sondern fiir die Situation insgesamt,
konnen wir auf die Dauer mit den aufs
raffinierteste geschulten, eine einheit-
liche Weltanschauung vorspiegelnden
Apparatsehiks und Funktiondren von
driiben nicht konkurrieren, Dall wir im
rein  Technischen bereits alle Miihe
haben, Schritt zu halten, ist bekannt. Wir
wiirden aber nicht nur unsere eigene,
beste Tradition verleugnen, sogar unter
die ostliche Ebene absinken, wenn wir es
unterlieBen, schon in den Anfdangen der
Erziehung auch den Geist zu schulen, die
Technik mit Sinn, das Ukonomische mit
einer Idee, die Gegenwart mit Zukunft zu
verkniipfen; und das Hier und Heute in
seinem blinden Drang durch ein univer-
selles tiefgreifendes Prinzip der Hoffnung
aufzuhellen,

Unsicherheitsfaktor Mulle

Hier ist gleich eine andere zentrale,
ebenfalls aus der Entwicklung der moder-
nen technischen Gesellschaft sich erge-
bende Frage aufzuwerfen: nach der Mule,
der rechten Anwendung der Freiheit, des
erwidhnten otium. Freiheit bleibt so lange
ein politischer Unsicherheitsfaktor mit
der Neigung zum Terror und Chaos, als
sie nicht durch menschlich sinnvolle
Zwecke von innen her verwirklicht und
durch den Nachweis objektiver Wertvor-
stellungen ,gedeckt” wird. Ich erortere
die Problematik der Arbeitszeit nicht;
aber wahrscheinlich wird die Memdﬂle‘it
demnichst {iber materielle Freiheit Iin
noch nicht dagewesenem, jedenfalls hohe-
rem als dem gegenwiirtigen Ausmal ver-
fiigen. In jenem vielleicht und hoflent-
Jich nicht fernen Augenblick, in dem das
technische Zeitalter unter seinen authen-
tischen Horizont tritt, wird die Stunde
zweier schon heute miteinander konkur-
rierenden Maichte gekommen sein: der
Vergniigungsindustrie, die schon jetzt
als Konsum- und Animierzwang sich fast
allmichtig kundtut, und der klassischen
geistigen Michte der Uberlieferung:
Theologie, Philosophie, Literatur und
Kunst, die sich der Bildung und Besse-
rung der Menschen verschrieben haben.
Hier das Reich der Wahrheit und des
Seins, dort das der Unterhaltung und des
Scheins.

Das Spiel ist durchaus offen. NiFhlS ge-
wihrleistet uns, dap beispielsweise Ein-

richtungen wie Presse, Rundfunk, Fern-
sehen nicht einst von der schleichenden
Diktatur einer unernsten Freizeitgestal-
tung im Anfang miBbraucht, am Ende er-
obert werden. Selbst die religioskirchliche
Praxis kann sich — eine Perspekltive, die
hier und da in den USA sichtbar wurde
— in bloBe Geselligkeit, in geistlos-froh-
liche, Human-relations-Belriebsamkeit
und optimistische Lebensbeschwichtigung
auflosen. Das Schicksal der kulturellen
Aushohlung unserer Gesellschaft, die
Destruktion des Volkes zum unersattlich
konsumierenden Janhagel eines ewigen
Wodhenendes ist uns zweifellos fir den
Fall beschieden, daB die Entwicklung
ihrer eigenen bewulitlosen Schwungkraft
iiberlassen wird.

Der Rahmen fiir alle Pline

Nur handelnd und entscheidend in klarer
BewuBtheit ihres Tuns kann die mensch-
liche Gesellschaft ihre Krisen tiberdauern,
Verantwortlich fiir die anderen, die vie-
len handeln und entscheiden heilit: erzie-
herisch auf sie einwirken, heifit: bessere
Schulen aller Art herbeischaffen, bessere
Lehrer aller Art heranbilden. Es heibt:
geistliche und geistige, padagogische und
kiinstlerische Eliten entwidkeln, die fir
die Herausforderung des Augenblicks ge-
wappnet sind. Es heiBt: die tradierten
Hochschulen und Schulen nicht d@uberlich
und hastig verdndern, sondern die in und
von ihnen tradierte Substanz ,provozie-
ren'’, nach vorne rufen. Nur so werden
die alten ehrwirdigen Institutionen in
lebendige Bewequng geraten. Nur so sind
sie in den Stand gesetzt, den Dialog mit
der Zeit — die als Zeit immer schon aus
den Fugen und immer schon in der Krise
ist — aufs neue zu wagen und das Schick-
sal des Menschen mit dem einen, das
not tut, zu verbinden.

Ernsthafte Kulturpolitik heute beruht auf
der Einsicht in diese Grundforderung, die
in der nach dem technischen Prinzip ge-
ordneten Gesellschaft mit besonderer
Radikalitdt gestellt ist. Kulturpolitik
heute sucht nach neuen Wegen der Erzie-
hung, nach Lenkung, Klirung und Huma-
nisierung der Prozesse, die in qudlender
Undurchdringlichkeit ablaufen und sich
in mittelbaren, abstrakten Zusammenhdn-
gen dufiern. Kulturpolitik ist Konkretisie-
rung. Verlebendigung einer von Funk-
tionalismus und Rationalismus bestimm-
ten Welt, Sie bedeutet den Versuch, das
Auseinandertreten von Individuum und
Arbeit, von Individuum und Gesellschaft
7zu verhindern und das Disparate mitein-
ander zu verkniipfen, Die entfernte und
entfremdete Welt dem Menschen wieder
nahezubringen und vertraut zu machen,
den wissenschaftlichen, mathematisierten
Geist der Epoche so gut wie moglich
Fleisch und Blut werden zu lassen, die
zentrifugale, pluralistische Gesellschaft
als moderne demokratische Polis zu ver-
gegenwdértigen, als Haus und Heimat
gleichberechtigter Biirger: dies ist das
arste Ziel eines zeitgendssischen Huma-
nismus. Dies ist der geistige Hintergrund
und Rahmen fiir alle Rahmenpldne und
Projekte en detail, die den gefidhrdelen
Kosmos der Bildung und nicht nur der
Bildung zu retten trachten.
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Ars viva 62 Schleswig

Ausstellung des Kulturkreises im Bundesverband der Deutschen Industrie

Das Schlof3 der Herzoge von Schleswig-Hol-
stein-Gottorf in seiner imposanten Unversehri-
heit aus der zweiten Hiilfte des 16., bestirkt von
den Zutaten des regsamen 17. Jahrhunderts, ist
der Ort fiir die Ausstellung der Ars viva 62, die-
ser Offenlegung mizenatischer Titigkeiten des
Kulturkreises. Das organisatorische Schema ist
auch bei dieser, der 11, Jahrestagung des Kultur-
kreises nicht anders als in den Vorjahren: Es
werden gezeigt die Arbeiten der Stipendialen
und die Ankiufe fiir die Museumsspende. Vor
der Kulisse des grofigearteten Schlosses Gottorf,
in dem das Schleswig-Holsteinische Landesmu-
seum seine unendlichen Schitze ausbreitet —
mit Urgeschichte anhebend, durch Ausgrabungs-
funde reich dokumentiert, das Nydam-Schiff und
die Moorleichen als eindringliche Zeugen fali-
barer ‘zeitlicher Weitrdumigkeit, bis zur Volks-
kunst dieses Landes und endlich bis zum Zu-
sammenhang mit der allgemeinen Hochkunst seit
dem Mittelalter —, vor dieser Kulisse hat die
Ars viva 62 eine recht harte Priifung zu be-
stehen. Nicht von ungefihr sind von dem Herrn
des so imponierenden Schleswiger Museums,
Dr. Ernst Schlee, Hinweise gegeben worden,
die mehr als eine gefillige Manipulation zu sein
scheinen. Das Thema des groBen Festvortrages
dieser Tagung, gehalten von dem amerikanischen
Museumsmann (Guggenheim-Museum, New
York / Museum in Houston, Texas) und einflul3-
reichen interpretatorischen Begleiter der Mo-
derne, James J. Sweeney, iliber den ,kiinstleri-
schen Stil im Zeitalter der Technologie*, ist von
dem Schleswiger Museumsleiter mit einem Ge-
genpol versehen worden, als er den Giisten den
wGottorfer Globus“ beschrieb: die barocke Ma-
schinerie, darin der Mechanismus tiber die in der
Architekturund im stehenden Bild liegenden Dar-
stellungsmdoglichkeiten hinausfiihrte. Sweeneys
Begriff vom Zeitalter der Technologie ist ganzaus
der historischén Evolution gewonnen, S0 dal
er sich nicht nicht bei der Frage aufzuhalten
braucht, ob die neue naturwissenschaftliche und
technologische Zivilisation und Kultur das Ende
der Erziehung zum gereiften Einzelwesen, wie
es uns als Kulturziel vorschwebte, bedeuten
wiirde. Sweeney teilt derartige Angstprophetien
nicht, er meint, dal der ,Pessimismus der mitt-
leren Klassen iiber die Zukunft der Welt" aus
einer Verwechslung von Zivilisation und Sicher-
heit stamme. ,Die groBen Zeitalter sind auch
immer die unruhigen Zeitalter gewesen.“ Die
Rolle der Kunst ist die einer Hilfestellung,
wenn es darum gehe, ,die bittere Raserei der
Verwicklung zu bandigen®.

gweeney schligt vor, das Malen sollte als
eine Sprache angesehen werden, als ein Sprache
von Uberlieferungen oder Symbolen, deren Vo-
kabular von jedem, der es anwendet, abgewan-
delt werden kénne, Als Sprache sei Kunst ein
Instrument, das von jedem neuen ,Spieler® ver-
feinert, um neue ,Griffe”, sogar neue ,Schlls-
sel* bereichert werden konnte. Jeder folgende
Kiinstler baue auf den Entdeckungen und Dar-
stellungen seiner Vorginger auf: Tradition In
der Malerei. Sweeney hat eine weitere uner-
wartete einfache Wahrheit formuliert, um das
Verhiltnis zwischen dem schopferischen Kiinst-
ler und dem theoretischen Wissenschaftler zu
kliren: die beiden Disziplinen, die humanistische
und die naturwissenschaftliche, sind in gewis=
sen fundamentalen dsthetischen Kriterien ein-=
ander nicht fremd, beides sind strenge Diszipli-
nen. ,Kiinstler sind... Erfinder und Forscher.
Kunst lebt nur durch die, die mit ihr Turerf_ A
neuen Riumen des menschlichen Ausdrucks off-

nen, indem sie eine neue und eigene Anwen-
dung der Mittel, die sie fiir ihr Werk gewihlt
haben, suchen und sich selbst zum Ausdruck
bringen." Sweeney zitiert ein Wort aus dem
.Scientific America“: ,Wir erwarten sowohl
vom Kiinstler als auch vom Wissenschaftler, da
sie sich Uber das Althergebrachtie hinwegseizen
und nicht das schaffen, was annehmbar ist, son-
dern was annehmbar werden wird.“ Die Suche
nach einer stindigen Erneuerung des Ausdrucks
sei die wahre Tradition in der Kunst, Das Pro-
blem sei, wie wir der heutigen Kunst mit ihren
interhemisphérischen Wurzeln (europdisch, ame-
rikanisch, orientalisch) gegeniiberstehen. Jede
der ,bildenden Sprachen® bringe gultige Aus-
driicke dsthetischer Disziplinen hervor, namlich
kiinstlerische Stilarten.

Im Erdgescholl des Gottorfer Schlosses, wo
Raum fiir wechselnde Ausstellungen ist, sind
nun hundert Arbeiten von Malern, Grafikern
und Bildhauern ausgestellt, hinzu kommen Ar-
chitektenmodelle und Entwurfe sowie Stiicke
von Formgebern: ein Schraubstockmodell, das
Modell einer Feinwa&ge, der Pol eines dreipoli-
gen Freiluft-Leistungsschalters. Die Museums-
spende 1962 enthilt eine groffe Kemposition von
Otto Ritschl aus dem Jahre 1960, ein Gemiilde
_rottinzerisch® von Bernard Schultze von 1955/
56, Hann Trier ist, ebenfalls groBformatig, mit
der ,Belle Jardiniére” (1961/62) vertreten. Alo
Altripp, Joseph Falibender, HAP Grieshaber,
Peter Briining, um nur die markantesten zu
nennen — alle mit Arbeiten der Bekraftigung
und des nuancierten Verweilens bei den male-
rischen Praktiken, die zum Erfolg gefiihrt ha-
ben. Um mit Sweeney zu reden, haben sie ,ihre
Syntax gewihlt”, und sie werden, von den Gut-
willigen nicht nur, verstanden. Unter den Bild-
hauern sind Jendritzko und Loth anwesend,
zwei Spenden fiir das Wallraf-Richartz-Mu-
soum: ein Hajekscher Raumknoten von 1958
wirkt schon recht abgestanden, und eine Stahl-
plastik von Hans Uhlmann, von 1956, erscheint
in ihrer Zeichenhaftigkeit als ein Antennen-
widerspiel. '

Die Stipendien 1962, Ermutigungen, die doch
eine nicht geringe Last von Verantwortung auf
die Schultern der Juroren legen, sind den Malern
Gerad Hanebeck (1939), Dieter Kraemer (1937)
und Helmut Sundhaufien (1935) zugesprochen
worden. Hanebeck geht auf der breiten Strafle
der Ungegenstindlichen, ist aber in Farbgebung
und Form handwerklich kompakt, in nichts eso-
terisch. Kraemer und SundhauBen zielen, auf
Vergegenstiindlichung, Kraemer mit Variations-
lust in der Thematik wie in den malerischen Ma-
terialien, Sundhaullien mit einer schon persén-
lich entschiedeneren, aber verbindlichen Hand-
schrift.

In der ganzen Ausstellung, zu der 38 frithere
Stipendiaten eingereicht hatten und 26 von der
Jury ausgewdhlt worden sind (sie bleibt in
Schleswig bis 30. September, ist vom 18, Okto-
ber bis 11. November bei Bayer-Leverkusen und
ab 23.November bis 6.Januar 1963 im Gewerbe-
museum Niirnberg zu sehen), ist offensichtlich
das Niveau des Unexperimentellen, des Wohl-
temperierten erstrebt worden. Man sieht Perfek-
tionen, Stilgewohn~- und Stilgewandtheiten, das
fiir unsere Ausstellungen typische Sowohl-Als-
auch. Kein einziger kréftiger, alles iiberragender
Paukenschlag — ein gemischtes Konzert, ohne
laute Instrumente, geddmpft, keinerlei Aufre-
gung. Die Sprache der Kunst 1962 murmelt nur,
Sweeneys Theorien schweben hoch dariiber.

OTTO FRIEDRICH REGNER







Eine Droge fiir zwanzig Leiden

Herbert Herxheimer: ,Siebentausend sind
zuviel”, ZEIT Nr. 29.

In diesem Artikel sind erfreulicherweise meh-
rere heifie Eisen angefafit: Nicht nur das Zuviel
in der Arzneimittelproduktion, dessen Problema-
tik immerbin weiten Kreisen der Arzteschaft be-
-:e.:uﬁ'r ist, sondern auch das Uberangebot von medi-
zinischen Fachzeitschriften. Die deutsche Medizin
ist nimlich nicht etwa so wiel lebendiger als die
englische (wo es ,nur drei Zeitschriften. gibt),
sondern hier spielen Parkinsonsche und kommer-
zielle Gesetzmiifigkeiten mit, deren Verschleie-
yung ‘durch ein als Aushingeschild mifbrauchtes
prominentes Herausgeberkollegium betriiblich ist.
Mit der Tatsache, daf heutzutage nun einmal
mebr geschrieben als gelesen wird, wird man sich
abfinden miissen; keineswegs aber damit, daf
dem Arzt in seinen Fachzeitschriften manipu-
lierte ,wissenschaftliche™ Beitrage geboten wera‘cn.

Zum eigentlichen Thema Ihres Artikels mochte
Xh den grofien Arzt Sir William Osler zitieren:

. | LEin neues Worlspiel®,
Wort-Malerei 1 il

”6'5(“
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Rosemarie Schriber,
Minster

NORS Ted

Hans van de Waler,
Lank-Latum

D

R
B2 5 o
N. Bunse,
Tibingen

&
Dr. C. Haichert, H. R, Haert,
wHPP'ﬂl‘ Eham

... ich beobachte seit einigen Tagen, daf
sich die Rdnder meiner Fachbiicher statt mit
sachdienlichen Bemerkungen mit mehr oder
mweniger gegliidkten Wurtiildern schmiicken.

Joachim Neukirch, stud. jur., Solingen

Der junge Arzt beginnt sein Leben mit zwan-
» ¥ ¥ :
zig Drogen fiir jedes Leiden — und der alte Arzt
heendet sein Leben mit einer Droge fiir zwanzig
Leiden. Zu dieser Erkenntnis kommt :«rmn;bcr
selbstindig und kritisch denkende Arzt allerdings
nicht erst am Ende seines Lebens.

Dr. H. Moll, Wuppertal

w
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Die Forderung Professor Herxheimers nach
einer unabhingigen Zeitschrift zur objektiven
Wiirdigung samtlicher, insbesondere neu heraus-
gebrachter Medikamente mufs begriifit und unter-
stiitzt werden. Dabei ist allerdings vorauszuset-
zen, dafi zumindest die mit den heutigen Zustan-
den nicht einverstandenen Arzte anders reagieren
als die Vertreter -des fritheren ,Arztevereins-
bundes® und des ,Leipziger, Verbandes der
Arzte. Um 1912 drobte niamlich der Verband der
pharmazeutischen Industrie, die Anzeigen zu sper-
ren, wenn die kritischen Mitteilungen der ,,Arz-
neimittelbommission der Deutschen. Gesellschaft
fiir Innere Medizin® in den medizinischen. Fach-
blittern weiter, erschienen. Der Bezugspreis des
,Arztlichen Vereinsblattes wdre dadurch um
drei Goldmark jdbrlich gestiegen. Dies glaubte
man jedoch den Arzten nicht zumuten zu konnen!

Ein Beispiel, weshalb eine unabhingige Fach-
veitschrift nottut: Als der letzte Aufsatz ,,Arz-
neimittelwesen und Krankenversicherung® des
\Altmeisters der  Pharmakologie, Professor W,
Heubner, in einer medizinischen Fachzeitschrift
untergebracht werden sollte, lebnten (zweifellos)
wegen des kritischen Inhalts vorsichtshalber meb-
vere Schriftleitungen die Aufnahme ab. Die Schrift-
leitung des ,Internationalen Journals fiir pro-
ohylaktische Medizin und Sozialbygiene war
schlieflich so leichtsinnig, den Artikel — nicht
ohne ibn zuvor redaktionell zu entschirfen — in
der Nr.2 (1958) zu vercffentlichen. Dies brachte
dem Hippokrates-Verlag die Mitteilung einiger
pharmazeutischer Firmen em, dafi mit Anzeigen
dieser Firmen binfort nicht mebr zu rechnen sei.

Werden solche Pressionsméglichkeiten als Skan-

dal empfunden? Offenbar nicht. Die ,Deutsche
Gesellschaft fiir innere Medizin® wurde 1958 iiber
diesen Vorgang wuntervichtet. Von einer Reak-
tion ist mir nichts bekanntgeworden.

Dr. med. G. Streblow, Kiel
X

Zu diesem Artikel konnen wir Sie leider nicht
begliickwiinschen. Wenn Herr Professor Herx-
heimer wirklich seinen Aufsatz vorher zwei medi-
zinischen Fachblittern wergeblich angeboten hat,
so hatten die Redaktionen wobl Griinde fiir ibre
Ablebnung. Sie in der Befangenheit, also in der
Abbingigkeit von der Werbung der Industrie zu
suchen, ist recht billig: Man wabrt in der medi-
zinischen Fachpresse durchaus eigene Meinung.

Das Vorgetragene ist vielfach schief und teil-
weise ganz unvichtig. Ein Beispiel: Arztemuster
diirfen seit Inkrafttreten des newen Arzneimittel-
gesetzes am 1. August 1961 nur auf jedesmalige
Anforderung abgegeben werden. — So ein Thema
vor ein von Fachkenntnis weitgehend ungetriib-
tes Publikum zu bringen, dient niemandem.

Dr. E. Ublhorn & Co. GmbH, Wiesbaden
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Ich glanbe, die {'.,"'.G.f';rfhmmg der Arzte und

Patienten mit neuen Arzneimitteln hat einen sol-

chen Stand erreicht, daf hierin eine ernste Gefahy
gesehen werden muf, Wie ich taglich feststellen
mnﬁ, sind die Arzte iiber das, was sic einem
Patienten an Arzneimitteln verordnen, hanfig nur
unvollkommen unterrichtet. Die Sammlung von
Erfahrungen iiber die Wirksamkeit eines Priipa-
rates ist schon deshalb nicht moglich, weil — ehe
man sich ein Urteil bilden kann — schon wieder
neue Priparate auf dem Markt erscheinen, die
hinfig gar kein neues therapeutisches Prinzip ent-
halten.

~ Die Literatur, die zu Therapiefragen erscheint
15t so uniibersichtlich und zum Teil anch riraseirr'gj
ausgewahlt, daf es ein dringendes Bediirfnis ist
ein nnabb&'f;gfgcs Informationsblatt fiir die Arzte
FJmmrsznbrmgf??, m dem man sich in kirzester

Zeit iiber wirklich wertvolle Neuerscheinungen
objektiv unterrichten kann.

Prof. Dr. K. Holldack,
Krankenhaus Berlin/Neukolln

i

*

Es ist erschreckend, wie weit der Einfluff der
pharmazeutischen Industrie in Deutschland geht,
Ein eindentiger Beweis dafiir ist die bei Ihnen ey-

wabnte Weigerung zweier fihrender medizini-

scher Wudmmdariﬂm, den sehr sachlichen Auf-
Satz von Herxheimer. aufzunebhmen. Wie soll denn
ein Arzt siberhaupt Kritik an dieser industriellen

Massenproduktion lernen, wenn seine
Fachpresse nicht wagt, Kritik zu iiben!

Es ist sehr anzuerkennen, dafl Sie die Offent-
lichkeit itber die Zustande im Arzneimittel- und
medizinischen Zeitschriftenwesen unterrichtet ba-
ben. Hoffentlich wird nun die dffentliche Mei-
nung thren Emflufl auf die bevorstehende Gesetz-
gebung geltend machen. Abgeseben hiervon scheint
es dringend notwendig, daf die Arzte so bald wie
moglich ein von der Industrie véllig unabhingi-
ges Informationsorgan erhalten. Es ist ganz un-
verstandlich, dafl die drztlichen Standesbehérden
nicht langst dafiir gesorgt haben.

Dr. F. L. Newman, London

yig

Was verstimmt mich bei Herxheimers Ausfih-
rungen? — Es fehlen ein paar anerkennende
Worte mehr siber die unzweifelbaften Leistungen
der forschenden Industrie, ein paar Hinweise auf
die enormen Auwfwendungen ftir die Forschung,
die teilweise den in der ZEIT werdffentlichten
Bilanzen sebr leicht entnommen werden kénnten.
Ist es nun wirklich so — wie der Verfasser
meint —. dafl die Forschung nur aus ,nacktem
Gewinnstreben beraus durchgefiihrt wird? Ich
glaube, dieselbe Verantwortlichkeit, die der Ver-
fasser hinsichtlich der Gesundbeitsfiirsorge fiir
sich in Anspruch nimmt, darf vielleicht auch die
pharmazeutische Industrie beanspruchen. Wenn
dies der Industrie nicht zuerkannt wird, dann
konnte man ja auch sagen, daf die drohende
Uberbevolkerung des Erdballs auch — zumindest
zu einem grofen Teil — ihre ,,Schuld ist. Aus
purem Gewinnstreben hat sie dwurch ihre For-
schung zumindest einige gute Prdaparate geschaf-
fen, mit denen mebr Kranke am Leben erbalten
werden konnen . ..

Die Behandlung der Frage der klinischen Erpro-
bung ist ebenfalls unsachlich, da micht darauf hin-
gewiesen wird, mit welcher Sorglalt die ernsthajt
forschenden Unternehmen dabei vorgehen. Un-
verstandlich ist jedoch die Behauptung, daff dem
Arzt Mittel iibergeben werden, bei denen er ,ber-
ausfinden' muf,-wie er dosieren muf. Die grund-
sitzlichen Angaben — wieviel pro Tag in welcher
Altersstufe, wieviel pro Kilo Kérpergewicht und
so weiter — werden immer ausfihrlich ange-
geben. Die gewinnsiichtige Industrie weist sogar
darauf hin, bei welchen Zustinden ein Priparat
kontraindiziert ist, durch welches Vorgehen sie in
straflichem Leichtsinn ihre Gewinnchancen schmii-
lert! Was meint der Verfasser, was noch ,VOrge-
schrieben' werden mufi? Was bliebe dann noch
fiir das drztliche Wirken in der Behandlung, was
doch — eigentlich — das Entscheidende bleiben
sollte? Gerd Déorner, Mexiko

eigene
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gesucht . . .

Yei einer Gruppe mehrerer Privatunternehmen der chemischen







Der Kulturkreis tagt
in Schleswig

Der Kulturkreis im Bundesverband der
Deutschen Industrie hat diesmal zu seiner
Jahrestagung nach Schleswig eingeladen.
Die Festversammlung im Nordmark- |
Landestheater werde. Dr. Werner Kugler, |
Blrgermeister der Stadt Schleswig, und
Bergassessor a, D. Dr, Dr.-Ing. e. h. Her-
mann Reusch erdffnen. Werner Schiitz,
Kultusminister a. D., wédhlte als Thema
seines Referats ,Kultur und Erziehung in
staatlicher Sicht®; James J. Sweeny,
Direktor des Kunstmuseums in Houston/
Texas, hdlt den Festvartrag: ,Der kiinstle-
rische Stil im Zeitalter der Technologie.”

Die Ausstellung ,ars viva" erdffnet Dr.
Eduard Trier im Schleswig-Holsteinischen
Landesmuseum SchloB Gottorf, Die Aus-
stellung wvereinigt Bilder und Plastiken
der Stipendiaten und die Museumsspende
1962, Neben der ordentlichen elften Mit-
gliederversammlung des Kulturkreises im
Bundesverband der Deutschen Industrie
stehen Stadtfiihrungen durch Schleswig, |
ein Konzert der Domkantorei, eine Fahrt !
zum Museum der ,Ada und Emil Nolde-
Stiftung"” in Seebiill sowie ein Ausflug
nach Tondern und Ripen in Didnemark
auf dem Programm.

Das literarische Forderungswerk des
Kulturkreises hat seine Preise 1962 den
Schriftstellern Georg von der Vring, Wer-
ner Helwig, Barbara Konig und der Uber-
setzerin Eva Hesse zugesprochen. Georg
von der Vring erhilt die Ehrung fiir sein
Gesamtwerk, ,,das die Kunst aller Gattun-
gen umfaBt”; Werner Helwig nennt die
Begriindung ,einen Dichter und Erzieher,
dessen autobiographische Aufzeichnun-
gen Dokumente der deutschen Jugend-
bewegung sind"; Barbara Konig — sie
hat bisher zwei Romane verdffentlicht —
erhdlt den Forderpreis fiir ihre ,eigen-
willigen, abseits von der Moderichtung
stehenden Biicher”; Eva Hesse erhalt den
Preis fiir ihren ,,vorbildlichen und stren-
gen Ubersetzerdienst, vornehmlich am
Werk Ezra Pounds",

Uber die Tagung und die Ausstellung
.ars viva" wird das Feuilleton der DZ
ausfiihrlich berichten. Das Referat von
Werner Schiitz, ,JKultur und Erziehung in
staatlicher Sicht”, erscheint in der Sams-
tagsausgabe der DZ. hb







Zunehmender Arzneimittelverbrauch

Eigener Bericht

Wg. HANNOVER, 26. August (Eigener Be-
richt). Der Arzneimittelverbrauch ist in den
letzten Jahren unvermindert weiter gestiegen.
Nach Mitteilung des Landesverbandes der Orts-
krankenkassen Niedersachsen gaben die 71
Ortskrankenkassen des Landes im Jahre 1961
rund 72,7 Millionen DM fiir Arzneimittel aus.
Das bedeutet eine Ausgabe je Mitglied von 46.43
DM. Im Jahre 1960 betrugen die Gesamtausga-
ben 63,8 Millionen DM. Das sind je Kopf 40,80
DM,
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Mennheim, den 31, Juli 1962
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Lieber Herr Dr. Psckenius!

Ich lese in der FPrankfurter Zeitung, daB Sie heute Ihren 60. Ge-
burtstag feiern kdnnen. Ich gratuliere Ihnen herzlich und wiinsche
Ihnen glles Gute.

Ich wollte Ihnen schon seit léngerer Zeit schreiben, ds ich um
Ihre freundliche Unterstiitzung in folgender Angelegenheit bitten
mochte:

Ich beabsichtige an einen etwas gréBeren 4tufsatz heranzugehen,
der sich mit dem Thema "Rulturpflege durch die gewerbliche Wirt-
schaft" beschdftigen soll. Ich habe schon gllerlei Materigl ge-
semmelt und bin dabei auf viel Positives aber auch guf manches
recht Bedenkliche gestoBen. Ich weiB, dsl bei der BASF und bei
den anderen Nachfolgegesellschaften der I.G. Farbenindustrie guf
diesem Gebiet frilher schon vielerlei geschehen ist unga daf3 diese
Bemiilhungen auch heute noch kaum nachgelassen haben. Es handelt
sich dabei nicht nur um Stiftungen fiir gemeinniitzige kulturelle
Zwecke, sondern auch um kulturelle Gestaltungen im Betrieb selbst
und unter Umsténden auch um eine Menschenfiihrung mit kulturellem
Einschlag. Auch Werkzeitschriften konnen dabei eine gewisse Rolle

spielen.

Ich wirde mich sehr gerne einmal mit IThnen iiber diese Dinge unter-
halten. Vielleicht kOnnten Sie mir aber vorneweg einiges Material
libersenden, das bei der BASF vorhanden ist.

Ich hoffe, daBl es Ihnen und Ihrer verehrten Gattin gut geht und
griiBe Sie herzlich

ILhr
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CHEFREDAKTION

den 2, August 1962

Herrn Professor

Dr.Dr.h.c. Hermann Heimerich
Mannhedlm ReRsl

Gebaude der Rheinischen Hypothekenbank

Sehr geehrter Herr Prolessor,

von Herrn Dr. Cron horen wir, dass Sie fiir unsere Seite 'Gegenwart
und Geschichte! gern einen Beitrag zum Thema der ﬂUluufpflOHG der
gewerblichen Wirtschait schreiben wiirden. Vielleicht liesse sich
das Thema noch etwas konkreter ! zuspitzen. So wie es jetzt lautet,
umfasst es vielleicht gar zu viele Dinge. Jedenfalls sind wir neu-
gierig auf Ihre Arbeit und wurden sie gerne in unserer Zeltung ab-
drucken.

Mit freundlichen Grissen

Thr sehr ergebener

ﬁ%iéidéf?’ 5%£%L€A€ﬂﬂ¢r‘
/

(Dr. Hans Hellwig)
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den 31. 7. 1962

Herrn

Dr. Helmut C r o n
Radaktion der Deutschen
Zeitung

Stuttgart W

Silberburgstrallie 193
Postfach 220

Lieber Herr Dr. Cron!

Ich danke Ihnen fiir Ihren Brief vom 29.7. und Ihre freundliche
Zustimmung zu meinem Aufsatz.

Darf ich Sie nun folgendes fragen: Ich habe ein anderes Thema auf
der Palette, das ich im Herbst dieses Jahres bearbeiten michte
und zu dem ich bereits einiges Material besitze. Es handelt sich
dabei um die Kulturpflege, die durch die gewerbliche Wirtschaft
erfolgt und die sich offenbar immer mehr ausdehnt. Es hat sich
bei meinen bisherigen Untersuchungen dabel ziemlich viel Positi-
ves aber auch einiges Negative und Bedenkliche ergeben. Auf jeden
Fall wird es eine etwas umfangreichere Arbeit/ Glauben Sie, daB
die Deutsche Zeitung an einem solchen Aufsatz vielleicht Interesse
haben kdnnte? Meine Beziehungen zur Frankfurter Allgemeinen Zeil-
tung sind sehr diinn und offenbar gekennzelchnet durch eine ausge-
sprochene Abneigung des Herrn Wdlter gegen mich. Exr denkt wohl
immer noch an die frilheren Auseinandersetzungen zwischen ihm und
Herrn Schwab, bei denen ich Herrn Schwab unterstutzt habe.

Mit herzlichen Griissen verbleibe ich
Ihr
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den 30. 7. 1962

Fraua

>De eger
Geschaftesfiihrerin deg Rats
filr Formgebung

Da.rmstTad

Dazx ol
6

Eugen Brachtweg

Sehr verehrte Frau Seeger!

Tch danke Ihnen filr Thren Brief vom 17. ds.Mts., der mich iliber

die derzeitige Wirksamkeit des Rats fur Formgebung orientiert hat.
duch war ich sehr erfreut lber das Zusammentreffen mit Ihnen and
Threr Mitarbeiterin bei Herrn Dr. &ndritzky. Ich glaube, daB ich
wegen der von mir beabsichtigten Arbeit lUber die Kulturpflege der
gewerblichen Wirtschaft mit Ihnen in Verbindung bleiben muB. Zu
gegebener Zeit werde ich Ihnen wieder schreiben oder Sie eventuell

auch in Darmstadt besuchen.

Heute sende ich Ihnen die letzte Nummer der Mannheimer Hefte, in
defern—mein Vortrag ilber den sogziglistischen Menschen abgedruckt

ist.

Mit freundlichen Griissen verbleibe ich
Ihr ergebener
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Prof'. Dr.Dr.h.c. Hermann HETIMERICH

ole) Msaanensnses T 'm
AL B
Postfach N 14

Sehr geehrter Herr Professor!

Im A 1/1.];'1;['{.1,;_:: von Herrn Dr. Paulsgsen tibermitte ln wWir lLhnen
belliegend im Anschluss an sein Schreiben vom 7. August
die Schrift "Bildungsarbeit im Betrieb" des Ausschusses
f'Ur Nachwuchs=~ und sozialpolitische Jugendarbeit der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde
sowle noch elnige weitere Unterlagen, die uns von der

Bundesvereinigung zugegangen sind.

Mit vorgziiglicher Hochachtung

Sekretariat Dr. Paulssen

H. ML eann

Anlagen
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A beitge berverbdande

Herrn
Prof. Dr.Dr.h.c. Hermann HEIMERICH
Rechtsanwal

Mannheim

T

Sehr verehrter Herr Professor!

nk fir Ihr Schreiben vom 25.7.1962. -

habe die Schrift des Ausschusses fur Nachwuchs- und
:3(;1:].:1I_y}c;l_j_T;j_:chkltr Jugendarbeit bel der | illllifj‘”lf 2relnigung
bestellt und hoffe, slie in den r]_ii.chstt-;n Tagen 2zu Di:,‘- 4
kommen, da ich sie hier nicht auf meinem ] Juru hatte.
Ebenso habe 1ch noch ‘w’*"iL(—"'r'f:;_'j Materlal angefordert.
Alles wird Ihnen schnell Z UL ~
Thre Ansicht bezuglich r'u__-r* Entwicklung der Selbstbetel
ligung der Versicherten an den Kosten der Krankenbe-
handlung teilen wir LH!I‘-thLJS . Ich glaube allerdings, daf3
iiber diese Frage wie uUber die gesamte Krankenkassenreform
noch recht lang hin- und her-diskutiert und verhandelt®
wird, wobei wohl noch bessere Vorschlage vorgebracht
werden gegeniiber der jetzigen Fassung des Bundesarbeits-

ministu1¢umu.

Teh finde, der beste Weg des an sich notwendigen Selbst-
behalts sollte in der Form gefunden werden, wie er in
Frankreich und zahlreichen anderen Landern des Westens
iblich ist - nédmlich der Weg, dall der Patient die Medika-
mente und Arztkosten zunédchst selbstT bezahlt und daB dann
eine Riickerstattung in Hohe von 70 oder o0 % durch die
Krankenkassen erfolgen sollte. Diesen Weg kann man heufte
bei den bestehenden nicht ungunstigen Lohn- und Gehal ts-
verhidltnissen wagen. Er bringt den besseren Zusammenhang
des Erkrankten mit dem Arzt und den Apotheken. Man kann
sich davon wohl auch einen besseren Willen zur Gesundung
versprechen, der ein wichtiges Hellmittel ist.

MiG friiﬁdlie‘ﬁn GriiBen
Ihr
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den 25. 7. 1962

Herrn
Dr. H.C, Paulssen

Konstanz /B,
Hebelstrafle

sehr verehrter Herr Dr. Paulssen

Ich beschédftige mich zur Zeit mit der Ausarbeitung einer Schrift,
die den Titel "Kulturpflege und gewerbliche Wirtschaft" tragen
soll. Ich bin bei der Vorbereitung dieser Schrift zu interessanten
Ergebnissen gekommen, die teilweise sehr positiv, zu einem Teil
aber aguch recht negativ sind.

Im Rahmen dieser Arbeit interessiert mich natiirlich auch die Bil-
dungsarbelt im Betrieb. Wie ich vor einigen Tagen gelesen habe, hat
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde eine Schrif:
ihres dusschusses fir Nachwuchs+und sozialpolitische Jugendarbeit
herausgegeben, die sich mit einer solchen Bildungsarbeit beschif-
tigt. Ich wédre Ihnen nun sehr dankbar, wenn Sie veranlasssen kdnn-
ten, dall mir diese Schrift und eventuell auch anderes Material,

das bei lhnen liber die Bildungsarbeit im Betrieb vorliegt, zugédng-

lich gemacht wiirde,

Herr Minister Blank hat nun seine neuen Ideen iiber die Reform der
Krankenversicherung bekanntgegeben. Ich bin iliberrascht, daB die
Beteiligung der Versicherten an den Xosten der KrankenbWewxhandlung
non in erster Linie darin bestehen soll, dal der Unternehmer dem
Versicherten 2% vom Lohn abzieht und deB dieser Betrag suf ein
Sonderkonto des Versicherten bel der Krankenkasse gelangen sdll.
Das Lohnabzugsverfahren soll also noch welter ausgedehnt werden.
Nach meinen Eindriicken sind wir in ein Nettolohn-Denken geraten.
Der Arbeitnehmer denkt im allgemeinen nur nocﬂugéa&&, was er von
seinem Arbeitgeber herausbezahlt erh8lt. Danach richten sich such
seine ILohnforderungen. Ich flirchte, daB durch das von Herrn Blasnk
vorgeschlagene Verfahren dle Selstverantwortung des Einzelnen noch

DeWe




welter eingeschrénkt wird. Man sollte m.E. den Lohnabzug, den es
Ja vor der Erzbergerschen Steuerreform nicht gab, grundsidtzlich

auf den Lohnsteuerabzug beschrinken. Vielleicht interessiert es

Sie, diese meine Meinung kennenzulernen.

Mit freundlichen Criissen verbleibe ich
lhr ergebener




DR.KARLTHOMAE GMBH

Medizinische Abteilung

Herrn Profe
Dr. Dr. ;?

68 Mannheim
Postfach 18%0

Sehr verehrter

wir danken Ihnen vielmals fiir Thr aufmerksames In-
teresse, das Sie unserer Firmenzeitschrift "Der
Weisse Turm" gegeniiber bekunden, und wir erteilen
Thnen gerne die erbetene Auskunit:

"Der Weisse Turm" wird seit 1958 von uns herausge-
geben, er erscheint nicht 1m Handel und 1st alleln
dem dArztlichen Stande vorbehalten, Ihrem Wesen und
dem Empfﬂnwerkveid nach ist also diese Publikatilion
eine reine Kundenzeitschrift, die iliber die fachliche
Verbindung hinaus des Arzttums andere Seite pflegen
will. Jedes Heft unserer Zeitschrift wird deshalb
auch durch einen Themenkreis bestimmt, der aus der
ngen Vﬁrbjndung der drztlichen jPJqumolt mit den
vie_;ultlren Erscheinungsformen unseres Lebens er-

Wir haben uns erlaubt, Ihnen mit getrennter Post elni-
ge Restexemplare als Arbeitsunterlage zu uUbermitteln
und es wiirde uns sehr freuen, Ihnen damit dienlich
sein zu konnen.

Mit unseren besten Empfehlungen
Dr. Karl Thomae GmbH
pl:)f':].a _i..i"..

L By AR

(Dr. Noxf) ujubenm;vwexym
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den 17. 5. 1962

An
Dr. Xarl Thomae GmbH.

(795) Biberach a.d. Hiss

Sehr geehrte Herren !

Zuféllig habe ich im Wartezimmer eines Arztes die: von lhnen heraus-
gegebene Zeitschrift "Der weille Turm" gefunden und gelesen. Diese
Zeitschrift hat mich wegen ihres Inhalts sehr-interessiert, ins-
besondere im Zusesmmenhang mit meiner Absicht, einen Aufsatz Uber
die Férderung kultureller Bestrebungen durch die gewerbliche Wirt-

schaft zu schreiben. Ich wire Ihnen dankbar, wenn Sie mich uber
Ihre Auftraggeber etwas ndher unterrichten und mir.einige Nummern
Threr Zeitschrift gur Verfligung stellen kinnten,

Mit hochachtungsvoller Begrifung bin ich
Ihr ergebener
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BRIEFSENDUNGEN: POSTFACH 387
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Herrn FERNSCHREIBER NR. 072-3826
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Hermann Heimerich BANKVERBINDUNGEN :
rechtsanwalt WURTT. GIROZENTRALE KONTO 71/56
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Ta Kt Sp 661 16. Mai 1962

(bei Beantwortung birre angeben)

Sehr geehrter Herr Professor,

mit Dank bestdtigen wir Ihren Brief vom 2. April, der

bel uns am 3. Mai eingegangen ist. Es ist richtig, daB
die Stéddtische Sparkasse und die Stddtische Girokasse

in Stuttgart ein Buch iliber die neuere Malerei in der
otaatsgalerie herausgegeben haben. AnlaB zu dieser Publi-
kation war der Kauf von 29 Bildern aus der Sammlung
Moltzau durch das Land Baden-Wiirttemberg. Das Buch hat
die Aufgabe, der Staatsgalerie Stuttgart, die nunmehr zu
den bedeutenderen Galerien Deutschlands aufgeriickt 1s8t,
einen breiteren Freundeskrels zu erwerben. Die Stidtische
Sparkasse und die Stﬁdtiache Girokasse sehen darin die
Erfiillung einer gemeinniutzigen Aufgabe, zu der die An-
stalten auf Grund ihrer Satzung verpflichtet sind.

Mit freundlichen GriiBen

- STADT .SPARKASSE STUTTGART
OTADT.GIROKASSE STUTTGART
Offentliche Bankanstalt

/ Jlingling Krauter
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den 2. 4. 1962

-~

An die

Leitung derx
Stidtischen Sparkasse

Stuttgart

Sehr geehrte Herren !

Aus der Presse entnehme ich, daB die Stddtische Sparkasse und die
Stddtische Girokasse in Stuttgart das Buch von Werner R. Deusch

"Neuere Malerei in der Staastsgalerie Stuttgart" herausgegeben ha-
ben. Da ich mich gerade mit dem Problem der Kulturforderung durch
gewerhliche Betriebe befasse, wdre ich Ihnen dankbar, wenn Sie mir
mitteilen konnten, welche Grinde die Stéddtische Sparkasse und die
Stéddtische Girokesse in Stuttgart zur Herausgabe des Buches ver-
anlasst haben und welches finanzielle Opfer sie dabei bringen.

Mit bestem Dank fily IThre Auskunft und freundlicher BegriiBung

o







I. Quartal 1962

Neuvere Maler

Weruer R. Deusch: Neuere Malerei in
der Staatsgalerie Stuttgart. Herausge-
geben von_der Stddtischen Sparkass®™ und der
ﬁdt;s&len Girokasse Stuttgart. W. Kohlhammer
- Verlag, 126 S., 55 Farbtafeln; DM 89,—

Stuttgarts Staatsgalerie hat in den letzten Jah-
ren eine sensationell rasche und gliickliche Erwei-
terung ihrer Bestinde erlebt dank umsichtiger
Malinahmen der baden-wirttembergischen Landes-
regierung. Nicht nur hat man dort einen aus be-
trachtlichen Einnahmen des Staatslottos gespeisten
Haushaltstitel zum Ankauf von Spitzenwerken
fiir die Museen, auch private Stifter und Mizene
haben zum Aufschwung der Sammlung beigetra-
gen. Allein zum Erwerb der franzésischen Bilder
der Sammlung Moltzau brachte man 10 Millionen
DM aul. Das Beste aus dem Galeriebesitz moder-
ner Malerei — neben einigen Werken aus altem
Bestand zumeist Neuerwerbungen — hat Werner
R. Deusch in einem farbfunkelnden Bildband zu-
sammengestellt und kommentiert. Es finden sich
darunter die wichtigsten Bilder aus der Sammlung
Moltzau: Renoir, Gauguin, Cézanne, frithe Bilder
Picassos, Werke von Braque, Rouault und Modigli-
ani. Aulberdem etliche Impressionisten und gute
Beispiele des Expressionismus von Marc, Kirch-
ner, Nolde, Kokoschka, Beckmann. Zu jeder der
ganzseitigen Farbtafeln hat Werner R. Deusch
einen ebenso knappen wie kenntnisreichen Koms-
mentar gestellt, das Werk und das Wollen des
Malers deutend. Die wichtigsten biographischen
Angaben {iber den Kiinstler sind stets vorange-
stellt, ausfiihrliche Literaturhinweise zu jedem Bild
gegeben. Dall Deusch die Kiinstler meist auch
selbst zu Worte kommen ldBt, verleiht dem Text
ein HochstmaB an Authentizitit. Der groBziigig
aufgemachte, sorgfaltig gearbeitete Band mit sei-
nen vorziiglichen Farbtafeln — darunter auch meh-
rere grolle Bildausschnitte, die genauestens den
Pinselduktus zeigen, — kommt so einem Quer-
schnitt durch die moderne Malerei gleich, vermit-
telt anhand von Einzelbeispielen.

Peter Krieqger







Die Kulturpflege in der gewerblichen Wirtschaft

Die freiwilligen sozlalen Leistungen einer grossen Zahl von Be-
trieben der gewerblichen Wirtschaft sind fast allgemein bekannt,
Diese Leistungen haben teilweise, insbesondere beil Grossbetrieben,
einen ausserordentlichen Umfang angenommen. Das zeigen die ehrlichem

Gcewinn-und Verlustrechnungen dieger Betriebe, da neben den gegetz-

lich Vorgesohriebaléﬁoféﬁ%%ﬁngen auch die freiwilligen sozialen

Leistungen in den Jahresabschlissen der Betriebe ausgewiesen werdene.
Viel weniger bekannt sind die Aufwendungen von Betrieben fiir kul-
turelle Zwecke. Als noch die Einzelunternehmungen 1im Vordergrund
der wirtschaftlichen Organisation standen, haben sich zahlreiche
Inhaber solcher Unternehmungen als Stifter und Mazen hervorgetan.
Aufwendungen fiir solche 7wecke sind aber nicht in den Ergebnisrech-
nungen der Betrlebe 1in Erscheinung getreten, sondern von den Be-
triebsinhabern aus ihrem personlichen Vermogen geleistet worden.
Deutschland, vor allem die deutgchen Stddte, hatten einen grossen
Reichtum an solchen Stiftungen fiir kulturelle Zwecke. Ble dienten
vor allem der hdheren Ausbildung junger Mengchen, der Errichtung
von Museen und dhnlicher gemeinnitziger Einrichtungen, auch der Ver-—
schonerung der Orte, an denen der Stifter seinen Wohnsitz hatte.
Immer wieder gelang es auch vermogendeyd Industriellen und Handels-
herrem als Midzen fiir einzelne Kiinstler fiir die Bereltstellung von
Preisen fiir besondere kiinstlerigche Leistungen und der-—gleichen

zu gewinnen. Dieses persdnliche Stifter- und Mdzenatentum ist heu-
te fast vollig verschwunden. Die Inhaber von Einzelunternehmungen
sind durch hohe Steuern in der Verfiigung iiber ihre Geldmittel be-
schriankt. Auch haben in der modernen Massengesellschaft die offent-—
lichen Korperschaften viele Aufgaben iibernommen, die die Stifter

in der Vielzahl der aufgetretenengy Bedlirfnisse gar nicht mehr
hatten erfiillen konnen und schliesslich haben auch der Gemeinsinn
die enge Bindung des gtifters an das Gemeinwesen, in dem er lebte
und arbeitete, eine Minderung erfahren.

An die Stelle der persdnlichen Stifter und M&dzen sind nun aber in
der modernen Gesellschaft in weitgehendem Masse die Unternehmungem
der gewerblichen wirtschaft getreten, insbesondere die Wirtschafts-
gesellschaften, die allmdhlich in unserer Gesellschaft die beherr-







schende Stellung eingenommen haben und uUber den grossten Umsatz

und iiber die grosste Kapitalkralt veriugen.

Die Leistungen von Unternehmungen der gewerbllichen Wirtschaft

fiir kulturelle Zwecke unterscheiden sich von den frilheren personli-
chen Stiftungen grundsétzlich dadurch, dasss nicht mehr, wie es beil
der Mehrzahl der Stiftungen der Fall war, eln Stiftungskapital aus-
geworfem wird, aus dessen Ertragnissen der Stiftungszweck erfiillt
wurde, sondern dass diese Summen, die ein Unternehmen fir kulturelle
7wecke bereitstellt, dem gedachten Zweck unmittelbar in vollem Umfang
zur Verfiigung gestellt werden. Das hédngt vor allem mit unserer

Steuergesetzgebung zusammen, die es gestattet, einen bestimmten Pro-

zentsatz ( des Umsatzes 92 ) fiir wohltdtige und kulturelle

gwecke auszuwerfen und diesen Betrag luber Unkosten zu buchen.
Diese steuerliche Bestimmung hat sich fiir zahlreiche Betriebe als

Anreiz ausgewirkt, auch fiir kulturelle Zwecke etwas zu tun.
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Wieviel Arzneimittel soll es geben?

Die pharmazeutische Industrie verteidigt sich

/
Nr

In seinem Beitrag ,Sicbentausend sind zu-
viel* kritisierte Professor H. Herxheimer in
Nr. 29 der ZEIT die Arzneimittelflut und
die hinter ihr stehende pharmazeutische In-
dustrie, Dem Uberangebot von Pillen und
Mixturen sei der Arzt nicht mehr gewachsen
— der Kranke wiederum laufe Gefahr, falsch
behandelt zu werden. Der Bundesverband
der Pharma-Industrie nahm zu Herxheimers
Vorwiirfen Stellung; der Autor dagegen
verteidigt seine Auflerungen. In der nichsten
Ausgabe der ZEIT werden wir Leserzu-
schriften zu diesem ,, Thema® veroffentlichen.

Kein Arzt muf} die Namen der 7000 Arzneimit-

tel kennen. Es geniigt, wenn er von den Grup-
pen jener Arzneimittel mit gleicher Zusammenset-
zung, aber verschiedenen Namen jeweils eines
kennt, Dafl gleichartige Priparate von mehreren
Firmen unter unterschiedlicher Bezeichnung (Wa-
renzeichen) in den Handel kommen, mag nach-
teilig empfunden werden, jedoch liegt diese Er-
scheinung (,,Konkurrenzkampf) im Wesen der
freien Marktwirtschaft. Um im Sinne von Prof.
Herxheimer die optimale Mitte zwischen ,,zuwe-
nig* und ,zuviel zu finden, miiflte man vor die
Herausgabe eines neuen Arzneimittels die Bediirf-
nispriifung einschalten. Der Gesetzgeber hat aber
bewuflt von einer Bediirfnispriifung abgesehen,
weil es kaum méglich wire, objektive Mafstibe
dafiir zu finden.

Zur freien Marktwirtschaft mit dem von Herx-
heimer in den Vordergrund gestellten Nachteil
(zuviele Priparate) gibt es nur eine Alternative:
die Planwirtschaft mit einer vorgeschalteten Be-
diirfnispriiffung. Da man das auferordentlich dif-
ferenzierte Bediirfnis nach Arzneimitteln nicht be-
rechnen kann, herrscht in den Lindern mit Plan-
wirtschaft hidufig ein empfindlicher Mangel an
wichtigen Pridparaten.

In diesem Zusammenhang ist es interessant,
dafl Osterreich schon vor langerer Zeit die Be-
diirfnispriifung fiir Arzneimittel eingefithrt hat.
Immerhin enthilt die Liste der Priparate, fiir die
ein Bediirfnis amtlich bescheinigt ist, nach dem
Austria Codex 1961/62 ungefihr 5000 Namen
(6520 Zubereitungen). Ein Mehr als 5000 hat
wenig Nachteile (Belastung der Apotheken und
des Groflhandels). Ein Weniger als 5000 heiflt aber:
unzureichende Versorgung der Bevolkerung mit
Arzneimitteln. Daher ist ein Zuviel (7000) besser
als ein Zuwenig (etwa 3000), vorausgesetzt, dafl
5000 tatsichlich die optimale Mitte darstellr, Mit
anderen Worten: Esist eine Erscheinung der freien
Marktwirtschaft, dall es jeweils von einer Ware
mehr gibt als es dem Bediirfnis entspricht. Die
Vorteile des ,,Zuviels {iberwiegen also die Nach-

teile.

Modifizierte Grundstotie

Das Beispiel des Barbiturate ist von Prof. Herx-
heimer nicht gut gewihlt. Die durch Modifikation
des Grundstoffes entstandenen vielfdltigen Barbi-
turate unterscheiden sich durch die Schnelligkeit,
mit der sie in der Leber abgebaut und im Harn
ausgeschieden werden. Daraus resultiert die unter-
schiedliche Wirkungsdauer und die unterschied-
liche Verwendung der Sangwirkenden®, ,,l-:u‘rzmr-
kenden® und ,ultrakurzwirkenden® Barbiturate
in der Therapie. g = 3

Professor Herxheimer kritisiert die ,,ubersturzie
Variation eines pharmakologischen Grundstoffes®:

Hier verkennt er die groflen Vorteile des har-
ten Konkurrenzkampfes. Nicht die Schnelligkeit
der Entwicklung eines neuen Medikamentes ent-
scheidet den Kampf um den M‘arkt, sondern me-
zig und allein die Qualitat. Minderwertige Ware

j &
S Vim

kann sich nur dort auf dem Markt halten, wo es
keine Konkurrenz gibt. Eine pharmazeutische
Firma, die nach einer ,iiberstiirzten Variation
eines Grundstoffes“ ein Priparat herausbringt,
das lediglich ,,die Gefahr der Vergiftung fiir den
Patienten” (Herxheimer) ausschliefit, wird bald
deutlich spiiren, dafl die Arzte auf die Dauer keine
Praparate verschreiben, die tatsichlich wirkungs-
los sind.

Professor Herxheimer riigt die ,ungeniigende
experimentelle  Vorbereitung eines Medikamen-
tes”, so beim Dexamethason.

Auch dieses Beispiel ist nicht gut gewdhlt, denn
alle Firmen, die unter verschiedenen Warenzei-
chen Dexamethason vertreiben, fiihren Tabletten
mit der einheitlichen Grunddosis von 0,5 mg.
Einige haben daneben noch Tabletten mir 1,0
oder 1,5 mg. Die Grunddosis von 0,5 mg ent-
spricht dem Bediirfnis dc. Arztes. Die individu-
elle Dosierung muf} ihm iiberlassen bleiben. Wenn
Prof. Herxheimer diesen Tatbestand als Folge
einer ungeniigenden Vorbereitung des Medika-
mentes bei der pharmakologischen und klinischen
Priifung deutet, verkennt er die freie Entscheidungs-
moglichkeit des Arztes {iber Verwendung und
Dosierung eines Arzneimittels. Die Vorschlige
fiir die Dosierung werden iibrigens nicht vom
Hersteller in der Fabrik, sondern vom Kliniker
bei der klinischen Priifung am Menschen ermit-
telt. Fehlbehandlungen kdnnen daher der phar-
mazeutischen Industrie nicht angelaster werden,
da sie nicht behandelt. Im Austausch der Erfah-
rungen uber ein neues Medikament zwischen
klinischem Priifer und Hersteller werden stets die
Bediirfnisse der Klinik beriicksichtigt, Dis kom-
merzicllen Interessen des Herstellers spielen sich
automatisch auf die medizinischen Interessen des
Arztes ein, da der Arzt das letzte Urteil iiber die
Qualitdr eines Arzneimittels spricht.

Wertlos oder iiberfliissig . . .

Die meisten kombinierten Priparate seien
wwertlos oder iiberfliissig®, meint Prof. Herx-
heimer. Das zu behaupten ist sein gutes Recht.
Wir machen nur dara.uipaufmcrksam, dafl es sehr
bedeutende Kliniker gibt, die genau die gegen-
teilige Ansicht vertreten, so der Marburger Pro-
fessor E. H. Bock in Heft 4 (1962), der ,Monats-
kurse fiir die drztliche Fortbildung®,

Da der Staat die Arzneimittelherstellung nicht
in eigene Regie iibernommen hat und karitative
Verbinde andere Aufgaben haben, liegt die Ent-
wicklung und die Herstellung von Arzneimitteln
in den Handen der privaten Industrie. Wiirden
die Firmen nicht nach kaufminnischen Gesichte.
punkten gefiihrt, gibe es sehr bald tiberhaupt
keine Arzneimittel mehr., Gegen die Gefahr, daf
pharmazeutische Firmen aus lauter Profitgier die
Menschen vergiften, hat der Geserzgeber im § 6
des Gesetzes liber den Verkehr mit Arzneimitteln
vom 16. Mai 1961 bestimmt: ,Es ist verboten,
Arzneimittel ... in den Verkehr 2y bringen,
wenn sie geeignet sind, ... schidliche Wirkungen,
die iiber ein nach den Erkenntnissen der medizi-
nischen. Wissenschaft vertretbares Maf hinausge-
hen . .., hervorzurufen®,

Herxheimer behauptet, daf Millionen fiir die
Werbung ausgegeben werden, wm wHnnotige und
unwirksame Priparate in gréfiten Mengen an den
Mann zu bringen.” Wer bestimmr, was notig und
was unnotig ist? Leute, die nicht Golf spielen,
halten Golfplitze fiir unnétig. Sind elektrische
Kiihlschrinke unbedingt nétig? Unsere Vorfahren
kamen ohne sie aus. Wiirde eine staatliche Be-
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horde beauftragt, alles aus Griinden der Rationie-
rung zu verbieten, was nach ihrer Meinung un-
notig 1st, dann ‘wiirde wahrscheinlich von unserer
Zivilisation nur das iibrig bleiben, was jene Be-
hordenvertreter personlich’ bendtigen. Die ,,Auf-
dringlichkeit der Werbung gehdrt zu unserem
Wirtschaftssystem. Sie liflic sich nur durch staat-
liche Eingriffe beseitigen. Dann hitten wir aber
an Stelle der ,,Aufdringlichkeit der Werbung die
Aufdringlichkeit des Staates, der alles verbietet,

was thm unnotig® erscheint. Wer je unter einer .

Diktatur gelebt hat, zieht die ,,Aufdringlichkeit*
der Werbung als das geringere Ubel vor. Sie ist
ungefdhrlich und belift 4ns die Freiheit, unter
einem groflen Angebot an Ware auszuwihlen.

Eine behordliche Rationierung der Werbung
ist unmoglich; desgleichen kann der Staar nicht
in die Gestaltung der Werbung eingreifen. Er hat
andere Aufgaben. Auflerdem gibt es fiir Fragen
des Geschmadks keine verbindliche Norm. Laien-
werbung fiir rezeptpflichtige Arzneimittel ist ver-
boten. Betriigerische Werbung ist ebenfalls ver-
boten. Richtlinien fiir die Arzneimittelwerbung

hat der Bundesverband der Pharmazeutischen
Industrie freiwillig aufgestellt. Eine geserzliche

Regelung ist in Aussicht genommen.

Ein Arzt, der ungebetene Arztbesucher als
lastig empfindet, darf von seinem Hausrecht Ge-
brauch machen und sie nicht empfangen.

Wahrheit in der Reklame?

Prof. Herxheimer bemingelt die ,,wissenschaft-
liche Wahbrheit“ der Heilmittelreklame und
stelle fest, daf} sich gewisse Behauptungen iiber die
Wirkung von Arzneimitteln mit der Zeir dndern.
Er fiihrt das Beispiel der Dosierung von Vitamin
B 1 an. Friiher seien 2 mg. heute wiirden 100 mg
empfohlen. Die empfohlene Dosis fiir Vitamin C
sei von 25 mg auf 1000 mg angestiegen. Dazu
ist zu sagen: Abgesechen von der Entdeckung
neuer Indikationen, die hohere Dosierung verlan-
gen, haben sich die Erkenntnisse tiber den tigh-
chen Vitamin-Bedarf geindert. Die Werbung rich-
tet sich nach dem jeweilizen Stand des Wissens.

Dagegen ist wohl nichts einzuwenden, Der Stand'

des Wissens ist von der Intensitit der Forschung
abhdngig. Es liegt im Wesen der Forschung, neue
Erkenntnisse und Erfahrungen zu sammeln und
die alten Erkenntnisse als iiberholt aufzugeben.
Dafl die Werbung diesem Erkenntnisweg folgt,
darf als verniinftig und logisch angesehen wer-
den. Die Werbung kann unmoglich die Irrtiimer
der Forschung von heute cher erkennen als die
Forscher selbst.

Der Arzt ist nicht ,,der Kunde der Industrie®,
sondern ihr Richter. Die Industrie stellt in der
Regel ein neues Praparat nur dann her, wenn zu-
vor aus Arztekreisen die Anregung dazu gegeben
wurde. Auch Anregungen zu Anderungen der
Dosis und der Zusammensetzung der Priparate
kommen aus Arztekreisen. Wenn ein Priparat nicht
den Anforderungen dér Praxis geniigt, verschwindet
es von selbst. |

Die Werbung soll fiir ein Priparat Vertrauen
erwecken. Sie soll nicht die Kritikfihigkeit der
Arzte untergraben. Wer annimmt, die Arzte
konnten ,Handlanger™ der Industrie werden,
setzt voraus, dafl die Arzte jhre Kritikfihigkeit
verloren haben. Wir belassen Herrn Prof. Herx-
heimer die bittere Meinung, die er in seinem
Aufsatz ..Siebentausend sind zuviel“ von der
deurschen Arzteschaft und ihrer ' Entscheidungs-
freiheit zum Ausdruck  gebracht hat. Wir aber
kénnen nur versicherns daB die deutsche pharma-
zeutische Industrie von den ‘deutschen Arzten eine

bessere Meinung hat:







Professor Herbert Herxheimer antwortet darauf:

Dcr Bundesverband iibersieht, dafl in Wirklich-

23 300, nicht 7000 Arzneimittel in Deutsch-
land " auf dem Markt sind. Warum sollte in
Deutschland eine Bediirfnispriifung niche moglich
sein, wenn es in Osterreich geht, wo 6520 Zube-
reitungen in schr liberaler Weise anerkannt sind?
Wenn der Gesetzgeber im Interesse der freien
Wirtschaft die Bediirfnispriifung bisher nicht ein-
gefiihrt hat, so wird thm in Zukunft wohl kaum
etwas anderes iibrig bleiben. In den Vereinigten
Staaten, wo dhnliche Verhiltnisse herrschen, liegt
dem Senat jerzt ein Gesetzentwurf vor, der die
Zulassung eines Mittels nicht (wie bisher) von
seiner Unschidlichkeit, sondern auch von seiner
Wirksamkeit abhingig machen will. Wenn es
nicht wirksamer ist als andere ihnliche Mittel,
mufl das Bediirfnis verneint werden.

Ich hatte in meinem Aufsatz ausdriicklich be-
tont, dafl Modifikationen — wie z.B. bei den
Barbituraten — auch Verbesserungen bringen
konnen. Dies rechtfertigt aber nicht die sogenann-
ten ,,molekularen* Anderungen, die die Wirkung
nicht wesentlich beeinflussen, aber die Zahl der
Produkte verhundertfachen, weil jede groflere
Firma ihr eigenes Spezialpriparat zu haben
wiinscht. Diese sinnlose Vervielfiltigung haben
wir an vielen Beispielen erlebt, so bei den Anti-
histaminen und letzthin bei den Wasseraus-
schwemmern. Solche Priparate bilden sogar eine
latente Gefahr, da man nie wissen kann, ob sie
nicht auf lange Sicht toxisch wirken.

Es handelt sich auch nicht darum, in welcher
Dosierung Dexamethason jetzt im Handel ISt,
sondern wie es bei seiner Einfiibrung dosiert
wurde. Zu diesem Zeitpunkt war es am Menschen
s0 wenig ausprobiert, dafl die am Wettrennen be-
teiligten Firmen ihre Dosierung auf unzureichen-
den Angaben basieren mufiten, und die Tabletten
variierten von 0,5 iiber 0,75 und 1,0 bis 1,5 mag.
Erst nachtriglich wurde durch klinische Unter-
suchungen, an denen auch ich beteiligt war, das
therapeutische Verhiltnis zu den bisherigen Cor-
ticoiden und damit die erforderliche osierung
ermittelt. Es ist eigentiimlich, daf der Bundesver-
band in ecinem solchen Fall die Dosierung der
wfreien Entscheidungsméglichkeir des Arztes® iiber-

lassen will. Soll etwa der Praktiker mit einer un-
bekannten Substanz herumprobieren?

In der Verurteilung der grofien Masse iiber-
flissiger Kombinationen als wertlos gehe ich mit
meinen pharmakologischen Kollegen vollig einig,
Wenn ein einzelner Kliniker in einem vielleicht
unbedachten Moment eine bestimmte Kombina-
tion fordert, so mufl er dabei iibersehen haben,
dafl er fiir verschiedene Kranke eine ganze Reihe
verschiedener Kombinationsdosierungen benbtigt.
Die Kombinationen sind der grofe Tummelplatz
der Industrie. Dazu braucht man kein grofes La-
boratorium: Man fiigt einfach dem Jodkali ein
bilchen Ephedrin und Guajacol zu; dann kommen
noch ein paar Vitamine hinein, und schon hitten
wir ein erstklassiges Spezialpriparat, bestehend
»aus harmonisch abgestuften, synergistisch wirk-
samen Naturstoffen. Oder wie wiire es mit Tele-
visan-Augentropfen? Die gibt es wirklich in der
Roten Liste ,,gegen Ermiidung beim Fernsehen!
Es ist vielleicht von Bedeutung, dafl die groflen
pharmazeutischen Werke sich bis vor wenigen
Jahren von Kombinationen im wesentlichen fern-
gehalten haben. Dies war ein Spezialgebiet klei-
nerer Firmen, die sich anscheinend in den letzten
Tahren erheblich vermehrt haben (eine Statistik
hieriiber wire sicher interessant) und offenbar da-
mit so gut verdienen, dafl die ,,Grofen® ebenfalls
daran Geschmack bekommen haben.

Von Profitgier der Industrie habe ich nicht ge-
sprochen. Die Industrie soll gut verdienen, und
sie soll weiter in freiem Wettbewerb versuchen,
neuartige Mittel zu finden. Jede Arbeit ist ihren
Lohn wert. Die Gewinnspannen aber, die der In-
dustrie in den Vereinigten Staaten nachgewiesen
worden sind — der Senatsunterausschufl unter
Senator Kefauwver hat das Verdienst, diese Ver-
haltnisse in monatelangen Verhéren von In-
dustriedirektoren, Arzten - und Pharmakologen
aufgeklirt zu haben, und jeder kann seine 25 und
mehr Protokollbinde nachlesen — bedeuten eine
Ausbeutung des Publikums oder der offentlichen
Hand. Nicht umsonst ist der Wert der Aktien
pharmazeutischer Werke in den USA unverhilt-
nismillig gestiegen. i

Es hangelt sich in meiner Kritik nicht um die

Werbung fiir Golf oder Kiihlschrinke, sordern
um Arzneimittel, die eng mit der Volkspesundheit
verkniipft sind, Der Werbung auf diesem Gebjet
mussen daher Grenzen gesetzt werden, die auf an-
deren Gebieten unnétig sind. Der Bundesverband
gibt doch: zu, dafl die Ware, fiir die geworben
wird, verkauft wird. Dies ist richtig — und wie
geworben wird, sicht man an den riesigen Sum-
men, die dafiir aufgewandt werden. 750 Millio-.
nen Dollar in den Staaten in' einem Jahr fiir
Werbnngskosten der Pharmaindustrie ist eine
Menge. Der Bundesverband schweigt dariiber,
wieviel dafiir in Deutschland ausgegeben werden.

Jede Ware, fiir die intensiv enug geworben
wird, wird auch verkauft. Dies ﬁcg[ weniger an
den Arzten als an dem Geschick und der Stirke der
Werbung. Wir wissen, dafl man eine Ware mund-
gerecht machen kann, auch ohne sbetriigerische
Behauptungen® aufzustellen. Sonst’ wire es jetzt
nicht notig, einen Gesetzentwurf zu beraten, der
die Arzneimittelwerbung regelt. Offenbar waren
die freiwilligen Richtlinien des Bundesverbandes
nicht ausreichend. Was soll man dazu sagen, daf
eine grofe Firma ein ausgezeichnetes Mittel, das
nur gegen emne ziemlich seltene Blurkrankheit
hilft, auch gegen die ,,morgendliche Miidigkeit der
Schulkinder anpreist? Dies ist nur ein Beispiel
von vielen. Werbung muf} auf Tatsachen beruhen,
und jede Moglichkeit der Irrefilhrung mufl ays-
geschlossen werden.

LT

Nein, ich habe keine ,bittere Meinung® von
den Arzten. Wir sind ein Kollektiv, wie andere,
und wir sind auch nur Menschen. Ich bin nicht.
einmal ,bitter” gegen die Industrie, die ja ver-
suchear muf, so viel Geld wie mdglich zu verdie-
nen. Das mindeste aber, was wir Arzte verlangen
kénnen, sind die Mittel, die uns eine objektive
Meinungsbildung erlauben, unbeeinfluft von Ver-
dienstmotiven. Wir brauchen eine Food and Drug
Administration wie in den Staaten. Sie hat die
USA vor der Einfilhrung des Contergans be-
schiitzt und wird jetzt mit gréReren Geldmitteln
und Vollmachten ausgestattet werden. Etwas
Glcidlwertige.s sollte sich auch in Deutschland er-
reichen lassen,







Die kulturellen BAS F-Veranstaltungen 1962/63

Siehen Kammerkonzerte, Theater,

Abgesehen von den Sinfoniekonzerten des
Pfalzorchesters, die von der BASF gemein-
sam mit der Stadt Ludwigshafen veranslaltet
werden — wir berichten dariitber in 14 Ta-
gen sind auch im kommenden Winter
sieben Kammerkonzerte die Krone der kul-
wurellen BASFE-Veranstaltungen, Die Reihe
beginnt am 3, OKktober mit dem ersten
Gastspiel des amerikanischen Fine Arts
Quartet im kurpfdlzischen Raum. Die Kiinst-

‘ler spielen Werke von Haydn, Schostako-
witsch und Mendelssohn, Das von Karl
Ristenparil geleitete Saamlandische Kammer-
orchester hat auf seinem Ludwigshalener
Programm Kompositionen von Bach, Stamilz
und Mozart stehen; Saoldisten sind Karlheinz
7Z6ller (Flote) und Georg Friedrich Hendel
(Violine), Das Quartelto di Roma kommt
mit Klavierquartettesx’ von Mozart, Dvorak
und Brahms ins Feierabendhaus, Der Cem-
balist Ralph Kirkpatrick, der 1947 in der
Wandelhalle des Mannheimer Rosengariens
gastier{e, Aritt bei der BASF mit Kompo-
sitionen von Chambonniéres, Bach, Rameau,
Couperin und Scarlatti auf. Das Koedkerl-
Quartett bietet Werke von Haydn, Beel-
hoven und Dvorak dar, das Quintetto Chi-
giano Klavierquintelte von Boccherini, Mali-
piero und Brahms. Der letzte Abend ist dem
Amadeus-Quartett vorbehalten; es bringl
Mozarl-, Beethoven- und Schumann-Streich-
quartette. D¥e genannten sieben Abende kol-
lidieren in Keinem Fall mit der Mannheimer
Hoffmeister-Reihe, Sie konnen, wie samtliche
anderen kulturellen BASF-Veranstaltungen,
von jedermann besucht werden,

Als Thealerauffiihrungen gemeinsam mit
der Stadt Ludwigshafen bereitet die BASF
einen Abend des Wiener Burgtheaters mit
Shawsg 'Komédie ,Don Juan in der Hdalle”
vor, einen Abend mit der Schauspieltruppe
Ziirich, die Kleists ,Penthesilea” spielt, und
einen: Abend mit dem Diisseldorfer Schau-
spielhaus, das mit Gerhart Hauptmanns
Schauspiel ,Vor Sonnenuntergang” Kommd.
Mitwirkende sind an diesen drei Abenden
Ewgald Balser, Josef Meinrad, Maria Becker,
Whll Quadflieg, Ernst Deutsch und andere. In
der Werksblicherei wird das Zimmertheater
[leidelberg spielen, Zwei musikalische Son-
élc'rw-:ranﬁtaltungen sind fiir den Weihnach!ls-
tmonat und den 1, Februar vorgesehen: Die
‘.,Camerdta Instrumentale® (Blaser mit Cem-
balo) und der Organist Fernando Germani,
Rom, sind die Interpreten,

Die BASF plante fiir den kommenden Win-
ter weniger kulturelle Werkveranstaltungen
als bisher, Den einzigen Lichtbild- und Film-
vortrag wird Luis Trenker halten, Die ein-

e

ler. Fir einen literarischen Abend gewann

Iman Willy Reichert, dessen Darbietungeén

Rundfunkorchester des Siidwestiunks

vom

unter der Leitung von Emmerich Smola um-
rahmt werden. In der  Bunten Reihe® treten

ziqe Dichterlesung gilt Horst Wolfram Geiss- |

singen

Dichterlesung, ,,Bunte Reihe* und anderes

zunachst Operettensanger des Karlsruher
Staatsthealers Koslumien| in Operellen- und
Ballettszenen auf. Elfie Mayerhofer (Sopran),
Anton Dermota (Tenor) und der Bassist Os-
kar Czerwenka von der Staatsoper Wien
in einem fesllichen Herbstkonzert,
Das bekannte musikalische Lustspie] ,Feuer-
werk* wird von Kralten des Komadienhau-
ses Diisseldorf darunter prominenlen Dar-
stellern aufgefithrt, Auf eine weilere Aul-
fiihrung (Oper oder Operette) folgt das erste
Gaslspiel des Clowns Dimitri, dem die heule
selten gewordenen Fahigkeilen eines Grock
nachgesagt werden, Das jugoslawische Natio-
nalballett Kolo und eine grolie Variele-
Schau beschlieBen im Marz 1963 die ,Bunle
Reihe" der BASF. Acht Abende im Jugend-
dorf Limburgerhof, wo rund 600 junge Leute
wohnen, bieten Kammermusik (mil Plalzer
Nachwuchssolislen), Kabarett, Varieté und
andere Unerhaltung, Zu diesen acht Aben-
den im Gemeinschaftssaal des Jugenddorfs
ist der Eintritl frei. -ein
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Vom Dachgarten im 25. Stock des Wolken-
kratzers sieht man, ins Spielzeughafte verklei-
nert, die Autokolonnen auf Sveavidgen, der
breiten Strafle, die durch halb Stockholm hin-
unterfiihrt zum uralten Herzen der Stadt:
KonigsschloB, Reichstag, das Meer und der
Miilarsee, groflie und kleine Seen, Inseln und
Fliisse . . . Und hier, wo die Stadt zu Ende ist,
beginnen die endlosen Wilder des Nordens:
Kiefern, Birken, Moosteppiche, dazwischen In
schweren Platten glatter, von Urweltgletschern
abgeschliffener Granit. Die Architekten des
Riesenhauses hatten Pech. Ausgerechnet dieses
Baugelinde, das die Stadt Stockholm gestiftet
hat, liegt nicht auf gewachsenem Fels: So hat
der Bau noch einige Millionen zusdtzlich ver-
schlungen, fast 40 sind es insgesamt, die Axel
Wennergren gestiftet hatte, Europas grofiter
Mizen der Wissenschaft. Es ging ihm dabei
nicht um irgendein neues Objekt, die Gesamt-
summe seiner Stiftungen erreichte noch zu sei-
nen Lebzeiten 150 Millionen Kronen, es ging
ihm hier um die Zentrale, um die Zusammen-
fassung zahlreicher, vornehmlich in Schweden
und in den Vereinigten Staaten verstreuter Ob-
jekte. Der ,Turm", dieses Hochhaus aus Glas,
Stahl, Beton, eines der schinsten Wahrzeichen
Stockholms, ist der Turm der Verstindigung,
der wissenschaftlichen und  menschlichen
Kooperation. 250 Gelehrte, darunter auch eine
erhebliche Anzahl aus dem Ostblock, wohnen
mit ihren Frauen und Kindern in dem vier-
stockigen Wohngebdude, das den Turm halb-
kreisformig umgibt. Im Hochhaus haben sie
ihre Konferenzriaume, Bibliotheken, Restau-
rants, hier sind die Biliros der Wennergren-
Stiftungen, in- und ausléindischer wissenschaft-
licher Gesellschaften, des Kanzlers der schwe-
dischen Universititen, der Nobelstiftung,

Flr die praktische Arbeit stehen séimtliche
Institute und Laboratorien in Stockholm und
der nahegelegenen Universitdtsstadt Uppsala
zur Verflgung. lhre Kapazitdat ist, flir eine
Stadt von 900 000 und ein Land von knapp acht
Millionen Einwohnern, enorm. Allein das
Karolinska Institutet ist eine Stadt fiir sich. Es
ist die medizinische Fakultit der Universitat
Stockholm, aber es ist dlter als sie, sozusagen
die Mutter der alma mater. Dreitausend Patien-
ten sind hier untergebracht, zweitausend For-

scher, Arzte, Assistenten arbeiten und fast
ebensoviele Studenten lernen hier. Es ist das
Modell eines medizinischen Heil- und For- |

schungszentrums, wie es auf der Welt kaum ein
zweites Mal zu finden ist. Auch seine Finanzie-
rung kann als Muster dienen. Grofle Médzene auf
der einen Seite — Nobel, Wennergren, die Ban-
kiersfamilie Wallenberg an der Spitze — und
der Staat auf der anderen Seile. Er tibernimmt
gewohnlich nach einer gewissen Zeit die Stif-
tungen in eigene Regie. Oder er beteiligt sich,
in einem Umfang, der durch die Faustregel be-
stimmt wird: fir jede private Krone eine von
Staats wegen!

Das Lehrerkollegium des Karolinska Institutet
hat auch die Ehre, liber die Vergebung des
medizinischen Nobelpreises zu entscheiden. Es
ist eine miihselige Ehre. Der Stifter hatte sich
vor mehr als 60 Jahren vorgestellt, man werde
fiir jeden der vier Preise nur einen Fachmann
benitigen, der die Leistungen des Jahres zu
prufen und dem Kollegium seine Vorschlige zu
machen hitte. Heute ist der jidhrliche Anfall
bedeutender Forschungsergebnisse so ungeheuer
angeschwollen, daf3 Dutzende namhafter Ge-
lehrter sich um eine einigermafen gerechte Ver-
teilung der beriihmten Preise bemihen. Sie
treffen ihre Entscheidungen nach bestem Wis-
sen, natiirlich immer ehrenamtlich, und es gibt
noch nicht einmal eine offizielle Anerkennung
fur sie,

b b, 1963

Wenn wir den Stil, in dem hier in Stock-
holm gearbeitet wird, diese Svnthese zwischen
dem Wissenschaftlichen und dem Finanziellen
als vorbildlich empfinden, so ist da mit ,,150
Jahre Frieden* und ,gliuckliches Schweden*
nicht viel erklirt. Niedrige Beviélkerungszahl
bedeutet auch Schwierigkeiten, vor allem in der
wissenschaftlichen Praxis. Nur ein einziges Bei-
spiel: der deutsche, vor allem aber der englische
und amerikanische Forscher braucht keine ein-
zige Fremdsprache zu lernen — der junge
Schwede jedoch muf3 in der Regel bereits vier
Sprachen beherrschen, bevor er uberhaupt mit
dem Forschen anfangen kann: seine eigene, die
englische, die franzosische und die deutsche! Es
gibt kaum wissenschaftliche Ubersetzungen ins
Schwedische; wiirde man welche herausgeben,
so mulite der einzelne Band viele hundert Kro-
nen kosten, so klein wiiren die Auflagen.

Den schwedischen Wissenschaftlern fillt
nichts in den Schofl, und den schwedischen
Miizenen ebensowenig. Alfred Nobels Karriere
ist bekannt, die Axel Wennergrens ist nicht
minder hart gewesen. Er hat als kleiner An-

gestellter mit einer Mark Stundenlohn ange-
fangen, und sein erster Versuch, sich selbstin-

dig zu machen, endete mit einem Bankrott. Er
hat sein Wirtschafts-Imperium aus dem Nichts

aufgebaut. Er hat geschuftet wie ein Galeeren-
sklave, und er hat dabei die entscheidenden
technischen und verkiiuferischen Ideen gehabt,
die man nicht erzwingen kann. Er hat sich in
seiner Jugend als Chauffeur verdingt, als es
noch kaum Autos in Schweden gab — gbwohl
er gar nicht fahren konnte. Er knallte gegen
eine Mauer und wurde sofort entlassen. Er flog
zum erstenmal mit einem Privatflugzeug, das

einem Freund gsahorte, beanspruchte nach einer .

halben Stunde clen Fiihrersitz, bekam ihn auch
steuerte, wie einer es eben tut, der keiné
Ahnung hat, weil er das Fliegen nur vom Zu-
schauen kennt, drehte sich um und sah das
bleiche Gesicht des Freundes . . . ,Du hast doch
nicht etwa Angst?“ fragte er.

_Als der T'od wirklich zu ihm kam, glaubte
sein Freund Theorell ihn am Abend vor der
schweren Operation beruhigen zu miissen. Ob
er nicht ein Schlafmittel wolle . . . Wennergren
schaute ihn an: ,Schlafmittel? Ich habe doch
nie welche gebraucht ... Warum denn dann

heute? Drehte sich um und war schon ein-
geschlafen.

Er star'o, weil er so gesund gelebt hatte und
so wunderbar ,erhalten” war, Alle groBen Arzte
und Forscher, die ihn umgaben, hatten den
Magenkrebs nicht rechtzeitig erkannt. Als sie
dann Bescheid wuBlten, waren sie fassungslos,
wie rascia das Leiden den Achtzigjihrigen tiber-
wialtigt2, Denn in diesem Alter stirbt man iiber-
haupt nicht mehr an Krebs, oder zumindest
dauert es sehr, sehr lange. Wennergrens Korper
aber vrar eben nicht der eines Achtzig-, sondern
der eines Sechzigjidhrigen.

Warum dieser Professor Dr. Hugo Theorell
Wennergrens Freund geworden ist? Vor allem
wohl, weil er dhnliche Eigenschaften besitzt, nur
auf andere Gebiete angewandt. Er hat seit sei-
nermn zweiten Lebensjahr an den Folgen der
Kinderlihmung zu tragen, und er ist mit seinem
scaweren Schicksal nicht nur fertig geworden,
er hat es zu einer Quelle erhohter Kraft und
vermehrter Leistung gemacht. Auch ist er ein
glanzender Organisator — was sich schon daran
zeigt, dafl er flir jeden und fiir alles Zeit hat,

| was ihm wesentlich erscheint.







Er arbeitete schon im Jahre 1933 bei Otto
Warburg in Berlin, und seine erfolgreichen Ver-
suche, das alte gelbe Enzym in reiner Form her-
zustellen und zu zeigen, dal3 es aus zwei Kom-
bonenten besteht, sind liingst klassisch gewor-
den. Er hat mit den komplizierten magnetischen
und spektral-optischen Methoden, mit mathe-
matischen Berechnungen, mit raffinierten, meist
tur den jeweiligen Zweck von ihm neu ersonne-
nen Versuchsanordnungen dem Wirken der
Enzyme nachgespiirt, deren Anwesenheit fiir
alle Verbrennungsvorgiinge, also vor allem flr
die Atmung, fiir die Umsetzung von Nahrung
‘n Energie und Wiirme, unerlifBlich ist. Theorell
wirkte lange in den Vereinigten Staaten und in
der Sowjetunion, er leitete die Schwedische
Medizinische Forschungsgesellschaft. und dem

Nobel-Institut fiir Biochemie steht er noch heute
' vor, Er erhielt 1955 den Nobelpreis fiir Medizin,
Und er hat neben den Untersuchungen der
Grundlagenforschung nie die praktischen An-
wendungsmoglichkeiten aufler acht gelassen.
Eine von vielen war die besondere schwedische
Methode zur Bestimmung des Alkoholgehalts im
Blut,

Noch weniger aber hat er jemals die groflen
Zusammenhinge aus den Augen verloren, Auf
die frithe Epoche, in der der menschliche Kor-
per mehr oder weniger terra incognita war, war
die grolle Pionierzeit gefolgt, in der Virchow,
Pasteur, Koch, Behring, Ehrlich die Kenntnis
vom Kodrper, seinen Funktionen und seinen
Krankheiten machtig erweiterten. Die Chemo-
therapie, von Paul Ehrlich begriindet, von Ger-
hard Domagk um entscheidende Erfolge be-
reichert, hatte die dritte Epoche eingeleitet. Die
technischen Hilfsmittel verbesserten sich mit
ungeheurer Schnelligkeit. Sie boten die Moglich-
keit, in die Bereiche des Ultra-Kleinen vorzu-
stoflen, in die GréBenklasse der millionstel
Millimeter, und den von den Pionieren erahnten
~Chemismus des Lebens* bis in Einzelheiter?
hinunter zu studieren, von denen man sich zwei
Generationen frither nichts triumen lieB.

Hugo Theorell, am 6. Juli 1903 in Linkoping
geboren, war nach dem Abiturium noch un-
schllissig gewesen, ob er Mediziner oder Musi-
ker werden sollte. Er war Konzertmeister des
Stockholmer akademischen Orchester-Vereins,
~er spielte mit seiner Frau, einer bedeutenden
Pianistin, im Stockholmer Rundfunk, und zwar
nicht nur um der Kunst, sondern au.}ch um des
Honorars willen, was zuzugeben er sich niemals

gescheut hat. Axel Wennergren aber war, als er
diesem Mann begegnete, schon nicht mehr ein
Wirtschafts-Zar. Er war so .

dal3 er iber seinen eigenen Schatten springen
konnte. Das Industrie- und Finanz-Imperium
ausbauen, immer weiter, bis zum Tode und aqch
dann noch durch seine Nachfolger? Gelegentlich
ein paar wohltitige Stiftungen, um das Gewis-
sen zu beruhigen? Mit dem Erfolg, dall auch
Mammut-Almosen, geschickt von der Stf:uer
abgesetzt, am Ende nur noch das Vermdgen
mehrten? Das mochte fiir andere gut sein.
Wennergren beschloB3, seine ganze Macht dort
anzuwenden, wo sie am notigsten war: im Reich
der Wissenschaft. Hier stimmte nach seiner
Meinung etwas nicht. Die Krifte, die der Tech-
nik und dem Handel dienten, der industriellen
Ausstattung, dem Aufbau gigantischer Trusts,
sie rissen fast alle Mittel an sich, und die For-
scher, die fiir sie arbeiteten, wurden zu Hand-
langern dieser Aufgaben. Die Grundlagenfor-
schung, vor allem die biologische und die medi-
zinische, kam zu kurz,

stark geworden,
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: So begann Wennergren, in seinen Stiftungen
nicht mehr Nebenprudukte, sondern seine Haupt-
aufgﬂbr:? ZU sehen. Es geniigte ihm nicht mehr,
dal3 seine Schopfungen zum Teil aullerordent-
11_cd1e Erfolge aufzuweisen hatten, zum Beispiel
die #dltesten menschlichen Skelettfunde und die
Anwendung des Knhlenstuff-lsutops 14 zur Al-
tersbestim_mung vor- und frithgeschichtlicher
Funde, die entscheidende Bedeutung in der
Archéologie erlangte. Er wollte nicht mehr nur
dn einzelnen Punkten wirken — er suychte die

eine entscheidende Stunde, als Wennergren mit
Hugo Theorell Zusammentraf, damals schon ein
Flrst der Wissenschaft, und wie kaum ein
anderer geeignet, Vollstrecker umfassend an-

. gelegter Pline zu sein. Axel Wennergren wurde

damals aufler von schlichten Schnorrern auch
von utopischen Pliinemachern jeder Provenienz
umlagert. Ein Fall fiir viele: nach dem Zweiten
Weltkrieg iiberredete ihn eine mexikanische
Gruppe, in Mexico City eine , Universitit fiir
den Weltfrieden* zu grinden. Theorell war ge-
rade mit seiner Frau zu Gast in Wennergrens
Villa auf den Bahama-Inseln. Er hirte von dem
Projekt, er wubBte sofort, da aus dem grof-
artig erscheinenden Plan nichts Verniinftiges
werden konnte. Am néchsten Tag kam ein an-
derer Schwede und alter Wennergren-Freund:
Dag Hammarskjold. , Du mufit mit ihm reden!
sagte Theorell. Der UNO-Generalsekretiir tat es,

Professor Hugo Theorell

Foto Bror Karlsson

Und wieder um einen Tag spiter war das aus-
sichtslose Vorhaben fiir immer begraben, Der
Weg war frei fiir das Stockholmer Grof3projeki.

Wennergren formulierte sein  Glaubens-
bekenntnis: Wissenschaftliche Forschung kann
die Menschheit frei und gliicklich machen; man
mull gemeinsam arbeiten, gemeinsam forschen,
man mull vor allem einmal miteinander reden:
man mull das Spezialistentum in der Wissen-
schaft bremsen, man mug nicht nur die Ange-
horigen der verschiedenen Linder und Vilker,
sondern auch der verschiedenen Forschungs-
zweige zusammenfiihren.

Er hat die Fertigstellung des +«Wennergren-
Center” nicht mehr ganz erlebt. Aber er hat
seine Uberzeugung von dem, was not tut, vor
seinem Tode besiegelt. Er hat nicht nur geredet
und geschrieben, er hat gehandelt. Er hat seine
engsten Mitarbeiter, den Finanzexperten Birger
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Strid und Hugo Theorell zu Exekutoren eines
Testaments bestimmt, dafl einmalig ist: das
Wirtschafts-Imperium Wennergren, dessen Ge-
samtwert kaum unter einer Milliarde DM liegen
durfte, gehort der wissenschaftlichen Forschung.
Vom Elektrolux-Konzern, der die ersten Staub-
sauger und Kiihlschrinke in grofien Serien her-
stellte, tUber Bergwerke, elektronische Grofi-
rechenanlagen, Zellulose- und Glihlampen-
Fabriken. unermefiliche Wiilder, umfangreiche
Objekte in Kanada und Mexiko und vieles
andere bis zur vieldiskutierten Alweg-Bahn
und zum Ferienparadies auf den Bahama-Inseln,
das Wennergren aus dem Boden gestampft hat.

Ein solcher Besitz kann natirlich nicht ,ein-
fach verkauft* werden. Es werden zundchst nur
diejenigen Objekte abgestofien, die am Rande
liegen. Die Hauptsiulen werden vorliufig blei-
ben, aber auch ihre Ertrige werden der Wissen-
schaft gehéren. Bleiben werden vorlaufig auch
die Wohnungen, Villen und Landgiiter und die
Gemiildesammlung. Dies alles steht Marguerite
Wennergren, der Witwe, zur Verfiigung. Bis
zuletzt verging keiner der unziihligen Tage, an
denen Wennergren unterwegs war, ohne dall er
ihr nicht einen Gruf3 geschickt hitte, brieflich,
telegrafisch oder telefonisch. Sie wird ihr Leben
als die grofe Dame beschlieBen, die sie schon
vor fiinfzig Jahren gewesen ist, als bekannte
Opernsiingerin, noch bevor Wennergren sie
kennenlernte. Und mehr will sie nicht. ,Ich
werde. wenn es einmal soweit ist, genau soviel
mitnehmen konnen wie mein Mann, ndmlich
gar nichts!* sagt sie. ,.Und Kinder haben wir
keine — darum soll das Vermogen dort hin-
kommen. wohin es gehort, und wie mein Mann

es gewiinscht hat . . .I"

So wird es geschehen. Birger Strid und Hugo
Theorell bauen an Wennergrens Monument. Es
148t sich nur ahnen, welche gewaltigen Impulse
von dieser gezielten Aktion des Mizenentums
noch ausgehen werden. Im Wennergren-Center
wird nichts verzettelt, man hingt keinen Uto-

pien nach. Medizin, Biologie, Anthropologie
werden Hauptarbeitsgebiete bleiben, aber es
werden nicht die einzigen sein.

Theorell ist, wir sagten es schon, ein Mann,
der die Fihigkeit zur Synopsis noch nicht ver-
loren hat. Ein anderer kinnte die Aufgabe gar
nicht bewéltigen. Seine Meisterstiicke als For-
scher hat er lingst abgelegt; er darf es sich er-
lauben, auch Trdumen nachzuhédngen, schopfe-
rischen Tridumen, die seit je die Menschheit
vorangebracht haben.

Theorell liebt, wie einst Einstein, seine
Geige, wenn er auch nicht mehr im Rundfunk-
Orchester spielt. Aber es kann vorkommen, daf
prominente Géste zu Besuch sind, wie etwa
Mr. Hutterer, der als Vertreter der Rockefeller-
Foundation mit dem Professor iliber weltweite
Projekte sprechen will.

.Verhandeln die Herren immer noch?"

Die Sekretdrin ldchelt. ,,Sie haben noch gar
nicht damit angefangen — vorlidufig musizieren
siel*

Richtig, Hutterer ist ja ein ausgezeichneter
Pianist . . .

, Was spielen sie denn?“

,Ich glaube, sie sind mit der Mozart-Sonate
eben fertig. Jetzt spielen sie Beethoven , . .

Es ist sehr schwer, sich etwas Ahnliches etwa
in Deutschland vorzustellen. Obwohl auch bei
uns vielleicht noch der eine oder andere viel-
beschéftigte Forscher ein Musikinstrument spie-
len kann. Aber das ,Konnen“ macht es nicht.
Es ist das ausgewogene Leben, das Erfullen der
Goetheschen ,Forderung des Tages* — ohne
jemals von ihr aufgefressen zu werden, Es wiire
denkbar, dafi der Stil zu leben und zu arbeiten,
vom Dioskurenpaar Wennergren-Theorell vor-
gelebt vor aller Welt, eine fortzeugende Kraft
entwickelte und die hier praktizierte Rang-
ordnung der Werte beispielgebend werden
konnte.
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Die Carl-Zeiss-Stiftung legt erstmals Bilanzzahlen vor

halbe M

Uber eine

Carl-Zeiss-Stiftung, Heidenheim (Brenz).
Mehr als eine halbe Milliarde DM setzen die
Unternehmen der Zeiss-Gruppe in jedem Jahr
um. 1961 waren es rund 530, im Jahr davor 511
Millionen DM. Rund 30000 Menschen sind bei
Zeiss und in den Tochtergesellschaften beschéf-
tigt, Zeiss gehort damit zu den GroBunterneh-
men der deutschen Industirie. In unserer Auf-
stellung der hundert grofiten Unternehmen, zu-
letzt verdffentlicht am 25. November 1961, stand
die Carl-Zeiss-Stiftung an 54. Stelle. Nicht alle
Umsétze entstammen dem Gebiet der Fein-
mechanik und Optik. Die Carl-Zeiss-Stiftung
besteht, wie bekannt, aus den beiden Stiftungs-
betrieben Carl Zeiss in Oberkochen und Jenaer
Glaswerk Schott & Gen. in Mainz, von dem
nichtindustriellen Stiftungsvermogen abgesehen,
Alle Beteiligungen an Gesellschalten, die dem
Bereich der Feinmechanik und Optik zugehoren,
liegen bei der Firma Carl Zeiss, diejenigen des
Glasbereichs sind bei Schott vereinigt. Die Fir-
ma Carl Zeiss und ihre Beteiligungsgesell-
schaften, also der ,Zeiss-Kreis" im engeren
Sinne, waren 1961 an dem Gesamtumsatz mit
etwa 6D Prozent beteiligt, auf den ,,Schott-Kreis*
entfielen 356 Prozent. Ahnlich verteilen sich die
Belegschaften: 19700 (ocder 67 Prozent) waren
am Ende des Geschiftsjahres 1961 (30, Septem-
ber) bei den Firmen des Zeiss-Kreises beschif-
tigt, 9800 (33 Prozent) bei Schott und seinen
Tochtern,

Auf dem Gebiet der Feinmechanik und Optil
haben demnach bei Zeiss im letzten Jahr rund
20 000 Menschen eine Umsatzleistung von etwa
350 Millionen DM erbracht. (Davon entfielen
96,2 Prozent der Beschiiftigten und 49,5 Prozent
der Umsitze auf Firmen mit dem Schwerpunkt
in der fototechnischen Industrie.) Von anderen

bedeutenden Unternehmen der optischen und |

feinmechanischen Industrie sind entsprechende
Zahlen nicht bekannt, ein Vergleich ist also
nicht méglich. Aber es besteht kein Zweifel, da
Zeiss heute wieder — wie in den Jahren vor
dem Kriege — mit Abstand die grofite Unter-
nehmensgruppe dieser Branche ist. Andererseits
ist der Zeiss-Anteil am Gesamtumsatz und an
der Beschiftigtenzahl der feinmechanischen und
optischen Industrie keineswegs so hoch, wie
vielfach angenommen wird: An dem Gesamt-
umsatz dieses Wirtschaftszweiges ist Zeiss nur
mit 10,6 Prozent, an der Beschiftigtenzahl mit
etwa 14 Prozent beteiligt.

Was die Offentlichkeit {iber die Carl-Zeiss~
Stiftung weil, ist nicht eben wenig. Die grofie
Tat des Stifters Ernst Abbe, der sich 1891 seines
Vermogens entiiuBerte und es in die Carl-Zeiss-
Stiftung einbrachte, und das von Abbe geschaf-
fene Statut mit scinen wegweisenden, fiir die
damalige Zeit revolutiondiren sozialen Bestim-
mungen sind in zahllosen Biichern, Schriften
und sonstigen Publikationen wissenschaftlichen
oder darstellenden Charakters gewiirdigt wor-
den. Erst in neuerer Zeit, im Zusammenhang
mit der Belebung des Stiftungsgedankens im in-
dustriellen Bereich (Fritz-Thyssen-Stiftung,
Stiftung Volkswagenwerk), hat das Beispiel der
Carl-Zeiss-Stiftung wieder mehrfach im Mittel-
punkt dffentlicher Diskussionen gestanden. Uber
das Schicksal nach 1945 haben berufene Vertre-
ter der Stiftung in Wort und Schrift ausfiihrlich
berichtet, erstmals vor fast neun Jahren in Zei-

tungsinseraten unter der Uberschrift: ,Heute
kénnen wir dariiber sprechen ., , .“ ‘Auch die

Prozesse, in denen sich die Carl-Zeiss-Stiftung
gegen die Anspriiche der Machthaber im sowje-
tisch besetzten Teil Deutschlands hat wehren:
milssen (und es im Ausland noch heute tun
muB), haben die Offentlichkeit immer wieder
beschaftigt, : : il

Schlieflich bot die Ernennung von Karl Ber-
nard zum Stiftungskommissar vor drei Jahren
Gelegenheit, die Organisation der Carl-Zeiss-
Stiftung zu beleuchten, Damals wurde daran

erinnert, dafl Ernst Abbe die Verwaltung nach |

dem Prinzip der Gewaltenteilung kunstx:uiert
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hatte, indem er eine dreigeteilte Organisation
schuf: Die Geschiiftsleitungen der Stiftungs-
betriebe Zeiss und Schott, den Stiftungskom-
missar (als eine Art von ,Ein-Mann-Aufsichts-
rat, wie man kurz sagen konnte) und die Stif-
tungsverwaltung, die das nichtindustrielle Ver-
mogen der Stiftung verwaltet und die Mitglieder
der Geschéftsleitungen sowie den Stiftungskom-
missar bestellt. Seit 1959 wird die Stiftungsver-
waltung vom Kultusministerium des Landes
Baden-Wiirttemberg ausgelibt, an dessen Spitze
Dr. Gerhard Storz steht. Stiftungskommissar ist,
wie gesagt, Dr, h. ¢. Karl Bernard, frither Prii-
sident des Zentralbankrats der Bank Deutscher
Linder. Den Geschiiftsleitungen gehéren an:
bei Zeiss: Dr.-Ing. e. h. Dr.-Ing. Heinz Kiippen-
bender, Professor Dr. Gerhard Hansen und Dr.
Gerhard Kuhn; bei Schott: Dr. Erich Schott,
Walter H. Pierstorff, Dr. Carsten Eden und
Dipl.-Ing. Klaus Groothoff (beide seit dem
1. Juni 1962),

Die Betriebe der Carl-Zeiss-Stiftung
und ihre Beteiligungsgesellschaften

Stand: 30. September 1960

2Q | 58 | B
Firma G| BN | 48
== e - | Tus
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52 | 34 | =%
=
GE | @5 | 8a&
Zeiss-Kreis:
Carl Zelss, Oberkochen .......... 31,6 — 5 618
1. Zeiss Tkon AG. Stuttgart .... 15,0 68,1 5 651
a) Zelss Ikon Biiromaschinen
DR Berln sunssssabsiaes 0.45 100,0 270
b) Zehlendorfer Eisenbahn- u.
Hafen-GmbH, Berlin ...... 0,20 100,0 4
2. Voigtlinder AG, Braunschw. 8,0 69,7 2 740
a) Zett-Gerdte GmbH, Br. .. 0,1 100,0 110
J. M. Hensoldt & Sbhne GmbH,
N R L s h v n s L rbadiay s s 2,0 86,3 1210
4. A. Gauthier GmbH, Calmbach 7.0 79,9 2 503
a) Oberkollb. Feinmechanik
GmbH, Oberkollbach ..... ' 0,16 75,0 69
5. Compur-Werk Fr. Deckel
O0HG, MUNCheN ..iiesvseseass 464 937 1 806
6. Anschiltz & Co. GmbH, Kiel ., 2,0 100,0 321
7. I'ritz Leitz GmbH, Ober-
ROCHBIIT) o5 e dhsars sy usssannttmes 1,6 65,0 117
B. Zeiss Aerotopograph GmbH,
RERRICHEIN o e v tnpptita ns'ns i vassrhi 0,3 50,0 513
f. E. Busch GmbH. Géttingen ., 0,5 99,7 80
10, Clarlux-Optik GmbH, Berlin 0,5 06,0 173
11. Ubrige Firmen ........ R D R 258
Carl-Zelss-Rrefs ....ocecevveesnnss - — 21 100
Schott-Krelis
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.,
MRS v ra e e b A TR na s eas e s o 36,8 - 4 503
1. Deuische Spiegelglas AG,
Fredetl/LeINe sucisisiesossssris 6,0 62,7 1 881
a) Deutsche Uhrenglasfabrik
GmbH, Grilnenplan ........ 0,4 100,0 251
2. Vereinigte Farbenglaswerke
AG. ZWIBBRL T thik st es sissss - ingb 1,25 90,9 1020
3. Bremthaler Quarzit GmbH,
USINEeN icancissssnisnnsranse ‘o 0.6 82,6 41
4. Sendlinger Opt. Glaswerke
GIbH,  Berlilt' caslisavss e 1,0 75,0 439
5. Mitteldeutsche Papierwerk
GHBEL BRI i s eeriais e 0,75 96,3 220
f. Berliner Quarzschmelze
GMbBH, MaINE vasisvssrancrons 0,1 50,0 12
7. Tacam Teknlk Cam Fabrikasl
AS, Istanbul ..ieiiiinciiiiinnes 1,33 514 -
8. Vitrofarma Industria e
Comeércio de Vidros SA,
Rio 'de JANGIYD ivrevcovnene 267 79,1 130
EChﬂlt-K!‘Elﬂ'} --------------- YEEE — — E EEB
Summe der Beschiftigten ...... - —_ 29 706

1) Aktienkapital, Stammkapital oder nicht fixiertes
Kapital der Stiftungsbetricbe und der Personen-
gesellschaften, — ') Es handelt sich um eine Grund-
stlicks- und Verwaltungsgesellschaft, die nichts mit
der Firma Ernst Leitz {n Wetzlar zu tun hat. =
*) Schott ist ferner mit 35,5 Prozent an der Confasper
Mercantil Ltda. in Sao Paulo beteiligt.

Bel ‘aller Kenntnis {iber das Entstehen, die
Organisation und den Nachkriegsweg der Carl-
Zeiss-Stiftung fehlten bisher Angaben, die der

| Publizitit der Aktiengesellschaften etwa ent-

sprechen. Als Stiftung ist Zeiss hierzu gesetzlich
nicht verpflichtet. Aber in Obherkochen und Mainz
iiberwiegt die Einsicht, daf sich ein Unterneh-
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men von der Groflenordnung und der Stellung
der Carl-Zeiss-Stiftung einer solchen Verpflich-
tung freiwillig unterwerfen sollte, nicht zuletzt
im eigenen wohlverstandenen Inileresse, Zeiss
1st freilich auf eine Publizitiit, die der aktien-
rechtlichen gleichkommt, nicht in jeder Hinsicht
eingerichtet. Die Verhiltnisse sind zum Teil
auch komplizierter, vor allem wegen der Drei-
gliederung des Stiftungsvermdgens in das nicht-
industrielle Vermodgen sowie in das Vermdogen
der Firmen Zeiss und Schott, die beide selb-
standig bilanzieren, Eine Konzernbilanz ist erst-
mals zum 30. September 1960 aufgestellt wor-
den; die entsprechende Bilanz fir 1961 fehlt
bisher, weil die Abschlilsse der Beteiligungs-
gesellschaften noch nicht vollziéhlig vorliegen.
Die Zahlen, die uns die Carl-Zeiss-Stiftung
dankenswerterweise zur Verfligung gestellt hat
und die hier erstmals verdffentlicht werden,
betreffen daher iiberwiegend das Geschiiftsjahr
1960, Der Mangel an Aktualitiit wird in diesem
Zusammenhang kaum als gravierend empfun-
den werden, da es hier weniger auf eine Re-
chenschaft Uber den Geschiiftsgang bis in die
jliingste Zeit als auf einen Uberblick {iber Um-
fang und Aufbau der Stiftung ankommt.

Die Zahlen der Konzernbilanz sind echt
knnsoliidiert, gegenseitige Forderungen und
Verpflichtungen sind ebenso ausgeschaltet wie
Zwischengewinne in den Vorriten. Vor der
Konsolidierung ergab sich fiir den Zeiss-Kreis
eine Bilanzsumme von 3574 Millionen DM,
f.ur den Schott-Kreis eine solche von 155,8 Mil-
lionen und fiir das nichtindustrielle Stiftungs-
vermogen ein Betrag von 2,6 Millionen DM,
zusammen also 515,8 Millionen DM. Durch die
Konsolidierung sind demnach rund 100 Millio-
nen DM forigefallen (die 8,8 Millionen DM
Wertberichtigungen auf Forderungen, die in
unserer Ubersicht auf der Aktivseite abgesetzt
sind, werden in den Originalbilanzen unter den
Passiva ausgewiesen, so dal sich die Bilanz-

Summe konsolidiert auf 415,3 Millionen DM

stellt). Von dem gesamten Nennkapital der
Stiftungsbetriebe und ihrer Beteiligungen ent-
fallen rund 60 Prozent auf den Zeiss-Bereich,
40 Prozent auf den Schott-Bereich; das nicht-
industrielle Vermogen ist hieran mit etwa
0,5 Millionen DM beteiligt. Die Finanzstruktur
des Konzerns ist gesund: Das Eigenkapital
macht 25 Prozent der Bilanzsumme aus, mit
dem Sozialzweckkapilal stehen insgesamt 45 Pro-
zent der Bilanzsumme an Eigenkapital und
eigenkapitalahnlichen Mitteln zur Verfligung;
hinzu kommen je 17 Prozent langfristige Ver-
bindlichkeiten und Riickstellungen, alles zu-
sammen sind das 79 Prozent. Demgegentiiber
beansprucht das Anlagevermigen auf der Aktiv-
seite 39 Prozent der Bilanzsumme, der Lager-
bestand weitere 37 Prozent, insgesamt 76 Pro-
zent. Man versteht, daB sich die Carl-Zeiss-~
Stiftung nicht scheut. eine solche Bilanz der
Offentlichkeit zu priisentieren; sie kann sich
damit durchaus sehen lassen.

Investiert wurden im Geschiiftsjahr 1959/60
von allen Gesellschaften der Zeiss-Gruppe ins-
gesamt 38,9 Millionen DM, dies bei Abschrei-
bungen von 30,2, so da8 ein Finanzbedarf von
8,7 Millionen DM anderweitig zu decken war.

. Von den Investitionen betrafen 21,1 den Zeiss-

Bereich (némlich 1,6 Gebiude und 19,6 Maschi-
nen), 17,8 den Schott-Bereich (4,7 Gebédude und
13,1 Maschinen). Fiir die Firma Carl Zeiss allein
hat Dr, Klippenbender in einer Rede zum Jah-
reswechsel vor der Belegschaft gesagt, dali seit
der Wihrungsreform etwas iiber 80 Millionen
DM fiir Anlage-Investitionen aufgewendet wor-
den sind, von denen rund 20 auf Grundstiicke
und Gebédude entfielen, 12 auf die Betriebs- und
Geschéftsausstattung und fast 50 Millionen DM
(oder ‘etwa sechzig Prozent des Gesamtibelrages)
auf Maschinen, Vorrichtungen und Laboraus-
stattungen. Die Ahschreibungen beliefen Fich in
der gleichen Zeit auf 4g nillionen DM, die Dif-
ferenz von 32 Millionen mufte, sowelt sie nicht
aus eigenen Ertripgen finanziert werden konnte,
aus Kreditmitteln gedeckt werden. Die Mog-

lichkeit, sich wie eine Aktiengesellschaft Finan-

. zierungsmittel durch ,Kapitalerh6hungen“ zu

beschaffen, hat eine Stiftung naturgemif nicht.

Die Entwicklung der Arbeitskosten hat in
letzter Zeit den Zwang zum Investieren noch
verstirkt, der Lohndruck ist bei der stark
arbeitsintensiven Fertigung besonders empfind-
lich spiirbar. Der Lohn-~ und Gehaltsanteil am
Umsatz, der in der feinmechanisch-optischen
Industrie im Durchschnitt 32 Prozent betrigt,
macht bei der Firma Carl Zeiss rund 37,5 Pro-
zent aus, einschliefilich der Sozialaufwendungen
ergibt sich ein Arbeitskostenanteil von etwa
560 Prozent (bei Schott rund 30 Prozent). Da-
bei sind die besonderen sozialen Verpflichtun-
gen zu berlicksichtigen, die den Stiftungshe-
trieben durch das Statut auferlegt sind: Im
Jahr 1959/60 haben Zeiss und Schott an sozialen
Leistungen im Sinne des Statuts rund 3,35 Mil-
lionen DM aufgebracht. davon etwa zwei Drittel
fir den sozialen Wohnungsbau; die gesamten
freiwilligen Sozialleistungen betrugen 30 Mil-
lionen DM, bel Zeiss 21,5, bei Schott 8,6 Mil-
lionen DM. Der Weg, Lohnsteigerungen auf die
Preise abzuwilzen, ist angesichts wachsender
Konkurrenz auf weiten Gebieten der {fein-
mechanisch-optischen Industrie (Japan!) nur
bedingt moglich. Daher hat Zeiss aufler einer
Verstarkung der Rationalisierungs-Investitionen
auch andere Maflnahmen getroffen, um der
Kosteninflation moglichst zu begegnen. Dazu
gehort insbesondere eine verstirkte Auslage-
rung der Fertigung von Geriiten, die in grofien
Stiickzahlen monatlich hergestellt werden, um
die Fertigung solcher Gerite, die zum Teil kon-
kurrenzlos sind und eine bessere Rentabilitdt
versprechen, in Oberkochen ausweiten zu kon-
nen. Eine Erleichterung der Kostenlage ergibt
sich ferner aus dem Umsatzanstieg: Die Um-=-
siitze der Firma Carl Zeiss haben sich in
den letzten drei Jahren, bedingt auch durch
erhebliche Investitionen, betrdchtlich erhoht, im
Geschiftsiahr 1058/569 um 10,1 Prozent, 1959/60
um 14,1 Prozent und 1960/61 um 17,3 Prozent,
womit der Stiftungsbetrieb ersimals | die
100-Millionen-Grenze tiiberschritten hat. In den
letzten fiinf Jahren hat sich der Umsatz der
Firma Carl Zeiss etwa verdoppelt, fiir das lau-
fende Jahr wird mit einer erneuten Auswei-
tung um zehn Prozent gerechnet.

Konsolidierte Bilanz
zum 30, September 1960

in MIILDM in%,

Bilanzposten
Aktiva:

sadlanlaﬂen e s s AR EEERREd B R R R 1‘3|H 35[3
INUeSHLIONEN sassvsnnsassisnpsassone 38,9 g
AbschrEibuﬂgE“ I LR R R R R NN RN AN L] Eﬂlz —

Beteilig. u. and. Finanzanlagen .... 13,8 3.4

VOTTHER . aenvosssermoeaiisitsvesss weee 1613 37,2

FOrderungen ....sssssasses 21.5

*!. Wertberichtigungen .... 8,8 B4.7 20.9

Fiussige Mltlel AT TE R LR R 'L 13-1 312

Passiva:

E[Eenkap[tﬂl‘} Tl AL XTI 1“3.1 25.‘

SGZia]kapitall‘l) ------ IR R R T R EE;H Eﬂ,!

Rilckstellungen ..esceessnenss LR 68,2 16,8

Langir, Verbindlichkeiten .......... 68,1 16,7

Kurzfr. Verbindlichkeiten .......... 84,3 20,7

Bilanzsumme .,... S R T Shsan 406,5 100,0

1) Davon sind rund 16 Mill. DM (oder vier Prozent der
Bilanzsumme) Kapitalanteile der Minderheiten an
Beteiligungsgesellschaften, — *) Pensionsrilckstellun-
gen und Darlehen von Unterstiitzungskassen.

Im Einklang mit dieser Entwicklung hat sich
die Rentabilitit der Firma Carl Zeiss wesentlich
gefestigt. Der Gewinn, den der Stiftungsbetrieb
heute erwirtschaftet, geht betrédchtlich liber die
Ertrédge hinaus, die er yon den Beteiligungs-
gesellschaften vereinnahmt. Diese Feststellung
widerlegt die in Fachkreisen gelegentlich an-
zutreffende Meinung, die Carl-Zeiss-Stiftung
lebe ,von ihren Tochtern“ und habe ,nur mit
deren Gewinnen ihren Wiederaufbau finanzie~
ren konnen*. Natiirlich, so wird in Oberkochen
freimiitig erklért, seien in den ersten Jahren
nach dem Kriege die intakt gebliebenen Beteili-
gungsfirmen die einzigen Verdiener gewesen.
Aber die von ihnen erwirtschafteten Ertréige

stellten nur einen bescheidenen Bruchteil des |
. Finanzbedarfs dar, den die Stiftungsbetriebe

fiir ihren Wiederaufbau bendtigten, Ohne die
weitgehende Hilfe vor allem der Deutschen
Bank und ohne die Ausfallbiirgschaften der

Vem 7. & '/ﬁ'f-f,?
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i Lander, hauptsichlich Baden-Wiirttemberg und
' Rheinland-Pfalz, teilweise auch des Bundes, 7 [
wiren die finanziellen Fragen der Stiftungs- < /)
betriebe nach dem Kriege nicht zu losen ge-
wesen. Heute, nach der Wiedererstarkung, iiber-
steigen jedoch die erwirtschafteten Gewinne
‘beider Stiftungsbetriebe wesentlich diejenigen
der Tochtergesellschaften; aufler den Gewinnen
sind dabei auch die Abschreibungen und die bei
Zeiss und Schott sehr beachtlichen Pensions-
riickstellungen beriicksichtigt. Die Festigung der
Ertragslage, so wird gesagt, mache es heute um-
gekehrt moglich, den Tochtern finanzielle Hilfe
durch Stirkung ihrer offenen oder stillen Riick-
lagen zu geben, Als ein Beweis dafiir wird auf
die Tatsache verwiesen, daB die Carl-Zeiss-
Stiftung auf ihren Dividendenanteil bei der
Zeiss Ikon AG fiir das Geschiftsjahr 1960/61
verzichtet hat,

Im fibrigen wird das Verhiltnis der Tdchter
zu den Stiftungsbetrieben auch dadurch be-
stimmt, daB die Beteiligungsgesellschaften im-
mer wieder durch die wissenschaftlichen Lei-
stungen der Mutter befruchtet werden. In der
Forschung fithrend zu sein, betrachtet die Carl-
Zeiss-Stiftung unveréindert als eine verpflich-
tende Tradition. Fiir Forschungs- und Entwick-
lungszwecke werden jéhrlich etwa 10 bis 11
Prozent des Umsatzes aufgewendet, in manchen
Fertigungszweigen sogar bis zu 15 Prozent.
(Zum Vergleich: Bei GroBunternehmen der
chemischen Industrie liegt dieser Satz zwischen
4 und 6 Prozent.) Das Zeiss-Werk in Ober-
kochen kann, wie Dr. Gerhard Kiihn einmal
gesagt hat, als',eine kleine Universitdt fir sich®
betrachtet werden. Etwa 100 Wissenschaftler
sind dort tédtig, ungerechnet die zahlreichen
Assistenten, Laboranten, Konstrukteure und
Zeichner. Die wissenschaftliche Leistung ist die
Basis fiir den Erfolg und den Wiederaufstieg
der Carl-Zeiss-Stiftung gewesen, sie wird in
Oberkochen auch fiir die Zukunft als die ent-
scheidende Aufgabe betrachtet. Dabei ist Zeiss
bemiiht, nicht nur die eigenen Tochtergesell-
schaften, sondern auch andere Firmen der fein-
mechanisch-optischen Industrie an den Fort-
schritten teilnehmen zu lassen. Schon das von
Abbe geschaffene Statut verpflichtet hierzu,
auBerdem mdochte Zeiss bewuBt jeden Konflikt
mit dem Kartellgesetz vermeiden. Die Ge-
schiiftsleitung glaubt ein Recht zu der Fest-
stellung zu haben, dafl die deutsche Feinmecha-
nik und Optik ohne die schipferische wissen-
schaftliche Leistung, die von der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit in Oberkochen aus-
geht, ihren Ruf und ihre Stellung auf dem
Weltmarkt nach dem Kriege kaum so weit
hiitte festigen konnen, dafi heute wieder mehr
als ein Viertel (27 Prozent) des Welthandels an
optischen Erzeugnissen allein wvon deutschen
Waren bestritten wird. Entsprechendes gilt auch
fiir den Stiftungsbetrieb Schott. Max Kruk

du Pont plant ein neues Werk in Europa

E.IL du Pont de Nemours & Co. Inc., Wilming-
ton. Der amerikanische Chemiekonzern will in
Furopa ein neues Zweigwerk errichten, das
Kunststofferzeugnisse herstellen soll, die auf
dem europiischen Kontinent bisher noch nicht
produziert werden. Einzelheiten {iber das Pro-
duktionsprogramm sind noch nicht bekannt-
geworden., Vertreter des amerikanischen Kon-
zerns und der Luxemburger Regierung haben
vor kurzem iiber die Ansiedlung des neuen
Werkes in Contern, etwa 15 Kilometer ostlich
der Stadt Luxemburg, verhandelt. Die Regie-
rung von Luxemburg hat sich bereits Optionen
fiir den Ankauf eines Gelidndes von etwa 100
Hektar gesichert und dem Projekt weitgehende
Unterstiitzung zugesichert. Aufier Luxemburg
bewerben sich Irland, Danemark und Italien um

das neue du-Pont-Zweigwerk. |

Verkauf der General Aniline noch offen ¢

FR. NEW YORK, 10. August (Eigener Be-
richt), Das Reprisentantenhaus hat eine Regie-
rungsvorlage gebilligt, in der dug' Regierung er-
michtigt wird, die dem Staat gehdrenden 91 Pro-
zent der Aktien der General Aniline and Film
Corporation Zu verkaufen. Die Aussichten, dal3

der Senat der Vorlage zustimmt, gelten als un-
sicher.
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DEUTSCHES FERNSEHEN

Vom DFS:
20.20-21.50

2. PROGRAMM  27/62
SAMSTAG/SONNABEND

7.JULI 1962

MORGEN IST ES ZU SPAT
Ein Spielfilm mit Vittorio de Sica

In den Jahren, in denen junge Menschen allmahlich in die Welt der
Erwachsenen hineinreifen, brauchen sie deoppeltes Verstandnis.
Immer aber gibt es noch Eltern, die vor den Schwierigkelten
ihrer Kinder in dieser Zeit versagen. So geschiehtl es der jungen
Mirella, so geschieht es auch dem Nachbarssohn Franco. Beide
gehen in die gleiche romische Schule. Auch bei ihren Lehrern
rinden sie in dieser Hinsicht kaum Hilfe. Die meisten Mitglie-
der des Kollegiums glauben, man misse die Jungen und Madchen im
,gefahrlichen Alter" mit AuBerster Strenge behandeln. Bel einer
Schulauffiihrung entdecken Franco und Mirella ihre Liebe zuein-
ander. In den Ferien Kommen sie zusammen in ein Landheim. Auch
dort herrscht eine Direktorin, die den jungen Menschen mit pru-
der Verstandnislosigkelt gegenubersteht. Wahrend eines Gewit-
ters suchen Franco und Mirella in einer abgelegenen Hutte Zu-
flucht. Erschopft schlafen sie dort ein, eng aneinanderge-
schmiegt wie Geschwister. Als man die beiden spater findet, be-
handelt die Direktorin sie wie verlorene Geschopfe. Die sen-
sible Mirella ertragt das nicht. Nach einer Fiebernacht sturzt
sie sich in einen nahen See, weil sie sich entehrt glaubt. In
letzter Minute kann Franco sieretten. —Der Film ist ,der heran-
reifenden Jugend gewidmet und den Eltern, die ihre eigene Jugend
vergessen haben" .
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Wenfdy im Betrick #’L"f,j

Beachtenswerte Hinweise und Anregun-
gen fiir die Bildungsarbeit im Betrieb hat
soeben der AusschuB fiir Nachwuchs und
sozialpolitische Jugendarbeit der Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbdnde (BDA) veroffentlicht., Sie rich-
ten sich in erster Linie an die einzelnen
Unternehmer. Sie folgen dabei — wie es

BDA-Prdsident Paulssen und der Auss
schufivorsitzende von Wolff formulierten
— der Erkenntnis, dafl das Mall, in dem
Freiheit und Personlichkeit im Betrieb
verwirklicht werden, durch das Wissen,
die Einsicht und das Verhalten aller im
Betrieb Titigen bestimmt wird, Doch die
von Arbeitgebern fiir Arbeitgeber her-
ausgegebene Schrift geht auch die breite
Offentlichkeit an. Sie beleuchtet die Be-
miihungen des modernen Unternehmens,
seine Mitarbeiter nicht zur Nummer ab-
sinken zu lassen, sie vielmehr an der
Verantwortung zu beteiligen. SchlieBlich
hingt die Zufriedenheit des Menschen
im Betrieb nicht zuletzt von seinem Ver-
hédltnis zur Arbeit, zum Arbeitsplatz, zu
den Mitarbeitern und Vorgesetzten, aber
auch zu Staat und Gesellschaft ab.
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Wegbereiter einer beispielhaften sozialen Ordnung

Der Rektor und Senat der Universitdt Hamburg haben am 1ll. Juli 1962
dem bekannten Pddagogen Dr. Kurt Ha hn , Salem, im {iberfiillten
Auditorium maximum der Universitd&t Hamburg den Freiherr-vom-Stein-Preis
1962 feierlich iibergeben. Dieser mit 25.000,-- DM dotierte Preis ist
von der durch eine Hamburger Kaufmannsfamilie errichteten gemein-
niitzigen Stiftung F.V.S., Hamburg, bestimmt zur Auszeichnung von Schip-

éern beispielhafter, zeitgemédfer sozialer Betriebsordnungen und Betriebs-—

erhiltnisse oder auch eines zeitgemédBen Sozialprogramms. Dr. Kurt Hahn,
der Griinder der SchloB-Schulen-Salem und der Schule Gordonstoun in
Schottland, der Schopfer zahlreicher Kurzschulen in Europa und Uber-
see, darunter der Kurzschulen SchloB Weissenhaus an der Ostsee und
Baad im Kleinwalsertal, der Initiator des ersten Atlantic-College
in England ist damit nach Klaus von Bismarck, Alfred Flender, Otto A.
Friedrich, August Schmidt, Dr. Greiff/Dr. Freiherr von Babo/Dr. Blum,

Professor Dr. Riistow der siebente Prelistréger.

MaBgebend fiir den EntschluB des Preiskuratoriums, dem unter Vorsitsz
des Landesbischofs D. Lilje zwel Vertreter der Sogzialwlssenschaf-
ten, zwel Vertreter der Arbeitnehmerseite und zwel Vertreter der Ar-
beitgeberseite angehtren, war der Gedanke, daB das Fundament fiir eine
soziale Haltung des Menschen bereits durch die Erziehlung gelegt wer-
den miisse und Dr. Hahn auf diesem Gebiete eine weltweit anerkannte
Pionierleistung erbracht habe. Es erschien in der Tat in ganz be-
sonderer Weise angemessen, Kurt Hahn durch Verleihung eines Prei-
ses zu ehren, welcher den Namen des grofen Staatsmannes Freiherr vom
Stein trdgt, der ams Untertanen Blirger machen wollte. Sein erziehe-
risches Lebenswerk gliedert sich, vom Standpunkt der Geschichte der

Pddagogik aus gesehen, in die Landerziehungsheim-Bewegung ein; er
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ist in dieser Arbeit neben Hermann Lietz die iiberragende Perstnlich-
keit.

Wehrend Lietz bei seinen Uberlegungen von der Sozialethik ausging,
kam Hehn von seiner Arbelit in der AuBenpolitik her zur Erziehung.
Die tiefverwurzelte staatsblirgerliche Schwédche der Deutschen, und
zwar gerade vieler Ménner in leitender Stellung, hatte er wihrend
des ersten Weltkrieges Gelegenheit zu beobachten, und zwar aus néch-
ster Ndhe. Die Folge dieser Erfahrungen war die Griindung der Schule
Schlof Salem im Friihjahr 1920 mit groBziligigster Hilfe des letzten
Reichskanzlers, Prinz Max von Baden, dessen Privatsekretdr Hahn ge-
worden war. Das Merkmal der Schule war, gerade im Unterschied zu an-
deren Landerziehungsheimen, die planmiédBige, durchdachte und systema-
tische Erziehung des jungen Menschen zu einem freien der Gemeinschaft
verpflichteten Staatsbiirger. Das findet seinen Ausdruck darin, daB
den einzelnen Schiilern, die man zum Dienst im Rahmen der schulischen
Selbstverwaltung mit dem "Wdachter" an der Spitze aufrief, die Verant-
wortung fiir ihr Tun und Lassen in keiner Weise erleichtert wurde.
Der an der Verwaltung Salems beteiligte Schiiler sollte kein noch so0
tlichtiger Funktionédr werden. Sein Gewissen blieb fiir ihn die oberste
Instanz. Das ist in Freiheit gebundene Verantwortung im besten Sinne
des Wortes. Dieses Ideal ist heute trotz aller demokratischen Iip-
penbekemntnisse in allen unseren Lebensbereichen, auch in der Wirt-
schaft, bedrohter und umstrittener denn je - AnlaB genug, den Erzie-
her zu ehren, der hierfilir immer eingetreten ist, es selbst Genera-
tionen von Schiilern vorgelebt und unzidhligen Schiilern als Leitbild
mit auf den Lebensweg gegeben hat,

Kurt Hahn hat seine Grundsdtze nicht nur der Jugend nahezubringen
versucht; er hat auch personlich in kritischen Stunden danach gehan-
delt, Sein Kampf gegen den Machtanspruch des totalen Staates, den
er ohne Riickendeckung, als einzelner, unternahm - trotz aller Mahnun-
gen wohlmeinender Freunde -, bewelst dies.

Das péddagogische Werk, welches der aus seiner Heimat vertriebene Deut-
sche Kurt Hahn dann in England aufbaute, trédgt densel ben Charak ter
wie die urspriingliche Griindung in Salem.

Charakteristisch fiir Hahns Arbeit in der spdteren Phase seines Lebens
ist die ungemeine Ausdehnung seines Einflusses, welche vor allem in

.der Kurzschulbewegung sichtbar wird. Durch diese Kurzschulen sind
auch in Deutschland bereits viele tausende junge Menschen gerade aus
zahlreichen Unternehmen gegangen. Eine reiche Ernte liegt somit vor,
die berechtigte Aufmerksamkeit in vielen Lédndern der freiem Welt ge-
funden hat, nicht nur beli seinen ehemaligen Schiilern, seinen Mitar-
beitern, den Eltern, den Erziehern iiberhaupt, sondern schlieB8lich
auch bei zahlreichen amtlichen Stellen in Deutschland und in aller
Welt. In der von dem Rektor der Universitdt Hamburg, Professor Dr. Sie-
verts, vorgetragenen laudatio fanden dieser bemerkenswerte Lebensweg
und diese einzigartige Lebensleistung ihre verdiente Wiirdi gung. Der
von Dr. Kurt Hahn gehaltene Festvortrag iiber "Erziehung und die Krise
der Demokratie" gipfelte in den Worten Georg Trevelyans:

"Zwel Leidenschaften gibt es, die wohl niemals ausgeldscht werden
konnen in der Geschichte der Menschheit, die Liebe zur Heimat und
die ILiebe zur Freiheit. Sie kOmnen rein gehal ten werden durch et—
was, das sie zihmen kann, ohne sie zu schwéchen - die Liebe fiir
den Menschenbruder".

Kurt Hakn, der aus einer bekamten und erfolgreichen Industriellenfa-
milie stammte, hat seine Gedanken in einem schmalen Band "Erziehung
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zur Verantwortung" - Reden und Aufsédtze - (erschienen im Ernst Klett
“Verlag Stuttgart) niedergelegt. Jeder, der sich mit Ausbildungs- und
Bildungsfragen beschaftigt, wird eine Fiille von Anregungen daraus
schopfen. Die deutsche Wirtschaft schuldet daher diesem Manne beson-
deren Dank dafiir, daB er den erfolgreichen Versuch gemacht hat, ihr
zu helfen, auf allen Stufen betrieblicher Hierarchie die Menschen zur
Verfiigung zu haben, denen bei selbstversténdlicher fachlicher Eignung
auf Grund ihrer charakterlichen Haltung andere Menschen anvertraut
werden konnen.

Konnte Ibsen noch vor fiinfzig Jahren der Industrie vorhalten, sie
ernte kostenlos Menschen, die sie nicht gesdt habe, ist diese Indu-
strie, ist die ganze Wirtschaft heute stolz darauf, tédtigen Anteil
an allen Bildungsfragen und Bildungsaufgaben zu nehlmen. In der Er-
kemmtnis, daB ihre Bemiihungen um zeitgemiBe soziale Betri ebsordnungen
und Betriebsverhédltnisse vergeblich bleiben miissen, wenn die in das
Berufsleben eintretenden jungen Menschen nicht bereits neben dem Wis-—
sen die charakterliche Eigenschaft mitbringen, die fiir ein frucht-
bares Zusammenleben und Zusammenarbei ten in einer betrieblichen Ge-
.rneinschaft erforderlich ist. Das ist die Berei tschaft zur Verantwor-
tung, die zugleich auch immer die Berei tschaft zum die Gefahr nicht
scheuenden Dienst am Nidchsten ist. Daher zdhlt die deutsche Wirtschaft
Kurt Hahn, den groBlen Erzieher, zu den Wegbereitern einer beispiel-
haften sozialen Ordnung in der heutigen industriellen Gesell schaft
einer freiheitlichen Welt. (Hans-Helmut Kuhnke)

Sozialpolitische Informationen
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Lohne stiegen zehnmal In wichtigen Bereichen der Wirtschaft - vor
schneller als allem Metallindustrie, Baugewerbe, Bergbau und
Produktivitat Offentlichem Dienst -~ stiegen die Lohne im

Laufe des ersten Halbjahres 1962 zwischen 6 %
nd 8 %, wahrend die Produktivitédt je Beschédftigten nach den bisher vor-
diegenden Ergebnissen (l. Viertel jahr 1962 gegeniiber 1. Vierteljahr 1961)
nur um 0,6 % zunahm. Die konjunkturellen Ansparmungen, die Auswirkungen der
DM-Aufwertung und die verschlechterte Wettbewerbslage der deutschen Betrie-—
be auf dem Weltmarkt blieben auf die Lohnverhandlungen zwar nicht ohne
EinfluB, es bestédtigte sich jedoch erneut, daB die Lohnsteigerungssitze
sehr schnell einem konjunkturellen Aufschwung folgen, aber nur lamngsam
auf Schwierigkeiten reagieren. Hiufig wurden Lohnforderungen erhoben, die
die wirtschaftlichen Gegebenheiten v61llig auBer acht ~_T_i_e%_z_a_n._. Uberhdhte
Lonnforderungen trafen zusammen mit Anspriichen auf ArEeitaze:‘Ltkiirmmgen und
léngeren Urlaub. Entscheidenden EinfluB auf die Lohnpolitik der Gewerk-
schaften hatte offensichtlich auch der anhaltende Mangel an Arbei tskraf-
ten. Mehr als bisher fordert jedoch die Wettbewerbslage der deutschen In-
dustrie in der EWG und suf den anderen internationalen Mirkten eine vor-
sichtige Lohnpolitik. In anderen lLé&ndern ist die Erkemtnis bereits welt
verbreitet, daB sich die gewerkschaftliche Lohnpolitik an volkswirtschaft-
lichen Daten orientieren muB. Wenn in der Bundesrepublik weiterhin tiber-
hohte Forderungen gestellt werden, so wird sich das sehr bald auf die
Konjunktur und dabei auch auf den lebenswichtigen Export auswirken.

b
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Masseneinkommen Das Masseneinkommen in der Bundesrepublik (Net-—
wuchs um 10 Prozent toldhne und -gehdlter, Pensionen, Sozialrenten
und Unterstiitzungen) war schon von 1960 bis
1961 um 11El % auf 149,0 Milliarden DM gestiegen. Im 1. Viertel jahr 1962
ist es nach Berechnungen der Deutschen Bundesbank mit 58,5 Milliarden DM
erneut, und zwar um 9,9 % hoher gewesen als in der gleichen Vorjshreszeit.,
Besonders stark haben sich mit 11,0 % im 1., Vierteljahr 1962 die Sozigl-
renten und Unterstiitzungen erhéht. In dem Wachstum des Masseneinkommens
zeigt sich eine erfreuliche weitere Steigerung des Wohlstandes; sie wird
allerdings dadurch gemindert, daB ein zu schnell wachsendes Massene in-
kommen als gesteigerte Nachfrage die Preise beeinfluBt, wenn das Angebot
- etwa wegen des zuriickbleibenden Produktivitédtswachstums - nicht mit
der beschleunigten Zunahme der Nachfrage Schritt halten kam.

*

Soziallasten erschweren Die Gesamtarbeitskosten, deren Anstieg die
den Wettbewerb Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
zunehmend beeintréachtigt, werdem nicht nur
durch den anhaltenden Lohnauftrieb, sondern ebenso durch die fortwidhrende
Erlichung der Soziallasten verteuert. Trotz dieser zweifachen Belastung
sollen die gesamten Arbeitskosten der deutschen Wirtschaft offenbar weiter
erhoht werden. S0 ist damit zu rechnen, daB durch die geplanten sozialpoli-
tischen Gesetze (Lohnfortzahlung, Unfallversicherung und Bundesurlaubsge-
setz) der Wirtschaft Mehrbelastungen von 4,3 Milliarden DM im Jahr ent—
stehen. Eine Entlastung wiirde nur dadurch eintreten, wenn der Bund die
bisher von der Wirtschaft getragene Biirde fiir die Familienhilfe vom 4rite-
ten Kind ab in Hohe von etwa 1 Milliarde DM iibernimmt. Selbst nach tiber—
nahme des Kindergeldes durch den Bund und nach einem Koste nau sgleich
zwlschen Krankenversicherung und Unfallversicherung blieben noch 9592 Mil-
liarden DM echte Mehrbelastungen der Wirtschaft. Dieser Berechnung sind
die Daten des Jahres 1960 zu Grunde gelegt worden. Die tatsidchlichen
Mehrbelastungen der Arbeitgeber werden deshelb ganz davon abhédngen, zu
welchem Zeitpunkt die geplanten Gesetze zur Verbesserung der Soziallei-
stungen in Kraft treten, sowie davon, ob es gelingt, durch den problema-—
tischen Plan des "Individualbeitrages" und durch eine Reorganisation des
vertrauensdrztlichen Dienstes die Beitragskosten zur Krankenversicherung
und den Krankenstand zu senken. Es muB aber auch beachtet werden, daB
zahlreiche der schon bestehenden Verpflichtungen "dynamisch" sind, so daB
.Bich hieraus eine automatische Erhdhung der Kosten ergibt.

*
Beitragssdtze Steigende Anforderungen an die Krankenkassen
der Krankenkassen spiegeln sich in der Entwicklung ihrer Bei-
steigen weiter tragssdtze wieder. DNabei ist zu erkemmen: die

letzten Leistungsverbesserungen von 1961 haben
auch in diesem Jahr zu einer noch weitere_n_lnans mchnja'h:ne von Kassenlei-
stungen geflihrt, Der Beitragssatz samtlicher Krankenkassen TUr PTliohtmit—
gI:LieEer %’c sofortigem Anspruch auf Barleistungen, der von 1951 bis 1956
nur von 6,1 auf 6,3 % des Grundlohns erhtht worden war, muBte bereits in-
folge des am 1.7.1957 in Kraft getretenen "Lohnfortzahlungsgesetzes" bis
Ende 1957 auf 7,8 % und zum 1.4.1958 auf 8,34 % heraufgesetzt werden. Drei
Jahre lang, bis zum 1.4.1961, zeigte er mit einer Erhdhung auf 8,55 % nur
verhdltnisméBig geringe Verdnderungen. Auf Grund der neuen im Sommer 1961
in Kraft getretenen Leistungsverbesserungen stieg er aber erneut auf
9,36 % am 1,10,1961 und 9,62 % am 1.4.1962., Seit 1956 ergibt sich daraus

eine Erhdhung um rund 50 %.
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Beschleunigte Privatisierung ktnnte Ausgleich schaffen

In der Diskussion um Vermogensverteilung
und Eigentumsstreuung wird selten die stén-
dig zunehmende Vermdgensbildung der o6ffent-
lichen Hand erortert. Es wird aber nicht
zuletzt im Interesse unserer marktwirt-
schaftlichen Ordnung immer dringlicher, die
staatlichen Vermdgensreserven starker als
bisher fiir eine weitere Eigentumsstreuung
. zu nutzen. Der folgende Beitrag gibt einen
Uberblick iiber Umfang und Bedeutung des 6f-
fentlichen Vermodgens und umreifBlt einige
Beispiele fiir eine beschleunigte Privati-
Sierung.

Dag Schwergewicht der volkswirtschaftlichen Vermdgensbildung lag in den
vergangenen Jahren eindeutig bei der offentlichen Hand. Auf sie entfie-
len im Durchschnitt der Jahre 1955 bis 1960 allein 39 % der westdeutschen
Nettovermdgensbildung. Im Jahre 1961 stellte sich der entsprechende Anteil
sogar auf 46 %. Rechnet man die Vermogensbildung bei den 6ffentlichen
Unternehmen hinzu, dann ist die offentliche Hand heute an der laufenden
Vermbgensbildung bereits mit 52 bis 53 % beteiligt. Demgegeniiber nimmt
sich der Anteil der privaten Unternehmen an der westdeutschen Vermdgens-
bildung recht bescheiden aus. Er belduft sich heute (1961) auf 21 bis

22 % und ist damit um beinahe das Zweieinhalbfache kleiner als der offent—
liche Anteil. Wihrend der Periode 1955 bis 1960 hatte der Anteil der pri-
vaten Unternehmen an der Neubildung von VermSgen noch 31 % betragen.

Héchste staatliche Vermdgensbildung in der westlichen Welt

Im Zuge einer Entwicklung, die zu eilner stdndigen relativen Verringerung
der unternehmerischen zugunsten der offentlichen Vermogensbildung fiihrte,
hat es die Bundesrepublik inzwischen zu jenem zweifelhaften Ruhm gebracht,
dae Lend der hdchsten fiskalischen und der geringsten unternehmerischen
Kapitalbildung der westlichen Welt zu sein. Bezogen auf das Bruttosozial-
produkt belief sich die Nettovermdgensbildung der Unternehmen (einschliefB-
lich der 6ffentlichen Unternehmen) in der Bundesrepublik im Jahr 1961 auf
5,3 % und diejenige der offentlichen land (ohne dffentliche Unternehmen)
auf 8,8 %. Nach einer Studie des Sekretariats der Vereinten Nationen
stellten sich die entsprechenden Prozentsatze im Durchschnitt der Jahre
1950 bis 1959 noch auf 10,5 % bei den Unternehmen und auf 7,7 % bei der
5ffentlichen Hand. PFiir den gleichen Zeitraum kommt die UN-Untersuchung

in einzelnen westlichen Liéndern zu folgenden Ergebnissen: In den Vereinig-
ten Staaten betrug die unternehmerische Nettovermdgensbildung 10,8 % und
die 8ffentliche 2,5 % des Sozialprodukts, in GroB8britannien 11,4 % bzw.
2,2 %, in Kanada 14,6 % bzwe 259 %, in Holland 14,6 % bzw. 6,9 %, in
Schweden 12,2 % bzw. 4,9 %, in Norwegen 13,6 % bzw. 7,3 % und in Italien
(Durchschnitt der Jahre 1955 bis 1959) 19,1 % bzw. 2,3 %.
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Privatisierung - wichtigstes Mittel zur breiten Eigentumsstreuung

Obwohl die offentliche Vermogensbildung in der Bundesrepublik bereits eine
Bedeutung erlangt hat, die in keinem der mit ihr vergleichbaren Lénder .
erreicht wird, richtet sich Kritik iiberwiegend gegen die private unterneh-
merische Vermdgensbildung. Sie soll zuguns ten einer Ausweitung der Vermo-
gensbildung bei den privaten Haushalien verringert werden. Es lassen

sich zwar keine genauen Zahlen dafiir nennen, inwiewelt eine noch weitere
Einengung der Vermigensbildung in den privaten Unternehmen ohne Schaden
fiir die Gesamtwirtschaft verantwortet werden kann, aber ohne Zweifel muB
das derzeitige Tempo der Offentlichen Vermdgensmehrung, die schon heute
den Anteil von 50 % bereits weit iliberschritten hat, alsbald eine Grenze
erreichen, wo der private ILeistungswille, eine unerlé&fliche Voraussetzung
fiir eine weitere Steigerung von Produktion und Einkommen, schwindet. Eine
Reform der Vermdgensverteilung miiBte daher in erster Linie im Bereich

der 3ffentlichen Hand ansetzen; denn alle Bemiihungen um die Neubildung
oder Neuformierung von Eigentum - von welchen ethischen Motiven sie auch
immer getragen werden — miissen auf die Dauer nutzlos sein, wenn es nicht
gelingt, die zunehmende Uberwucherung durch den Staat aufzuhalten.

Die 6ffentliche Vermdgensbildung 188t sich theoretisch auf verschiedenen
Wegen einengen. Denkbar wire sowohl eine rapide Senkung der Steuerséi'tze.
als auch eine XKiirzung der offentlichen Ausgaben oder die unentgeltliche
Ausgabe von Schuldverschreibungen (Obligationen usw.) an Steuerzahler fir
einen Teil der Steuereinnahmen - insbesondere fir solche, die der lehrung
des 6ffentlichen Vermdgens dienen. Aber abgeschen von den praktischen
Schwierigkeiten, die derartige MaBnahmen mehr als fraglich erscheinen
lassen, konnte ihnen heute auch wohl kaum ein durchschlagender Erfolg be-
schieden sein. Uberhaupt nicht erfaBt wilirden von solchen Reformen der
Komplex des bereits gebildeten Vermodgens und die von diesem ausgehenden
Wachstumstendenzen. Das betrifft vor allem das Wirtschaftsvermdgen der
6ffentlichen Hand. Gerade dieser Teil des Offentlichen Vermdgens und der
offentlichen Vermbgensbildung steht in besonders krassem Widerspruch zu
unserer marktwirtschaftlichen Ordnung, und er lieflle sich im Ubrigen auch
am leichtesten fiir eine weitere Eigentumsbildung in Arbeitnehmerhand

nutzbar machen.

Wert des 5ffentlichen Wirtschaftsvermdgens 45 bis 50 Milliarden

Welche Erfolge mit einer Privatislerung des Wirtschaftsvermogens im Hin<
blick auf eine Verinderung unserer Vermogensstruktur, insbesondere 2zu- .
gunsten der Arbeitnehmer zu erreichen wdren, zeigen folgende Zahlen:
Allein das Beteiligungsvermdgen des Bundes, der Lander und Gemeinden hat
heute bereits einen Wert in der GrdBenordnung von 30 Milliarden DM. Hin-
zu kommen aber noch die zahlreichen und kaum vollsténdig zu erfassenden
wirtschaftlichen Vermogenswerte der rechtlich unselbsténdigen Wirt-
schafts— und Regiebetriebe der Offentlichen Hand (Rasthéuser, Hotels,
Werkstdtten, Druckereien, Salinen, Bader usw. ), die groBen Dominen und
Mustergiiter, die unfangreichen sonstigen land- und forstwirtschaftlichen
Besitzungen, die Theater und Badeanstalten uswe., deren Wert mit insge-
samt 10 Milliarden DM gicherlich noch viel zu niedrig geschéatzt ist. Be-
zieht man auch die ©offentlich-rechilichen Sparkassen und Girozentralen
mit in die Rechnung ein, 80 diirfte es nicht zu hoch gegriffen sein, wenn
man den Gesamtwert des sffentlichen Wirtschaftsvermogens (ohne die Son-—
dervermdgen Bundespost, Bundesbahn usw.) auf 45 bis 50 Milliarden DM

veranschlagte.

Selbstverstandlich widersprache es der wirtschaftlichen Vernunft, den
gesamten wirtschaftsbesitz der offentlichen Hand im Wege einer breiten
Streuung in die private verfiigungsgewalt zu iberfilhren, Ein Teil des 0f=-
fentlichen Vermdgens dient dex Erfiillung von solchen Gemeinschaftsauf-
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gaben, die in jedem Falle von der offentlichen Hang wahrgenommen werden
missen, ein anderer Teil eignet sich nicht in jedem Falle fiir eine Pri-
vatisierung. Fiir den iliberwiegenden Teil des Offentlichen Wirtschaftsbew
sitzes dilirfte sich jedoch weder ein "dringendes offentliches Interesse
das nicht mindestens ebenso gut auch durch eine private Wirtschaftsfﬁh-’
rung gewahrt werden konnte, noch ein sonstiger zwingender Grund anfiih-
ren lassen, der eine Privatisierung grundsétzlich verbieten wirde, Diese
VermOgensmasse miiBte daher Schritt fiir Schritt, aber so schnell wie mo g
lich, verduBert werden, Wenn die gewiinschten wirtschafts- und gesell-
schaftspolitischen Wirkungen eintreten sollen, miiBte das Tempo

der Privatisierungen im Vergleich zu den entsprechenden Bemiihungen der
vergangenen Jahre erheblich beschleunigt werden.

Jahrlich 3 bis 2,5 Milliarden mehr

Die bisherigen PrivatisierungsmaBnahmen konzentrierten sich, von einigen
nicht ins Gewicht fallenden Ausnahmen abgesehen, ausschlieBlich auf den
Bund. Aber auch dort hielten sie das Wachstum des offentlichen Wirt-—
schaftsvermdgens nicht auf. Das wirtschaftliche Vermdgen des Bundes ver-
mehrt sich nach wie vor in einer GroBenordnung von 1,2 bisg 1,4 Milliar-
den DM j&hrlich. Die groBten prozentualen Wachstumsquoten haben zur Zeit
die Lénder. So konnte z.B. das Land Niedersachsen in den vergangenen zwei
Jahren seinen Betelligungsbesitz um das Zweieinhalbfache und das Land
Nordrhein-Westfalen im Verlaufe der letzten drei Jahre um das Zweifache
erhdhen. Insgesamt vermehrt sich der wirtschaftliche Besitz der offentli-
chen Hand heute in einer GroBSenordnung von 3 bis 3,5 Milliarden DM im
Jahr. Das entspricht einem Anteil an der westdeutschen Nettovermogensbhil-
dung von etwa 5 % und damit dem anteilmiZBigen Anstieg der gesamten of-
Tfentlichen VermGgensbildung im vergangenen Jahr. Wenn es gelingen soll,
die Offentliche Vermdgensbildung wirkungsvoll zu beschneiden, miiBte diese
Zuwachsrate wenigstens ungefdhr der Anhaltspunkt fiir die Bemessung des
jéhrlichen Privatisierungsvolumens sein. Hierauf hinzuwirken, wird mit
zunehmender Staatstiatigkeit im Interesse der Punktionsfdhigkeit uaserer
marktwirtschaftlichen Ordnung ilmmer dringender.

Eine von vielen Moglichkeiten der Privatisierung ...

Nach den Irfahrungen, die mit der Ausgabe von Volkswagenwerk-Aktien ge-
macht wurden, diirfte es sich empfenlen, mit der Privatisierung offentli-
her Unternehmen (ankniipfend an das Beispiel der PreuBag-Privatisierung)
zundchst einmal auf spekulationsfreiem Felde fortzufahren. An Objekten
hierfiir, die auch dem Umfange nach bisherigen Privatisierungsaktionen
gleichkommen, fehlt es dabei keineswegs. Aus dem Komplex der Bundesunter-—
nehmen wire hier z.B. an ein Unternehmen wie die Preuflische Elektrizitits-—
AG (PreuBenelektra), eine Tochtergesellschaft des Superkonzerns der Ver-
einigte Elektrizitits- und Bergwerks-AG (Veba), zu“denken. Als ein ver-
heltnismidBig konjunktur-unabhéngiges Unternehgen_Wurde die Preullenelektrs
eine weitgehend risikolose Privatisierung ermdglichen. Thre Ertragslage
ist zudem so gut, daB sie ohne lMihe ein Aktienkapital von 350 bis 400
Millionen DM mit einer Dividende von 10 % bedienen kdnnte. Zwar ist im
Falle der PreuBenelektra von den Befiirwortern einer offentlichen Wirt-
schaftstidtigkeit mit groler Wahrscheinlichkeit das Argument zu erwarten,
daB es sich um ein Unternehmen der Elektrizit&tserzeugung und -verteilung
handle, das auf das Gemeinwohl Rucksich® zu nehmen habe und daher unbe-
dingt im offentlichen Besitz verbleiben miisse; dieser Binwand widre aber
wenig stichhaltig. Es soll nicht bestritten werden, daB die PreuBenelek-
tra Verpflichtungen gegeniiber dem Gemeinwohl zu beachten hat, aber die
Ubereinstimmung der unternehmerlgchen Dispositionen mit dieser Zielset-
zung kann ebenso gut auch ohne eine staatliche Beteiligung herbeigefiihrt
werden — mit Hilfe des bereits bestehenden Energiewirtschaftsgesetzes
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und der daraus resultierenden Energieaufsicht sowie mit Hilfe der eben-—
falls bereits praktizierten Kartellaufsicht. Im iibrigen empfiehlt sich
eins Privatisierung der PreuBenelektra auch aus haushaltspolitischen
Grinden. Da im Bereich der energiewirtschaftlichen Unternehmungen im Ver-
laufe der néchsten 10 Jahre mit einer Verdoppelung der Grundkapitalien |
zu rechnen ist, konnten durch eine VerduBlerung erhebliche Hausheltsmittel
eingespart werden. PFir eine bevorzugte Privatisierung der Preullenelektra
spricht schlieflich die Tatsache, daB es sich hier um eine indirekte Bun-
desbeteiligung handelt; das wiirde der Bundesregierung erlauben, die Moda
litdten und Zeichnungsbedingungen weitgehend selbstédndig, d.h. ohne gro=
Ben Zeitverlust durch ein sonst notwendiges parlamentarisches Verfahren,
festzulegen. |

«.o und weitere Beispiele

Neben der PreuBenelektra sei noch auf einige andere Bundesbeteiligungen
hingewiesen, die relativ risikolos und ohne eine lange parlamentarische
Vorbereitungszeit privatisiert werden konnten, nédmlich einige Tochterge-
sellschaften der bundeseigenen Vereinigte Industrie-Unternehmungen AG
(Viag) - einer reinen Holdinggesellschaft des Bundes. An sich gibt es im
Bereich des Viag—-Konzerns keine Unternehmen, die nicht ebenso gut auch

im privaten Eigentum betrieben werden komnten. In der derzeitigen Situa-
tion diirfte es jedoch zweckmédlBig sein, von diesen Unternehmungen in ersfr
Linie eine Privatisierung der indirekten reinen Finanzbeteiligungen des
Bundes an der Bayernwerk AG und den Bayerischen Wasserkraftwerken anzu~
streben., Bei beiden Unternehmungen wdre die Ausgabe von Volksaktien mit
einem geringen Risiko verbunden, und vei beiden Unternehmen wire ebenso
wie bei der Preuflenelektra eine schnelle VerZullerung moglich. Zusammenge=—
nommen hatten die genannten Unternehmen Ende 1960 ein Grundkapital in
Hohe won 180 Millionen DM. Sie diirften aber heute unschwer ein Aktienka-—
pital von 200 Millionen DM mit einer Jahresdividende von mindestens 8 %
bedienen konnen. Da der Bund jedoch an der Bayernwerk AG mit "nur" 40 %
und an den Bayerischen Wasserkraftwerken nmit "nur" 33 % beteiligt ist,
wdre fiir eine Privatisierung ein Grundkapital wvon etwa 90 Millionen D
verfiligbar.

Nicht ungeeignet fiir eine Privatisierung wiare auch der zum Viag-Bereich
gehorende Aluminium~EKalkstickstoff-Komplex, der sich aus den Unternehmen
"Vereinigte Aluminiumwerke AG" und "Siiddeutsche Kalkstickstoffwerke AG"
zusammensetzt. Wegen der organischen Verbindungen, die zwischen diesen
beiden Unternehmungen bestehen, ist es jedoch notwendig, hier einen Weg
zu finden, der auch nach der Privatisierung diese Einheit bestehen-l'alm.
Dies konnte wahrscheinlich am leichtesten durch eine Fusionierung er-
reicht werden. Eine PFusionierung der beiden Unternehmen hidtte zudem fiir
eine soziale Privatisierung den Vorteil, daB die relativ starke Konjunk-
turabhéngigkeit der Vereinigten Aluminiumwerke durch die weniger risiko-
empfindlichen Kalkstickstoffwerke gemildert wirde. Dem Volumen nach konn-
te mit der Privatisierung des Aluminium-Kalkstickstoff-Komplexes ein
Grundkapital von nominal etwa 180 bis 200 Nillionen DM - bei einer Divi-

dende von 10 bis 11 % - breit gestireut werden,

Allein durch die genannten Unternenmen aus dem Bereich der Bundesbeteili-
gungen stinde ein Grundkapital vorn insgesamt etwa 650 Millionen DM mit
einem realen Vermogenswert von mindestens 1,7 bis 1,8 Milliarden DM fiir
die Privatisierung und damit fur eine weitere Vermdgensbildung in Arbeit-
nehmerhand zur Verfiligung. {1t cder Privatisierung dieser Unternehmen wire
zugleich ein erster, wirkungsvoller Schritt in Richtung eines Abbaus der
staatlichen Vermogensbildung und zugunsten eines ausgeglicheneren Ver-
hdltnisses von offentlichem und prrivatem Vermogen zum Nutzen der gesamten

Volkswirtschaft getan.




ARCHITEKTUR
IN BEISPIELEN

Der grolie, ungebrochene flielende Raum
wird! in unserem Zeitalter der Rationalisierung
nur sehr selten gebaut. Das Denken in Zellen
und organisierter Gleichheit wird durch das
Fachwerk der Stahltriger begunstigt, die den
Kifig aus Beton oder Stahl mithelos vermehren
und so gern in die Hohe stapeln, wie es heute
der Fall ist. Um so mehr fidllt ein neuer Flach-
bau auf, welcher auf seinen Geschossen nur
einen grofen, ungeteilten Raum umschlielit., Der
Verwaltungsbau der Kaufhaus-Gruppe am lin-
ken Rheinufer gegeniiber von Diisseldorf ist, wie
viele Glashiduser, zunichst eine Aufienschonheit.
Von der Ferne lidfBt sich Glas und helles Alu-
miniumband in der glatten, wie abgeschliffenen
Fassade kaum unterscheiden. Dann nimmt man
die sehr zarten Profile wahr, die die Fenster
unterteilen, das MaBwerk der einzelnen Fel-
der, das den lagernden ruhigen 'Rhyth-
mus angibt, der iiber die ganze Front der 135
Meter lduft. Eine kleine Briicke fithrt von dem
Hauptgebiude zu einem Nebenhaus, ein Kontra-
punkt nicht nur in architektonischer Hinsicht,
da hier die Direktoren und driiben die Ange-
stellten sitzen. Die Ubermschung aber liegt
innen.

Es sind die Arbeitssile mit einer endlosen
Perspektive, Die Registraturkédsten und Schreib-
tische bilden kleine Festungen, in denen die An-
gestellten so hintereinander und quer zueinan-
der gestaffelt sitzen, als habe mehr Mondrian-
scher Raumsinn als das Arbeitsprinzip regiert.
Ab und zu eine Briistung aus griinem Blatt-
werk und Blumen. Frau Florence Knoll aus
Amerika besaf3 eine gewichtige Stimme in der
Innendekoration, in der Menschen und Stahl-
rohrmobel ebenbiirtig angeordnet gind. Der Ve-
lours glinzt matt. Die Schreibmaschine fehlt, Es
ist vornehm und still. Auch die Stimmen spre-
chen nur gedimpft in das Telefon, das — fur
den Empfinger — mit einem Verstarker ausge-
riistet ist, und nur der Abteilungsleiter sitzt in
einer offenen Koje, die sich aber doch einsehen
140t und mehr jenem offenen Stall dhnelt, dem
eine Trennwand weggenommen ist.

Das Prinzip des Sehens und Gesehenwerdens
im volldemokratischen Arbeitssaal ist amerika-
nisch. Nicht iiberall, weder in den Vereinigten
Staaten noch in Europa, wo er sich immer mehr
durchsetzt, ist es so fein wie hier. Hier gibt es
die groBen Flichen, aber ein raffiniertes
System, das die Monotonie unterbricht. Kleine
Teilwiinde riicken von der Wand hervor. Das

Auge beriihrt sie und springt dariiber hinweg.

Die Mébel sind hiifthoch, fast zierlich. Im Erd-
geschoB, wo noch ein gewisser Publikumsver-
kehr herrscht und fremde Vertreter eintreffen,

sind wohl noch einige gréfiere Zimmer abgeteilt. |

In den beiden Etagen dariiber aber breitet sich
der GroBraum vollig aus, er winkelt sich um die
Ecke, zieht an der Schmalseite entlang und
flieBt hinter der ganzen Riickfront wieder an
der gegeniiberliegenden Schmalseite in den
Haupttrakt zuriick. Zwei Innenhofe durchdrin-
gen von oben her die Raummasse. Das Tages-
licht fallt auf Miniaturgtirten, in denen Grin
und Steinplatten wechseln. Doch sie sind nicht
zu betreten.

Nun wird niemand, auch kein erfahrener
Architekt oder Verwaltungsspezialist sagen kon-
nen, daB er auf einem dieser Geschosse vier-
hundert Angestellten begegnet sei. Und doch
betrigt die Grundfliche jeder Etage 5000 gm,
so daB wir im Mittel auf ein imagindres Zim-
mer von 12 qm fiir jeden Beschiftigten kom-
men. Da dieses Zimmer aber eben nur imaginér
vorhanden ist, seine Winde fast iiberall fehlen
oder sich als markierte Trennscheiben darbieten,
als eine Art von spanischer Wand, die in Kopf-
héhe abgeschnitten ist, so profitiert jeder von
dem flutenden Allraum, von der Zwischenwell
der Korridore, die kaum als Gehsteige zu er-
kennen sind, von der Luftglocke tiber seinem
Nachbarn, von einer Weite, die ihm nicht ge-
hort — oder er leidet flirchterlich darunter.

Das amerikanische Vorbild ist leider bei uns
nur unzureichend bekannt. Wenige wissen,
welch Kollektivwesen der individualistische
Amerikaner wirklich ist, wie er sich zusam-
mendringt, wie sechzig ergeben zeichnende
Ingenieure in einem Raum vor ihrem Reiflbrett
sitzen; wieviel Reporter sich auf einer Einheits-
etage dringen, von dem weiblichen Kollektiv-
heer einer Reklameagentur oder eines Ver-
sicherungskonzerns ganz zu schweigen.

Unser neues Haus ldBt jene Vorbilder weit
hinter sich zuriick. Und doch erzahlt der Be-
triebsarzt von der ,Kopfschmerzenbeschwerde®,
die in der ersten Zeit vorgebracht worden sei,
weil tlie Klimaanlage zu ungewohnt war oder
nicht funktionierte. Aber ,unterschwellig” sei
die andere Beschwerde durchgedrungen, zu sehr
und zu intensiv beobachtet zu werden. Heute
sollen diese Einwinde abgeklungen sein. GewiD
spiiren jetzt wir die sauber gereinigte Atmo-
sphiire, die Heiterkeit des Kollektivs, das bel-
nahe erreichte Nirwana. Man nimmt allerdings
auch die vornehme Aufsicht wahr, eine DIs-
ziplin von oben her, die den Kleiderstil, die Hal-
tung und das ‘Benehmen hebt und das ewige
Wachsein verlangt. Anders als in manchen ame-
rikanischen Betrieben hat man auf ein Rot oder
Blau an den Seitenwinden 'verzichtet; doch
kommt hinzu, daBl der reine Verwaltu_ngsl?etqeb
gsich hier mildert. Hier sitzen auch die Einkau-

fer, in deren Kojen die Rocke und Kleider der

Der flieflende Raum

Verwaltungsbau von Helmut Rhode

Mustergarderobe hangen, und die stumme, nur
von Zahlen und Rechnurngen erfiillte Atmo=-
sphére eines Angestelltensaales unterbrechen.

Der Unternehmer gibt sich Mihe, den Bau
funktional zu begriinden. Der Bau — so heilit es
— sei Uber einem Warenlager im Kellergeschol3
errichtet und sei daher notwendig horizontal.
Daher also die flache Struktur des Gesamtbaues,
der sich angleichen miisse. Das mag so sein, wie
es will. Tatsédchlich haben in einem ersten Weft-
bewerb vier deutsche Architekten hier zuerst
eine flache Lagerhalle mit einem Verwaltunps-
turm kombiniert, erst der Entwurf Helmut Rho-
des hat die Hochhausplatte gleichsam umgekippt
und iber die Lagerhalle gelegt, Wir nehmen
diesem schonen Werk nichts, wenn wir sagen,
daBB es von einem ebenso liegenden Rau, den
Gordon Bunshaft fiir die Connecticut Life Insu-
rance entworfen hat, inspiriert ist. Dort gibt
es vier Innenhdfe, hier zwei. Dort ein Volumen
fiir zweitausend Angestellte, hier fir zwdlfhun-
dert. Dort wurde ebenfalls der Kanon der Ver-
waltungsarchitektur widerrufen, daB sie im
Zentrum der Stadt und als Hochbau dastehen
musse.

Dort gegeniiber in Disseldorf erhebt sich
die ungeheure Gestalt des Drei-Scheiben-Hau-
ses mit ihrer steilen Glasfassade. Wer wiirde
denken, dafl sie ein Fiinftel weniger Ratm
umschliet als dieser lagernde Glaskorper hier

draulien, der es auf andere Weise erreicht, allein | .

und ohne Rivalen in der Landschaft zu liegen.
Wenn sein innerer Raum die Verkammerung
lost, welche so bose den Qrganisationsstil unse-
rer Epoche in der Architektur widergibt, so ist
dies nicht die geringste Leistung gewesen.

Ob das Bauwerk, so schon und ausgeglichen,
die Imperative des vornehmen Stils ,dem
kleinen Angestellten® mitteilen Kann, ob es ihn
moralisch hebt, oder eher bedringt, das wissen
wir nicht. Ein gewisscr Aufwand an sozialer
Architektur mufl fiir die abgelegene Lage hinzu-
kommen. Das hat sich auch an dem amerikani-
schen Vergleichswerk gezeigt. Hier Schwimm-
bad, Kegelbahn, Sporthalle, Arzt, Rontgen- und
Massageabteilung und ein kléines Verkaufs-
zentrum; in Amerika sind es Klubriume, ein
kleines Theater, Tanz- und- Versammlungs-
rdume nach dem Betrieb. Das kleine Direktoren-
haus, nicht minder edel, setzt die Ent-Individua-
lisierung, die im Hauptquartier geiibt wurde,
nicht fort, Die Chefs regieren aus abgeschlosse-

nen Zimmern und blicken hiniiber auf die’

doppelt, in Lichf und Glas gebrochenen Sil-
houetten, die sich driiben in dem groflien Be-

hélter bewegen. EBERHARD SCHULZ
W

Das Foto wurde von Lieselotte Strelow aufgenommen.
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