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Entwurf eines umfassenden wirtschaftspolitischen Programmes.
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I. DleP%atsédiocohlioche Lage.

a) Dilewirtsohaftlicechen MTatsachen.

Zur gegenwdrtigen intermationalen und insbesondere such der deut-
schen Wirtschaftsnot eind d r e 1 grundsitzlich verschiedene Einstel-
lungen méglich:

1) Entweder besteht auch heute nooch als herrschende Wirtschafts-
form das auf das Streben naoch grifimdglichem Gewinn gegriindete und
durch frele Konkurreng bel der Zins-, Preis- und Lohnbildung sich selbst
reguliterende System der "M a r kKt wilirtsgchaf tr, (Dieses Wirt-
schaftssystem erreicht die jeweilige Anpassung an die wechselnden na-—
turlioheh, psychologischen und Bevilkerungsverhiltnisse infolge seiner
immer nur mit einer gewissen Verzigerung und mehr oder minder erheblichen
Reibungen funktionierenden Selbstregulierung nur in der Weise, daBl die
durchschnittliche Giiterversorgung um ein labiles Gleichgewicht schwankt.
Funktioniert aber der automatische Regulationsapparat ungestdrt durch
irgend welche auBerwirtsohaftlich bedingten HuBeren Einfliisge, so0
bedarf es bei einer negativen Schwankung zur Wiederherstellung des
Gleichgewichts lediglich des Abwartens. Hichstens sind aktive MafB-
nahmen zur Milderung individueller Note zulﬁssig. Allgemeine wirtschafta-
politische MaBnshmen, welche den automatischen Regulationsapparat in
Gestalt des freien Kapitals-, Waren- und Arbeitsmarktes stéren, wiirden
lediglich schaden. Uber die volkewirtschaftliche ZweokmiBigkeit a n d e-
r ¢ ¥ wirtsohafte- und sozialpolitischer MaBnahmen kann nur von Fall

zu Fall entschieden werden.)







2) 0 d e v das System der Marktwirtschaft besteht zwar g r u n d-
8 %21 1och noch insofern, als das Gleichgewicht der Giiterversor-
gung n 1 ¢ h t durch planméiffiige Leltung der Kapitalbildung, Kapi-
talverwendung, Berufsbestimmung und, unvermeidlicherweise auch, ein-
heitlichen Bedarfsbestimmung gesichert zu werden versucht wird. Aber
eine solche Markitwirtsohaft, deren automatischer Regulationsapparat
noch nicht durch einen planmdfig geleiteten Regulationsapparat, sei
es mit oder ohne Erfolg, ersetzt wurde, reguliert sich darum such
nicht mehr automatisch, weil ihr Regulationsapparat durch die Ver-
schiedenartigsten, auBerwlrtechaftlich, insbesondere politisch be-
dingten Eingriffe ge s 1 0 r t ist. Im Falle einer solchen "St&-
rungswirtsohaft" reicht bloBes Abwarten zur Wiederherstellung des
wirtsohaftlichen Gleichgewichts keinesfalls aus. Es bedarf vielmehy
der enteschlogsenen Beseltigung aller StOrungen, um den dem marktwirt-
schaftlichen System innewohnenden Kréiften der Selbstregulation wieder-
um zur Wirksamkeit zu verhelfen.

3) 0d e r die natiirlichen und pPsychologischen Voraussetzungen
des marktwirtschaftlichen Systems, insbesondere seines empfindlichen
automatischen Regulatlionsapparaies, sind tiberhaupt nicht mehr vorhan-
den. In diesem Falle ist ein wirtschaftliches Gleichgewicht ginstigsten-
falls nur noch durch einen entschlossenene und vollsténdigen Ubergang zu
der bereits in unaufhaltsamer Entwicklung begriffenen, einheitlich g8
leiteten "P lanwirtsoechaf ¢t msglich. (Ein solches System
der Planwirtschaft zwingt in einer, im ilbrigen nicht planwirtschaft-
lich geregelten Welt zur Autarkie, fihrt also zur Aufhebung aller
marktwirtschaftlichen internationalen Wirtschaftsbeziehungen und zur
méglichsten Beschrénkung aller internationalen Wirtsohaftsbeziehungen
ilberhaupt. Je stédrker eine Volkswirtsohaft auf Grund internationasler

Arbeitsteilung und Mangel an wichtigen Bodenschiitzen in die Welt-







wirtschaft verflochten igt, eine umso stirkere Senkung der durchschniti
lichen Lebenshaltung muB also durch die Planwirtschaft eintreten.
Bberdies kann sie ihre Aufgabe, ein stabiles Gleichgewioht der Bedarfs-
deckung zu sichern, nur dann erfiillen, wenn sie diesen Bedarf ebenfalls
einheitlich regelt. Sie filhrt also mit der Vorsechreibung des Verbrauchs
iber den, die Produktion planméifig gestaltenden Sozlalismug, zu dem

auch den Verbrauch planmifilg bestimmenden Kommunismus.)

Es ist sinnlos, irgend welche wirtschaftspolitischen MaBnahmen
gegen dile gegﬂﬁ%rtige Wirtschaftenot zu ergreifen, wenn man sich
nicht dariiber klar ist, welche der drel vorgenannten MBglichkeiten
heute tatsiichlich verwirklicht ist. Es 18Bt sich nun mit sller nur
winschenswerten Deutlichkelit eeigen, daB8 (mit alleiniger Ausnzhme
RuBlands) heute nirgends in der Welt auch nur Ansitze einer echten
Planwirtschaft vorhanden sind. Ebenso wenig besteht aber eine freie
Marktwirtsochaft. Vielmehr 1st die (Ubrigens niemals vollsténdig frei
gewesene und auch immer durch gewlsse wirtschafts— und 80zlalpoli~-
tische MaBnahmen erginzie) Marktwirtschaft in einem kaum noch Uber-
bietbaren Umfang durch internationale und nationale, im wesentlichen
politisch bedingte Eingriffe geatdrt. Wir leben also in einer "p o-
litisch gestrten NMarktwirtsgsochaft', In-
folgedessen ist es ebenso falsch, fir die gegenwidirtige Not das markt-
wirtschaftliche System verantwortlich zu machen oder das planwirtschaft—
liche. Denn keines von belden besteht heute. Verantwortlich sind viel-
mehr die aus Torheit, Eigensucht und Schwiche geborenen politischen
Storungen der MarktwirtschafX.

Die wichtigsten dieser StOrungen sind folgende:

Internationale Stbrungen.







Dag Kapltal flieBt nicht mehy in der der freien Marktwirtschaft
natiirlichen Richtung nach dem Lande stédrkster Kapitalnachfrage, son-
dern infolge dexr Kriegsschulden und Reparationen gleichsam "bergauf™
und wird tiberdies in den am wenigsten kapitalbediirftigen Liéndexn
durch politisch bedingte Goldho¥tung und infolge politischer Hemmung
der Kreditgewdhrung "gestaut".

Der in der frelen Marktwirtschaft dem Kapisalstrom entsprechende
Warenstrom wird durch politisoh gebildete Grenzziehungen, Zoller-
hthungen und sonstige protektionistische MaBnahmen sller Art eben-
falls von seiner natilrlichen Richtung abgelenkt oder gestaut oder aus
politischen Griinden infolge von Autarkiebestrebungen und dergleichen
iiber den wirtschaftlichen Bedarf hinaus vermehrt.

Mangelhafte Anpassung der Deckungsvorsochriften der meisten Whih-
rungen an die relative Verknappung des Goldvorrates und der Goldpro-
duktion der Welt filhrt Uber elne internationale Deflationswelle zu
einer alle Mirkte zerriittenden internationalen Preissenkung. (Naoch-
dem einige Jahre frither zZahlreiche Linder durch inflationistische
Eingriffe in den Wehrungsmechanismus phantastisoche Preissteigerungen

in einzelnen Volkswirtsochaften erzeugt hatten.)

Innerdeutsoche Storungen.

Auf allen drei Mirkten werden durch Ausgchaltung der freien Kon-
kurreng die Preise im allgemelnen erhtht, in gewlssen Fillen sber
durch besondere Einzeleingriffe ernledrigt, um die Verwirrungen zu
vervollstédndigen.

PDer Kapitalzine wird allgemein erhohtt
durch politische Hemmungen der Kapitalbildung. Und zwar wird die
innere Kapitalbildung durch das UbermaB Sffentlicher Ausgaben iber-

haupt und eine die Kapitalbildung erschwerende und benachteiligende







Steuerpolitik im besonderen erschwert. Die gleichen MaBnahmen wirken
ferner als Antriebe zur Kapitalflucht und steigern dadurch ebenfalls
den Kapitalzins. Zum Dritten halten dieselben MalBnahmen auglédndisches
Kapital insbesondere von der langfristigen Anlage in Deutschland ab
und fihren den Kredltbedlrftigen auf den so liberaus gefihrlichen Weg
kurzfristiger Kredite zur Deckung langfristigen Kapitalbedarfs. Die
politische Unsicherheit im allgemeinen wirkt gleichermaBen zinsstei-
gernd und kapitalverscheuchend.

Daneben wird auf einzelnen Gebieten der Zinssats kiinstlich er-

niedrigt mit dem Exgebnis einer phantastischen Fehlleitung des an sgich
schon in zu geringem Umfange geblldeten innerem Kapitals bezw. des viel
zu teuer entliehenden ausléndischen Kapitels., Beisplelexmime bieten die

Finanzierungen des Wohnungsbaues, der sogenannten produktiven Erwerbs-
logsenflirsorge, die Subvention notleidender Unternehmungen, im gll-
gemeinen auch die Offentlich geleltete Agrarkreditpolitik und in manche
Hinsicht auch die Osthilfe.

DieWarenpreilse werden mit dem Ergebnis einer flir
unsere Zshlungsbilans katastrophalen Einschréinkung der Konkurrenzfihig-
keit gegentiber dem Auslande a 1l 1l ge me i n erhtht durch dag MaB
der Steuerm und insbesondere der sozlalen Lasten. Diese Einwirkungen
werden dadurch ganz besonders geféhrlich, daB der grYBte Teil der
Steuern auf die mbgliche oder wirkliohe Rentabilitiit der Unternehmun-
gen keine Rilcksicht nimmt und dle sozialen Lasten nicht sus dem Rein-
ertrage der Unternehmungen bezw. dessen Besteuerung getragen, sondern ir
einer Form erhoben wird, die dle Selbstkosten der Unternehmungen be-
lagtet. Im eingelnen werden dle Preise bestimmter Weren durch eine
volkswirtechaftlich unbegriindete Prelsbindungen nicht ausreichend
verhindernde Kartellgesetzgebung und durch die stemerliche Bevorzugung
Bffentlicher RBetrlebe erhtht. Hierdurxch tritt eine innerdeutsche







Rentabilitdteverschiebung und dadurch eine weitere iiberaus bedenk-
liche Fehlleitung des an sich zu geringen Kapitals ein. Durch die
Mietgesetzgebung wurden die Preise mnsbesondere fiir W o h n rdume
kiinstlich niedrig gehalten, mit dem Ergebnis einer ungeheuerlichen
und unwirtschaftlichen Steigerung des Wohnungsbedarfs und einer
weiteren unwirtschaftlichen Fehlleitung vieler Milliarden.

Die Lhne sind bisher allgemein durch die politisch beeinfluBte
Lohnregelung kiinstlich erhOhit oder hochgehalten worden, insbhesondere
durch die Unabdingbarkelit der Tarifvertrige und die Allgemeinver-
bindlichkeitserklérung von Schiedsspriichen. Dadurch ist die Konkur-
renzféhigkeit gegeniiber dem Auslande weitgehend beschrinkt und vor
allem die Arbeitslosigkeit auf das heutige MaB gesteigert woxrden.
Denn durch die politische Lohnregelung ist der an sich zusammenge-
schrumpfte Lohnfonds auf eine immer kleiner werdende Zahl von Ar-
beitern verteilt worden, statt d&8 einer viel gridBeren Zahl etwas
niedrigere Lohne gezahlt werden konnten.

Es gibt also heute, abgesehen von einer in Deutschland seit 1924
vermiedenen Inflation kaum eine iiberhaupt mgliche Stdrung der
Marktwirtschaft, die niocht in der Welt im allgemeinen oder in

Deutschland im besonderen in den letzten Jahren unternommen worden

wire. Angesichts dieser Tatsachen ist es hdchstens zu verwundern,
v

M
da8 in Deutschlanﬂznooh produziert wird.

b) Diepsychologischen Tatsachen.
Es geniigt keineswegs, sich {iber die wir t sohaft+liocher
Tatsachen als solche Klar zu werden. Es bedarf vielmehr auBerdem

einer ebenso riickhaltlosen Einsicht in die nicht minder wirksam

psyohologilsochen Tatsachen. Darunter ist die wirkli-

che Einstellung der meisten Menschen zu den entscheidenden wirt -







schaftlichen Fragen zu verstehen. Angesichts des Einflusses, den

auch heute noch die groBe Masse der Bevilkerung auf die politischen
Geschehnisse hat, ist ohne weitreichende Aufklirung eine zZundchst un~
populéire Politik, wle sie die Aufhebung der geschilderten politischen
Hemmungen darstellt, sicherlich undurchfiihrbar, Die wichtigsten und
folgenschwersten Irrtiimer, welche einer solchen Aufklirung bislang
entgegenstehen, diirften folgende sein:

l.) Was tatsdchlioh pollitische Stdrungen des Systems der freien Markt-
wirtschaft sind, werden fiir einen Konstruktionsfehler dieser Markt -
wirtschaft selber gehalten. Daraus ergibt sich alsdann die leiden -
schaf tliche Bekémpfung dieses Systems statt seiner Stbrungen. Denn
die allerwenigsten Menschen haben auch nur eine ungefihre Vorstellung
von dem, was iiberhaupt Marktwirtschaft bedeutet, geschweige denn von
dem, wasxibexhawpk ihr elgentiimlichen und komplizierten Mechanismus
der Selbstregulation.(Eine vorziigliche, geradezu spannend und allge-
mein verstiéndlichg geschriebene Aufklirung in dieser Hinsioht bietet

das Buch von Dr.Reiners ,Die wirkliche Wirtschaft", erschienen im

Verlage von Beck in Minchen. Es verdiente, in Hunderttausenden von

Exemplaren vexrteilt zu werden.).

2.) Wirksame Sozialpoli®ik wird mit dem System der freien Marktwirt-
gschaft fiir unvereinbar gehalten. Das Gegenteil ist richtig. Eine poli-
tisch gesttrte Marktwlrtsohaft ist, wie das deutsche Beispiel zeigt,
auf die Dauer nicht einmal in der Lage, auch nur die Lebenshal tung
der Arbeitenden zu sichern. Sie macht darbum auf die Dauer didLebens-
sicherung der Erwerbslosen vollends unméglich. Vom Standpunkte der
freien Marktwirtschaft aus ist lediglich die Finanzierung der Sozial-
politik vorwiegend durch Belastung der Produktionskosten statt durch
Inanspruchnahme des Reinertrag der Produktion abzulehnen. Es wider-
spricht also dem System der freien Marktwirtschaft in keiner Veise,

wenn es e r g 4 n 2z ¥ wird durch eine Sozialpolitik, welche einen







Teil des zur notwendig laufenden Kapitalbildung nicht erforderlichen
Reinertrags der Unternehmungen zur Sicherung einer bescheidenen Lebens-
haltung der unverschuldet Einkommenslosen verwendet. Ebenso bedeutet
es nur eine Erginzung der Marktwirtschaft, wenn allgemein verbindlioche
Arbeitsbedingungen, insbesondere gewerbehygienischer Art, selbst auch
der Regelung der Arbeltszelt, erlassen werden. Allerdings miissen diese
Vorschriften sowohl auf die Erhaltung der Konkurrenzfihigkeit gegen-
iilber dem Auslande wie einer susreichenden Rentabilitét iiberhaupt Riick-
sicht nehmen. Andernfalls wiirde eine solche Sozialpolitik den Ast absi-
gen, auf dem sie sitzt. Im ilibrigen ist als Ergiénzung der freien
Marktwirtsohaft auch die staatliche Forderung der Selbsthilfe nicht
nur zuldssig, sondern notwendig. Denn das System der freien Marktwirt-
schaft begweckt unmittelbar nur die nachhaltige Steigerung oder min-
destens Sicherung des Wirtschafisertrages. An die Verteilung dieses

Ertrages stellt es lediglich die eine Anforderung, daB sie den kiinfti-
gen Wirtschaftsertrag nicht wesentlich schmiélere.

3.) Ein weiterer Irrtum besteht darin, in der freien Marktwirtschaft
als alleiniges Motiv das ungehemmte und unbegrenzte Profitstreben zu
erblicken. Solange und so welt eine Markiwirtschaft wirklieh frei ist,
also sich durch das freie Splel der Konkurrenz selbst reguliert, ent-
spricht der Wirtschafisertrag der volkswirtschaftlichen Leistung des
Einzelnen. Nur da, wo das System der Marktwirtschaft entweder von
auBen aus politischen Griinden sesiﬁrt wird, oder wo es infolge von
Monopolbildung sich nicht auszuwirken vermag, sind Gewinne miglich,
weléhs in keinem Verhdltnis zur volkswirtschaftlichen Leistung stehen.
Es widerspricht also dem Sysiem der freien Marktwirtschaft ebenso we-

nig, solche Hemmungen zu unterlassen, wie auch da, wo durch natiirliche

Monopolbildung die freie Konkurrenz ausgeschlossen ist, also der

marktwirtschaftliche Machanismus garnicht seine niitzliche Funktion
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ausiiben kanny den in keinem Verhdltnis zur wirtschaftlichen Leistung
stehenden Gewinn duroh ¥Vergesellschaftung des betreffenden Unterneh-
mens der Gesamthelt zugute kommen zu lassen. Ebenso wenig wider -
spricht es dem System der Markitwlritschaft, gegen kiinstliche Monopole
und die mit ihrer Hilfe durch iibermiéiBige Preissteigerungen erzielba-
ren, in keinem Verhiéltnis zur volkswirtschaftlichen Leistung stehen-
den Gewinn, mit allen geeigneten staatlichen Mitteln einzuschreiten.
Denn hierdurch wird nicht die frele Marktwirtschaft gestirt, sondern
eine aus dem Profitstreben vom Geiste der freien Marktwirtschaft ver-
lassener Unternehmer verursachte Stdrung der Marktwirtschaft besei-
tigt. Sowelt aber solche Beselitigung nicht méglich ist, bedeutet die
staatliche EinfluBnahme auf solche Monopolpreise oder, wenn keing
anderes Mittel hilft, die Uebernahme der enitsprechenden Betriebe
durch die ¢ffentliche Hand keinen Eingriff in die, in solchem Falle
garnicht mehy vorhandene Frelihel?t der Marktwirtschaft. Es ist also
mit dem Weeen der freien Markiwirtschaft und ihrer grundsitzlichen
Anerkennung durchaus vereinbar, im groBen und ganzen alle diejenigen
Gewinne zu beachneiden, die in keinem Verhiiltnis zur volkswirtschaft-
lichen Leistung stehen.-

Eine Marktwirtschaft,welche durch sozial~ und wirtsohaftspoliti-'
sche Mittel der unter 2.) und 3.) genannten Art erginzt wird ver -
dient darum den Namen ,Leistungswirtschaft". Grundsitzlich erkennt
diese das private Gewlnnstreben nur insoweit an, als es in der eige-
nen volkswirtschaftlichen Leistung dem gerechten MaBstab fiir die Be-
grenzung des Gewinnes sieht. Wenn auch manche Anhinger der Planwirt-
schaft in ihr dieses Leistungsprinzip verwirklichen mSchten, so ist
dieses doch darum grundsédtzlich unmiglich, weil in der Planwirtschaft
‘mangala freier Preisbildung iiberhaupt der MaBstab fiir wirtschaftliche

Leistungen fehlt und darum Unterschiede des Einkommens statt nach

wirtschaftlichen nur nach politischen Gesichtspunkten zZugelassen wer-







den ktnnen. Es sei denn,daB auf solche Differenzierung iiberhaupt ver -
gichte?t wird und die Forderung gleicher Einkommen fiir alle,ohne jede
Riicksicht auf die Leistung, sich durohsetzt. Diese Forderung ist aber
ebenso unmoralisch wie das Streben nach unbegrenztem und in keinem Ver-
héltnisizur Leistung stehenden Gewinn. Nur daB jedes Gleichheitsstreben

auf dem Umwege iiber den Neld und unmittelbar aus Selbstsucht geboren

ist.

4.) Die verschiedenen Ausfilhrungen zeigen bereits, daB die Angriffe ge-
gen die freie Markiwirtschaft der Sache nach keineswegs allein oder auch
nur vorwiegend von Arbeitnehmerseite stammen. Vielmehr stellen alle
monopolistischen Bestirebungen, soweit sie auf Vereinbarungen beruhen
und sich nicht aus der Natur der Sache unvermeidbar ergeben, ebenso
sehr eine Hemmung der freien Marktwirtschaft dar, wie es politische
Lohnbildungen tun. Der Kampf fiir die Verwirklichung der Lelstungswirt-
schaft" ist also kein EKampf der Arbeitgeber gegen die Arbeitnehmer,
sondern ein Kampf derjenigen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, welche fir
ihre wirtschaftliche T&étlgkelt nicht weniger aber auch nicht mehr ver -
langen als ihre volkswirtschaftliche Leistung entspricht, gegen dieje-
nigen Arbeitgeber, welche dem Schutz oder die Hilfe staatlicher Gesetze
zur Erzielung von Profiten fordern, die sie bei freier Xonkurrenz nicht
erringen ktnnten und gegen solche Arbeitnehmer, welche durch Eingriffe
des Staates volkswirtschaftlich auf die Dauer nicht ertrigliche Entloh-
nung ihrer Arbeit beanspruchen oder eine auf die Dauer von der Volks-
wirtschaft nicht tragbare sozialpolitische Hilfe fordern. Letzten Endes
stehen sich also Bereitschaft zur Selbstverantwortung einerseits, Pro-
fitgier und Neid andererseits gegeniiber.
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lI. Porderung e n.

8:) Grundstdtzliohae Ziele,

l.) Weder Riickschritt zu einer hemmungslosen "Profitwirtschaft" noch

FOorderung oder Selbstduldung dex Entwicklung zur Planwirtschaft. Son-

dern entschlossene Verwirklichung der "I, e istungseswdir g

8 chaf ¢, welche den wirtschaftenden Menschen von allen politi-

schen Hemmungen £ r e 4 18Bt, s ow e 1 ¢ seine volkswirtgchaftliche

Leistung durch Wettbewerb gesteigert werden kann,

2.,) Darum Beseitigung aller politischen Hemmungen der freien Markt—

wirtschaft als solcher, wie sie in den Zuvor geschilderten Bindungen

der drei Mirkte sich zeligen.

5+) Zugleich aber Schaffung eines s t a r k e n gSlaates,welcher

die Macht besitzt, die Marktwirtschaft durenh elne ihre Konkurreng-

fédhigkeit und Rentabilitiét nicht gefdhrdende S 0 2 1 a 1 POILELE

und zugleieh durch eine solche Wirtechaftepolitik zu ergédnzen,welche

auf den Gebieten, auf welchen der freie Wettbewerb tatsédchlich ent-

wedexr nicht bestehen oder nicht wieder hergestellt werden kann,tiber-

méBigen Profit verhindert.

4.) Zugleich hat dieser Staat unter Beriicksichtigung der vorgenannten

Forderungen unbedingte Rechtssicherhéit gzy gewdhren,

5.) Ex hat ferner eine Widhrungspolitik zu treiben, welche ohne megha-

nische Festhaltung an den iiberkommenen Deckungsregeln den Umlauf an Zah.

lungsmitteln so regelt, daB die innere Kaufkraft der Wihrungseinheit

moglichet unveréindert bleibt, jedenfalls durch keinerlei inflationisti-

sche oder deflationistische Unternehmungen absichtlich verindert wird,
ierner ist der AuBenwert der Wihrungseinheit zwecks Stdrkung des Kree-

dits ebenfalls unter allen Umstiénden aufrecht zu erhalten, so lange







dies nicht vom Auslande absichtlich aus politischen Griinden tibermiBig
erschwext wirde.

6.) Voraussetzung hierfiir ist die unbedingte und riicksichtslose nach-
haltige Sichexrung des Gleichgewichts aller 6ffentlichen Haushalte.

T.) Die Wirtschaftsbeziehungen zum Ausland sind grundsétzlich den Er-
fordernissen der Zahlungsbilang unterzuordnen. Dies bedeutet, dasB
Schwierigkeiten des Ausgleichs dexr Zahlungsbilang in erster Linie durch
eine Minderung oder Beseitigung derxr politischen Schulden zu erstreben
sind, solange und sowelt dies nicht mdglich ist durch eine Steigerung
der Ausfuhr, durch Senkung der Selbstkosten auf dem Wege der Beseiti-
gung der politischen Hemmungen dex freien Marktwirtschaft. Solange und
sowelt dies nicht mdglich ist, insbesondere an der mangelnden politi-
schen oder wirtschaftlichen Aufnahmebereitschaft des Auslandes schei-
tert, durch Aufnahme langfristiger, aber ausschlieBlich in dem Sinne
fiir produktive Zwecke zu verwendender Auslandskredite, daB der Ertrag
der Verwendung,Verzinsung,und Tilgung dieser Kredite mindestens er-
reicht. Soweit solche Kredite nicht erh#ltlich oder sie zu teuer sind,
was vorlédufig zweifellos der Fall ist, Einschréinkung der Einfuhr durch
Steigerung der inléndischen Erzeugung bislang eingefilhrter Waren, so-
weit dies, wenn auch nur auf lange Sicht in rentabler Weise moglich ist.

Da die erstgenannten Wege zum Ausgleich der Zahlungsbilanz zur Zeit

mehr oder minder ungangbar sind, bleibt als sofoxt zu beschreitender

Weg nur der letzte iibrige Doch ist sein Exfolg, durch Steigerung der
landwirtschaftlichen Erzeugung, zwar wahrscheinlich aber sicher erst
spdt. Darum sind bald alle die Voraussetzungen auch filr die vorgenamn-
ten Wege zZu schaffen. Eine der unerléBlichen dieser Voraussetzungen
ist die Stirkung der dcutschen Wirtschaft aus eigener Kraft. Dies ist
aber hur durch Beseitigung der politischen Hemmungen der Marktwirte
schaft mdglich. Dabel sind die psychologischen Wirkungen mindestens
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ebenso wichtig wie die im engeren Sinne wirtschaftlichen.,

b) Wege zur Verwirklichung der Leistungswirtschaft.

Es besteht nur dann einige Aussicht, die Leistungswirtschaft recht-
zeltig zu vVerwirklichen, wenn sofort, umfassend ung mit allen nur ge-
eigneten Mitteln gegen alle entgegenstehenden Ansichten, Forderungen ’
MaB8nahmen uswe. zum A nE 232t Ubergegangen wirde Die Ratlosigkeit
in Deutschland ist so groB geworden, dag meiner Uberzeugung nach eg
nar eines klar durchdachten, sachlich richtigen, versténdlich formu-
lierten und mit Lauterkeit verflochtenen Programmes bedarf, um sogleich
ungezédhlte Scharen aus den verschiedensten Lagern zu vereinen. Dabei
18t dle Aufstellung einer Reihe konkreter, big zyy Paragraphierung
durchgedachter Forderungen wichtig. (Andeutungen in dieser Hinsicht
finden sich dm Zchlusse dieser Skizze unter ¢.) Mindestens ebenso wich-
tig aber ist es, die Menschen durch eine umfassende Deutung der gegen-
wédrtigen Lage und Aufgabe von der Mglichkeit der Rettung und dem Sinne
der zu ergreifenden EinzelmafBnahmen gy Uberzeugen. Die Reglerung und
alle Parteien und Verbdnde haben bislang in dieger Hinsicht versagt,
Gerade darum wird der Kreis von Ménnern, der mit einey umfassenden Dey-
tung und aus ihr exrwachsenen sofort verwirklichbaren Forderung hervor-
tritt, lawinenartige Wirkungen erzeugen,

Allerdings bedarf es zur Erzielung dieger Wirkung einer zunlchst
ganz klein aufgezogenen, aber wohldurchdachten und straffen Organisa-
tion, die mbglichst aus bisherigen.Anhﬁngern mehrerexr Parteien bestehen
sollten. Die Angehbrigen dieses Kreisges miBten bei jeder iberhaupt
8ich bietenden Gelegenheit in kleinem Kreise ung Offentlich bei poli-
tischen Versammlungen in politischen Verhandlungen ungd in wissenschaft-
lichen Vortrégen, in Broschiiren, Zeitschriften unda Zeitungen, einheit-
lich in Grundhaltung und.Ausdrucksweise,wenngleich mit rPerstnlichen
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Abwelichungen in den konkretem Einzelheiten ihy gemeins amen Uberzeugung
und gemeinsamen Forderungen mit allem erdenklichen Nachdruck vertreten
AuBerdem wird es notwendig sein, sogleich in gang kleinen Ausschiissen
von hdchstens 2-3 Personen ausfilhrliche Gesetzentwlirfe ausarbeiten

zu lagsen,welche zeigen, wie die Grundlinien dieses Programmes auf
den gegenwirtige wichtigsten Gebieten im eingzelnen durchgefithrt wer-
den ktnnen und sollen (Anregungen fiir zweil dieser Gebiete siehe un-
ter c¢.). Ohne eine solche konkrete Ausgestaltung werden sich die mele
sten Menschen doch nichts Bestimmtes unter ger "Leistungswirtschaft"
vorstellen kinnen und infolgedessen auch nicht dagzu zu bewegen sein,
mit allem Nachdruck filr sie einzutreten,

Fiir den Exrfolg entscheidend ist es dabei, daB man diesen M#nnern
die gittliche Uberlegenheit durch Uberwindung von Profitstreben und
Neid, aber auch die geistige Uberlegenheit durch Uberwindung allex
allgemeinen Phrasen und als Allheilmittel hingestellter'Teillﬁsungen
glaubt, Sie werden aber diesen Glauben nur finden, wenn sie ihn selbep
besitzen, ohne 1lhn auszusprechen. Ferner wirg €8s wesentlich werxden,
keine Gruppe und keine Partei als solche angugreifen, insbesondere
nicht deren Motive zu verdiichtigen, sondern nur die zu bekdmpfenden
Anschauungen mit aller Deutlichkeit, aber niemals ohne Angabe von
Grunden zuriickzuweisen. Unter allen Umstinden igt der, sachlich un-
berechtigte Einwand zu vermeiden, daB die Forderung der,Leistungs-
wirtschaft" eine einseitige Bevorzugung der Arbeitgeber oder der Ar-
- beitnehmer darssellte. Es ist vielmehy nachzuweisen, daB auf beiden
Selten, aus Profitstreben und Neid, geslndigt worden ist und dap nar
eine gleichzeitige Aufhebung beider Fehlergruppen zum Exfolge fiihren

kann.
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c.) Sofort oder alsbald zu verwirklichende Einzelvorschlige.

Die Verwirklichung der Leistungswirtschaft erfordert eine grofBe

Anzahl, teilweise sofort teilweise alsbald zu verwirklichender MafB-

nahmen. Jm Folgenden soll versucht werden, ohne bereits den An-

spruch auf Vollsténdigkelt oder unbedingte Richtigkeit in allen Ein-
zelhelten zu erheben, auf e i n 1 g e n besonders wichtigen Gebie-

tenbeilispielswedse die Ausfilhrung der zuvor geschil=-

derten Grundsitze zu skizzieren,

l.) Es ist ein vollsténdiger Umbau des deutschen Steuersystems not-

wendlig, der vor allen folgenden Anforderungen zu geniigen hat:
Moglichst geringe Belastung der Selbstkosten der Wirtschaft;

Beseltigung Jjeder Hemmung und Stdrkung der Antriebe zu Kaw-
pitalbildung;

Starke progressive EBelastung des nicht lebenswichtigen Ver-
brauchs;

Verstérktie Belastung des nicht aus eigener vorgéngiger
Leistung fliefenden Einkommens;

Weitgehende Vereinfachung des gesamten Steuersystems und da-

mit Vereilnfachung des Steuerapparates und wesentliche Ent—
lagtung der Wirtschaft.,

Geringere Konjunkturempfindlichkeit der Steuerertrige.

Ein Steuersystem, das diesen, durch die vorstehenden allgemeinen

Darlegungen begriindeten Anforderungen etwe entspréche,kdnnte unge-

fdhr folgendermafBen aussehen:

Einkommensteuer mit wesentlich heraufgesetztem Existengminimum (bei
etwa 3000.-RM) und einer Progression bis zu mindestens 50% .Da fiix
aber Befreiung desjenigen Einkommens, welches nachweislich gespart
worden ist (Der Steuerpflichtige hat die Art der Kapitalanlage nach-
zuweisen. Die Riehtigkeit der Angaben wird durch Stichproben gepriift.

Falsche Angaben ziehen hohe Strafen nach sich.) Wird das Ersparnis

in den nd8chsten Jahren wieder verbraucht,ist die Einkomenpteuer gzu
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einem mit der Spardauer fallenden Ersatz nachzuzahlen. Ferner wird
das Einkommen aus ausléndischen Kapitalanlagen mit einem Zuschlag
belastet.

Die bisherige Vermdgenssteuer, Kérperschaftssteuer und simt-
liche Realsteuern werden durch eine w £Yoduktiongmittelsteuer” er-
getzt, welche die inlé&ndischen sichtbaren Produktionsmittel nach
ihrem durch Selbsteinschétzung festgestellten gemeinen Werte pro-
portional belastet. Die Veranlagungsergebnigse gind zu versffent-
lichen. Exrwerb zum veranlagten Werte zuziglich eines zehnprozen-
tigen Zuschlages steht jedermann bei ausreichender Silcherheits-
lelstung frei, falls der Steuerpflichtige nicht die hdhere Ein -
schitzung durch die, sachverstindig beratende, Finanzbehtrde an-
erkennen will.(Nach den von Rabbethge und mir vor einigen Jahren
verbffentlichten Vorschligen. Ausgearbeiteter Gesetzentwurf liegt
bereits vor. Seinerzeit erhobene Einwinde aug der Wirtschaft
waren sédmtlich in derxr Angst vor der entfesselten Konkurrenz gebo-
ren. Also sind diese Einwinde nach den vorangehenden grundsitzli-
chen Darlegungen gerade eine Empfehlung dieser Steuer. Sie belohnt
den {iberdurchschnittlich Tiichtigen unad bestraftden unterdurch -
gchnittlich Tiichtigen, awingt also zy wirteschaftlichster Verwen-
dung der Produktionsmittel. Sie wird anteilsmissig automatisoch
auf das in- und ausléndische fremde Kgpital durch verminderten
Zins~ mnd Dividendenertrag abgewizlt. godaf es weder einex Korper-
gcnafts- noch Vermiégenssteuer daneben bedaﬁﬁg nur selbstverstind-
lich einer Besteuerung des Ertrages aus im Auslande angelegten
Kapital.)

Umsatzsteuer (wohl zweckmissig mit Phasenpauschalierung).
Verbrauchssteuern auf die.MaBengenuBmittel, ergéinzt durch wsent-

lich héhere Finanzzdlle auf Kaffee, Tee u.d.n~
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Kraftfahfzeugsteuer.
Erbschaftssteuner ( mit noch stérkerer Progression alg bisher ings-
besondere auch bei den hohen Betréigen der ersten Klassen., Ihy fig-
kalkscher Erfolg wird erst in Jahren einsetzen. Die Erhihung mus
aber jetzt beschlossen werden,

Rennwett - und lLotteriesteuer.

Die iibrigen Verkehrssteuern sowie diejenigen kleineren Ver-
brauchssteuern, die nicht zur Bekémpfung der Steuerausweichung vor

den griferen Verbrauchssteuern notwendig gind, fallen weg.

Bel dem endgliltigen Pinanzausgleich ist bei der Verteilung

der Steuerquellen und der Zulassung von Steunerzuschligen darauf

bedacht zu nehmen, daf auch T&nder und Gemeinden unter elgener

Verantwortung abexr iibergeordneter Aufsicht zu wirtschaften verméger

und eine einseitige Steigerung der Einkommen- und der Produktiong-

mittelsteuer einerseits oder der Umsatz - und Verbrauchssteunern

andeerselts ausgeschlossen wird, Dag system dexr Steueriiberweisun-
gen ist nach lMéglichkeit abzubauen.

Sdmtliche Steuern sind so zu konstruieren, daf den Ver -
brauch belastende Steuern in kurzer Frist, die Produfkionsmittel-

3teuer wenigstens nach einer lingerer Frigt durch Verdnderung des

Jeweiligen Steuerschliissels dem Bedar?f anzupassen sind.

Gerade Jetzt ist durch schaffung unab)

i&nglger Haushaltskonto.-
instanzen fiir Reich, ILinder und Gemeinden fiir die Zukunft Vorsor-

ge zu treffen, dafl weder die Bewllligung einer Ausgabe oder die

Herabsetzung einer Einnahme noch di

e Vollziehung einexr Ausgabse

ohne ausrelchende Deckung mbjlich ist. Antrége auf Ausgabenerhs-

hungen {iber einen bestimmten Betrag (etwa 10 Millionen Relchsmark)

gind vor der Beratung mit der Angabe der durch sie bedingten Steu-

ererhdhung zu versehen, wofern kein augreichender Sparvorschlag
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gleichzeitig vorgelegt wird. Diese llaBnahmen scheinen heute {iber-
fliissig.Wiren sie vor Jahren getroffen, widre das heutige Finanz -
elend wesentlich geringer. Sie miiasen zur Verhiitung kiinftigen
Ubels gerade in der jetzigen Zeit geschaffen werden (Auch hieriiber
liegt ein ausgearbeiteter Gesetzesvorschlag vor.)

2.) Bei der unvermeidlichen Anderung der Sozialversicherung ist
das Versicherungeprinzip restlos preiszugeben, weil es vollkommen
ginnlos ist. Arbeitslosenverasicherung, Krisenunterstiitzung und
Wohlfahrtsunterstiitzung sind zu einer einzigen Form der Fiirsorge
zusammenzufassen. Die Unterstiitzung ist in jedem Falle nur insoweit
zu gewihren,als Bediixftigkelt nachgewiesen ist.Dabei ist die Gren-
ze der Bedirftigkeit nach einem Hundertsatz des zuletzt bezogenen
Arbeitseinkommens 2zu bemessen, selbstverstindlich mit absoluten
Grenzen nach oben und unten.

Diese gesamte Flirsorge ist aus allgemeinen Steuvermitteln zu
finanzieren. Auf diese Welse ist ohne Verringerung der Kaufkraft
der Arbeitnehmer eine sofortige allgeneine gleichméssige Lohnsen-
kung erreichbar( inzwischen bereits erfolgte ILohnsenkungen miissen
in geeigneter Form ausgeglichen werden.) Zugleich werden die durch
die Arbeitalosenversicherungabeitrﬁge fiberlasteten Unternehmungen
im doppelten Betrage ihrer bisherigen Leistungen entlastet,aber,so-~
gleich durch die entsprechende Bemessung der Produktionsmittel -
gteuexr nach ihrer gegenwidrtigen Ertragsfihigkeit zu den ILasten here
gezogen. Die Lasten werden also aus dem Ertrage der Wirtschaft ge-
nommen, ohne deren Selbstkosten zu belasten. Ja die Anderung bedeu-
teﬁsogar eine Entlastung der Selbstkosten ohne die Kaufkraft der
Arbeitnehmer zu verringern.

Vor einer weliteren Verwendung oder gat/Verﬁffentlichung.dieser
Skizze widren zweckméssig noch eine Reihe weiterer Einzelaugfiihrun-

gen einzufiigen, zu denen mir sber zum Teil im Augénblick dle Zeit,
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¢ zam T#il die notwendige Sachkunde fehlt. Erforderlich wiren ins-
besondere Einzelvorschlége zur Abinderung des Kartellrechts, des
Tarlfsrechts, dexr Zollpolitik (wobei ,Teistungswirtschaft" kei-

neswegs mit Frelhandelspolitik gleichbedeutend ist,aber auch nicht
den Schutz voraussichtlich @ a u e r n d unrentabler Erwerbszwei -
ge zulassen kann, fiir deren Erhaltung keine susserwirtschaftli-

chen dringenden staats- und volkspolitischen Griinde bestehen) .Sied

lungspolitik, Steigerung der Landwirtschaftlichen Erzeugung bis-
lang eingefiihrter Lebens~GenuB- und Futtermittel.

d.) Weitere Aufgaben der deutschen Politik.

Mit vollem BewuBtsein sind keine besonderen Vorschlige zur

Beseitligung der Arbeitslosigkeit,zur Regelung der Reparationen,zur

Neugliederung des Reichs und zu den grossen aufenpolitischen Auf-

gaben der deutschen Politik gemacht worden. Und zwar darum nicht,

weil nach meiner Uberzeugung diese vier Aufgabengruppen nur in der

genannten Reihenfolge und nur dann jeweils mit Exfolg in Xngriff

genommen werden kdnnen,wenn die jewcilsg vorangehende Aufgabe mit

Exfolg geldst ist. M1t anderen Worten, ehe nicht die ,Ileistungs-

wirtechaft" mit allen ihren Konsequenzen in die Wege geleitet ist,

hilft kein Mittel gegen die Arbeitslosigkeit. Arbeitsstreckung,

freiwilliger Arbeitsdienst usw. sind woh) Mittel zur Linderung dex

wirtachaftlichen und seelischen N&te aber nicht ausreichend zu ih-

rer Beseitigung. Ist aber die Leistungswirtschaft verwirklicht, ja
i8t auch nur ihre Verwirklichung glcher,so wird dies einen 8o0lchen
psychologischen Antrieb zur vermehrter Produktion bleten,wird in
80lchem Masse langfristiges Auslandskapital nach Deutschland her-

elnziehen, daBg die Arbeitslosigkeit mit ihrer elgentlichen Ursachen

von solcher verschwindet.

Dann erst ist der Augenblick gekoumen, a k t i v e Repara-







= Y

i

- 20 -

tiongpolitik zu trelben: Namlich die Gegner vor dés Alternative
zu stellen, entweder die im Hooverjahr durchgefiihrte Begeitigung
der Reparationszahlungen mehr oder minder vollsténdig fortzusetzen
oder mit dem Zwang zur Welterzahlung der Reparationen alles durch
die Elnfihrung der Lelstungswirtschaft zur Sicherung des in
Deutschland investierten Kapitals und des Absatzmarktes Deutsch-
land Erreichten mit einem Schlage wieder in Frage zu stellen.

Und erst mi¥ der Losung der Reparatimnafrage ist ein lang-
fristiger Finanzplan, damit ein endgiiltigex Finanzausgleich und
dann erat eine wirkliche Reichsreform méglich, die ein politisch
starkes Reich mit auf eigene Einnahmen geatiitzten, sich im Rahmen
der Reichsgesetzgebung unter eigener Verantwortung verwaltenden
Léndern schafft.

Und erst ein solches Reich wird eine aktive ‘uBenpolitik
filhren ktnnen. Ehe dieses Reich geschaffen ist, 18t es hochste
aussenpolitische Klughelt, jede auBenpolifische Festlegung oder
gar Entscheidung zu vermeliden, aber gelbstverstindlich auch keine

lebenswichtige Forderung peiszugeben.







