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Mitarbeiter der Gossner Mission in Zambia

Name Duties - Title Job-Description
Hosain, Belayet Agriculturalist, Technical Advisor job-descr.: just one terms of reference including
*1.3.93 Buleya Malima Irrig. Scheme, duties ("Appendix 4", neither signature
Assistance to other GSDP Schemes if nor date or origin!..)
required. Strongly questioned by GM-Head Office
Responsible to IRDP ("Manager", relation of orchard and
farmers section unclear, no mention
of FEC).
I Hossain, Fatima (Lina) Female Ext. Advisor, Project Co-0Ord. yes
| * 12.4.54 Resp. to:
Child: Lupin
* 8.3.80

Besonderheiten: signed copy of agreements (extension of contract) not yet received in Berlin.

Kapooria, Haya Liaison Office (Verbindung zur GRZ, GST) one job-descr. without signature/date
* 13.4.1946 Betreuung Gastehaus duties defined! To whom it may concern
Resp. to GM-Berlin and Prelim. Guidelines.

Children: Vimesh * 5.4.70
Vuiande *11.12.72
Ayona * 16.9.80

Luig, Ulrich Coordination Advisor within GSDP nil, except description of duties
% 13.1.45 Co-Ordinator of TEEZ in Southern Presbytery (annex to contract). - Functions
of UCZ. Respons. to Liaison Office mentioned in Prelim. Guidelines.
Ute Lui
* 26.8.44
Schumacher-Just, Manfred Advisor to VSP yes
bl K I resp. to VSP Ex. Committee
and GSDP-Co-Ordinator
Gisela Just Treasurer
*27.4.54

Children: Lisa *15.9.84
Julia *17.3.87
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Mitarbeiter der Gossner Mission in Zambia

Duties - Title

Job-Description

Verweij, Jaap
*1.3.62

Ellen Verweij
22.9.64

Child: Eric-Jan *4.1.88

Advisor for Irrigation Engeneering
resp. to GSDP

yes
(approved by GSDP Excutive Comm.
3.3.88)

Wendschuh, Volker
* 22.4.55

Project Assistant to GSDP:

Finance Administration,

Administration and Co-Ord. of transport,
General Administration.

Resp. to GSDP

nil, except

- duties mentioned in advertisement
for position

- functions mentioned in Prelim.
guidelines
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Rundbrief Familie Verweij (auszugsweise)

Kanchindu, den 3,8.1988

Das Dorf

Kanchindu ist ein hiibsches Dorf mit vielen Rundhiitten, die mit
Pféhlen gebaut und mit Lehm verschmiert sind. Die Ddcher sind aus
Gras., Manche Hiitten stehen auf Pfihlen., Die Hiitten sind in Gruppen
angeordnet: die ganze (GroB8)familie wohnt zusammern, Ein Mann hat
oft mehrere Frauen und die haben jeweils eine eigene Hiitte, Kleine
Kinder sind bei der Mutter in der Hiitte, groBere Kinder haben eine
é eigene, Auch weitere Verwandte wohnen mit dabei wie GroBeltern,
Onkels und Tanten, Vettern und Cousinen usw, Bei jeder Gruppe

von Hiitten gibt es auch einen Kral, da das Vieh das Statussymbol
fler Tongas ist,

Es gibt hier im Dorf auch ein paar Steinh¥user: etwa 15 Wohnh#user,
die Schule, die Kirche und die Klinik. LR rs
Das Dorf liegt 17 km vom AsphaltstraBe entfernt. Die letzten 17 km,
die man fahren muB8, bevor man ins Derf kommt, fithren-iiber eine
SandstraBe. Diese StraBe ist im Moment einigermaBen befahrbar,

wenn man nicht schneller als 50 km/h féahrt, Allerdings muB8 man

auf die Tiere aufpassen, die auf der StraBe laufen. Vor allem
Ziegen und Kilhe kdnnen plétzlich die StraBe iiberqueren, In der
Regenzeit soll die StraBe nur aus Schlamm bestehen, 'Zam Gliick haben
wir ein Auto mit Allradantrieb. : £, dprds ; g

Die Menschen S

Die Tongas sind sehr freudnlich., Sie stehen offen fiir Kontakte, -
Die Sprache, das Citonga, ist allerdings noch ein Problem. Wir
kOonnen bisher nur ein paar BegriiBungen und ein paar wenige SHtzme.
Wir wollen versuchen, mehr Citonga zu lernen, gber das ist eine
schwierige Aufgabe, da die aprzﬁhe kompliziert aufgebaut ist., .
Die Tatsache, daf wir die : oft in Citonga begriiBen, hat
zur Folge, daB sie meinen, daB wir die Sprache beherrschen. Sie
fangen dann ein langes Gesprdch an, von dem wir nichts verstehen,
Was die Entwicklung betrifft sind die Tongas zuriickgeblieben im
Vergleiclh zu anderen Stémmen. Vor 20 Jahren lebten die Menschen
hier noch im Steinzeitalter und liefen sie in Grasrdcken herum
und mit Stockchen durch die Nase., Flir Verdnderungen, fiir die wir
2000 Jahre Zeit hatten, hatten sie 20 Jahre Zeit. Es ist gut,
sich dies immer wieder zu realisieren, um die Menschen und ihre
Verhalten == verstehen zu kbtnnen, '

Die Kirche

Wir gehen jeden Sonntag zu dritt in die kleine Kirche hier im
Dorf. Es ist eine der Kirchen von der United Church of Zambia.
Etwa 150 Menschen kommen dort zusammen., Wir sitzen auf niedrigen
Bénken aus Mukwaholz: die Minner links, Frauen und Kinder rechts.
Vorne sitzt der Chor., Es wird viel gesungen. Die Iider sind schon.
Znr Begleitung eird getrommelt., Die ILiturgie besteht auBerdem aus
Schriftlesungen, Gebeten und einer Predigt. Verschiedene Personen
sind beteiligt. Alles geht auf Citonga. Manchmal faB8t der Orts-
pfarrer im SchluBgebet die Predigt fiir uns zusammen auf englischy
So kdonnen wir doch ein wenig mitbekommen. Erik-Jan hilt sich
wéhrend der Gottesdienste erstaunlich ruhig,

Vor dem Gottesdienst wird Kinderkirche gehalten. Wir kénnen die
Kinder von unserem Haus aus singen htren. Etwa 50 Kinder kommen,
um die Geschichte, die der Kinderkirchhelfer aus der Bibel vor-
liest,zu horen. Das einige Material, das er verwendet, ist seine
eigene Tongabibel. Mehr Material gibt es nicht. AuBer der Kinder-
kirche gibt es einen Chor, der in der Kirche singt und auch
regelmédBig probt. AuBerdem gibt es eine Sisterhood (Frauenkreis).
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Was dieser Kreis genau tut, hoffen wir noch herauszufinden.

Wir sind froh, da8 es auch hier eine Gemeinde gibt, in der wir uns
zuhause fiilhlen. Gott iat auch hier am Werk und das ist neben allen
Unterschieden ein fester Stiitzpunkt. '

L B B

Unser Leben in Kanchindu

Das Leben hier in Sambia ist fiir uns ganz anders als das Leben in
den Niederlanden., Nahrungsmittel sind hier nicht nur fiir die armen
Menschen ein Problem, sondern auch fiir uns. Die I&den sind ( vor
allem hier im Tal) beinahe leer. Auch wer ein groBes Biindel Kwachas
hat, kann damit niclits anfangen, Und das betrifft nicht nur Iuxus-
artikel, sondern auch Brot, Mehl, Salm, Zucker und 01, Dinge die man
tédglich braucht. Selbst Rohrzucker, der hier angebaut wird, Kann man
aum bekommen, da zuviel davon exportiert wird. Eine zeitlang gab
es nicht einmal Mealiemeal (Maismehl, aus dem man Nsima kocht, das
Nationalessen heir). Wegen falscher politischer Entscheidungen wird .
zuviel exportiert, so daB fiir die sambianisahe Bevolkerung zu wenmig

ibrig bleibt.

Die Bbw&sserunggprgjekte

Die Gossner Mission hat im Gwembetal mit 3 Bewédsserungdprojekten

zu tun; Buleya Malima, Nkandabwe und Siatwiinda. Bei diesen Projek-
ten bin ich (Jaap) verantwortlich fiir die technische Betreuung und
bei den beiden letztgenannten auch fiir die Finanzen,., 2 Wochen nache
dem wir in Sambia angekommen waren, haben wir alle Projekte besucht.
Nach dem Lesen von allerlei Arvhivstiicken wurde ich schnell in eine
Unmenge Arbeit und ellenlange Sitzungen verwickelt,

Buleya Malima, etwa 70 km von Kanchindu entfernt, lduft gut. Da an
diesem Projekt noch ein anderer Berater der Gossner Mission betei-
ligt ist, muB ich nicht so oft dorthin. Die Tatsache, daB das Projekt
einen koperativen Obstgarten mit Apfelsinen und Grapefruits hat,
macht einen regelmdBigen Besuch lohnend.

Etwa 50 km von Kanchindu entfernt liegt das Bewdsserungsprojekt
Nkandabwe. Es ist etwa 8 Hektar groB mit einem kleinen Stausee dabei.@@)
Dieser See ist in einer offenen Kohlenmine entstanden, die mit Wasser
vollgelaufen ist, nachdem man einen Damm gebaut hatte.Der See wird
von einem FluB mit Regenwasser gespeist. Da es nur in den Monaten
Dezember bis M&rz regnet, sinkt der Wasserspiegel in dem See danach
wieder als Folge des Bewdsserungsprojektes. Das Projekt sieht préch-
tig griin ams. Die etwa 80 Bauern bauen Tomaten, Gemiise uns Bananen
an und dort wachsen sogar Kokospalmen. Es gibt ein grofles Prohlem,

In den letzten Jahren gibt es jedes Jahr einen groBeren Wassermangel.
Das Wasser im See sinkt zuviel, so daB es niaht mehr vonselbst in
die Kan&le stromt und man deshalb gezwungen ist zu pumpen, Das ist
sehr teuer und das gefdllt den Bauern nicht. Man dachte schon an ein
Loch am Seeboden, aber dann kann man genausogut fantasieren von
Elefanten, die nachts mit ihrem Riissel Wasser aus dem See holen.
Nach einem Besuah bei dem Projekt mit einem Spaziergang entlang
aller Kandle, wurde die Ursache des Problems schnell deutlich. Die
Kandle sind schlecht unterhalten und an vielen Stellen stromt das
Wasser einfach weg.

Mit den Bauern wurde die Lage besprochen, Sie sollen so viel mbglich
selbstédndig die Anlage reparieren. Von mit werden Alweisungen erwar-
tet und natilirlich das Geld, um die nétigen Materialien zu kaufen,
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Ein Kostenvoranschlag ist erstellt und muB Jetzt gutgeheiBen werden.
Wenn die Ausfilhrung der Plé&ne wunsahgemifB verliduft, miissen die
Bauern néchstes Jahr niaht mehr pumpen,

Siatwiinda ist das Bewdsserungsprojekt, wo ich zur Zeit beinahe
~téglich hingehe. Es ist dorthin etwa 7 km mit dem Auto iiber eine
SandstraBe entlang kleiner Dorfer mit Wiitten auf Pfihlen. An einer
Stelle muB ich mit dem Auto durch ein Jetzt noch trockenes FluB-
bett.

Von den 3 Bewdsserunsprojekten sieht es in Siatwiinda am schlech-
testen aus. Nach 3 trockenen Jahren seit 1982 #it der Wasserspiegel I
vom Karibastausee, aus dem das Wasser fiir das Projekt gepumpt wird,
gute 10 m gesunken, Da das Seeufer an der Stelle des Projektes

sehr flach ist, zog das Wasser sich immer weiter von dem Projekt
zuriick. Dhe Bauern versuchten nocl, einen grofien Kanal zu graben,
abér alles war vergeblich. 2 Jahre lang wurde kein Wasser mehr im
das Projekt gepumpt und das war natiirlich nicht sehr motivierend,
1985 wurde die PVC Rohrleitung, durch die das Wasser gepumt wurde,
um 1500 m verlédngt, Endlich stand wieder Wasser zur Verfiigung.
Aber da der Durchmesser der Rohre zu klein ist (15 em), ktnnen

Jetzt nur noch 12 Hektar von den urspringlich 28 Hektar Ackerland
bewédssert werden. Diese 12 Hektar sehen im Moment -auch-noch schreck-
lich verwahrlost aus. Ich habe also die Aufgabe, dem Projekt neues
Leben einzublasen| A o s

Deshalb muBten schon kurz nach unserer Ankunft in Sambia umfang-

- reiche Pléne gemacht werden, wie das Bewédsserungsprojekt wieder

auf die Beine gebracht werden kann, - 2

Kurz gesagt sehen die Pléne so aus: (&) Bau von 3 Pumpstationen,

(b) Anlegen einer 2500 m langen Betonrohrleitung, (c)Reparatur

eines groBes Wasserreserviirs bei dem Bewiisserungsprojekt,

(d) Bie bestehenden Erdkanile mit Beton befestigen, (e) das

Projekt um 30 Hektar vergriBern. Letzteres ist notwendig, damit die
groBe Investition wirtschaflich verantwortet werden kann,

Ihr fragt Euch sicher, wer das alles bezahlen soll, Von Anfang

an wurden mit verschiedenen Instanzen Bespreahungen gefiihrt,

Eine deutsaire Regierungsorganisation erklirte siah bereit zan hel-
fen. In Kiirge fillt die definitive Entscheidung. Anfang n&chsten
Jahres kann dann mit der Durchfithrung der Pline begonnen werden.
Aber jetzt wieder zurtick zur Realitdt, dem derzeitigen Projekt.

Ich war noch kaum im Projekt und da kamen schon ein pPaar Bauern

mit einem groBen Problem zu mir, Ob ich nicht fiir sie die Tomaten
naach Maamba oder Choma transportieren will? Ich habe doch immerhin
ein Auto! Nach langen Erklirungen verstehen sie,daB, wenn ich damit
einmal anfange, ich in Zukunft nichts anders tun werde als hin und
her faliren, Gemeinsam miissen sie wie in den vorangegangenen Jahren
einen Lastwagen mieten. Aber es ist natiirlich verlockend, erst mich
zu bitten, da dann der Transport kostenlos ist. In so einem Fall’
nein zu sagen ist schieriger als man denkt.,

Eines der ersten Probleme im Projekt war das Siubern der 3 be-
niitzten Bewdiserungskanile. Diese waren total liberwuahert, so dafi
das Wasser kaum mehr hindurchstrémte. Den Bauern wurde eine Woche
Zeit gegeben, um ihren eigenen Teil des Kanals zu siubern. Beinahe i
die Hilfte der Bauern des Projektes sind iibrigens Frauen. Der Vor- i
sitzende des Bauernkomitees informierte alle Bauern, aber nach o
einer Woche hatten nur 10 von den 80 Bauern ihren Kanal gesdubert, &
Deshalb wurde #ine harte MaBnahme getroffen: die Pumpe wurde ge-
stoppt! Das hatte Erfolg. Es dauerte noch 3 Tage und dann waren

alle 3 Kandle aw sauber und konnte das Pumpen weitergehen, Spontan
machen nun einige Bauern sogar ihr Feld sauber. Das Projekt sieht

nun schon um einiges besser aus. Wihrend des genannten Kanalputzes
kam noch ein interessanter Fall ans Licht. Ein Feld lag vollig

brach und das Stiick Kanal sah schrecklich aus. Es stellte sich heraus,
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daB der betreffende Bauer der Hexerei beschuldigt wu ‘
er von seinen Dorfgenossen bedroht wurde, ist e% abggg:&eg?ciggg ]
niemand getraut sich, sein Iand zu beriihren, geschweige denn das
Stiick Kanal zu sdubern. Awf meine herawsfordernde Frage, ob ich
es dann tun miisse, bekam ich von einem Mitarbeiter ( der eine
einigermaBen gute Ausbildung hat) die Antwort:"You'll be dead".

Es ist kaum zu glauben, wie tief der traditionelle Glaube ver- {
wurzelt ist. SchlieBlich hat die Frau des der Hexerei beschuldigten '
Mannes den Kanal gesdubert. '
Auch der H Chief, eine Art Stammeshaupt, der das Staatsland in
diesem Gebiet unter sich hat, ist froh iiber diesen etwas strafferen
Stil., Da er viel EinfluB hat, ist es wichtig, mit ihm eine gute
Bezkehung zu haben., Wahrscheinlich wird dies gelihgen, Der Chief
~ hat ndmlich 3 Frauen. Seine 1.Frau sehen wir jeden Sonntag in der
Kirche und sie war vor kurzem bei uns zum Tee. Seine 2,Frau féhrt
regelméBig mit mir mit nach Siatwiinda. Bei seiner 3.Frau, die beim
Bewdsserungsprojekt wohnt, kaufe ich Tomaten. Maktisch! :
Neben der Arbeit in den Bewidsserungsprojekten gibt es dann auch
noch Besprechungen mit Mitarbeitern der anderen Projekten der ;
Gossner Mission hier im Gwembetal, Bei allen Sitzungen, sei es mit
den Mitarbeitern oder mit den Bauern, ist es tiblich, mit einem
Gebet oder der Nationalhymne zu beginnen., Wenn man dann plotzlich .
gefragt wird, ein Gebet zu sprechen, kostetl es doch etwas Milthe,
die richtigen englischen Worter zu finden.

Zam SchluB

Nach einem Riickblick auf diese ersten 3 Monate ktnnen wir sagen,
daB es eine Periode vieler neuer Eindriicke gewest ist. Es gab
Positives und Negatives, Zum Positiven gehGren unser schones Haus
mit dem herrlichen Garten, die freuddlichen Menschen hier und das
nette Dorf. Zum Negativen gehtren das lange Warten in ILusaka, die
Tatsache, daB wir hier in Kanchindu alles elber in Ordnung bringen
muBten und die schlechte Versorgungslage. i :
Aber die negativen Dinge konnen iiberwunden werden, Wir sind jetzt
doch endlich in Kanchindu angekommen und im Nachhinein ist die
Wartezeit in Lusaka dafiir gut gewesen, daB wir noch manches iiber
die Bewhsserungsprojekte lesen konnten und nachdenken und Pl&ne
schmieden konnten., In dieser Beziehung war Jaap sicher nicht un-
tdtig. Und daB man alles selber machen muB, ach daran gewShnt man-
sich und dadurch wird man unabh&ngig.

Die Probleme mit der Lebensmittelversorgung aind auchzu ﬁberwinden.
Wir haben schlieBlich genug Geld, um groBe Vorrédte anzulegen oder
um ab und zu nach Simbabwe zu fahren, wo viel mehr Dinge erhdlt-
lick sind. Die Sambianer sind in einer viel schwierigeren Situa-
tion. Sie haben oft nicht einmal Geld, Dinge zu kaufen, wenn diese

nicht knapp sind.
Diese Uiberlegungen zeigen, daB es uns hier immer noch gef&dllt.

Hoffentlich bleibt das so.
Wir mbchten Sie bitten, fiir die Menschen, die in Armut leben, 2zu
beten. Betet um Bereitschaft zum Teilen. Betet um bleibende Kraft |

fiir die Arbeit hier. !
Wir danken Ihnen fiir alle Zeichen der Verbundenheit, die wir erfahren

diirfen., Die haben wir notig.
Do dieser Brief beinahe ein Buch wird, schlieBen wir nun (obwohl

wir noch viel mehr schreiben konnten) mit herzlichem GrufB aus einem
sonnigen Kanchindu,
Jaap, Ellen en Erik-Jan
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~die Wehl - diesen Bindruck hatte jich wenigstens -, einen Roman zu

. |
Einconeanis

e

=3 LR Sinazeze, den 2.Dez.1988

Lieber Wilhelm Damm,

Thren Brief erhielt ich dieser Tage durch Manfred. Ja, ich kann mir
vorstellen, daB Sie alle in Berlin ratlose Gesichter gemacht haben,
und selbstverstindlich haben Sie such Anspruch auf eine Begriindung
fiir meinen Entschluf. Zunichst jedoch mdchte ich Thnen danken fiir
das Angebot, mich im Projekt zu behalten und fiir das Vertrauen, das
Sie mir und meiner Arbeit ehtgegenbringen.

Mein letzter Brief ist etwas lapidar ausfefallen, aber mir blieb nur
gchreiben oder eine kurze Mitteilung zu machen. Vielleicht klappt és
heute mit einem Zwigchending - einer short story.

Ich habe meine Arbeit in den vergangenen lionaten zunehmend aks Fron
empfunden, ein Leben zwischen Wohnheaus und Office, keine Kontakte zur
AuBenwelt, ohne eigenen Entscheidungs- und Wirkungsbereich, sténdig
von allen Seiten bedrdngt, ein Diener vieler Herren, jeglicher Inter-
vention ausgesetzt, obwohl zwei entscheidende Bereiche abdeckend doch
mehr oder minder der Laufbursche fiir jedermann jederzeit, IcH war:
damit beschdftigt mit unzureichenden Mitteln eine unerséttliche Nach=
frage befriedigen zu sollen, habe von friih bis spét nur Klagen und
Kritik gehdrt, was schlieBlich, da mein Aufgabenbereich mit vielen
Kontrollfunktionen verbunden ist, auch zu einer fiir mich unerspriefili-
chen Lebenggituation im Camp fiihrte.

Das Transport Problem ist unldsbar, es sei denn GI entgschldsse sich

zu einer grundsédtzlichen lNeuregelung und Steaffung, Ich wiirde jeder-
zeit empfehlen, Transport Officer und Treasurer auf zwei Pergonen zu
verteilen. Begeisterung wird weder der eine ndogh der andere Aufgaben=-
bereich hervorrufen. Aber beides sind grundsﬁ%zli¢h ﬂebenbeach§ftigunw-
gen, es ist nicht sinnvoll, Geld auszugeben fiir jemanden, der im
Grunde keine Entwicklungsarbeit leistet, was fiir mich immer Arbeit

mit Menschen beinhaltet. Der Trangport ist keine anspruchsvolle Aufga~
be, im Gegenteil, es ist monoton und uninte#essgnf, nicht zu verglei-
chen mit Rehabilitierung oder flelktrifizieruns - aber eben shhr
wichtig. Ich gselbst fiihlte mich in'meiner Posgition immer als Mitarbei-
ter II.Klasse. So werden Sie vielleicht Versténdnis dafiir aufbringen,

daB meine Motivation den Bach runterging.




Bs wurden von seiten de

liehkeiten diskutiert und Anderungen meines Aufgabenfeldes, und auch
Schumachers brachten neue Uberlegungen sus Berlin mit. Letztendlich

hat sich jedoch keine Perspektive ergeben, die tragféhig, konkret

und praktikabel wire, sodaB sie von mir innerlich getragen werden konnte.

Gisels hat ihre Bereitschaft unterstrichen, zunfchst bis auf weiteres
den Tressurer zu ilbernehmen. Ich werde sie in den kommenden liochen ein-
arbeiten, die Abschliisse machen und Ende Januar/Anfang Februar Zambia
verlagsen.

Personelle Kontinuitdt im Projekt ist wichtig, sollte aber auch nicht
iiberbewertet werden. Wir alle kommen und gehen, es ist niemand uner-
-~ .g@tzlich. Ieh versichere Ihnen, ich habe mir die _Entscheidung nicht
. . leicht gemacht, ich hatte geit lemgem den Wunsch, fiir eine Zeit im Aug-
"ﬂfglrvﬁénﬂ Zu arbeiten, da geht man dann nicht so leicht, wenn das Ziel er- _
reicht ist. Tch habe mich zunichst mehr aus Pflichtgefithl fiir eine Ver-
ldncerung entschieden, hirte aber schliefilich aus genannten Griinden

e,

auf Herz und Verstand.

per die Verfassungz des Projektes und die Projektpolitik mochte ich
mich an dieser Stelle nicht #HuBern, das wiirde den Rahmen sprengen,

Damit kein falscher Eindruck entsteht: ich habe hier auch vieles genos-
gen, ich habe Erfahrungen gesammelt, die mich bereichern, ich habe
viele Menschen kennengelernt, und ich habe auch gschtne Stunden hier
verlebt; aber es war auch nicht einfach, die Gegensitze, Widerspriiche
und Probleme auszuhalten und zu verarbeiten, die mit dem Leben und

der Arbeit verbunden waren. Aber ich bin beruflich im Anspruch uner-
£iillt zeblieben und privat nicht gliicklich geworden - wenn es das

fiberhaupt gibt. Ich hoffe, einen.kleinen positiveh Beitrag fiir das
Projekt geleistet zu haben, ich werde nicht leichten Herzens gehen,

jedoch mit der Gewifheit, fiir mich personlich die richtige Entschei-
dung getroffen zu haben, ' '

Ich wiingche IThnen und sllen Mitarbeitern in Berlin eine Gesegnete
leihnachtszeit und Guten Rutsch

sy,
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Berlin, den
November 25,1988

Dear Volker,

This is to comment on the 3 subjects for which you ask for advice in your
letter of Nov. 7, 1988.

1. Nkandabwe Irrigation:

An amount of DM 26.399,39 donated by congregations in West-Germany on
the initiative of Rev. Chr. Berthold / Villigst was originally earmarked
for the purchase of pumps for Nkandabwe irrigation scheme. As the pump
problem in the meantime had been solved, Gudrun proposed to utilize these
funds whether for the construction of a community center or canal repairs.
At any rate, these funds cannot be used for running project costs but

nly for spec1al needs for the benefit of Nkandabwe irrigation scheme.
GSDP must decide.

2. KM allowances:

Unless there will be future developments and compulsions which might
lead to a reconsideration of the whole issue, (to be decided in our
committees here), please strictly stick to the guidelines and figures
in force untill now:

the allowance of DM 0,42/km for 15.000 DM / per annum on behalf of the
project and DM 0,23 / km for each km needed beyond the 15.000 km (on
behalf of the project!).

As to the ambulance: since this is a question of principle, we suggest
it be thoroughly discussed, decided and justified at your team meeting.
The team might wish to set aside an additional amount from the project
funds in order to establish a special emergency budget item for covering
the costs arising beyond the 15.000 km rule.

3. GRZ landrover:

In general: We deem it most desirable and important that the GSDP Co-
ordinator has his special transport provided for all his project opera-
tions.

However, we cannot issue a clear statement since we are not aware of

the different points of views and argumentations as far as the finan-
cing is concerned.

On the basis of the figures you are giving, GRZ could cover the purchase

f=2..
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of the landrover in full except K 5.000,--. But indeed, as you mention
it has been decided GM to contribute K 90.000,-- (a decision of which

we don't have any evidence or note).

In this situvation, we feel that the decision for the above GM contri-

*bution could be endorsed by GM under the following conditions:

1. that it is unequivocal from which budget item the amount will be
released, and

2. that this contribution be an exceptional one and all running costs
for the car or other following requirements for this transport be
excluded.

It should clearly be stressed to GSDP that GM does not any longer accept
to be put into compulsory situations unless clear agreements have been
reached in advance on whatever actions requiring GM's financial co-ope-
ration.

I hope these comments may assist you in taking appropriate action. Please,
for future requests on advice about project matters kindly channel them
through Lusaka Liaison Office. This way will lead to advance clearance

in one case or the other. For information reasons and supporting you,
I'11 copy this letter to Haya. I propose you discuss these 3 items with
Haya and Ulrich prior to making use of our comments in the meetings.

Best regards from all of us
Yours

{212i£ﬂazﬁuh

Wilhelm Damm
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Herrn ) lroee
Volker Wendschuh ::: é?frgr?tl:ilchkeit
g/g Ggsinzr Service Team [J Gemeindedienst

. [0 Verwaltung
Nkandabwe via Choma

Gwembe Valley / Z ambia

Berlin, den 23 11.88

Lieber Volker Wendschuh!
Ihr Brief vom 27.10. erreichte uns am 18.11., vielen Dank dafir.

Nach unserem ersten Schriftwechsel hat er mich doch sehr iiberrascht -

und betribt deswegen, weil u.U. ein friherer Besuch meinerseits zu einer
grindlichen Klérung Ihrer Situation im Projekt hétte beitragen konnen.
Tatsdchlich kann ich mir von hier.aus noch kein genaues Bild davon machen,
weil ich die Mitarbeiter dort bisher nicht persénlich kenne und von den
Projektstrukturen und -notwendigkeiten nur iber Berichte und Briefe infor-
miert bin (Und ihre Fotos vorliegen habe...)

Schon vor Monaten signalisierte Ulrich uns, daB eine Veranderung in Ihrer
Aufgabenstellung notwendig sei. Mir ist nicht klar, weshalb vom Team aus
damit nicht konkrete und praktikable Vorschlédge verbunden wurden, die

ja im Projekt selbst, in Zusammenarbeit mit GSDP, entwickelt werden missen
und kdnnen.

Sie schreiben, daB Sie Ihren "Vertrag in der bestehenden Form und mit
der jetzigen Job Description nicht verldngern" méchten. Wirden Sie es
unter veranderter, fir Sie akzeptabler Aufgabenstellung tun, falls diese
rechtzeitig beschlossen werden kann?

Ja, uns liegt an Ihrer weiteren Mitarbeit; daran, daB Sie entlastet werden
und sich einbringen kdnnen bei Aufgaben, die Sie mehr als bisher befriedi-
gen und dabei das Projekt voranbringen; und daB Sie Ihre bisherigen Erfah-
rungen fir das Projekt und sich selbst nutzen kénnen und weiter entwickeln.
Ebenso liegt uns an der personellen Kontinuitdt und Ruhe im Projekt, die
sich ja offenbar seit letztem Sommer ganz langsam wieder einstellt. Sie
fUllen derzeit eine wichtige Position aus, auch wenn die derzeitige Kon-
struktion auf Daver nicht gut ist und veradndert werden muB. Nicht zuletzt
geht es uns auch darum, gegeniiber den zambischen Partnern Zuverlassigkeit
und Treuve zu beweisen.

An einer Anpassung und Verbesserung Threr Job Description ist auch GM

Berlin interessiert. Aber die Beschreibung der Aufgaben muB vor Ort disku-
tiert und aufgesetzt werden.

/-2..

Konten; Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berliner Bank, Bl Z 100 200 00, Konto Nr 0407480700
Bank tir Sozisiwidschatt, BLZ 100 205 00, Konto M. 311808/00




= <

Die Ankunft der Familie Schumacher-Just wird fir alle am Projekt Beteilig-
ten, auch fir das Team, von Bedeutung sein und Veranderungen mit sich
bringen: Impulse sowohl als auch Anforderungen. Ich denke, damit aber
ergibt sich dann die Méglichkeit einer Neuordnung Ihrer Aufgaben. Dabei
sind - auch im Blick auf Gisela Justs eventuelle Mitarbeit nach einigen
Monaten - verschiedene Modelle denkbar und mussen offen durchdiskutiert
werden mit allen Verantwortlichen.

Es wéare gut, wenn bis Ende Januar diese Willensbildung und Entscheidungs-
findung abgeschlossen ware, an der ich dann sehr interessiert bin, mich
zu beteiligen. ]

Sollten Sie sich jedoch schon fest entschieden haben, es bei einem Jahr
der Projektmitarbeit zu belassen, wirden wird das selbstverstandlich -
wenn auch unter groBem Bedauern - respektieren. Fir diesen Fall die Frage:
Ware es Ihnen dann trotzdem moglich, doch 2-3 Monate unter Vertrag zu
bleiben, falls wir einen neuen Mitarbeiter/in suchen muBten und er/sie
sich einarbeiten konnte?

Zu Threr Information: ich habe die Sache mit Manfred und Gisela bespro-

chen und sie wissen von diesem Brief. Damit aber Unklarheiten vermieden

werden und Vertraulichkeit gegeniber dem Team gewahrt bleibt, informiere
ich Haya und Ulrich nur Uber die Grundlinie dieses Briefes an Sie.

Mit freundlichen Grifen
Thr

y/) Qz_am‘

Wilhelm Damm




El it g B B E R T N ikandabbwe, den 27.10,88

B0 938

Lieber Wilhelm Damm,
!

vielen Dank fiir Thren Brief vom T7.10., den ich nach einem 5-tigigen

Aufenthalt in Lusaka hier im Camn vorfand,

Wir alle hatten mit Threm "Antrittsbesuch? im (wembe-valley etwas
frither gerechnet, aber die linarbeituns fordert cewiB ihre Zeit.
Entgemen meinem Schreiben vom September miichte ich Thnen hiermit
mitteilen, daB ich meinen Vertrag in der bestehenden florm und mit
der jetzigen job description nicht verliingern miichte, da ich mit
.reasurer und Transport Officer die beiden mwnattraktivaten Punktionen
in meiner Person vereinige, die das GSDP zu verpeben hat.
Ich bedaure das hin-und-her, das ich in Derlin und auch hier vor Ort
verurgsache, jedoch fasgen ie das nicht als liankelmiitigkeit oder
Unentschlossenheit meinerseits auf, sondern verstehen S5ie es bitte
vielmehr als Ausdruck der Schwierigkeiten, die fiir mich mit der Int-

gcheidungsfindung verbunden waren.

Gesundheitlich seht es put, wir hatten bereits die ersten Regenfiille
und es spriefit und griint allerorts. Die "citumba'™, zu deutsch ten=hut,

in meimem Garten igt ferti; und ich pgenieBe sie cehr.

1

‘!erzlichn Griife an Gie und alle litarbeiter,

hr

A7 0 0 R O A
(?‘,Uz” i AU L AL

DeSe.: 9ind noch einmal Andtrengungen unternommen worden, wn die "Zeit"
3 5 ) ]

zu abonnieren?




Volker Wendschuh
c/o GST

7.10,1988

Lieber Volker Wendschuh,
vielen Dank fir Ihren Brief vom 15.9., der uns am 1.10. erreichte.

Es tut gut zu lesen, daB Sie gesundheitlich "gut drauf" sind und daB Ihnen
bei Ihrem vermutlich nicht beneidenswerten job doch der Humor nicht ausgeht.

AuBer durch Ihre Zeilen und die Gespréiche hier im Hause bzw. einige Lek-
tire kenne ich die Transportrobleme im Projekt noch nicht ausreichend,

um dazu schon jetzt Hilfestellungen zu versuchen - wenn es die von hieraus
Uberhaupt gibt. Mein erster Besuch, flir Januar 89 geplant gemeinsam mit
Herrn Mehlig, wird mir mehr Einblick ermdglichen.

Was die ausstehenden Projektgelder betrifft, muB wohl den Schuldnern deut-
lich gemacht werden, daB die Gossner Mission mit der \erlBBlichkeit ihrer
Partner rechnet und nicht bereit sein kann, AuBensténde einfach abzuschrei-
ben: aus finanziellen Griinden sowie besonders aus Prinzip und~der Sorge

um das Ansehen unserer Institution. Dabei spielt die Entstehungsgeschich-
te der AuBensténde keine Rolle. - In diesem Sinne habe ich auch an Haya

und Ulrich geschrieben: Sie sollten die Sache im Sinne Ihres Auftrages
weiterverfolgen. Wir werden uns demnéchst mit einem entsprechenden Schrei-
ben an den VSP Co-ordinator wenden. Ich denke auech, daB der neue VSP Ad-
visor eine hilfreiche Rolle spielen kann, uunn'lr eingearbeitet ist.

Zu Ihrer Uertragauarlﬁngerung: ein persﬁhliches Gesprédch wire auch mir

am liebsten, scheint mir aber doch im Januar zu spét zu sein. Ich schlage
deshalb vor, daB wir die fiir Sie wichtigsten Fragen brieflich kléren und

- falls nitig und mbglich - durch Telefonkontakt Ihrerseits ergidnzen. Es
wdre gut, wenn dann zu Anfang Dezember die Sache entschieden werden kinnte,
Selbstverstindlich sollten Sie und ich Ihre Fragen vbrtraulich behandeln
an Punkten, wo Sie es wiinschen.

Bis zum néchsten Briefkontakt herzliche GriiGe |
Ihr i

L. Pacac ‘;:1'I

Wilhelm Damm

il Gos‘%n@r
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Volker Wendschuh
Gossner Service Team
P.0, Box 4

Sinazeze via Choma
Zambia

Lieber Volker,

ich hoffe, Du hast Dich weiterhin gut eingelebt und der Trapsport mit den
Funerals macht Dir nicht zu viele Beschwerden.

Haya wird mit dir nochmals Ober die Finanzen reden und auch die Lusaka und
Gwembe Haushaltsstellen kléren,

Wir hétten gerne neben den Lusaka Blichern auch von Dir einen AbschluB vom
30.6,.88 mit dem Erdffnungskontostand (wir Ihr ihn errechnet habt) und den
AbschluBstand, Falls es miglich ist, sollten die Buchwerte (also die Kon-
tenspalten) auch mit den Bankguthaben und Cash Books asbgestimmt werden.
Das konnten wir bei der Ubergabe in Lusaka leider nicht mehr macheh. Falls
das im Augenblick zu schwierig sein sollte, schreibfmir bitte. Am Ende
des Jahres miUBten wir das aber haben. '

Ich winsche Dir alles Gute und bin gespannt, was ich im August nach meiner
ROckkehr aus dem Urlaub (ber Deine Zukunftsplé@ne hdre.

Herzliche GriBe und nochmals vielen Dank fUr Eure MOhe mit uns,

Dein

Pesr—

Dieter
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ILRICH LUIG P.0.Box 4
UpR SINAZEZE

7th December, 1988

Mr. Wilhelm Damm

Gossner Mission EE'

Handjerystr. 19-20 In

1000 Berlin gegangen

via: Gossne: ssion/ Lusaka Office ‘axkﬁzﬁmg

Erledigt: .,
Dear Wilhelm, J

thank vyou very much for vyour kind letter dated 24/11/88
which was handed over to me by Manfred Schuhmacher. The Schuh-
macher's have finally arrived and got a first impression
of the country and the project last week when they came down
to the valley together with Haja for the team- and staff-
meeting. They are still in Lusaka for formalities and con-
tacts. We had a small welfcome party after the staff meeting
and I hope they will easily settle down without too many
problems.

Thank you for your Christmas gift in advance since I have
not received it yvet, but I think it is still with Manfred.

We are waiting for a final date of vyour and Mr. Mehlig's
arrival and duration of stay so that we can make proper ar-
rangements.

We will have another team meeting tomorrow where we will
try to make a proposal for the replacement of Volker =l
which was not possible as yet since other possibil#ities
to have him stay in the project were explored meanwhil% and
he finally decided to leave the project only two weeks'’ago.
We will send the respective proposals together with this
letter.

The main purpose of my letter is a sincere request to make
due preparations that my position as GST chairman and my
conditions of work/contract are clgarified satisfactorily
for all sides involved during your and Mr. Mehliag's stay
in the project. Since I was elected chairman last year in
November I briefly raised the issue in the last team meeting
and proposed to postpone the election of office bearers until
January so that some discussions can take place with you
and Mr. Mehlig beforehand. This proposal was ijointl: reed
upon.

I especially request you to liaise with the Zambia committee
before you leave since the minutes of the Sambia Ausschuf
of 14/10/88 posed some serious question to me which I would
like to have answered before I will stand as candidate for
another term as chairman. The comments and recommendat:ons
on the "provisional guidelines” of 10/88 have to be discussed
fully by the team. I restrict myself to point 1.5. ! (II 239
which comment on my conditions of I the way I am per-
sonally filling this post at the mome




a)

b)

"Im Sinne einer Erprobungsphase ..... wie im draft beschrie-
ben." This has been mutually agreed upon with Dieter Hecker
by correspondence. A phase of trial is necessary since
it will need some further experiences until final conclu-
sions can be drawn concerning the organisational set up
and the functions/competences of office bearers.

"Allerdings 1ist .... 1innerhalb dieser Strukturen." If
there is such a contradiction it would have been appropri-
ate to specify it. If the committee has reasons to assume
that my way of handling this post is not appropriate it
would have been only fair to mention this, too.

More important is, however, that there is up to now no
real consent about the "vorgegebenen Structuren", especial-
ly with reference to the réle of the CGossner Service Team
and subsequently the réle of the GST office bearers and
the GST chairman in particular. Since 1 joined the pro-
ject in June last year,d have been struggeling to clarify
the organisational set up of GSDP in order to minimize
the potentials of conflicts which determined more or less
the whole history of this project. I refer to the follow-
ing memos/letters:

"Internal structures of Gossner Mission and relationship

GST - GSDP" (GST meeting 7/8/87). This 1is the starting
point for the discussion of the "draft" which is still
going on.

"Some reflections on the organisational set up of GSDP"
(22/9/87). This paper tried to clarify the réle of the
GSDP coordinator and his relationship to the adviser to
the coordinator (my post).

"Analysis of the decision-making wthin GSDP" (Oct. 87)
where 1 tried to find out the bottlenecks within the GSDP
set up and proposed a devise of how to overcome these
problems/conflicts.

Following this 1line I wrote several letters to Dieter
Hecker where 1 tried to enter into a discussion about
these basic problems of the project:

Letter 14/11/87 on team concept and GSDP leadership, pro-
ject objectives and programme planning and staffing of
the project;

"Organisational chart of GSDP" was an attempt to visualize
the organisational set up of GSDP and to prepare the groud
for further discussions.

Letter to Dieter Hecker on the réle of the GST chairman
(28/7/88).

The introduction of the GSDP executive committee in Nov.
87 and the revision of the terms of reference for the
new GSDP coordinator were actions taken following the
same line.

Except for the discussion of the "draft outlines”" the
reaction on all these contributions was more or less nil
(zero). Instead, the head office as well as the Sambia
AusschuB seem to stick to a vage team concept without
any attempt to present a clear cut alternative. I have
to admit that I am a bit 'ired to continue this struggle
without a certain progress exXcept for the realities in
the project).




"Parallel dazu ... mit seinem Vertrag." The Sambia Ausscbuﬁ
is obviously not aware of the fact that I have no job
description for my work in the project. My contract-only
says: "1. Coordination advisor within GSDP". I_mept1oned
the missing terms of reference for my work within GsDP
in the letter to Dieter Hecker on 19/7/1988 (p.2 point
4) but there was no reaction on that. _ '

I consider the agreement on a clear job descrlpthn for
my work within GSDP as an essential point in our d}scus—
sions during your stay because it will have to bring to
problems mentioned above to the point. Please, makg sure
that vyou have the mandate to approve a job description
for me during your stay in Zambia.

"Diese Lage fithrt dazu .... and die Stelle des GST setzt."”
At this point I have admit that I am personally puzzled
and deeply concerned. I am not aware that anyone in the
team is "ausgeliefert" to me as the chairman. Does this
remark refer to complaints of other team member (of which
I am not aware of) or to possible consequences of the
definition of this post? In my letter of 28/7/88 to Dieter
Hecker 1 tried to elaborate on the latter possibility.
If the former possibility is meant there should be an
open discussion about it in the team.

"Zudem sieht der AusschuB ... Riickendeckung 2zu geben."

This problem has been discussed in Lochinvar in a way
which I personally found somewhat strange. I kindly request
Gossner Mission to specify clearly what the GST chairman
is expected to do in this regard since it seems so import-
ant to the Sambia AusschuB that a special mandate is given
to Mr. Mehlig and you to solve this problem.

"Mit der Suche ... Beendigung der Vertragszeit." Here
again I can only speculate about a possible meaning. It
either refers to normal procedures of staffing (then there
is no need to minute it) or the discussion in the committee
are not truly reflected by the minutes. To put it vVery
clearly: 1 am personally prepared to agree to a termination
of my contract before the end of the term if Gossner Mis-
sion feels so.

Please, take the last point as an expression of frustration
and disappointment about the way GCossner Mission has been
handling the problems involved in this project up to now.
As T see my post and work here I have a special responsibility
for the project as a whole because these problems come finally
back to me (e.g. the evaluation of Dr. Habarad). 1 cannot
fill this post adequately if there is no consent with the
organisation I have to represent in the day to day work of
GSDP operations. Fortunately enough, these problems are not
SO crucial in the project itself (if my perception is right),
where the frictions and conflicts are on a very low level
compared with the situation I found when I joined GSDP. There-
fore, 1 am really looking foreward to see you and Mr. Mehlig
in January hoping that we will achieve reasonable results.

Wishing you, your family and the "Gossner ladies" in the
office a merry christmas and a good and successful new yvear

I am truthfully yours

p-Yeo,
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Ulriach L.uig P.O.Box 4
SITINAZEZERE
ZAMBIA

Nkandabbwe, im Advent 1988

"...und Friede auf Erden
bei den Menschen Seines Wohlgefallens."

Der heutige 3. Advent ist ein strahlend blauer Tag, das
Thermometer zeigt 29° C. Das Bach'sche Weihnachtsoratorium
klingt merkwiirdig deplaziert: die roten Kerzen aus dem P&ck-
chen meiner Eltern finden auch nicht die Verwendung, die
ihnen wohl zugedacht war. Weihnachten mitten im Sommer?

Doch das Kirchenjahr gilt auch im Gwembe-Tal. Uberall
werden Weihnachtsfeiern vorbereitet. Letztens im geschiaftsfiih-
renden AusschuB von VSP (einer kleinen Selbsthil feorganisa-
tion, die im Rahmen unseres Projektes arbeitet) war man sich
schnell einig: Ja, eine Weihnachtsfeier muB sein. Weihnachten
bedeutet den Menschen hier etwas. Sicher, es ist nicht unser
deutsches Weihnachten mit Lichterketten, Tannenbdumen und
"Leise rieselt der Schnee" (wie denn auch?), aber es ist
Weihnachten, das Gedenken an die Geburt Christi, der Mensch-
werdung Gottes.

Skiper, der Chorleiter von der nahen DreieinigkeitsKirche,
hat mir am Freitag ausrichten lassen, am Sonntag kime der
Kirchenchor einer Nachbargemeinde zu Besuch. Ein dezenter
Hinweis darauf, das man mit mir als Prediger rechnet: denn
ohne Predigt ist es kein "richtiger" CGottesdienst - zumal
wenn Besucher kommen. Darin sind die Gemeinden der Vereinigten
Kirche von Sambia (UCZ) gut protestantisch.

Als ich mit dem Motorrad zur Kirche fahre, begegne ich
einer Gruppe von jungen Leuten; die Miadchen tragen alle gelbe
Kopftiucher. Dies werden wohl die Besucher sein. Gegenseitige
Besuche von Kirchenchéren ist eine beliebte und wichtige
Anregung des Gemeindelebens, die immer wieder Schwung in
das oft lahme Hiuflein Christen vor Ort bringt. "Aus welcher
Gemeinde kommt denn der Chor?" frage ich Herrn Mainza, den
ich nach langer Zeit wieder einmal sehe. "Von der Wesleyan
Church, glaube ich", meint er etwas z6gernd. "Nein," sagt
Mary Syapwaya, die rundliche und energische Kassiererin der
Dreineinigkeitsgemeinde, "die kommen von der 'Devined Church'.
Ich kenne sie aber auch nicht so genau. "

Es herrscht eine geradé“babylonische Vielfalt von christli-
chen Kirchen und Gruppen. Dennoch begegnen sich diese Gruppen
meist in guter &kumenischer Gesinnung. Der Besuch des Chores
von der "Devined Church" ist ein Beispiel. Herr Mainza ist
ein weiteres Beispiel. Er ist rémisch-katholisch. Da die
niachste katholische Gemeinde 40 km entfernt ist, hat er sich
der hiesigen evangelischen UCZ-Gemeinde angeschlossen und
sogar lange Zeit jeden Sonntag Gottesdienst gehalten und
gepredigt. Seit einigen Monaten lebt und arbeitet er in Lusa-
ka. Diese Woche ist er fir die Weihnachtsferien nach Hause
gekommen. Selbstverstidndlich ist er am Sonntag in "seiner"
Dreieinigkeitsgemeinde. Alle freuen sich, ihn wiederzusehen.




Die Kirche ist ein geridumiger, wellblechgedeckter Saal
mit zwei kleinen angrenzenden Riumen, dessen Bau die Gossner
Mission vor Jahren finanziert hat. In den meisten Gemeinden
besteht die Kirche aus einer einfachen Hiitte mit einem Gras-
dach oder die Gottesdienste werden unter einem Baum im Freien
gehalten. Die unmittelbare Nihe der Gossner Mission mit ihrem
Geld und dem Pfarrer ist sicher ein Privileg fur die Dreiei-
nigkeitsgemeinde gegeniiber anderen. Das garantiert aber noch
lange kein blithendes Gemeindeleben. Als Herr Mainza im Frih-
jahr nach Lusaka iibergesiedelt war, brach die Gemeindearbeit
fast zusammen. Zwei junge Minner hatten die Leitung der Got-
tesdienste libernommen, die aber nicht die Autoritidt von Herrn
Mainza besaBen. Der bis dahin hervorragende Kirchenchor wurde
schwdcher und schwicher, der Gottesdienstbesuch nahm von
Sonntag 2zu Sonntag ab, Geld verschwand regelmidBig aus der
Kollektenkasse. Im August wurde dann eine Gemeindeversammlung
abgehalten und die Aufgaben der Gemeindeleitung neu verteilt.
Einige &dltere und angesehene Gemeindeglieder wurden gewidhlt,
und auch der Chor wdhlte eine neue Fllhrung. Seitdem geht
es wieder aufwidrts in Dreieinigkeit. An normalen Sonntagen
kommen zwischen 50 bis 80 Frauen, Kinder und Minner zum Got-
tesdienst.

Alle sitzen bereits, als der Gastchor in einer langen
Reihe singend und mit Tanzschritten in die Kirche einzieht.
Man hat ihnen die besten Holzbinke hingestellt; alle anderen
sitzen auf Holzbrettern, die etwas wacklig liber aufgeschich-
teten Zementsteinen liegen. Der Gottesdienst wird mit einem
Psalmvers, einem Gebet und einem Lied erdffnet. Es gibt zwar
eine Gottesdienstordnung, die aber nur wenige liturgische
Elemente enthdlt, die wir aus unseren (lutherischen) CGottes-
diensten kennen. Selbst Vater-unser und Glaubensbekenntnis
fehlen meist. Der reformierte (methodistische) EinfluB der
frihen Mission wirkt noch heute nach. Dennoch sind die Gottes-
dienste meist sehr lebendig und ungezwungen - die UCZ ist
eben trotz ihres* verhdltnismdBig groBen Kirchenapparates
in der Praxis eine afrikanische Laienkirche.

Nach der kurzen Eréffnung singen beide Chére; anschlieBend
kénnen Einzelne oder Gruppen Lieder vortragen, die sie unter
der Woche eingeiibt haben. Jedes Lied wird mit Applaus bedacht.
Gelegentlich werden Lieder mit szenischen Darstellungen un-
terlegt. Ein Lied beschreibt, wie junge Menschen nach der
Bibel suchen. Ein junger Mann 18st sich aus der Gruppe des
Kirchenchores und beschreibt singend, daB er nach einer Bibel
sucht. Er geht im Kirchenraum umher und schaut suchend in
verschiedene Ecken. Vier andere folgen ihm. SchlieBlich findet
einer eine Bibel, sie bilden einen Kreis, schlagen das Buch
auf und beginnen zu lesen. 'Beschreibt das Wirklichkeit oder
ist es nur ein frommer Beitrag zum Gottesdienst?' frage ich
mich unwillkiirlich. Wie wenig weiB ich noch immer iber die
Menschen in diesen Gemeinden. Ein junges Madchen trigt ein
weiteres Lied vor, wippt rhythmisch und reibt sich wihrend
der Atempausen immer wieder aufgeregt die Nase. Ein biBchen
ist das sicher auch Hitparade Ffiir junge Talente, aber es
macht den Gottesdienst lebendig und vielfdltiqg.




Die Abkiindigungen nehmen breiten Raum ein. Eine junge
Frau, die zur Gemeindesekretﬁrinq gewdhlt wurde, macht eine
kurze und launige BegriiBung, alle lachen. Dann werden alle
Gadste dieses Sonntages vorgestellt, die sich von ihren Plitzen
erheben und mit einem dreimaligen Klatschen begriiBt werden.
Die Kollektenergebnisse des letzten Sonntages werden neuer-
dings regelmdBig bekanntgegeben. Dann treten die beiden Chére
nacheinander wieder in Aktion.

Zu jedem Gottesdienst gehdren 3 Textlesungen. Vor dem
Gottesdienst habe ich dem jungen Mann, der heute den Gottes-
dienst leitet, einen Zettel mit 3 Textangaben gegeben, die
ich bei der Predigtvorbereitung meinem deutschen Pfarrerka-
lender entnommen habe. Drei zueinander passende Lesungen
auszuwdhlen Uberfordert sicher die meisten Laien, die in
der Regel fiur die Gottesdienste verantwortlich sind. Selbst
bei manchen Gottesdiensten, die von Pfarrern gehal ten werden,
ist kein roter Faden in den Lesungen plus Predigt zu entdek-
ken. Empfinde ich das nur so, weil ich die Systematik abend-
ldndischer Tradition vermisse? Oder gibt es eine mir verborge-
ne Ordnung, die fir alle anderen hier im Raum selbstverstind-
lich ist?

"And now we ask our reverend to give us a prayer of inter-
cession. - Und nun bitten wir unseren Pfarrer, das allgemeine
Kirchengebet zu sprechen," werde ich zwischen den Lesungen
unvermittelt aufgefordert. Bisher habe ich nichts von dem
verstanden, was im Gottesdienst gesagt und gesungen wurde,
von sehr kurzen erkldrenden Hinweisen meines Banknachbarn
abgesehen. Ich orientiere mich bei dem Gebet an meinem Pre-
digtthema. Ich spreche das Gebet in englisch, was widerum
von den meisten anderen Gottesdienstteilnehmern nicht verstan-
den wird. Alle bestdtigen aber mit einem kraftigen "Amen"
meine Danksagungen und Fiirbitten.

Knapp 2zwei Stunden hat der Gottesdienst bereits gedauert,
als ich aufgefordert werde, die Predigt zu halten. Herr Mainza
wird heute meine Predigt ins Tonga iibersetzen. Als Herr Mainza
und ich von unseren Plitzen auf die gemauerte Kanzel zugehen,
denke ich unwillkiirlich an die Passage der Augsburger Konfes-

sion: "Kirche ist, wo das Evangelium lauter und rein verkiin-
digt wird...." Was, um Himmels willen, heiBt das im GCGwembe
Tal? Vielleicht wirklich nur das: lauter und rein - alles

andere ist Sache des Heiligen Ceistes.

Anhand des Textes wvom Einzug Jesu nach Jerusalem predige
ich Uber die Bedeutung des Wartens auf die Wiederkehr Christi
am Ende der Tage, Weihnachten als die erste Offenbarung der
Menschenfreundlichkeit Gottes, die ihre Erfillung mit dem
zweiten Kommen Christi finden wird. Der ethnologischen Litera-
tur Uber die Tonga habe ich entnommen, dag die traditionelle
Tonga-Religion sehr pragmatisch und diesseitsbezogen ist.
Der Zeitbegriff der Tonga greift nur wenig und unscharf aus
Uber die Gegenwart hinaus. Wie also solchen Ohren die Wieder-
kehr Christi am Erde der Tage predigen?




Widhrend der Predigt f&dllt mir ein junger Mann aus den
Reihen unseres Kirchenchores auf, der mit gespannter Aufmerk-
samkeit zu verfolgen scheint, was ich sage. Das 1l4Bt mich
eher die Verantwortung des Predigtamtes spiiren als es meiner
Eitelkeit  schmeichelt. Dreimal wird die Predigt von der Ge-
meinde durch Lieder unterbrochen. Manchmal macht sich die
Gemeinde auf diese Weise Luft, wenn die Predigt zu lang und
lang- weilig ist. Oft ist es aber auch ein gesungener Kommen-
tar zu dem, was gerade gesagt wurde. Ich habe den Eindruck,
daB heute das letztere der Fall ist. Predigt also im wirkli-
chen Dialog mit der Gemeinde. Dialog aber hat doch Verstehen
zur Voraussetzung - oder nicht?

Nach der Predigt singt der Kirchenchor noch ein Lied,
wdhrend dessen normalerweise alle aus der Kirche ausziehen,
um sich drauBBen 2zum SchluBgebet 2zu versammeln. Heute wird
die CGemeinde aber gebeten, noch einen Moment dazubleiben.
Mary Syapwaya, die energische Kassiererin, geht nach vorn
und weist auf die geplante Weihnachtsfeier hin. "Wir sind
spdt dran," sagt sie mit einem breiten Licheln, "wir miissen
jetzt anfangen 2zu sammeln." Sie bittet einige junge Leute
aus dem Kirchenchor aufzustehen. "Das sind unsere Steuerein-
treiber, " verkiindet sie lachend. "Jede Familie zahlt 5 Kwacha,
und die besser Verdienenden etwas mehr." Bei der letzteren
Anklindigung grinst sie bedeutsam zu mir heriiber. "Also strengt
euch an," ermahnt sie die Gemeinde, "wir haben noch nichts
fir Weihnachten in der Kasse." Einer der 'Steuereintreiber'
hat aber schon eine Erfolgsmeldung 2zu berichten: "Ich habe
39 Ngwee in der Tasche." Das sind 8 Pfennige.

Nach einigem Uberlegen entschlieBe ich mich, 70 Kwacha
(DM 14, --) beizusteuern. Fir mich ist das eine etwas groBzii-
gige Kollektengabe, fiir manche hier im Raum ein Drittel eines
Monatsgehaltes. Ich habe mir angewdhnt, mir genau zu iberle-
gen, welche Betrdge ich zur Unterstiitzung von Aktionen bei-
steuere. Celd kann auch Abhidngigkeiten schaffen oder Initia-
tiven ersticken. Als Mary Syapwaya wieder neben mir Platz
genommen hat, gebe ich ihr das Geld. Sie zdhlt es sorgfidltig
nach, steht dann auf, schwenkt die Scheine und informiert
die Gemeinde: "Wir haben gerade 70 Kwacha wvon Pfarrer Luig
bekommen." Ich sage ihr daraufhin: "So war das eigentlich
nicht gemeint. Jetzt denken wahrscheinlich manche, sie brau-
chen nicht mehr 2zu zahlen." Das 148t sie aber nicht gelten:
"Jetzt kdnnen wir wirklich anfangen mit den Vorbereitungen!"

Beim SchluBlied des Kirchenchores gehe ich als erster
hinaus. Jeder schiittelt beim Hinausgehen jedem noch einmal
die Hand - wohl als FriedensgruB, denn Hindeschiitteln ist
nicht idblich bei den Tonga. Ich schaue mir jedes Gesicht
an: Junge und alte, hiibsche und weniger hiibsche, manche mit
gesenkten Kopf, manche erwidern meinen Blick offen und freund-
lich. Die meisten Hdnde sind rauh von der Feldarbeit. Einige
haben kahle Stellen am Kopf - eine Pilzkrankheit, die mit
einer billigen Salbe leicht zu heilen ist.



Nachdem der Kirchenchor zu singen aufgehdrt hat, beschliefBe
ich den Gottesdienst mit dem aaronitischen Segen. Herr Mainza
liest auf mein Bitten den Text aus der Tonga-Bibel. Normaler-
weise steht an dieser Stelle ein SchluBgebet. Mit einem Segen
kénnen die Tonga offenbar wenig anfangen. Einmal habe ich
den Segen mit erhobenen Hidnden gesprochen, aber nur unter-
dricktes Kichern geerntet. Trotzdem - der Segen ist gute
biblische Tradition mit ihrem besonderen Sinn, warum also
nicht den Versuch machen, ihn hier im Gottesdienst einzu-
fihren?

Alle stehen noch einen Moment vor der Kirche und schwatzen.
Der Vorsitzende unseres Kirchenchores entschuldigt sich bei
den Gasten von der "Devine Church", daB nichts fir sie zum
Essen vorbereitet ist; es gibt gegenwidrtig kein Maismehl,
aus dem jedes Essen zubereitet wird. Dann werden die Giaste
noch einmal in die Kirche gebeten. Vielleicht, um einen Cegen-
besuch zu verabreden.

Mary Syapwaya holt ihre 'Steuereintreiber' noch einmal
zusammen, um ihnen letzte Instruktionen zu geben. Zwei Kinder
spielen zwischen den Erwachsenen 'fangen'. Die Frauen, die
an der gegeniiberliegenden StraBenseite sitzen und ihre Tomaten
aus dem nahen Bewdsserungsprojekt verkaufen, schauen inter-
essiert hertiber. Die Sonne steht fast senkrecht. Ich schaue
auf die Uhr: halb eins. Zweieinhalb Stunden hat der Gottes-
dienst gedauert. Ich setze meinen Motorradhelm auf und be-
schlieBe, einen Brief iiber den 3. Advent im Gwembe-Tal nach
Deutschland zu schreiben.
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P.0.Box 4

_ULRICH LUIG Sinazeze

Eingegancen
27th October, 1988 gegang

~iLlhelm Damm 18, fov 1988
GCossner Mission

via: Lusaka Office Erledigt:

Dear Wilhelm,

thanks for vyour 2 letters dated 7/10/88. We have been waiting for
a letter from you already and hope very much that you and your family
have settled down in Berlin and that you got some ideas about the
Zambia-project. We are looking foreward to see vyou 1in January and
discuss the most urgent project matters with you and Mr. Mehlig.
By then the evaluation of Mr. Habarad will be out and presumably
will offer a number of things to discuss seriously.

Unfortunately, there are some problems with personell planning in
the project at the moment which refer also to vour letter to Haja
and me. As far as I knew, Bodo was only plaving with the idea of
getting his time here recognized as alternative to his army service:
he will leave the project for good on the next wcekend accompanied
by mournings of most of the people here who . to like him and
his friendly attitude very much.

The decision of Volker not to extend his 1 vears ntract s really
serious and will cause some problems for our project administration.

He 1 i me that he wrote a letter to you explaininag whv he changed
his mind. The problem is that transport and financial administration
are crucial issues in the project which cannot left pending. Volker's

main argument is that both functions are mere routine and leave little,
room for own initiatives which I consider a wvalid point (unless yoqﬂ
find somebody who is happy with project administration). As a conse-

quence, we have to think of dividing the two functions again as be-

fore. The question will be - how? We will discuss it here in the
project and will make a suggestion. A great deal will depend the
Schuhmachers whether they will be prepared to take up one of the
two functions. But this is, of course, too early for them to decide.

On the other hand we will have not much time left until Volker will

leave. Maybe he will be prepared to stay a bit longer in order to

give us some more time.

The problem of the loans given to VSP seemgvzg be a management prob-
lem of VSP and will hopefully be solved soon. The whole project in-
cluding VSP suffered from the changes of the Cossner personnel and
the coordinator and wil! opefully come back to normal procedures
after the vacancies will have been filled.

Our new coordinator, Mr. Maz is a very nice and understanding
man, and it is a pleasure to K with him. I hope it will continue
like that.

We hope very much that the Schuhmacher -Just family will easily Ffit
in the project without too many difficulties. As far as I am concerned
['"ll try my best to assist them with doing so.

Could you send a tape with the radio features from Manfred Voegele
about the project with Manfred. Friends are reacting on it in letters
and therefore. I would like to hear it mysel
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Berlin, den
November 24,1988

Dear Ulrich,

Thank you for your letter of 27.10. which was received on 18.11. 1I'll
take the chance of the Schumacher-Just's travel to their new duty station
in order to have my reply handcarried by them.

Well, as to our private situation we in fact have more or less settled
down and feel at home again. Astride and the kids are fine and all of
us learn to cope with the new situation and progressively discover the
interesting facilities (and the limitations) this town offers. So do I
in the office..

For today I would like to take up the following.

1. There has been much regret amongst us about Bodo's decision to leave
the project for good. As far as lack of proper information flow may
have affected his decision, we feel that this issue has come to a point
at which the relations between the project and our office is at stake.
We will have to take up this matter in detail in January. The other
aspect is the vacancy Bodo's return has been creating since we understand
he has been doing an important and good job. I wonder whether and how
tasks he covered could be bundled to a clearly decribed job in case
GSDP feels the need and wishes to do so.

2. We received Volker's letter reflecting again his problems with the
admittedly unlucky construction of his job and his subsequent thoughts
of leaving this poste after one year of contract.

What worried me somehow is the question why there have not yet been

concrete proposals how to restructure this job as the idea of splitting

again the administration and transport responsibilities obviously has

been in mind since long. Anyway, with regards to

- the fact that he holds a most important position during this transi-
tional period,

- a stabilisation of the situation of personnel in the project which
improved as of last summer,

- the advantage which his experience will mean for the project, and
last not least

- GM's image in terms of reliability and loyalty vis-d-vis the Zambian
partners,

/=2,
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I wrote him a letter asking for reconsideration of the idea not to have
his contract extended. In fact, we have been discussing this matter at
length in the office, also once in presence of Manfred and Gisela.

We anticipate, the Schumacher-Just's arrival and cooperation will have

a considerable impact on the project also view to the working structures.
Indeed, the imminent start of the joint GTZ-GM venture for / with the
Siatwinda irrigation scheme (including early take-up of extension work,
marketing planning, improvement of transport etc.) needs new planning
efforts for personnel.

We therefore suggest these issues be thoroughly discussed with all con-
cerned also in regard of a possible amendment of a job description sui-
table for the project and for Volker. He surely is free to decide whether
or not to continue with the project and his decision will be respected.
However, in this situation and view to the project phase to come we would
consider a negative decision as a serious loss. It would be most helpful,
for us too, if a clearance and the necessary decisions could be reached
until end of January. Probably Mr. Mehlig and myself could assist in

the final working on labour division and planning for personnel. By that
time, Gisela might be in the position to decide where and how she will
like to co-operate.

. As to the newspaper subject:
Unless GST team decides to have the whole service quit as you mention
in your letter to Dieter, our office is ready to continue the service
along the lines established earlier: one newspaper or periodical for
two team members. This certainly applies to the need for periodicals
in english as well. According to our files, at present only two german
magazines are sent (Der Spiegel and GEP-Entwicklungspolitik). We are
ready to send other issues if after some time the team wishes. Please
have the whole matter discussed and decided during your next GTS-meeting.
This will enable us to take appropiate action and help the problem to
be solved.

. Thank you for your readiness to assist and give a hand to the Schumacher-
Just family when they have arrived. Since they are not new-comers to
Zambia they probably will settle down soon. Notwithstanding, the initial
period of 2-3 months should be used for preparations, orientation and
introductions including Tonga language training.

This has been discussed with them in our office, too. For our information
and planning for future preparation of new staff, I have asked Haya some-
time ago to draw up a general outline of in-country orientation. Please,
discuss this together with her as we need well based experience.

. As regards the GM-GTZ cooperation on Siatwinda rehabilitation we have
been informed that the agreement with BMZ should be reached within this
week. We are expecting a respective message for the next days. GTZ was
sure that the project would be put on the rail in time and alongside
GTZ's proposal. Only a few amendments would be inserted.

Our negotiations with Dr. Zils and Mr. Munzinger on 10.11. here at GM
office were a good experience in terms of mutual understanding and co-
operation. It was clear, however, that GTZ will solely focus on the techni-
cal aspects of the project. The many and heavy tasks like marketing,
transport and the crucial issue of extension work will come under GM's
responsibility.
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We are aware that view to the scale, contents and term of this project,
GM's decision to join this venture has an essential impact on the develop-
ment of future GM policy. I think, unless we (i.e. GSDP as a whole, and
GM) succeed to get the people of Siatwinda fully involved and participate
in the rehabilitation project as soon as possible, GM will have to say
farewell to some of her longstanding policy principles. Which can be

a healthy and necessary exercise...

We surely will keep you informed about the BMZ-GTZ agreement as well

as the co-operation agreement between GM and GTZ. Meanwhile, Manfred
might give you some more details on our negotiations on 10.11. He, Mr.
Mehlig and Michael Sturm / GM Mainz were present, too. Also, Mr. Munzinger
should have returned by now.

6. The tape of the radio feature was received by your mother and handed
. over to Manfred as she told us. Additionally, I attache one copy of the
resp. text.

7. We would be grateful to receive the report of the last Evaluation and
Planning Workshop. It did not reach us since and would be of help for
our preparing the January mission. Also, the 1989 budget has not been
received at our end. Thus we cannot comment on it. All of which brings
us back to the problem of communication...

8. The preparations for our visit in.January are in full swing now. As Zambian
Airlines are fully booked until 22 January, the travel agency is working
on alternative possibilities. The exact dates will be announced to you
as soon as possible.

After that, you may kindly make some arrangements for meetings with (and
introductions to) Government officials, UCZ officials (Rev. Chuba will
be out until mid Januvary), Mr. Munzinger, the new GSDP Coordinator Mr.
Mazowe and those you deem appropriate for this visit to be contacted.

. This much for today. In order to spare time I'll copy some paras of this
letter to Haya.
I hope our small Christmas gifts might be accepted as a sign of fellowhip.
Having chosen the book for yourself there were some personal feelings involved
as I experienced this author to be one of the rare people in our society
to speak about on these two countries. Hope you enjoy 1it.

Best wishes,

Wilhelm Damm




Eingeganc«? P.0.Box 4

Ulrich Luig Sinazeze
18. Mo 1988

21. Oktober 1988
Lieber Dieter,

Erledigt:
vielen Dank fiir Deinen Brief vom 3. 10., der heute zusammen mit
der Ubrigen Post eintraf. Es ist Freitag nachmittag; gerade sind
Besucher wvon IFAD, einer UN-Organisation, die unser Projekt auf
Empfehlung des Landwirtschaftsministeriums besichtigt_ hatten,
wieder abgezogen, und so ist ein wenig Zeit zum Schrelpen. Ich
gehe davon aus, daB Du den Brief auch an Wilhelm Damm gibst, da

er ihn auch mitbetrifft. * '

Im groBen und Ganzen geht es mit der Arbeit und der Zusammenarbeit
mit den Kollegen gut wvoran. Die neuen Mitarbeiter (Volker’(und
Jaap wie Haja) haben sich mittlerweile eingearbeitet und die Ap-
fangsschwierigkeiten sind gliicklich tiberwundenX Es war schon ein
ausgesprochen schwieriges Jahr mit all den vielen personellen
Wechseln und den damit verbundenen Ubergabe- und Einarbeitungs-
problmen praktisch auf allen Ebenen, mit denen unser Projekt zu
tun hat. Ich hoffe aber, daB sich die Dinge im nidchsten Jahr wieder
zurechtgerickt haben werden und anstelle der Dauerkrisen ein etwas
ruhigeres Arbeiten méglich sein wird. FiUr Dich gilt das sicherlich
ebenso.

Uber das Zeit-Abo brauchen wir keine grof3e Korrespondenz entfes-
seln; es gibt sicher wichtigere Dinge. Trotzdem eine kurze Replik:
Meine Antwort ging an Gaby, weil die diesbeziigliche Mitteilung
eben von ihr kam und ich (ber die Konpetenzverteilung bei Euch
nicht Bescheid weiB. Wenn sie sich dartiber gedrgert hat, tut es
mir leid. Der Punkt bei mir war, daB meine Frau und ich uns ein-
fach darauf wverlassen haben, daB das Abo von Gossner erneuert
wird, sonst hdtten wir uns gleich selbst darum gekiimmert. Und
dann kam nach 3 Monaten die lapidare Mitteilung, daB es mit der
Kindigung schon seine Richtigkeit gehabt hat und wir waren in
derselben Situation wie vorher. Die berufliche Zukunft meiner
Frau ist flr unsere gemeinsame Lebensplanung schon von einiger
Wichtigkeit, und Ihr stellt es ja auch den Mitarbeitern (d.h.
je 2) frei, fiur welche Zeitung sie sich - aus welchen Griinden
auch immer - entscheiden. Da ich auch ein I _arbeiter bin, sollte
ich eben auch gefragt werden. Hier im Gwembe-Tal ist man eben
wegen der langen Postwege extrem abhdngig davon, daB Leute in
Deutschland schnell und ad#qu: . reagieren, zumal wenn es - wie
bei Bewerbungen - um Termine - =ht. Am besten gebt Ihr den ganzen
Zeitungsservice auf, dann kann jeder fiir sich selbst entscheiden.

DaB Thr hinsichtlich des Informationsflusses aus dem Projekt &hn-
liche Sorgen mit uns habt, kann ich gut verstehen. Das Projekt
ist eben wegen des radikalen Personalwechsels ein biBchen aus
den Fugen geraten, und wir sollten gerade {ilber diesen Punkt mit
Wilhelm Damm bei seinem Besuch ausfiihrlich reden, damit die Zusam-
menarbeit zwischen Projekt und Berliner Biiro méglichst reibungs-
los funktioniert. Ich kiimmere mich zundchst einmal darum, dag
Ihr zumindest s&mtliche Sitzungsprotokolle bekommt. Das ist auch
so ein Ubergabeproblem: Mir war bis zum Erhalt Deines Briefes
nicht klar, wer eigentlich Ffir den Versand verantwortlich ist
und welche Unterlagen bisher regelmdBig nach Berlin gegangen sind.
Ich muB auch gestehen, dag Berlin uns im alltdglichen Proijekt
ablauf fern gewesen ist, weil wir davon ausgegangen sind, dag
dort die Dinge in Bezug auf Sambia nur mit gebremster Fahrt laufen.
Aber dies wird sich ja bald dndern. Wir sind jedenfalls gespannt
auf Wilhelm Damms Besuch und gehen davon aus, daB dabei die wich-
tigsten Dinge fir das Projekt und die weitere Zusammenarbeit be-
sprochen und verabredet werden kénnen.
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Von Euch warten wir noch immer auf eine Entscheidung zur Finanzie-
rung der Motorrdder; der offizielle Antrag ist hier am 22. 7.
rausgegangen. Protokolle des Zambia-Ausschusses haben wir auch
schon seit langem nicht mehr erhalten. Es kann auch sein, daB

Post verloren gegangen ist.

Die Sache mit der Nkandabbwe road ist in der Tat ausgesprochen
miBlich und ein peinliches Beispiel filir iiberhastete Planung bzw.
unkoordiniertes follow-up (z.T. auch ein Ubergabeproblem). Haja
hat 2zundchst mit der EG verhandelt und es auch geschafft, daB
eine prinzipielle Zusage einschlieBlich einer Riucklage von Geldern
durch das EG micro-project programme gegeben wurde. Das Problem
war, daB das Programm die Auflage macht, daB8 40% der Kosten in
Form von Eigenleistungen durch die betreffende Cruppe (Arbeit,
lokale Materialien) erbracht werden missen, nicht aber durch Fremd-
finanzierung (z.B. durch Gossner). Jaap hat sich bereiterkléirt,
sich um die StraBe zu kiimmern, hat den Kostenplan von Lusume Ser-
vice durchgesehen und gemeint, daB der ziemlich uberzogen sei
und wichtigsten Reparaturen auch mit den Bauern und im Rahmen
des verfiugbaren Geldes fiir Nkandabbwe 2zu machen seien. Zu selen
ist bisher allerdings wenig; ich weiB auch nicht, welche Planungen
gegenwdrtig existieren. Im Blick auf die ungeklirte Frage der
Eigenleistungen (der Kostenplan von Lusume enthielt nur real ZUu
finanzierende Kosten) und dem Statement von Jaap haben wir den
Antrag bei der EG wieder zurilckgezogen, was Haja in eine ausgespro-
chen peinliche Lage gebracht hat, da sie ihre persénlichen Kontakte
mobilisiert hatte, um das durchzukriegen. Und an Euch ging das
entsprechende Telex. Das ist der Hintergrund und die gegenwdrtige
Lage.

Pumpen fir die irrigation schemes werden nicht gebraucht. Nkandabb-
we hat 2 neue (die bisher wegen des noch immer hohen Wasserstandes
im See aufgrund besserer Entnahmekontrolle noch nicht eingesetzt
wurden), Buleya Malima ist und Siatwinda wird rehabilitiert. Wir
werden das _Problem der kleinen Sonderprojekte im Auge behalten,
sollten dariber aber auch mit Wilhelm Damm sprechen. Wie ich die
Dinge sehe, ist das Problem unseres Projektes weniger die Beschaf-
fung von Geldern iiber den Budgetansatz hinaus (dazu gibt es hier
im Land auch zahlreiche Méglichkeiten), sondern vielmehr das Ausge-
ben von Geldern, was in erster Linie eine Personalfrage ist. Son-
derprojekte machen eben iﬁéﬁfiTTEﬁé'Arbeit, und wir haben gegen-
wdrtig 3 unbesetzte Stellen (VSP, Small Scale Village Industries,
Tonga Crafts), die recht und schlecht von mir und Bodo mitversehen
werden. Das einzige, was mir gegenwdrtig als offenere Bedarf ein-
fallt, sind die Motorrider.

Wir brauchen auch bald ein o.k. von Euch zur Bugjetplanung fur
1989. Das Budget hat Euch Haja zugeschickt, und“és Tiegt dem Mij-
nisterium bereits vor (war aus Termingriinden nicht anders zu ma-
chen). Es ist aber genfigend Luft drin, so daB wir bei den Ausgaben
im ndchsten jahr ohne Probleme sparen kénnen.

Jonathan Habarad ist am letzten Wochenende hier abgereist, seine
Evaluierung wird noch getippt; ich bin gespannt, was dabei heraus-
gekommen ist. Er 14agt fragen, ob seine letzte Abschlagsumme {iber-
wiesen worden ist.

Herzliche @GriiBe an Dich und alle im Biiro sowie an Fam. Schuhma-
cher-Just,

e/



To

aya Kapooria
and
Ulrich Luig

7,10,1988

Dear Haya, dear Ulrich,

at the occasion of my introduction letter I would like to add some infor-
mation.

I have written to Volker Wendschuh on behalf of his contract. extension.

We will come to terms and a final decision hopefully before mifd December.
Please let us know your proposals concerning Velker's future job descrip-
tion which I propose to be dicussed with him in advance.

We understand that view to the team and the whole project it would be wel-
come or even desirable that Bodo Rehberger be offered another term to work
with the project. In. principle, our office is in favour of this idea with
regards of his perfomance and given his declared interest.

In this sens®I have been sending him some lines and hope he will react
soon. In case he applies for an assignment with us in gonnection with his
alternative service our office is ready to discuss all related matters

with Bodo after his return and prepare a two years contract along the lines
of German alternative service regulations.

In case of his positive decision may I also please ask your assistance

in drafting a job description for Bodo's second term and sending it in

due course, I suggest the related items be jointly set up with Bodo himself
if time allows.

As to the arrival of Manfred Schuhmacher-Just and his family I'd liké to
inform you that their flight is booked for Sunday, 27 Novamber 1988. Re-
lated details will be sent later.

Hopefully, the ordered car will have arrived in the meantime. 1 am sure
you are going to help them by all means to get settled although Manfred
is not a newcomer to Zambia. Please take care that a well functioning and
reliable refrigerator is available to them.

View to the fiscal end of year coming up scon we have bhen diacusazng in
our staff meeting the issue of outstanding funds.

P’ Mission
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It has been expressed serious concern that Gossner Mission is counting

on the readiness for co-operation and the reliability of its partners.

For reasons of principle and notwithstanding the origin or period of out-
standing debts Gossner Mission is neither ready not willing to write off
funds once given under the condition of reimbursement. Also, a definit
clarification of this problem must be reached in order to avoid jeopardizing
partnerschip relations and probable suspicion of irregularities on or from
either side.

We propose that a plang be drawn up jointly between the team and VSP for
refunding of the advanced amounts. Certainly, you will be free in the choice
of adequate technics and measurers with _in the framework of regular accounting.

If you feel it to be helpful and backing your position in the negotiations
with VSP we stand ready to send a letter to the Co-ordinator stating our
policy and asking for co-operation in this matter.

This much for today. Som.stress is coming up in the office since Gabi is
on leave for two weeks.

Best wishes and regards to both of you.

Sincerely yours,

L. Patete

Wilhelm Damm

P.S. for Ulrich: Manfred is ready to handearry a parcel prepared by your
mother.
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! gossner Mission, Berlin

Herrn

Ulrich Lulg

Post Box 3
Sinazeze - Zambila

Berlin, den 3. Oktober, 1988

Lieber Ulrich!

Ich habe die meisten Dinge Jetzt Wilhelm Damm (bergeben. Er wird In Zukunft
mit Euch weiter korrespondieren. Selbstverstindiich werden wir es in der
Obergangsphase in enger Absprache miteinander tun.

Da es aber mich betrifft, mdchte ich doch noch auf Deinen Brief an Gabl

. Lischewski wegen des Abos der "Zeit" antworten. Sle war mit Recht Uber den
Ton des Briefes veradrgert. Die Sache kann sle natlrlich nicht entschelden.
Ich war in Zambia von der falschen Voraussetzung ausgegangen, dag vermutlich
die Uberweisung der Abo-Gebihren versehentlich vergessen wurden. Als wir in
den Unterlagen nachsahen, steliten wir allerdings fest, dag das Abo auf .
Wunsch der Mitarbeiter noch durch Erhard gokﬂndist uordon uar. Ich habe dann
Gabl gebeten, Dir das mitzuteilen. AN e

Die Praxis war bisher woh! immer, dag auf je zwel Mltarbllttr eine Zeitung
nach deren Wlnschen bestellt wurde - wohlgemerkt Immer nur fUr Zambla; In
Nepal hat nie jemamd auf Gossner Kosten eine Z.ltwbrlft erhalten. Zur Zelt
|4uft das Spiegel Abo wund elne englische Times oder Newsweek fir die nicht
deutschsprechenden Mitarbeiter. Meln Vorschlag an mm Damm ist daher,
daB er mit Manfred Schuhmacher, der gerade belm«DO-Kurs Ist, durchspricht,
was die-fir Winsche haben. Es mUgte jedenfalls sichergestellt werden, daB
dle Auswahl der Zeltungen nicht nur durch eine Per: geschieht. Ich mdchte
Dich daher um etwas Geduld bitten, de “die ananzeigen fur Hochschulen
kénnen schlieglich nicht der Mafstab fur dlmA wahl einer Zeitung sein, die
‘f.gll; langere Zeit abonniert werden und auch mdm Mitarbeiter da seln

Ich hoffe, dag die Arbelt gut voran geht, aumulg lﬂt dor Nkandabwe Road.

_ Wir leiden hier an den sehr durftigen Informationen, dle wir von Eurer Seite
erhalten. Dann kommt plétzlich ein Telex, daB alle Pléne total ver#dndert
wurden. Das macht auch fir uns eine kontinuierliche Planung etwa bel Fund
Ralsing sehr schwierlg (Beisplel: Nkandabwe Road). Wir haben z.B. Auch
nichts mehr davon gehdrt, wie die small scale H:flﬁltlon schemes
weltergehen, ob noch Bedarf fir weitere kielne Pumpen da ist. Wir erhalten
Jetzt &fter Anfragen wegen der Flnanzlor‘ung von klelnen, Uberschaubaren
Vorhaben, etwa zwischen 2000.~ und 5000.- DM. Wir wissen Im Augenblick aus
Zambia dafar nichts zu nennen. - Wir hoffen, da@ wir In Zukunft wieder dle
Protokolle der Staff-Meetings und der bvmtudioﬁ:'fm-ﬂeetlnga umgehend
erhalten. Es wird sonst sehr schwierlg ﬁ'.lr Hﬂbﬂl@ ‘Damm, sich einzugew8hnen
in die Arbeit. ; .t«

So viel fur heute. Ich winsche Euch allm Oll'l 's
grige Euch auch von den antiaun Mltqrb’ltlrn,

.1?

Dein e e

(Dleter Hecker)

fl Cossner
W \lission
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Ulrich Luig iiawgtﬁﬁg Nkandabbwe, den 31. 8. 88

r gig}; \\\\\\\ (SRR AR L) '

Liebe Gaby,
also ehrlich, ich bin einigermaBen perplex gewesen, als ich Deine

kurze Notiz i{liber das Abo "Die Zeit" erhielt. Wir haben nun drei
mal dringendst darauf hingewiesen, dal3 wir DIE ZEIT haber len,
nédmlich: mindlich bei Dieter Hecker im Juni; per Telex uli

und schlieBlich sogar per Telefon {iber meine Eltern Anfang August.

Der Hintergrund ist ndmlich, daB meine Frau sich - nachdem sie
nun endlich habilitiert ist - um einen Lehrstuhl fiir Ethnologie
bewerben mufB3, und diese Stellen nun mal in der ZEIT ausgeschrieben

werden. Wenn die GCossner Mission mal einen wirklichen Beitrag

zur Erhaltung des ehelichen Friedens in der Familie Luig leisten
will, dann: schleunigst DI. ZEIT aQﬂghieren.
Wenn Du schreibst, dal Erhard das Abo auf Wunsch des Teams zum
31. 12. gekiindigt hat, kann ich dazu nur feststellen:
ird hat mich bei Vertragsb ginn gefragt, welche Zeitung
naben wollen und dazu gesagt, daB gegenwdrtig der SPIEGEL

1 DIE ZEIT akbonniert Sei%. Ich habe dazu gesagt, daB wir DIE
Z%1IT haben wollt-i; und wenn sie abonnier* seci, dann sei das o.k.
2 Da= deutsc :prachige Team, daB icherweise bei Erhards
ldrz 87) diesen "Wunsch" geat haben mag, ist mittler-
e alle Berge (Witterns u. Hn seit Dez. 87, Gudrun
itte a.mals noch keinen vertragfxuxk “V7¢*4©[ m**ba-‘“’?f
3. 1 bin Uber diesen "Wunsch" des "Teams nie informiert worden.

Volker war damals lberhaupt noch nicht in Sicht.

Also, liebe Gaby, es geht nicht darum. ob die Kiindigung des Abos
ein Versehen war oder nicht, sondern darum, wie mit unseren Proble-
men in der Ceschdftsstelle umgegangen wird (von unseren Katzen
mal garnz zu schweigen). Deshalb wire es wirklich sehr nett, wenn
it sol~he Notsignale aus dem GCwembe-Ta! =twas schneller und um-
‘htiger reagiert wiirde.

Trotz allem in unverbriichlicher Gossner- ue
P.0. Vohan Bumh Jr Bins N Amne N
QQAALLl&Anm U O f)QLOkJZLJ*\ A E;Lfiqu apra \hqul
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Schreibens vom

HandjerystraBe 19-20 [J Indien 0 Offentlichkeit [0 Mit Dank zuriick
1000 Berlin 41 (Friedenau) [0 Nepal 0 Gemeindedienst [0 Zum Verbleib bei lhnen
Fernsprecher: (0 30) 85 10 21 [0 Zambia [0 Verwaltung 1 Anruf

Mit der Bitte um

O Kenntnisnahme
[0 Erledigung

[ Ricksprache
O Stallungnahme

Ihre Nachrichtvom | Unsere Zeichen Sachbearbeiter/Hausapparat

Gossner Mission - Hand|erystraBe 19-20 - 1000 Berlin 41 (Friedenau)

Ulrich Luig
c/§¢ Gossner Service Team
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P.0O.Box 4

Ulrich Luig SINAZEZE

Eihgegangen

28. Juli 1988
Lieber Dieter, - 2. Aug. 1938

Vielen Dank fiuir Ddglinen Brief vom 6. {6., den ich hegte erhiglt._Da
am Sonntag die Begqucher wieder nach |Deutschland fllqun, will ich
ihn schnell beant §@Eﬁ@nehe"er“un r dem vielen Papierkram ver-

schwindet.

Brief an Hoechst habe ich bereits aufgegeben, da die Vorkommnisse,
auf die er sich bezieht, nun mehr als ein halbes Jahr her Sipd.
Inzwischen war ein Dr. Polzer von der DEG da, der uns ausdricklich
gebeten hat, ihn zu informieren, wenn solche Dinge wieder passie-

ren.

Vertrag Hossain sollte Haja in die Hand nehmen und miBte auch mit
m besprochen werden, bevor es ins staff meeting geht. Ich werde
s mit ihr besprechen.

rtrag Ich gehe davon aus, daB sie sich hier

rst einmal umsieht und dann nach einiger Zeit mit uns zusammen
einen Vorschlag macht, wie ihre Mitarbeit aussehen kdnnte.

Demndchst kommt auch ein Vorschlag zur verdnderten Job-description

lker Wendschuh, der sich mehr oder weniger entschieden hat,

nen Vertrag auf 3 Jahre auszudehnen, was von hier aus gesehen

sehr wichtig ist und auch von FEuch ja tendenziell akzeptiert wurde.

r wirde gern auch noch etwas anderes als Verwaltung machen, was
ich gut verstehen kann.

: : = % ’
lserkosten fir meine Frau ist o.k} genauso haben wir es uns vorge-
stellt.

/lelen Dank fiur Deine Anmerkungen und Dein Diskussionsangebot zum
Thema Chairman. Es ist mir sehr wichtig, weil es natiirlich meine
eidenen Arbeitsbedingungen hier betrifft, ich es aber unabhingig

ieiner Person fir ein zentrales Problem der Projektleitung hal-
te. Wir haben ja hier einige Male dariiber gesprocher und ich war
auch sehr erleichtert, daB das Strukturproblem d: Projektes als
Problem anerkannt wurde. Ich finde den Vorschlag in Deinem Brief
iuch sehr gut, erst einmal einige Zeit mit der Rolle des Chairman
trfahrungen zu sammeln, bevor man das endgililtig festschreibt. Ich
welB noch von Diskussionen mit S. Kriebel aus den 70er Jahren. dapB
das ein Dauerproblem des Projektes ist, das man jetzt ohne Eile
18sen sollte. Es pressiert ja auch nicht.

Die Gefahr, daB8 der Chairman das Team ersetzt, sehe ich nicht so
ganz und ich habe auch - ehrlich gestanden - die Diskussion in Lo-
chinvar Uber den Mitarbeitervertreter nicht begriffen. Ich denke.
das liegt daran, daB noch keine Klarheit dariber besteht, welche
Funktion das "Team" eigentlich hat. Ich habe den Verdacht, daB da-
hinter unausgesprochen ein Teamkonzept steht, das der Idee einer
Stdrkung von GSDP mit seinen Gremien samt Koordinator, die ich wvon
Anfang an vertreten habe, direkt entgegensteht. Ich gehe davon aus,
daB alle projektbezogenen Probleme und Entscheidungen in die GSDP-
Gremien gehdren, in dem die Teammitglieder als Projektmitarbeiter
vertreten sind. Was bleibt dann noch fiir das "Team" und fiur "Team-
meetings" als wirkliche Aufgaben Ubrigg? Meiner Meinung nach nur
Themen wie: Welche Probleme haben wir als auslandische Mitarbeiter
in diesem S%ojekt gemeinsam? Was verbindet uns s Mitarbeiter der
Gossner Mission? Wie verwalten wir Finanzen und sachwerte der CGoss-




/ ner Mission im Projekt es den Spendern gegeniiber veran?—
wir den Besucherverkehr, der die

wel wortet werden kann?xbh=
o cossner Mission direkt betriitft? Man kann aber nicht GSDP wollen

doams~ T4 gleichzeitig eine Parallelstruktur (Team) beibehalten, die lo-
1aJM~*‘1gischerweise stdndig mit den GSDP-Gremien in Konkurrenz treten mu@.
;A Exec. Hier gibt es wirklich nur ein entweder - oder, sonst bekommen wir
nie Klarheit in dieses Projekt. Ein Beispiel fir diese Unklarheit
% e ist der Vertrag mit J. Habarad, in dem er sowohl ang” GST wie an
lW“F“WhMGSDP verwiesen wird. Es ist nicht schwer, sich vorzustellen, was
h;: dabei herauskommt: Erst diskutiert er seine Sachen im Team-meeting
und dann werden die Ergebnisse im Staffmeeting prdsentiert mit dem
Erfolg, daB die zambianischen Kollegen den (richtigen) Eindruck
haben, daB im Grunde alles schon gelaufen ist. Und wenn es wirklcih
auch im Staff meeting diskutiert werden soll, warum dann vorher
erst ein Teammeeting? So war es sher immer: O0Offiziell ist wvon
Gossner Seite GSDP hochgehalten worden, aber faktisch sind die we-
sentlichen Diskussion in den Teammeetings gelaufen. Und die zambia-
nischen Kollegen haben sich an der Nase herumgefiihrt gefithlt. Des-
lb habe ich z.B. schon lange kein Teammeeting mehr einberufen
denke, man sollte eher so etwas wie Lochinvar ofter machen.

denke, daB diese Widerspriiche auch die Diskussion iiber die Rol-
es GST Chairman bestimmt haben. Entscheidet man sich fiir das
. P-Konze-* (wie ich das tue), dann bleiben fiir ihn als Chairman
. tlict © 2 Aufgaben Ulbrig: Einerseits sich um das Wohlergehen
der Cossner-_eute zu kimmern und andererseits zusammen mit den an-
deren beiden Funktionstrigern des Teams (Treasurer, Secretary) Fi-
nanz=n und Sachwerte der Gossner Mission zu verwalten. Dienstrecht-
liche und -aufsichtliche Probleme sind beim Lusaka Office angesie-
delt.

ist aber an die Rolle des Chairmans auch die Funktion des Ver-
reters der Gossner Mission vor Ort gekoppelt, der als counterpart
des Koordinators die Gossner Mission projektpolitisch zu vertrecen
hat, wenn Alltagsprobleme des Projektes betroffen sind. Dieses Man-
dat kann er aber nicht vom Team erhalten (jedenfalls icht, wenn
man die Rolle des Teams so sieht, wie ich es oben beschrieben ha-
be), sondern nur von der Gossner Mission als Partnerorganisation
in diesem FProjekt. Deshalb ist er in dieser Funktion dem Lusaka
d Office als der nationalen Reprdsentanz der GCossner Mission und
xchk- M nicht dem Team gegeniber verantwortlich. Wenn man so will, ist in
W@ der Tat die inhaltlich SeiteXfdes frilheren Teamkonzeptes jetzt auf
lqd.:wm-die Person des Chairmans konzentriert. Deshalb war es wohl auch

o 4P folgerichtig, daB die Diskussion iiber das Team an der Ro.le des
<« 4 ;v'Chalrmans ihr vorldufiges Ende fanden (ich meine in Lochinvar).
%k*h““ 'Nun gibt es 2 Méglichkeiten: Entweder verzichtet die Gossner Mis-

u?JJJ““ sion darauf, direkt im Projekt projektpolitisch eblipten zu sein
o G lrund  tiber 4Bt es Lusaka Office, dem Koordinatorf¥als Projektleiter
'L;Lra ihre inhaltlichen Interessen zu vertreten oder sie gibt ihrem Re-
Fomhhosmprisentaten vor Ort dazu ein wirkliches Mandat und besetzt diese
‘\;uffxtc* Ste1¥e mit einem_qualif}zierten Mitarbeiter (Planer). Ich habe in
% ‘ chh1nv1ar_fﬂr die zweite L&sung pladiert, weil ich der Meinung
Co -I bin, daB diese Gossner-Prisenz vor Ort notwendig ist und (in Form
wt’-\‘t" d(_as etwas konfusen Team-Konzeptes) auch immer da war, weil es wohl
LUy da,nICht anders ging.
?;»&, $Man kann natiirlich - wie von Frau Markmann u.a. in Lochivar voge-
kﬁ;gumwaschlagen - die Funktion des Chairmans und die des Gossner-Repri-
ﬂﬂnuJV sentanpen im Projekt (Planer) personell auseinandernehmen (Planer
~Wund Mitarbeitervertreter), aber nur dann, wenn beide Funktionen
wirklich klar sind; sonst institutionalisiert man einen Konfli!
bv&“* bei dem sich der eine auf sein Mandat von Gossner, der andere
tAOAM“};.“Volkes Stimme" des Teams beruft, wenn es ernst wird. Ob eine sol-
che Zweiteilung der Funktionen notwendig und sinnvoll ist, ilberlas-
se ich gern anderen zur Entscheidung. Auf jeden Fall muB dabei be-
dacht werden, ob das hier von den Zambianern verstanden wird.




SchlieBlich noch eine Bemerving zur Rolle des Koordinators. Geht
man davon aus, daB GSDP ein " joint venture" zwischen GRZ und Goss-
ner Mission ist, dann ist klar., daB 1. der Koordinator der Projekt-
leiter und offizieller Vertreter des Projektes ist (weil es ein
Projekt in Zambia ist) und daB 2. er sich in CGestalt des

GST Chairmans (Repridsentat der Gossner Mission/Planer) mit der

Partner~Organisation zu arrangieren hat. Wie das im einzelnen geht,
h&ngt natirlich von der Qualifikation und den F&higkeiten des Ko-
ordinators .o und von dem Arbeitsverhdltnis, das beide entwickeln.
Crundsdtzlich gilt natirlich: soviel Verantwortung an den Koordina-
tor abgeben wie méglich. LetZlich wird es in der Praxis wohl auf
eine Art Arbeitsteilung zwischen beiden hinauslaufen, die sich in
der Pr !s einspielen muB3. 2 Unsicherheiten werden wohl langfristig
ble 1. Der immer wieder moégliche personelle Wechse! und 2.
b in dieser Form auch nach dem Abzug der CGossner Mission be-
st bleiben wird. Die Job-description fir den neuen Koordinator
hape - geschrieben (und mit dem PAO besprochen), daB er der
' der Chef der Administration von GSDP und der Ver-

RZ im Projekt ist.

des Briefes kannst Du ersehen, daB mich diese Probleme
n sehr beschiftigen. Dies aus dem schlichten Grund,
persodnliche Situation und meine Arbeitsbedingungen
KL unmittelbar betreffen. Diese Probleme miissen na-
neuen Mitarbeitern (Jaap Verweij und spdter Schuhma-
wieder neu durchbuchstabiert werden, was nicht immer
Deshalb widre es ganz schén, wenn eine halbamtliche
von Eurer Seite demnidchst k3me, damit wir diese Fra-
clterdiskutieren koénnen. Das betrifft auch meine Anfrage
it meine Terms of Reference als Adviser for Planning an
dem Br f wegen der Evaluierung von Habarad. Wie ge-

{ nd das eben keine theoretischen, sonde

1liche Probleme.

und ich mache SchluB. Die Tippfehler lasse
Uh=sam, sie zu korrigieren. LaB mal von Dir

oren, wie nge siehst

He?ihtn; riife \M)\)\}*Qgp

Ich habe Deinen und meinen Brief eben noch einmal mit Volker be-
sprochen. Dabei habe ich gemerkt, daB es notwendig ist, genauer
Zu sagen, wie ich die Aufgaben des Chairmans als Gossner Vertreter
vor Ort (Planer) sehe. Als Planer arbeitet er natiirlich nicht ei-
genmdachtig, sondern im Auftrag des Staff meetings. Als Gossner Ver-
treter im Projekt ist er vor allem Ansprechpartner fiir alles, was
von auBerhalb des Projektes kommt (zambianische Verwaltung, Antri-
ge an die Gossner Mission, offizielle Besucher etc.). Dann muB er
entscheiden, wie damit umzugehen ist (einbringen in GSDP Gremien
oder Programme Officer oder Lusaka Office oder Team meeting oder
was er einfach selber entscheiden kann, weil es im CGrunde selbst-
verstdndlich ist). Er ist also in erster Linie eine clearing Stelle
qnd muﬁ vernunftig damit umgehen kénnen. Er muB vor allem gut in-
formiert sein und die verschiedenen Ebenen auseinanderhalten ké&én-
nen. Aus diesem CGrunde mein Vorschlag der Verbindung Chairman/Pla-
ner als Dauerldsung. Im Grunde liuft das in der Praxis jetzt schon
SOo. Innerhalb des Projektes muB er diese clearing ~Funktion zusam-
men mit dem Koordinator ausfiillen. Ziel dabei ist, daB jede/r Mit-
arbeiter/in in seinem/ihrem Fachbreich verntinftige Arbeitsbedingun-
gen hat, selbstdndig arbeiten kann und nicht stdndig zusidtzlich

mit Problemen der Projektleitung beldmmert wird.
| gt
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Ulrich Luig Gossner Ser;iSeBTeaz
.0.Box
Sinazeze

19th July, 1988

Mr. Dieter Hecker - ’
Gossner Mission TE;ngeg .agen
Hand jerystr. 19 - 20
1000 Berlin 41 -y e
erlin 4. - 1988

Dear Dieter, Eredigh oot ennnn

RE: PROJECT EVALUATION

this is to inform you that there are a number of unclearities about
the objectives of the coming project evaluation done by Mr. J. Ha-
barad as well as about the terms of reference for Mr. Habarad. The
situation is as follows:

On last Saturday, 9th July, 1988, Mr. Habarad contacted me and
asked for his terms of reference for the project evaluation. I told
him that my understanding up to now was that the objectives and
the workplan should be discussed between me (beeing responsible
for project planning in the project) and him and thereafter dis-
cussed and approved in the staff meeting since the idea of an over-
all project evaluation was agreed upon during my stay in Germany
in December/January. In response to that he informed me that he
had a talk with you as the Director of CGCossner Mission and was made
to understand that, the evaluation should focuss mainly on the
Lhree irrigation schemes and that his terms of reference would be
discussed with GST at the retreat in Lochinvar (what was not done).
hen he told you that he knew from previous discussions with me

[ had a broader project evaluation in mind he was told by you

the irrigation schemes were to be given priority in the eva-

ion.

discussed the matter with Haja vesterday, she told me that

Ler was given to Mr. Habarad in Lusaka from Gossner Mission

;e was not aware about the content of this letter since the

>s are still in her files. In another discussion with Mr. Haba-

vesterday evening, Mr. Habarad showed us the letter. It turned

the work contract for him, stating, among others, some

lectives of the evaluation and referring him the GST,

aff and, for further clarifications, to the GST chair-

[ ldition, Mr. Habarad said that he made all the necessary

prepi Lions for the evaluation of the irrigation schemes (ques-

tionaires, hand outs etc.) and that he planned six weeks for the

irrigation schemes and would than have only two weeks left for
other field work.

Bearing in mind that in the rush of a project visit like yours not
all things go as they should, there remain some questions to be
answered which I consider wvital for the further handling of the
evaluation and project planning:

1. What do you expect the GST and the GSDP staff to discuss with
Mr. Habarad if there is no common understanding of the objec-
tives of the evaluation?




e

What clarifications is the GST chairman expected to give to Mr.
Habarad?

3. If the evaluation is still meant to provide the necessary basic
data for further planning of GSDP operations, how should those
programmes besides the irrigation schemes be handled which are
not covered by the evaluation?

4. What 1is the r6le of the adviser for project planning within
GSDP since there are no terms of reference for him?

It would be of great help for all parties involved in the evalua-
tion if these questions can be answered quickly so that the pre-
vailing confusion can be erradicated.

I would like to raise another issue which seems to be quite urgent.
Haja told me that the Schumacher's intend to bring their own car
to Zambia. Not knowing what car it is, I foresee two severe pro-
blems which might greatly affect their work if they do this. 1.
I doubt very much if spare parts will be available in Zambia for
a vehicle manufactured in Germany. 2. Looking at the roads in the
Gwembe Valley a 4 wheel drive is a must for the VSP adviser who
cannot do without in the rainy season. Please, communicate this
to Manfred as soon as possible. In case they change their plans,
an order for a new car should be placed right now here to have it
in the country by the end of the year.

Sincerely vours,

e

Ulrich Luig

cc: Cossner Mission, L.O.




Herrn

Ulrich Lueg

Post Box 4
Sinazeze / Zambia

1900 Berlin 41, den 6.6,1988

Lieber Ulrich!

Ich bin heute den letzten Tag im BUro und dann bis zum B8, August in Urlaub.
Daher will ich Dir wenigstens noch kurz schreiben. Du hast ja schon auf dem
beillegenden Brief gesehen, daB wir wieder gut angekommen sind. Inzwischen
ist sogar Manfred Voegele eingetroffen. Ein paar Dinge méchte ich heute
noch ansprechen.

wir haben nicht lber Deinen Brief an Héchst gesprochen. Er, war zwar im
Fruhjahr aktuell, ist es aber heute ebenfalle noch. Wir bittey schreib

doch, wie wir damit verfahren sollen. Die Angaben Gber H&chst und die DEG
kGnne wir Dir liefern. Es wére sicher das Beste, wenn Du ihn von Zambla aus
schicken wlrdest.

Wir haben den Vertrag fur Hossein bis Ende 1989 zu den bisherigen
Bedingungen veriangert. Allerdings muBte seine Jobdescription noch erganzt
werden, Im alten Vertrag stand nur drin 'Technical Adviser for Buleya Malima
Irrigation Scheme’. Bitte, macht doch einen Vorschlag vom Staff Meeting. Es °
sollte jedenfalls drinstehen, da@ er auch bei Bedarf fur die Beratung in
spezifischen Einzelfragen fur die anderen beiden Schemes zur Verfugung
stehen mug.

Frau Schuhmacher sagte mir, sie habe Dir geschrieben wegen ihrer
Job-Description. Sie wlrde gerne entweder bei den Tonga Crafts oder el der
Offentlichkeitearbelt mitmachen. Bitte, (iberfegt noch einmal genau bei Euch,
was am dringendsten ist. Ich wlrde auf jeden Fall die Zustindigkelt far daa
Guest House mit aufnehmen und wirde schon mehr dafir pladierbn, dag sie im
Bereich Extension Work eher mitmachen sollte, wenn dazu Bedarfjist. Auch die
Tonga Crafts wéren denkbar, wenn dasg in die Plane mit der Museumsverlegunﬂ
zusammenpapt.
L

Ich hatte keine Gelegenheit mehr zu Deiner Anfrage (ber das Radio .\yegoh der

maglichen Ruckreisefinanzierung fur Deine Frau zu sprechen. Falls thr die
alnfache Ruckreise, die normalerweise am Ende des Vertrages steht, jetzt
schon haben wollt, kann das gemacht werden. Ihr wirdet dann den Betrag, den
uns heute sin einfaches Ticket bel Zambia Alrways kostet, erstattet
bekommen. Damit waren dann die Reisekosten fur Deine Frau aus dem Nertrag
arfedigt. Alle welteren Reisen gméen dann auf Eure Kosten. 3

Nun noch ein paar persénliche Bemerkungen zu den éindrucken unseres
Besuches. Der Bericht wird erst nach meinem Urlaub fertlg werden. Die
nichste Sitzung des Zambia Ausschusses wird am 1. 9. sein. Falls Ihr bis
dahin noch Fragen oder Punkte habt, wédre es gut, diese bis Mitte Augus‘t
i ,.:_\Iuwlher*ucchtcl\r—‘n .
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Gossner Mission Rev, Dieter Hecker
P.0. Box 50162
Lusaka

Dear Ulrich!

There was no time to discuss a proposal for the terms of reference

for the coordinator in detail with you.

Naturally, I cannot make a detailed proposal now from my side, but

I want to list a number of points which are important from the

side of Gossner Mission Berlin:

1. A new coordinator of GSDP should be found soon.

2. It must be clear, that the coordinator bears the full responsi-
bility for the project undsr the PAO,

3., The Gossner Mission part of GSDP in the Gwembe Valley is repre-
sented by the planning assistent / chairperson GST on behalf of
GST in close cooperation with the other team members.

The Gossner Mission representative in Tusaka is invited to
important meetings of GSDP like staff meetings and meetings
of the Executive Committee.

Some more remarks, which should not directly enter the terms of

reference, but are more for the general line of our policy:

- We are very much interested that the line of changes to invest
more authority in the coordinator and GSDP as a whole must be
maintained both in structures and practise. Any weakening of
the position of the coordinator, even after the experiences of
difficulties with the last coordinator, would be a step backward,
which we don't want.

You should try to assist the new coordinator to get transport from
the GRZ; maybe a landrover of the PAO's pool might be repaired
with the help of Gossner Mission as a one time action. This would
reduce a lot of ill feelings among the whole Zambian staff.

We hope you will find a good solution for this open problem soon,

so that there will not be a long break and the introduction and
beginning of the work of the coordinator made more difficﬁlt through
the lack of continuity, which is always causing additional strains.

Wishing you and the team members all the best, I remain,

Yours sincerely! . ;
e (Qfe/ﬁy (%%QJLQST




Herrn Ulrich Luig
Im Heiligenstock 3

62 Wiebaden

Lieber Ulrich!

Ich konnte Bich vorhimnleider am Telefon nicht erreichen,Daherr Jstzt

kurz einige Zeilen schriftlich. Es wiire gut, wenn Du zum Verwhlt

schuB kommen kdnntest, vor allem zu dem Punkt fir die Einstellung von
Verweij und auch noch stwderziirdarKEpporfepoStdbske hat ein Tedex q.lﬂhiukt
daf sie am 22.1. kommen knnte, aber uns scheint es etwas kurzfriltig

zu sein. Ich habe in den nichsten Tagen einige Termipe; am

davor IndienausschuB-S5itzung, sodal es schwierig wére, - !thlr

lich mit ihr' zu reden, Es wire vermutlich besser, einen neten T-riin ﬂll
Verwaltungsausschusses flr Mérz/Anfang April gorzusehen und diese Reise
dann grindlicher vorzubereiten, denn nur flr ein pear Stunden Gespréch .

ist der Aufwand doch etwas grole Wir wiicden auch_vorher gerne noch olnigl¥'
Informationen haben, wie sie grundséitzlich ihre Mitarbeit bei uns als
Gossner Mission sieht und welche entwicklungspolitischen Vorstellungen

sie hat, denn die Ziele eines Uransuchebinternehmens #nd unsere sind doch
zinnLinh verachieden. Ich werde es morgen noch eimmal mit Herrn H.hlig

und auch Dr. Grothaus besprechen und dann endgliltig entscheiden. :

Wir.bekamen heute eine Reihe Briefe aus Zambia. Sietske bat uns, Dlr die
folgenden Angaben lber Mr. Halupepes MWagen zu machen:Type N 620, C‘plalty
1483 cem; Engine No 215 - 34237, Car.No., 620-270403, Auﬂ.rdll solltest
Du plenty of Autan mitbringen, und zwar das fllssige gegen Micken.

Wegen der Naechfolge von Ishar Krisifoe ilberlegen wir wirklich .rnlthlft,

~ ob wir dies noch Uber den Mai hinsus waéter (bernehmen sollten, denn es
wird fast unmiglich sein, auf Anhieb jemenden zu finden, der die Arbeits-
last von lsaac Ubernehmen kann, und das moch unter der Bedingung eines

~ jedes Jahr zu erneuernden Bertrages. Mir scheint es wichtiger zu sein,
zuniichet einmal mehr sorgfalt auf unsere Besetzungen zu legen,

Ich werde am 22.1. entweder vor oder nach dem Verwaltungsausschul alghor

néch Zeit haben, um mit Dir zu sprechen. Ioh well noch nicht genau, ob

wif von Hannover sus bereits am Donnerstag ﬁhnnd lnxaitcn oder am Freitag ' -
; . Vormittag. £

"'Fﬂr houta herzliche GriBe, nuch an Diene Frau,

(Bieter Hecker) .. . L

PSt Martin Sampa hat gerade wieder nngnrufan.-ﬁr hat jetztheein Landwirt-. .,
schaftaatudill’b.ondot. Ieh hatte ihn Sietske als Aluiltant fﬂr.dhl Hlbab

u’fa,. s
II' h/1f§8"“z




I b Ol Koy .
Eingegangan
Ulrich Luig 18, Jan 1588 Am Heiligenstock 3
6200 Wiesbaden
Erledigt:............... +{ 14. Januar 1988

Herrn Dieter Hecker
Gossner Mission
Handjerystr. 19-20
1000 Berlin 41

Lieber Dieter,

vielen Dank fiir Deinen Brief von gestern; die Post ist
manchmal erstaunlich schnell. Mir sind im Laufe der Zeit
noch einige Dinge eingefallen, die ich Dir besser gleich
schreibe, damit sie nicht untergehen.

Zunadchst einige Worte zur Personalsituation im Projekt als
Erkldrung dafilr, warum mir das so auf den Ndgeln brennt.
Wenn Brannans im Marz gehen, sind im Camp als Gossner-Leute
nur noch Gudrun Herlitz und ich (Bodo als Freiwilligen
einmal nicht mitgerechnet). Hossains sitzen weitab vom SchuBl
in Bulea Malima; Belayet hat auch mit der Rehabilitierung
seines Projektes genug zu tun.

Gudrun macht gegenwdrtig Nkandabwe Irrigation, Siatwinda,
das Training Programm fir alle drei Bewédsserungsprojekte und
die Poolcar-Verwaltung. Zus&tzlich zu meinen Aufgaben als
Berater fir Planung, GST Chairman und TEEZ-Trainer habe ich
von Walter die Betreuung der Handwerkergruppen (Small Scale
Activities) und von Jim die Begleitung des StraBenbaus nach
Kafwambila iUbernommen. Es ist absehbar, daB ich Teile von
Sietskes Aufgaben in Lusaka ilbernehmen muB3, wenn sie geht.
Was mit Gwembe Central werden so0ll, wo ja immerhin ein von
Gossner bezahlter Mitarbeiter neue Arbeitsméglichkeiten
erkundet, hangt v6llig in der Luft. Ab Marz kommen weiterhin
die Aufgaben von Mabel Jean als GST Treasurer, die Beglei-
tung von VSP und die Einarbeitung von Verweijs ins Projekt
(wenn's denn mit denen klappt) fir Gudrun und mich hinzu. Im
Mai stehen der GTZ Workshop zum Entwicklungsplan fiir Gwembe
und Euer Besuch auf dem Programm, und die weiteren Verhand-
lungen ilber die Zukunft des Siatwinda-Projektes kénnen auch
nicht nur aus dem Handgelenk gefiihrt werden.

Sietske geht endgiiltig im Juni, Gudrun im August (es ist
ibrigens nichts als purer Zufall, daB Gudrun jetzt lberhaupt
im Projekt ist). Das ist die Situation. Bei aller Flexibili-
tat und Einsatzbereitschaft muB8 ich ehrlich sagen, daB ich
mir meine Mitarbeit im Projekt schon ein wenig anders vorge-
stellt habe und daB mich diese Art des Personaleinsatzes aus
Projekt- und Eigeninteresse auch tendenziell drgert. Meiner
Einsch&tzung nach ist gerade in der gegenwiartigen Situation
die Klarung der konzeptionellen Fragen des Projektes und die
Neuordnung der Strukturen von GSDP von besonderer Wichtig-
keit. Statt mich aber darum wirklich kimmern zu k&dnnen, habe
ich dauernd nur Licken zu fillen, die durch die Vakanzen
entstanden sind und deren Ende noch nicht abzusehen ist. Ich
bemiihe mich durchaus, auch Eure und insbesondere Deine Ar-
beitszwinge zu sehen, aber das andert nichts daran, daB die




Gesamtverantwortung flir das Projekt eben bei Euch liegt und
sie Euch auch niemand abnehmen kann. Sicher ist es wichtig,
gerade unter dem Druck der Verhdltnisse keine personellen
Fehlentscheidungen zu treffen; aber gerade dann muB die
Ausschreibung der Stellen und die qualifizierte Personalaus-
wahl Priorit&t erhalten. Wichtig ist meiner Meinung nach
jetzt vor allem, kurzfristig jemand zu finden, der/die den
administrativen Kleinkram iibernimmt und Gudrun und mir da-
durch etwas Luft schafft. Ich habe dafiir eine Ausschreibung
zum Aushang gemacht, die ich beilege.

Ich hoffe, Du verstehst jetzt ein wenig besser, warum ich
gerade bei den Personalfragen Druck mache und warum ich an
dieser Stelle auch meine Kritik nicht verhehle. Sicher konn-
te niemand den Tod von Isaak und das Vertragsende von Siets-
ke voraussehen, wohl aber das Auslaufen der Vertriage Wit-
tern/Heinelt sowie die Folgen der Intervention des CAO be-
ziglich Jim. Ich denke, es gehdrt auch zur Filirsorgepflicht
eines kirchlichen Arbeitgebers zu verhindern, daB seine
Leute einfach verschlissen werden; ganz zu schweigen von der
Qualité&t der Projektarbeit, um die es ja letztlich bei dem
ganzen Unternehmen geht.

So, das war das, was mich in der letzten Zeit am meisten
beschaftigt hat. Es tut mir leid, daf Du das nun alles
abbekommst, aber Du bist eben jetzt zustadndig. Also, nimm's
auch nicht zu schwer. Jetzt noch einige andere Sachen, iiber
die wir vor meiner Abreise noch reden sollten.

Nachfolge Isaak: bin ich v6llig Deiner Meinung, daB wir die
Zusammenarbeit mit der EG eher aufgeben sollten als uns
weitere unnétige Probleme zu schaffen. Mit dem von Karl-
Heinz vorgeschlagenen Mann haben wir zusammengesessen und
ihm das schlieBlich ausgeredet.

Organigramm GSDP: liegt ebenfalls bei und ist beim Staff
Meeting im Dezember offziell verabschiedet worden. Esg ist
von mir als Versuch gemeint, einmal die gegenwartige Struk-
tur von GSDP etwas durchsichtiger und dadurch diskutabel zu
machen. Bevor wir in Zambia offiziell damit arbeiten, sollte
es auch von Gossner in Deutschland akzeptiert sein. Mir ist
dabei noch einmal klar geworden, daB die langfristige Zam-
bianisierung ein zentrales Problem des Projektes ist, das
sich praktisch insbesondere auf das Verhdltnis zwischen
Koordinator und GST-Chairman auswirkt.

Ersatzteile fir Halupepes Auto: Kosten etwa DM 500,00. Wie
soll die Bezahlung geregelt werden? Sietske hat ihm diese
Unterstiitzung angeboten, um sein Privatauto wieder flott zu
machen und damit seine Transportprobleme erst einmal zu
losen. Kurz vor meiner Abreise hat ihm aber der PAO auch
einen Dienstwagen in Aussicht gestellt.

Anfrage DAO wegen Finanzierung von Hduserrenovierung:
Schreiben liegt bei, das ich bereits im Executive Committee
vorgelegt habe, wo empfohlen wurde, insbesondere Hiuser im
Projektgebiet instand setzen zu helfen.

Damit hangt die grundsadtzliche Uberlegung zusammen, wie wir
in Zukunft mit solchen Anfragen umgehen sollen. Einerseits
gehdért es mit zur Rolle der Gossner Mission in Gwembe South,




filr solche Anfragen offen zu sein (was ich auch fiir sinnvoll

halte), andererseits wurde dies bisher in den Teammeetings

verhandelt und verstarkte damit die ungute Sonderrolle der
Gossner-Leute im Projekt. Ausgs diesem Grunde bin ich der

Meinung, daB die Entscheidungen iiber solche Antriage aus dem

Projekt ausgelagert werden sollten. Mein Vorschlag: Die GST
Officebearers (also Chairman, Treasurer und Secretary) lei-

ten diese Antridge mit einer Empfehlung an das Lusaka Office e531“14
weiter, wo sie - gegebenenfalls in Absprache mit Berlin - i
entschieden werden. BudgetmidBig sollte das auch als Sonder- -
fonds in Lusaka und nicht mehr im Projekt angesiedelt wer- H@M‘ﬂuu;hﬁdl
den. Nur wirklich kleine Anfragen sollten im Projekt ent- —
schieden werden. Fiir diesen ganzen Bereich miiBten auch ver-

bindliche Regelungen formuliert werden.

haben wir ja grundsitzlich schon
besprochen. Frage: Soll ich ihm das nach meiner Riickkehr
schon als Perspektive filir dieses Jahr nahebringen oder
nicht. Ich f&nde es nicht schlecht, weil er im Grunde darauf
wartet und ein solches Angebot ein Signal fir ihn ist, daB
wir auf ihn bauen. Den 2. Reisenden kénnen wir uns ja bis zu
Eurem Besuch im Mai noch uUberlegen.

kenne ich leider (noch) nicht. Wenn es ein
Zambianer ist, koénnte ich mir grundsdtzlich eine Mitarbeit
fir den Bereich Vermarktung fiir die Bewasserungsprojekte
mittelfristig vorstellen. Das ist aber nur eine vage Idee,
denn die ganze Planung fiir die Bewdsserungsprojekte bedarf
noch genauerer Klidrung, zumal auch die Verhandlungen mit der
GTZ Uber Siatwinda noch nicht abgeschlossen sind. Ist es ein
guter Mann? Was hdlt denn Sietske von ihm? Sollte ich mich
mal mit ihm treffen, bevor ich wieder zuriickfahre?

Und zum Schlufl noch meine mitausreisende Ehefrau:

Vorzugsweise 11. 2.; erbitten umgehend Bestati-
gung. (Mit Gabi schon tel. besprochen).

Tropentauglichkeitsuntersuchung: Ist fiir den 21. 1. in Tu-
bingen von ihr angemeldet. Wir fahren zusammen mit dem Auto
hin, wirden uns aber {iber eine Reisekostenerstattung Bahn-
fahrt 2. Klasse freuen. Ihr kdénnt ja den Betrag von meiner
Fahrt im Mai 87 zugrundelegen.

Unterhaltsberechnung: Brigitte hat mir letztens gesagt, daB
allein ausreisende Vertragsinhaber wie Ledige in der Unter-
haltsberechnung (einschlieBlich Wiedereingliederungsbeihil-
fe) behandelt werden. In unserem Fall ist es aber so, daB
Ute seit 1. Oktober 87 beurlaubt und damit ohne eigene
Einkilinfte ist. Das hat bisher fiir uns bedeutet, daf wir eine
doppelte Haushaltsfiihrung mit Miete und Nebenkosten von
meinem Gehalt zu finanzieren hatten, die ja wohl nicht bei
der fiktiven Steuerberechnung zu Buche schligt. Da es nun
wirklich stichhaltige Griinde dafiir gab, daB meine Frau nicht
mit mir zusammen ausgereist ist, sollten wir zumindest ab 1.
Oktober, kulanterweise aber seit Beginn meines Vertrages,
vertraglich als Ehepaar behandelt werden. Sollte dazu noch
ein foérmlicher Antrag notwendig sein, laf es mich wissen.




So, nun war's doch eine ganze Menge, aber hoffentlich fur
das Projekt dienlich. Ich bin mir bewufit, daBf das Sambia-
Projekt gegenwdrtig nicht Deine einzige Sorge ist, aber es
mufl eben auch so gut wie méglich in Gwembe South weiterge-
hen, da hilft eben nichts. Sobald Du weiBt, wann wir uns in
Mainz treffen kdnnen, gib mir Bescheid.

Alles Gute filr das neu begonnene Jahr und herzliche GruBe,
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JAHRESLOSUNG 1988:
Jesus Christus spricht: Kehrt um und
glaubt an das Evangelium.

Markus 1, 15

Liebe Freundinnen und Freunde,

zum Neuen Jahr griuBen wir Euch alle herzlich. Das Losungswort fir
das kommende Jahr empfiehlt Kehrtwende und Neuorientierung. Wenn

. das nur so einfach wdre; und doch: Wer wollte die Notwendigkeit
zu beidem leugnen? Selbst wenn man, wie Ute und ich in diesem zu
Ende gehenden Jahr, Neuanfénge wagt, bleiben noch genug Unsicher-
heiten und Fragen in Bezug auf die eingeschlagene Richtung und
die naturgemdB ungewisse Zukunft. Dennoch haben wir beide das
Gefiihl, daB unsere Entscheidung fiir Zambia richtig war und sie
sich aufs Ganze gesehen ausgesprochen positiv auf unser beider
Leben auswirkt.

Im Rickblick auf das ablaufende Jahr 1987 kénnen wir nur sagen:
Es war ein ausgesprochen anstrengendes, aber auch ebenso interes-
santes Jahr. Als es begann, war uns beiden klar, daB wir einige
groBere Aufgaben zu bewdltigen hatten. Ute hatte zwar ihre Habi-
litationsschrift schon eingereicht, aber der Termin fiir ihren
Vortrag, mit dem das Verfahren dann abgeschlossen werden sollte,
war noch offen und verschob sich standig. Gleichzeitig war sie
bis Juni mit der Vorbereitung einer groBen Ausstellung zur Apart-
heit in Silidafrika im Mainzer Rathaus und der Herausgabe eines
begleitenden Lesebuchs zu diesem Thema beschaftigt, was sich zu
. einer immer stérker werdenden Dauerbelastung entwickelte. Meine
fir Juni/Juli geplante Ausreise nach Zambia vor Augen, schrieb
ich neben meiner Gemeindearbeit und der Begleitung des nur lang-
sam fertig werdenden Baues des Gemeindehauses in Lorzweiler an
der Mommenheimer Ortschronik, um sie noch vor meiner Ausreise
| druckfertig zu haben. Eine Konfirmandenfreizeit, eine mehrtégige
| Gemeindevisitation im Marz, der Vorstellungsgottesdienst zur
Konfirmation, die Konfirmation und schlieBlich noch die lange
geplante Studienreise einer Gemeindegruppe nach Agypten im April
standen zusatzlich auf dem Programm. Wenige Tage nach der Riick-
| kehr aus Agypten, am Palmsonntag, verabschiedete ich mich dann
von der Gemeinde, um ab 15. April offiziell meine Vorbereitungs-
zeit fir Zambia zu beginnen. Es war fir uns beide also eine
unbeschreiblich hektische Zeit, die unsere Kridfte in einer Weise
beanspruchte wie schon lange nicht mehr. Ein schéner und friih-
lingshafter Kurzurlaub am Lago Maggiore kurz nach Ostern brachte
dann eine sehr nétige Verschnaufpause, aber eben auch nicht mehr.
I

Die Vorbereitungszeit, die ich mir urspriinglich etwas weniger
anstrengend vorgestellt hatte, stellte dann aber leider auch
nicht geringere Anforderungen als die Zeit zuvor. Das Zusammen-




sammeln von Literatur Uber Zambia und das Projekt der Gossner-
Mission, das Einlesen in das neue Aufgabenfeld, Kurzreisen im
Zusammenhang mit der Vorbereitung, Eink&ufe fiur den Aufenthalt im
Projekt und schlieBlich die Erledigung einiger liegengebliebener
Aufgaben im Pfarramt lieBen die Wochen nur so dahinfliegen. Als
ich dann am 9. Juli endgiltig in die Maschine nach Lusaka stieg,
hatte ich zwar die fur mich wichtigsten Dinge geschafft, liegB
aber Ute den ganzen Kleinkram, d.h. vor allem die Wohnungsaufld-
sung in Mommenheim, zuriick. Sie hatte gerade mit letzten Kriften
die Ausstellung samt Beiprogramm hinter sich gebracht, als be-
reits die ersten Handwerker vor der Tur standen, um das Pfarrhaus
fir den Nachfolger zu renovieren. So wurde also auch fiir sie aus
der geplanten Erholungsphase nichts, und sie rdumte mit Hilfe
meines freundlicherweise herbeigeeilten Vaters unseren Hausrat
zusammen und siedelte Ende Juli nach Wiesbaden in die leerstehen-
de Wohnung eines Kollegen iiber, der im Frithjahr nach Swaziland
ausgereist war.

Wegen des noch ausstehenden Habilitationsvortrages und laufender
Bewerbungen muBte Ute noch in Deutschland bleiben, so daf ich die
erste Zeit in Zambia allein zubrachte. Im September erfilllte sie
sich zur Belohnung fiir die ausgestandenen Strapazen einen lange
gehegten Reisetraum und fuhr fir 2 Wochen nach Thailand, kam aber
leider mit einer etwas angegriffenen Gesundheit zuriick, was der
Arzt auf die zuriickliegende Anspannung zurilickfihrte. Am 9. Dezem-
ber war dann endlich auch die Habilitation ausgestanden; einstim-
mig wurde sie endlich in den erlauchten Kreis der unbestallten
Privatdozenten aufgenommen, mit denen sie sich jetzt um einen der
wenigen Lehrstiihle im Bereich der Ethnologie bewerben darf. Seit
1. Oktober ist sie offiziell als mitausreisende Ehefrau von ihrer
Stelle in Mainz beurlaubt, so daf sie wenigstens dorthin wieder
zuridckkann, wenn's denn mit den h&heren Lehramtern nichts werden
sollte. Aber dariber brauchen wir uns Jjetzt noch keine allzu
groBen Sorgen zu machen; denn zundchst haben wir erst einmal die
Arbeit und das Leben in Zambia vor uns. Seit dem 12. Dezember bin
ich zu privatem und dienstlichem Heimaturlaub wieder in Deutsch-
land, den wir vor allem zu gemeinsamem Ausspannen nutzen wollen.
Am 25. Januar fliege ich wieder nach Zambia zuriick; Ute wird dann
spédtestens bis Mitte Februar endgiiltig nachkommen (falls nicht
wieder eine unvorhergesehene Bewerbung dazwischenkommt).

Wie gesagt, ein unglaublich ereignisreiches, hektisches und an-
strengendes Jahr liegt hinter uns, was uns jetzt, in der Riick-
schau, noch deutlicher bewuBt wird als im Laufe der zuriickliegen-
den Monate selbst. Trotzdem bereuen wir die Entscheidung fir
diesen Wechsel nicht, weil er uns trotz aller Mihen, die damit
verbunden waren, die Chancen einer solchen Unterbrechung des
normalerweise wohlgeordneten Lebenslaufes neu zum Bewufltsein
gebracht hat. Fiir mich gilt das noch eher als fiir Ute, da ich die
ersten Monate Erfahrung in Zambia bereits hinter mir habe, die
sie noch vor sich hat. Sie kann jetzt vor allem erst einmal
aufatmen und sich iilber das Nachlassen des Stref' freuen, aber
eben auch auf den vor ihr liegenden neue Afrika-Aufenthalt.
Obwohl wir beide ja Uber einige Erfahrungen mit Afrika und Ent-
wicklungshilfe verfiigen, ist natiirlich nie vorauszusehen, was
einen in einem neuen Land und in einem unbekannten Projekt erwar-
tet und wie es einem ergehen wird. Bei uns beiden liegen auch die
letzten Arbeitsaufenthalte in Afrika mittlerweile schon ca. 10
Jahre zuriick, und nicht nur Afrika, sondern auch wir selbst haben
uns in dieser Zeit veradndert. Im Gegensatz zu Ute, die bereits 2
Aufenthalte in Afrika von je 2 Jahren in ihrem Erfahrungsschatz




hat, war ich bisher immer nur zu kuUrzeren Arbeltsbesuchen dort,
was natirlich etwas anderes ist als ein dreijsdhriger Aufenthalt
am Stick.

Umso erleichterter war ich, als ich bald nach meiner Ankunft in
Lusaka feststellte, daB mir das Leben dort sehr vertraut vorkam
und ich mich auch sehr schnell wohlfiihlte. In den ersten 5 Wochen
hatte ich mein Quartier im G&astehaus der Gossner-Mission in
Lusaka, wo ich zunadchst eine Vorstellungsrunde bei kirchlichen
und staatlichen Stellen sowie bei Entwicklungshilfeorganisationen
machte. Sietske und Isaak Krisifoe, die fir die Gossner-Mission
in Lusaka tdtig sind, haben mir das Einleben sehr erleichtert und
mir das Projekt im Guwembetal mit seinen Chancen und Problemen in
vielen Gesprachen nahegebracht. Leider ist Isaak im September
unerwartet auf einer Dienstreise verstorben, was nicht nur seine
Familie, sondern uns alle tief getroffen hat.

Mitte August bin ich dann ins Gwembetal (bergesiedelt, um mich in
meine neuen Aufgaben im Projekt einzuarbeiten. Dieses Projekt ist
bereits 1970 in Zusammenarbeit mit der zambianischen Regierung
begonnen worden, um die Lebensbedingungen der Menschen im Gwembe-
tal verbessern zu helfen. Im Zusammenhang mit der Anlage des
Kariba-Stausees im Jahre 1959 waren hier Zehntausende von Men-
schen umgesiedelt worden, deren wirtschaftliche und sozialen
Lebensgrundlagen durch diese Aktion nachhaltig erschiittert und
vielfach verschlechtert wurden. Die meisten von ihnen hatten
zuvor an den fruchtbaren FluBufern des Sambesi gelebt und verlo-
ren nun durch das Entstehen des Stausees ihre fruchtbarsten
Felder. Dorfer und Familienverbinde wurden durch die Umsiedlung
auseinandergerissen. In dieser Situation sollten die Mitarbeiter
der  Gossner-Mission versuchen, insbesondere durch den Aufbau von
kleinen Bew&dsserungsprojekten am Seeufer neue landwirtschaftliche
Anbaumdglichkeiten zu erschlieflen. Von Anfang an wurde jedoch
versucht, einen ganzheitlichen Entwicklungsansatz zu praktizie-
ren, der nicht nur die wirtschaftlichen, sondern auch die sozia-
len, kulturellen und religidsen Bediirfnisse der Menschen dort
einbezieht. Auf diese Weise ist mittlerweile ein regionales Ent-
wicklungsprojekt im stidlichen Gwembetal entstanden, das mit sei-
nen insgesamt 15 Teilprogrammen die Entwicklung der Region in
verschiedenen Bereichen férdert. Dazu gehdren neben 3 Bewidsse-
rungsprojekten ein Programm zur Saatgutverteilung, ein Frauenpro-
gramm, mehrere Projekte zur Forderung des lokalen Handwerks,
mehrere Werkstatten, die Unterstiitzung eines Vereins fiir Dorfent-
wicklung, ein Museum u.a.

Meine Aufgabe in diesem Projekt ist zum einen die inhaltliche
Begleitung, Koordination und Planung dieser verschiedenen Pro-
jektaktivitaten, zum anderen die Mitarbeit in einem Fortbildungs-
programm flr ehrenamtliche Mitarbeiter/innen der dortigen evange-
lischen Kirche. Nachdem nun die ersten Monate der Einarbeitung
voriiber sind, werden die Aufgaben natiirlich immer mehr, was noch
durch mehrere gegenwartig unbesetzte Stellen weiter verstarkt
wird. Dennoch macht mir das Leben und Arbeiten im Gwembetal noch
immer viel Freude. Vor allem die freundliche und umgidngliche Art
der Menschen im Tal macht die Arbeit dort interessant und ange-
nehm. Auch die Erfahrungen der vergangenen 6 Jahre in Mommenheim
tragen viel dazu bei, mir das Leben und die Alltagsprobleme der
Menschen in den Dorfern verstédndlich zu machen, obwohl ich natiir-
lich noch viele zus&dtzliche Informationen brauche, um die Anders-
artigkeit der afrikanischen Denk- und Lebensweise erfassen zu
koénnen. Glicklicherweise gibt es sehr viel ethnologische Litera



tur Uber die Tal-Tonga, und Ute wird mir sicher in vielerlei
Hinsicht auf die ethnologischen Spriinge helfen kdnnen, wenn sie
im Februar endlich nachkommen wird. Sie hat sich vorgenommen,
einmal ohne den Druck der organisierten Wissenschaft im Nacken
Einzelprobleme der dortigen Gesellschaft zu untersuchen. Eine
Ethnologin, die in Afrika nicht weiB, was sie mit sich anfangen
soll, hdtte wahrscheinlich ihren Beruf verfehlt, was man bisher
von Ute kaum behaupten kann.

Nun ist es mittlerweile schon ein sehr langer Brief geworden,
aber es ist ja auch eine Menge zu berichten gewesen. Gern hiatte
ich noch einiges iiber die Arbeit im Gossner-Projekt und mit der
dortigen Kirche geschrieben, verschiebe das aber auf den n&chsten
Rundbrief, der dann hoffentlich nicht so lange auf sich warten
1348t wie dieser. Alle, die schon frither auf Post gehofft hatten,
werden jetzt vielleicht ein wenig besser verstehen, daB uns zum
Briefeschreiben in diesem Jahr einfach oft die Zeit oder die
Kraft gefehlt hat.

Vor uns allen liegt nun wieder ein neues Jahr, dem wir - wie
jedes Jahr um diese Zeit - mit seltsam gemischten Gefiihlen entge-
gensehen. Euch und auch uns selbst winschen wir, daB es ein gutes
und reiches Jahr werden mége. Und wir wiinschen Euch und uns, daB
ung jene Umkehr und Neuorientierung, von der die Jahreslosung
1988 redet, zu diesem guten und lebendigen Reichtum verhilft.

In diesem Sinne griiBen Euch

Uoedh 5 ke P
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ULRICH LUIG, P.0O.Box 4, Sinazeze
Nkandabwe, den 14. November 1987
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Lieber Dieter,
lieber Herr Mehlig,
sehr geehrte Damen und Herren,

zundchst méchte ich Sie alle herzlich aus dem Gwembe-Tal griBen. Ich
hoffe, Ihnen allen geht es gut, und der Arbeitsanfall, der sicher
mit dem Weggang von Erhard Mische verbunden ist, driickt Dich/Sie in
dieser Zeit nicht allzu sehr.

Ich selbst habe mich hier im Camp gut eingelebt und fiihle mich auch
ausgesprochen wohl. Langsam geht jetzt die Einarbeitungsphase zu Ende
und die Aufgaben beginnen sich zu mehren. Vor allem durch den Weggang
von Walter, Ingo und Ursula kommen einige zusdtzliche Aufgaben vor
allem auf Gudrun und mich zu. Auch die Arbeit mit den Laienfortbil-
dungskursen (TEEZ) beginnt sich einzuspielen und die Rolle als GST
chairman ist auszufiillen, so dafl ich meine Arbeitsékonomie fest im
Auge behalten muf.

Urspringlich hatte ich vor, einen richtigen Quartalsbericht in Eng-
lisch zu schreiben, aber realistischerweise wird es in der n&chsten
Zeit nicht dazu kommen. Dennoch halte ich es fiir wichtig, Sie {iber
den Gang der Dinge hier im Projekt auf dem Laufenden zu halten, da
die gegenseitige Information eben das A und O einer reibungslosen
Zusammenarbeit ist. Daher ist mein Ziel, moglichst bald das Berichts-
wesen neu zu ordnen, was fur ein Projekt dieses Zuschnitts auch drin-
gend notwendig ist.

Aus den verschiedenen Papieren, die Sie bisher erhalten haben, konn-
ten Sie ersehen, daB ich mich bisher auf die Fragen der Organisa-

tionsstruktur des Projektes konzentriert habe, weil mir dies am vor-
dringlichsten erschien. Wir haben diese Papiere im Team zwar nicht
ausfihrlich diskutieren kénnen (weil sich praktische Dinge immer vor-
drédngten); ich habe sie aber im Team zirkulieren lassen und bin dabei

auf generelle Zustimmung gestoBen. Da ich davon ausa daB diese
Pap ere flur Sie - fernab vom hiesigen Geschehen - nu v verkilirzt
verstdndlich sind, mdchte ich mit diesem Brief einic rlduterungen
geben, damit Sie verstehen, in welche Richtung sich d. Frojekt dem-

nachst entwickeln wird.

Ein erstes Grundsatzpropblem ist das Verh&ltnis zwischen Team-Konzept
und der Filhrung des Projektes als GSDP. Beides sind im Grunde konkur-
rierende Konzeptionen. Das Konzept, das mit dem Terminus "Gossner
Service Team" verbunden ist, geht (jedenfalls wie ich es bisher ver-
standen habe) davon aus, daB eine Gruppe von Fachleuten, die sich
dem Gedankengut der Gossner Mission verpflichtet weiB., in Teamarbeit
das Projekt tragen. Praktisch driickt sich das bis heute so aus. daB
das "Team" sowohl fiir die Leute hier vor Ort wie auch fir Cossner
in Deutschland der Ansprechpartner fiur alle Projektangelegenheiten
ist. Hier im Tal heiBt das Projekt nach wie vor "Gossiner". und auch
fir die Gossner Mission in Deutschland wird das Projekt in den norma-
len Arbeits- und Entscheidungsablidufen als Gossner-Projekt gesehen
und behandelt. Einmal abgesehen davon, daB diese Art Teamarbeit woh |
noch nie richtig im Projekt funktioniert hat, ist meines Wissens nach
auch nie der Versuch unternommen worden, dieses Konzept auf seine
Praktikabilitdt hin zu Uberpriifen. Es war offenbar nie mehr als ein
Ideal, das den neuen Vertragsinhabern als Empfehlung mit auf die Rei-
se gegeben wurde. Die vielen Teamkonflikte, die das Projekt in seiner




Geschichte erlebt hat, hdtte eigentlich AnlaB sein sollen, dieses
Konzept kritisch zu iberpriifen. Rudi Buntzel hat in seiner Evaluie-
rung von 1980 sehr deutlich auf dieses Problem hingewiesen, was aber
wohl nicht zur Kenntnis genommen wurde.

Gleichzeditig ist mit dem Projekt aber immer auch der An-
spruch verbunden worden, unter zambianischer Leitung stehen zu wol-
len. Die Griindung von GSDP im Jahre 1972 (also vor 15 Jahren!) weist
in diese Richtung, ebenso die Anstellung von zambianischen Koordina-
toren. Auch die Forderung, wichtige Beschlisse (z.B. Personal- oder
Budgetfragen) durch das GSDP Staffmeeting fassen oder bestidtigen 2zu
lassen, unterstreicht dieses Konzept der Zambianisierung. Und letzt-
lich ist dieser Ansatz auch in dem Agreement mit der zambischen Re-
gierung so festgeschrieben. Der Widerspruch ist offenkundig: In der
Praxis war es immer ein CGossner-Projekt, in der Theorie ein Projekt
unter =zambianischer Leitung. DaB dieser Widerspruch nie bearbeitet
(vielleicht noch nicht einmal erkannt) wurde, sehe ich als eines der
Hauptprobleme des Projektes an.

In der Alltagspraxis des Projektes driickte sich dieses Problem dann
so aus: Den zambianischen Mitarbeitern im Projekt (einschlieBlich
des Koordinators) wurde nie eine wirkliche Chance gegeben, Mitverant-
wortung fiir das Projekt zu iibernehmen; das Staffmeeting war aufgrund
seiner CGréBe und Zusammensetzung nie in der Lage, qualifizierte Ent-
scheidungen zu treffen und hat mehr oder weniger der Teambeschliisse
lediglich abgesegnet; das im Agreement fiUr die Projektsteuerung zu-
stdndige "Steering committee" stand - bis auf die kurze Periode der
Mitarbeit Klaus Schifers - nur auf dem Papier. Das MiBtrauen der Zam-
bianer im Projekt gegeniiber den geheimen Teammeetings auf der einen
Seite und das Unbehagen der verschiedenen Teammitglieder angesichts
dieser Situation auf der anderen Seite haben dann das Klima im Pro-
jekt geprigt.

Gegenwdrtig haben wir hier im Projekt mit Herrn Halupepe einen Koor-
dinator, der nicht nur selbstdndig aktiv wird, sondern sich auch
sehr bewuBt als Leiter des Gesamtprojektes GSDP sieht. Aus diesem
Crunde tritt er auch sehr entschieden dieser Sonderrolle des Teams
entgegen, was mitunter 2zu massiven Konflikten filihrt, die zwar in
der aktuellen Situation nicht besonders angenehm sind, aufs Ganze
gesehen aber den ProzeB des Umdenkens ungemein beschleunigen. Zwei
entscheidende Verdnderungen haben diese Konflikte bisher hervorge-
bracht: 1. Es ist ein Exekutivkommitee gebildet worden, das (zumin-
dest konzeptionell) das Entscheidungsgremium des Projektes werden
soll. Alle Fragen, die bisher vom Team mehr oder weniger selbstidndig
beraten und entschieden wurden, gehdren nun ins Exekutivkommitee.
Ihm gehéren als geborene Mitglieder der Koordinator, der GST Chairman
und die Gossner Vertreterin Lusaka Office an sowie 5 weitere Staff-
member an (gewdhlt wurden: Herr Chipili (workshop), Herr Hossain,
Herr Mutinta (Siatwinda AA), M. J. Brannan, Herr Siankondo (CUZA).
Wie gut dieses CGremium arbeiten wird, muB8 sich noch zeigen, aber
auf jeden Fall sind jetzt die Voraussetzungen fiir eine tatsidchliche
Entscheidungsféhigkeit von GSDP geschaffen. Eng damit zusammen hingt
2. die Reduzierung der Themen, die im Team verhandelt werden miissen,
auf wirklich Gossner-interne Angelegenheiten (z.B. Besucher, Gossner
Ansatz o.4.). Entscheidungen iliber die Verwendung von Gossner-Geldern,
die bisher den gr&B8ten Raum in den Team-Meetings eingenommen haben,
werden vom Chairman, Treasurer und Secretary (d.h. von mir, M.J.
Brannan und B. Hossain) gemeinsam getroffen. Damit entfidllt die Not-
wendigkeit regelmdBiger monatlicher Team-Meetings. Wie sich diese
Regelungen in der Praxis bewdhren werden, ist noch nicht so richtig
abzusehen, aber in jedem Fall sind damit entscheidende Schritte in
die richtige Richtung getan.

Die grundsdtzliche Position, die wir zum Verh#dltnis GST - GSDP ver-
treten, ist die: GSDP ist ein Kooperationsprojekt 2zwischen Gossner
Mission und der zambischen Regierung, d.h. fir alle grundsitzlichen
Fragen des Projektes gibt es eine gemeinsame Verantwortung. Diese
gemeinsame Verantwortung muB auch institutionell im Projekt veran-
kert werden. Keiner der beiden Partner darf den anderen ilbergehen.




Die GCossner-Vertragsinhaber arbeiten als integrierte Experten im
GSDP und besprechen die Angelegenheiten, die sich' aus ihrer besonde-
ren Bindung an die Gossner Mission ergeben, in gesonderten Treffen.
Ferner widhlen sie die Funktionstridger des GST, ndmlich den Chairman,
Secretary und Treasurer (gegenwdrtig qua Aufgabenbeschreibung fest-
geschrieben). Offiziell reprédsentiert wird die Gossner Mission durch
L.0. und auf lokaler Ebene durch den Chairman. Damit sind die wich-
tigsten Funktionen des bisherigen Teamkonzeptes gewahrt, gleichzeitig
aber dieses Konzept in Richtung GSDP korrigiert. Ich kann nur hoffen,
daB es auch so funktioniert.

Das zweite Grundsatzproblem dés Projektes besteht m.E. darin, daB

- zumindest in den letzten Jahren - auf die Entwicklung von Projekt-
zielen und eindeutigen Programmplanungen offenbar weitgehend verzich-
tet wurde. Ich gewinne zunehmend den Eindruck, daB die - im Einzel-
fall sicher notwendige - Flexibilitdt mehr oder weniger zur Projekt-
konzeption erhoben wurde, so daB im Grunde niemand so richtig wuBte,
woran man sich gemeinsam in der Projektarbeit orientieren sollte.
Evaluierungen wurden wahrscheinlich nur danach bewertet, ob die Coss-
ner Mission dabei "gut wegkam" oder nicht. Diese fehlenden Zielvor-
gaben hatten dann zur Folge, daB jede/r neue Vertragsinhaber/in ein-
fach machte, was er/sie fiir richtig hielt, was meist erst nach einer
gewissen Einarbeitungszeit mdglich war und dann auch bald mit dem
Vertragsende aufhérte. So ist leicht einsichtig, daB mangelnde Konti-
nuitdt in der Projektarbeit ein vorherrschendes Problem des Projektes
war. Insofern ist das hdufig vorgetragene Argument, die Gossner Mis-
sion verfilige nunmehr {iber eine’17jdhrige Erfahrung im Gwembetal, lei-
der nur von geringem Wert.

Wir sind gegenwdrtig in einer Situation, in der sich die Gossner
Mission eine solche Konzeptionslosigkeit nicht mehr leisten Kkann.
Wie aus dem letzten Reisebericht von Erhard Mische hervorgeht, kommen
zunehmend andere Organisationen nach Gwembe South (z.B. GTZ, Afri-
care, der japanische Freiwilligendienst u.a.). Wir werden dann Rede
und Antwort stehen miissen, "was'Wwir hier eigentlich tun oder zu tun
beabsichtigen. Gelingt uns das nicht, werden wir wohl immer hiufiger
milde l&chelnd Ubergangen werden. Die Zeit, in der die Gossner Mis-
sion eine Monopolstellung in Gwembe South hatte, aufgrund derer man
ihr vielleicht manches nachgesehen hat, geht endgiiltig ihrem Ende
entgegen.

Trotz aller konzeptioneller Unklarheit hat das Projekt dennoch eine
deut'iche Linie, die es auf den Begriff zu bringen gilt 'nd die ein-
fac Jar schdrfer zu konturieren und in eindeutigere Plan igsvorgaben
umzusetzen 1ist. Die Konzentration auf Selbsthilfeaktiy tdten der
Bevblkerung, die Betonumng der Selbstdndigkeit und des kooperativen
Handelns in diesen Projekten, die deutliche Prioritidt der Schwachen
und Benachteiligten in der Projektarbeit sind Elemente einer Konzep-
tion, die eben formuliert und in langfristige Arbeitsansitze umge -
setzt werden missen. Im Mai ndchsten Jahres wird die GTZ zu einem
Workshop tiber die langfristige Entwicklungsplanung im Gwembetal ein-
laden; spdtestens dann werden wir eine solche Konzeption vorlegen
miissen. -

Das dritte Grundsatzproblem seh&é ich in der fiur meine Begriffe abso-
lut unzureichenden Personalpolitik. Neben der Frage nach den Rekru-
Cierungskriterien sehe ich vor allem die v6llig unzureichende Vorbe-
reitung und die unverhdltnismiBig langen Vakanzen bis zur Neubeset-
zung einer Stelle als Hauptprobleme an. Es liegt auf der Hand, daB
unter solchen Bedingungen keine kontinuierliche Projektarbeit méglich
ist. Frieder Bredt, der das Projekt nun seit vielen Jahren kennt,
meipte dazu: "Die Gossner Mission hat hier ein voll entwickeltes
regionales Entwicklungsprojekt in GCwembe South und behandelt es,
als sdBe da nur eine Krankenschwester irgendwo im Busch." Er hat
dies in einem privaten Gesprich "unter Gossner-Leuten" gesagt. Es
wdre schlimm, wenn sich diese Einschdatzung als allgemeine Meinuna




Uber das Projekt durchsetzen wiirde. Ich m&chte daher diese Problem
vor allem der Geschidftsstelle dringendst ans Herz legen. Was wir
hier brauchen, ist gar nicht so sehr mehr Geld, sondern etwas mehr
Professionalitit.

Es tut mir leid, daB ich in meinem ersten ausfiihrlichen Bericht so
viel Kritisches schreibe; dabei gibt es durchaus viele positive Sei-
ten des Lebens und der Projektarbeit hier im Tal. Aber die Probleme
beschdftigen uns eben mehr als die angenehmen Seiten; und schlieB-
lich verstehe ich es auch als Teil meiner Aufgabe im Projekt, solche
Grundsatzprobleme herauszuarbeiten und Lésungen dafiir zu entwickeln.
Diese Probleme beeintrdchtigen ndmlich nicht nur die Arbeit, sondern
eben auch das perstnliche Wohlbefinden der einzelnen Projektmitar-
beiter/innen, was gerade eine Missionsgesellschaft als Arbeitgeber
nicht aus dem Blick verlieren sollte. Z.B. laufen im Dezember zum
gleichen Zeitpunkt 3 Vertrdge aus, ohne daB dafiir Nachfolger ilber-
haupt in Sicht sind; die Arbeit muB8 jetzt von den verbliebenen Mit-
arbeitern/innen 2zusdtzlich mitgemacht werden. Ich denke, daB das
eine Situation ist, die bei besserer Planung und Koordination durch-
aus vermeidbar gewesen widre. Auch bin ich mittlerweile der festen
Uberzeugung, daB die Teamkonflikte der Vergangenheit weniger in den
einzelnen Pers®tnlichkeiten, sondern in den Strukturproblemen des
Projektes begriindet waren.

Als Beleg fir diese These sehe ich die gegenwdrtigen Entwicklungen
im Projekt an: In dem MaBe ndmlich, in dem Zustindigkeiten und Ver-
fahrensweisen eindeutig geregelt und durchgehalten werden, verlieren
die anfdnglich sehr deutlich spilirbaren Animositdten im Team an Be-
deutung. Allgemein kann ich nur sagen, daB8 wir hier durchweg gute,
wenn auch sehr unterschiedliche Mitarbeiter/innen haben; schlecht
waren eben nur die internen Arbeitsbedingungen, die sich aus der
insgesamt ziemlich konfusen Projektsituation (s.o.) ergaben.

SchlieBlich méchte ich noch auf das Problem Siatwinda/KfW/GTZ einge-
hen, weil in dieser Frage eine klare (und gemeinsame) Projektpolitik
gefordert ist, die sich sehr bald in Entscheidungen umsetzen mus.
Cegenwdrtig sieht die Lage so aus, daB die GTZ mit Riickendeckung
der KfW finster entschlossen zu sein scheint, das Projekt zu lber-
nehmen, wobei der Gossner Mission (bzw. GSDP) dann gern der Exten-
sion-Teil (Schulung der Bauern, Organisation und Vermarktung, wie
in der AHT-Studie vorgeschlagen) ilberlassen wird. Ich denke, daB
das nicht so einfach hingenommen werden sollte. Tatsache ist, daB
die Gossner Mission den KfW-Antrag auf Finanzierung der Rehabilitie-
rung von Siatwinda gestellt hat, und nun plétzlich das Geld in Aus-
sicht ist, aber die Antragstellerin auch das Projekt loswerden soll.
Man sollte auch von Berlin aus deutlich machen, daB das keine Art
ist, mit kirchlichen Tr&4gern umzugehen. D.h. im Klartext: Gossner
sollte darauf bestehen, die CGesamtverantwortung fiur das Projekt zu
behalten. Die GTZ kann gern einen Bewidsserungsingenieur zur techni-
schen Rehabilitierung des Projektes als integrierten Experten in
GSDP entsenden und die technische Abwicklung {ibernehmen, aber das
Projekt bleibt ein GSDP-Projekt. Buleya Malima ist ein klares Bei-
spiel dafir, daB wir solche Art Projekte durchaus ®konomisch renta-
bel filihren kdnnen. Organisationspolitisch ist es deshalb wichtig,
in den Bewdsserungsprojekten drinzubleiben, weil diese Projekte die
Reputation bei den zambischen Behérden bringen, die wir dringend
brauchen, um die Ubrige Arbeit machen zu kénnen. AuBerdem ist die
Bewdsserungslandwirtschaft gegenwdrtig die wirksamste Methode, die
Produktion zuverldssig zu erhdhen (vorausgesetzt, die Technik funk-
tioniert). Die Bauern darin zu beraten, solche Projekte selbstver-
antwortlich zu fihren, ist daher eine wichtige Aufgabe von GSDP.
Leider wird von der GTZ argumentiert, daB am 28. 4. ein vorliufiges
AbschluBgesprdch mit allen Beteiligten stattgefunden habe, wozu die
Gossner Mission aber ohne Begriindung nicht erschienen sei. Bitte
kldren Sie das.



Von der oben beschriebenen Sachlage her ist auch {iberhaupt nicht
einsichtig, warum sich Herr v. Toll von der AHT um den Bau von Hiu-
sern fiur kinftige Mitarbeiter bemiiht. Die Aufgabe der AHT ist meines
Wissens nach mit der Vorlage der Studie erfiillt - es sei denn, sie
rechnen damit, daB einer ihrer Consultants einen Vertrag bekommt.
SchlieBlich sollte man nicht aus dem Auge verlieren, daB die endglil -
tigen Entscheidungen noch nicht gefallen sind (auch wenn die GTZ
so tut) und der friheste Termin fur den Beginn der Rehabilitierung
nach Aussagen der GTZ bei 1990 liegt. Wenn die KfW (die das Geld
Ubrigens auf Kreditbasis an Zambia vergibt), aus irgendeinem Grunde
wieder zurickzieht, ist es durchaus moglich, auch andere Geldgeber
zu finden, die schneller entscheiden und nicht solche harten Aufla-
gen machen. Alles in allem also ein ziemlich vertracktes Projektpo-
ker, bei dem sich die Cossner Mission nicht so schnell bluffen las-
sen sollte. Dazu gehdért dann aber eben auch jene Professionalit&it.
die ich oben bereits erwidhnt habe.

Wie die Dinge im Augenblick stehen, werde ich am 11. 12. d.J. nach
Deutschland kommen, so daB wir (hoffentlich) geniligend Zeit haben
werden, all diese Dinge im persénlichen Gespridch zu kldren. Ich gehe
davon aus, daf# ich bis Weihnachten fiir die Cossner Mission zur Ver-
figung stehe und danach mit meiner Frau meinen diesjihrigen Restur-
laub verbringe. Es wdre schén, wenn sich das zeitlich bei Ihnen so
einrichten liefe. |

Nun ist es doch ein langer Brief geworden, obwohl ich noch einiges
mehr auf dem Herzen habe, was ich Thnen gern mitgeteilt h&atte. Als
ich den Brief vorgestern begann, wuBte ich noch nicht. ob das mit
meiner Deutschlandreise iiberhaupt klappen wiirde. Trotzdem ist es
sicher nicht schlecht, wenn Sie ihn vor meiner Ankunft gelesen ha-

ben; auf diese Weise haben wir dann eine Gesprdchsgrundlage.
i

Seien Sie alle herzlich gegriBt und Gott befohlen,

RISVE




Ulrich Luig : -
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Liebe Freunde,

heute hat mich der Brief von Erhard erreicht, den ich gleich
(Uber den Dienstweg sozusagen) beantworten méchte. Ich nehme
an, Erhard ist, wenn Euch der Brief erreicht, bereits in Det-
mold; daher die etwas allgemeine Anrede.

Zundchst herzlichen Dank fiir die CriiBe und die guten Wiinsche
zum Start in Nkandabwe. Nun sind die ersten 5 Wochen am Stiick
im Camp vorbei, und der Arbeitsalltag beginnt langsam Formen
anzunehmen. Insgesamt fithle ich mich persénlich und mit meiner
neuen Aufgabe ausgesprochen wohl und kann nur hoffen, daB das
so bleibt. Auch fir Euch im Biiro werden sich ja nach Erhards
Weggang einige Anderungen ergeben, bei denen Euch ebenfalls
meine guten Winsche begleiten. Sietske kommt erst nichste Wo-
che und bringt dann sicherlich die letzten news aus Berlin
1112 ool

Nun zu den praktischen Punkten in Erhards Brief:

- Abzahlungsrate Auto: Ich habe keine Ahnung, wie hoch die
Abzahlungsraten bisher waren. Mit einer niedrigen Rate bin
ich einverstanden (was immer das ist). Setzt das einfach
fest und informiert mich, damit ich weiB, was schlieBlich
auf meinem Konto eingeht. Fahrzeugnr. kommt, sobald sie be-
kannt ist.

PolaroidKamera: Die Idee dahinter war, daB man eine Sofort-
bildKamera im Projekt haben sollte fiir Dokumentation (z.B.
StraBenbau vor und nach der Regenzeit), Anschauungsmaterial
fir Antrdge, die hier im Land gestellt werden, und gelegent-
lich auch fir Briefe an Spender. Sofortbild deshalb, weil
es einige Zeit dauern kann, bis man hier ein Bild entwickelt
zurlick hat. Es war also nicht fiur die allgemeine Offentlich-
keitsarbeit in Deutschland gedacht. Von CGudrun gekauft wur-
den 1 Kamera und 9 Filme. Da ich diese Idee zusammen mit
Isaak und Sietske entwickelt habe, dachte ich eigentlich,
Sie wiirde das in Berlin kldren. Ich bin natiirlich auch be-
reit, die Anschaffung fiir mich privat zu akzeptieren. Ihr
muBtet dann die DM 200, von meinem Gehalt abziehen und mir
bescheid geben. Sie steht dann allerdings nicht mehr fiur
die oben genannten Zwecke zur Vefiigung.

Zu der grundsdtzlichen Seite der Sache stimme ich Erhard
zu, daB nicht jeder, der irgendeine Idee hat, ohne Riick-
sprache Projektgelder verwenden kann. Als ich die Kamera
und Filme in Auftrag gegeben habe, dachte ich eigentlich,
es sei mit L.O. abgesprochen. Allerdings miiBte die Entschei-
dungsfreiheit des Teams und L.0O. in Bezug auf Berlin noch
einmal genauer diskutiert werden. Vorschldge zur Eréffnung




einer diesbeziliglichen Grundsatzdiskussion sind bereits in
dem Teamprotokoll zu "Internal structure..."” enthalten, die
Ihr sicherlich mit Sietske besprochen habt. Ich habe ibri-
gens auch festgestellt, daB dieser Aspekt der Projektarbeit
in keiner der bisherigen Evaluierungen beriicksichtigt wurde,
obwohl er sicher nie unwesentlich war.

- Gepdckliste: Kommt, sobald das Gepdck hier ist. Es hitte
vieles einfacher gemacht, wenn ich dariiber vorher informiert

worden wére.

Es hdtte uns sicher auch einiges Geld gespart, wenn wir vorher
lilber die Verfahrensweise hinsichtlich der Mehrwertsteuerer-
stattung informiert worden wiren.

Aber das gehtrt alles mit in den gesamten Bereich "Personal-
auswahl und Vorbereitung”, zu dem ja in dem genannten Proto-
koll ebenfalls eine Menge Vorschlidge gemacht worden sind. Von
meiner friheren Erfahrung beim Weltfriedensdienst, der einen
dhnlich kleinen Apparat und &hnliche Projekte hat, weif3 ich,
daB es wirklich anders geht, ohne die Mbglichkeiten der Goss-
ner-Mission dabei 2zu iliberschdtzen. Vielleicht besucht Ihr den
Weltfriedensdienst einfach mal und laBt Euch informieren.
Schénen GruB von mir bei dieser Gelegenheit.

Eine letzte Sache: Wie I1hr seht, schreibe ich mit einer elek-
tronischen Schreibmaschine, die mit Thermopapier oder Thermo-
karbonband arbeitet. Sie hat neben der Asthetik den groSen
Vorteil, daB man damit Texte speichern und nachtridglich korri-
gieren kann und sie sich auBerdem sehr leicht schreibt. Ange-
sichts der Tatsache, daB ich in meinem Aufgabenbereich viel
zu schreiben habe, woran man ein biBchen tiifteln muB8, ist die-
se Maschine fir mich eine groBe Arbeitserleichterung. Der ein-
zige Nachteil ist, daB Papier und Karbonband ziemlich teuer
sind (13,8 bzw. 15 Pfg. pro Seite). Frage also: Seid Ihr be-
reit, das als Stationary zu akzeptieren und zu zahlen?

Demndchst werden Euch noch einige CGrundsatzpapiere erreichen,
zu denen wir gerne Eure Meinung wissen mdchten. Angesichts
der gegenwdrtigen Personallage im Biiro ist das fiur Euch natiir-
lich nicht einfach. Vielleicht k&énnt Ihr zusammen mit dem Zam-
bia-AusschuB eine Art "Diskussions-Notdienst" entwickeln?¢

Ich wiirde gern noch einiges zum Projekt schreiben, will mich
aber an die Regelung halten, keine Projektfragen in Privatkor-
respondenz (wenn das auch nur ein halb-privater Brief ist)
Zu erdrtern.

Somit also herzliche GriiBe und Gott befohlen,
2N pantmdach, Proathe 10 gboany bty - :
bt g v 4 | DS a lange S Kl

p.s. Es herrscht hier akuter Mangel an Abzugspapier. Wenn es
hier zu kriegen ist, kostet €s)¥ 20 Ngwee (DM 0,05 pro Seite).
Ich habe bei Ute schon 5.000 Blattauf Eure Rechnung (Euer Ein-
verstdndnis voraussetzend) zum Verschicken mit unserem Gepick
in Auftrag gegeben. 10.000 Blatt und einige Farbtuben (Ge-
stettner) wiren auch nicht schlecht. Farbtuben sind aber noch

dg._Mindolo schreit auch nach Papier. Wir haben es aber noch
noétiger. Also, rechnet's mal mit den Frachtkosten durch.
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SOME REFLECTIONS ON THE ORGANISATIONAL SET UP OF GSDP

(The following reflections are meant as a basis for further discussions
only. They are not to be considered as a final statement.)

1. History of the organisational set up of GSDP

When Gossner Mission (GM) started the development work in Cwembe South
in the early 70th, a broad approach, oriented towards the basic needs of
the population was invisaged (agriculture, animal husbandry, health, com-
munity development) and agreed upon with GRZ (see 1st Agreement Art. I).
It was further agreed upon that, GM experts should "assist the Zambia Go-
vernment personnel and agencies" and will work "under the direction" of

a governmental body (ibd.).

The main obstacle was that this (very appropriate) broad development ap-
proach did not conform to the set up of the Zambian civil service struc-
ture which was organised in a sectorial instead of an integrated way.

Both parties tried to bridge the gap by creating new structures in order
to meet the organisational requirements for that development approach.
Subsequently, these administrative structures were somewhat artificial,
because they were only connected with the GM project. A "Gwembe Valley
Co-ordinating Committee" was created to direct the GM staff (Gossner Ser-
vice Team - GST). The GSDP was created as the framework for the practical
co-operation of GRZ and GM. Withinm GSDP, almost all the responsibility
and decision-making power was left with GM/GST. This position of GM/GST
was even strenghtened by the fact that, due to the increasing economic
crisis in the late 70th, GRZ was né longer able to fulfill its financial
obligations and had to rely more and more on GM funds. In the early 80th,
the decentralisation act provided more favourable conditions for the GSDP
approach. GM sent a planner to build up the new IRDP structures in Cwembe
South, wherein GSDP had to find its place. Due to several reasons, this
experiment failed and, GSDP found-itself in the same position as before.

In short: The mutually intended and agreed integration of the GM project
into Zambian structures under Zambian co-ordination and control never
really materialized. CGSDP was and still is a GM project "with the assist-
ance of GRZ". But because neither GM nor GRZ wanted to accept this, the
idea of a Zambian co-ordination and control was kept as a constantly pend-
ing requirement and turned more and more into a mere ideology. In practi-
cal terms, this ideology served very often as a camouflage for the hidden
power structure within GSDP: Although GM/GST controlled the decision-mak-
ing of GSDP, it was claimed by GM/GST that, the overall responsibility
for the project should rest with GRZ.

It can be assumed that most of the conflicts which emerged in the history
of GSDP originated in this highly ambiguous organisational set up. Almost
all GSDP staff members - Zambians as well as expatriates - suffered per-
sonally from this situation, wvery often not knowing the very reason for
their conflicts.

2) The role of the GSDP Co-ordinator

After GSDP was created by GM as a step foreward to Zambianisation, it sub-
sequently requested GRZ to appoint a Zambian GSDP co-ordinator. After some
time, CGRZ finally agreed to appoint such a co-ordinator with the rank of
a DAO. In the absence of appropriate administrative structures outside
GSDP, it was then left to the GSDP co-ordinator to represent GRZ in the
project, and he was expected to execute the intended Zambian co-ordination
and control. That means, it was left to him (alone) to bridge the gap be-
tween the mutually agreed Zambianisation ("under the direction of...")
and the structural deficiencies decribed above. The terms of reference
for the co-ordinator which were worked out in 1986 reflect this intention

very clearly.




In contradiction to the great responsibility given to him, the co-ordina-
tor was left with rather poor working conditions. He had no transport of
his own disposal, no control of and little influence on GM funds (which
are essential for the actual functioning of GSDP), no proper filing sy-
stem/archive, not even access to needed stationary. There was no insurance
against being by-passed by GST when decisions on project matters were
taken. In other words, he was given all the responsibility but almost no
means to execute what was assigned to him.

At the same time he was in a very vulnerable position: if he failed, he
could expect to be blamed by both sides.

3. The role of the adviser to the GSDP co-ordinator

It was only in 1986 after the IRDP experiment had failed, when GM realised
that the position of the GSDP co-ordinator needs some backing up. The post
of an adviser to the co-ordinator was created and another GM expatriate
was recruited to help the co-ordinator with bridging the gap between the
requested Zambian co-ordination and the realities of GSDP. However, no
provisions were made neither to alter the GSDP set up nor to improve the
working conditions of the co-ordinator (while the adviser would enjoy eve-
rything the co-ordinator was lacking, due to the adviser's privileged po-
sition as a GM contract holder and member of GST).

Under these circumstances the adviser will be in a very difficult situa-
tion: He has to give advise/to assist a co-ordinator who is overburdened
with resposibility and left with poor working conditions. Thus, the rela-
tion between co-ordinator and adviser reflect the same ambiguity which
is true for GSDP as a whole, and will probably bring about the same con-
flicts. In order to reduce this ambiguity and to create proper conditions
for a co-operation with the GSDP co-ordinator, the adviser will have to
work mainly into 3 directions:

- To work out a new devise for the decision-making within GSDP, aiming
at an equal balance of responsibility for the functioning of GSDP, as
it is envisaged in the agreement between CGRZ and GM.

- To make suggestions for an improvement of the working-conditions of the
GSDP co-ordinator, in order to enable him to do what was assigned to
him by his terms of reference.

- To be aware of the possibilities for a proper integration of GSDP into
Zambian administrative structures in light of an increasing Zambianisa-
tion and a final withdrawal of GM from GSDP.

At the same time the adviser will have to assist the GSDP co-ordinator
in his performance of his duties, if requested to do so.

4. Recommendations

Despite the deficiencies identified above. the actual programmes of GSDP
have been of value for the local population, the broad approach proved
to be appropriate, and GSDP has survived as the practical framework for
GRZ - GM cooperation for many years now. In appreciation of these facts
(assumptions?), the following recommendations are made for an embetterment
of the prevailing situation:




a)

c)

A new devise for the decision-making within GSDP should be developed.
This will have to include:

- a rethinking of the actual role of GST, the "team-concept", the re-
sponsibilities and competences within the GM set up;

- a reconsideration of the function of the GSDP staff meeting as the
main (and sole) body for the decision-making;

- the possible introduction of a planning committee within GSDP in or-
der to prevent GST to continue in this role:

- and a more realistic definition of the tasks and competences of the
GSDP co-ordinator.

Possible changes in all these fields can be undertaken within the
existing legal framework of GSDP. It only needs a proper analysis of
the existing problems (or a simple follow up of the evaluations of
Buntzel (1980) and Colson/Scudder (1982)), mutual consent and the dis-
cipline to stick to it. It is obvious that, CGM/GST has to play a cru-
cial role in this process.

The GSDP co-ordinator must be given the necessary means for implement-
ing his duties. Some improvements can be made with immediate effect
(priority in access to pool car, access to filing system/archive, pool-
ing of stationary). As far as necessary funds will be involved, this
should be subject to further negotiations with GRZ and GM. His role
in the decision-making process (general policy of GSDP, programme and
personnel planning, budgeting and allocation of GM funds (see terms
of reference 1, 3, 4)) will depend very much on the success of the re-
organisation of the decision-making within GSDP (see a). These changes
will have an immediate effect on the role of the adviser to the co-or-
dinator.

An appropriate integration of GSDP into Zambian administrative struc-
tures cannot be achieved by GM or GSDP all by itself. No attempts
should be made to create a new (artificial) administrative body for
GSDP proper. The process of decentralisation within the Zambian admi-
nistration might provide more favourable conditions for GSDP than in
the past, without heavy losses in terms of the approach and the actual
work of GSDP. As the envisaged district development plan (to be worked
out by GTZ) will have to include a devise for an organisational set
up, GSDP should play an active role in the discussions about that deve-
lopment plan.

22. 9. 87 Ulrich Luig
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10.9.87 Pfarrer Mische —  oe/es ZEgladigt ... b
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Ihre Nachricht vom |br Zeichen Unser Zeichen turm C

Betreff: Bestellung Reserverad und Sitzbank fir Herrn Pfarrer
Ulrich Luig in Zambia

Sehr geehrter Herr Pfarrer Mische,

Leider reichen die von Ihnen gemachten Angaben fir die Bestellung
des Reserverades und der Sitzbank nicht aus.

Um Ihnen mit Sicherheit die richtigen Ersatzteile Liefern zu kénnen
bendtigen wir alle auf dem Typenschild befindlichen Angaben.

Lassen Sie diese bitte genau ablesen oder noch besser ware ein Foto
von dem Typenschild.

Bitte haben Sie Verstdndnis, daB wir Sie noch einmal bemlihen missen,
aber wenn die Teile falsch sind hat Ihr Kollege in Zambia sicher
keine Verwendung daflr.

Mit freundlichen GriBen
Auto Rehmet GmbH
i.A. Otto Ewald

Ann- S —~7 . Tel. 62021
5503 Mainz- Kastel

Bankverbindungen: Sparkasse Mainz (BLZ 550 501201 57 729 + Wiesbadener Volksbank [BLZ 510900 00) 35637001 - Postscheck Frankfurt/Main (BLZ 500100 60) 5425 73-606
Handelsregister: Amtsgericht Wiesbaden HRB 4205 - Geschéftsfihrer: Jochen D. Rehmet - Prokuristin: Karin Mank




An die s i e
Firma Rehmet *leYOtaf:
z.Hd. Hercn Ewald =
Abteilung- Ersatzteile

Anna Birle—StraBe_?l
6500 Mainz-Kastel

Erhard Mische,Pfarrer

10.9.10887

. Betr.: Ersétzteiiq*?-Raﬁérverad'unﬂ Sitzbank - fir Herrn Pfarrer Ulrich
“Luig in Zambig - '

Sehr geehrﬁar ﬂgr;.Ewald! Ghine ;E»R, .

Frau Luig hatte mit Thnen ausfggtiiihiﬁhar die 0.g. Teile fir eine,

Toyeta-Hiace gesprochen mit der Bitte, diese Teile fir ihren Mann Zu bestellen,
der f0r die Gossper Mission in Zambis tétig ist, wo keine Ersatzteile zu :
- Kaufen sind.Sie hatten um zusétzlighe Informatioren gebeten. Heute habgenwir
aus Zambia ein Telex erhalten. Den éntsprechenden Text fiige ich als Kopie in
der Anlage bei.in der Hoffnung, ‘deB die technischen Angaben f0r eine Bestellung
ausreichend sind, Tl i
Da die Kommuniketion mit Zambia schwierig ist und oft recht lange dauvert,

mﬁchﬁﬁ‘igh och folgends Angaben ergénzen:
g:a%aan' .

Zum Eresz Die Felge muB einfach und stabil sein. Dia.Auswahl Uiberlassen
wir Ihnen. Der Hisce ist eine einfache Ausflihrung, fir die
Tropen bestimmt. :

Zur zweiten Bank: Farbe: braun( helles), Material sus einfachem Kunststoff, das
: . wie Leder aussieht, einteilig. s )
- Nach Zambia dirfen Hiace von uns nur mit 3 Sitzen(Vorderbank)
eingefihrt werden, sonst missen wir zusétzlich Zoll bezahlen.
~Um £ir kirchliche Zwecke aber Paersonen transportieren zu kénnen,
brauchen wir weitere Sitzmbglichkekten. Die Bank wird als
2. Reihe darum in Zambia einmontiert. Es reicht eine einteilige
s T A 5 : i :

Ich hoffe, daf diese Angaben reichen und Sie die Bestellung aufgeben kdnnen.
Sonst mdchteeich Sie bitten, mich noch einmal in der kommenden Woche anzurufen.
Dann wird eine Mitarbeiterin aus Zembia hier in Berlin sein. Sie kennt sich :
mit den technischen Dingen in Zambia aus. SN, e T AR AR

Die Rechnung schicken Sie bitte an uns, die Gossner Miaéipn.,;.L:7
Mit bestem Dank fir Thr Bemhen i
und freundlichen GriBen - .

N 1 T
it

i
i
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186655 bLnmw d
attention: mr.u. Luig via mr.krisifoe,gossner mission

gruss von ute und uns,
wir brauchen drigend folgende angaben:

1. ersatzreifen fuer toyota: was wird benoetigt -reifen + s
schLauch + felge oder? wir brauchen auf jeden fall exakte
angaben ueber modell,groesse und nummer,

2, fuer ide verschickung des gepaecks per Luft brauchen wir
genaue angaben ueber den inhalt, von dir Liste ueber die
gekauften sachen: technische beschreibung und angabe des
wertes. dies ist fuer die versicherung wichtig . ute kennt
die sachen,die sie zusaetzlich einpackt.

3. solLlL ute auch geschirr einpacken?

4, schreibmaschine wird mit sietske besprochen
5. kuehlLschrank und herd sind bestellt.
erwarte antwort bald.

erhard nnnn

186655 blLnmw d®
atravehz a40187

12,00 dm ++ffff _(L [? > j&
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MOBILE ZA44680
8TH APRIL 1987

GOSSNER M| SSION
HANDJETYSTR 19
1000 BERLIN 41

ATT MISS LIESCHEWSKY

——

FARZEUG-LUIG
HALLO

GESTE GRUESSE. BITTE RUFE LUIG AN UND BITTE UM ENTSCHEI DUNG WG,
SEINES FAHRZEUGS. ANSUSWAHL : TOYOTA-H| ACE-D| ESEL- PREIS
YEN1.637.000 (US DOLLAR 11.000) ODER TOYQTA HILUX - UOPPELKABINE
DI ESEL EINFACH., PREIS: YEN 1.552.000 (US QOLL AR 15.500).
EMPFEHLE HI ACE-DIESEL. ERWARTE ANTWAORT HENTE ODER MORGEN AN
TOYOTA- 44680ZA AN GOSSNER SERVIGE TEAM.

SLETSKE HATTE SCHWERE MALARI A, WIRD LANGSAM OK. ICH BIN OK
BERICHT SPATEF.

TSCHUES, ERHARD.
&

186655 BLNMW D
MOBILE ZA44680
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P.O. Box 4,

Sinazeze,

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

y 23rd 1988

Mr., Deiter Hekker
Gessner Mission

Hand jerystrasse 19-20
1000 Berlin 41

Dear Mr, Hekkers

This letter comes te inferm you of some personal matters con-—
cerning the conclusioen of our contracts with Gessner Missien,

Mrs. Krisifoe proceeded te beek our flight home teo Canada via
Berlin., We will arrive Zambia Afrways Lusaka te Frankfurt and
then reach Berlin at 11 hours on Thursday March 17th en flight
PA 636, We would like te stay in Berlin until Saturday merning,
March 19th, Would you please inferm us about accommedatien
while we are there.

While in Berlin it would be helpful te talk with people associated
with the Gwembe South Develepment Project, especially these

beard members with special interest and expertise related te
financial management, training programmes, community develepment,
and mechanical/workshep management., The opiniens and ideas of
beth Jim and I ceould be quite imsightful te you whem you make
further pelicies and plans feor the preject.

With regard te eur personal finances:

= We will repay te the Gossner Lusaka account the kwacha
equivalent of the outstanding debt which we owe for our car.
I believe it sheuld still be DM 18,000.

- We will pay fer our air tickets te Canada and our air
freight with kwacha to be reimbursed by yeu in Berlin, The
tickets sheuld cest about D.M.2100 each according te the price
which I received from Zambia Airways last week,

- I have got behind im calculating eur kilemetre claim.
Your letter of August 27 (Mische) indicated an errer im our
Octeber 1986 calculation, I will update all these and ask fer
the funds in hard currency whenm we reach Berlin,

From the sale of eur persenal belengings, which includes the
car and the piame, we will still have a surplus ef kwacha.
We would appreciate it if we could de as other team members
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and leave the kwacha im the Gessner Zambia ascceunts and claim
the equivalent valwe im hard curremey, We de net yet knew hew

much the ameunt will be but it ceuld be wp te DM 30,000, We )AL
anticipated staying in Zambia fer a leng time and invested im /

various items te make our heme, such as a piame.

Thank you again for your kind consideratiom., Attached is am
official letter regarding my pesitien as Gessner Serviece Team
Treasurer, We leek ferward te meeting with you and yeu
colleagues im March,

Sincerely,

742 Jfé 2 L
\..EL L

Mabel Jean Rawlims-Branman



GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

STATEMERT OF JINM BRANNAN

ON dI5 FOSITION IN GeSeDets FROM MARCH 1986 to LiC. MBuR 1987

Tués statement is a result of two very frustrating years with
ihe Cossner Lervice Team at Mcandabwe Camp, Sinazeze. Jainly

. it etems from the incoampatibility of my qualifications, and tne
requirement at tne Caap,

OUn the one hand, my skills ere mainly at grass-roots level
and handseon production and applied metnods in Flacksmithing,
Hural Crafts, Foatbuilding end repairing, Searvanship and
Applied Mechuanics, Wwnat was required was adminiestration

at management and local government level i.e, Nkandabwe
workshop, Foolcar, waler :rogrammwe, nosd Togramne, etc,

The work I heave been involved in mainly seems to have concerned the
camp and the people concerned with the camp, in my view definitely
not grass roots, bDecau e tnis work entailed picking up unfinished
business and being constantly on call for handling keys, sorting

out venicle break-downs, punctures, etc.,, it is difiicult to
document it and definitely not part of a '"Frogramme', wnen

taking over a yrogramne recently and putting a lot of efiort into it,
to have it taken awzy again without discussion or any sort of

Joint decision, just accentuated the problem,

. I would have gone home feeling a total failure, if it were not
for acquaintances in other projects and organizations arcund the
country who have understood the situation and given me taeir
support to the benefit of my perscnal well-being, and wio have
pointed out serious flaws in tnis lroject.

dereading last year's report points to many feasible plans and
aspirations, lowever 1 must say here that very little iu that
report cane to a successful conclusion,

A lot of time and effort was put into attempting to get the three
boats that VSF have into a working system and perhaps enlarging
that system, There is no doubt in my mind that the lake is a very
valuable waterway, not used at all in its correct manners

anywhere elee in the world it would be the major trade route,

But to try and do this essential work from twenty-five kilometres
away from the main harbour was not feusible, 4ilso there was no
interest in or support from either Cossner Berlin or GSLF STaff
to pursue this frogramme,
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while I have been responsitle for the radio communicstion link with
Luseka it has been very relicble, Lovwever there wes disagreement
over its place and use, Llespite requests to Gossner over a year
2g0y N solur panels have been instelled to kesp it going in my
‘absence, although it has been my personal solar panel and swall
Honde generator which has been its back-bone,

rerhaps in future more effort coul! be made with planning and

evaluation to know who and what is required when, in order to
ensure U,S.l.i.'s survival,

izt

/ :

JehoaloErannen

Junuary 30, 1588




OSSNER SERVICE TEAM

Gossner Mission,

Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

January 20th 1988

Fre Je lalupepe
Coordinator, GSLE
lkandabwe Lamp
Sinazeze

pear Mr. Halupepe:l

Af ter mucn efiort and some thougnt, [ have jecided that an
Arnual ieport is not feasible, 71he reasounsi (a) I have

not been in charge of auy programme, (b) my work nas mainly
been with loose ends = a supportive role, (¢) I would hope
thet my SuccessoI, if any, would be on gifferent lines irou
me, 80 what 1 aave done, and how, woulld be jrrelevant to hiim,

However, 1 have written a few of & wain concerns and included
it into a statement which u&y or may not be ol agsistance 1o

future planning of personnel in the iroJect.

Yours sincerely,

c

{“L\L( o ot

e —

J A.W.C,Brannan

c.Cc. Gossner Berlin
oossner Lusska
advisor for Flanning & .veluation




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4,
Sinazeze.

~ ~naen Gossner Mission,
Elngegange Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka,

12.Feb 1988 Tel: 250580.

Erledigtiiiiviiiiisisiiss

January 23rd 1987

Mr. Deiter Hekker ool beug

Gossner Mission

Hand jerystrasse 19-20
1000 Berlin 41

Dear Mr, Hekkers:

re: Financial Management of Gossner Mission Funds in Zambia

At present 1 am preparing the 1987 Gossner Service Team accounts
for the annual audit. When he was here in 1987 Rev, Mische
approved my request to have the books audited by a professional
accountant, To my knowledge this will be the first time such
an audit will be done since the beginning of the project. In
my experience most funding organizations insist that such
financial accountability is basic to the continued support of
the project.

I am particularly concerned that no one on the Gossner Service
Team or Gwembe South Development Project staff understands or
fully appreciates the importance, complexity and volume of work
attached to properly accounting for the many diversified
programmes within GSDP. If a replacement for my post as treasurer
does not arrive in time to have one week minimum overlap with
me, it will be extremely difficult for the new person to know
where or how to start, It is imperative that some plan be
devised for a proper handover here where all the various books
and systems can be reviewed together. I would also suggest
that those Board members who have pazticular concern for and
expertise in financial management could also be present for

the handover. I had hoped that you could visit Zambia before
we leave to look at these things yourself.

An alternative solution is that the accounts could be turned
over to a professional accounting company to maintain, This
could be either an interim or a long term proposal. I know

of other development projects that are not as large as GSDP
which use professional accountants on an anmual contract basis.

As you know from other communications, I have no formal training
in accounting, and my past experience was never with such a
complex institution. Also my time has been stretched to the
limit because I had absolutely no help with the financial
management and have had to do everything - the work of banker,
cashier, bookkeeper and file clerk to bugget planner, controller
and trainer, As well, being mainly responsible for the training
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and financial management of the Valley Selfhelp Promotion Society,
I had oversight with that organization alone of an income in
1987 of over one million kwacha.

Good financial accountability is one of the basic ingreddents
of economic growth and development. It must occur within the
simple bookkeeping of the women's clubs and farmers' committees,
in the local cooperatives and credit unions, as well as in the
larger organizations like VSP and GSDP. I strongly recommend
that in future the Gossner Mission Berlin insist on more
professional financial accountability at every level of the
project, This must include a training programme for staff

and for locally elected treasurers of the various committees,
This is an essential 'first step' toward development of self-
sustaining institutions - a step which this Gossner project is
inexcusably late in taking.

At this time, when there are many changes in the administration
of Gossner, both in Berlin and in Zambia, it is a good
opportunity to bring in some improvements to the policy and
programme. I would therefore recommend that as soon as possible
a development economist be hired on a short term consul tancy

to do a complete economic evaluation of the project. Preferably
this person should have some familiarity with the Zambian economy
- the fluctuating kwacha and the non-availability of essential
materials. Such an evaluation should reveal those areas which
are not economically viable and where the Gossner funds could
be used most wisely.

I trust that these ideas are of some help to you and the
board when deliberating about the future of the financial
management of the Gossner Zambia Project. I look forward
to discussing many of these important issues with you in
March, but in the meantime, I hope that some solution will
be found for the problem of continuity at the time of my

leaving.
Thank you again for your consideration of these issues.

Sincerely,

e ¥
%J/C%;’/( / :7( (-‘*f{;/’f'?t//éffz /f,éc{ J .

.~ Mabel J ean Rawlins-Brannan



GOSSNER SERVICE

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. E| n g eq an g en Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
12 Jas Tel: 250580.

December 29th 1987
Mr., Dieter Hekker

Gossner Mission
Hand jerystrasse

. 1000 Berlin 41
West Germany

Deaxr Mr, Hekkers

Just over two years age we entered into negotiations with CGossner
PfQ“iﬁn to work with the Gwembe South Development Project in
Zambia, Although we had hoped to extend our time in the valley to
a ten or twelwve year period wvwarious circumstances, of which you
have been made aware, have intervened., During these days we have
apprecisted the consideration and support given us by the Gossner
Llalson.0£f1cer in Lusaka, and more recently by yourself,

By mutual agreement between Cossner Mission and ourselves we each
will complete two year contracts in March 1988, having commenced
in March 1986, We will set aside plans for renewing either
econtract.

As our time with Gossner is concluding we would appreciate an

opportunity to discusa with you and your colleagues important
. mattere of mutual concern relating to the continuing work of the

Mission in Zambia, We could preceed to Berlin on our return

flight, or arrhge to meet in late March or early April before
we proceed to Canada, Please let us know if this is possaible.

We will contact you shortly about our specific arrangements and
various settlements that pertain to the completion of our contracts,

Thank you for your kind understanding

| Sincerely,
7
7

(A
ﬁfg/-g ‘(/ Q/ /,(([ccy/’-r /é/ ’_}? 7 :{L,/ I

c. Brannan.qnd M.J ., Rawl ins-Brannan

e.c, Liaison Officer, Lusaka




. . THE EXPERIENCE OF EXPATRIATES WITHIN GWEMBE SOUTH
! DEVELOPMENT PROJECT =
A CASE STUDY

1, Introduction and preparation of contracts

The challenges and difficulties of working as an expatriate in
the rural areas of a develeping country attract few people. Mabel
Jean and Jim Brannan had experience and personal commitment to such
work, Mabel Jean began working in Zambia in 1977 and pursued further
studies to make herself more competent in the field of rural extension
and agriculture, Jim came te work in Zambia in 1983 with the British
agency, Volunteer Services (Overseas, which selects and trains their
personnel to work specifically in projects committed to self-reliance
and nationalization, The Brannan's wanted to find positions in a

development project which would allow them to work slowly with the

. people over a long period of time (nine to twelve years), They
peeferred to set long term goals allowing for the process of change
to occur at the people's pace,

Although the Brannan's didnot know much about Gossner Mission
Germany they were attracted to the organization because of dts
involvement with grass roots development programmes and its policy of
establishing self-sustaining institutions in rural Zambia, They had
each visited the Nkandabwe Camp in the Gwembe Valley and had seen a bit
of the Gwembe South Development Project which was largely funded by
GCosener Mission along with the Government of Zambia, They had iﬁfnrmel
links with Cossner Service Team members who made them aware of some of
the stresses and personal problems within the project and the team, They
had also heard something about the project from people within the Ministry

. of Agriculture who had been associated with GSDP when it was an Integrated
Rural Development Project.

Despite their knowledge of some of Gossner's weaknesses regarding
personnel management and project planning, the Brannan's felt that they
could cope and possibly assist in the work of Gossner Mission in Zambia,

Formal talks began with Rev, Mische, the head of the Zambia desk
in Berlin, in December 1985. They met him and the Zambia committee
dvema 24 hour visit to Mainz, Germany. The post for an advisor for
the Valley Selfhelp Promotion Society was being of fered and Mabel Jean

applied for it, 1In February, after returning from a visit to Zambia,
Rev, Mische met with the Brannan's again for one evening in a hotel
room in London, At that time discussions regarding Jim's contract
occurred but most of the déscassion cenked around the project in general
and Mabel Jean's work in particular.

Was 2
IYQ O &Ar
- 'u’-)x.'*]—}%-_-f !
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The policy of Gossner Mission Berlin is not to give two full
contracts to one family, One spouse is the major contract holder, the
other receives only a small token allowance and other benefits which
include social and health insurance and a kilometre claim for use of
their car for project work, It is familiarly called a *'half contract'.
But the terms are far less than half that of the major contract hobder.

While Mabel Jean's job description gave her a clear mandate of
responsibility within the VSP and also as treasurer of the Gossner
Service Team, Jim's terms of reference as mechanical advisor were
very broad, Regarding his pesition they remembered clearly what Erhard
Mische stressed in the London discussions, He told of the hizh expee-~
tations which he had heard from the GST during his visit to Zambia in
February, The phrase "Jim will do it" had been repeated often pertaining
to their hope that Jim would solve many of the mechanically related
problems which plagued the team, Regarding the 'half contract', Erhard
emphasized the danger of becoming overburdened and warned Jim to
limit his commitments, He also instructed him not to become too
involved with the project workshop which had been Zambianized,

Jim's formal Job description was prepared by Rev. Mische, The
terms were broadly stated leaving Jim much scope and flexibility to
work, At the same time he was handed another draft job description
which a former team member and friend of Brannan's had prepared., It
outlined very specific tasks based on hig first hand knowledge of the
project and of Jim, PErhard advised that Schafer's terms were not
acceptable because they were too definitive, thus restrictive,

The general nature of the official Job Descripbion gave ample
room for individual interpretation. From it Jim saw himself as a
support or backup person and generzl advisor on mechanical issues
within the project. As well he saw the opportunity to use his own
initiative in developing what he understood to be appropriate technologies

for the people of the Gwembe Valley. He knew his abilities, hey were

mainly his wide range of well developed practical skills desling mainly

with metal and wood, ineluding the uncommon skill of blacksmithing,
He also knew his limitationa. There was no indication or intention

that his work should include administration,

2. Demands placed upon the mechanical advisor
Soon after arriving at the project in March 1986, Jim was
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faced with many demands and expectations from the programmes and
personnel of GSDP,

2.1 Transport

In March 1986 the GST project pool car was not eperating and
transport was restricted for several of the programmes. Top priority
was given by Jim to getting the vehicle back on the road, Except for
a few occasions and despite meny problems with the vehicle, he was able
to keep it running and giving service to the project for 20 months,

For the first six months he also handled the administration and
management of the pool car until another team member arrived and
took over the bookings and accounts.

When Brannan's arrived plans were being made within the team to
provide motorbike transport to some of the GSDP staff, Jim advised that
the vehicles should be standardized and suggested the purchase of Honda
four-stroke machines, The policy he advocated was toward the self-
sustainability of project transport., The users were to be trained to
contribute to the maintainence and care of their machines, Three
second hand Hondas were purchased., After many delays two were put on
the road, the operators being informally trained in their care and
maintenance, It is doubtful whether anyone understoed the concept
behind the use of second hand motorbikes, The long delays were a
source of harsh criticism against Jim,

The fleet of Cossner owned vehicles came to include four lorries
and two pickups and the involvement of the mechanical advisor increased,
Searching for and purchasing spares, planning replacements, routine
maintenance and specislized repairs as well as driver competance came
within Jim's area of responsibility, However there was nothing in

writing to give him a clear mandate to perform these tasks,

2.2. Camp Water supply

Problems with the water supply at Nkandazbwe Camp were partly
technical but largely administrative, Jim advised the workshop staff
how to improve the efficiency of the pump and to provide a backup
water system, Only the former was implemented, There was never a
clear statement about who was responsible for the installation of
the improved water system, therefore no one assumed responsibility

and blame was laid against a few people, including Jim.
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2.3 Siatwinda Irrigation Workshop

Just as Brannen's arrived at the project a workshop was being
set up at the Siatwinda Irrigation site. Jim was aked to interview
prospective employees, He recommended a young Zambian who had just
completed his training under Cossner sponsorship, Jim also gave advice
about how he thought the workshop should be set up, Nome of his
suggestions were accepted, When the Technical Advisor for Siatwinda,
whose background in mechanical matters was limited, had taken the major
decisions himself, it became difficult for Jim to become involved. As

an Advisor he had given advice.

2.4 Sikaneka Rural Health Centre

Rev. aznd Mrs. vanVliet left Zambia one week after the Brannan's
arrived, They briefed them about the building of Sikaneka RHC and about
the water system which was being funded by NORAD. The VSP which were
responsible for the building of the clinic were very slow to initiate
action to continue or complete the work, It was not until January
19587 that the VSP Executive brought up the issue of the Sikaneka
water system and since then both Jim and Mabel Jean hwe been working

with VSP management on this project.

2,5 VSP Boats

The engines of the VSP boats were not operating in March 1986,
The Executive Committee requested that these be repaired so that the
boats could be used again for transporting mealie meal, Jim located
and purchased spares, repaired the engines and gave oversight to the
boat service (see VSP Boat Report 1986). When the economics of
running these boats was proven te be too costly Jim arranged with
& local kapenta fisherman to hire a large carrier to transport food.

This service continued from November 1986 until October 1987.

3. Appropriate Technology Frogramme

According to his Jjob deseription and the lead up to the signing
of the contract, Jim had come to see his major task as developing
appropriate technologies., However soon after arriving in the valley
it became clear that AT was not part of the GSDP programme nor paxrt
of the Gossner Mission budget. However, with optimism, Jim took the
broad terms of his contract as an indication that he was free to
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try to develop his own programme,

Three months after arrival a detailed programme proposgal was
prepared and presented by Jim to the Gossner Service Team at their
annual conference with Rev, Mische, These proposals were based
on the assumption primarily instigated by hours of discussion with
Klaus Schafer, developed during a week's visit to the valley by Jim
in December 1984 and consolidated during his assessments and observations
since his arrival again in March 1986,

The only ré&onne to this programme proposal was that it was
ignored, There was no discussion either for or agzainst, no other
proposal was su:gested and no forum appeared to exist in which such a
programme plan could be discussed. However the general support given

. by the Gossner Lusaka office, in particular the Krisifee's, prompted Jim
to proceed. The main activities within the proposal were boatbuilding,

introduction of sail, and blacksmithing,

3.1 Boat Programme

From July to October 1986 there was growing resentment and critism
from GST members and others insinuating the boats were just Jim's hobby,
In April 1987 during his annual visit, Rev. Mische openly denounced the
programme suggesting that Jim should apply himself to Appropriate Tech-
nology which included the building of oxcarts and production of biogas.

Meanwhile contacts had been made with the govermment Fisheries
Training Centre, with local boatbuilders and fishermen who indicated
real interest in Jim's ideas and technologies. A seminar on Appropriate

. Boatbuilding was held with Jim as the main resource person. No

comment for or azainst was forthcoming from the Misgsion or from
Gossner Service Team, However hope had been kindled in the loesal
people that GST was becoming involved in boatbuilding.

3,2 Blacksmithing

Funds were secured in 1986 to build blacksmith forges in the
project. However, apart from Jim no one had real commitment to
the concept, had any understanding of the meaning and scope of local
blacksmithing, nor had blacksmithing skills. Workshop staff showed
initial enthusiasm and Jim gave advice on the construction of the

forge but avoided taking over the work. The forge was finally

vy sy ;
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completed but no work has been done on it. There appeared to be much
more enthusiasm to follow Jim's advice about how to make a welding machine
from broken down parts in the workshop, Then the emphasis within the
workshop was on teaching welding rather than pursuing lo<a) blacksmithing.
The Siatwinda Workshop also had a ferge built but as it fell
under the GSDP/GRZ workshop, the supervisor began to train the
Siatwinda staff in welding. Also the GST Technical Advisor at Siatwinda
favoured this technology over blacksmithing.
With the lack of support for the blacksmithing consept, Jim
chose to work with a local willage blacksmith, assisting him to

improve his technologies.

4. Support for major contract holder

Mabel Jean Brannan signed a major contract with Gossner Mission
with a job description as advisor to the Valley Selfhelp Promotion
Society and as treasurer to Cossner Service Team,

Prior to Brarman's coming four and sometimes five of the GST were
involved in VSP; Rev znd Mrs. vanVleit were the advisors, however their
major contract was their work with the United Church of Zambia,

Meria Schafer initiated and gave much oversight to the tailoring
programme, Klaus Schafer supervised the use of the three VSP boats,
negotiated with aid agencies for funds, and gave much general support
to the VSP Executive, Walter Heinelt assisted by Mr. Neite, was
responsible for the plamning and construction of buildings, The
problems with the building group led to the withdrawal of Walter from
supporting any VSP building projeets, and thus Mr,. Ncite's position
with VSP was unclear. Schafers and vanVleits left the project within
two weeks of the srrival of Brannans, Therefore Mabel Jean became
the only GST member with the mandate te work with VSP. As well she
had the time consuning task of being the GST treasurer,

The involvement of so many expatriates in VSP up to March 1986
resulted in little responsibility for the society being assumed by
the lozcl people. With the changes in GST personnel it became necessary
for VSP management to be strengthéa and the Executive Committee to carry
more of the decision-making and problem-solving., Nevertheless it left

Mabel Jean with a great load. She was continuously assisted by her
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husband who assumed a supportive role which was essential but not
obvious, His time wes often taken up with providing transport,
purchasing of materials, attending to repairs of VSP property

and general 'fetch and carry! jobs which are continuous within
rural development projects. As well he took over many of the

domeatic chores,

5. GSDP Administrative structure

In March 1986 when Klaus Schafer left Gwembe Valley, Cossner
decided not to fill the vacant post of IRDP coordinator, and also to
dis! associate GSDP from the TRDP concept. Since 1983 the meaning of
GSDP had become very confused, somewhat intertwined with IRDP, and
restricted to the GRZ programmes,

The lack of definition of GSDP contributed to confusion and
mistrust among GSDP staff, The role and mandate of the Coordinator
was wesk, the position of the non-government staff members within GSDP
was questioned and overall leadership and planning occurred ohly by
defanlt.

The Chief Administrative Officer from Gwembe South Boma had worked
closely with Schafer and was appointed acting TRDP coordinator fior the
District when Schafer left., However the CAO had no means of
implementing this function because no funds were made available apart
from occasional travelling expenses, Nevertheless the CARP did assume
a strong influence within the GSDP, attending many staff meetings
and being consulted regularly by GST members and the GSDP Coordinator.

In April 1987 a Participatory Evaluation Seminar orrurred in
which the meaning of GSDP was explored by the staff and local committée
members. The new concept of GSDP as an umbrealla organization for all
programmes parented, supported and/or funded by Gossner, began to emerge.
The weakness in the Coordinator's office was one of the major criticisms
coming out of the evaluation seminar, The need for definitive
1ines of authority, as well as plamning and evaluation was underlined.

In response to this recognized problem major changes occurred in
mid 1437, The role of GSDP Coordinator was redefined and terms of
reference drawn up. A new Coordinator was seconded to the project with
a mandate stating his strong position within the Gosener supported

programmes, both government and non-government. As well, Gossner
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initiated a new position within GST - Advisor to the Coordinator - with
terms of reference mainly pertaining to planning and eveluation. The

obvious strengthening of the office of the GSDP Coordinator meant that
the CAQ0 was much less involved in the project generally. His links
and influence with GSDP and specifically GST personnel had diminished
considerably since March 1986,

6. Chronokgy of ewents from March 1986 to December 1987

MARCH TO OYTOBER 1986

The first six months of their contracts were difficult for the .
Brannans,Four expatriates had returned to Germany within two weeks of
the arrival of Jim and Mabel Jean. The expectations of the local
people, especially at Nkandabwe Camp, were that the functions
performed by the vanVleits and Schafers would be continued by the
Brannans, There was great pressure to "help" the people by providing
them freely with money, transport, food, medecine and clothing, Time
was needed to set up a home in the unfamiliar rural situation, There
were the constant demends of the guest house which was used mainly
by foreign visitors to the project.

In May Erhard Mische arrived for his annual wisit. He encouraged
the Brannans, reminding them not te become overwhelmed with the demands
of the place and to try to take time to relax. Although Jim wanted
some clarification about his role and a repponse to his programme
proposal, this was never discussed.

During this period the Brannans requested the GSDP Coordinator
to provide office/work space for them separate from their home,

Mabel Jean was asked to share an office with the VSP Coordinator,

a suggestion which was not feasible in light of her work as GST
treasurer. Jim had no space in order to set up his workshop apart from
the GSDP Workshop, with which he was not to be directly involved.
Neither did he have any tools or equipment provided in order to

work, PFortunately he had brought many tools with him from home,

but the project personnel seemed to think that these were Gossner
property, Mabel Jean soon set up her office in their sitting room and
Jim's workshop was in the garden behind their home,

As the only team members dealing with general GEﬂP/ﬂST matters

on the camp the privacy of their home was often lost because of the
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constant flow of people coming with pool car bookings, wanting
information about the project, and needing assistance with a myriad of
problems, The nature of Mabel Jean's work both as CST treasurer snd
with VSP necessitated very large sums of money to be counted and kept
in their home, Often Jim had to divert people outside while Mabel
Jean was counting cash at the dining table,

By September the Brannans were both concermed for their
health, Mabel Jean prepared a "Stress Report" and submitted it to
Gossner Berlin,

OCTOBER 1986

The Acting Chief Administrative Officer called the Brannans to his
office, accompanied by Mr, aznd Mrs, Krisifoe and ‘the GSDP Secretary, to
level complaints that these team members had not produced any results
in their first six months on the job. He 2zlso did not approve of the
bell they had outside their home for visiters to ring, The discussions
alsoc revezled a major misunderstanding regarding Jim's job description
and the expectations of the CAO., The outcome of the meeting was that
the complaints were disméssed as petty or unfounded, the problem of office/
work space was discussed with promises to rectify the situation, and a
review of Jim's Job Description was to be conducted, The Lusaka Gossner
officer then went on long leave until February 1987, The Brannans took
two weeks leave in October,

JANUARY TO APRIL 1987

A workspace and storage area was prepared for Jim away from the
home, 1In January the GST decided that the team chairmen would occupy
an office in the administrative block and that a separate office would
be built for the team treasurer providing adequate security., The new
office was to be completed by April, The review of Jim's job
description still had not oceurred.

In April Brhard Mische arrived for his annual visit. Jim was
particularly concerned that the issue of his job description be discussed
and some solution found, But meetings with Erhard were frustrated because
of an apparent communication problem, neither seeming to comprehend the
perspective of the other. Subsequent to these meetings it became known
that Erhard spoke privately with the CAO giving him the authority te
commmicate any further problems observed about Jim's work directly to

Berlin,
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MAY 1987

Frustration mounted because of the lack of progress toward
finding a scl ution to Jim's undefined function within GSDP and the
inereasing awareness of the indirect criticism from GST members,
Meanwhile Jim was constantly busy running around trying to keep
up with the many demands for assistance placed upon him, His
health became affected, so after discussions with Mrs, Krisifoe he
took two weeks sick leave,

JUNE JULY 1987

The new GSDP Coordinator and the new GST Advisor te the Coordinator
arrived to assume their responsibilities, They were asked to see the
problem of Jim's role within the GSDP as a top priority. Realistically

. both individusls needed a few months to adjust and assess the situation

and see it in light of the project as a whole, Within a short time of
their arrival their was evidence of leadership within the project.

As well they both showed respect and understanding toward Jim, This

gave hope to the Bramnans that their problem would be dealt with in
due course,
SEPTEMBER 1987
Mrs. Krisifoe was in Burope for a month, A few days after her
return Isaak Krisifoe died, Both these people had been with Gossner
in Zambia since the beginning of the Cwembe project and were valued
advisors, They had initiated the discussions with Brannans about taking
a contract with Gossner and had been supportive throughout the time
of Brannan's stay on the project,
. OCTOBER 1987
Mabel Jean moved inte her new office nineteen months after arriving
on the project and a year after a solution was promised in the CAO's office.
Walter Heinelt who had responsibility for the Kafwambila Road
Programme admitted he would not have time to do anything about securing
the heavy equipment needed to complete the road, MNrs., Krisifoe asked
Jim to accompany her in Lusaka to meet the funding agents., Jim assumed
responsibility for the Road Programme, and for the first time since
arriving on the projectwas formally linked with a specific programme,
Within a month he was able to secure additional funds for the

Road Programme, acquire the use of a bulldozer from the Ministry of

a
3
|
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Mines, transport it to the site, have the road surveyed by a road
engineer and set things in place for the work to be done. 1In
addition the very poor road to Bikaneka Rural Health Centré was
levelled with the bulldozer as it proceeded to the Kafwambila Road
Site,

NOVEMBER 1987

All components were finally in place to begin the bulldozing
of the Kafwambila Road on Monday November 9th, Unfortunately there
had been a two week delay because of the fear of land mines in the area.
Just at that time Jim's relatives, whose visit had been planned for
over a yeer, arrived from Britain and the Brannans went away for two
weeks leave. However Jim had allocated the work so that it should have
continued in his absence, Unfortunately things began to go wrong from
the first day and when Jim returned from leave he found a series of
problems. For one week he tried to sori out some of the issues,
especially trying to get the pool car back on the road again as it was
the major source of transport for the Road Programme,

On Monday November 30th Brannans went 1o Lusaka to see their
relatives onto the plane back to Wales. While there Jim contacted
Komatsu about spares for the bulldozer and was able to purchase
other necessary items for the project. TEefore leaving the valley
he had informed the road workers and the mine that work would be
suspended for one more week until the problems could be sorted out and
he would be able to supervise the work personally.

Meenwhile on Monday morming Nowember 30th the CA0 arrived at

Wkandabwe Cemp ard informed the Advisor to the Coordinator (who was

also the newly elected team chairperson) that Jim was to be taken off

the Road Programme, He stated that he had no confidence in Jim's

ability to complete the work, This judgement was based on his

perception of Jim's pericrmance from March 1986, The Advisor to

the Coordinator, uware of the influence of the CAQ0 and the

seriousness of the accusations, accompanied the CAQ to Maamba

Collieries and together they arranged for the work io continue

under the supervision of Mr. Necite rather than the Mines Road Engineer,
Jimwas informed on Thursday morning December 3rd that he would

no longer be responsible for the Road TProgramme,
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7. Conclusion

In light of the continuing confusion, criticism and frustration
surrounding Jim's Jjob description and contract, the Prannans have
decided that it would be in the best interest of the Gossner/GRZ
association, and of those concermed, that they leave the GSDP.
They will work toward a mutuel agreement with Gossner Mission to

terminate both contracts in March 1988,

8., Some considerations and recommendations

The forgoing case study lesds to consideration of several issues,
8.1 That poor administration and unclear organizational structures
contribute to human frustration, mistrust and injustice to those caught
in such systems,

8.2 That the term 'Technical Advisor' can have a variety of
interpretations and that within GSDP it has taken on the meaning of
programme officer, that is the person responsible for the programme,
This infers a directive role., This type of expatriate advisor
undermines the self-reliance of the local people,

8.3 That another understanding of the word 'advisor' is that while
initiatives are carried out by the loacl people the advisor is available
to assist them when approached, after they see their problem, This

very non=directive role is not comprehended either by GSDP staff por all
CST members,

8.4 That serious misunderstandings occur because few Zambians
understand the conditions of the 'half contract'! of some of the GST,

8.5 That Gossner Berlin shows no tangible concern for the

personnel or programmes of GSDP until pushed by the Zambian office.

The following recommendations are presented as possible stwps
toward solution to some of the probitems outlined in this paper,

8.6 When a development project experiences ia major change in
direction or policy, such®® shift from TRDP, the new policy mist be
clearly defined and wise leadership be giwen to effect the change.

8,7 There is a need for someone in GSDP to have amthority te
evaluate programmes and personnel and give direction in decision-making

and problem-solving,
8.8 That Gossner should explore the meaning and approach of its




technical advisors, particularly relative to its pc

y of self-sustainability.
It should establish its own clear philosophy of development,
9 That Gossner M ion should provide a thomough preparation for
before they start their contract, and hold in-servic
5, positions and approaches of Gossner,
both to the
b description be definitive, showing one's
structure, one's scope and limits,
ations

authorities, GSDP staff and GST

others on the staff,

M,J ., Rawl ins=-Brannan
Nkandabwe Camp, Zambiza

December 9, 1987
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€h o f i d e nimuial 0 Nepal

[0 Zambia
Mr. Renatus Manayina 00 Offentlichkeit
Acting Chief Administrative [0 Gemeindedienst
Officer [0 Verwaltung
Sinazongwe

Berlin, den

September 16, 1987

Dear Mr. Mananyina,

I feel urged to write to you this confidential letter because there has been
no opportunity to discuss this matter privately with you during my last visit
in March/April. It is related to the work and performance of Mr. Jim Brannan.
I have heard some serious complains about his behaviour and work which make
me depressed, however which seem to make it necessary to take certain actions.

You may remember that you have raised during one meeting between us, which
has been attended by Mr. Brannan and Mr. Wittern as well, the question of
the job description of our team members. In the course of our talks you
have promised to review the job descriptions of them and to rewrite them if
necessary. I feel now time has come that this is being done. We as Gossner
Mission can expect that our team members are doing their work by serving
the people of the Valley in the best way and by offering their qualification
to the benefit and development of the area. If certain complains are coming
up that a team member is not meeting the requested requirements we feel
obliged to question the contract between him and us which may result in
making him a notice. According to the Agreement between your Government and
our Mission we are bound to rely on your judgement however. Therefore 1
kindly would like to ask you to give us your frank and true judgement on
the performance and work of the person in mind.

I have discussed this matter with Mrs. Krisifoe. Please, keep it very con-
fidential and feel free to talk with her in a way to find a proper solution.

With king regards,

/

-
Rev. Erhard Mische

o
cc: Mrs/ S. Krisifoe

Kantert: Postgiro Berlin West, BLZ 100 100 10, Konto-Nr. 520 50-100 - Berfiner Bank, BLZ 100 200 00, Konto-Nr. 0407480700
Bank fUr Bozlalwirtschatt, BLZ 100 205 00, Konto-Nr. 31168/00



GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka,
Tel: 250580.
To whom it nece
J De on £ the M ical A [}

. Many GSDP activities ( registered organisations which are linked
with GSDP are included ) depend on mechanical equipment and ex-
pertise.

New appropriate techiques and technologies are required to be
tested and to be introduced to the people of Gwembe South,

0 tives for the me cal advis

a) to give advice and practical assistance in all matters of
mechanical work if necessary. This includes VSP, the workshop
at Siatwinda, Buleya Malima and Nkandabwe.

. b) to help and assist the workshop to develop new appropriate
technologies and to advice the people in using them,

¢) the Mechanical advisor works under GSDP , He is a member of
GST and GSDP staff.
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Mr. and Mrs. 1 e 4
Jin and Mabel-Jean Brannnn AN b
P.0. Box 501862 _ e e

Lusaka. A ' X Ay T

Zambia AT o s et Rrhard Mische

Must 27, 198?

Dear Mabal daan, dear diml

Many greetlngs fmrn Bexlin; andl thaﬁk -
had nice weeks on Bofnholm :Lalang-ﬁ I
round with Gossner Mission unt_-;
I shall begin the mew work in Detf
Jnthe time between until’ my swﬁcessor has arr:.ved. S

an tn answer your questlona._

1. The 4000 -~ DM are transfarsd'-an 'the accounts of the van_.
deduct from your: salary DM 1000
Naltraut and.Jan,

2. Enclosed’ you Find ‘e pht)t:r::i::t'ii;l-_r
coptains an invoice ‘and ‘the con
‘@ translation,’ buth hopeful‘.'tyav-;,_

3. The revised figure of youi: imnﬁunce cﬁlm have been pam_-w Bhe

_ . : insurance company, Now waﬂhamp;h:;« wait for their response yhaﬂ'aar .-i‘t
AN is satisfied with your glvéﬂ t,at;ement or whether: ﬁmy *uym: mr&'
information. G At

The theft was really anno?ing }Hut whﬂre is & safe palce ang'-_ on this.
divided esrth, I hope thab.yo 1,ﬂ.&‘t:» at least youx. documemss back or - S
renewed soon, g e 3 Ak .;.;;

4, In your letter of 9th March 1887 you |
were driven in October 1989Mhave given us the equivalen
2241 x 0,42. This figure ia-‘-nqta gures.
correct the DM amount .‘.t.ﬁ 9&1&2
Sorry for the delay’ y Te
f:l.gure raflects tha

ht:w we are praparbd ~for the 133"!:
Qﬂd of September.,*pmmg 1st, of Dctobm
esie

..xgqm;'ear msu;anee whz,cbt ‘:thualiy
a);}laan ‘of your insumr@d '

After all thi,ngs are qcing well here. Ih the deIJ of _0,'__ ‘
have @ seminar on TNC-strategies whith I am pl’a 1ing to
Berlin is fed up with 750th anniversary high |
chasing the next, Sunday night the 1prgad' ' ok ‘cur which has hac

| " “ever heppened in Europa. We are abom: to bam br#athlmai" “hunted =

o S SRR

Greetings and Sha,l_dn e :

(O sena

i Q| 1 CE

R
o I ﬁa/ e

IVASSION)




P.O. Box 4,

Sinazeze.

Gossner Mission,
Liaison Office,
: Ein g egangen P.0. Box 50162, Lusaka.
/ , Tel: 250580.
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v sErledigt:

August 21lst 1987

Gossner Mission

Hand jerystrasse 19 - 20
1000 Berlin 41

West Germany

Dear Erhard:

Greetings from the Valley, I understand you will be arriving back
from your holiday soon so I will give you a little bit of work to
welcome you back,

1. Personal Payment to VanVliet's 53(
Would you please ask the accountant to deduct DMLOOO per
month for 4 months (total DM4000) from our salary and deposit
the money directly into the account of VanVliet's in Germany,
This should start in September and continue until December,
Thank you,

2. Ll&éd's Car Insurance
Thank you for the information about the premium to be paid for
our car insurance, Would you please send us a photocopy of
the receipt showing that the car is now fully insured by Lloyds,
Llﬁgds is accepted at the Zimbabwe border so that we do not
have to pay exira insurance when we cross over,

3, Insurance claims for loss of personal atticles
Earlier I wrote to you about the theft of my camera and other
personal items, If you check the list we sent you in March
1986 the camera and its lenses etc. was valued at £175. The
other goods which were stolenm, including the back pack, handbag,
torch, were worth about £50. We therefore would like to claim
£225 sterling from the insurance to replace these articles.
This would be about DM 675. If no further information is
needed would you please have the money included in a forthcoming
transfer of our funds to our U.K. account.

We are settling in with our new Pastor/Adminiatrator and Bodo, You
will see Sietske soon who will bring you up to date.

Kind personal regardsas you enter these last weeks with Gossner,

Sincerely,

%M%J By

lapel Jean R,-Brannan

o




Mr. and Mrs.
Jim and Mable Jean Brannan

P.0. Box 5=162
Lusaka
Zambia June 2, 1987

Dear Mable Jean, dear Jim,

Best greetings from here hoping that gou are alright and that the work
is going on smoothly. The last evening with all of you at the fare-well
dinner was a wonderful idea which will remain in my memory when I

will be looking at Zambia from the outside.

Now I would like to mention few points:

Your km.claims for October 1986 will be refunded this month. In connection
with it I would kindly remind you of the km-statement - 1986 for all

Team members and for the finencial statement for 1986. I have been asked
already by the members of our committee.

I need to apologize to have passed my request to you via Gudrun to ask you

to write an artic¥e on the importance of self-organisations in the Valley for
our news letter which éppears every second month. I had totally forgotten
youvask you in Zambia. Originally we have planned to publish a "Zambia" edition
for July/ABgust. But I have been too busy during the last weeks that time

has become to short to prepare the next Number on "Zambia". We have now
postponed it until September/October. So again I would kindly ask you

to write something. You know that our friends and donors are always interested
to get first hand informations and reflections. The article would be due to
the end of July. Apart from this particular subject We would be very grateful
to get from you viess and reports for publication once in awhile.

A last point. Jim had promised me to send me a list of spares for the boat-
engines to be ordered by us from the maofifetumeer. If no other solution is
being found, please keep me informed.

For the next two weeks I shall be away from Berlin again.

Best greetings and wishes.

{Shglom J

=../




Mr. and Mrs.

J. and M.J. Brannan
P.0. Box 4
Sinazeze via Choma
Zambia

13th Januery 1987

Dear Mabel Jean, dear Jim,

The new year has started already with high speed which leads me to send

you warm greetings and good wishes for this year. May it give yey a staedfast
spirit and fresh encouragement for the tasks and problems to come and for
those which are already existing and which you are once in awhile are

sighing at. Indeed the life and work''is quite a burdensome and tough
challenge but certainly an opportunity of fine encounters between human
beings and of deep new experiences.

For us the new year has started calmly and without excitements apart from the
fact that we are almost drowning in snow and severg}y hittby biting cold.

In some places of Western Europe the temperature has reached a minus record -
since the measuring of the temperature was commenced in the last century.

My car has given up its spirit because the battery has lost the battle with
the cold. But inside I am warm enough to keep on working.

It was good to have had Sietske and Isaak here at the Jubilee and in the
committee-meeting. So we got a new chance to discuss very frankly and
at length all matters related with the Project and the future perspective.

K am planning to come to Zambia again in April/March, the exact date
you will getrsoon. Do you think we should have a seminar like the one
of June last year again? I woulld recommand it.

Few points now I want to touch briefly.

Sietske has given us a copy of the Scudder report which will help us certainly
to stress seme social points.I would like to use it for another discussion
with Hoechst and DEG. How offical is this report? Who else has received i

a copy and with whom did you discuss the results already? I would appreciat'
very much if you can give us a short briefing on the newest events and
results, efforts and points of conflicts.

How is VSP performing? How is the second hand cloth business going? In
December when I visited Dortmund with Mr. Mudenda and Rev. Sikazwe I learnt
that the Markus congregation is mailing 3 parcels every month and has received
only very few official letters of thanks in a very formalistic way, although
that congregation is performing this action since 1979. Perhaps you try

to write them just a personal brief letter of acknoledgement.It is a group

of older very active and engaged men and women who collect and organize this
business with heart and love. The address is: Mr, Grant, Markus-Kirchengemeinde, °
Gut-Heil-Strasse 16,4600 Dortmund 1.I know your burdens but if you find time...

Best greetings and Shalom ZLEE—'“




Mrs.

Mable Jean Brannan-Rawlins
P.0. Box 4

Sinazeze via Choma

Zambia

December 11,1986

Dear Mabel Jean,

when Mr. Herlitz arrives in Zambia you will celebrate your birthday, the
first one in the Valley. We want to send to you our best wihses and greetings
for this day and your new year of life. With our thinking we shall be with you
and join you . God be with you during the course of the 365 days to come
during the ups and downs, the exciting events and frustating discouragements.

We pray and hope that you will never loose your sense of humour and joy,

your outspoken commitment for the people and their cases, that you will remain
strong in your man-dominating environment.

That present time seems to be very tough for everybody of you.We will share it

"
as far as HB/F.ﬂﬁw‘”

In our office averybody is rotating in these days because of the jubilee to which
we expe quite ‘a number of people. So we are looking for the days after it to
take sopie relaxatfhon

How things are going in the Project? Are there any new facts and events

in regard to your big neighbour,the GVDC? How is it with VSP?

Last week Mr. Mudenda, General Secretary of the Christian Council, and I
visited the Markus-Church in Dortmund. We learnt that a group of very

commited older peopleris mailing 4 parcels with second hand cloths every month
since 1981 when I first met with them. They would be happy to receive

a personal letter one day if it is possible.

Did you make already a decision on the employment of Gudrun Herlitz which

I have proposed in mdy last letter. For us indeed it is very crucial to hear
your opinion and resolution. Unfortunately her husband knows about our
deliberations although we have not come to a common view on this matter.

Best greetings again and to Jim
Shalom

Ty

WY \Mlission




OSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, ! CIN 1| Gossner Mission,

| Liaison Office,
; | U : | P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

Sinazeze,

—— e

November 2nd 19¢

res Cudrun Herlitz and Cossner Service Team

A e

AS you nave haeard from

within the GST, She

.
Tanzania a week age en full
+ v 4 o b Y ,_. 3 1
he guest house, the and. will

other administrative details such as keeping of :
attending to the Zambia National Provident Fund payments for all
employees, etc., etc,

The best suggestion we can

be that she draws whatever

team account, Meanwhile her husband :
. will give equivalent DM's into the Gossner Mission

receipts at both ends then we should

books

She will be provided with accommodation includinz gas
and stove from the team, Jim and I will zive her the
personal motorbike, especially when we are away on the

A programme of work/job description will be made out shortly with her
which will outline both her expectations from this experience as well

as our expectations from her., We will send vou s copy

Kind regards,

5 _ Z _.:/_If ; ‘_’_ « "\\I
_ }f /4407 Z 8

Mabel Jean R,=Brannan




Mabel Jan and Jim Brannan
P.0O. Box 50 162

Lusaka
Zambia

November 7, 1986

Dear Mabel Jan , dear Jim,

Best greetings from here. I hope that you are alright and that you have
had wonderful and relaxing holidays in Zimbabwe. My wife and I without
our boy-after ten years the first time alone -.spent a week in Austria

in the region Wachau along the river Donau and stayed in an old

castle, quite romantique.

Please, aplogize the long delay for clarification of the km claim for
motorbikes. But Jim can be sure that he will get back his money in time
for Christmas. ¥

T have checked the matter and found out the official regulations for
German Church workers which we shall apply for you in Zambia
accordingly. Because a general agreement is valid for everybody of

the tegm you will find the rates on the enclosed extra sheet.

Now I hope that you are satisfied and can live with it. When you will
send us your km claim please, give us the technical datas which are

mentioned.

In regard to tyres we pay in addition to one new set which is delivered
on the wheels with the car one more set of tyres. If the tyres
which you have received from Jdn and Waltraut have been this

additional set I fear we cannot finance another one.

In my letter to the team I have forgotten to mention that Hoechst has
agreed in general that a survey is being done in order to find out
how many families, animals etc. are affected by the new scheme.

Many greetings and wishes

Shyﬁ( eanclosure




Mable Jan & Jim Brannan
P.0. Box 4

Sinazeze via Choma
Zambia

30.9.1986

Dear Mable Jan, dear Jim,

first of all I want to greet you from all members of our Committee and would
kindly ask you to pass these greetings fo all team members.

We thank you for your "stress report" and the two additional letters which
Sietske has brought with her. Unfortunately the timewas too short to enter
a more profound discussions on all the points which you have compiled and
raised. In December we shall meet again and discuss your situation at length.

But I want to assure you that we do understand you quite well and that we
are very sensitive to your living and working conditions. We are determined
to support any move which will improve the situation for you and will make
life and work for you a bit easier.

Fortunately Sietske stayed one more day with me so we could talk about our
involvement in Gwembe South without time pressure. She certainly will report
to you.

Let me comment few points which you have mentioned in your short report on
your living conditions.

1. The immediate improvement of the water systems in the Camp should be a
top priority. I have told you already that Gossner Mission feels obliged to
help you by all means that you are supplied with water sufficiently. Do you
think that the installation of solar cells will solve and secure warm water
for everybody?

2. To be almost totally embedded in the work and project is indeed a situa-
tion which demands a serious change. I would agree if all of you take some
days off once in awhile for your personal recreation and to gain a certain
distance to the work and daily demand. To have a lakeside cottage may be one
possibility to have some private intimacy and leisure time. I would be open
to discuss this with you if you have a good proposal.

3. The regular participation in a development seminar is a good idea which
we would support because for everybody it is crucial to reflect about the
own work from a distance and to gain certain development perspectives which
will influence the daily work again. This should include visits of other
projects,
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4, It bothers me too that you are overswept with visitors and guests. Quite
often I fell guilty when I pass a request from people who contact our office
to you. On the one hand we know that a lot of them become agents for us later
on, and on the other hand I am aware that we put additional burden on %har
already stressed shoulders.

From out _gide however we shall never say yes if you feel you cannot accept
any one any more.

Pertaining to the travelling costs I would support your suggestion that all
visitors from overseas pay for travelling. Offical Zambian guests should be
toured around with money from a special funds which should be budgeted in
the future. You should not use your limited km-allowances.

5. The bunch of meetings is indeed time consuming and quite often very
boring because so many things are wasting points without any decision and
progress. In the past I have recommanded that at least the meetings are well
prepared. From my own experience I know that this will save a lot of time.

On the other points I shall write you some time later.

Next monday, the 6th of October, Michael and I will meet with Dr.Hiittenbach
of Hoechst in Frankfurt.

The other day Dr. Volzer of DEG, Deutsche Entwicklungsgesellschaft, German
Development Society, has talked with me more than an hour on the phone about
the new project and the social implications. Hoechst has applied for a loan
from the DEG, West-German Government institute, which assists joint ventures.
The DEG is aware of what has happened. But I got the impression that the
application will be approved in October. I have explained our concerns.

Please conui/:thle letter to the other team memmbers.

A
/|

cc: Sietske




enclosure to letter of Sept. 30, 1986 to Mabel Jean and Jim Brannan

Now few private matters:

1. On tyres. I have promised to each Temm member that Gossner Mission
is paying one set of tyres per contract period. .

2. With the photos I shall clarify.

3. It is good to hear that you plan to participate in the Tonga language
course. In February 1982 we have set the following rules for participation
in language courses in Zambia:
- Gossner Mission pays for:

fees,

paterials,

accomodation,

if food is served, 50%,

if self-feeding, the team member cares for it,

km-allowances for round trip Nkandabwe-Monze.

- The Project administration has to agree if the course is taking place
during work-peradéd.

- Salary is paid.

4. Sorry that I have forgotten to clarify the km-allowances rate for Jim.
I shall look into this matter and give you an ansaer aoon.

HowId @dyy I was asked whether Gossner Mission continues to pay gas-bottles.
In April 1985 the Team and I have agreed that GM finances 5 gas-bottles
per household. This can be refered to 1986 as well.

Now I wish you during this hot season times where you can relay and refresh
yourselves and sead you gourwarmest greetings,

yours,

Erhard




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,

Sinazeze,

Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

September 16th 1986

Dear Erhard:

reetings from the 'hot spot', 8ieske flies tomorrow so I'll dash
off this note - a few personal items:

ached are Leave Application Forms for QOct, 6 to 17. We wi
ile on holiday attend to my medical treatment

I do not know who should approve these - yvou or the team secretary,
2., Tyres: We have put the new set of tyres wh arrived from Japan onto

our car., We understand that these were for f:e Va liet's and were included
when we bought the vehicle, Because the Land
quickly (approx, 1 set per year) than smaller vehicles, we are already
thinking about the next set, You had spoken to us
providing some tyres during the contract, Would
for us,

iCruiser wears out tyres more

3. The Coss
team members

sion Magazine 5/86 contains photos of most of the
one of Jim and I, I
te receiving about 4 or 5, Thanks,

[f any extra copies are available
Y & 2 copie available

4., The kn, for the motorbike has clarified, jim is
using it regularly so we would appreciat w much we can claim
5. From November 24 to December 20 we will e the Tonga la

course at Kazitu Catholic Retreat Centre, have not ir
cost yet but we assume th: he money will be paid by the GST and
: ney L be 2.1 v th ST and
refunded by the GM.
Finall " don't ret too concerned about Ji nd T f+ter rezdir nr
3 get ; zerne nd 1 1 i 3

"stress" report., We saw warning signs 2fully some-
thinz constructive will come out of it, back on

our more optimistic track

Cive out personal greetings fto the rd, ¢i v to Michael, And
warm greetings to you from both of us,




GOSSMER SERVICE TCAlN
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1. PROELEMS OBSERVED e S

1.1" The followinr chservations have been made about mahy',
members of the Gossner Service Team over the last years.

1.2 The problers have been observed by Gossner rission personnel
visiting from Germany, by people:in Zambia who interact with Team
members, and by Team members themselves, !

1.5 COCbs=ervations:

1.3.1 Heaviness of spirit, constant complaining and
even physical illness indicates anxiety.

1.3.2 Team members tend to talk only about their work
and their problems., Tt aprears tnat their work conspmes them,

1.3.3 Team members show little evidence that they enjoy
tne people with whom they work or the place in which they work. Negative
attitudes appear to be overwvhelming,

1.3.4 Team members find little time to reszd for their
own professional development or for personal relaxation.

1.3.5 Team members have little time for reflection,
evaluation, future thinking and planning. Energy and attention is
focused on immedizte Preblems to the loss of grezter goals 2nd satisfac-
tionea,

336 Relationships among Team members have often been
unhanpy and even bitter.

1.3.7 Team members have decided not to renew their con-
tracts, and look forward to the end of their stay in the Valley,

13
o]

4]
8
(o7 rl'.‘

L.4 The fact that such Symptoms have hezome comnon to many

members seems to indicate that there are factors in thoir living
woriting conditions causing excessive stress.

1.5 These observations have serious implications., Therefore
this raver is rresented to the Board of the GCossner “iscion for theix
consideration, They zre responsible for their employeer ard for the
selection and preparation of new Team members,

2 STRESS FACTORS
2.1 The following factors are part of the day to day living
and working conditions of team members, Each factor contributes in
part to the level of stress experienced by each individual, The
accumulation ef all factors places Team members under heavy stress.
constantly. There is little emotional reserve left to cope with
additional anxietjes.




2.2 Living Conditions:

: 2.2.1 JFxtreme heat, humidity and dust affect levels of
patience and tolerance.
2.2.2 Insects: there is 2 constant batile with ants
and cockroaches, especially in the kitchen. Malaria carryins mosquitoes
are a serious concern.

2.2.3 It is necessary to be aware of and alerti for
snakes,

2.2.4 Water supply is unreliable, has poor pressure,
and is cold, especially at Wkandabwe Carp.

2.2.5 BExira time and energy is reguired when living with-
out electricity.

2.2.6 Serious security concerns necessitate those
Team members who live on the Camp to live behind burglar bars and
10 be murrounded by watchmen,

2.2.7 "There is litile personal privacy, especially
at Fkandabwe Camp where the Team live at the same site and with the
same people with whom they work.

. 2.2.8 Basic supplies such as fuel, food, gas, and services
such as banking are located over 100 kilomeires away. Coordination,
nlanning and time are necessary to keep ample stocks.

2.2.9 Social activities azre limited.
2.% Workins Conditions: -

2.3%3.1 Team members work within an adminisirative
siructure which has zerious wezknesses resuliin in misunderstandings
regarding decision-making and amthority, and poor coordination of
peonle resources and events. Job descriptions and areas of responsibility
=re not clarified for G.S.D.P. staff,

2.3.2 Team members work with both non-government
institutions and personnel and with government officers and organiza-
tions - all of whom fall within G,S.D.P. Wotivation, salary, working
conditions and loyalties differ considerably bewween the two groups
creating tensions and misunderstandings with which team members are
constantly dealing. &

2.3.3 Few Zambian staff are presently on staff who are
oualified, capable and willing to carry responslblllty skillfully
and consclentlously. ;

2.3.4 Team members have no administrative support
staff|to assiste them with time consuming typing,-bookkeeping, filing
and general ‘management. Government staff.are available but it is not
always prudent for them to be famillar uith team accounts and corresp-
ondence. i -

wr g ’ E % R
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2.3.5 Team members handle'mbst:money and banking
transactions, :

2.3.6 "he function of Team Trezsurer has been
nerformed on a rotating basis by various Team members who often have
little or no bookkeeping or accounting skills, Tne responsibility of
handling and accounting for such a large and influeniial budget
is timeconsuming 2nd stressful.

2.3.7 Routine orzanization end supervision is required
for peripheral workers such as watchmen, house servanis and “rounds—
. ’
keepers.

2.3.8 Team memhers work long hours - frequently 12
or more hours per day. DBoth members of a couple work full time with

eavy responsibilities but have asreed to only one and & half
contractis,

2.3.8 Demands or time and energy frdm local leaders,
the sick and local »eople for transport and cther fav ours are often
stressful.

2.3.10 Routine work includes driving long distances
over hazardous and uncomfortavle road conditions.

2.3.11 Simple tasks such as repairing of pumps or
cqmnunlcailnr messages are blocked or delayed often taking many
days or weeks to comnlete.

2.3.12 'The Gossner®tradition in the Gwermbe Valley
has developed to include numerous meetings which Team members must
atiend. These can last a day and nroduce few concrete decisions,
Wnen there are many demands upon one's time these meetinge arpear
time-~wasting and cause frustration,

2.3.13 There is a constant flow of fuesic =rrivin
=t the Camp who need {o be toured, fed and housed. =

2.3%.14 JFost Team members have no office erace away
from their private homes,

2.3.15 Curxrently the Team is sznort sizffed.
nastor couple has not been replaced and one team member has no spouse
to augment the Team.

2.3.16 Dependencies on the Gossmer Service Team
have been established throughout the Gwembe Valley especially for
leadership, decisions, financial assistance, transport and
management, This presenta responsioilities and confliicts for
each Team member.

3. SUGGESTIOﬁS FOR DISGUSSION-- POSSIBLE WAYS TO RELIEVE STHESS

5 1 The admlnlstratlve é%ructure of the GSDP/GbT should be _
evaluated, A policy making body should be established with authority
to clarify the issues which have arisen from this unique model which
tries to marry non government and government personnel and institutions.

1



4.
Whereas the IRDP-model was deemed inappropriate, it is necessary to
study the complex structure in order to implement improvement.
i 3

3,2 Within this country there are Zambians cspable of handling
wnnnrement and administrative responsibilites. Therefore poorly
qualified GSDP staff should be trained and/or replaced by more capable
personnel, even if they are not Valley Tonga. This would release
Team members to do the technical assistance work for which they were
employed.

3.3 GCovernment officers are responsible for maintaining and
managing the Camp. One Team member should be responsible to work
with the GSDP coordinator to ensure that the Camp services run smoothly.
Mhis function should be defined and written clearly inte the job
description of the Team member.

3.4 Because of the siress associated with living =zt Nkandabwe Camp
rious consideration should be given to moving Team members off the
cite to more private homes.

se

.5 A lakeside cottage, complete with running water, cooking
feprilities and security could be rented on a2 permapent basis as a
nlace for relaxation for Team members and for guestis.

Z,6 Each Team member should be encouraged to aitend cne seminar
or conference per vear for his/her professionzl developrmenti courtesy
of the Cossner Fission. Information abouti such events should be
nrovided by the Cossner Mission whenever possible.

3.7 Team members should participate together ennuelly in a
dsvelopment seminzr., Most development 2zencies working in Zambia hold
such events for their staff to express and share concerns, Small
arencies such 2% the GST could possibly join wiin larger more experienced
Arwad orment groups such as the Cerman Volunteex Services. - -~

72,8 Zach inaiviauzl working fuil time o +he Gossner liission under
streceful conditions should havea complete inderendont contract. Ko
one person's contract should depend on the contract of the spouse,

3.9 Cuest house management should be included in the Jjob
descrintion of one Tezn member. GCuesis should requesnt bookings well
in advance znd should not assume that it will be convenient to
provide accommodation.

3,10 Costs for distances driven to tour zuesis around the project
should be covered by guests or by a separate mission fund, These kilo-
metres should not be added to the limited kilometre allowance.

3.11 Additional administrative support staff should be hired
specially for Team typing, filing, bookkeeping as well as routine.
management and supervision. o - -

3.12 Team bookkeéping and budgetting should follow accepted stan-
dards and be adited annually by professional accountants, thus ensuring
that voor bookkeeping practices are not allowed to be continued year

after year, Monthly reconciliations a d reports qqst'begsubmitted §o
the Bqard.‘ ..‘._‘ T.,_ % :>";.‘ A 1:.;,_',_.;::_‘-_‘;_-_:: ;?r ;'-'::-. -__-J—h:.‘.;.‘r...!l.,_,,_..l‘._ -"T . :_ : -_-' -.._.:‘- ey o “_‘ ry ;1_ - e




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,

P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

i September 15th 1986

The Board of Gossner Mission
c/o Rev, Erhard Mische
Hand jerystrasse 19=20

. 1000 Berlin 41 (¥Friedenaun)

Dear ladies and rentlemens

Havineg met a number of Gossner Service Team members informally
since 1983, and having joined the Team in March 1986, I have had
the opportunity to observe and assess various aspects about their
approach to their work,

Jim and I joined the Team with past experience working in development
projects and in teams, Despite our experience and general positive
attitude to life we found ourselves displaying similar characteristics
of stress as we had observed in other Team members we have known,

This concerned us and prompted the writing of the attached report,

I have shared these thoughts with most of the current Team and can
thank them for some of the ideas and suggestions, They also share
our concern about the tensions under which we work, We hope that

this paper may prompt some change in the present eonditions,

Thank you for your serious consideration of these issues,

Sincerely,

™

L/f/( (L /(/Q Q:.,/,-,-- »&%/// N2 0)

- Mabel Jean Rawlins-Brannan
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ison Officer, Lusaka
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Jim and Mable Jan Brannan
P.0O. Box 50162

Lusaka

Zambia

p 30th of August 1986
s ‘

e

i - 7 ' i :
Dear Mable Jan, dear Jim, { i
in few minutes &wo young German will vidit m;\Hﬁo are about to fly to Zambia
tomorrow. So I want to take the apportunity to send to you our
warmest greetinges and many thanks for your last letters and thc nawost
informations about the situation in the Valley.
Friday next week we shall meet among the collegues at Haibz whero
we shall try to clariff’our pogition and strategy.

I am very much roliooz:“ hdt the heluth problem of Mable Jan can be solved
easily. When she inf !no about’ her suspicion in the last minute of |
my stgying with you I became dooply concerned., So I am vorw glad for her
and the work that it is not serious for her. With the health insurance

we are going to.clarify it if we have the‘ggggganry lpocificntionn'and
invoices. I

You remember that you nskcd nbout-f;a £ 142( your loetor .of may 10th,86)
which you thought were so far not transfered by us. We have checked 1t.
The amount was part of our remittance of april 11, 1986( total amount

DM 10,861,91, enclosed a copy of the summary).

Enclosed a statement on your ac¢ident-insurance, just for your information.
That was the reason why I brought it to you. Your signiture was not
necessary.

the invoice Br.261 is on 'the insurance of your mobile belongings with a
self-share of DM 108,~- of the XuuuxX insurance premium. The reason:
According to the Agreement we insure per person DM 19.000,-- value

for DM 540,--, Your list of items consisted of value DM 12,000,--

which meams DM 108,--"gelf-participation for the value of DM 2000 -
Sheet 2 explains this fact. I hope you understand the figures now.

The two ladies are about to leave, therefore,l have to break up here.
Both Mrs. Gudrun Herlitz and Marion Reichar want to viesit the Valley
_hoping to do something practical., Maybe you can assist them.

"

;B;it greetings from here and zkﬂlom




COSSNER. SERVICE T2 M

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

July 28th 1986

Rev, E, Mische
Gossner Mission

Hand jerystrasse 19-20
1000 Berlin 41

West Germany

Dear Erhard:

The dust is beginning to settle a bit aiter the visit from you

and Michael. Thank you for coming., DMany things were made much more
clear to me during those weeks, and also upon reflection during the
last few days,

We were very concerned about your accident. I do hope that you have
not had any ill effects from it, I wish I had insisted that you w ait
until the next morning - but we are thankful that you arrived in
Lusaka safely despite the unfortunate mishap.

. My health problem was able to be solved relatively easily. The
doctor was able to aspirate (withdraw fluid) from the cyet. Thus it
was not malignant, However she has recommended that I should have a
mammogram done anmually, preferably each October. I will have to
go to Harare for this, I have a letter from her to this effect,
I believe this should be covered by our health insurance, but I just
want to confirm this with you,

In a separate letter I will inform you of business matters.
Kind personal regards from Jim.

oSincerely,

o/ Gl 220

psd Jean Rawlins=Brannan




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.

Rev, E, Mische
Gossner Mission

Hand jerystrasse 19=-20
1000 Berlin 41

West Cermany

. Dear Erhard:

As each week goes by we are feeling more and more settled into our
situation in the valley., We are looking forward to your visit in
June when we will be able to welcome you into our home.

In your letter of May 2nd you mention something about Jim being
appointed as acting District Coordinator for I.R.D.P. This was

the first time we had heard of this and were quite surprized.

You needn't worry. Jim has no inclination to get involved with that
sort of thing if the C.A.O. should still think to ask him to do the
Job., Besides you made the position of the Mission quite clear to

us before we came to Zambia, and we are inclined to agree with your
direction toward a more grass roots approach.

Attached you will find a copy of our letter to Lifeline, a British

shipping and purchasing agent for development organizations., We

have ordered one motorcycle through them. As you can see by the letter,
. we have paid for the machine, but will have it brought in under the

name of the G.S.T. to avoid customs duty., Already we are finding the

need for a small vehicle to complement the Land Cruiser.

Would you please confirm for us what our kilometre allowance is.
Do both Jim and I claim full allowance for two contracts? We are
finding that both jobs require quite a bit of driving. When the
motorcycle arrives what will the allowance be for it?

A set of tyres for our vehicle was included in the recent shipment,

Would you please clarify if these are to be paid for by the Mission;
you had suggested in our discussions that the Mission would provide

one set of tyres over the three year period,

I am sorry for the confusion about the medical expenses. Are final
preparations were made very hurriedly and we may not have explained
things to you, nor did we know the correct procedures. The claims

were for two areas, the x-ray and the drugs.,



2,

Just before we left Britain we both had chest x-rays taken. This

was for two reasons, In the past we were advised to have a document
showing clear chests (I think the concern is for tuberculosis) because
the Zambian government required these before they would issue work
permits, We also thought that perhaps the health insurance company
may require some prowf of healthy lungs before insuring us, We

have the paper indicating the good results of the x-ray with us

here in Zambia. We knew that it would have been difficult to have

the x-ray done here and so we took the liberty of having it done in
the U.K. before we left.

We were advised by you that the Mission would cover the cost of our
malaria prophylactics. We were able to buy over one year's supply
of Nivaquine and Paludrime - the recommended drugs = in Britain
without a presciption. The receipts were sent to you. As well we
asked our doctor to write a presciption for Fansidar (2 malaria
treatment drug) and for Lomotil (a treatment for extreme diarrhea).
The prescriptions were turned in to the chemist, and we were only
given the receipt for payment which were sent to you,

Unfortunately the medical box which you sent to us only arrived the
day before we flew out., We did not know what it would contain so
we purchased many supplies to carry with us, Most of our medical
purchases we did not ask for any reimbursement for.

I do not know if this will help to clarify the matter, We can send
you the results of the x-ray if you require them,

I hope all goes well for you these days and that you are taking
some time out of your busy schedule to relax. Thanks again for
all your support, See you soon,

Sincerely,

Mabel Jean Rawlins-Brannan

encl,

¢



Memorandum: to Gossner Mission
from M.,J. Rawlins-Brannan
re financial matters, personal

(a) Personal Property Insurances Are we covered for £3500 as JMM/’M(
requested? Does that include theft and fire? :I&

(b) Preparation Expensess Thank you for paying our mileage for 4 ﬂF
805 km, There is still a total of £142 outstanding which QA 4. $¢
is itemized in my letter of March 14th, h.\&/¢

we shipped for the Mission - 216 kg, £520, and for the
insurance for our goods - &99, See letter of March 14.

We accept that you have only paid for 280kg of our shipment
from Britain., ¥ou also paid $67 for shipment of goods from
Canada to Britain., You were quite fortunate that we did
not ship 280 kg from Canada!l

(c) Shipping: We have not received reimbursement for the goods 1
A1 5l
L

(d) Airfare from Canada to London: Thank you for transferring that
money to our account. Due to my confusing presentation of
the information it seems that you have added all the figuwes
as Canadian dollars, Actually the 177.50 was podnds sterling.
The total should be $418 (cdn) plus £177.50. See my letter /) 4  pxe
of January 4th. We received $595.50 (cdn). 'I . (

(e) Jim's salary: There has been some confusion over how we are
to finance ourselves while we are here. We now think that
it would be more convenient all round if we claimed our
kilometre allowance from the team funds and just drew
money from our British account when necessary, When we
were in Zambia before it was not possible to cash international
cheques so easily, Therefore please disregard our previous
request about transferring Jim's money to Zambia. Instead
Please deposit it along with my salary into our account
90202711 in Cardigan.

(f) Health Insurance: Thank you for sending the certificate. We
accept that we are not covered in Britain or Canada,

Thank you for your attention to these matters, It will be good
to clear these things and to settle into the routine matters which

more directly concern the work.

v. 10 1.8¢
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Mr. and Mrs, J, and M, Brannan
P.0, Box 50162

Lusaka

Zambia

May 2nd, 1986

Dear Jim, dear Mabel,

. - you are already a couple of weeks in the Valley so I hope that you

1 have become settled and have got a picture about the needs and
demands and how you think you can make the best contribution of your
knowledge and experience.
I have heard that the CAO has appointed Jim acting District coordinator.
We gre not very fond of this idea because we have made quite clear
that Gossner Mission willnnot replace Klaus Schéfer by a new person.
So I would strongly recommand that you remain reluctant.

The spares for the radio call are ordered in U,K., however no
reaction has reached us so far,

e Unfortunately your insurance is not willing to refund the invoices which
1 you have sent to us. Enclosed one receipt back. This can be refunded

by the insurance if the invoice includes the diagnoses or the

exact identification of the desease.Please, try to get it from the

East Dyfed Health Authority if it is still possible.

In our country the whole insurance mrrangement is quite complex. You
should keep the follpgwing criterias in mind:

I). 1+ Specified original invoices by doctors or hospitals which include
the diagnosis.

2. Invoices or receipts from drug stores are only refunded if there is
a prRIxpxripiimm prescription of a doctor on which the name of
the patient is written.

These preconditions are normal in Germany.

\ % Best greetings from Berlin where the spring has chased away the winter and
\ O cold days.

\1 Shalom

AGTE




Mr, and Mrs.

Jim and Mabel J. Brannan
P,0, Box 50162

Lusaka

Zambia

.April 18, 1986

Dear Mabel, dear Jim,

it was good news for me to hear that you have arrived safely in Zambia and
eventually you have been able to get your luggage through the custom.
Again we want to wish you a good start in your work, full sati@cation and
good relationship to everybody.

Thank you very much for the letter of April 6, 1986. We shall ordeye the
spares in London. \

Your monthy salary has changed because of the salary increase. It is now
fixed: Mabel DM 3033,93
Jim DM 922,72

On April 11, 1986 our office has remitted the following money: 10.861,91 DM

break down : = 3,893,94 1 1/2 salary Mabel ( minus - .
2.089,13 personal luggage(280 kg) §88‘ 1886
percentage of £ 701,56
728,80 km-claim (805 km)
261,16 medicine (£ 77,38)
1.521,11 project-items(£ 450,70)

Enclosed a copy of the insurance certificate. The monthy rate is a bit higher
than expected but still very low.

The last sentence reads: Mrs. Rawlins-Brannan is not insured in her home-
country. Mr. Brannan is not insured in his home-country U.K., The quota is
written off from GM,

Best greetings

Enclosed
pes8. If you don't mind our office will transfer Jimés salary quaterly, that

will save us money. For each telex-remittance we have to pay 3
. 60,-- DM fee and additional 15.50 DM provision. Please, give us your o.k.
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14, ko 1938
€ l_j/l}_ Box 50162
o - Lusaka Zambia
gotrindigte o4V April 6th 1986

Rev. E. Mische
Gossner Mission

Hand jerystrasse 19-20
1000 Berlin 41

West Germany

Dear Erhards

res Radio Link between Gossner Service Team

Further to Sietske's letter of March 24th, I have been able

to bring the radios up from the valley to Lusaka where they
have been looked at by angualified radio technician., Followigg
his advice we will need two more antennae and microphones,
Therefore will you please add the following items to the
previous order:

quantity description
2 microphones for use with AEL transceivers
1 single frequency dipole antennae on KHZ 8056.5

with all fittings

1 single frequency dipole antennae on 4040.,5 KHZ
with all fittings

It will not be neesessary at the moment to send more coaxial
cable, Altogether we should receive three new antennae.,

These should be ordered directly from Aero Electronics Ltd.,
Gatwick House, Horley, Surrey, England RH6 9SU - telephone
(02934) 5353 or telex 87116 (Aero G). It could be to the
attention of Mr. John Longhurst, sales manager Africe, whom
I met here in Lusaka.

Perhaps you could send a letter declaring that these items are
a gift to the Gossner Service Team, thus ensuring that we do
not have to pay duty.

Qur air freight has all arrived and tomorrow morning we are
driving down to the Valley, quite looking forward to getting
settled into our new situation. Greetings to you.

Sincerely,

oW rannan
cLc, GST
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atravehza4n137 ~
date: 20/3/86 hj
tLx no: 131/26 8

to: gossner mission >
attn: erhard mische via mr horst krockent -
pLs deposit jim’s salary of dm 893.96 directly to barclLays bank of <

ambia Ltd, po box 50347, Lusaka g

telex:baracres za 1L15|'*-‘;? !
account no Q476646 j
gach month until further notice P
brannan e

e S : : r.m

atravehza4d187 -
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R 1/5» Amlwg Mainc, Rhoshill
Erledigti.. o A8V, Cardigan, Dyfed, Wales

February 12th 1936

Dear Rev. Mische:
Thank you for your telephone call of Monday the 10th,

Since speaking with you I have contacted my professor at
the University of Guelph who will be sending the necessary
documents to lrs. Krisifoe concerning my M, Sc degree,
This morning Sietske's letier arrived from Lusaka as well
as a sh rt note from Maria Schafer, It appears as though
we will not have much overlappinz time with them as they
are planning to leave Zambia on March 12th. We hope that
We can get a flight booking for the 10th,

We have made plans for our trip to ILondon. We will borrow
an old car and visit some freinds in Southampton on the
way, leaving Wales on Monday February 17th. We will make
every effort to meet you at Heathrow Airport on Thursday
morning, Iikely we will leave the car at the ai rport.

It is much more conveénient to rely on the underzround
trains and buses in London,

We have booked the three of us into The Red Shield House,
66 Buckingham Gate, London SW 1E 6AU, for Thursdgy nizght,
It is very basic accommodation but very close to the cantre
of Tondon and the Victoria tube station, The telephone
number there is 01-222-1164, If for any reason we are
delayed meeting you at the airport (e.zg. car trouble!)

then we will leave a messagse at the Red Shield House,

While we are together we would like to make some final
checks concerning the health coveraze, automobile insurance,
and shipping arranzements, alonzy with other points of
discussion. It would be helpful if you have any documents
about these topics to bring them along.

We look forward to meeting you shortly and hearinzg all
the news from Zambia.

Yours sincerely,

AN V4

Jﬁébe Tean Rawlins-Brannan




By air mail
Par avion

Aerogramme
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The Rev, Erhard Mische

Gossner VMission

Handjerystrasse 19-20

1000 Berlin 41 (Friedenau)

West Germany

Sender’s name and address

Brannan

Amlwg Mainc, Rhoshill

Cardizan, Tyfed

Wales, U.K.

Postcode

An aerogramme should not contain any enclosure

To open slit here
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January 10th 1986

1| P e Amlwg Mainc, Rhoshill, Cardigan,
TS erd, West Wales, U..K.

Gossner Mission
Handjerystrasse 19-20
1000 Berlin 41
Friedenau

Dear Rev. Mische:
Thank you for the note about the Land Cruiser.

During the last few days we have been looking at
various possibilities for transport in Zambia,

We never considered looking at the ILand Cruiser
because, as you mentioned, it apPeared too big
and expensive, However we have been faced with
the reality of great hassles angd delays in trying
to ship anything to Zambia and would likely be
in the country for several weeks before any
vehicle arrived for us.

Therefore we can see some advantages in purehasing

a vehicle which is already in the country and which
is already a Gossner Vehicle. Would you be so kind
as to confirm the condition of the vehicle while

Jou are in Zembia. Has it had any bumps? Have they
had any problems with it?

The other problem about our purchasing the vehicle
is to do with the financing. Would the Gossner
loan be increased to help us cover the high cost?
Does the IM 35,000 cover the spare parts and new
tyres? Whet are the spare parts?

We appreciate your 'go-between' role in tris matter.,
We will try to get in touch with you by telephone
before you fly to Zambia,

Yours sincerely,

T A
4

: = 3 J / P
'”;%?Zgéﬁjquffi j{' /{i
Mabel Jean Rawlins-Brannan

P,S, If we purchase this Toyota, could we assume that
a new motorcycle could be imported as our first

duty free vehicle?
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Ubergeben von walfer Heinelt

an Ulrich Luig

Ffachbbiicner
Technical Engineering Dictionary, Mc Graw-Hill-Srandsteéter
Irrigation Design and Practice , Withers & Vipond
Taschenbuch .de® Wasserwirtschaft

Worterbuch fiir Bautechnik und Baumasefiinen y Bauverlag
Appropriate Building Materials, SKAT

Arbeitsmaterial

Zeichenschiene 1 8%

Rolle transparentes Zeichenpapier 1 Rolle
Stempelkissen 1 St
Stempel 2 Stiick

Satz Kurvenlineale 1-Satz
Bleigtifte " H " 10 St
Bleistifte " HB" 9 St
Bleistifte " F " 8 St

Satz Schultafel lineale 1 Satz
Locher 1.8t

Hefter 1St

Tosch enrechr 7 8%

buchfiihrungsunterlagen vom Buillding Programme

cash books 2 St
legerbook 1: St
cash receipt books
payment voucher

Aktenordner: receipts 2 St
wages 1 St
Accounts 2 St
running matter 1 st
invoices 1 St
purchase 1- St _
small scale activities = 1 5S¢
leer 1 8t '
invoice books
finacial reports

Scheck buch von Standart Chartered dankh

Geld

Bargeld K 647.77
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GOSSNER SERVICE TEAM  Box &4 Sinazeze ZAMBIA

APPLI‘ATION FOR ANNUAL LEAVE

to Gossner Mission
Handjerystr, 19 =20
1000 Berlin 41

WEST GERMANY

name :

total number &f. days * 3¢ 36 35
days left frem previous year ¢ ¢ & «2
® days already takek 7z 30 & ¢
4 6 Yz | pxr

days left

Herewith I apply for 4'5‘ days of leave

.....

signature datw

. gogece” 280.8.€%

c.c. GSDP coordimator
c.:c, GST file



Mr.
Walter Heinelt
P.0. Box 4
Sinazeze vie Choma e Y R L ouh 5 2 e
Zambia e v St seeenco. oo Erhard Mische
Gossner Service Taam : B i '

: 19.8.1987

Lleber Halterl E 3 , Dy e ALY
Nun' komme ich erst dazu Dainan Brlaf vom 1 Ju11 198? 24, beantworten, o

fir depn igh Dir. harzlich dankp¢ G4
“Der-Vorschlag, die Verbinﬂung' _;_Kafhamblla 2u elnar ‘Al1-Wetter-Strafe
auszubaven, ist" 31charllchilﬁq'”f ristig die vﬂrnﬂpftmgste LBsung.

Allerdlngs sind die Kostaﬁf mmens. In dieser Grofenordnung hatte sich unaar
“Gespréch nicht'bawagt 2ugegebanermaﬁen hatten wlr; udh nlcht elne-'
arundsétzliche Ldsung ins Auge gefabt. -

Es ist immer schwierg,’ ‘aus - dar Distanz die Situatipn 20 beurrallen. zumal

fast ‘2 Monate ins Land. geggﬁgen sind und ein weitaxnr Monat verstrichen

ist, wenn wir uns brieflich austauschen.

Ist es nicht miglich, daB wenigstens die slaps mit, Stainan oder Zement -

gemacht werden und wir filr diese MeBnahme Mittel zur Verfilgung stellen? So

kénnte doch der Weg fir lorries pabierbar gemacht wbrﬁan.

Zur Gesamtfinanzierung solltest Dy auf jeden Fall mit Iseak uber EG-Mlttal
verhandeln. Danh miBte die: b-dh“ igeArbeit mit einbezogen werden. Die

Gossner Mission kénnte sich'an der Deckungsliicke beteiligen, wenn mit

Tricks die 508 local contribution nicht aufgebracht nggﬂsn kéinnen. G
Ich weiB nicht, ob Du'mit Ie&ak~achﬁh gesprochan hailt‘ich mochte Dich aber o
bitten, unbadingt mit 1hﬁuzu reden, R TR
In der kmmmenden Woche trifft Sietske in Hnlland ainunUhr werden avf

jeden Fall uns treffen und auech Ober dlBBes Thema qprsahen :

Die Entwicklung der GEH.,T:ﬂ raurig, 1de Ghm chy aber wohl nicht .
. 2u #ndern, Ich unterstiitze sehr, deB Du Dich auf die 0 Dir genannten -

2 handwerklichen Baraiphp;knnzantrisrst. Das hauahrtﬁb&r der Verzettelung :

und gibt uns dieMéglichkeit, step for. step im sial :nahla industria - Baraidh

Aktivitdten aufzubauénjuﬂﬂ zu untarstutzan.-_n :

__,_mg_ eln. Diete Hldkar vird dann
d di jaben £ir Zambia hi&rJT,h _! en. ﬂir hoffen, daB Anfang
: _I__"-'Q“:ln Hachfolger oingestull " “kann, :

L"L'ﬁ*aiina_GUte. vor allem,

INE basten. Cro8an
Shalom

.

N,




Nkandabwe, den 1. July 1987

Lieber Erkhard !

Vielen Dank fiie Deinen Brief vom 2.6.87. lMorgen wird

Gudrun hier abreisen, um nach Berlin zu fliegen, So michte

ich die Gelegenneit wahrnehmen, um Deine Fragen zu beantworten,

Die StraBe nach Kafwambila ist nun soweit gediehen, daf

man auf ihr mit dem Auto Kafwambila erreicnen kann, E 8 wird
ioch rnoch eine Verbesserung erforderlich, damit auch unsere

I,kWs durchkommen kinnen., Zuletzt waren bis zu 100 Leute an der
Strafe tHdtig, aucn sehr viele Frauen, Nun scheint der Arbeits-
dran~ iedoch nachgelassen zu naben,

Das von Sister Allice geplante StraBenbauprogramm wird
vor der katholischen Kirche mun 211ein durchgefiinrt werden,
Sister Allice versucht mit Hilfe des Primeministers die
qumme von K 28 VMillionen von einem Spender 2zu bekommen,
Sie sieht wohl kaum Adusicht auf Brfolg, wenn andere Paxner

mit einbezog:-n werden. Wenn icn die landgwierige Prozedur im

GSDP/GST vetrachte, bis es zur Herbeifiihrung einer Entecheidung

commt, ist es wohl der richtige Weg,um auf schnelle Erfolg
zuohoffen,

Die Frage bleibt jedoch, ob wir nient zumindest de:
shottcut nacn Kafwambila schon als " 211 weather road "
augbauen sollen, Das hat allerdil

s nur finn, wenn die

n
Mzslichkeit besteht, bis August Geldmittel zu bekommwen

Das Team hat heute im Teammeeting dem weitren Ausbeu zugestimmt,

goweit zusstzlich Geldmittel fiir die StraBe 2zu bekommen sind,

der Anlage habe ich eine ‘erste Kostenaufstellung beirefii

Dabei ist der Betrag von K 260,000.00 die untere Grenze.
Auf alle F4lle ist ein Planierraupen- und. Gradeveinsatz

notwendig, damit die StraBe soweit bearbeitet werden kanng

damit der Boden beim nichsten Regen nicht we:gsespiilt wird,
Cwembe Soutl nilders nat siel die lLage so entwickelt,
dal ict icht menr die Veranwertnis iiber die Vor
: - I = an "= 1 ; -.;.,, { 1""t i : 1]_“?'._: eYar has — oy i
! > SR als 3 iel
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Herrn

Walter Heinelt

P.0. Box 50182

Lusaka

Zambia 29.6,1887

Lieber Walter!

Mit Fray Rodewald méchte ich Dir diesen Grub schicken, Ich hoffe, es geht Dir
9ut und die Strabe nach Kefwsmbila ist fertiggestellt worden.

In diesen Tagen habe ich von Herrn Merschmeyer diq.béhriftliche Mitteilung
erhaltenh daBl er vom 8.~15,September 1987 fir Euch;zui Verfigung steht und

ins Valley kommt, In der Anlage die Kopien der aﬂzgﬁrpchanden Schreiben,Sietske
habe ich auch eine Kopie zugeschickt.Hast Du @1t Slatar Alice noch
entsprechende Absprachen treffen kénnen? Hiuyn&;ﬁaind Eure Gespriche gediehen,
um eine gemeinsame Skumenische Aktion zu sﬁqmt;ﬁ%;pm'die StraBe nach

Kafwambila wetterfest zu machen? "j’ﬁ;g':;

Nach den jingsten Informetionen, die ich durch Sietsks erhalten habe, ist das
Problem GSB immer noch nicht entschieden, ; siEhnet sich bald ein Fortschritt ab?
Dies sind so einige Fragen, die sich aig'gigﬁritallen, bevor ich in Urlaub fahre.
Vom 13.7. - 10.8. werde ich nicht im Biro sein.

Die Wirfel flr Lippe sind endglltig géfallen. Zum 1.0ktober wdrde ich in
Detmold eine Pfarrstelle Ubernehmen. '

Dies in kurzen S&tzen die wichtigsten Punkte,

Ich winsche Dir alles Gute for the last round

Shalom




Herrn

Walter Heinelt

P.0. Box 50162

Lusaka :

Zambia 2.6.1987

Lieber Walter!

Seit meiner Rickkehr aus Zambia habe ich nichts mehr von Dir gehirt. Iah
nehme es als ein gutes Zeichen dafiir, daB es Dir gut geht, '
Die westfélischen Pfarrer werden in zwei Tagen nach Zambia fliagan. So mﬁchtl
ich Thnen diesen GruB an Dich mitgeben. .

In der vergangenen Woche habe ich mit Herrn Harachmayer gaspwochan Nach
seinem Zeitplan sieht es nun so aus, daB er frihestens im September ins Valley
kommen ksnn. Es hatte mir versprochen, mir umgehend seine Vorstellungen und
Erwartungen und seine Winsche fiir Vorbereitungen und &hnliches zu schreiben,
die ich Dir mit dieemm Brief zuschicken wollte. Daraus wird nun nichts. Sobald
ich von ihm Informationen bekomme, Uqggﬁgtuh sie an Dich weiterleiten.

Ist die Kafwambila-Road inzwischen fjﬁ“ 
notwendig? 2

/

Hast Du nochmals mit Sister Alice gotprochan und eine Ubereinkunft mit ihr
erzielt?

Ich wire Dir dankbar, wenn Du mich ﬁbﬂr die jUngsten Entwicklungen informieren
kénntest.

jpestellt worden und ist ein Grader

Am 15./16.6. werde ich Herrrﬂiﬁnﬁiﬂ i.n Stuttgart zusammen mit dem Moderatoxr und

Jugendleiter der Western Province treffen. Wir hoffen, daB es uns gelingt, daB
Mongu-Zentrum mit dem gegenwéirtigen approach zu sichern,Anschliebend fahre

ich mit den beiden Zambianern nach Emden, wo die lutherische Gemeinde ein
groBes Arbeitslosen-Zentrum aufgebaut hat., Zum SchluB sollen beide noch etwas
vom Kirchentag in Frankfurt mitbekommen, zu dem uieder weit Uber 100 000
Besucher erwartet werden.

Mit besten GriBen und Shalom

e g™




Mr. Welter Heinelt
P.0. Box 50 162
Lusaka

Zambia 3.3.1987

Lieber Walter!

Gestern traf Dein ausfihrlicher Beriébht mit diversen Alternativvorschlégen {Uber
die Zukunft der GSBVbzw. Alternativprogmsmme hier ein. Herzlichen Dank.

Es ist sicherlich gut, daBmsich die Situation der GSB so zugespitzt hat, daB
eine durchgreifende Entscheidung notwendig wird und die jahrelange Héngepartie
zum Abschluf kommt. Die GSB haben ihre Aufgasbe erfUllt - und sie haben in

den vergangenen 10 Jahren in vielerlei Hinsicht gute Arbeit geleistet - und

sie sind unter den gegenwértigen Gkonomischen Bedingungen sicherlich nicht mehr
existenzféhig.

Ich stimme Dir auch zu, daB wir in der Zukunft ung auf eine Sache konzentrieren
missen, die von den Einheimischen wirklich durchgefiihrt und selbsténdig .
verwaltet werden kfihngfi. Dieses Programm muB dreierlei Kriterien erfiillen:

Es muB sich die in die kulturelle und soziale Lebensweise der Tonga einfiigen;

es muB eine echte Marktlicke ausfiillen, ales eine Gkonomische Perspektive

haben und es muB Fdhigkeiten vermitteln, die vor allem gungen Menschen eine
Existenzgrundlage verschaffen.Bevor eine definitive Entscheidung getroffen wird,
sollte auf jeden Fall eine realistische Markt-Einsch&tzung erfolgen. Es dirfen
nicht nur die Winsche der Bevdlkerung - und von wem? von einem Teil oder von vielen? -
die Entscheidung bestimmen, da die Winsche die Realitét in der Vergangenheit oft
falsch eingeschiitzt haben. -

Bei einem hard ware shop bin ich skeptisch, wenn ich an die vielen Erfahrungen;
denke, die wir mit #&hnlichen Unternehmungen in den letzten 17 Jahren gemacht
habe.

Das Ziegelprogramm kénnte erfolgreich werden, wenn die Tendenz wirklich in den
Dérfern besteht, in festeren Hiéusern, die erschwinglich werden, zu wohnen,

Bei einer Tischlerei miBte der Markt grindlich studiert werden. Mongu kann nicht
herangezogen werden, weil Mongu ein Zentralort ist, der ein relativ weites
Umfeld bedient, im dem Militérs u.a. wichtige Kunden sind neben ausléndischen
Organisationen. In Mongu tritt auch schon das Problem auf, of ein solches -
Zentrum ohne europdischen Schaffer Uberleben kann., Es gibt da einige Zweifel.

Verbesserung der Infrastruktur wirde an dem alten Programm "rural works programme/
dryland farming" anknipfen, daB 1979 mangels Finanzen aufgegeben werden muBfte. |

Dieses Programm kostet in der Tat nur Geld und erwirtschaftet keine Gewinne, mit

denen dann gearbeitet werden kenn. Sollte dieses Programm reaktiviert werden, '

miBte eine klare Kalkulation fir einen eindeutig umrissenen Zeitrahmen '
vorgenommen werden. Auch miifte ein durchsichtiges Konzept erstellt werden, \

welche Wege oder StraBen sinnvoller Weise verbessert werden milssen oder neu = |
anzulegen sind. \

Du siehst, auch fir mich sind noch etliche Fragen, auf die ich gerne eine Antwort hétte.
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Wie immer die Entscheidung ausfallen wird, eines miBte ganz klar sein,

daBl an der Entscheidungsfindung alle méglichen Betroffenen und die Behdrden
gemeinsam beteiligt werden. Von allen missen dann zusammen Aufgaben, Aufgaben-
verteilung, Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten miglichst genau

festgelegt werden. Ich hoffe, daB es uns wihrend meines Besuches gelingt, dieees
Ziel zu erreichen.

Ein kurzes Wort noch zur Kafwambila-StraBe. Du schreibst, daB EEC-Mittel kaum
in Frage kommen, weil die lokalen Leute bestimmt nicht einen Antrag stellen
werden. Diese Antwort erstaunt mich, Hast Du schon den Versuch gemacht und
die Kafwambila-Leute disbeziglich um ihre Ansichten befragt? Fir wennsedl denn
diese StraBe erneuvert werden, wenn nicht fir diese Menschen in Kafwambila?

Ist ihr Interesse tatséchlich so gering, daB sie nicht einmal einen Antrag

auf Finanzierung zu stellen bereit sind? Sind ihre Klagen dann wirklich so
ernstzunehmen? .

Euren Worten entnehme ich, daB Ihr den Eindruck gewonnen habt, daB die lokale
Bevélkerung zufrieden ist, wenn Ihr etwas fir sie macht] daB es ihr aber auch
ebenso recht ist, wenn von Eurer Seite aus gar nichts geschieht.

Scllte dies die allgemeine Stimmung sein, dann sollten wir uns ernsthaft fragen,
ob wir unsere Aktivit&ten nicht drastisch redeizeren und darauf konzentrieren, wo
noch Bedarf vorhanden ist. Oder ist der nicht mehr vorhanden?

Auch diese Frage méchte ich mit unseren zambischen Counterparts

intensiv diskutieren.

Bis demnéchst. Bei uns ist wieder Winter eingekehrt, nachdem es so aussah, daB es
wérmer werden wirde.

Shalom
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Mr. Walter Heinelt
P.0. Box 4
Sinazeze via Choma
Zambia

15th January 1987

Dear Walter, Y
your letter of December 21,1986 arrived just after we had mailed my letter to
you. Thanks a lot.I would like to aﬁhqr immediately.

It is good for us to hear that the reconstruction of the road to

Kafambila is making very good progress. You know that we feel obliged to

assist ‘this project financially in order to secure a proper road connection to

that remote area. I doubt that we can apply for funds from Bread for the World.

But there might be a good chance to get money from the EEC-Micro-Projects

Programme under Isaak. Please, contact him, otherwise give us a detailed

financial report about your real demand.I then shall try to make funds

available. Reading your letter I was a bit disappointed beceese in my last

letters of last year I have informed you that we still have funds which are

budgeted for 1986 but which have not been asked for from your side.Ilfwould
ﬂ‘ﬁwwhave made it easier for us if we could have used the money for the purpose

you are now asking for.

Please, talk it over within the Team and the Steff because this is a crucial matter

refering to all. I have got the feeladggthat no real talking and

coordination among you and within the Staff is happening and that everybody

is working on his/her own in isolation from the others. Otherwise I do not

understand why the Project via Team has not sent us an application for fundgng

the road construction in time.

Anyhow we would be pleased if the road can be completed soon.

In regard to your possible successor we indeed need your advdéce and the

advice of the Team. Certainly we are doing on our own reflecting our future
plans and commitments in Gwembe-South, but again we depend very much on the _
jmdgement, opinion,experience and recommandations of the Team and the out-going
team-members.As it appears to me now are we not taking any move to advertise
before my visit to Zambia in March/April because we need a clear picture on the
whole scene.

Please, share this letter with the others. That is the reason why I thought
it should be written in English because project matters have been touched.

God and his spirit be with you all
many warm greetings

shalom

yoursg

6’:&/,

cc Sietske




Herrn

Walter Heinelt
P.0. Box 4
Sinazeze via Choma
Zambia

9.1.1987
Liebe Walter!

Zwischen uns war nun Uber einen léngeren Zeitraum Funkstille. Ihr habt von
mir wenig gehdrt und ich hakb von Euch kaum etwas erfahren. So will ich mich
nun im neuven Jahr, das man immer mit neuen und guten Vorsé&tzen zu beginnen
pflegt, wieder melden und Dir alles Gute, BGesundheit und vor allem

Freude und openness beéidderArbeit wiinschen.

Seit einigen Tagen ist bei uns der Winter eingebrochen. Wir haben viel
Schnee und es wird lausig kalt. So werde ichmmorgen mit der Bahn nach
Westdeutschland zu einem Missionsgottesdienst reisen.

Zum Jubil&um sind auch van Vliets, Arnolds - frilher fir den workshop zusténdig,
und Monika Sitte angereist bzw. erschienen. Es war also auch ein Zambia- '
Wiedersehen. Aufregendes ist nicht passiert. Es war eine harmonische t/
und gut feierliche Familienfeier. Wir haben Uber die offizielle

Veranstaltung eine Kassette angefertigt, die ich demndchst - vielleicht
Mé&rz/April - mitbringen werde.

Sietske und Isaak waren, wie Ihr wiBt, auch dabei. Beide haben ausfilhrlich
Uber die gegenwértigen Situation berichtet, liber die GVDC, Uber Eure
verschiedenen Formen und Frustrationen und 0-Bock Stimmung unter den
Staff-Mitgliedern etc.. Vieles ist mir vertraut von Anfeginn an, aber

immer noch schwer zu verstehen und richtig zu verarbeiten. Europder in

einer afrikanischen Subsistenz-Gesellschaft mit ihrer eigenen Logik und
Sozialisation, ihren Erwartungen und Motivationen. Das ist wohl ein

ganz schwieriges Unterfangen. Und dann ist in drei Jahren wieder ein

Kapitel abgeschlossen und alles féngt von vorne an.

Du hast Dich wohl auch endgiltig zur Rickkehr entschieden, auch wenn

es so nicht definitiv bei mir angekommen ist. Oder sollte ich mich irren?
Sollte eine Nachfolge spruchreif werden, dann teile mir doch méglichst bald
Deine Vorstellungen Uber eine Nachfolge mit oder dariber, wie es nach
Deiner Erfahrung und Einschétzung weitergehen soll.

Ich plane, im M&rz/April nach Zambia zu kommen. Genaues werde ich
Euch bald mitteilen.

Herzliche GriBe und Shalom
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Herrn Walter Heinelt
Poon Box 50162
Lusaka

Zambia

7.10.86

Lieber Walter!

Uber Ursula mdchte ich Dir diesen Brief zukmmmen lassen. In der Anlage
flige ich einen Reisebericht von Herrn Merschmeyer nach England bei,
der sicherlich auch flir Deine Arbeit von Interesse ist. Vor allem
sollte iiberlegt werden, ob nicht jemand aus dem' Valley zu einem
Fortbildungsseminar nach Kenya geschickt werden kann.

Mit Sietske habe ich ausfilhrlich iiber die gegenwiirtigen Situation bei Euch
sprechenkénnen., Dabei spielten auch die GSB eine groBe Rolle. Es sieht~

ja nun wohl so aus, daB die GSB faktisch gestorben sind. Wenn immer

Ihr nun AnschluBiprogramme entwickelt, liber die wir im Juli diskutiert
hatten, solltet Ihr auch mit beriicksichtigen, welchen rechtlichen Rahmen
Thr schafft. In diesem Zusammenhang sollte darum auch iiberlegt werden,
ob die GSB als unabhéngige NGO nicht weiterbestehen kann.

Vielleicht darf ich Dich auch freundlich bitten, uns m&glichatbald

Deine Entscheidung liber Deine eigenen Zukunftspldne mitzuteilen. Du weift,
daB wir uns sehr freuen werden, wenn Du verliéngerst. Aber wir werden

auch jede andere Entscheidung respektieren.

Sollte Dein EntschluB feststehen, am Ende der Vertragszeit in die
Bundesrepublik zurlickzukehren, mdchte ich Buch bitten, mdglichst bald
folgende Fragen zu klédren:

- Ist eine personelle Wiederbesetzung sachlich geboten und notwendig?

- Welche berufliche Qualifikation sollte ein mdglicher Nachfolger haben?
- Welche Aufgaben soll er libernehmen?

Dir wiinsche ich weiterhin allles Gute, wenig Krger mit den Umstédnden und

m8glichen Einbriicke und vor allem neue Perspektiven, nachdem die GSB
nun in den letzten Zligen liegen.

Herzliche Griifle
und Shalom




Walter Heinelt
P.0., Box 50162
Lusaka
Zambia

2.5.1986

Lieber Walter!

Da Dr. Runge am 11.5. nach Zambia fliegt, mBchte ich diesen Botendienst
wihlen, weil er sicher, wenn auch etwas langsamer ist.

Fiir Deinen Brief vom 13.4,86 herzlichen Dank. Meine Antwort ans Team
bringt Dr. Runge mit. Einige Punkte mdchte ich noch ergénzen:

Dr. Runge wird fiir Dich den gewlinschten Taschenrechner mitbringen../Es tut
mir sehr leid dagbpich fiir Euch alle die Situation so dramatisch
verachlechtor@‘un nicht mehr sicher eein kdnnt, daB Euch nichd
gestohlen wird., Das ist zweifellos eine ganz traurige Entwicklung, die
aber mittlerweile in den meisten Liéndern die Realitdt geworden ist.

Wir wollen versuchen, Dr. Runge auch etwas gegen die Kakerlaken mitzugeben.
Vor vielen Jahren hatte ich mal Dosen mitgeschleppt.

Das Gespréich mit Misereor lief sehr gut.lLeider kann Herr Merschmeyer
nicht mehr in diesem Jahr ins Valley kommen, da er ausgebucht ist. In
Aachen hatten sie getrocknete Lehm-Ziegelsteine ausgestellt, sehr fest
und solide. Ich kann mir vorstellen, daB dies ein gutes Programm wird,
zumal Herr Merschmeyer dann eine léngerfristige Betreuung libernehmen
wird und die Gruppe von Zeit zu Zeit besucht.

Den Wunsch der GSB nach einem neuen Fahrzeug hattest Du schon im

Januar vorgetragen. Natiirlich k®nnen wir unsere noch verfiigharen Devisen
verwenden, um dieses Fahrzeug zu kaufen. Ich habe nur zwei Fragen:

1. 8ind nach Deiner Uberzeugung die Zukunftsperspektiven flir die GSB

fiir die néchste liberschaubare Zeit so, daB die Anschaffung eines
zusétzlichen Fahrzeugs notwendig und gerechtfertigt ist? Du verstehst
vielleicht diese Frage. Wir schaffen an und schaffen an und sind letztlich
doch nicht von dem Projekt liberzeugt. Darum mSchte ich in dieser Frage
Klarheit, denn ich kann mich nur auf Euer Urteil verlassen und am Ende
das ausfiihren, worum Ihr mich bittet. Darum, seid selbstkritisch und
kalkuliert alle Wenn's und Aber's mit ein.

2. Wie ist die finanzielle Seite? Wird am Ende die GM auch fiir dieses
Fa rzeug einen beachtlichen ZuschuB beisteuern miissen, wie dies

nun bei so ziemlich allen Anschaffungen der Fall ist? Was wird dann von
der GM erwartet, damit wir kalkulieren kdnnen, ob die Mittel im
Haushaltsrahmen, den Ihr kennt, noch vorhanden sind? Wie sehen es die
anderen Team-members, wenn Ihr Priorititen zu setzken habt?

Fiir die nichste Woche bin ich in Ostwestfalen/Lippe. AnschlieBend Jjederzeit
erreichbar, ’

Aus verschiedenen Griinden habe ich meine Reise vom zunidichst geplanten
16.6, auf den 23. Juni verschoben. Ich werde 2 VWochen hleiben. Der Kollege

M, Sturm eine Woche lénger, 8o long Shamom é;iyw—
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Zwei Punkte hatte ich noch vergessen.

- Wir haben zwei neue Kiihlschrédnke bestellt. Sie werden per Schiff
verschickt, da die Luftfracht-Raten einfach zu teuer geworden sind.
Trotzdem hoffen wir, daB® sie innerhalb der Halbjahresfrist in Lusaka
ankommen.,

Bei meinem letzten Besuch hatte mir Herr Chipili eine Liste liber
Ersatzteile mitgegeben. Diese miissen in England bestellt werden.
Heute besucht mich Herr Jackson aus London von Harvest Help, der
vielleicht einige Programme in Gwembe-Siid und Gwembe-Central mit
finanzieren will, Thm will ich die Liste mitgeben. Bevor wir jedoch
endgiiltig bestellep, mdchte ich doch noch von Euch ein o.k. bekommen.
Bitte, priife noch /einmal die einzelnen Teile plus Identifikation und
gib mir per Telex flein go ahead. (Anlage)




Walter Heinelt
P.O' Box !'l’
Sinazeze
Zambia

13.3.1986

Liebey Walter!

In diesen Tagen fliegt eine Familie von Berlin nach Zambia und nimmt
auch diesen Brief mit.

Ich mbchte Dir die bebéen GriiBe von hier schreiben und hoffe, daB es
Dir gut geht und die GSB Fortschritte machen.

In der Anlage flige ich bei:

a) eine Rechnung der WEM iiber die Erwatzteile fiir Bavfiray und Ba Mussia
‘fiir den Toyota und die Honda. Die Transportkosten MifAten anteilig
mit hinzugerechnet werden. Mit Jan rechnen wir direkt ab., Ba Gray und
Ba Mussia miiRten ihre Betrige an die Teamkasse zuriickzahlen.

b) Eine Rechnung iiber die Reifen, die von uns bezahlt worden ist.
Ich kann von hier nur schwer entscheiden, ob die Boma in der Lage
ist, den vollen Preis flir die Reifen zu bezahlen. Das miift Ihr
entscheiden. LaBt mich nur wissen, welche Sitze Ihr von der Boma
verlangt. Aus den Erfahrungen der Vergangenheit gelernt ist es
vielleicht gut, zundchst miindlich mit der Boma zu verhandeln und
dann das Ergebnis schriftlicﬁ“bostﬁtigon.

Als unbegleitetes Reisegepiick hat das o.g. Ehepaar zundchst 10
Katuschen mit Fugen-Dichtungsmasse mitgenommen. Jim hatte ich
telebponisch gebeten, die von Dir gewiinschten 20 Katsuchen + Kittpresse
in England zu besorgen und mitzunehmen. So kann es sein, daB Du iiber

30 Katuschen verfligst. Ich hoffe, das reicht. Bitte, bestéitige kurz den
Empfang.

Jim wird einen Safe mitbringen. Er sollte in einem Eurer Hiuser eingebaut
werden.

PaBt das SchloB? Wenn ja, bringenich im Juni noch drei weitere mit.

Eine kurze Anmerkung zum Protokoll des Team-Meeting v. 20.1.86. Es ist
nicht ganz korrekt, daB ich eine Coop. der GSP nicht fiir important halte.
Ich halte sie schon flir sehr wichtig, meine jedoch, dal sie sich unter
den gegebenen Bedingungen nur schwer realisieren ldAt. Darum schliefle
ich die praktische Folgerung, daf wir die GSB so operieren lassen
sollten, wie—#&' in der Lage dazu j&t, A’

Eine Kopie meines Schreibens an CAO und Chief flige ich dem Brief ans
Team bei.

-
.

Alles Gute und beste GriiBe Anlage
Shalom




Walter Heinelt
P,0, Box 50162
Lusaka
Zambia

13.2.1986

Lieber Walter!

In Berlin hat uns nach unerer Riickkehr antarktische, grimmige Kiélte
empfangen, die immer noch anhﬁtt. Zeitweilig geht das Thermometer auf
- 25 Grad hinunter. So haben wir kaat-warme Wechselbdder bekommen.

In der Anlge findest Du einen Brief an Ingo, in dem ich eine Finanzauf-
stellung aus unserer Sicht fiir dieses Jahr vorgenommen habe. Die Zahlen
sind groBziigig kalkuliert, so daB Ihr etwas Luft habt und beweglich

sein kdnnt, wenn nicht grofle unvorhergesehene Ausgaben wie Vorfinanzierung
der Gehdlter hinzukommen.

Es kann sein, daB ich mit diesem Brief Herrn Dr. Rauch,GTZ,der am Samstag
nach Zambia fliegt, auch ein neues Tiirschloll} mitgeben kann. Wenn nicht,
vergiB, was ich nun schreibe., Bitte, probiere das SchloB aus und lait

mich vielleicht noch vor dem 20, Februar per Telex wissen, ob es paBt. Wenn
ja, kaufe ich zwei weitere Schlisser und nehme sie mit nach London, wo ich
am 20, Februar mit Jim und Mable Brannan zusammentreffen werde. Ich will
ihnen auch einen Safe geben, den ich gestern gekauft habe.

Wir hoffen, daB beide am 10. Mérz ausfliegen kdnnen. Das hidngt natiirlich

etwas mit dem work permit zusammen. :

Gestern habe ich mit Herrn Merschmeyer, Misereor, telephoniert. Grundsdtzlich
ist er bereit, auch ins Gwembetal zu kommen. Einzelheiten milissen aber

noch abgekldrt werden. In der 2. Februarhélfte it er in Zimbabwe.

Vielleicht kann er einen Abstecher nach Euch machen., Oder kdnntet Ihr ihn
besuchen? Soblad ich Zeit und Ort seines Aufenthaltes kenne, schicke ich

Euch ein Telex, Sollte ein Teéffen mit ihm mdglich sein, wdre es gut, wenn
auch ein Zambianer, vielleicht CAO(?), Dein Freund(!), daran teilnimmt.

Deine Mutter hat uns schon die Dias iliber den pool-car zugeschickt, die wir
an die Versicherung weitergeleitet haben. Sie 1dB8t herzlich griiBen.

So long und weiterhin viel Freude
Herzliche Griife und Shalom

At
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Soeben hat Herr Merschmeyer angerufen. Er befindet sich vom
14,3, - 17.3. in Zimbabwe:

Catholic Development Commission (CaDeC)
Hwanga, nord-dstlich vom Bulawayo, Richtung Livingstone
Kontaktschwester ist Sister Martha Gallo.

Leider kann er keinen Abstecher nach Zambia machen. Darum, iiberlegt es Euch,
ob Ihr nicht nach Zimbabwe fahren und ihn aufsuchen kdnnt.

Ich werde nun unser Anliegen direkt Misereor vortragen.
Adios
/N LR

L]
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Herrn
' Walter Heinelt
P.0. Box 50162
Lusaka
Zambia

23.12.1985
Lieber Walter!

Heute traf Dein Brief ein, der wenig weihnachtliche Stimmung vermittelt,
aber darum une umso mehr an die Realitédten bindet. Besten Dank.

Ich hatte Dir sowieso noch einen GruB zum Weihnachtsfest und fiir das
kommende Jahr schreiben wollen, obwohl es inzwischen reichlich spdt
dafilir geworden ist und Dich nicht mehr rechtzeitig erreichen wird.

So nimm unsere verspiteten GriiRe und Wiinsche fiir das neue Jahr, in dem
wir hoffentlich die offenen und strittigen Fragen klédren kdnnen. Es
ist vielleicht gut, daB Herr Hecker und ich im Januar zu Euch kommen.
Dann ktnnen wir ausfiihrlich iliber alles sprechen. Wir fliegen am

Samstag, dem 18. Januar ab und werden am 19. Januar morgens in Lusaka
eintreffen. Bitte, notiert Euch diesen Termin und stellt Euch auf unser
Kommen ein.

Es ist fiir mich schwer vorstellbar, warum dieses GSB-Subcommittee des
IRDP-Steering-Committee-Gwembe eingerufen worden ist, wer es

veranlaBt hat und welche Autoritét es besitzt.

Rein formal bist Du zunéichst dem Board of Directors der GSB gegeniiber
verantwortlich, im weiteren Sinne dem IRDP-Steering-Committee nach

dem Agreement. Ich verstehe Deinen Arger liber die von Dir geschilderten
Vorgiénge. Sie sind fiir mich v6llig unverstiéndhich, um nicht zu sagen
unglaublich, Dies miissen wir bei unserem Besuch unbedingt klédren.

Vor unserer Abreise wird der Zambia-AusschuB nicht mehr zusammentreffen.
Ich halte es im Augenblick auch fiir besser, daB wir uns vor Ort ein
umfassendes Bild machen kSnnen, um dann abwédgen zu kdnnen, wie es
weitergehen soll. Denn es kann ja auch flir unsere Weiterarbeit
Konsequenzen bedeuten, die ich zur Zeit noch nicht iiberblicken kann,

Wir haben uns fiir Mrs., Mabel Crgawlins-Brannan aus Kanada entschieden.
Sie hat sich mit ihrem Mann am 20. Dezember dem AusschuB vorgestellt und
einen sehr guten Eindruck auf uns gemacht. Hinzu kommt noch, daB kein
weiterer Bewerber z.Z, zur Verfligung stand. Das deutsche Ehepaar hatte
nach reiflicher Uberlegung seine Bewerbung zuriickgezogen, weil er

eine neue alternative Landwirtschaft in Oberfranken begonnen hat und
dieses Projekt nun doch nicht verlassen mdchte.

Ich bin sicher, daB Du mit dem beiden Brannans gut auskommen wirst und
trotz der Sprach-Hiirde in beiden eine sehr gute Stiitze findest. Aber

es leben ja auch noch Ursula und Ingo in der Region.

Wir haben Deine Bitte sehr wohl im Kopf gehabt. Trotzdem bitte ich Dich
um Verstiéndnis fiir die nun getroffene Entscheidung. Ich bin auch fest
davon ﬁbefzougt daB Du tdglich besser in die englische Sprache hinein-

wachsen wirst, | w .
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1ir das neue Jahr wilnscihe ich Dir wiel Ergolg und 91195 bute.'“

.

Bevor Ihr nach Zambia Kommt, mdchte ich noch einige Information
von hier geben, :

1 Neues Teammiteglied

Fiir mich wédre es eine groBe Erléichterung, wenn das neue Teammit-
glied deutsch spricht. Es hdufen sich in letzter Zeit die Schwierig-
keiten. im Projekt.In einer Aussprache dariiber, ist es mir oft:

nur mgglich eine Sache in deutschen Worterl auszudriicken,

2 Arbeitsklima

So, wie siech die Lage hier im Augenblick zuspitzt, sehe ich mich
auflerstande meine Arbeit weiter durchzufiinren und méchte Euch. auf
eine vorzeitige Beendigung meiner Arbeit hier in Zambia vorbereltem.
Ein Beigpiel zur Situation: v

Vom IRDP-Steering-Commitee-Gwembe ist ein GSB—Subkommltee gebildet
worden, Am 11. Dezember wurde-ein Meeting einberufen das sich mut
der.Zukunft von GSB befassen sollte, Dieses Hae%dng stellte sich
aber eher als ein Untersuchungsausschuf heraus. Es wurde die Arbeit
der Gossner Mitarbeiter angegriffen, dal HedBt namentlich Manfrede
und meine Aktivitédten. Das Meeting begann &éﬁit,_daﬁ Chief
SinazongweginegRrgy¥e Mich in einer sehr masni#én'hrt abkanzelte,
weil kein Bericht iiber GSB s Aktivititen vorlag. Dazun muB ich

sagen, daf ich von keiner Seite auigefordert wurde, einensolchen
Bericht zu schreiben, :

Dann wurde angeordnet, daB ich Ba“Ncite, als den Supervisor,
von allen finaziellen Vorgidngen in Kenntnis zu setzen habe, Damit
wurdeindirekt eins MiBtrauen gegeniiber meiner Zuverlissickeit
ausgesprochen, Hs war in diesem Meeting nicht eine Gerenatimme zu

den 'eranntpn Vorv“nren erboonr,r




Tcnbin nicht bereit, auch nicht vom Chief Sinazongwe, mich
wie xeinen dummen Jungen behandeln zu lassen. AuBerdem halté ich
es'fﬁr'unmﬁglich, daB man mi¥r von verschiedenen Seite vorschreiben
will, wie ich meine Arﬁéit im einzelnen zw machen habe,
' Du hattest mir bei Deinem letzten Besuch Klar gemacht, was die
Gossner Mission von mir erwartet. Ich habe versucht mich danach
zu richten, obwohlﬁ%n flanchem anderer Neinuhg bin.,

Wenn“mﬁglich, mchte- ich, dafl diese. Angelegenheit im Sambia-
Ausschufl behandelt wird,. bevor Ihr hierher kommt, damit wir dann

ausfiihrlich dariiber sprechen kénnen,

Mit GriiBen ,

9 -
Vol tnct?




Walter Heinelt
PQO. Box !i' p
Sinazeze
Zambia

10.10.05
Lieber Walter!

Ganz herzlichen Dank fiir Deinen ausfiihrlichen Brief vom 15.9. und den
verschiedenen Unterlagen liber die GSB. Am Montag,14.10., werde ich Ursuad und
Ingo in Hamburg treffen und beiden diesen Brief an Dich mitgeben.

So sei zunichst von Berlin herzlich gegriiBt. In den vergangenen Wochen nach
dem Urlaub bin ich wieder viel in Sachen "Misson" unterwegs gewesen und

komme erst allmihlich dazu, mich in Ruhe den groflen Problemen bei Euch

zu widmen., So mdchte ich Dir einfach einige Dinge erzihlen, die bisher hier
gelaufen sind.

- Der Container wird hoffentlich Ende Oktober auf die Reise geschickt werden
kdnnen. Wir hatten mit Deinen Eltérn Kontakt aufgenommen und mit ihnen

abgesprochen, was von uns zuncdhst gekauft wird und was aus dem'Laden bei

Euch hinzugefligt werden soll, Ich kann nur hoffen, daB wir alles

zusammengebracht haben. Sollte wieder die eine oder andere Sache schief

gegangen sein, dann habt Nachsicht mit uns, denn die Listen erhielten wieder

ein Fiille von fast verwirrenden Details.

Ein gravierendes Problem ist dabei die Beschaffung von Erwatzteilen. Wie Du

weiBt, haben inzwiechen alle Firmen auf Computer umgestellt und brauchen

darum ganz prézise Angaben, wenn sie liberhaupt die gewiinschten feile

liefern kdnnen. Oft sind wirdnach z.B. Lhaaais-No. etc. gefragt worden und

konnten dann keine Auskunft geben.

Was immer von uns in der Zukunft erbeten wird, wir brauchen umfassende

Informationen iliber die gewiinschten Teile, manchmal sollten die Begriffe

auch libersetzt werden oder g}t wenigen Worten beschrieben.

Wollen wir also hoffen, daB der Inhalt der Container mit Euren Wiinschen
iibereinstimmt. Die Reifen werden librigens direkt aus Japan mit einem anderen
Container geschickt. In Japan sind sie um die Hdlfte billiger.

- Mit dem Campherd miissen wir noch kldren. Da steht Aussage gegen Aussage.
Es ist auf jeden Fall ein neuer Herd bestellt.

- Der Wert des Container wird iiber 80,000,-- DM betragen, davon werden auf die
GM ca. 25.000,~- bis 30,000,-- DM entfallen.
An diesen Zahlen wird ein Problem fiir uns deutlich. Wir zahlen die
Container aus Haushaltsmitteln., Die meisten Betrdge miissen an Euch in
Kwacha zurlickgezahlt werden, die dann flir Projekte und Eure Arbeit zur
Verfligung stehen. Eure Listen sind recht spdt bei uns eingegangen. Dann
kommt der lange Zeitraum bis zur Verschiffung hinzu. Im' November erhalten
wir die Rechnung, die noch in diesem Jahr beglichen werden mufl, Ihr ]
verlangt aber flir dieses Jahr weiteré*Mittel, die dann nicht mehr in unserem :
Haushalt gedeckt sein werden. :
In der Zukunft miissen wir langfristiger planon,fsonat geraten wir mit
unserer Haushaltsfilhrung durcheinander.
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Du sollest bei Sietzke nachfragen, ob im Lusaka-Haushalt nicht noch
verffbare Mittel sind, mit denen Du Materialien einkaufst. Von unserer
Seite aus wird es schwierig werden, zusitzliche Gelder zur Verfiigung zu
stellen.

- Wir planen, im ndchsten Jahr einen Management Advisor, wie von uns
abgesprochen im Mai, fiir VSP,als Team Treasurer etc. ins Valley zu

schicken. Wir haben auch schon zahlreiche Vorstellungen gehabt. Z.Z.

liegen noch zwei ernsthafte Bewerbungen vor. Uns liegt sehr daran, dal

die betreffende Person spitestens im Februar 1986 ausreisen kann, damit

noch eine Uberpappungszeit mit Klaus besteht.

Wir wollen unter keinen Umstidnden, daB Du alleine im Camp ausharrst und daB

man Dich mit allen Aufgaben vollpackt. Da sind wir strikte dagegen und

meinen auch, daf Du in einigen Bereichen dann einfach Nein sagen muBist.

Wir planen ferner, wieder einen Theologen als Nachfolger fiir Waltraut und
Jan zu entsenden. Jedoch mdchten wir vorher diese Frage mit der UCZ
erdrten. Es kinnte némlich sein, daB die UCZ andere Wiinsche hat und es
nicht mehr so gerne sieht, wenn wir wieder einen Theologen ins Valley
schicken.

- Vieles héngt natiirlich davon ab, was liberhaupt in Zukunft in Gwembe-Siid
geschieht., Es scheint ziemlich sicher zu sein, daB die KfW kommt und auch die
GTZ. Die KfW mSchte aber unter allen Umstiénden, daB die GM iliber 1988 hinaus
bleibt und die Betreuung der neuen Bewidsserungsprojekte ilibernimmt und

ihre bisherige Arbeit in den anderen Bereichen fortsetzt. Innerhalb der

KfW bestehen erhebliche Bedenken, sich in Gwembe-Siid bei der vorherrschenden
gesellschaftlichen,Struktur zu engagieren und ein gridBeres Projekt zu
finanzieren, daéﬁ§4ne gewisse Erfolgsgarantie bietet. Darum wird die KiW

nur Ja sagen, wenn eine lédngerfristige Betreuung gésichert werden kann.Und

da méchte man unsere Erfahrung und unseren Ansatz nutzen.

Wir werden am 14. November zu einem 3. Gesp#dch mit der KfW in Frankfurt
zusammenkommen, um die konkrten Formen einer mdglichen Kooperation zu
besprechen. Dasmuf dann auf vertraglicher Grundlage geschehen. Wir werden
uns unsererseits fragen miissen, ob wir dies wollen oder nicht befiirchten
miissen, daB wir an die Wand gedréngt und ausmandviriert werden. _

Auf jeden Fall haben W8% noch eine recht starke Position und das muf Herrn
Hantuba gegenliber sehr deutlich gemacht werden.

- Unsere Position hat sich gegeniiber April und Mai nicht gedndert. Wir
sind bereit, auch iliber 1988 in Gwembe-Siid zu bleiben, wenn es von
zambischer Seite gewiinscht wird. Dbnn_g}r meinen, daB unsere Aufgabe noch nicht
erfiillt ist. Diese Position werden wir vertreten und auch bei jeder !
Gelegenheit den zustdndigen Gremien sagen. Es liegt an der zambischen
Seite, uns nun klar zu sagen, was sie von uns erwartet. !
Ich fiirchte jedoch, daB die Zambianer sich beim magic word KfW falsche
Vorstellungen und Erwartungen machen. Abervdas wird die KfW schon selber
sagen .
Wir wollen nun selbstbewuBlt auftreten als ein verléflicher Partner, der
immerhin 15 Jahre viel Zeit, Energie, Geld und Opferbereitschaft
eingebracht hat und trotz vieler Selbstzweifel,Schwidchen und Probleme
nicht ganz ohne Erfolg gearbeitet hat, wie alle auflenstehenden
Organisationen nicht ohne Hochachtung feststellen.

Darum, laBt Euch nicht verwirren. Laft uns unsere Aufgabe nach besten
Wissen und Einsichten weiterfiihren.

- Dies heiRt ganz konkret, daB die GSB vielleicht in der Struktur umgewandelt

werden miissen, weil sich diese Form léEngerfristig nicht halten léRt. Dies
haben wir auch immer gesehen. Denn von drei Jahren hatten wir schon einmal
dariiber diskutiert, ob wir die GSB nicht eingehen lassen sollen. Nur,
erfiilamn die GSB nicht auch wichtige Aufgabe in der Region?

Ich méchte Dir jedenfalls Mut machen, mit den GSB weiter zu arbeiten und
vielleicht mit ihnen eine neue Arbeitsweise - mehr Ausbildung - und Struktur
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zu entwickeln.
Speziell im Hinblick auf Ba Ncite ist meine Position wie im Mai

eindeutig. Wenn die GSB das Privileg, Ba Ncite kostenlos Transport

zu sichern, nicht mehr bezahlen kann und will, muB eine
ensprechende Entscheidung getroffen werden. Die GM wird dafiir
keinen ZuschuBl geben.
Wenn das GSDP nicht mehr das Gehalt mitfinanziert, ist die GM
bereit  liber eine Mitfinanzierung mit den GSB zu verhandeln, wenn
ein entsprechender Antrag gestellt wird.

Ba Ncite ist wieder ein Beispiel dafiir, daB es sehr gefdhrlich ist,
fiir einzelne Personen gewisse Sonderrecht und Privilegien
einzurdumen. Manfred hat hier den GSB eine schwere HypHothek
hinterlassen.

Welche Entscheidung Du zusammen mit den GSB auch immer treffen
wirst, wir werden Dich decken. Allerdings werden wir nicht g
bereit sein, neue Privilegien zu unterstiitzen. ks
Dies gilt nicht nur fiir Ba Ncite, sondern fiir jeden Tonga., Ich denke,
wir miissen an dieser Stelle ganz vorsichtig sein, obwohl es

oft schwierig ist, wenn man einen guten Mitarbeiter findet, auf den
man sich verlassen kann und der tiichtig ist.

Ich habe das schlimme Gefithl, daf Klaus mit Ba Gray ghnlich verfahren
ist und ihm Privilegien eingeriumt hat, die er eigentlich nicht
haben diirfte. Aber bitte, dies uneer uns.

Unser Kuratorium wird im November neu gewihlt.
Im ndchsten Jahr feiert die GM ihr 150jihriges Jubildum.

Ich habe am Sonntag,13.10. einen Gottesdienst iliber Zambia in der
Néhe von Miinster, wo eine evangelisch-katholische Gruppe unsere
Arbeit seit Jahren unterstiitzt.

Wegen der Besuchergruppe aus Dortmund werde ich mich zuneinem
spiteren Zeitpunkt melden.

Nun sei herzlich gegriit und unterstiitzt.
Shalom
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Walter Heinelt Nkandabwe, d. 15.09.1985
Gossner Service Team

P.,0., Box 4

Sinazeze / Zambia

An

Ehrhard Mische
Gossner Mission
Hand jerystr. 19-20
1000 Berlin West 41

Lieber Enrhard,
Vielen Dank fiir Deinen Brief vom 1.8,1985 .,

Es wird nun wohl Zeit, daB ich mich auch einmal melde, denn es
haben sich hier so einige Sachen angesammelt.

= Ich hoffe, daB Ihr die erforderlichem Nummer der Fahrzeuge
bekommen habt.

- Der gelieferte Herd wurde nicht von uns bestellt. Ursula hatte
in dem Gesprédch mit Herrn Zimber in Hamburg nochmals darauf
hingewiesen, daB ein Campingherd fiir uns zwecklos sei. Wir hatten
gemeingam einen Vierflammenherd ausgesucht, wobei Herr Zimber schon
einen Fehler machte und die Bestellnummer fiir einen Petroliumherd
aufschrieb, Dieser Fehler konnte jedoch gleich korrigiert werden,

Einen Teil der Containerlisten habe ich mit Zustimmung des Teams
an meine Eltern gesandt, weil B ich einen GroBteil dieser Gegen-
stédnde zu Hause auf Lager hatte, Diese Sachen hatte ich zu sehr
giingtigen Bedingungen eingekauft. Allerdings war mir nicht mehr im
einzelnem klar, was noch alles vorhanden ist. Daher war diese
Liste etwas umfangreicher ausgefallen, damit die bendtigten
Artikel auch wirklich alle mitgeliefert werden. Andererseits hatte
ich gehofft, daB mein Vater mit seinen Sachkenntnissen bei der
Bestellung behilflich sein wiirde. Allerdings sehe ich ein, daB
meine Eltern mit dem Umfang der Listen iiberfordert waren,

Ich habe meiner Mutter geschrieben, daB die Gegenstinde aus
privaten Besitz wvon mir vorfinanziert werden kdnnen. Wir bendtigen
das Geld der GM hier dringend.

In meinen Listen sind nur einige wenige Artikel fiir meinem
privaten Bedarf. Die anderen Sachen sind fiir GSB gedacht. Davon
sollen die Werkzeuge an die Members weiter verkauft werden,
Hierfiir bendtige ich eine Preisliste, auf der der Preis fiir jedes
einzelne Werkzeug aufgefiihrt ist,

Das Wichtigste dieser Bestellung sind die Hobel. Bitte vérsucht
sie unbedingt zu bekommen, selbst wenn Ihr sie per Post nach-
schicken mii@t, Hier bekommt man sie entweder gar nicht oder sie
sind so teuer, daB die Members sie kaum mit den hergestellten
Produkten abzahlen kdnnen.

Wie weit seit Ihr mit Eurer Entscheidung iiber die Erneuerung des
Camp-Wassersystems? Die Wasserversorgung wird hier nun wirklich
bedenklich, Das Wasser ist nun auf wenige Stunden pro Tag
rationiert. Dies belastet uns natiirlich zusdtzlich mund auch die
Concretblocks von GSB lassen in der Qualitdt nach, da sie nicht
mehr regelmidBig gewiddsert werden kdnnen,
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- Wie sieht es mit Nachfolgern fiir Schiafers und van Vliiets aus ?
Ich bin jetzt schon voll ausgelstet, zudem will man mir immer
mehr Aufgaben zuschustern. Da ist z.B, das Poolcar, das so
schnell wie mdglich wieder instand gesetzt werden soll, Ich
habe die Zustdndigkeit fiir dieses Fahrzeug abgelehnt, denn es
bedeutet erheblich mehr Arbeit fiir mich, Andererseits entlastet
es uns Teammitglieder erheblich,
Man kann gon mir wohl kaum erwarten, daB ich hier allein
im Camp verbleibe. Diese zusitzliche Belastung kann man nté¢ht
von mir erwarten.

- Ich hoffe, daB du die Briefe vom GSDP Coordinator, die fiir Euch
kopiert wurden, erhalten hast. Diese Briefe kamen fiir uns sehr
iiberraschend, denn es ist nie ,auch nicht in Meetings, dariiber
gesprochen worden., Ich kann mir das Gefilhl nicht verwdhren, daB
mit der Aussiedlung von VSP und GSB auch das Team auf sanfte
Art hinausbefdrdert werden soll. Wie du ja weiBt, wiirden wir dem
Verlassen des Camps und des GSDP nicht nachtrauern, Was ich
allerdings nicht gutfindelist, daB dies von seitens der Zambianer
gegen den Willen der GM erfolgt.

Btwas erstaunlich ist allerdings die Tatsache, das man die
gleichen Zielvorstellungen, die ich iiber unsere zukiinftige
Arbeit hier K¥XX¥ bei Deinem Besuch erwdhnte, als Grund fiir die
Aussiedlung von GSB angefiihrt hat, Wie Bu Dich erinnern wirst,
sprach ich von einem SCHOOLLEAVER- und einem HANDWERKERTRAINING-
PROGRAMM und daB es fiir G8B vorteilhafter wdre, das Camp zu
verlassen, Da ich jedoch auf wenig Resonanz stie3, habe ich dieses
Thema fallen gelassen und auch nicht mit zambianischem Staff
dariiber gesprochen, :

Folgende Schritte sind nach Erhalt der Priefe unternommen
worden:
1.) Gesprdch zwischen Mr, Hantuba und mis
2.; Meeting mit BOARD OF DIRECTORS ( siehe beiliecendem Protokoll)
3,) Gesprdch mit Mr, Hantuba, Ba Moses (Chairman) und mir

4,) General Meeting am 14.9.1985

Als ndchster Schritt wurde ein Meeting mit allem Membern,

GSDP-Coprdinator, CAO und IRDP-Coordinator auf den 8, Okt, 85

festgelegt.

In dem Gesprdch mit Mr. Hantuba machte dieser deutlich, daB
kein Geld fiir Ba Nite's leave pay tur Verfiigung steht. Zudem

ist Ba Ncite nicht mehr direkt im Projekt tatig.

Mr. Hantuba bendtigt eine Job-description iiber Ba Ncite, weil
er zur Zeit als driver in GSB tdtig ist. Ba Ycite wird jedoch
alsgex joiner grade 4 bezahlt und ist als build.-supervisor
angestellt., Sollte Ba Ncite einem Unfall verursachen, so hdtte
GSB voll fiir die Folgen aufzukommen, da Ba Ncite eine Arbeit
verrichtet, die nicht seinem Arbeitsvertrag entspricht,

Es wird nicht so sein, daB das GSDP GSB nicht mehr unter —
stilitzen wird., Jedoch miiBten GSB zusehen, daB sie sich auf eigene
Beine stellen,

Auf meine Frage, wie er die Position des GSTs in der Zukunft
sehen wiirde erwiderte er, daB das GST solange hier bleiben kann
wie es mochte. Er machte jedoch sehr klar, daB fiir das Team kein
Platz mehr im Camp nach 1988 zur Verfiigung steht.

= Ich habe Dir bei Deinem Besuch Anfang des Jahres meine Ansicht
iiber GBB dargelegt, Daran hat sich bis heute nichts ge#ndert,
im Gegenteil, die Probleme sind noch erheblich grdBer. Ich
persdnlich sehe kaum eine Zukunft fiisr GSB als Baugenossenschaft.




L

Ich sprach dariiber mit Giinther Widmaier. Immerhin hat er es
geschaft eine Bau-Gruppe in Mongu aufzubauen, die heute unter
noch schweren Bedingungen als GSB,selbststédndig und wirtschaftl,
arbeitet., Auch er sieht wenig Zukunftsaussichten fiie eine
Baugenossenschaft,

Neben den im Meeting vom 3%1.8.85 vorgebrachte Punkte sind
da noch andere Probleme:

- GSB muB beim Kauf von Zement 0,50 K Sales Tax per Sack zahlen

(VSP z.B. nicht)

- Ba Moses (Chairman) lebt ca 150 km vom Camp entfernt. Er ist

die Zentralfigur von GSB und besitzt als einziger ausreichende

Fdhigkeiten fiir den Posten eines Chairmans.,

Die drei #ltesten Member, Ba Moses, Ba Wanky und Ba Petro,

ziehen sich nun allm#hlich aus der PBraktischen Tatigkeit zuriick

und wollen den Renten_antrag einreichen,

Ich habe den Eindruck, das beim Aufbau der GsB die finanziellen

Aspekte mehr Gewicht hatten als menschliche Belange.

GSB benstigt erheblich mehr Kapital. Wir haben jetzt ca.

K 20 000,00 Darlehen vom Team und ca. 18 000,00 K an Domations

fiir Sinazeze und Nkandabwe School, die in Form von Baumaterialien

ausgezahlt werden miissen, Trotzdem sind die Kassen leer und ich

wei noch nicht, woher ich die Gehdlter fiir diesen MOnat nehmen
soll, Wir muBten Baumaterialien fiir 3 Bauten vorfinanzieren,

. AuBerdem miissen Dachplatten, Fenster und Tiirrahmen, Farben,

Glas, Bauholz und Zement fiir den Wiederverkauf bei Bestellung

bezahlt werden, wobei die Auslieferung bis zu zwei Monaten

auf sich warten 1&B8t.

Als ein groBes Problem hat sich Ba Neite herausgestellt, Er ist

tatsdchlich zur Zeit meist nur als driver tdtig, wie die

Members kritisierten., Ba Ncite erhielt letzte Jahr folgende

Zuwendungen von GSB: Freien Heimtransport, driving und overtime

allowance fiirs LKW-Fahren, Leave pay, dafiir, daB er seinen

Urlaub nicht in Anspruck nahm und Night allowance.

Diese Zahlungen und Vegiinstigungen machen einen ansehnlichen

Betrag aus und wurden zusdtzlich zum Gehalt gegeben,

Vielleicht erinnerst Du Dich noch an Einzelheiten an das
Gesprdch, das wir mit Ba Ncite hatten. Er beklagte sich, daR
einige lMembers ihmm miBtrauen und daB sie sogar bei der Polizei
waren, Wie sich jetzt herausgestellt hat, besteht dieses
MiBtrauen nicht nur Seitens einiger Members sondern bei der
Mehrheit. Doch die Samhe liegt noch schlimmer, Die Members
" haben Angst vor Ba Ncite. Sietske und ich hatten ein Gespréch

mit Ba Moses., Dabei kam herauswm,die Members fiirchten, wie
Ba Moses sich ausdriickte, " that Ba Necite can hit them somehow ",
wenn sie gegen ihn eine Entscheidung treffen,

Ich brachte das Transportproblem mit Ba Ncite ins Teammeeting.,
Hier war man jedoch leider nicht bereit eine Entscheidung
mit . zu.tragen. :

Einige Zeit nach unserem gemeinsamen Gesprdch mit Ba Neite
sprach ich iIhn auf seinen Heimtransport an, Die einzige
Anwort war, wenn man ihm den Heimtransport streichen wiird,
bleibt er zuhause. \

- Wenn GsB wirklich das Camp verlassen, dann kommen erhebliche

Kosten auf sie zu, Ich habe es einmal grob durchkalkuliert
und komme auf einen Mindestbetrag von K 700 000,00, Hierbei
sind K 200 000.00 fiir die Lagerhaltung angesetzt, Diesen Betrag
werden GSB in Zukunft auf alle Fdlle bendtigen, Bei der jetzigen
Preissteigerung und der Materialknappheit werden wir sdmtliche
Materialien fiir zukiinftige Bauten auf Lager haben miissen,

Um die Problematik klar zu machen, hier ein Beispiel:
Manfred und ich kalkulierten gemeinsam das Angebot fiir ein
Schulgebdude in Maamba,., Wir kamen auf einen Angebotspreis von
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K 35 567.00 . Das Angebot war befristet bis Ende April. Da
wir den Auftrag bis zu diesem Zeitpunkt nicht erhielten, war
es fiir mich méglich ein neues Angebot mit neuen Material-
preisen zu erstellen, Das neue Angebot, kalkuliert mit

K 54 500,00 , wurde dann im Juni akzeptiert. Allerdings
erscheint es mir fraglich, ob'auch mit diesem neuen Preis
ein Gewinn erzielt werden kann,

- Wie Bu Dich vielleicht auch noch erinnern wirst, bestanden
Schwierigkeiten zwischen Ba Agripa und Ba Ncite, Diese
Schwierigkeiten fiihrten soweit, daB Ba ipa krank wurde
( witeh craft ). Daraufhin bat er um eirfen Genesungsurlaub
von drei Monaten. In dieser Zeit muBte ich mich nun neben
meiner eigentlichen Aufgabe auch noch um Supervision und
sorekeepring/bookkeeping kiimmern, Immerhin ist Ba Agripa
nun wieder zuriick und versieht seinen Dienst regelmiBig.

- Sietske, Ba Moses und ich werden in der Kommenden Woche in
Lusaka zusammenkommen., Hier wollen wir versuchen heraus
zufinden, ob es moglich ist, einen zambianischen Bauigenieur
filr GSB zu finden. Ich hoffe, daB dann bei einer Angstellung
eines Zambianers das Geld fiir sein Gehalt von der GM zur
Verfiigung steht.

AuBerdem zeigt Ba Moses Interesse an einem Besuch gex
ixxkaxxw. bei der Baugruppe in Mongu.

= 50,zum SchluB noch etwas erfreulicheres, GSB haben folgende
Auftridge erhalten: 1 Tailoringshop in Maamba, 1 3-CLASS-ROOM=-
Block in Maamba, 1 Teacher house in Maamba ( Finanzierung
muB noch gekldrt werden), 1 selling shop in Batoka fiir
B/Malima irrigation, AuBerdem stehen die Kunden Schlange nach
Concrettblocks und Roofsheets. Diesen Anfragen konnen wir jedoch
nur bedingt nach kommen, da uns das Geld fiir Materialeinkauf fehl
und auch vom Team zur Zeit keine Finanzielle Hilfe mdglich ist.

Ich hoffe, daB Du einen erholsamen Urlaub verlebt hast.
Es gibt hier nun eine Menge anstehender Probleme, die auf
Anwort warten.

Mit besten
Wiinschen
von

Sadas bl
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An die Eingeanzen
Gossner Mission

z.Hd. Herrn Pastor Mische SeD,
Hand jerystr. 19-20 13,580, 1985
1000 Berlin 41 Ertedigt:....... /L‘

/

Gerdau, den 17.9.85

Sehr geehrter Herr Mischel

Mdchte Ihnen mitteilen, daB ich Ihnen in den nédchsten Tagen
einen Betrag von 550,- DM iiberweise. Wir haben dieses Geld
auf der Hochzeitsfeier unserer Kinder zusammen gelegt. Mein
Mann und ich sind gliicklich und dankbar, daB unsere GiZste so
offene Ohren und Hiande fiir Ihre und Walters Arbeit gezeigt
haben.Ich mdchte Ihnen noch einmal danken, daB Sie nmir die
eine ,umfangreiche Tiste abgenommen haben. Der Rest hat mir
schon allerhand Milhe gemacht.und hoffe in den nichsten Tagen
fertig zu werden, damit der Container auf die Reise gehen
kann.

Mit freunlichen Griiffien
Ihr



Walter Heinelt
P.0. Box 50162
Lusaka
Zambia

1.8.1985

Lieber Walter!

Bevor ich in Urlaub fahre, m8chte ich Dir einige Sommer - fiir Euch
Wintergriile von hier schreiben. Heute sprach ich Deine Mutter am

Telephon und erfuhr, daB Du Malaria gehabt hast und z.Z. noch unter
Erkdltung leidest. Hoffentlich hast Du die,Malaria wieder liberstanden

und bist neu zu Krdften gekommen. Ich habe gwar noch nicht gehabt, weil aber
von anderen, daB sie mdchtig schlaucht und schlapp macht. Manfred hat

sie nach seiner Riickkehr aus Zambia hier bekommen.,

Wir wiinschen Dir alles Gute und baldige und vollstédndige Genesung.

Inzwischen haben wir Eure Wunschliste bekommen. Die einzelnen Positinnen
sind - runzelt nun nicht die Stirn - am letzten Monat mit der WEM
besprochen worden und werden bestellt.Ich habe mich in der Tat fiir die
WEM entschieden trotz der Pannen beim letzten Container, die wir
eingehend besprochen haben, weil ich gehdrt habe, daB wir mit dem
Diakonischen Werk auch nicht besser fahren werden. Einige Pannen gehen
wohl auch auf das Konto der Verkacker. Anyhow, wir wollen versuchen,
gdhnlicher Fehler zu vermeiden.

Deine Listen werden bestellt. Fiir den Benz(1984, VSP und GSB) brauche ich
unbedingt die Chassis-Nummer, Bitte, schnellstens zuriick-telexen. Dies
gilt fiir alle Ersatzteile, auch fiir den Toyota for Ba Gray and Jan,

die Honda von Musiya. In Zukunft bitte immer daran denken. Bei Ersatzteilen
mufl Chassis-Nummer oder engine-number angegeben werden, Model-Year reicht
nicht.

Deine Mutter wird mir auch die an sie geschickte Liste zuschicken. Wir
werden auch diese Materialien, sofern nicht aus eigenem Bestand genommen,
iber die WEM bestellen, da von dort die Mehrwertsteuer gleich abgezogen
wird. Wolltest Du alle Materialien selber bezahlen? Sind sie fiir Projekte
gedacht? - Mit Deiner Mutter habe ich vereinbart, daB wir die
Finanzierung spédter abwickeln, von uns wird zundchst alles vorfinanziert.

Im Teambrief werde ich einen Prospekt iiber Gasherde beifligen. Herr Zimber
hatte ihn mir gegeben. Nach seiner Meinung sollen Ingo und Du BBTI 440,8.25,
bestellt haben, also das Modell, das dann auch geliefert worden ist.

Bitte, liberpriift es noch einmal und laBt mich wissen, was von Euch tat-
stchlich bestellt worden ist. Ich werde nun darauf achten, daB auf jeden
Fall die von uns ins Auge gefaBten Gas-Berde gekauft werden.

Ich hoffe, daf Du Dich inzwischen gut eingelebt hast und zunehmend Freude
an der Arbeit mit den GSB gewinnst. Habt Ihr iibrigens Auftréige bekommen?

Ihr kdnnt sicher sein, daB wir oft an Euch denken und Eure Arbeit und Euer
Leben begleiten.
Herzt;z?e Griile und Shalom

.0\}“6




b o Gerdau, den 31.7.85

Sehr geehrter Herr Mischel

Wie besprochen sende ich Ihnen noch heute die Listen und Walters
Brief. Leider ist alles etwas ramponiert, denn alles saB so fest
in dem Umschlag, sodaB ich mit dem Briefdffner hinein gefahren
bin. Ich habe nun, die schon bei mir vorhandenen Sachen mit
einem griinen Stift gezeichnet und die Stilickzahl dazu geschrie-

. ben. Bei einigem Werkzeug bin ich noch im Unklaren (Schrauben-
dreher, Flachschlitz+Kreuzschlitz, Gabelschliissel, Ringschliis-
sel, Feilen), sowie Schrauben, Muttern ,Scheiben und Kleinei-
senwaren, Meinen Mann mag im Augenblick nicht damit behelligen,
denn er macht schon seit drei Wochen Uberstunden, auch Sonnabends.

Sie konnen sich sicher vorstellen, dal ich etwas nervds gewor-
den bin,bei der umfangreichen Auflistung. Mein erster Gedanke
war" nur nicht noch im August oder September". Ich erwidhnte
heute morgen ja schon unsere bevorstehende Familienfeier.

Da meine Zulieferfirma zur Zeit Urlaub macht, wirde ich die
fehlenden Sachen erst Ende August bekommen konnen.

Wie Walter sich die geldliche Regelung vorgestellt hat, ist
mir noch unklar. Ich habe im letztem Brief noch einmal nach-

. gehakt. Ich denke, er wird demndchst etwas ausfiihrlicher schrei-
ben.

Bei der WEM werde ich anrufen und mir noch einiges erfragen.
Auch denke ich von Thnen zu horen, wenn Sie die Liste gepriift
haben.

Ihnen und Threr Familie wiinsche ich erst einmal einen erhol-

samen Urlaub und verbleibe mit freundlichen Griilen
Ihr




B Zusatzlich zu kaufende Artikel

Diese Sachen hinzukaufen, soweit sie nicht im Laden vorhanden sind.

spirit level - 20 St Wasserwaagen 100 cm Alu (Genauigkeit
bitte iiberpriifen)

trowel - 20 St Maurerkellen mind. 180 mm eckige Form
trowel - 20 St Maurerkellen mind. 180 mm dreieckig
2 bricknammer - 20 St Maurerhammer
iron cnissel - 6 St BeiBel 200 mm (Hirte iiberpriifen)

" é - 6 St MeiBel 40C nm
rollerbrush - 6 St Farbroller mit Jje 4 Ersatzwalzen
rollerbrush - 6 St Heizkorperroller mit je 4 Ersatzwalzen
white wash brush - 10 St Deckenbiirste Perlon

" " " - 1C St " Fibre
round brush - Je 6 St Ringpinsel 2, 4, 6, 8, 1C (Malerqualita
flat brudh - je 6 St Flachpinsel ca 8 cm "
flat brush . - Je 6 gt " ca 10 cm L
Jteel cutter y 1 St Bolzenscheider bis 12 mm mjt Ersatzbacken
files 1 Satz mit wicntigsten Feilen
ruler &£ St Zollstocke

paraffin lamp

26 St Sturmlaternen (f. Petrolium blauer Katalo
' mit 10 St Ersatzglédsern)

key label - 30 St—Sehtussetanftnger
Key ring - - = :
Roofscrews - 2 Pakk Eternit-Schliisselschrauben 130 mm
rRakzrEzmoskito gaze - 1 Rolle Fliegengaze; Metall = 100 cm
bucket - 5 St Morteleimer 10 1 plastik
paper scissors , = 1 St Papierschere (Tapezierscnere)
0il beaker Mt 2 St OlmeBoecher mind. 1 1

v iron saw blade "\ 20 St Metallsdgeblatter
iron saw - 2 St Metallsdgebiigel
pad lock - 5 St Messing-Vorndngeschlossr 60 mm
marking rope - 2 St Scalagscanurgerdt mit Farbpulver, Metallau
NARSRXSRRXAUER
water hose - 100 m Wasserscnlauch 3/42" Gewebe
fittings - 2 ST je GEKA Hahnstiick 1/2" + 3/4 "

20 St je’ Schlauchschellen 1/2" + 3/4 1]
1@ St GEKA Kupplungen 3%/4 "

piks - 10 St Kreuxzhacken ohne Stiel.
hammer - 5 St Fauatel 1500 g
. steel nails - Stanlndgel %omm bis 60 mm verscniedene GroBe
rubber gloves - 5 Paar Gumminhandschuhe
sand paper - je 1 Pack Schmiegelpapier K 60,80,100,150
hose level - 1 St Scnlauchwaage
cross cut saw - 1 St Gehrungssédge mit Ersatzbldtter
drills - Jje 2 Bt rdss-Bongrer 8 bis 13 mm
je 5 ST HSS-Boarer 1- 7,5 mm
screw clamp - 4 St Schraubzwingen mind. 9 cm '
-*—S%C 8 St " kleinere (evtl z Laden)
screw drivers #-—- 3 Satz Scnraubendrener Flachschlitz
4 2 Satz " Kreuzschlitz
hacksaw 25€ 5 St Biligelsdgen ca 83 cm 162
hacksaw blade dese 50 St Biigelsdgeblatter 82 cm (DANA9 HbL
10 St : 3 , 63 cm fiur Baumbiigelsadge
hooks for hinges 5#4» Mauerhaken fiir Ladenbander liste A * -
shovel handle ~ 10 St Schaufelgtiele Eucalybh.o. Esche
shovel - 5 St Schaufeln , gehartet
chicken wire - 1 Rolle Kiikendraht 1/2 " b= 1mm
wire brush - je GroBe 16 St Drantbiirste
hinges - 1pack Schaniere kantig 80/100 mm
- 1 Pack " " 60/60 mm :
batter string $%cC- 1 Pack Maurerschnur Perlon




Lieber Walter! 6.6.85

Ende Juni hast Du Geburtstag. Wir mdchten Dir unsere ganz herzlichen
Giddk-und Segenswiinsche schicken. Moge Dir das neue Lebensjahr vor allem
Freude und Erflillung in Deiner Arbeit und neuen Umgebung bringen. Wir
miissen viel an Dich denken.

Ganz herzlich mdchten wir Dir noch danken fiir Deine flirsorgliche Betreuung
bei unserem Besuch und filir die offenen Gespréche und gemeinsamen
Uberlegungen liber die Zukunft der Projektarbeit. Solange ich bei

der Gossner Mission arbeite, beschéftigt uns der Gedanke, wie wir dazu
beitragen kénnen, daB die einzelnen Projekte lebensfdhig werden und einmal
ohne unser Mittun existieren kdnnen, Zur Zeit finden bei uns in der
Bundesrepublik intensive Diskussionen statt, wie genau dies in Afrika
erreicht werden kann. Dabei setzt sich zunehmend die Erkenntnis durch, caf
man einen langen Atem haben mgl und sich nicht unter Zeitdruck setzen lassen
darf, obwohl jeder ein mdgliches Ende einkalkulieren und erfahren mdchte.

In der letzten Woche habe ich zwei indidsche GHste durch Ostwestfalen
begleitet. Das nimmt immer viel Zeit und Energie in Anspruch. Bei der
Gelegenheit haben wir auch einen Bio-Hof besucht und viel erfahren liber
die Erfolge und Schwierigkeiten, mit denen sich ein Bio-Bauern
herumschlagen muf,

Ich hoffe, dal es in den néchsten Wochen etwas ruhiger wird, um die
vielen Eindriicke aus Zambia auch wirklich reflektieren zu ktnnen. Die
letzten Monate sind einfach zu hektisch gewesen. Dabei kdnnen wir immer
s0 gut von der Zeit und der MuBe schwiitzen.

Aus dieeen Griinden bin ich auch nicht zum Kirchentag gefahren, der in diesen
Tagen in Dilsseldorf stattfindet. Am ersten Tag haben sich wohl liber
130 000 Menschen eingefunden, fast schon eine Horrorzahl.

Bitte, teilt uns bald Eure neue Wunschliste mit, damit ich einen neuen
Container zusammenstellen kann, wenn es erforderlich ist.

Herrn Zimber habe ich schon meine Meinung mitgeteilt. Er klang am Telephon
recht betreten. Auf jeden Fall werde ich noch nach Hamburg fahren, um mit
der WEM Punkt flir Punkt unserer Beanstandungen durchzugehen.

CUSA hat mir in Lusaka mitgeteilt, daB sie fiir Credit-Unions im Valley
ein Zentrum fiir ca. 25.000 K bauen méchte. Wir sind um einen ZuschuB von
50% gebeten worden. Wir haben nichts dagegen, wenn Ihr zustimmt. Als
Bedingung habe ich jedoch geannt, daB die GSB den Auftrag erhalten. Hat
sich diesbeziiglich schon etwas getan?

Nun sei vielmals gegriiBt. Dr. Runge wird diesen Brief mitnehmen. Er ist
Mitglied unseres Kuratoriums und reist im Auftrage von KED wegen des CCZ
nach Zambia. Er wird Euch auch besuchen. Bitte, sied so nett und nehmt ihn
sehr freundlich auf. -

Shalom
"'_. :--'."*M?...
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Herrn
Walter Heinelt
P.0. Box 50162
Lusaka

26.11.1984

Gossner Service Team

Lieber Walter!

Die erste zambische Luft hast Du schon tief eingeatmet, die ersten
hoffentlich positiven Beobachtungen und Erfahrungen gesammelt und nun wirst
mit den vielen Tonga-Begriffen und Sitzen im Kopf ins Valley reisen, um
Dich einzurichten und einer vom Valley zu werden.

Ich méchte Dir unsere besten GriiBe und Wiinsche schicken. Wir miissen oft an
Euch denken, wie es Buch geht und wie Ihr zurechtkommt. Bald steht
Weihnachten vor der Tiire, vermutlich das erste Weihnachtsfest fiir Dich in

der Fremde und ohne dem unserem Land so eigentiimlichen Zauber. Auch

zu Weihnachten mdchten wir Dir unsere besten GriiBe libermitteln.

Hoffentlich hast Du bis dahin Dein @epéick und Dein Fahrzeug. Wir werden

Dir in den néchsten Tagen einen Kalender von Brot fiir die Welt mit

englischem Text auf der Riickseite als unsere kleine Weihnachtsgabe zuschicken,
Die englischen Texte enthalten gute entwicklungspolitische Informationen,

die Dir den grdReren Horizont iliber die tédgliche Arbeit hinaus offenhalten.

Mit Manfred bin ich im Kontakt im Hinblick auf einen méglichen Kauf eines
lorry filir die GSB, Wir haben vermutlich noch so viel Geld im Topf, daB wir .,
diese zusdtzliche Ausgabe leisten kdnnen.

Nun habe ich noch zwei Bitten: Einmal wire ich Dir dankbar, wenn Du

im Staff abkliren kannst, ob ein Staffhaus fiir einen CUSA(Credit-Union)-Mann
erforderlich ist. Bis zu 15.,000,-- K kbnnten wir zur Verfiigung stellen, wenn
Ihr die Notwendigkeit einseht und CUSA dann auch wirklich bereit ist,

einen Ersatznfiir Ingréd Fuchs zu schicken. Die GSB kénnten dai dieses
Staff-Haus bauen und héitten einen Auftrag.

Die andere Bitte btrifft den Bau einer kleinen Kirche im Dorf von Frau
Sasila Biyani, die uns im September/Oktober besucht hatte. Sie bat mich um
finanzielle Unterstiitzung. Setze Dich doch bitte mit Jan und Waltraut
disbeziiglich in Verbindung. Vielleicht kannst Du fachlichen Rat anbieten.
Wir haben einige Mittel fiir diesen Bau zur Verfiigung, wenn Ihr ihn
unterstiitzt.

Fiir das Mongu-Projekt wird Brot fiir die Welt wohl 170.000,-- DM bereitstellen.
Doch dariiber spiter, wenn es spruchreif wird.

Am Wochenende hatte wifr einen filirchterlichen Sturm, einige Menschen sind
leider ums Leben gekommen. Vi€ Dicher wurden abgedeckt. Dies gilt fiir
Norddeutschland,Hessen,Berlin und einige Teile von Wiirttemberg.

Hier ist es sonst ruhig. Enfang Januar bin ich einige Tage in

Ost-Westfalen und im Februar in Ostfriesland.

Urspriinglich hatte ich geplant, in der ersten Mérzhilfte zu Euch zu kommen.
Dies scheint aber bei Euch nicht zu klappen, Bitte, verstindigt Euch, wann es
Euch am besten paBt.

Nun wiinsche ich Dir eine gute, erfahrungsreiche und gewinnbringende Zeit in
Zambia und verbleibe

Shataijba’
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Ein gedgangen Klaus Schafer
7260 Calw-Stammbheim
) , 1 In der Halde 1
An die Mitglieder 15 oo %98 Telefon 07051 / 3574
des Kuratoriums der 7
Gossner Mission 10. April 1986

erledigli...... SR E

Betreff: 1) Persdnlicher Jahresbericht 1986
2) Final Report covering the period from lst February 1983
to 18th February 1986

Liebe Schwestern, liebe Briider!

Es tut mir sehr leid, daB ich die beiden beiliegenden
abschlieBden Berichte meiner Tdtigkeit in Zambia nicht selbst
vorstellen kann. .

Aber ich muB in der fraglichen Woche ein zweites Mal in
die Universitdtsaugenklinik in Tibingen. Ich habe allerdings
Pfarrer Erhard Mische bei seinem gestrigen Anruf versprochen,
die Berichte sofort abzuschicken.

Wahrend der Persdniiche Jahresbericht die Gesamtzeit des
Gossner Engagements in Zambia abdeckt, finden Sie die entspre-
chenden Details iiber meine T&tigkeit als Coordinator und Planer
in dem englisch geschriebenen Final Report.

Ich habe leider nicht die Zeit gefunden eine deutsche
Version anzufertigen.

Ich méchte bei dieser Gelegenheit nicht versidumen der
Gossner Mission zu danken, daB sie mir die Gelegenheit ge-
geben hat, diesen Dienst im Gwembe Valley zu tun. Es war mit
Sicherheit keine Aufgabe, bei der man mit eindrucksvollen
Projekten brillieren konnte.

Aber ich glaube doch, daB ich in der schwierigen Uber-
gangsperiode hin zum integrierten landlichen Entwicklungs-
programm als Berater des District Councils und seiner Admini-
stration einen guten Dienst tun konnte.

Ich bin selbstredend gern bereit zu einem spadteren
Zeitpunkt dem Kuratorium ergdnzend zu berichten.

Mit freundlichen-GriiBen
Ihr

Vil S L [ vl
TWAA A e

KLAUS W. SCHAFER

Anlagen: 2 AbschluBberichte




KLAUS SCHAFER
P.0O. BOX 53
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HEIMATANSCHRIFT:
IN, DER HALDE 1
7260 CALW-STAMMHEIM
TELEFON: 07051-3574

AN DAS KURATORIUM
DER GOSSNER MISSION FEBRUAR/MARZ 1986

BETREFF: PERSONLICHER ABSCHLUBBERICHT 1986

Liebe Schwestern, liebe Briider!

Ich hoffe auf Thr liebenswiirdiges Einverst@ndnis, wenn
ich mir die Freiheit nehme, den obligatorischen Jahresbericht
ein wenig zu erweitern, und zwar nach riickwdrts bis 1968/69,
dem Beginn des Gossner-Engagements in Zambia.

Man k&nnte es eine Evaluierung nennen. Doch zu einer sol-
chen gehdrt ein Mandat. Das habe ich nicht. Aber da ich der
einzige - wenn auch nicht {Uberlebende doch - Greifbare zu
sein scheine, ‘der den Anfang - wenigstens in Teilen - miterlebt
hat, sei es mir gestattet, soweit auszuholen.

Dieses Ansinnen meinerseits scheint mir berechtigt, weil
die Gossner Mission in der Zeitspanne won 1969 bis 1986 einen er-
heblichen "turnover" bei den Entscheidungspositionen zu verzeichnen
hat: nadmlich 4 Direktoren

5 Liaison Officers in Zambia
3 Zambiareferenten in Berlin.

Dazu kommen rund zwei Dutzend verschiedene Mitarbeiter mit meist
kurzen Vertridgen (3 Jahre). In den Personalakten erscheinen
die Namen: Kriebel, Krawolitzki, Koephke, van Keulen, Clemens,
Bredt, Krisifoe, Schlottmann, Bruns, Weiss, Fischer, Schmid, Jahn,
Janssen, Jankowski, Haessler, Sitte, Engelhardt, Wendt, Spreng,
Fuchs, van Vliet, Schdfer, Hossain, Wittern, Heinelt.

Es sind in der Vergangenheit mehrere Evaluierungen erfolgt:

1) eine interne Evaluierung (1975)
2) die Evaluierung durch Dr. Rudolf Buntzel (1980)
3) die Evaluierung durch Scudder (1982)
4) die Evaluierung durch Beaumont (1983)
5) die Evaluierung durch Warren/Benoit (1983)

Allediese Evaluierungen haben wertvolle Einzeldetails
erbracht. Alle 5 aber ermangeln eines: sie ignorieren vOllig das
Beziehungsnetz zwischen: 1) Ausgangsposition

2) Zielsetzung
3) Standort des Berichterstatters.

Da ich selbst von Anfang an dabei war, fdllt es mir vielleicht
leichter, die vorhandenen Licken zu schlieBen.

1) DIE AUSGANGSPOSITION

gwei Dinge kamen zusammen: Dr. Christian Berg, der damalige
Direktor der Gossner Mission, kam nach Zambia, um ein neues
Arbeitsgebiet fiir das verlorengegangene Indien zu suchen. Er
dachte - durchaus im Sinne der Gossner Tradition - an Industrie-
mission im Kupfergiirtel.

Dr. Krapf, auf der anderen Seite, als persdnlicher Berater
des Prisidenten Kaunda, versuchte Christian Berg ein Engagement
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der Gossner Mission im Gwembe Valley schmackhaft zu machen.

Diese Gesprache fanden zum Teil in meinem Hause statt. Ich
war zu jener Zeit Senior Instructor auf der Training Farm der Mindolo
Ecumenical Foundation in Kitwe und hatte ein Bewidsserungsausbildungs-
programm aufgebaut, das sehr gut lief.

Letzten Endes stimmte Dr. Christian Berg folgendem zu:
daB die Gossner Mission mit christlichen Fachleuten die Aufgabe
der zambianischen Regierung unterstutzt, die durch den Kariba-
stuadamm verdringten - etwa 70.000 - Valley Tongas an die Allgemein-
entwicklung in Zambia heranzufihren.

Der Gedanke war, daB die Gossner Mission fiir die ndchsten
15 Jahre bis zu 15 Mitarbeiter zur zambianischen Verwaltung delegiert -
Mitarbeiter, die das knowhow mitbringen, das in zZambia nicht - oder
noch nicht - verfiligbar ist.

Ganz bewuft lag die Betonung auf christlich/missiona-
rischen Mitarbeitern. Es war vollig klar, daB ein rein
technokratischer Ansatz bei der damals vorherrschenden Grund-
stimmung unter den Valley Tongas keine Erfolgschance haben wiirde.

Das groBte Problem, so wie es damals von Dr. Krapf dar-
gestellt wurde und wie ich es selbst 2 Jahre spdter vorfand,
war einerseits die Uberzeugung der Valley Tongas, das ihnen
von der Kolonialregierung groBes Unrecht zugefiigt worden sei,
und das die neue Regierung nichts tite, um dieses Unrecht
wieder gut zu machen.

Andererseits herrschte bei den Valley Tongas das Gefihl
vor, daB mit der Uberflutung ihrer Heimstédtten auch die Wohnsitze
der sie beschiitzenden Ahnengeister verlorengegangen seien. Und
daR sie somit aller Unbill schutzlos ausgeliefert seien.

Alle V ersuche seitens der Regierung, die Abwehrhaltung
der Valley Tonga zu durchdringen und sie fiir die Mitarbeit
beim Aufbau des unabhingigen Zambia mit seinem Humanismus
zu gewinnen, waren bislang gescheitert.

Dazu kam die immer prekarer werdende strategische Lage

des Gwembe Valley. Es war nicht auszuschlieBen, dafB sich
das Smith-Regime des ganzen Stausees mit dem Damm bemdchtigen
wirde.

2) DIE ZIELSETZUNG UND DAMIT VERBUNDEN DER WEG

Die Zielsetzung fand alsbald ihren Niederschlag auch
in dem Agreement zwischen der Mission und der Regierung, das
am5.5.1970 unterzeichnet wurde. Darin heiBt es, die Gossner
Mission und die Regierung wollen bei der wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Gwenmb e Tales zusammenarbeiten.

Es wurde ausdriicklich festgehalten, daB die Gossner
Mission ihre Dienste bei der Entwicklung des Gwembe Tales
als Teil ihres missionar ischen Zeugnisses betrachtet.

Auch der Weg zur Verwirklichung dieser Zielvorstellung
war mit wenigen Worten - aber eindeutig - vorgezeichnet:

Die Gossner Mission verpflichtet sich bis zu 15 englisch-spre-
chende Experten fir Landwirtschaft, Tierzucht, Gesundheit
und Community Development zu entsenden.

Aufgabe dieser Experten wird es sein, der zambianischen
Regierung, ihren Dienststellen und Beamten bei der Entwicklung
des Gwembe Tales zu helfen.
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Es wurde - auch in den folgenden Vertrdgen - ausdriicklich
festgelegt, daB die Gossner Experten unter ausschlieBlicher
Aufsicht der Regierung von Zambia arbeiten oder unter der
Dienststelle, der sie zugeordnet sind.

3) STANDORT DES BERICHTERSTATTERS

Nach meiner Ansicht ist es das vordringliche Anliegen
einer Mission, die Botschaft Christi zu verbreiten. Meine
persdnliche Uberzeugung deckt sich mit dem Grundgedanken
Gossners: "Die Bruderliebe ist das neue Gebot, das Christus
seinen Jiingern gab: Liebe Deinen Ndchsten wie dich selbst!

Ja sie sollen einander lieben, wie er sie geliebt hat, das
heiBt bis zur Hingabe des eigenen Lebens, und sie sollen sogar
ihre Feinde und Peiniger mit einbeziehen in das Reich der

sich unendlich verschenkenden und verzeihenden Liebe, das

in Christus angebrochen ist.

Die Liebe zum Mitmenschen findet ihre Ergédnzung im Tun
des Guten, im Vollbringen von guten Werken. Der neue Mensch,
der wahre Christ ist fruchtbar darin. Sein ganzes Wesen ist
erfiillt von der Liebe zu Gott und zum Mitmenschen, denen er
sich hingibtin stetem Gottesdienst und -1lob und im stdndigem
liebesdienst. Er kann nicht anders. Seine Lippen miissen Gott
rithmen und seine Hinde fiir den Bruder tdtig sein." (Zitat
aus AD FONTES) .

Darum sehe ich auch keine Schwierigkeit, wenn sich der
Gossner Mitarbeiter als Christ und als Fachmann in eine gege-
bene soziale und politische Struktur voll integriert. Ganz
im Gegenteil: die Christen sollen das Salz der Erde sein.

Aber wie niemand gern Salzklumpen in seiner Suppe vorfindet,
so haben seinerzeit die Vater der Gossner Arbeit im Gwembe
Taldie Entsendung christlicher Fachleute gesehen: verteilt
iiber das ganze Valley, allein oder in Gruppen von 2, hochstens
3 Mitarbe itern an einem Platz.

DIE ENTWICKLUNG DER GOSSNER-ARBEIT VON 1970 BIS 1986

Die ersten 4 Mitarbeiter trafen im Juli 1970 in Zambia
ein. Im August 1970, wir waren kurz vor der Heimreise nach
Beendigung unseres Einsatzes bei der Mindolo Ecumenical Foun-
dation, kam Rev. Merfyn Temple als einer der Vdter des Gossner-
Engagements in Zambia und best iirmte uns, doch gleich wieder
fiir 5 Jahre nach Zambia zu kommen.

Die Gossner Mission hitte keinen Bewdsserungsfachmann
gefunden, sei aber mit der Betreuung eines Pilot Projektes
flir Bewdsserung betraut worden.

Unserer Kinder wegen lehnten wir zundchst ab. Meryn Temple
machte das Ganze aber so dringend, daB wir am Ende zustimmten
daB ich fiir 6 Monate nach der Regenezit nach Zambia kommen
wiirde, um dem Bewdsserungsprojekt Siatwinda auf die FiiBe 2zu
helfen.

Als ich im M&3rz 1971 tatsdchlich ins Valley kam, waren
allerdings schon eine ganze Reihe sehr ungliicklicher Weichen-
stellungen erfolgt. Ein Gossner Mitarbeiter, ein hollédndischer
Geometer hatte die Verantwortung fiir den Aufbau des Siatwinda
Projektes von der Missionsleitung in seinen Vertrag geschrieben
bekommen.

Er hatte inzwischen schon die Anlage des grofBen Projektes
im Stil eines holldndischen Polders organisiert, dabei aber
jede EinfluBnahme von dritter Seite rundweg abgelehnt.
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Das was normalerweise als erster Schritt in solch absolutes
Neuland anzusehen ist: das Durchziehen von mehrjdhrigen Ver-
suchen, wurde nun eine Art Parallel-Projekt; wahrend das eigent-
liche Pilot-Projekt Siatwinda bis zum heutigen Tag mit den
Hypotheken von damals belastet ist:

1) Durch die Einebnung des Landes mit einer Planierraupe
ist ein erheblicher Teil der Projektfliche des Oberbodens
entbl68t worden - anstatt den natilirlichen Konturlinien zu
folgen.

2) Mit der verfriihten Landvergabe - unter AusschluB der
Frauen - wurden Rechtsanspriiche geschaffen, die in erheblichem
MaBe eine optimale Nutzung der Bewdsserungsinvestitionen ver-
hinderten. Angeblich - so Moses Banda - wurde nie mehr als
ein Drittel des Bewdsserungslandes genutzt.

3) Mit der Einrichtung eines zentralen Wasserversorgungs-
netzes fiir mehr als 70 Teilnehmer schlug jeder technische
Breakdown voll auf das Gesamtprojekt durch.

Die interne Evaluierung von 1975/76 macht die folgende
Aussage (Zitat):

"The main problem is to get plotholders to take a contlnulng active
interest in cultivating their plots. Each of thé" usually does just a little
on his plot (in order to prevent eviction); but the majority do not culti-
vate more than 25% of their plot. Less than a quarter have used more than
75% of their plot more than once. Even those who have been very succesful
in one year tend to do little or nothing in the next year.

Four main reasons have been advanced for this, namely:

A) The people at Siatwinda tend to be lazy and unreliable by nature and
have been known for these characteristic in the past -

B) Plotholders do not regard the plots as their personal property and there-
fore do not have the incentive which comes from security of tenure -

C) The plotholders realize that returns are very low for the effort involved,
unless they happen to be particularily fortunate. Perhaps they do not
want to be dependent on agriculture with all its uncertainties and risks.
Perhaps they would prefer regular employment, with its assurance of
work and regular income. Have we the right to demand that they must
be independent plotholders? Can the Slathnda scheme be a project which
offers regular employment?

D) Not enough on-the-spot advice has been given to plot~holders."

Kurze Zeit nach dieser Selbstewvaluierung kam der Zimbabwe-
Krieg in seine heiBe Phase bis 1980, gefolgt von der Dirre
anfangs der 80er Jahre.

So blieben die Mitarbeiter der Gossner Mission weitgehend
von der Frage verschont, ob man das Siatwinda Projekt nicht
doch h&tte sollen 1975 aufgeben.

Sicher ist auf jeden Fall das Eine:die Bewasserung bietet
nur fliriberdurchschnittliche Landwirte eine Alternative zum
Trockenfeldbau. Der nur durchschnittliche Landwirt stellt
sich mit Drylandfarming besser.

Das geht ganz eindeutig aus den Zahlen hervor, die im
Laufe der Jahre in Siatwinda ermittelt worden sind.

Deshalb ist ein zentral organisiertes Bewdsserungsprojekt
nur dann sinnvoll, wenn nur die riihrigsten Landwirte sich
daran beteiligen.

Genau das ist aber in Siatwinda selbst nicht mehr moglich,
weil die Leute auf ihren inzwischen gewachsenen Rechtstiteln
beharren, auch wenn sie an der Bewdsserung selbst gar kein
Interesse zeigen.
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VS8l1lig unverstdndlich bleibt, wieso das Siatwinda Projekt
zum Zentralprojekt der Gossner Arbeit im Gwembe Valley werden
konnte - mit der Bindung groBer Geldsummen (Regierung, Mission
und EG) und teuren Personals.

Es muB zur Ehrenrettung des holldndischen Geometers gesagt
werden, daB er bei seinem zweiten Projekt, der Nkandabwe Irri-
gation, die Fehler von Siatwinda nicht wiederholte, Freilich,
die Nutzungsintensitdt von Nkandabwe ist ebenfalls gering.

Weil aber so gut wie keine Betriebskosten anfallen -
es ist eine reine Schwerkraftbewdsserung - spielt die Nutzungs-
intensitdt nur eine untergeordnete Rolle,

Um Pfingsten 1971 flihrten wir in Nkandabwe intensive
Gesprdche mit Direktor Seeberg, Klaus Schwerk und Dr. Krapf,
wie denn die Arbeit nun weitergehen solle. Es hatte sich in
der Zwischenzeit schon herausgestellt, daB die Gossner Mission
ernste Schwierigkeiten hatte, geniligend christlich geprdgtes
Fachpersonal aufzutreiben und zu finanzieren.

Interessanterweise wurde aber der mogliche Ausweg, die
Gossner Kerntruppe durch Mitarbeiter von DU oder dem DED zu
erginzen, von der Missionsleitung mit ausgesprochenem Mifver-
gniigen betrachtet.

Trotzdem wurde der Versuch mit einen DEDler gemacht und
ein paar Jahre spdter mit einem Mitarbeiter (Dr. Bachmann),
der iber Dienste in Ubersee vermittelt wurde.

Obwohl das Ergebnis durchaus positiv war, blieben dies
Einzelfdlle. Damit allerdings begab sich die Gossner Mission
einer eleganten Mdglichkeit, ihrerseits die eingegangenen
Verpflichtungen des Regierungsvertrages zu erfiillen.

Ein weiterer Punkt, der ausfilihrlich in jenen Tagen dis-
kutiert wurde, war die unterschiedliche Interpretation des
Begriffes Team. Im Englischen ist ein "Team" einfach eine
Gruppe von Menschen, die entweder an der gleichen Aufgabe
arbeiten, oder den gleichen Arbeitgeber haben oder sonst irgend-
wiedurch ein gemeinsames Anliegen einander verbunden sind.

Es war wohl eine Folge des 68er Umbruchs in Deutschland,
der dem Begriff TEAM eine Art hdherer Weihe gab, die einmal
von den zambianischen Vertragspartnern iiberhaupt nicht nachvoll-
zogen werden konnte, die zum anderen aber zu der absurden
Situation fiihrte, daB eine Konsens- oder Mehrheitsentscheidung
zunehmend grdBeres Gewicht hatte, als die Fachkompetenz eines
Mitarbeiters. :

Diesem Trend der Zeit vermochte sich die Missionleitung
nicht zu entziehen, obwohl sie damit einerseits die Position
des offiziell von ihr eingestzten Teamleiters untergrub -
er hatte iiberhaupt keine Vollmachten - andererseits selbst
aber nicht bereit war, Teamentscheidungen zu akzeptieren.

Ich wurde wohl von Direktor Seeberg gebeten, meine Ge-
danken zu dieser Problematik in einer speziellen Studie nieder-
zulegen. Wie die spdtere Entwicklung allerdings zeigte, wurden
keinerlei praktische Konsequenzen aus dieser Studie gezogen.

Vielmehr sah sich der Teamleiter zum Ricktritt gezwungen,
als die Spannungssituation fiir ihn und seine Familie unertrdg-
lich wurde und im "Team" jegliche Kommunikation zusammengebrochen
war. (Oktober/November 1972).
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Die Missionsleitung erwog eine Abzug des gesamten Teams.

Ob man auch an eine Aufgabe der Arbeit dachte, ist mir nicht
bekannt.

Auf Intervention von Dr. Krapf wurde ich gebeten, nach
zambia zu reisen, um flir das Team eine Verfassung auszuarbeiten,
die von allen akzeptiert werden konnte.
| Dies ist mir dann auch innerhalb von 6 Wochen gelungen.

Und mehr oder weniger blieb diese Teamverfassung in Kraft,
bis sie dann 1981 von einem v&l11ig neuen Team aufler Kraft
gestzt wurde, ohne die Missionsleitung um ihr Einverstdndnis
zu fragen.

Ein letzter Punkt, der bei jenen Pfingstgesprachen 1971 zur
| Pebatte stand, war die Frage, was wohl passiert, wenn die
| beiden Herren, Dr. Krapf und Rev. Merfyn Temple eines Tages

Zambia verlassen werden.

Es wurde immer klarer, daB die ganze Arbeit der Gossner
Mission im Gwembe Valley sehr stark an diese beiden Personen
gebunden war. Und mit Sicherheit wiirde die Kontaktstelle in
Lusaka fehlen, wenn nicht rechtzeitig Vorsorge getroffen wiirde.

. Man dachte zuerst daran einen Mitarbeiter vom Gwembe
Tal stdndig in Lusaka zu stationieren, entschied sich aber
spidter doch fiir einen neuen Mitarbeiter, der sich in A. Bruns
anbot.

Er wurde im Ministerium in Lusaka angelagert, gleichzeitig
beging aber die Missionsleitung die Ungeschicklichkeit, seine
Autoritdt den Mitarbeitern im Valley gegeniiber, wenn auch
nicht gerade zu untergraben, so aber doch auf keinen Fall
zu fordern.

Das Ergebnis war, daB sich dieser gute und erfahrene
Mann im Stich gelassen fiihlte und drei Jahre spater das Handtuch
warf. ' ;

Damit aber war das Bezugsvakuum in Lusaka perfekt, nachdem
Rev. Merfyn Temple 1973 und Dr. Krapf 1974 tatsachlich das '
Land verlassen hatten.

Bei den AbschluBgesprichen iiber die Teamverfassung im
Februar 1973, bei denen zeitweise auch Dr. Krapf zugegen war,
hatten wir Faden geschlagen,wie es denn nun in den ndchsten
2-3 Jahren weitergehen solle.

. Die Missionsleitung dridngte auf einen Gesamtplan flir
das Gwembe Tal.

Nun braucht man zum Plan en Daten und Fakten, die nach
wie vor nicht vorhanden waren. Da diese Daten und Fakten am
sichersten durch kleine Pilotprojekte zu erhalten sind, wurde
beschlossen, die sogenannte Trial- and Error-phase bis
1975-76 fortzusetzen, dann aber eine griindliche Evaluierung
durchfiihren zu lassen, um a uf der Basis dieser Evaluierung
den Gesamtplan zu erstellen.

Es kam allerdings nur zu einer internen Evaluierung mit
einer Reihe schriftlicher Vorgaben von A, Bruns. Die Ergebnisse
waren sicher sehr wertvoll. Man hat aber im Nachhinein das
Gefiihl, daB sie Uberhaupt nicht beachtet wurden.

Vor allem wurde die Frage nach der urspriinglichen Zielsetzung
schon gar nicht mehr gestellt. Die Pilotprojekte hatten sich
offensichtlich verselbstdndigt und eine Eigendynamik bekommen.

Es waren ja immerhin eine ganze Menge: 1) Health Services,
2) Food und Nutrition Programme, 3) Traditional Tonga Crafts,

4) Tailor Training, 5) drei Bewdsserungsprojekte, 6) Village Water
Supply, 7) Brickmaker Training, 8) Bricklayer Training,

9) Building Group, 10) Craft Centres, 11) Mechanical Engineering
12) Dryland Farming and Rural Works, 13) Cattle Development,

14) Pig Development, 15) Poultry, 16) Fish Transport.
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Aber diese Projekte waren 2zum einen auf den Siidteil
des Gwembe Tales beschrankt und liefen zum anderen auBer-
halb der Regierungsprogramme. Das aber war genau das, was
dem Vertragsinhalt nach hdtte vermieden werden sollen.

Man stellte schlicht und ergreifend fest, daB das Gwembe
South Devlopment Committee nicht funktioniert - ohne jedoch
der Frage auf den Grund zu gehen, warum dies wohl so ist.

Und man gab sich damit zufrieden, daBf man ja ein Gwembe
South Development Projekt eingerichtet hat, unfdhig zu merken,
daB dies vOllig auBerhalb der normalen Verwaltungsstruktur
lag.

Stillschweigend benutzte man die Siatwinda Vote 614,
um daraus Mitarbeiter zu zahlen und Aktivitdten zu finanzieren,
die nicht in das Mandat des Ministeriums gehOrten. Dies konnte
man ziemlich ungehidert tun, solange die Kontrolle der Finanzen
in der Hand eines Gossner Mitarbeiter s lag.

Offensichtlichhatte man sich inzwischen im sogenannten
Gossner Camp hduBlich eingerichtet. Gelegentlich wurde im
District Developemnt Committee noch die Frage gestellt, ob
denn nicht auch die anderen Teile des Gwembe Districts zum
Aufgabengebiet der Gossner Mission gehoren. Dabei aber blieb
es denn auch.

Die Pilotphase verlénqerte sich wie von selbst, ohne
daB die Beteiligten (Team, Missionsleitung) sich dessen be-
wuBt wurden. Nicht zuletzt wohl auch deshalb, weil das Personal
standig wechselte.

Die im Januar/Februar 1973 erarbeitete Teamverfassung
war fir eine kurze Pilotphase von ein paar Jahren gedacht
gewesen. Die filir eine solche begrenzte Zeitspanne durchaus
akzeptable Ubertragung von Policy-Entscheidungen auf das Team
selbst, wird aber fragwirdig,wenn diese Phase nicht abgeschlossen
wird und ein Team mit seiner alle paar Jahre wechselten Zusam-
mensetzung Policy-Entscheidungen trifft, die nur die beiden
Vertragspartner (Regierung und Missionsleitung) gemeinsam
treffen konnen.

Ob das Zusammenstreichen der Mittel flir das Gwembe South
Development Projekt ab 1979 eine Folge wachsenden MiBvergniigens
des Ministeriums war, ist nicht festzustellen.

Die e ntstandene Finanzierungsliicke bewog die Missionsleitung
nach einem zusdtzlichen Geldgeber Ausschau zu halten. EMW
schickte zundchst einen Evaluierer, Dr. Rudolf Buntzel. Sein
Bericht liest sich eigentlich mehr wie eine Anklageschrift.

Konsequenzen im Hinblick auf das aus dem Ruder gelaufenen
Gossner Service Team 10ste der Buntzel-Bericht nicht aus.

Dabei sind seine Aussagen im Hinblick auf das Team eindeutig,
Fragwiirdig allerdings ist sein wvolliges Ignorieren der urspriinglichen
Ziele (und Wege) der Gossner Arbeit in Zambia.

Fragwiirdig, weil dadurch das Gossner Service Team in
die SchuBlinie geriet, anstatt an die Missionsleitung die
Frage zu richten, weshalb sie die Zligel seit 1975 schleifen
1ief.

Die nachfolgende Evaluierung von Scudder verstarkte die
Kritik Buntzels. Sie geht aber genauso wenig auf das urspriingliche
Konzept von 1969/70 ein. Scudder brachte aber mit seinem Votum
das Gwembe Valley zum IRDP-Status zu erheben ein neues - zukunfts-
orientiertes Moment ins Spiel.

Von da an ging es dann doch recht schnell mit der weiteren
Entwicklung hin zum Integrated Rural Development Programme
Gwembe Valley.
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KOMMUNIKATION ZWISCHEN MISSIONSLEITUNG UND REGTIERUNG

Als Dr. Krapf und Rev. Merfyn Temple seinerzeit die Verhandlungen
mit Dr. Christian Berg fiihrten, dachte natiirlich kein Mensch
daran, daB beide Zambia flir immer verlassen wlirden ( mit Aufgabe
all ihres personlichen Einflusses ) kurze Zeit nachdem die
Gossner Mission die Arbeit im Gwembe Tal f{iberhaupt erst richtig
aufgenommen haben wilirde. :

Mit Dr. Krapf war die Arbeit der Mission im State House
verankert.

Rev. Merfyn Temple bekleidete eine Schliisselfunktion
im Ministerium flir 1@ndliche Entwicklung. Sein EinfluB reichte
viel weiter, als sein offizieller Titel vermuten lief.

Mit dem Ausscheiden der beiden Herren waren die Mitarbeiter
der Gossner Mission in Zambia gewissermafen verwaist. Die
einfluBreichen Bezugspersonen in Lusaka fehlten.

Die Hoffnung durch EinschleuBen eines Missionsmitarbeiters
in das Ministerium zumindest einen FuB in der Tiir zu haben
wurde zunichte; denn im gleichen MaBe, wie es dem Gossner
Mitarbeiter gelang, sich im Ministerium eine repsektierte
Position zu schaffen verlor er die Vertrauensbasis bei den
anderenMitarbeitern im Valley und - was noch viel schwerer
wog - auch die Missionsleitung empfand ihn zusehends als unbequem
(was aus dem vorhandenen Briefwechsel hervorgeht).

SchlieBlich warf der Mann, der bei bei seinem Einstellungs-
gesprdch im Dezember 1972 (bei dem ich selbst zugegen war)
auf eine Langzeitbeschdftigung reflektiert hatte, entmutigt
die Flinte in s Korn. (1976).

Inzwischen wurde das Ministerium flir l8ndliche Entwicklung
mit seinem breiten Integrationsansatz als neues Ministerium
fiir Landwirtschaft und Wasserbau zu einem reinen Produktionsmini-
sterium rilick- und engefiihrt.

Der in den urspriinglichen Zielen verankerte - alle Aspekte
ldndlicher Entwicklung integrierende Ansatz der Gossner Mission
paBte nun nicht mehr in den F inanz- und Planungsrahmen des
zunehmend beutelschwachen Agrarministeriums.

Das wirkte sich genauso zunehmend auf die Mittelzuweisungen
an das Gwembe South Development Projekt aus.

Daher sah sich die Gossner Mission gezwungen, vorher unter

dem GSDP laufende nicht-landwirtschaftliche Aktivitdten aus

der eigentlichen GSDP-Arbeit auszugliedern. Damit wiederum

wurde das Gwembe South Development Projekt w eitgehend funktions-
los; denn der verbliebenen landwirtschaftlichen Aktivitaten
waren es nicht allzu viele.

Daran anderte sich auch nichts, als 1979 ein Regierungsbeamter
die Geschidftsfiihrung des GSDP tibernahm - eine Rolle, die zuvor
jewiels ein Missionsmitarbeiter ausgefiillt hatte.

Im Gegenteil - die Funktionslosigkeit des GSDP wurde
nun immer offensichtlicher, weil alle wirklichen Akt ivitdten
iiberGwembe South Builders oder das neugegriindete VSP abgewickelt
wurden.

Auch als der Gwembe District 1983 den Status des IRDP
erhielt, &nderte sich daran nichts.

Eine Zeitlang wurde der Gedanke verfolgt, das GSDP im
IRDP aufgehen zu lassen. Das widre mdglich gewesen, wenn sich
fiir das neue IRDP Gwembe Valley sofort ein Geldgeber gefunden
hitte (im Ministerium hat mayziemlich lange gemeint, die Gossner
Mission sei dieser Geldgeber). Aber da sich so schnell kein
solcher fand, war es verwaltungstechnisch nicht méglich, das
GSDP dem ohnehin bettelarmen District unterzuschieben.




So entst andt die Zwittersituation - mit dem GSDP auf
der einen Seite (Es untersteht direkt dem Ministerium in Lusaka,
vertreten durch den Provincial Agricultural Officer in Choma).
Und mit dem IRDP auf der anderen Seite, das dem District mit

| seinem breitgefdcherten Entwicklungsansatz untersteht.

In der Innovationsphase schien das Verhdltnis Mission-
Regierung fast ideal. Allerdings nur bei oberflachlicher Betrachtung.
Eine eingehende Analyse kommt zu dem leicht schockierenden
Ergebnis, daB das Ganze eine 3-Mann-Affaire war: auf der einen
Seite Dr. Christian Berg, der mit seiner persdnlichen Authoritat
alle Zweifel innerhalb der Missionsleitung und des Kuratoriums
liberspielte.

Auf der anderen Seite das Gespann Dr. Gustav-Adolf Krapf
und Rev. Merfyn Temple, beidegbenfalls Theologen. Der erstere
als persdnlicher Berater Kaundas zu jener Zeit noch sehr einfluB-
reich. Der andere als persdnlicher Freund Kaundas von groBer
Popularitat in Zambia. :

Solange die beiden noch in ihren Amtern waren, konnten
sie ihre weitreichenden persdnlichen Beziehungen nutzen, wenn

. irgendwelche strittigen Fragen auftauchten.

Mit ihrem Verschwinden brach die Dirketkemmunikation
zwischen der Mission un der hdchsten Regierungsebene ab.

Von da an fand die Kommunikation unterhalb der Staatssekre-
tirsebene statt. Und mit der Eng fllhrung des seinerzeit breit
angelegten Minist eriums filir ldndliche Entwicklung zum reinen
Produktionsministerium versackte die Gesamtkommunikation auf
die mittlere Ebene der Agrarverwaltung.

Mit der Unterschrift der Gossner Mission unter den IRDP-
Vertrag wurde es noch schlimmer. So dringend notwendig dieser
TRDP-Stdus fiirden District auch ist - fiir die Gossner Mission
hat dieser Vertrag einen weiteren Statusverlust gebracht;
denn der District ist nun eben einmal die unterste Verwaltungs-

und ExXcutivebene.

DIE GOSSNER MISSION UND DIE BEVOLKERUNG DES GWEMBE VALLEY

Als die Gossner Mission 1970 ihre Arbeit in Zambia aufnahm,
erwartete man, daB in irgendeinerWeise die damals etwa 70.000
Menschen des Gwembe Districts einen Nutzen verspiiren wiirden.

. Tatsidchlich geriet aber nur ein kleiner Prozentsatz der
Bevdlkerung von Gwembe Siid in den Dunstkreis der Gossner Aktivitaten.
Das war in erster Linie die Bevdlkerung im Umkreis von Siat-
winda/Kanchindu. Spiter kam flir ein paar Jahre Kafwambi@l
hinzu und bald darauf Nkandabwe.

von den etwa 5.000 Familien von Gwembe Siid waren maximal
300-400 direkt betroffen. Dazu kommen noch weitere indirekt
Betroffene und eine grofere Anzahl gelegentlich Bet roffener,
die einen materiellen Nutzen aus dem Dasein der Mission zogen.

Der geistig/ideelle Nutzen ist nicht abschdtzbar. Aber
er ist ungleich grdBer als der materielle Vorteil, den die
Wenigen hatten.

Aber das ist gar nicht der Sinn des Arguments. Vielmehr
ist es die Frage, welchen positiven EinfluB hdtte die Gossner
Mission haben konnen, wenn sie den Rahmen des Vertrages mit
der zambianischen Regierung voll ausgeschopft hdtte - so wie
sich das die Viter des Vorhabens (Dr. Berg, Dr. Krapf, Rev.
Temple) vorgest ellt hatten?

Mit einer Kernmannschaft von etwa 4-5 Gossner Mitarbeitern
(entspricht etwa 2-3 Ehepaaren), unterstiitzt von 9 oder 10
kirchlichen Entwicklungshelfern (D, AGEH), die auf das Projekt
eingeschworen widren - verteilt in Gruppen zu 2 bis 3 Uber
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die wichtigsten Siedlungszentren des Districts: 3 in Kanchindu,
2 in Chiabi, 2 in Chipepo, 2 in Munyumbwe, 2 in Chamwe, 3
in Lusitu - als Beispiel.

Damit wdre die Gesamtbevdlkerung des Valleys erfafBt worden,
ohne Mehrkosten fiir die Mission.

Zu jener Zeit gab es noch keine "Freedome Fighter". Und
zumindest auf zambianischer Seite waren Krapf und Temple noch
da. Aber die Missionsleitung blockte ab. (Pfingsten 1971).

Und die Gossner Mitarbeiter in Zambia fiih 1ten sich in der
Camp-Situation mit regional beschrénktem Einsatz im Raum Kanchindu/
Nkandabwe wohl.

Es war niemals wirklich eine Frage der Behausungen. Denn
es sollten ja auch Zeichen gesetzt werden flir einfaches und
doch qualitativ gutes Bauen mit einheimischen Materialien.

Dies war ein ganz besonderes Anliegen von Rev. Merfyn
Temple, der in seiner 30-jdhrigen Tatigkeit als Missionar
im Busch einschlédgige Zeichen gesetzt hatte,

ZUSAMMENFASSUNG

Das Problem mit der Gossner Mission in Zambia scheint
zu sein, daB kaum, daB die Arbeit aufgenommen wurde, die ur-
spriinglichen Zielsetzungen nicht etwa in Frage gestellt wurden
- das wdre ja ein postiver Ansatz gewesen, eine Art Kursberichtigung
- sondern daB die urspriinglichen Zielsetzungen schlicht und
ergreifend verdrdngt und vergessen wurden.

Schon 1973 dachte die Missionsleitung ilberhaupt nicht
mehr daran bis zu 15 Mitarbeiter auf die Beine zu stellen
und von einer Verteilung derselben lber das ganze Gwembe Valley
war iUberhaupt keine Rede mehr.

Das GOSSNER SERVICE TEAM WAR IN SEINEM Ghetto in Nkandabwe
verhockt, und es hatte sich dartiber hinaus in einem einzigen
groBen Projekt verbissen, fiir das nie mehr als ein Mann veorgesehen
warx.

Interessant ist in diesem Zusammenhang der Wechsel der
Argumente, die von Gossner Seite verwendet wurden, um das
Nicht-Einhalten des Vertrages zu begriinden. Anfangs der 70er
Jahre hieB es, wir bruachen einen Plan, ehe wir an eine Ausweitung
der Arbeit denken kdnnen. '

Spiter hieB es dann, die Regierung erfilille ihre finaziellen
Verpflichtungen nicht -sprich, die Regierung finanziert die
Projekte nicht oder nur unvollstdndig, die von Gossner Mitarbeitern
begonnen wurden.

Von einer derartigen Verpflichtung der zambianischen
R3gierung ist jedoch in keinem der Vertrdge jemals die Rede
gewesen. l

Hier wirkt sich etwas aus, was man das Defintionsmonopol
der Fachreferenten nennen kdnnte. Dieses Monopol haben Fachreferenten
immer, nur - in grdBeren Organisationen mit hdufigeren Querversetzungen
von Abteilung zu Abteilung wird dieses Monopol immer wieder
sehr schnell durchbrochen, undzwar von Referenten, die auch
schon auf diesem Stuhl gesessen sind. Oft definieren diese
dann einen bestimmten Vertragspassus ganz anders.

Mit Sicherheit jedenfalls war die urspriingliche Idee
eben, daB die Gossner Mitarbeiter den zambianischen Dienst-
stellen mit Rat und Tat zur Seite stehen - aber nicht, daB
sie gr &Bere eigene Projekte beginnen (oder bestehende ausweiten)
und dann erwarten, daf die von der Regierung finaziert werden,
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Mit Recht erwartet die Regierung, daB Projekte
der Gossner Mitarbeiter dann auch von der Gossner Mission
irgendwie findziert werden.

Die Frage aber bleib t doch bestehen , ob nicht die Ein-
bindung der Gossner Mission in einen missionsfremden Apparat
unter einer wohl durchaus nicht missionsfeindlichen, aber
doch sehr stark weltlichen Authoritdt mit Wertnor men, die
teils aus dem Westen, teils aus dem Osten entlehnt sind, letztlich
hinter den Definitions- und Interpretationsproblemen liegen.

Mehr noch,wie stark kénnen die Kuratoren als Vertreter
ihrer Landeskirchen und Spendergruppen zu einer solchen Hybridi-
sierung ja sagen?

Es stimmt, daB das wohl sehr einfluBreiche, aber seit
12 Jahren vdl1ig von der Bildfldche verschwundene, Dreiergespann
Berg, Krapf und Temple weder eine Projektmittelbasis noch
eine kompetente zamnbianische Steuerungsstruktur hinterlassen
hat.

Finanziert wird ad hoc, wenn gerade die Regierung in
7zambia in irgendeiner Ritze ein paar Kreutzer gefunden hat.

Und weil die Gossner Mission bislang flr die Arbeit in
Zambia keine nacﬂaltige missionsadequate Projektfinazierung nachhaltig
sichern konnte, sieht sie sich gezwungen, Verbindungen mit
potenten Geldgebern auBerhalb des kirchlichen Milieus einzugehen.

Es stimmt, daB die Gossner Mission im nichttechnischen
- um nicht zu sagen traditionell missionarischen-Bereich im
Gwembe Valley Zeichen und MaBstdbe gesetzt hat, bei der Ausbildung
von Maurern, Ziegelbr ennern, Schneidern, mit Creditunions
und beim Gemeindeaufbau in Nkandabwe. :

Es stimmt auch, daB dariiber hinaus allein durch das Dasein
von Missionsmitarbeitern die depressive Grundstimmung von
1969/70 unter der verdringten BevOlkerung einer Grundstimmung
des Hoffens Platz gemacht hat. :

Wenn es Schwierigkeiten gab - abgsehen von gelegentlichen
persdnlichen Problemen, die einzelne Mitarbeiter mit der einheimi-
schen Bevdlkerung hatten ~ dann im technischen Bereich. Hier
vor allem im Breich der Bewidsserung.

Es ist billig, wenn wie 1976 geschehen (sieh? das Zitat
ausder internen Evaluierung auf Seite 4 unter A)) von faulen
und unzuverlissigen Leuten in Siatwinda gesprochen wird.

Die Frage ist wohl eher angebracht, ob die Gossner Mission
iiberhaupt einen Kriterienkatalog besitzt, um fest stellen
zu kdénnen, ob ein kiinftiger Mitarbeiter von dem Arbeitsgebiet
fir das er gesucht wird, fiberhaupt eine Ahnung hat.

Bewdsserung ist nun eben einmal die komplizierteste und
teuerste Art der Landnutzung. Und wenn dann noch a priori
solche Fehler gemacht werden, wie seinerzeit in Siatwinda,
dann ist es nicht fair hintendrein die Einheimischen dafiir
verantwortlich zu machen.

NKANDABWE, 31. MERZ 1986 \HIQQIE; /{EK(QEJ{*L

KLAUS W. SCHAFER
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1) THE FIANNING OF THE IRDI' Eﬂ% L _VALLEY
On November 25, 1981 a meeting was held in the Offices of the

B Planning Division of the Ministry of Agriculture and Water
Develapment at Lusaka,

This meeting was chaired by the Senior Econonist of the Recional
Development Bection (IRDP) MAED.

The assembly was composed of 3 Officers from the Flanning
Department MAWD, The Gwembe District was represerted by the DES,
The PAQg Office (Choma b{ the A/PAQ, The Gwembe South Development
Pro jeet wes presented he Project Coordinator and the Froject
Secretary, The Gossner Mission was reprdented by two Officers

and finally the Rural Studies Bureau of the Unza had seconded

one affiliate Research Worker to that meeting.

The Gist of_ that meeting was, thet the Gwembe District shifts
forward an Integrated.Rural ﬁeveIOpment Propraume, with the
. existing Gwembe South Development Project to come under the
wings of this new structure, :
The strategies to be followed should not be different than
those for the already existent IRDPs, namely:

1) Increase income of the rural
poor -

2) Increase social and political
awareness -

3) A strategy for small scale
farmers development -

4) A strengthening of GRZ
Decentralization -~

The structure as outlined roughly in thatmeeting imposed that
the GSDP/ IRDP activities are to be controlled by the District
Development Committee, which in turn is answerable to the
District Council - Administrative budpret wise the supervision
should continue to rest with the Department of Agriculture,
Land Use Branch,

. 2) THE FIRST STEGRING COMMITTEE MEETING

Half a year later, on May 27, 1982 the Yistrict Development
Committee met for the first time, under the Chairmanship of the
District Executive Secretary, This Development Comnittee pave
itself already the new name as "STEERING' COMMITTEE ".

At this meeting all the staff of the GSDF, including the
members- of the Gossner Service Team were in attendance. The
Chairman outlinad to the members of the Committee but in
particular to the Staff of GSDF the new structure, as it was
laid out in another meeting at the Ministry on 13th Januery
1982, tomether with representatives from the Ministry and the
Gwembe District Council:

That the Officers should not work in igolation, that especially
the Planning should not be done by expatriates but by tge

local people who know their social and economie requirements
and that for this purpose the SBteerins Committee has come

into existence, After the Steering Committee has aprreed upon
Elans and reports submitted hy the officers, they will ro to

he District Council or the respective Committees for final
approval, *

3) RUITMENT OF THE IRDP w ..
ew wee ater e zZambia Secpetary of tho Goasner
Mission visited Zambia and he wapg approached the MAWD to
gecond a Coordinator to the New IRDP Gwenbe Valley for the
initiation phese, to build up the needed I0LDP Struc ture,
The Gossner Mission promised to comply with this request,

Subsequently I was asked hy the Goesnor Micsion to take up
that Pagt,




4) T4LSK OF THE IRDF COOKDINA®OR

5)

€)

I had been given very detailed Terms of Reference by the MAWD
through the Gossner Mission, Berlin before I came out to take

on my job, In principal the Terms of Reference stated on the
hand I am answerable to the Digtrict Council through the
Chairman of the IRDP Steering Committee (DES) on the other
hand the Terms of Reference outlined my programme of work:
To assist the District in building up & workable structure
for the planning, budgeting and monitoring of projects
under the umbrella of the IRDP Gwembe Valley.

I reached Zambia on the 1st February 1983. I was immediately
briefed in detail after arrival in several Meetings at the
Planning Division of MAWD ahout my task,

I was briefed, that under no circumastances the District
should be burdened with projects which cannot be executed

'with existing District Staff. The example given to me on

the positive, side was the IRDP Mpika, with incoming funds
handled entirely by existing District Fersonnel, On the
Negative side I was piven the chance to study physically

the IRDP Chipata, where projects had been executed with

no chance at- all to be maintained by the Districts irvolved
because of the high running costs.

THZ N7W AGREEMENT BETJZEN GRZ AND GOSSHER MISSTION
Tt wes evident rirht from the bepinning, that there was some
misunderstanding cropping up, because the Gossner [Mission
had interprcted the new Agreement somewhat differont: That
money would be forthcoming for the activities of the Gogsner
Mission founded Gwembe South Development Project, with some
project components, which would certainly need considerable
financial support for many more years to come. Despite these
2%;Ferent views the new IRDP Agrsement got signed on 3rd May
3

I 1 TH
n 2srd May 3

T8 eerin§ Committee Meeting under
the new gtatus > took place at the

isheries Training Centre,

Sinazongwe under the Chairmanship of the DES., At this meeting
the frame work for the future District Development Planning
was apcreed upon. This framework was based on lonpg standing
Development issues, some of which dating back more than

20 years, This Development Framework consisted of 5 main
components:

GSDP

Siatwinda Irrigation
Buleya Malima
Irrigation

2) Crash Projects: Seed Supply to
overcome the Famine
situation caused by
the drought

3) Pilot Projects: Fisheries enhancement
Lake Transport
Water Catchment Dams
(Sinazongwe Area,
Mweemba Area),

4) Medium Term Projects: I'isheries Coops,
Marketine, Road
Frogramme

Lake Transport

School lcaver Prorra-
mme Rural Workshop
Preventive Medicine

5) Long Term Projects: Eletrifieation_and
about 2000 Ha Irriga-

tion, well Boreholes
P . GTRE2rne, Dana, ;




7) THE IRDP STRUCTURE

Subsequently the DES as the Chairman of the IRDP Steerine
Committece reported to the full District Council Meetinm on
1.6.83 about this Framcwork cum Ferspective Plan. It was
approved by the Council, Because of the Georgraphical situction

: of the lons stretched Gwembe District, it was also apreed

A by the full Council, thzt instead of 1 IRDP Steering Comnittee

for the whole District 3 Committees will he needed, with the
local representatives from each SubDistrict, bul the same
Senior District Officers in each of them. It was than
decided that these Steering Committecs meat a few woeks
rior to the full Council Meetingss, eve three month,
he first Meetine for the IRDP Stcerinm ommittee Gwembe
Central commenced on 29th supust 1984, tho first Maotinge
of the IRDP Steering Committee for Gwemhe North took placo
on the 30th April, 1985,

In the meantime . altogether 17 IBRDFP Steering Committee Meotings
have been held in the Gwembe District:

. Gwembe Bouth 23, 5.83% Gwembe Central 29, 8,84 GwemheNorth
12, 8.83 6, 2.85 30.4.25
11,3185 22, 4.85 23,5.85
17¢ 588 22,11.85 0.8.85
9y 11, 4 ' 27, 1.86 29.11.85
Se 9985

O

Each Oteerine Committee is composed by about 50 % of Senior
District Officers and of 50 % of local Representatives. Zach
Steering Committee has an Area Coordinator, who alsq acts

as Secpetary of his Committee, The Chairmanship of all the

3 Steering Committee rests with the District Ixecutive
Secretary, who reports in turn to the full Yistrict Council
Meeting,. '

At present discussions are on the way, whether some gort of &
central Steerinr Cowmittee would be nceded or whether this
would only complicate matters. The IRDP Coordinator tock
part in most of . the National IRDP Coordinrtors M-etings.

‘ One of these Meetings in July 1984 was organized by the 1RDP
Gwembe Valley and conducted at the I'isheries Training Centre,
with Field trips to the Nkwenga Dam, which was at that time
under construction, and the Sikaneka Selfhelp Clinic,

8) TRAINING SEMINARS OF STEURING COMMITTOE 1M4MMB:RS
In January 1985 one member of the IRDP Stecerins Committee for
Gwembe South (Councillor, Farty Trustee, IToject Secretory(GSDF)
participated in the Planning Seminar conducted by the FPlannine
Division MAWD, Lusaoka),

In July 1985 three members of the IRDP Steering Committee
Gwembe South attended ths 1RDP Planning Seminar at the PCC,
Kabwe, conducted and financed by UNZA, Rural Studies Bureau.
This three Steering Committee Members (A/CAC, 2 local
representetives)were accompanied by the Technieal Adviser

of the Buleya Malima Irrieation Scheme. In Novenbar 1925

3 Plannine Scminars were held, one in each of the 3 EubDistricts
for the Mewbers of the IRDF Steerinpg Commnittees. These

seminars rot finsnced by GTZ, they took place from

11,11,.85 ~14,11,85 At the Fisheries Training Centre, Sinazonpwe
18,11.85 -21,11,85 At the Council Hall, MNuryumbwe,

25.11,85 -28,11,85 At the Boma Siavonga

In addition to that there was another Plannine Seminar about
IRDP in conjunction with the UNZ4i, Rural Studics Burcau at the
Fisheries Training Centre from 28.1.86¢ - 31,1.86 for Heads of
Departments and Councillors. of the Gwembe District.

A"/'.
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10)

11)

4
9) IRRIGATION (ADvISORY, Couwuclfee {iveculre Socedle X

Tn the Gwembe South DubDistrict thére are 4 Irriration Projects
operating:

Siatwinda, Buleya Malime, Nkandabbwa, Chiyabi,

Because of the special nature of irripetion farminc, with very
high basic investments of public funds and depcndancy on
Techpioal inputs it was found essential to have an Irrirstion
Advisory Committee formed, which met first time on €th July
1983 at the National Irriration Research Station HNanga, but
subsequently quite frequently under the Chairmanship of the
Chief Administrative Officer, Binazongwe, There is a stronz
tendency, that this very Committee develops graduslly into
some sort of District Irripration Authority, to which all the
future Irrigation Frojects are answerable.

FUNDING OF ONGOING FROJECTS

; cing of the ongoing projects under the umbrella of the new
IRDP Gwembe Valley seems to come from different sources: There
are on the one hand the old Frojects like wictwiinda Irriration
and Buleya Malima Irrieation, which are funded jointly by GLZ
as well as the Gossner llission. There is the Irripgation Project
Chiyabi financed by TAO, there is the Gwembe North Developmont
Mission, financed through NGO channels, mainly the Salvation
Army and there are the activities of the Catholic Church and

of World Vision International,

In addition to that there are the ongoing NGO projects in Gueube
South, the Maaze Consumers Cooperative, The Credit Unions
Siatwinda and Maamba, The Valley Selfhelp I'romotion wociety

and the Gwembe South Builders Cooperative - all of then
supported by the Gossner Mission. In addition to thnt the
Gossnoer Mission has secured funds for the onroing Fenale
Ixtension/Nutrition Programme in Gwembe South. Opnz of the
onroing projects: The GSDP workshop still has not found

a sutiable solution for its consolidation, Therefore a request
has been made to the Southern Province Arricultural Development
Project to step in with financial support from World Bank, to
use the existing facilities and premises as an Rural Mechenical
Praining Centre. This request is still pending.

GWEMBE SCUTH DSVELOFMINT FIOJEICT ANL IRDP

Out of the activities of the Ixperts seconded by the Gossner
Mission to assist the Zambian Government and Arencies ir the
Development of the Gwembe Valley a number of bodies developed:

1) The Gwembe South Development Project - GRZ under the PAOs Off,
2) The Gwembe Louth Builders - Registered

3) The Valley Selfhelp l'romotion Society - Remistered

4) The Meaze Consumers Cooperative -. Reristered

5) The Credit Unions Siatwinda and laamba- Reristercd

6) The Farmers Committee Siatwinda - Not yet Repisterecd

7) The Farmers Committee Nkandabbwe -~ Not yet Registered

8) The Farmers Committee Buleya Ilalima - Not yet Iopistcored

9) The Womens Club Sinanjola- (0ilmill) Not yet Regpistercd
10) Womens Club Siatwinda - (0ilmill) Not yet Repistered

X

The bodies 2 - 10 are now, povernmental., The only rovernuental
one is the Gwembe bouth Development Froject. It roes back to
1972, when the Experts send by the Gossner Misgion were under
the impression to be executive apents of the Ministry of Rural
Development, represented locally hy the PAOs office, Chomn.
That was by no means a far fetched agsunmption, becnure nll
project funds csme direct from the lliniotry in Luanka undop
the Jiatwinda vote 614,

5/ «s
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Because the Ministry of lwral Development - it least by its
name included Non-Agricultural activities as well, there was
no problem to give the Gwembe wouth Development Project some
sort of & wider scope, That was even more than Justified
looking at the first Agreement, which indicated that "14*
Gossner Mission Officer was to be earmarked for the oiatwinda
Irrigation Pilot Scheme. It was never anticipated, that
Siatwinda should become the "Genter Point" of the Gossner

Mission activities in the Gwembe Valle . It also wes never

snticipated that the "up to 15 Experts' of the Gossner
Mission would be confined to the "Ghetto" in Nkandabbwe,
The Ixperts of the Gossper Mission were supposed to have
been spread over the whole of the Gwembe Valley,

But because the 2 Senior Officer who had been behind the
first Apreement left in 1973/74 (Dr, Krapf, Statehoose,
Rev, Merfyn Temple, Ministry of Rur.l Development) there
was no Senior Officer in the Ministry involved any more,
ind the listrict Authorities had not been involved at thot
time at all, So the whole idea for an overall development
of the Gwembe Valley boiled down gradually to the Gwembe
South Develogment Project based in Nkandabbwe, using the
Siatwinda Vote 614 an dealing primarily with Gwembe South,

With the new policy to strengthen the Districts the Gwenbe
South Development Project as a project of the MAUD, administow
red by the PAOs Office does not directly fit into the IRDP
Gwembe Valley, There had been thourhts of course in the
beginning to make the GSDP the Nucleus of the IRDP Gwemhe
Valleg = (looking at the old minutes of the Relevant meetinrs,)
But that would have meant to provide the District with the
appropriate funds to run guch a body, Since thess funds were
not made available - even a direot questjon to GTE, whethop
they would be willing to take over the finsncial reaponsibilie
ties was rejected - there was no chance fo interrate the GSDP
fully into the new IRDF Gwembe Valley, Of course, GSDP as an
Agency working within the Gwembe District will certainly have
to work under the umbrella of the I1RDP Gwembe Valley, like
other Frovincial and Central Government Institutions as well,
but the line of command does by pass the District Authorities,
Of course, by handling the thing properly, GSDI' can bg an
asset for tho Digtric{,_ channeling funds and services jnto
the Gwembe South $ubDistiiot, which otherwise would not be

avajlable,

At pregent tha GSPP seens to be suffering from some sort of -
an administrative' hang over, But as soon as funds are forth-
coming to.build up ‘the anticipated Rural Mechaniesl Trairing
Centre, The promises of the Nkandabbwe. Camp will be used to
¥84 full extend and the Administration of GSDP will have &
hard tiitg to .cope with the existing staff.

In reality there was never the question, whether GSDF should
be dissolved, It was only the guestion, how to use this tool
properly. At pregent it looks like a pood car, which is
Just lacking fuel, It only needs fuel to pet it moving,

-
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12) PROJECTS WHICH DEVEIOPD QUT OF THE DRCUGHT _
Out of the Propramme to supply the local “ubsistence farmers |
with seeds to overcome the aftereftiects of the drourht, an |
indenendent seed programme has emerred, dealiner on tho one
hand with seed suprly and on the other hand with seed
multiplication. This propramme ia fully financed by the
. Gogsner Mission, with ane officer seconded for this jjob
g exclusively, Because of the reopraphical situation, with
the long distances between CGwembe North and Guewhe South
the o/e¢ forthis prorramme tries to organize some sort of
division of Lahour between the Gwembe North Development
Mission, the Catholie and World Vision in Gwembe Central |
and the Valley Belfhelp Fromotion Socicty in Gwembe South
using the Whole Sale Licence from Zamseed issucd to the
Gossner Mission,

13) PILOT I'ROJECTS
A) One Youth figheries Cooperative came into existence in
198; gith a 28 I't Banana Boat supplicd on nominal lease
by VBP -

. B) Lake Transport developed under VSP out of % Boats riven

the German Embassy for a Famine kelief Service to
reach Kafwambile with essential conmodities, One hoat

ig still operating on a cost coverinc basis, under VSP,
The experience shows, thot it is possible to meat the
expenses and evep make sufficient surplus., This is
certainly a service badly needed by the people and the
fishinpg camps along the Lake Shore and on the lslands.
But a bhigger boat is needed for a more commercial
enterprise. The District mirht be involved as on2 of
the larger shareholders.

C) 2 Water Catchment Dams have been build in 19%4 on sites
decided in July 1983, A small onc' near iGinakoba, @&
large one in the Mwezya hArca. Thesc dams are made of

.. _earth, instead of usinm a lot of expensive concrete.

- 'They are holding water so far. But two more rainy

' peagons will be needed to make sure that method is
the adequate one.

14) MEDIUM TERM TROJUCTS
. These projects are still in the planning stace, Almost the
whole year of 1984 the District Authorities were led to believe
that to most of the projects as outlincd at the first 1RDP

Stearine Committee would be supported and staffed b Canapdian -
CUSO/CI%A. But as it turned out it seems to hev nowythe 4
West German GTZ, which is poing to step in, at least supportine.

The projects somehow connected with the improvement of
Agricultuvre. (7isheries Inhancenent, Lake Transport, Dryland
farming Improvement). ¥Tor Preventive Medicine the Districts
request has been answered positively by the Tanish Volunteer
Service, with the promise to post ore Rural Health Worker in
Gwembe South in 1996 and one in Gwembe Central in 1987.
But still the need for a Medical Doctor for each of these
SubDistricts is urrent.
Still pending is the matter with the School leavers. At present
a reconnaissance study is in process by the German Development
Institution in connection with GTZ, to find out about the
prospects in regard of Small Scale Inustries and School leaver
gg;ggaTne. This study is done in Gwemhe Horth and Gwembe

al, 3
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15) LONG THERM FROJECTS:
It means basically electrification for the larmer part of
Gwembe wouth and in connection with this irri~ation cf up
to 2000 Ha, based mainly on boreholes. The first part of
an intensive Feasibility Study has been covried out in
1984/85 by Aprindco (Zambia) and Arrar- and Hydro-T=chnic
(West Germany) jointly as Consultants of the West Gernan
Development Bank KFW. The second - even more detailed
part is still to come.

In the meantime plars are under negotiation for sone
hiphly intensive Irri~ation Schemes in connection with
Lintco and some larze Buropean/american Companies, in

the Makonkoto-Simumpande Area in_GwEmbe South. }n a?dition
to that a Jinnery is on its way in Gwembe itself and plans

are under nepotiation to attach a Cotton 0il Mill to it.

A e
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16) DISTRIBUTIOR O FaGJECTS WITHIN THE GWEMBL DISTRICT 1926 - 19%)

1986 19877 1938 1989
5 GS, GC, GN, GS, GC,GN, GS, GG GN, GS, GC, GN
1) PLANINING/COORDINAT xfx |l x xf @l %l %l x| x w1 %l =
2) SIATWINDA IRR.3ETT | x = & X
3) NKANDABBWE IRR.SETT | x x x b
4) CHIYABI IRR. SETT, x : 3
5) BULZYA MALIMA IRR. ¥
6) BULEY4A MALIMA IRR.
RESEARCH x X A ;
7) B/NALIMA IRR.TRAIN Ly x A ?
8) LUSITU IRR. SETT. x x & o
9) CHIKUNDU IRR.TRAIN. el [x 1 1 ey
10) MARKETING SINAZEZE x & E
‘ 1
11) TINANC.COOP ADV. X X 7
12) CLEDIT UNIONS x x x |
13) FISHERIZS ENHANCEM.
b e 3 Xl X 51 X 5
14) BOATY SAILING x X X X
15) LAKE TRANSPORT X x| x x| x | x [x
16) INFRASTRUCTURE _ =i X X ix X P X
17) MSB CONSOLIDATICN | x|x |x x . i -
18) NKANDABBWE TR.W/SHOP| x x| X X
19) OILMILLS,GRIND.M. X x x Pz al xlx 1 e
20) SMALL SCALE IND. | x| x x| x
21) SCHOOL LEAVER FR. x| x b
22) TLECTHLr1CATION | AR EIRE T iR
23) LUSITU DRYL. RES. |,< X X
24) SEEDI'ROGRAMME % % {x x Ix Ix x | % X122 Ix
25) SELFHELP SEC.SCl., x x |x x|x | x x| x |x
26) PRLV.MEDICAL FR. X x |x ¥ | x (x| x |x
27) WaTERCATCHM. DAMS £ A% Ix X ix Ix | Xx|x | x e 3 (O -
28) AGHOFORBST,REF'P&EST X ix Ix x |x |x %1% i Ir
29) IRk, DEVTIOIM. "3 S x X
30) SMALL SCALE MINING x Ix |x Xix I'x x|{x |[x
GS |GC BN |Gs || 6N |es p¢ |ev |es | ac |am

/(3..
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17) TUﬁbINGF[CP PH7 FROJICTS WITHIN THC G -liBE DISTRICT 198F.-1929

fUNDING 5:2CURED - CAPITAL LETITERG
FUNDING UNDER NTGOTIATION »~ SMALL LITTURS

1986 1967 | 1988 1929
¢ 1) PLANNING/COURDINATION | GM/EPZ gtz gtz gtz
2) SIATWINDA 1ER. SETT. aM/GRZ | GM/GRZ Gli/GRZ Gl1/GRZ
3) NFANDABWE IRK. SETT, SELI | RELLIANT
4) CHIYABI IRRI. SETT. ¥AO FAO FAO FAO
#5) BULLYA MALIMA 1RR. OETT} GM/GRZ |  GI/GRZ GI/GRZ | GlI/GRZ
6) BULEYA. MALIIA 1RR.RES. - Fao | Feo Tao
7) BULEYA MALIMA IRR.TRAIN Fao Fao Fao
aQ 8) LUSITU IRR. SETTLEMINT | CATH. CATH. C TH. CLTH,
9) CHIRUNDU 1RR. TRAINING | CaTH. CATH. CLTH. CATH.
10) MARKETING SINAZEZE | ] Teo _|__Teo | 7ao
11) FINANCIAL COOF. ADV., ; Ded/Gty. Ded/Gtz | Ded/Gtz
12)" QKEDIT UNIONS - R _6H JCarel GMJ.‘(;@{ amlnd  anCuna
13) FISHERIE NHANCEMENT = Gt; it Gé;_
A4) BOATBUIIDING,SAILING TBL i e Gtz Gtz
15) LAKS TRANSFORT -~ +| ‘aM ' TG Gtz Gtz
| 4€) INi RASTRUCTURE' : Gtz Gtz Gtz
17) MSD CONSOLILATION Gtz Gtz Gtz “te
18) NKANDABBW: TRAIN. WS. Spadp | _ Spadp Spadp
i 19) OILMILLS, GRINDIKG M. / 1CCO Icco Icco |  Iceco
20) SHMALL SCALE 1NDUSTR. ? ? ?
21) SCHCOL LBAVER JFFROGRAMM] ' 9 ki ?
22) ELFCTRI®ICATION Kfw - Kfw
23) LUSITU DRYL LAND RESGARCH L hake 1 ot . b Ghe
: A4 Y BLEDERCA AT "1ﬁ$;§ﬁ*rgqéﬁf;:1wfr}§'f“ B e
" 25). SELLHELS Si0.SCHOOLS S Hec eg feg
2€) TREV.MEDICAL FROGRAMME |  DANISH/CATHOLIC DAN1SH CATHOLIC
27) WATERCATCHM. DAMS DRQUGHT RILI i /GRZ ;i
28) AGROFCRAST , RIFOLAST WORLD BANK / P40
29) IRRIGATION DEVILOPM NT : loeo' st /Kfw
320) SMALL SCALS MINING ? ? 7
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18) CXPATRIATE OT.TFL RT 1P1R3M“” 3 1986 -~ 1989
EXPERTE — CAFPI DAL LETTERS
Volunteers - Small Letters

. 1986 1927 1988 1989
Wj—ﬁiiﬁFTNG7bOGRDINﬁT&GNw~w GI/GT2Z Goe . .1 001G G2
2) SIATWINDA IRR.SETT. GlM GM GM GM
%) NKaNDABBJE IRR. SETTL. SELFRELIANT
4) CHIYABL IRR.SETT. "AO/DutcH A0/ FAO/ | ThO/
; Tutch Dutch Dutch
5) BULEYA M. IRi. SUTTL. GM/Japan | Gi1/Japap GM/Japp Gl1/Japan
. &) BULEYA M. IRR. R7USHARCH 40 740 T 40
7) BULTYA MAIIMA IRR. TRAIN +AO A0 TR0
8) LUSITU It SETT: CATH, Qi CATH. | CATE,
9) CHIRUNDU IRR.TRAIN. CATH. ¢:.TH. CiTH. | CATI.
10) MAREDTING OINAZSZE ! 4O I'AO 1.0
11) 1 INAUC.COOP. ADVa . o oo oo _ Ded/pvs| Ded/rvs Ded/FVvs. .
12) CKEDIT UNIONS | | 10041, STavi .
1%) PFIGHZRIES INHANCEN, 2 GTZ q72 . 1 7% e
14) BOATBUILJIFG/SRIL NG TR.| GM/GTZ | aM/GTz | Gn/cTz | GM/GTS
15) IAKE TRANSPOST GM . GTZ TOCAL 3TA"F
16) INFRATRUCTURE LOC/.L STAFL
. 17) MSB CON SOLIDATION Ded/pva Ded/rve| Ded/rvd Ded /rvs
18) NKANDABBWE TR. WS. 1 LOCAL STANE
_“419) DILMILL”, GRINDlNGM. TOCAL STAYY
20) GHMALL BCALE INDYSIR. |"" LOCAL 3Tl
21) SCHOOLLEAVER TROGLAMMQ i T | S LOCAL STh ¥
22) ELTTRITICATION g e ._HHZEfCO CONSHL~-
) T h). T 1‘1 :?g.l‘ i# 2
"2%) LUSITU DRYLAND RESEARCH GTZ g% .. | GTZT
24) SEEDPROGRAMME GM GM Gl GM
£5) SELFHELT SEC.SCHOOLS LOCAL STALT
26) FREV.MEDICAI, PROGRAM1E Danish volunteers
27) WATERC.TCHMENT DAMS 10C4L ST..IF
28) AGROVOLEST,RIFCRBSTATIO 10CLL STAIY
29) IRRIGATICN DEVELOFIINT CONSULTANTS
3Q) SMALL SCALE MINING LOCAL STAFF




19) COMMENTS CN TH?T 30 TNDICATED 1 SGIJECTS
There are of course other activities takinr place in the Gwembe
District, which are not indicated on that list. On the one hand
the NGO-Activities of the Salvation Lrmy in Gweube Narth with
the Gwembe North Development Ilission, the activities of fhe
Catholic Church in Gwembe Central and Guembe wouth, the
activities of World Vision Internatiod?%n Gwembe Cantral and
the activities of the Gossnmer llission in Gwembe LJouth outecide
the contract with GRZ, like Valley Selfhelp Tromotion wocicty,
Gwembe Louth Builders ete,, and finally the nctivitiea of the
Chruch of Christ in Gwembe South.

There are on the other hend the important econonic activities
of the Maamba Coal Mine and the Nuclear fuzl and Yower Coppora-
tion in Gwembe South, in Lintco in the whole of the Valley,

but in particular with tha construction of the new Jineery

in Gwembe. 1n addition to that the Kapentafishing Ipdustry

has to be mentioned as well as the emersing Tourism mainly in
Gwembe North.

So this list may be rather 1ooked at as s-me sort of a skelefon,
setting some guidero-ts. To rive an iden, what is roinf on,
what is in the rlanning stage and whet is in the stase of
preplanning.

Because quite a few of the indicated nctivities are overlonping
or interdependent ("vernetzt") The comments are riven in
related proupines.

Some activities even appear in more than one gToOun, thus

indicating that integrated development is nore than a popul=ar
catchword, which may be out of fashion sooner or later.

A) PLANNING AID CCOLDITATION (COMPONENT Mo 1)
To cover the transition phase from Idch 1997 to March 1)9¢, ¢
(until a major dgnor apency Was found® for the new 1LDF
_xLGwembe Valley) Ahe Gossner liission seconded the IRDE
Coordinator/Flanner. The nain task in this % ye rs wts to
agsist the District Authorities to huild up the neaodesd
structure within the existing administrative and lernl
system.

From 1986 onwards a Flenping Adviser seconded by GTZ will
reside in Gwembe to carry on torether with # Zambian
Counterpart. The following materinl aid will Le provided
hy GTZ:

1 tiew staff house for the plannines advisor -

Funds for office equipment -

Radio call to connect Cwemhe South ir particular-

4 fourwheel-drive vechicles,-

Funds for maintenance and operation of these vehicles

and the office -

%ocgl study fund, reports preparation fund, travelling

N0 -

The District is expected to rrovide the Counterpart,

1 stenotypist, 2 drivers, of“ice and storzre facili-

ties and housing for the Zambinn staff,

/1?-.
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B) IRRIGATION ACTIVITIES [COMIOLENTS 2,7%,4,5,6,7,2,9, 22,24)

The Irripation activities in the Gwerbe District were
started in 1970. Almost simul tanously the Zambezi Irricntion
Training ¥arm Chirundu, Biatwinda lrrisation T'ilot fScheme !
and Buleya Malima Irrifation Fil;; ugheme mot started,

The Chirundu Project was staffed@and/financed by the
Roman Catholic Church, Siatwinda was linancec by the
Ministry of Rural Development¥andéstaf’ed by the I'rnject ,k
Division. The Chirundu project was usine water from the
Zambezi River below Kariba Dam, pumped by el~ctricsl pumps,
Buleya Malima and »iatwiinda used the Lake ag ater
resource and Dieselpumps. The approach in all three
projects was quite different rirht from the beginnine:
Chirundu concentrated on training on 2 irricration crops
only - Green Maize and Bananas. After 2 ycars intensive
traininy the trainees went to the lusitu Irriration
Settlement.

Buleye Malima was more or loss run like a Staff Frrm, 3¢
using the local people as A labournrs, 3z

Syatwinda distributed richt from the bapinning small
portions of land (0.2 HA), to the subsistence farmors

of the area. Some were send for somnz time to Chirundu,

to pet some irrigation training, but since neither
Bananas nor Greenmaize was grown in Liatwinda that
proofed to be rather uselesgs. x

The Market situation for this 3 Filot Schemes is almost
the seame. Chirundu has 20 km less distance to Lusaka, but
Sjatwinda and Buleya lMalima have only about 100 km to the
Tine of rnils and the ‘areat North ioad.

A1l 3 projecte have short distances to cov:r to reach the
far road Comparing the experience with this 3 irrieration
pilot schemes, based on pumred water there are % crucial
points to make:

1) Irripation without electricity is economically not
viable. 1t needs permanent subsidy - except hipghly
profitable crops are grown, like vecctable seeds.

2) Irripation docs not satisfy the materinl needs of an
average farmer. On'y a very pood farmer benefits from
irrigated agriculture. An averare or hclow averapge
farmer is still bhetter off by usins LUryland crops.
That means: To meke irrigation a viable nlternative,

intengive irrieation training is a nuat.
and this Trainine (llo 7, No. 9) must he
based on secured research results, (lo. 6)

3) lrrigation using lake water vin a centralined systonm
as in Liatwinde and Buleya lMelima is hempored hy tho
unpradictable behaviour of the Lake, The consequerices
are: Either 1) small scale Lakeshore irrir tion
(in that case very small diecsel pumps mav be justified)
or 2) irrigation out of borechole water pumped by
electricity, or 5; irrigation with gravity water from
small dams. (No.3

Knowing the angwers after 15 ycars exrerience the
gonsequences are clear,
1) %rrivation Research as anticipated for Duleya Malima
lo &) IS THE first thing to be done -
2) Irrigsation Training (No 7,.No 9) - maybe not in 2 v:ars

courges as in Chirundu, but in gbrt very lnftensivs ‘K
specialised courses - 18 the ne re-requist for
succesful irriration farming -

aud shafed by Goscuer Ni'ss)ow S
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3)

4)

5)

C)

D)

Electrification (No 22) is the other prerequisic tor

succesTull irripation farmine. e
Certainly the electrifiation - ipmut is not Justifiad
at all, if ore only thinks of irripation. The estimates
of the KI'W Consultants have clcarly shown, that only
about 50 % of* the electric energy brouscht to the
irriration sites, will be used for irriration. The rest
is frec for the Development of all sorts of industriocs
to pmive employment and income to thoe many who cannot
participate in the irrieation projects.

A _proper cashcrop (No 24) such as verotable seceds

(even for exrort) is needed to emsure that the irriration
axpenges. are covered, .With one mood cash cropg out nf ¥
5 crops in 2 years this can be done, VWhen this one rond
cash crop covers all the irriration exponnes for the
other 4 crops as well, then all kinds of food crops

can be grown economically.

But this again mcans treining, trainine, trainine,

l?rinat;on requires discipline (No 7, Mo 9, No 29) 4in »
dlfferept way, then the traditionnl subsistence farmine,
Irripation 1s the most expensive, the most sophisticated
and the most industrialized form of Arriculture, An
Iyriwgtion farmer must bhe rrepared to work in the game
Displined manner as .an industrial worler. But being his
own hoss thet makes it for many very difficult; who
would be well disciplined workers in a factory, with
somehndy else in charge,

Marketine - monev manasement (No 10, Ilo. 11,No. 12)

The existing Irripation Frojects in Guomhe “outh No. 2,

No. 3, No 4, Mo 5% as well e8 the existing lisherins
act%vities (No 1; are facing considerable merketing
problems. i small merket outlet is in existence already

at Sinazeze and a very recent one for Buleya Malima (llo 5)
at Batoka. But there is no proper cooperetive controlled
market in existence to absorb all the rroducts from the
irripation projects and from the fishines industry. There
exists also no Telecommunicetion link to the bie consumer
centres (Lusaka |, Copperbelt) from -natural genbres—which—
—+e- Jinazeze. It is absolutely escentinl to oreanizs a well x
functioning cooperative marketing and local banking syster
(Credit Unions No 12). To build up such o cooperative
marketing system expert advise is needed for considerahle
time. (No 11) There are 2 well functioning Credit Uniors
already in existence bhoth poing back to the activities

of the Gossner Mission, one at the Sictwinda lrrieation
absorbing the irriration income of the farmers, Thz other
in Maamba for the liine Workers. But these Credit Unions

at present do not offer full Banking facilities. These

are ureently needed also to handle the Lintco cotton—

cheques, @s to keep the money earred in the area wikhin )(
thet area, to make it availahle for a local credit
system for small entrepreneurs.

Lake Lite activities (No 13,No 14,lo 15,0 1€, o 11).MNo 10)
Thegse three ac ities are certain]y interreloted, hecruno
Thesa ot possE%¥e £6°improve: Eha }{s%§pc activities
without functioning Lake Transport to col#pct the catches,

In close connection with this is the noed fish@rmcpb i
cooperatives for marketing but also for hu91Nr of fishin~

gear, '|1‘r/. ;
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At the same time Boatbuilders which are already in existence have

3 Ll
to start afregh., o a cooperative gurply sliop for mnteriale is
needed as well. And for all this cooperative activities «
& financial adviser is needed.-But alse the type of hoat used
at present is inadequate, The use of sails requires different
craft, maybe of the Catamaran-typ. The use of saile also requires
new skills, which menns training, The Gossn-r Miesion providep a

Mechanic to agsist the 3 Workshops Siatwinda, Buleya Malima,
Nkandabbwe as Technical adviser, As it harpens,_ this very _mer
coming from the Seaside in Britain is n Loatbullder and Sailod
himself, Like all the other exrerts seconded by the Gossner
Mission he will be working under the Apreement,

So it seems just to be a matter of coordination to inteprate
this man parttime into the boatbuildine and sailing trainine.
lor all this activities GTZ will provide 1 Xpert as “ishery
Advisor as well as the wases for 2 local man for the Lake Trensport
and one coopera

C _tivg_worqu. The local contribution would come
from the existing Fisheries Training Centre Sinazongwe,

Material Aid to be provided by GIZ will include:

Lake Transport Boat 31ft with inboard enesine,
Fishine craft

speed hoat 60 HP

outboard enpines 25 HF

electrical fishinr gear 10 XW
Assorted fishing gear

1 four-wheel-drive vehicle
1 motor cycle and in addition

BT AN AR

Assorted scientific equipment, office zquirment, 1 radio call unit,

funds for the rehabilitation of the water snd power surply st I'TC,
funds for the operation of the nrojuct vehicles, tonls and equip-
ment , funds for upgrading of the {'TC cquipment, funds for the
running of the weter and power surrly system at rmC, funds for
the establishment of revolving funde for the: Lake .Transport and™
fishing supply components, funds for the rehahilitation of the
fish market at UinatanQpbalaaﬂw“ L :

E) Ingrastructure Transport, Roads,lake Transport (Mo 15,llo 1€, )(
No 1 i

o improve the road system in the District is of outmost
importance throurh the introduction of cotton by Lintco this
problem became evident. Because the transrort companiocs hired

by Lintco to collect the cotton from the farmers trnd ta refuse

to do_so because of fear there lorries will suffeor domneres, —

The 1dea behind this evalu~tion is to Find out the total of thn
real trouble spots, instead of mekine estimotes for the uneradinge
of the whole road from Kafwamhila to Lusitu,which woculd bhe to
exnengive anyway. The outcome of this evaluntion will he availehla
soon. [Recently the Dictrict has svaluatsd Tha 500 Fi 51 thel )f
bottom road by the IRDP Surveyor] Belors Il wer Ehere wag o
well developed Lake Transport system axintine
Mission throush VSP was 2ble to start o freouent Lake Tyansvort
from oinazonpwe to Kafwambila in irehruary 1)% with three gmell
28 Tt bananaboats. One is still operatins urder VEI ore was
Fiven on lease to the Health Department in Sinnzonewe, the
other one on lzase to the Youth T ishine Cooperative winazonrwe,

The Lake transport has certainly advantares over road transport
if done with the proper craft. A 5 T

f ; Bort with a simple inhospd
Diesel enpine need@ neither tyres nor rcad maintenonee,

/v

. The Gossnor




¢

Tha Machepical Sorvies Beenehes with the District need sufficiont
funds for gpare parts to get on their feet arrain, There are quite
a number of vehicles Frounded there which could be brourht bac)
to service, if adequate spares could be supplied. )
order to get the MSBes going GIZ is planninr to provide 2

Techniciens throueh the German Volunteer Sorvice!

2 Four-wheel-drive vehicles for the Technicians

1 Four-wheel-drive dipper lorry for Gyembe North

1 Motor cycle, Office and workshop equipwment;, maintenance angd

operation costs for the Vehicles, equirment and tools, training

fund for self-helghcogmittees and contribution to th- workshop.
- e

Operating costs istrict would have to provide the houses

for the 2 German Technicians.

F) Non-Agricultural Activities (No 18, No 19, No 20, H? 21, No 22)
The nroEEems of the Gwembe Valley cannot he solved by fericulturnl
Development alone. The reason is the shortage of arable land.

A fami?y of 11 needs at least 4 ha to have a reasonabl~™ 1life,
Assuming that there are about 10.M00 fawilies in the Digtrict,

At least 40.000 ha are required now. Accordine to the available

records only about 20.000 ha are under cultivrotion. That indicates
that most of the femilies in the Gwembe District do not have
sufficient land. The more than 70 Primary School are packed with
children, What will these youngsters do in 15 or 20 years time,
when they intend to have a familv of their own?

One could sncourare them to mirrate to other parts of sambia and
one mirht have to do that, if one thinks in terms of Lericultwre]

fieldcrops alone. But one could Just as wall try to think thelathep X

means of income, Come prere uisits are already there they only
need development; = = F e 4 . * :

The climate of the Valley is excellently suited for & number of treg
crops with a high cagh value, byt which need a processine industry
like Cashew Nuts or Coconuts, Dates etgq, Almost certainly Frapes

for the production of raisins can be Frown on land,whicT is not
suitable for field erops. (n the oﬁger hand there ig & _n% o?

cheap enerey avisble in the valle averms of coal, The production X
of rlass ware in small workshops has to be considered, There ig
plenty of cotton grown in the Valley, 4 hapdloon is very chenp,

And blankets for the few cold wecks are extrcmely expensive,

There would certainly be a chance for quite a few to produce aimnla
cotton blankets forthe local markat,

There is a surplus of electricity around the two towmghips Meanba

and Siavonpa. Without heavy additional exnenses these enerry can

be utilized, ag already proposed by the German Developmant
Institute in January 1973, 1 Aaddition to that: only by usine
irvieation the climatic draw-back of the Valley, with its long

dry season its frost-free minimum temperatures can %o turned
into an asset, (growing.veﬂetable.nnd flower seeds, even for
export. But only 50 % of the enerey suprly will he uscd for pumpine

of irriration water. The other 50 * gre available for any non.
Agricul tura) activities, ;

A Gchool loaver.pronramme should not he started in order to egive
them some Vocatinnal trainine after school, Attempts © of that

8ort have never been succesfy) in the past, Becay
A 8choolleavers course they are back 2t square one
and income, without Surply of tools and.  meterin]
Programme on the othap hand mekes very much

part and parcel of the last 2 years at schonl , Preparine them for
what thev will find, when they have to make their own living, There
is no rrovision so far in the GTZ T'ilot Frorramme for small geale
industrics, but a special study is carried out at pregent which
takes these matters into consideration, 17,

ge after attendine
y Without equipmont
S« L schoollaay-p
Sense, when it is
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(K% the Cermsn  Development 3ank, whose prruvicipation in

alectri ication and irrisation is still under nepotiation, shoulq
be requested to include the non-arricultural component of 2lectri-
city supply in their estimates. 1t looks at present oe if these
non-apricultural development aspects huve notbeen considerad.)

G) Improvement of Drylandiarming(lio 23, o 24, l'o 2R)

The Lima proprsmme is not suitable for the Gwembe Valley, éimplz
bacause the rains are to errstic for succesful Haizc_crwr?lhr. There
have bren years, when the rainfall seemed adequate. If one looks

at the total rainfall firures, one is ensgily mislend bacruge the
totals are auite hirh. What causes the trouble nre the long dry
spells in the middle of the rainy season. IBut cven the attempts

causoed by the drousht of the past years with short prowinge Maize
vainties are bound to fail soonsr or later, if one takes the
rainfall records of the past 30 years in considerction, Bo it is
really 2 step forward that GIZ is planninm to stort n proper
Hasearch Centre for the Gwembo listrict nt lusitu - The wergt part
(elimatically) of th= Volley. Ono may assume, that recults from
there will fit the rest of the Valley as well,. i'evertheless latar
on suhsidiarics may be opened in the other 2 Sub listrict. Based
on the findines of this Drylandfarming ilesearch Station (lo 23)
The seedprorramme (No 24)- which emersed from the droucht
situation as an attempt to overecnme the severe shortore of seeds
in 1983 end 1994- will be in a position to surply the farmers with
relinble seed-material in the long run. At present, this leed
rrosramme can orply work on a triaixluwdcrror basis. (llopine th-t )(
the seeds brourht in and multiplied will realv succeed alsn in
difficult rainy season).

In addition to tha traditionsl ficld crops such as laize ard
Sorghum varieties, it must be a task of this hcsearch Station as
well to look inton @lternative crops, troe crops, arroforest ete.

GTZ is intendine to provide 1 Agricultural advisor for lusitu
Research Stations)

The material from GTZ inputs would include:

1 iour-wheel-drive vehicle for the fLericultural advisor

4 Motor-cycles for the iAgricultural Officors

10 Bic¥c1es for Junior Staff

Tunds for: 1 office block, renovation of GRZ sta’f houses
Meteorolorical equipment, for the house rent for
the snpric. Advisor in sSiavonra, maintenance and opera-
tior costs for project vehicles ard office, for hiring
of casual labour, for farm inputs, for extension, fer

travelling allowances for loesl staff,

for a revolvine
fund.

H) Educational !rorrammes (No 7, No 9, No 21, lo 25, lo 2f)

Development is not taking place at 211, when just a few 4 -wheel-
drivevehicles are provided 2nd some other t-chnicnl inputs,
Development means a change of mind of the people concerned, And
that means Educetion. Bddcation itself mesns to learn how to malke
use of the intellirance all human beines have rot in n ﬂi&bTir-d
EGK' Therefore it is thourht, that tha new “elfhelp lecondory
Schools (No 25) do not only teach academic issues, but offar
adequate vocational trainins as well. 3ut alco the irriection
trqlnlnn centres, whether the existing ores in Gwembho lNorth
(Chirundu and the Gwena dorticultural Centre), or planrned ones in
Gwembe South at Buleya lialima are certeinly not only concerned
gboqt tpansmltting some technical skills, bocause n}opcr
;#riqgtlgn mefns a very discirlined way of thirkine. Th- same
rplies to the school leaver propramme’ as part of the non-
Apricultural Development. : p pos

17/ ..




Teachinfe young people to use thoir hards in a very exact fn;hnon -
say for weavins or woodwork also helps to develop the mind in a
similar way, |inanlly, the Irorramme for FPrevantive Medicine is
to the larpest extend an dducational onz, Thore is no question,

that development is not possible with sick peonle, or with poepl:
who are sufferine rorularely from malaria, Sut to convince people

that disease and sickness is not an unavoidable fate (caurzd hy
evil spirits etc.)means education on 211 levels and are rToOUPS.
It is in particular necessary in copnecticn with irriprtion
development, because malaria in particular and bilzarzin mazr
offset the gains of the irrirotion completely. X y i
another aspéct comes in, which is family plernin-. Only yhen’.he
parents know by sure, their children will stoy alive, thcg may .
consider 2 to be sufficisnt. But if the child death rate is more

i 5 & o % b Y (- U T warnice for
than 50 # as it seems to be at present ther: is no chance _
family planning. But to prevent untimely deszthe capes is @ comhined
nutrition-andhyrieric-education in the wvillsres., Lo the two lurses
who will take up their work in Gwembe wouth towzrds the end of A&
have a big task ahcad of them, as well as the other one requested
for Gwembe Central. These Nurses will be ecuiped with transmort
(The Danish one from her Service Orpanisation, The Cntholic one
from the Government of Ireland,)

J) fovironmertal Improvemert (Mo 27, No 29 y%

Reforestation, arroforests and Jatercatehmont amg may have no
direct impact on the economic situation of the people in tho
Gwembe Valley. But in the long run, without th-ose programies,
which have sone well on the way in the past Tew years, ths Guembe
Valley mirht have become a desart within 20 ycars. cince now =
relatively inexnensive wey has beern adopted in th: construction

of Watercatchment Dams, there is hope that those prosremme will

be continued. This Tilot dams, as one can scc 2lr-ady may he

used for fish-hreedins or even irriratinn in » small wey., 3ot

the much more important aspect is the 1liftin~ of the rround water
level below and arcund the dams, thus 2llowine plents to survive
the long dry secason, which otherwise would bh:ve no chance. wh.t is
urgently needed of course is for the future rome sort of Livestocl
control, so that the herefit of these duns for thn vepetation is
not destroyed on the othor hand by oversrazior.

K) Iurther Development asn:cts ( No 22, l'o 29, No 20

It has been mentioned before, which crucinl role electri’icstion
plays for the development. 1t seems natursl tc conncet tho Velley
as far as possible to the main prid. But thare are rlaces, whare

a powerline may he to expensive even if one tnles the non-

apricvl tural possibilities into considerstion, In the meantime
wind-poWer generators have bheen quite well dev~loped. (The hoest
examnle is Denmark). This iower-Gensratdrs driven by wind neead
only sufficient storape facilities for thi~ punped witer, hot
different from the old windmills for water-pumpine they ean bhe put
up, where the bost wind surply is found, and th- borzbkole crn he
drilled where there is the beat watersupply. .lone the Lake shape
there is hardly a day throurhout the whole yenr which dons not »
have wind, The other wealth of the Valley which so far has not heen
really eploited are the ~ems and emeralds. lontly a larpe geale
commercial enterrrise is not viable, but on o swall senle - on

a family cooperative bases-quite a number of neople mirht moin

a decent income and the District (as the buyine aront on behalf

of the Government) as well, Steps have beoen tulsen throurh the Irop
Steering Committee to et tho ball rollinr. 1In addition to that,
nerotiations are on their way to ret more done on the 1rrirction
Development side, torether with bis companizs,

Py |3
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In near future these plans may materialize. There is no question,
that all these developments will put a heavy strain on the
shoulders of the Gwembe population. Sut maybe a lesser strain
than a permanent shortase of food and cash income, So it will he
up to all, who are concerned about the wellfare of the Valley
Tonga, whether District or GRZ Officers, Local leaders,
Missionaries or Development Workers to help them to pet adjusted
to these cultural chan?ps. There is no development without )(

cul tural changes= )(

19/.4
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20) ORGANIGRAMME IRDP GWEMBE VALLEY

GWEMBE DISTRICT COUNCIL
DISTRICT DEVELOFMENT PRUGRAMME (TRDP) =
CENTRAL IRDF STEERING COMMITTEE (DISTRICT PLANNING UNIT-GTZ )

STEERING COMMITTEE BTEERING COMMITTEE STEERING COMMITTS!
GWEMBE NORTH GWIMBE CENTR.L GUEMBE SOUTH

Direct gonnection
by Apreement:

LUSITU RESEARCH STATION - FISHERIES ADVISOR-
MSB TECHN1CAL ADVISORS - GOSSNER SERVICE
TEAM -

NGOs cooperating under
the IRDP-umberella:

Gwembe North Development Catholic Activi- Valley Seliheis
Mission - ties World Vision Promot%on‘uo?l?,‘n
Preventive Catholic Activi-

| Medical Programme 018 -
Seedprogramme

Gwembe South Buil:
Credit Unions

Zambezi Irrigation
Training Centre -
Lusitu Irrigation

Settlement'— Maaze Consumers
Gwena Horticultural Cooperative -
Centre - Preventive

Medical
Programme -

GRZ "Projects

gooperating with IRDP: Buleya lialina
Irripation Settl.
Fisheries Trainip:
Centre-
Gwembe South Dewv,
Project
(Siatwinda lrrica.
Nkandabbwe Irr.
Nkandabbwe U/sh
Female Extension

TO BE NOTED:
The IRDP Agreement between GRZ and the Gossner Mission runs out
by May 3, 1988.

The 1RDP igreement between GRZ and GT% was not yet sipned on
February 28, 1986,
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21) “APPENDIX
I heard for the first time of the Gwembe Valley and its

problems Wﬁ? Dr. G.A. Krapf, Leader of the Advisory Team
at the Precidents Office came to visit us, together with

Dr. Christian Berg. The Director of the Gossner Mission
Berlin, That was in the rainy season 1968/69, The Gossner

Mission which had been working succesfully in India for
several generations was there 'in the procéss of pulling

out and the Director_ came to Zambia to look for a new
field of operation. He was thinking of industrial mission

in the Copperbelt. We curselves had come to Zambia in
1967 to work at the Mindolo Ecumenical Centte, Kitwe.
?y task was to organize the Mindolo Irrigation Training
‘arm.

During that long night in our house Dr. Krapf persuaded the
Director of the Gossner Mission to come with the Mission

to the Gwembe Valley instead of starting to work in the
Cqpperbelt.

Mo} than one year later, in August, 1970 - we had already
paéigé our luggage, because my contract had ended - a repre-
sentAtive of the Ministry of Rural Develorment came, (Eev.
Merfyn, Temple) making an urgent apgeal that we should come
for %n}ears to the Gwembe Valley, because the Gogsner Mission
had started there and they had been unable to find an
Irrigation expert. We finally agreed that I will come 1n
March 71°for 6 month to help to get the irripation in
Siatwinda going.

In 1972 in December I was again approached to come to the
Gwembe Valley, this timg by Br, Krapf, because of problems
which had arisen among the Gossner Service Team. 4nd 1 came
for 6 weeks in January 1973, to work out a constitution for
this Gossner Experts.

In November 1981 I was visited in my house in Germany by
The PAO Choma,Mr Chimvema and lir. G,K.Madyenkuku, both had
been invited to Germeny by the Gossner lMission.

All this years in hetween I had heen travelling a lot in
developing countries in South America, Agia and Africa as
a Technical Advisor on behalf of the Church Gonnected

Development Agencies in Germany and the World Council of
Churches.. Whén my two visitors learned, that we intended

to go overseas again for a final period of mission =
or development work they requested us to come to the Gwembe
Valley again instead of going some other places.

So it happened that my wife and 1 came again to Zambia and
the Gwembe Valley in 1983,




Herrn und Frau

Klaus und Maria Schiéfer
P.0. Box 50162

Lusaka

Zambia

Liebe Maria, lieber Klaus,

Theo Rauch wird am Wochenende wieder nach Zambia fliegen und diese Briefe
mitnehmen, So kdnnen wir Euch noch einen schnellen GruB von hier aus
Berlin zukommen lassen. Bei uns ist es lausig kalt. So war und ist der
Wechsel von Zambia ins kalte Europa schdn happig.

Mit dem CVJM habe ich Eure Flugzeiten abkekldrt. Ihr seid wie geplant
an den korrekten Tagen eingebucht. Das Datum ist nur auf dem Telex
verwechselt worden. So kdnnt Ihr beruhigt sein.

Am 20, Februar werde ich mit Jim und Mable Brannan in London fiir einen Tag
zusammentreffen, um die letzten Vorbereitungen filir ihre Ausreise
zu treffen. Ihr Abflug ist flir den 10, Mdrz geplant.

Wir sind natlirlich sehr gespannt, wer neuer chairman von VSP geworden ist
und wie sich der weitere Verlauf der Sitzung entwickelt hat. Ich fand es
eine recht spannende Veftammlung, bei der einige doch ganz schdn ins
Schwitzen gerieten. Vielleicht hilft dies flir die Zukunft.

Nun wiinschen wir Euch flir die restliche Zeit im Valley alles Gute
und verbleiben mit herzlichen Griifen

Die beiden Bilder sind filir Ba Vickson und/Maaze Cons-Coop.
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HIER 1ST CVJM=RE ISEN KASSEL / HERE IS YMCA TRAVEL SERVICE KASSEL /
FRAU KLAGES

Z.,HD, HERRN MISCHE

WIR HABEN FOLGENDE FLUEGE RESERVIERT UND KOENNEN BESTAETIGEN:
LH 535 C 17MAR DAR FRA 22:05 071215
LH 940 C 13MAR FRA STR 093125 10105

FUER HERRN UND FRAU SCHAEFER
DIE TICKETS WERDEN IN DAR-ES-SALAAM HINTERLEGT UND KOENNEN AB DEM

12.03.DORT IM LUFTHANSA-STADTBUERO ABGEHOLT WERDEN.,
RECHNUNG GEHT AN GOSSNER MISSION, BERLIN.

MFG/CVJM=RE ISEN/BIRGIT KLAGES®
ATRAVEHZALD187

992481 CvuM D
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: _Rtluz ANDERER MOEGLICHKEITEN, . WY,

KLAUS SCHAEFER
GOSSNER MISSION

P.O. BOX 53 i
SINAZEZE ; Y
ZAMB 1 A ! o
CVJM=RE ISEN . |
POSTFACH 41 01 49
3500 KASSEL
28.ﬂa.1985

IHR SCHREIBEV. 11.12.85 an FrAu LISGH!HSKI, GOSSNER Wnssnou

-/».-

'SEMR GEEMRTER HEmr GOETTING!

lew ERMEILT GESTERN VvON DER GOSSNER Misston IwReEn Brrer
ZUGESANDT 4 DEN V1E AM 11,.12.85 GESCHRIEBEN HABEN, Tcw vERMUTE
FAST, DASS ICH SIE MILT MELNEM SCHREZBEN VoM. 2211485 Aur -ganNE
FALSCHE FAEMRTE GELENKT HABE." A

~As ¥tH Der GOSSNER MISS1ON AM 25.10.85 MEINE RUECKFLUGPLAENE
MITTEILTE (LUuSAKA=DAR ES SALAM=STUTTGART) HABE ICH EINEN KOSTENVOR=
ANSCHLAG VON ZAMBIA AIRWAYS FUER DEN DIREXTFLUG LUSAKA“STUTTGART
BEVGERUVEGT. DER BELIEF SICH AUF 1248 USE. IcH HABE MIR.DAMALS AUCH
ANGEBOTE BESORGT FUER DEN UMWEGFLUG UVEBER Dar, Diese Kosr:u ltLlarEN
SICH BEI ALLEN FLUGBESELLSCHAF?E& AUF 4311 uss, : G

T

ICH HABE IN MEINEM SCHRE ! BEN AN DIE GOSSNER MISSION _HINZUGEFUEGT
DASS ES UNS KLAR SEly DAS WIR DIE PEMRKOSTEN FUER DEN UMWEG UEBER
DAR UEBERNEHMEN. ICH SCHRIES ABER WEITER: "Wir MOECHTEN DIE MGEGLICH—
KETT NICHT AUSSCHLIESSEN, DASS AUF IRGENDEINEM GRAUEN “Anur N
D!UTSCHLAND BILLIGERE Ruzcnruuntioxzts ERHAELTLICH SIND,"

Am 11 11.1985 ScHRIES Prann:n MISCHE UNS ALS ﬂurwonr: Mo saWIR

“MOECHTEN GERNE DEN RUEOKFLUG DURCH DEN CVJUM<REISEDIENST 1IN KASSEL

BUCHEN LASSEN. AUF DIESE wensz xornntn WiR D1t FLUBKOSTEN nqr&tn
Konto K VERBUGCHEN."

DARAUFHIN SCHRIEB 1CH |HNEN MEINEN BRIEF VOM 2L.14.85, MIT
UNSEREN BUCHUNGSWUENSCHEN. 1CH SCHRAEB woWL: "ANSTELLE DES LUFTHANSA-
FLUGES KOENNEN Z1E AUCH EINEN ANDEREN BUCHEN." UND ERWAEMNTE Sutssnln.

- - o

-Icu—tnun:uurt ALLRDINGS NICHTS VON EINEM GRAUEN MARKTS . .

N'UN HABEN WIR“EINEN PREISVERGLEICH ZWISCHEN EINEH UlSCOUN"TICItET

.Lu‘ﬁn-8?uTTGART UND ETNEM GANZ noangttﬁ TrekeT LusAk:<DAR=STUTTGART,

. ICW BTN ALLERDINGS u:u:nzzuot, DASS ES AUCH VON Dar D1SCOUNT=
TICKETS GreT: AM DIENSTAG MORGEN FLIEGT DI: AEROFLOT WND MONTAGS °

CFLIEGT KENYA “TRWAYS NACH NAIROBI MIT ANSCHLUSS AM UJENSTES NACH
- Eurora (Rom, LonNDON)s |CH WAERE DOCH UEBERRASCHT, WENN UIESE BEIDEN

FLUGGESELLSCHAFTEN KEINEN DiSCOUNT ANBIETEN, SICHER GIBY .ES g&gy Qt;ﬂﬂ

4

FALLS 0IcsS JEDOCH WNICHT DER FALL SEIN SOLLTES; DANN wiun tcn
pre TICKETS Zum NORMALEN PREIS EINFACHER HIER KAUFENG

DARUM MOECHTE (CH S1E BITTEN, IN DIESER RICHTUNG u;gﬂ!uro ISCHEN

+ 17:3 oven

“UND UNS BTREXT NACHRICHT SU GEBEN,; BZWe. GLEICH ZVEL gl sTIGE TICKETS
von DAR NACH STUTTGART FEST 2y aucntu, :ntwtntn nﬁ 1 1; :

1843486, e
DeEn Frus wnacH DAR KAufFEN wtn lu Zanlrgg DA;_]@? :lurAﬁth.

DAINZWISCHEN DIE ZEIT KNAPP WIRD, MOECHTE f1CH SIE BITTEN, MIR
DIREKT ZU SCHREIBEN UND DIE Gossuea MISSION NUR DURCH Duhenscntaa

AUF  DEMTLAUFENDEN _U HALTEN, W! ch Es AUCA TUE. Ry B
My FREUNDLicHEN Gnu:ssen_ IMR e

‘DﬁRCHSGﬂLAG AN Gowsﬂzn MISsS 10N, Hauad:nvstaasse 1 20, BtRLlu

i Ll
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Maria und Klaus Schéafer

P,0. Box 50162

Lusaka : -~
Zambia '

) f 2%.12.1985

Liebe Maria, lieber Klaus! \\

Zum Jahreswechsel mdchte ich Euch die besten Griile und Wunsche\‘
schreiben verbunden mit einem herzlichen Dank fiir den Rundbrief und
die anderen letters.

"Wir wollen versuchen, den Rundbrief noch in diesen Tagen zu

vervielfd ltigen und zu verschicken. Der Konflikt zwischen Theorie und
Praxis , zwischen Planung und kultureller Fremdheit bleibt fiir jeden von
uns wohl immer eine groBe Belastung und zwingt immer wieder dariiber
nachzudenken, was wir wollen und leisten kidnnen.

Eure Beobachtungen stimmen mich recht nachdenklich, Sie machen auch -
deutlich, wie tief wir in ein Sozialgefiige eingreifen und Menschen

fiilr ihr eigenes Wohl zu etwas gewinnen wollen, was ihnen fremd ist und
wofiir die eigene Kultur noch keine Basis bildet. Auch ich bin immer
mehr davon liberzeugt, daB wir diese Zusammenhédnge mdglichst klar
aussprechen miissen, um dann mit den Menschen dariiber zu sprechen.

Ich weiBl nicht, ob es Euch gelungen ist, gerade liber diese Fragen

des kulturellen Wandels und des sozialen Verhaltens einen Dialog

mit den betroffenen Menschen zu fiihren. Nach meinen Erfahrungen haben
wir gerade diese Frage noch nmicht zu einem Schwerpunkt-Thema gemacht.

Eure zweite Beobachtungen bedriickt mich auch sehr, daB es uns bisher
nicht gelungen ist, die Armsten der Armen zu ereichen. Ich stelle fest,
daB zwar viel dariiber geschrieben und mit dieser Gruppe geworben wird,
daB es aber nirgendwo gelungene Versuche gibt, daB die Lebensbedingungen
der Armsten der Armen durch Movivation und gezielt,Unterstiitzung
verbessert werden konnten.

Manchmal frage ich mich, ob wir dabei nicht auch iibersehen, daB,H(

der Alkoholismus groBen Schaden anrichtet und viele Menschen auch in
Afrika sozial niederdriickt und dall die oft jahrelange einseitige
Erngdhrung viele Menschen, die heute Erwachsene sind, so geschédigt hat,
daB sie gar nicht mehr ansprechbar sind, wenh wenn sie die Bereitschaft
verbal zum Ausdruck bringen. Ich habe ein Beispiel vor Augen im
Zusammenhang mit einem Brunnenbau fiir die Familie.

Diese Dinge werden in der Regel nicht angesprochen. Es gibt dariiber keine
Erhebungen und Untersuchungen und bei Planungen werden sie einfach
ignoriert.

”

Dieter Hecker und ich werden am 21. Januar in Lusaka ankommen. Ich
will bis zum 5. Februar bleiben, Herr Hecker eine Woche lénger. Dann
Eonnen wir liber diese Fragen weiter diskutieren. <

Wir werden Mrs. Mabel Rawlzns-Brannan voraussithigéhch zum 1. Mérz
einstellen.

Mit besten GriiBen und Shalom ] !
/] 2
VAN

.‘.




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.0. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580.
1081 2. 1985
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ANDLE ADCE A D == ——
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. Lreser ErRHARD! Erlac-'-.'gt:_,...._.{"‘:.L...‘ '
IN DER ZWISCHENZEIT HABE 1CH DIE RECHNUNG FUER DIE REPARATUR DES

PooLCARS AN DAS BUERO WALTER GESCHICKT. SIEHE “NLAGE.
WENN DIE VERSICHERUNG BEZAHLT HAT, SOLLTE DER BETRAG VORERST NUR
zub 2/ AN VMr., PATEL UEBERWIESEN WERDEN, DA DAS AUTO WOHL WIEDER
FAHRFAEHIG, ABER NOCH NICHT FERTIG 1ST.
Das RESTLICHE DRITTEL WIRD DANN NACH ENDGUELTIGER FERTIGSTELLUNG
UEBERWIESEN. lCH MUSSTE ABER EINE GESAMTSCHADENSABRECHNUNG AN DAS
BUERO WALTERSCHICKEN. ES FEHELN HALT NOCH EINIGE CRSATZTEILE.
Das RESTLICHE GeELD - DIE SIGENBETEILIGUNG — voN DM 1000,—-= ZAHLEN
WIR HIER AUS DER PoOLCAR=KASSE DIREKT IN DIE TEAMKASSE EIN.

. SODASS ALSO DIE M)ISSION KEINE KOSTEN MIT DIESEM BEDAUERLICHEN

UNFALL HAT,

MIT FREUNDLICHEN GRUESSEN

KLAUS ScHAEFER

ANLAGE: — Brirerxkoprie An Buero WALTER

cc.: TEAMFILE




GOSSNER SERVICE TEAM

P.O. Box 4, Gossner Mission,
Sinazeze. Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,

BUERO DR. WALTER

5206 NEUNKIRCHEN=SEELSCHEID 1
WOLPERATH
WEST GERMANY

IHR SCHREIBEN: 16,10.85/0BERHAEUSER

SEHR GEEHRTE HERREN!

NUN KA N ICH IHNEN ENDLICH DIE SCHADENSMELDUNG FUER DIE
| LOYD VERSICHERUNE ZUSENDENg ZUSAMMEN MIT DER REPARATURRECHNUNG,

REPARATUREN GEMHEN HIER SEMR LANGE, WEIL DIE ERSATZTEILE KAUM

2u HABEN SIND.

BITTE UEBERWEISEN SIE DOCH DEN VERSICHERUNGSBETRAG AN DIE
GossNER MISSION, H ANDJERYSTRASSE 19-20, 1000 BeriLIn 41, BERLINER BANK
KonTo NuMMErR 040 748 0700, Kennwort: FOOL CAR .

lcH LEGE IHNEN DIE FOLGENDEN UNTERLAGEN BES:

1) KRAFTFAHRTHAFTPFLICHT = SCHADENANZE I GE

' 2) RecHNuns No. 266 voN JALIA AuTo ENGINEERING, CHOMA
FUER TOYOTA PickUP, KENNZEICHEN AAG 1227 vom 1.10.1985 (UesErRNAHME)
.  AUSGESTELLT FUEr GOSSNER Service Team, Box 4, SynA2EZE, G@SSNER

M$SSION,
IN HOEHE vON ZAMBIAN KwAcHA 12,420, -=,

%) EINZELAUFSTELLUNG DER ERBRACHTEN LEISTUNGEN VON JALIA AUD ENG,
NumMERN 218 unp 229 vom 15.711.1985.

GRUEESSEN

I

11T FREUNDLICH

ez

KLAuS W, SCHAEFER

DURCHSCHLAG: GOSSNER MissioN, HanDJUERYSTRASSE 19-20, 1000 BerLIN 41
INFORMAT |ON FUER GOSSNER MISSI1ON
BITTE NUR Z2/5 DES VERSICHERUNGSBETRAGES AN FOLGENDES KONTO UEBER-
WEISEN: R.U. PATEL, A/C No.: 6136 14 7%, BarcLAys Bank PLC
Oceanic House, 1 CocksPurR STREET, LonNDON, SW 1¥ 5 B G

(BITTE DIESES KONTO NICHT IN BRIEFEN ERWAEHNENS )




GOSSNER ‘MISS 10N

HANDJERYSTRASSE 19<2
1000 BERLAN 41

Lreser ERHARD,

VIELEN Dank FUErR DeinNeN Brigf voM ' 16.12.,, DEN WIR GESTERN
ERHTELTENY
lcH LEGE MElNI ANTWORTSCHREIBEN - AN “HERRN GO?TTlr-.J(; I'M LUURC H=
. SCHLAG BE 1l
Von MrRs. CROWLEYASCREPORT HABEN WIR NICHTS GEHOERT UND

GESEHEN. E8S WAERE ' SICHER NKGHT UNINTERESSANT ['HN ZU HABEN,

MIET HERZUMCHEN GRUESSEN UND (DEN BESTEN WUENSCHEN FUER 1986

DEIN

l —~
Nl

ALS

ANLAGE: DuQewscHLae DES BrRIEFES AN GVIM=REISEN




5. RUNDBRIEF MARIA “UND KLAUS 'SCHAEFER
GCSSNER MISSION

IM - ADVENT 1985 P.OQ, BOX. 53
S INAZEZE
ZAMBI1A

LIEBE VERWANDTE, LIEBE FREUNDE!

SCHON LANGE WAERE WIEDER EIN  RUNDBRIEF FAELLIG UND ES I1ST MEIN
TERM, THN ZU SCHREIBEN; ABER DIE TAGE RENNEN UNS DAVON. £S 1ST HIER
WIRKLICHy WLE DER PSALMIST ES SAGT: "ALS FLOEGEN SIE DAVON...".

ICH FRAGE MICH MANCHESMAL« WO SIND DIESE DREI VYAHRE GEBLIEBEN,
DIE IN DREI MONATEN ZU ENDE SIND.

JA UND DA.BIN ICH SCHON MITTEN IM PROBLEM, WAS SOLL ICH ERZAEHLEN
AUS DEM WAS WIR ERLEBEN, UM EIN MOEGLICHST AUSGEGLICHENES BILD DER
5ITUATION ZU GEBEN? ".'_S IST TROTZ ALLEM EIN PERSOENLICH GEPRAEGTES
Brro. ;

ICH MERKE ES IMMER WIEDER HIER IM TEAM, MACHESMAL MIT ERSCHRECKEN
WIE UNTERSCHIEDLICH DI E-VERABBE | TUNG DER GLEICHEN PROBLEME 1ST.

ALS ICH VOR JAHREN EINMAL BEIL EINEM FRAUENTAG UNSERER KONFERENZ
WAR,y WURDEN MIR AUFGEFORDERT, UNSERER NEBENSITZERIN ZU SAGEN, WAS UNS
HEUTE BESONDERS GEFREUT HMAT. MEINE ERSTE FEAKTION WAR, DASS ICH ZU
I'HR SAGTE, ICH KOENNTE |HR OHNE WE|ITERES GLEICH DREI DINGE NENNEN,
WAS MICH GEAERGERT HAETTE. ABER JCH MUESSTE ZUERST NACHDENKEN, WAS
MICH GEFREUT HAETTE.

ALS ICH SPAETER DARUEBER NACHDACHTE, BIN ICH ERSCHROCKEN UND
NAHM MIR VOR, IN ZUKUNFT MEHR AUF DIE POSITIVEN DINGE Zu ACHTEN - wAS
ICH SEITHER WIRKLICH VERSUCHE. UND MANCHMAL GELINGT ES MIR AUCH.
SO WILL 1CH JETZT VERSUCHEN, ZUERST DAS POSITIVE ZU BERICHTEN.

IM LETZTEN JAHR“HABE "1GH MICH VERSTAERKT DER FRAUENARBEIT GE=
WIDMETS NICHT SO SEHR, UM SELBST ZU UNTERRICHTEN, ALS VIELMEHR ZU
ORGANISIEREN, VOR ALLEM UNTERRRICHTSMATERIAL ZU BESORGEN, WIE ZB.
LESESTOFF, EINFACHE BUECHER 2ZuM RECHNEN, ABER AUCH STOBEE FucR HAND=
ARBEITEN,

ZWEL GUT ARBEITENDE FRAUENKLUBS SI ND DAS RESULTAT. LN DRITTER,
DER ANFING, SCHEINT SICH NLGHT ZU EINER REGELMAESS|GEN ARBELT DURCH=—
ZURINGEN .

EBEIDE FRAUENKLUBS SIND GLUECKLICH UEBER JE EINE HANDNAEHMASCHINE,
DIE AUS EINER SPENDE VON EINEM TUEBINGER 3¢ WELT=KREIS KAM,

UIESE BEIDEN FRAUENKLUBS SIND AUCH DIE BETREIBER UND VERANT~-
WORTLICHEN DER ZWE) VYELMUEHLEN, UM DIE WIR UNS SEAIT FAST DREI JAHREN
BEMUEHEN UND DIE WIR NUN VOR DREI WOCHEN ERHALTEN HABEN. SONNEN=-
BLUMEN, DIE HIER ANGEBAUT WERDEN, KOENNEN MIT DIESEN EINFACHEN HAND=
MASCHINEN ZU SPEISEOEL VERARBEITET WERDEN.

ERSTAUNLICH WAR FUER UNS ALLE, DASSDAS OEL NICHT BILLIGER ERZEUG
WERDEN KANN, ALS . ES IM STAATLICHEN LADEN ANGE=
BOTEN wiRD. DER STAAT SUBVENTIONIERT SEINE EIGENEN GROSSEN OELMUEHLEN
OFFENSICHTLICH SEHR STARK. DAMIT WIRD ABER DAS AUFKOMMEN VON KLEIN—
BETRIEBEN GENAUSO STARK BEHINDERT. NUR REICHT DIE KAPAZITAET DER
STAATLICHEN YELMUEHLEN BEY WEITEM NIGHT AUS. UND ES GIBT OF MONATE=
LANG KEIN “PEISEOQEL AUF -DEM_MARKT. DESHALE I'ST ES DOCH SINNVOLL DIE
HIER ERZEUGTEN OONNENBLUMEN FUER DEN L |GENBEDARF SELBST ZU VERARBE -
TEN,

SO SIND NUN DIE NAECHSTEN WOCHEN AUSGEFUELLT MIT BAUEN VON ZWE)

-




LETZTER RUNDBRIEF vON ZAMBIA IST, SOLLTE KLAUS AUCH 'NOCH >u WomT
KOMMEN UND SICHER WIRD ER SONST ZU LANG. | i

R g

EINFACHEN QCHUPPEN. DAS GANZE WIRD VON DER VALLEY SELFMELP TROMOTTON
SOCIETY GEMACHT UND VORLAEUFIG BEZAWLT, DIE FRAUEN SIND FUER DAS
NASSER AM BAU VERANTWORTLICHs JEDEN TAG SIND DREI DAFUER EINGETELLT.
VSP soreT FUER pDEN TRANSPORT UND FUER DAS MATERIAL ZuMm BAuen unbD
STELLT DIE MAURER AN.

PPAETER SIND DIE FRAVEN VERPFLICHTET, 10 KWwACHA PER DACK ODONNEN=-
BLUMEN ODER ZwEl FLASCHEN OEL AN VSP ZuRuECK 2zu BEZAHLEN, BIS DER
SCHUPPEN ABBEZAWHLT 18T. WENN SIE PRO Jarr 100 Saecke VERARBEITEN
DAUERT ES UNGEFAEHR ACHT JAMRE.

NUN 1ST DAS ABSOLUT NICGHT INDER TRADITION DER TonGAS, DASS MAN
AUF SO LANGE ZEIT PLANT. UND DA SIND WIR SCHON MITTEN DRIN 1IN DER
HAUPTPROBLEMATIK, NAEMLICH DASS WIR MIT ALLEN TNTWICKLUNGSYORMABEN =
SELBST MIT DEN BESCHEIDENSTEN = TIEF EINGREIFEN IN. DAS TRADATIONELLE
LEBEN HIER,

Es HAT KEINEN SINN Zu FRAGEN, OB-DAS RECHT 18T. DER PROZESS MAT
STATTGEFUNDEN UND FINDET TAGTAEGLICH STATT = OB MIT ODER OHNE UNS .

DAs crosse PROBLEM FUER MiICH FINDE JCH TMMER NUR DARIN, DASS WIR
AUCH ~LS MIssIoON NICHT DIE SruPPE ERREICHEN, DIE ES EIGENTLICH AM
NEOTIGSTEN HAETTE - DIE “ERMSTEN DER ARMEN.

AUCH IN DEN FRAUENKLUBS $1IND DIESE FRAUEN NICHT VERTRETEN. DAS
IST FUER MICH EINE BITTERE PILLE, VOR ALLEM WEIL AUCH 1ICH KEINE
LOESUNG GEFUNDEN HABE ODER WEISS.

|CH WERDE SCHON MANCHMAL GANZ SCHOEN AGGRESSIV, WENN I1CH DIE
SCHLAUEN ARTIKEL AN DEN DEUTSCHMEN ZEITUNGEN LESE; WIE ENTWICKLUNGS—
HILFE AUSSEHEN MUESSTE, UM ERFOLGREICH 2U SEIN.

Es WAR FUER MICH SCHON BEMERKENSWERT, WENN EIN BEKANNTER
JOURNALIST, DER 10 JAHRE UEBER ENTWICKLUNGSPROBLEMAT I K GESCHRIEBEN
HAT, IM PRIVATEN GESPRAECH BEKENNT, DASS IHN EIN ’ EINZIGES
JAHR PRAKTISCHER ARBEIT IN ENEM ENTWICKLUNGSUAND VON ALLEN SEINEN
THEORIEN GEHEILT MAT UND DASS ES NICHT SO EINFACH GEMT, WIE ES SICH
AM "GRUENEN l1scH" DAHEIM ODER 1M VOLLKLIMATISIERTEN BUERO DER HAUPT=
STADT EINES ENTWICKLUNGSLANDES DARSTELLT.

GEWISS GIBYT ES VIELE KLEINE SCHRITTE IN DIE RICHTIGE RyCcHTUNG
UND VIELE POSITIVE BEGEGNUNGEN IN DEN ZWISCHENMENSCHUICHEN BEZIEHUNGEN

UNDIMMER WIEDER BIN ICH AM OTAUNEN, WIE VIEL EINFACHER AFRIKA—-
NISCHE FRAUEN viELE ProsLEME LOBSEN, ALS WIR EUROPAE)SCHEN FRAUEN.
DABE! MABEN SIE ES WIRKLICH VIEL SCHWERER ALS WIR, 'S)ICH IN DIESER
SICH S0 RASCH VERAENDERMDEN UMWELT ZU BEHAUPTEN.

CERADE IN DEN LETZTEN ZWE) “OCHEN IN DEN INTENSIVEN GESPRAECHEN
UEBER DIE UELPRESSEN FIEL SO OFT DAS WORT: |
"IF THE OWNER OF THE WIFE CAN ACGEPT THIS.os™ (OB pER E1GENTUEMER DER
FRAU ERLAUBT, DASS SI1E FUER ZWEI, DREI TAGE (N DER FRAVENGRUPPE MIT
DER ”E’LHUEHLE ARBEITEN DARF., ;

MIR STRAEUBEN SICH JEDESMAL DIE NARGENHAARE. UND WENN 1CH DAS 1N
MEINER | 4PULSIVEN ART SAGE, ERNTE 1CH LACMEN = ABER NICHT VON DEN
MAENNERN, SONDERN VON DEN FRAUEN. S1E SAGEN ES IST REALITAET unD
GEGEN NEALITAETEN KANN MAN NICHTS MACHEN.

lCH KOENNTE JETZT GERADE So0O WEITERSCHRE IBEN, ABER DA ES UNSER

ZUSAMMENFASSEND MOECHTE ICM SAGEN, DASS DIESE ODRE! JAHRE HIER
TROTZ VIELER = OFT UNLOESBARER = PROBLEME UND OFT SCHMERZLICHEN

- v

—_ :)-
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BEWUSSTWERDENS BDER GRENZEN DES HELFENKOENNENS UND TROTZ MANCHER
PERSOENLICHER ENTTAEUSCHUNGEN GUTE JAHRE WAREN.

ES WIRD MIR SCHWER FALLEN, VON VIELEN FREUNDEN MBSCHIED ZU NEMMEN
UND MANCHES ANGEFANGENE NICHT Zu ENDE ZU FUEHREN.

DAN KE FUER ALLE Bntzﬂ% FUER ALLE HILFE, FUER DIE KLEIDERPAKETE
AN, VSP, BITTE SCHICKT S1E AUCH WEITERHINS 2I1E SIND WIRKLICH EINEHILFE.,

LASST MICH MEINEN TelIL SCHLIESSEN MIT EINEM WORT vON MARTIN LUTHER
KING, DAS ER WEIHNACHTEN 1967 GESAGT MHAT:
"lcH TREEUME DAVON, DASS EINES TAGES BDRUEDERLICHKEI'T MEHR SEIN WIRD,
ALS EIN PAAR "ORTE AM ENDE €INES GEBETS. |CH TRAEUME DAVON, DASS EINES
TAGES DAS RECHT OFFENBAR WERDEN WIRD WIE WASSER UND DIE GERECHTIGKEIT
WIE EIN STARKER STROM.
lcH TRAEUME DAVON, DASS IN ALLEN UNSEREN TARLAMENTSGEBAEUDEN UND RAT=
HAEUSERN MAENER GEWAEHLT UND DORT EINZIEHEN WERDEN, DIE GERECHTIGKEIT
UND GNADE UEBEN UND DEMUETIG SIND VOR |HREM GoTT,"

EFGENTLICH SOLLTE MAN MEINEN, DAS LETZTE UJENSTUAHR_SEI 'EIN JAHR IN
DEM MAN, SICH BEHAGLICH [N SEINEM SESSEL ZURUECKLEMNT ‘UND BEFRIEDIGT
‘DAS BESCHAUT, WAS. MAN LN CDEN BENDEN “AHREN ZUVOR BEWIRKT HATy WENN
ICH JE DIESE JLLUSION GEH$QJ?H5$;NfSOLLTE, PANN WURDE ¥eH SEHR RASCH
EINES BESSEREN “BELERRT: 5o hr A id €000 e o X

OFF1zieLL ALs PLANER UND COORDINATOR DER ENTWICKLUNGSARBE!T M
GweMBE DISTRIKT VERLAGERTE SICH ME|NE ROLLE GERADE 1M LET2TEN JAHR
IMMER STAERKER IN DIE-EINES BERATERS DER U)sTRIKT VERWALTUNG™ UND DES
DISTRIKT PABLAMENTS, :

DAS KAM NICHT GANZ VON UNGEFAEHR. NACHDEM NUN. DIE PILOTPHASEDER
ENTWICKLUNGSARBEIT 1M GWEMBE TAL ENDGUELTIG ABGESCHLOSSEN IST, GEHT
ES NUN 1M ETLZUGSTEMPO AN DIE VERWIRKLICHUNG VON LANG GEPLANTEN VOR—
HABEN.,

Uie BEWAESSERUNG 1ST DABEI NUR EIN TEILBEREICH. IM VORDERGRUND
DER BERATUNGEN STEHT DIE NAGHHALTIGE CRNAEHRUNGSSICHERUNG FUER DIE
BEVOELKERUNG DES GwemBeE DesTRIKTS. UnD WEGEN DER HOHEN VORKOSTENBE=-
LASTUNG KANN DIt BDEWAESSERUNG HIER NUR IN RECHT ENGEN GRENZEN EINE
LOESUNG BRINGEN. DAS 1ST EINES DER ERGEBNISSE AUS DER 15=UJAEHRI GEN
ERFAHRUNG MIT UNSEREN 3 BEWAESSERUNGSPROJEKTEN .

IMm My TTELPUNKT STEHT NUN DOCH. VIEL MEHR DIE VERBESSERUNG DES
TRADITIONELLEN REGENFELDBAUES MIT TROCKENHEITSRESISTENTEN HIRSESORTEN,
ABER AUCH MIT VERBESSERTEN LOKALSORTEN VON MA1S., BEIDES SOLL HIER IM
TAL SELBST VON DEN KLEINBAUERN VERMEHRT WERDEN. DAS IST NATUERLICH EINE
RIESENAUFGABE FUER DIE NAECHSTEN 10 JAHRE, DIE KLEINBAUERN, DIE BISHER
KAUM SI CH SELBST VERSORGEMN KONNTEN, FUER DIE VERMEMRUNG NON TROCKE N
RESISTENTEN . - SORTEN ZU GEWINNEN

EINE WEITERE AUFGABE 1M €USAMMENHANG MIT DER CRNAEHRUNGSS I CHERUNG
ABER AUCH IM HINBLKGK AUF DIE SCHAFFUNG VON RBEITSPLAETZEN IST DIE
ENTWICKLUNG DER FiSCHEREL = VOR ALLEM DER ABTRANSPORT DER FAENGE AUF
DEM l:-F.E UND DANN-DIE VEF“"H\RKTUNG. V[CRMAFEKTUNG IST ABER AUCH DAS
SCHLUESSELWORT FUER DIE BEWAESSERUNGSPROJEKTE. WiR HATTEN DIESES JAHR
KEIN GROSSES PROBLEM, WEIL NUR EINES DER PROJEKTE PRODUZIERTE, DAS
KLENE Nkanoaewe ProvexT. | '

LAt AABER CNUN LAEUFT Aucﬂ,q%ﬁ;ﬁyfi GUN ﬂ.~ﬁ~'m;¥@¢ﬂﬁk'ﬂfgﬁﬁ UND " DAS
FAG~PRUEKT CH1AB 14 "DAS Bt SNE 1L UPRTS ESELBSTAEND) G 0PERIERT
HAT, ARBEITET JETZT ESENFALES " FDERE N a&tt;ALS'“{E&gU&jS#ROUEQT
UNTER DER OBERAUFSICHT DES ™ISTRIKTS. "DAS ZUSTAENDIGE-GREMIUM DES b
DISTRIKTS, DAS BEWAESSERUNGSCOMMITTEE BEFASST SICM JETZT SCHWERPUNKT—
MAESSIG MIT MOEGLICHKEITEN DER OBST- UND GEMUESEKONSERVIERUNG.

'nE R

“
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SCHLIESSLICH HABEN WIR UETZT AUCH DIE BERUEBHMTE:"Botvrtom Noao™ N
ANGRIFF GENOMMEN., DAS 18T EYNE ART - STELLENWEISE UNPASSIERBARER -
FELOWEG: Di1ESE OTRASSE LAEUFT MEHR ODERWENIGER PARALELL "Zum SEEEpFER'
WUERDE MAN SI'E- PASSTERBAR,MABHEN, WAERE E4NES DER WICHTIGSTEN FINDER=
NISSE FUER EfNE GLELCHMAESSIGE EnTWwIckLUNG DESADISTRIKTS BESEITIGT,

Das HERRICHTEN DIESER OTRASSE WUERDE ABER NACH UNSEREM ERSTEN VOR-
ANSCHLAG ZWwISCHEN 20 UND. A0 .MruL1oNEN MARK KOSTEN, NUN HABEN WIR:-EINEN
LANDVERMESSER LOSGESCHICKT, UM ERST EINMAL EINEN GENAUENY DEBERBL I CK '
DARUEBER ZU BEKOMMENs WIEVIELE SOLCHER "TROWBLE SPOTS" DIE STRASSE UN—
PASS LERBAR MACHEN., WIR HOFFEN DASS DANN-DIE RENOVIERUNGSKOSTEN
VIEL NIEBRIGER WERDEN,; WENNWWIR UNS, NUR MIT DEN WIRKLICH SGHLECHTEN
TEILSTRECKEN BEFASSEN.

EYNE WEITERE.GRDSSE AUFGABEYS DIE IM LETZTEN YAHR DAZUGEKOMMEN IST,
SIND DIE SELBSTHILFE~OBERSCHULEN, EINE HABEN WIR HIER -IN GWEMBE SUED
BEREITS IN ANGRIFF BENOMMEN., D)E' BEVOELKERUNG -MUSS 50 % DER KOSTEN IN
EVGENER ‘RBEITSLEISTUNG. AUFBRINGEN. “1E ANDEREN 50 % ~ MEIST MATERIAL=
KOSTEN WERDEN AUS EILNMEM EG=FROGRAMM FINANZIERT,

DEr BEDARF FUER OJESE SCHULEN 18T ZWEIFELLOS GEGEBEN. ABER REIN
TECHNTSCH UND ORGCANISATORPSCH 15T D)o CORALE BEVORLKERUNG 'UND AUCH DIE
BAUABTEILUNG DER UISTRIKTSVERWALTUNG UEBERFORDERT.

EIN GANZ POSITYVER ‘GESICHTSPUNKT BEI DIESEN SELBSTHILFESCHULEN “IST
DIE “EBERZEUGUNG, DAS MAN WEGKOMMEN MUSS VON DER REIN:SCHULISCHEN AUS~'
BILDUNGs DIE KINDER SOLLEN AUCH MANDWERKL)CHE UNDY LANDWIRTSCHAFETL ICHE
FERTIGKEITEN WAEHREND DER'OSCHULZEIT ERLERNEN: vOM PFLANZEN UNO PrLEGEN
VON OBSTBAEUMEN UEBER KLEINTIEERHALTUNG BIS HIN ZUM ZIMMERMANNS = UND
MAURERARBEITEN UND BRUNNENBAU. ;

DAFUER BRAUCHT MAN AN ZUKUNFT WAHRSCHEINLICH AUCH EINE GANZ BE=
SONDERE ART vON LEHRERN. ABER DAS ISTYEIN PROBLEM, DAS UNS HEUTE NOCH
NICHT BEDRUECKT. - o

DAS 4ST NUR EIN AUSSCHNITT AUS DER ROLLE, 1IN DIE ICH HINEINGESTELLT
BiINe DrESE BERATERTAETIGKELT I'ST AUF DER EINEN SEITE- SEHR BEFRIEDIGEND,
WEIL WIR"HEUTE NICHT MEHR UEBER EVENTUELLE MOEGLICHKE I TEN VERHANDELN,
SONDERN ES SIND IMMER GANZ KONKRETE AUFGABEM, DIE GELOEST WERDEN MUESSEN
AUFE DER ANDEREN SEITE ERFORDERT DIE ARBEIT UNEMDLACH vIEL GeEpuLD. NOCH
SCHLIMMER ABER EMPFINDE ICH DIE EWIGE AUTOFAHRERE I

UNDP WEIL NUN .KLAR 1ST, DASS. I1CH NUR NOCH WENIGE WOCHEN VERFUEGBAR
BINy, KOMMEN NUN NOGCH GANZ SOHNELL EIN PAAR ARBEITEN HINZU, DIE 1CH.DOCH
= BITTE — SCHNELL NOCH MACHEN .SOLL, WIE ETWA DIE VORPLANUNG FUER EINE
DISTRIKTSEIGENE CELMUEHLE FUER BAuMwoOLLSAMEN, DER DISTRIKT BEKOMMT EINE
EAUMHOLLéﬁubvﬂQ, -~ WAS NURSILOGISCH 1ST; DENN WIR SIND EINES DER WICH=
TH6S TENSBAUMWOLLANBAUGE BIETESAMBIAS, £ INE GANZ WESENTLLGHEEINNAHME =
QUELLE FUER DEN YISTRIKT KANN ABER EYINE SOLGHE ANGESCHLOSSENE CELMEUHLE
SEIN. BAUMWOLLOEL IST SEHR HOCHWERTIC ALS SPEISEOEL, UND DIE OELKUCHEN
KOENNEN WIEDERUM DIE-BASIS FUER EINE KLEINE FUTTERMITTELFABRIK SEIN.

leH MUSS SCHON ZUGEBEN, DASS I1CH MANCHMAL WIRKLECH DIE.NASE voLL
HMABE DENN MEISTENS KOMMEN DIE ANFORDERUNGEN SCHUBWEISE. UND WERN MAN
OHNEHIN:, MITTENDRIN STECKT, DANN. KOMMT SICHER NOGH EIN WICHTIGER VERTRE~
TER VON IRGENDEINER ENTWIOKLUNGSHILFEORGANTSATIION, MACHMAL KIRCHEICH
MANCHMAL STAATLICH. : -

ABER 1M1 GROSSEN UMD GANZEN BIN ICH DOCH DANKBAR DAFUER, DASS ICH
DIE MOEGLICHKELT HATTE DIESEN DIENST Zu TuN, DABEN "VERSCHLIESSE ICH DIE
AUGEN SOWENIG WIE MARIA VOR DER TATSACHE, DASS UNSER WIRKEN IMMER NUR
TORSO BLEIBEN WIRD. WIR KOENNEN DIE WELT NICHT AENDERN. ES 1ST EINE
GEFALLENE WELT UIN DI'E WIR HINEIFNGESTELLT SINDW ABER DURCH UNSER
"pASEIN", DURCH UNSER WAIRKEN UND DURCH UNSER VERHALTEN KOENNEN ‘WIR DOCF
ZEVCHEN DER HOFFNUNG SETZEN UND ANDEREN WEGLE|TUNGWGEBEN.,

- ~ !
UGANZ HERZLICHE GLRUESSE

MAR LA BND -KLAUS




KEAUSUND« MAREAY . SCHAEF ER

PO BOX:55%
S NAZEZI
GOSSNER MISS1ON
HANDJERYSTRASSE “19-20
1000 BERLAN: 41
102285

I'HR (SCHRE | BEMN :* 14491 185

LTeBer ERHARDL

lcH MU.‘?S_GESTEHEN, I CH WJ\.ERE AUCH LRRETIERT GEWESEN" AN
UEINER OSTFELLE, WEGEN DER VERTRAGSVERLAENGERUNG. DITTIE ENTSCHULDI GE ,
ABER 1'CH HABE. DEN MERTRAG NOGCH NIE MMNGESCHAUT. i[“L' HATTE EIYNFACH

VoM AUSREN S

m

TEAMEN AN DREL JAHRE DAZUGEREGHNET, UND MR SCHON

l' !

AEDANKE N GEMACHT L " WI'E DWS WO L WERD, WENN IE NMNERTRAGSVERLAENGERUNG
NICHT GENEHMIGT. WIRD. ABER DASIST JA NUN IN ORDNUNGS

Dem CVJUM REISEDIENST HABE ICH GESCHRIEBEN. L8 . IST SICHER S0
FUER DIE M1SSHON. AM EPTNFACHSTEN ‘UND AM BLLLIGSTENG AUF UEDENSFALL
SPART DIE MISSILON,. BANKSPESEN, WENN WIR UNSER UEBERSCHUESSTIGES
Getd = ETWA 1523000 8157204000 KwACHA HIER DIREKT ENZAHLEN.

BEI'CIEGEND uméen LETZTER RUNDBRIEF MIT; DER. B nTEys THN 2U4VER=
SENDEN &

EBENFALLS BELLUEGEND EINE KOPIE MEINES NUNMEHR ORI TTEN BRIEFES
AN HANTUBA, WEGEN DER.EG—-ARRECHNUNG. lI'CH SPRECHE[LHN AUCH MUEND-
LICH IMMER WIEDER DARAUF' AN.“ABER BISLANG OMNE ERFOLG.

BITTE MELDET UNS DOCH A A%2.86 WiEDER BEI DER BARMER ERSATZ-
KASSE AN. |lCcH “TRAUE DEM FRIEDEN MIT MEINEN SUGEN DOCH NICHT 'S80
GANZ. Es 18T WOHL DAS LETZTE YAHR GUT GEGANGEN' UND HAELT HOFFENT=
LICH AUCH DY1E NAECHSTEN %5 MONATE, ABERGs .

. Von 19085 HAREN WIR NOCH “ETWAS UEBER 14 TAGE URLAUB:. GUT, DEN
WIR AN DEN SERLUSS UNSERER:ALENS TZE ILT HAENGEN WERODEN, SODASS 'WIR
DEFINITIV UNSERE ZELTE HIER MITTEe MAERZ ABBRECHEN. CIGENTLICH
HABEN. WIR -AUCH NOCH RESTURLAUB von 1984, ABER DER: I'STE JA WOHL
VERFALLEN
HERZLICHE GRUESSE, AUCH VON MARTA

L

DEAN N

vl
|

ANLAGENT 1) =5, RUNDBRIEF
2) = Kopie erNES BRIEFES AN HANTUBA




Maria und Klaus Schéfer

P.O, Box 4

Sinazeze via Choma

Zambia 16.12.1985

Liebe Maria, lieber Klaus!

Herzlichen Dank filir Euren letzten Brief vom 20, November. Vielleicht wird
Euch dieser Gruf nicht mehr ganz vor Weihnachten erreichen. Wir wiinschen
Euch gesegnete und frredvolle Feiertage und hoffentlich den ersehnten
Regen, der neues Leben und Abkiihlung bringt.

In der Anlage filige ich ein Schreiben von Herrn Gdtting, CVJM, zu Eurer
Riickreise bei. Wir mSchten schon, daf Ihr mit Zambian Airways fliegt, da
auch wir damit fliegen und bisher recht gute Erfahrungen gemacht haben.
Nach dem vorliegenden Finanzvorschlag des CVJM wiirde die Gossner Mission
fiir Euch pro Person 1.725,-- BM erstatten, wenn Ihr die Route liber
Dar-Es-Salaam wdhlt, was Euch natiirlich unbenommen bléibt.

Eine andere Mdglichkeit besteht darin, daB Ihr unabhingig vom direkten
Riickflug Lusaka-Frankfurt-Stuttgart flir Euch einen Flug Lusaka-Dar Es Salaam
vorschaltet. Nach Auskunft von Herrn Gotting wird dieser Flug ca. 880,-- DM
kosten bei einem Aufenthalt zwischen 6-21 Tagen in Tanzania. Bei dieser
Méglichkeit werden immerhin 600,-- DM pro Person gespart. Dieses ticket
miifte jedoch in Lusaka gekauft werden.

Bitte, liberlegt Euch die beiden Mdglichkeiten und gebt dem CVJM und uns
gelegentlich Nachricht.

Den Betrag fiir den Kauf der TSpfe in Zimbabwe haben wir auf Euer Konto
erstattet.

Die Gespréche mit der KfW,GTZ und dem Consultant sind im November sehr
intensiv verlaufen. Ich werde im Januar ausfiihrlich dariiber berichten.
Im Kuratorium werden wir uns im Januar intensiv mit den Ergebnissen
beschéaftigen.

Mrs., Crowley hat eine kritische Evaluierung liber unsere Projektarbeit
geschrieben, In vieler Hinsicht sehr interessant und bietet Stoff fiir
intensive Gespridche liber die Weiterarbeit in Gwembe-Siid. Habt Ihr eine
Kopie erhalten? WaﬁQ\nein, werde ich den Text kopieren und mitbringen.

Else ist zur ordentlichen Kuratorin gewdhlt worden,ebenso Frau Krockert.
Herr Chr. Schrdder und Herr Drdoge wurden nur stellvertretende Kuratoren.
Sonst hat es keine nennenswerte Verschiebungen gegeben.

Die Vorsitzenden werden'im Januar gewdhlt.

Am kommeﬁ&éq Freitag werden wir mit Mabel Rumlings ein Vorstellungsgespriéch
filhren. Danach miissen wir weitersehen.

Mit besten Griilen und vielen guten Wiinschen fiir 1986

iy
| P
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Gossner Mission,

P.0O. Box 4,
Sinazeze, Liaison Office,
P.O. Box 50162, Lusaka.
Tel: 250580,
CVJUM REISEDIENST
3500 KASSEL-WILHELMSHOEHE
POSTRACH 41 01 49 Kessol - Germany
WEST GERMANY
22.11.1985

(

BETREFF: BESTELLUNG VON 2 TICKETS FUER EINFACHE; FLue

SEHR GEEHRTE HERREN!

lcH BEKAM SOEBEN ANWEISUNG VON DER GOSSNER MISSION, DASS
WIR DIE RETURN PASSAGE AM ENDE UNSERER VERTRAGSZEIT UEBER SIE
BESTELLEN SOLLEN, DIE RECHNUNG WIRD DANN VON DER GOSSNER MISSION,
NMANDJUERYSTRASSE 19-20, BERLIN 471, DIREKT BEGLICHEN.

Es HANDELT SICH UMFOLGENDE REISEROUTE FUER & ERWACHSENE
(MeINE FRAU MARIA SCHAEFER UND MICH KLAUS SCHAEFER)S

LUSAKA - DAR ES SALAM - STUTTGART. Der keeiNE UMweG NacH DAR Muss
AUF JEDEN FALL ENTHALTEN SEIN.
REISETERMIN: NACH DEM 10.3%.1986

WAHRSCHEINLICH MiTTwocH, 12.%.86 LUSAKA- DAR mMIT
TANZANIA AIRWAYS
MonNTAG, 17.%.86 Dar - STUTTGART (LH)

ANSTELLE DES LUFTHANSAFLUGES KOENNEN SIE AUCH EI NEN ANDEREN BUCHEN,
DIENSTAG FLIEGT AUCH DIE SWISSAIR, ABER BITTE NICHT SPAETER, WEIL
WIR SONST IN TERMINSCHWIERIGKEITEN KOMMEN. :

NOCH EINFACHER IST ES, WENN 21E DIE FLUEGE ALS OPEN TICKETS SENDEN,
UND ICH MACHE DANN DIE FESTE BucHune HIER vor Orr, Im GRmDE MUESSEN

WIR DIES OHNEHIN TUN,

T FREUNDLI ENn GRUESSEN

'\.



Nr,

Klaus Schéfer
P.0. 50162
Lusaka

Zambia

11.11.1985
Lieber Klaus!

Besten Dank filir Deinen Brief von Ende Oktober.Ich mdchte ihn gleich
beantworten. So werden die Beratungsergebnisse unserer Gespréche mit
der KfW und GTZ und im Kuratorium erst spdter Dir und den Anderen
mitgeteilt werden konnen.

Ich ffue mich sehr und bin auch sehr erleichtert, daf der Zustand Deiner
Augen sich gehalten hat, Wir hoffen und beten, daBl dies auch in den
néchsten Monaten so bleiben wird.

Nun zu Eurem Riickflug. Wir sind einverstanden, wenn Ihr den Riickflug
iiber Dar-es-salam nehmt. Allerdings m&chten wir gerne den Riickflug

durch den CVJM-Reisedienst in Kassel buchen lassen. Auf diese Weise
kénnen wir die Flugkosten mit dem Konto K verbuchen. In der Vergangenheit
war dies nicht ndtig und ratsam, weil die ausscheidenden Team-Mitglieder
ihre Kwéha zum Kauf der tickets aufgebraucht hatten. Dies scheint nach
Deinen Aussagen in der gegenwédrtigen Situation wohl nicht mehr méglich
zu sein, was wir schon im Mai beflirchtet hatten, Wenn also ausliéndische
Wihrung flir die tickets ausgegeben werden mufl, dann mdchten wir auch

die Abschreibmdglichkeiten durch dieses Konto K in Anspruch nehmen.

Dein von Dir genannter Riickreise-Termin hatte mich zuncisht etwas
irritiert. Dann habe ich noch einmal im Vertrag nachgeschaut und festge-
stellt, daB der Vertrag bis Ende Miérz 1986 dauert. Vielleicht erinnerst
Du Dich, daB wir vor der Ausreise liber die Vertragsdauer intensiv
gesprochen hatten und dann eine Vorbereitungszeit in Zambia selbst mit
eingeplant haben von 2 Monaten. Diese Vorbereitungszeit wurde damals nicht
voll ausgeschdpft. Trotzdem sollten wir an der Dauer des Vertrages
festhalten. So eriibrigt sich eine Verléngerung. Mit liegt auch sehr
daran, daB die Vertragszeit eingehalten wird, da wir noch hoffen, daf
zwischenzeitlich die neue Person fiir VSP ausgesandt werden kann. Dadurch
1ld3t sich eine Uberlappung erreichen, woran sicherlich allen sehr

liegt.

Ich mbchte Dich bitten, den Vertrag auch Deinerseits zu iiberpriifen, und
hofée, dal Du mit meinen Vorschliigen einverstanden bist.

Von hier ist sonst nichts zu berichten. Wir sind natiirlich alle gespannt,
wie die Gespriche mit den big giants und im Kuratorium verlaufen werden.
Wir haben Eure Bedenken wohl im Ohr, werden aber auch eine Gesamtper-
spektive zu berilicksichtigen haben.

Gleich nach dem Kuratorium schreibe ich zu meinem mdglichen Besuch im
Januar. Wenn ich reise, wird Dieter Hecker mich begleiten.

Mit besten GriiBen auch an Maria Shalom /i? o SR
flyvy/




ERGAENZUNG ZIJ MEINEM.BRIEF VOM 25.10.

1) ZurR DOLLARAUKTION, DIE  JEDEN'FREITAG STATTFINDET:
Vor DREI WOCHEN LAG /BER “UKTIONSPREIS FUER DEN UJ DoLLArR LAUT=
BBC voN'SamMsTAG, REX 26.10.85 8e1 K 2.—— PER B.~ e
AM FRE1TAG, 25,10.85 £AG DER OFF ) E)ALLE NURRIONSPREIS BE1 K V==
Es WURDEN AN UBNEM FRetTAG S MiLLionen US. $ VERSTEIGERT, GEGEN
HOECHSTGEBOT.,

2) Zu /UNSEREM RUECKFLUG:
WiR HABEN D1E ABSICHT, FREUNDE IN DAR ES SAapAMm AUF DEM RUECKWEG
ZU BESUCHEN . 2 . 4
Es 1ST. KLARy DASS WIR DIE MEHRKOSTEN FUER DEN UMWEG UEBER DAR,
VERGLICHEN MIT DEM DIREXKTFLUG VON LUSAKA UEBERNEHMEN.
WIR MEOGCHTEN 01E MOEGLICHKEILT NICHT AUSSCHLIESSEN, DASS AUF
] IRGENDEINEM GRAUEN MARKT [N DEUTSCHLAND BILLIGERE RUECKFLUG= "
TICKETS ERHAELTLICH SIND.
FALLS DIESE MOEGLICHKEIT BESTEHT unD VON DER GOSSNER Mi1SSiON
GENUTZT WIRD, MOECHTEN WIR ABER DOCH BITTEN, 01E: I LCKETS. VON
"Lusaka UEBER DAR“ES SALAM NACH STUTTGART'". Zu BUCHEN UND SILE UNS

g

FRUEHZEITIG GENUG ZUZUSENDEN. ' AN N ek
AUCH IN DEM FALL UEBERNEHMEN WR NATUERLICH DI1EME RKOSTEN'FUER
. DEN KLEINEN UMWEG UEBER DAR ES SALAM]

NKANDABWE ,« 27.10. 1%87?‘”'” ' : ﬂ:f:;
[ i \ - |
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INVOICE

Eagle tl'aVEI @ N°e 6289

P.O. Box 34530 LUSAKA Tel: 214916214735
Cables: Eagle—Telex ZA 42670

Gosener  Misg i~
A 63 RyuazczE -

e 2 el S

------------------------

PASSENGER’S Name M . 1C_ %c_&A: FE—Q Order No

Ticket No.- Passage Order

Ush

INTEREST WILL BE CHARGED AT 157,
ON ALL OVERDUE INVOICES BEYOND 30 DAYS

! 1




@Zambia Airways

From: TOWN OFFICE, SALES DEPT.
10 GOSSLLER..... LSS0

NAME Of PASSBNGRT.......ccoeuiisimrminsnssrssassassressesisiessassass s imass s hes b s s e R e s b st e s en e oh

Reservations have been made for the following flights: ...

AUSHIA.... Fl e FU( HSTUUCG?/T

The Dnewawﬂ&kj‘/Ex smm’Sth required is:. S‘A l .2; U ff .C

f
Yours fait hiully,(!/

Gt

DISTRICT MANAGER

Commercial Division, Cairo Road, P.O.Box 33650, LUSAKA, Zambia.




British Caledonian

14th October 1985

TO: All Travel Agents,

Please be advised that with immediate effect British
Caledonian Airways tickets (now being issued at the
Auction rate) are valid only until Friday of the week
they have been issued. It is advisable that passengers
purchase their tickets during the week of intended
travel. If the journey is not undertaken during the
same week and rescheduled for another week, the fare
on the ticket will be subject to reassesment at the
week's applicable auction rate.

. Yours faithfully

Amina Morrell (Ms)
DISTRICT SALES MANAGERESS SOUTHERN ZAMBIA
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Lo v KLAUS & MARIA SCHAEFER
: P.0. BOX 53, SINAZEZE

GOSSNER MIS®%I0ON
HANDJERYSTRASSE 19/20
1000 BERLIN 41
GERMANY
25. OkToBER 1985

Lieeer ERHARD!

INZWISCHEY SIND WIR VORGESTERN vOM URLAUB ZURUECKGEKEHRT
UND ‘WIR FANDEN IN LUSAKA Deinen Brier yvomr. Vieren Danks. lcH
WERDE GLEICH NOOH ENMAL MIT MR, HANTUBA REDEN, WEGEN DER GRZ
ABRECHNUNG FUER DAS EG TROGRAMM.

Die FRAGE EINER KOORERATIVEN ZUSAMMENARBEIT MIT KFW WURDE
IM HEUTIGEN TEAMMEETING BEHANDELT. WALTRAUT WIRD DARUEBER BE=-

RICHTEN.
WAEHREND DER & TAGE IN LUSAKA HAT SICH EINIGES ZUSAETZLICHES
AN ARBEIT FUER UNS ERGEBEN - WAS FUER DIE ENDPHASE UNSERES HIER-

SEINS NIGHT EINGEPLANT WAR.

VORGESEHEN WAR, DASS 1CH IM NOVEMBER DIE 5 PLANUNGSSEMINARE

ORGANIS|ERE UND LEITE, DIE AUF VERANLASSUNG DER PLANNING DiViISION
. FUER DAS |RDP GWEMBE VALLEY FINAZIERT WERDEN.

DANACH DAGHTE 1CH DIE ENZELNEN PLANUNGSKOMPONENTEN ABSCHLIES-
SEND ZUSAMMENZUFASSEN UND DIE BEIDEN ABSCHLUSSBERICHTE ZU ERSTELLE
DEN FUER GRZ uUND DEN FUER DIE MISSION.

NUN KOMMEN ALS ZUSAETZLICHE AUFGABE 01E von |CCO FINANZIERTEN
UELMUEHLEN HINZU. STETSKE BEKAM BESCHEID, DASS SIE ENDE NOVEMBER
NACH ZAMBIA KOMMEN. DA DIESE OQELMUEHLEN "aEWNLICH WIE BEI DEN
DiETZES IN ARKALA SCHMNELLSTMOEGLICH IN ReEcte pDER GRUPPEN UEBER-
GEHEN SOLLEN, STEHT UNS EINIGES AN MEETINGS IN DEN DOERFERN BEVOR.

Di1eSE MPEHLEN HAETTEN SOLLEN 1M .MAI KOMMEN, DANN HAETTEN WIR
DAS IN ALLER RUHE ABWICKELN KOENNEN. UnD uM DEN KOHL FETT ZU MAGHEN
HAT SICH DtE UNIVERSITY OF ZAMBIA MIT EINEM WEITEREN PLANUNGS—=
SEMINAR FUER DEN DEZEMBER FUER OINAZONGWE ANGEKUENDIGT. DIESES
SEMINAR HMAETTE SOLLEN SCHON 1M AUGUST SEIN, ABER SIE HABEN DIE
MITTEL DAFUER ERST JETZT BEKOMMEN.

IcH WOLLTE DAHER BITTEN, MELNEN VERTRAG, DER aAM 31.1.86 'ENDET
UM 4 WoGHEN ZU VERLAENGERN, DAMIT ICH DIESE VON MIR ANGELEJERTEN
DINGE AUCH SELBST ABSCHLIESSEN KANN. EIN ABWAELZEN AUF DIE ANDEREN
MITARBEITER I1ST KAUM DENKBAR, WEIL, K JEDER OHNEH|IN VOLL AUSGELASTET

" 1STe ;

DA SICH DILE SITUATION MIT MEILNEN AUGEN BISUANG — GOTTSEIDANK {
GEHALTEN HAT, HOFFE 1CH, DASS DIES AUCH NOCH DIE LETZTEN PAAR
WOCHEN DER FALL SEIN WIRD.

INZWISCHEN 18T MIT DER ABWERTUNG DES. KWwACHA UND DER WOECHENT=—
LicHEN. DOLLAR AukTion DIE FINA%LAGE IN ZAMBIA ABENTEURLI-CH GEWOR=
DEN. AUF JEDEN FALL ABSOLUT UNUEBERSCHAUBAR. (8 MAN WIRD UEBER-
HAUPT NOCH MIT KwACHA AIRTICKETS FUER DEN RUECKFLUG ZAHLEN KOENNEN
WEI'SS HEUTE KEIN MENSCH. MAN HAT MIR EMPFOHLEM DILE BEZAHLUNG DOCH
GLEICH 1IN DOLLAR VORZUNEHMEN, DAs 18T FUER uuﬁ KEIN pROBLEM, WE IL
WIR UNSERE KREDITKARTEN HABEN.

leH LEGE 2 Pro FORMA INVOIGES' BEI._IcH HABE BE| DEN ANDEREN
FLUGGESELLSCHAFTEN NACHGEFRAGT. DER PREIS (ST IMMER DER GLEICHE
FUER DIE TOURISTENKLASSEs NUR RETURNTICKETS WAEREN ETWAS BILLIGER.,
Bis In 5 MONATEN RECHNEN SIE MIT EINER ERHOEHUNG DER PREISE uM 3%.

WIR MOECHTEN OAHER: plE MIsSS1ON UM DIE. LUSTIMMUNG BITTEN, DASS
WIR DIE TICKETS HEERIN: ﬂOLLAR'KAUFEN UND. DASS| WIR UNSERE WEBRIGEN
KWwAGCHA 1IN DIE TEAMKASSE FAHLEN MIT GUTSCHR]FT zZumM TAGESKURS IN

DEUTSCHLANDS
MiT HERZLICHEN GRUESSEN GL

ANLAGEN: 2 Pro ForMA INVOICES
1 INFORMATION VON BrITISH anEDONIEN UEBER BEZAHLUNG VON
TrexETS

o B e Al ERGEANZENDE HEHFPKUNOEN vom. 27,190,859




Herrn Klaus Schédfer
P.0. Box 50 162

L usaka
Zambia

11141985
Lieber Klaus!

Zu Deinem Geburtstag am 8. November mdchte ich Dir unsere besten Griifle
und Segenswlinsche schreiben. Ich hoffe, Ihr hattet gute und erholsame
Ferien gehabt, um nun wieder die Regenzeit voll auf Euch wirken zu lassen.
Wihrend es bei uns kdidt geworden ist, werdet Ihr wohl z.Z, médchtig
schwitzen.

Else wird am 21, November wieder nach Nepal reisen als gewichtige

member of the Executive Committee. Vorher treffen wir uns noch bei der
Kuratoriumssitzung am 15./16. Nov,,wenn zugleich neu gewidhlt wird.

Bei dieser Sitzung werden wir auch einen BeschluB dariiber fassen miissen,
ob die Gossner Mission mit der KfW kooperieren wird gder nicht, Der
Zambia~-AusschuB hat sich einstimmig dafiir ausgesprochen.

Habt auch Ihr eine Kopie des Priifungsberichtes der GIZ iiber die
Entwicklungsplanung im Gwembe-Distrikt erhalten? Wir werden am 13./14.Nov.
neben der KfW auch die GTZ treffen und dann Einzelheiten liber ihr
Vorhaben in Gwembe-North und Gwembe-South erfahren. Nach Absprache

mit diesen beiden Organiaatiogn will ich dann einen ?ffiziellen Brief

an die zéﬁbiachen Behdrden schreiben, um unseren Stanpunkt klarzulegen.

Vielleicht kannst Du Herrn Hantuba noch einmal daran erinnern, dal er uns
die Aufschliisselung der Haushalte 1982-84 und 85(1/4) zuschickt, damit

wir endlich unsere Abrechnung nach Briissel abschicken k&nnen.

In diesem Jahr fiihren wir eine Weihnachtsaktion iliber das Aufforstungs-
Programm der UMN in Nepal durch, an dem auch Sabine Hiussler neu
beteiligt werden wird,

Nun wiinsche ich Euch alles Gute
mit besten GriiBen auch an Maria




Maria und Klaus Schéfer
P.0., Box

Sinazeze

Zambia

10.10.85

Liebe Maria, lieber Klaus!

Am kommenden Montag werde ich Ursula und Ingo in Hamburg treffen. So
mBchte ich die Gelegenheit nutzen, ihnen auch an Euch ein Schreiben des
GruBes und Dankes mitzugeben,

Ganz herzlichen Dank fiir Maria's Brief vom 25.9.85 mit dem Bericht

tiber die Frauenarbeit in Siatwinda. Und dann ebenso herzlichen Dank an
Klaus filir seinen Brief vom 19. August und die zusidtzlichen Informationen
zur EEC-Abrechnung. '

Fiir uns sind Eure Erfahrungen mit der Frauenarbeit in Siatwinda sehr
aufschluflireich hinsichtlich der Teilnehmerinnen, der Motivation und der
Erwartungen. Ich bin auch der Meinung, dall die zus#dtzliche Ausbildung,
die sich an den tdglichen Erfahrungen und Bediirfnissen orientiert,
unbedingt und noch veratﬁE:t weirtergefiihrt werden solltey. Fiir uns wird
es keine Schwierigkeite es auch finanziell zu férdern. Darum wire ich
sehr dankbar, wenn dies entsprechend vermittelt wird.

Zur EEC-Abrechnung bin ich bisher nicht weitergekommen. Das hing auch
damit zusammen, daB ich nach dem Urlaub im August fiir 3 Wochen im
September Gemeinden in Westfalen, Lippe und Ostfriesland besucht habe.
Ich hoffe nun, daB Herr Hantuba die von Klaus vorgetragenen Aufstellungen
machen kann. .

Wir hatten am 19.9. ein ausfiihrliches Gesprdch mit 3 Vertretern der KfW
bei uns im Haus gehabt. Es war fiir uns sehr aufschluBreich gewesen, wie
die Diskussion innerhalb der KfW verlduft. Sicherlich werdet Ihr Herrn
Prestele Anfang Oktober auch gesprochen haben. Wir gewannen den Eindruck,
daBl die KfW gemischte Gefiihle hat, in Gwembe-Siid groBRfldchige Projekte

in diesem Gebiet mit dieser Sozialstruktur zu finanzieren. Normalerweise'
finanziert die KfW Gronroj@kta, die sich auch lupenrein abwickeln und
abrechnen lassen, wo also ein Team von Fachleuten geschickt wird, daB dann
innerhalb eines festgesetzten Zeitraums das Projekt hinsetzt und anschlieBend
wieder verschwindet.

In Gwembe-Siid sieht die Situation fiir die KfW anders aus und man hat be-
griffen, daB mit Sicherheit einer lidngerfristige Betreuung notwendig wird.
Man hat Bedenken, dies durch Consultants machen zu lassen. Erfahrungen

in anderen Liéndern, wo die meisten lidndlichen Projekte nach kurzer

Zeit zusammengebrochen sind, haben wohl einen intensiven DenkprozeB aus-
geldst. So erwartet die KfW geradezu, daB wir lénger in Gwembe-Siid bleiben,
also auch liber 1988 hinaus. Ich denke schon, daB dieser Zusammenhang -
vielleicht noch nicht zu diesem Zeitpunkt - spitestens im Friihjahr 1986

in Zambia vermittelt werden sollte. Fiir uns entsteht natlirlich die
schwierige Frage, ob wir uns auf diese Kooperation einlassen sollen oder




nicht. Wir sind uns bewuBt, daB nur durch Elektrifizierung die
Bewidsserungsprojekte gesichert werden kdnnen. Uns ist auch klar, daB
nach den ersten 15 Jahren Erfahrung mit Bewdsserungslandwirtschaft diese
vorsichtig ausgebaut werden sollte, weil die Zeit reif ist und die
Menschen offensichtlich motiviert sind.

Aber wir haben groBe Bedenken, daB vielleicht grofle Projekte aufgebaut
werden, die einen entsprechenden Verwaltungsapparat und eine
entsprechende Entscheidungsstruktur zwingend machen. Das wiirde zu einer
Peitsche fiir die Leute filhren, die am Ende stumpf wird.

Zentrales Problem wird wohl die Vermarktung werden, denn wenn die Bauern
sehen, dall sie ihre Produkte zu einem guten Preis verkaufen kdnnen, dann
werden sie von sich aus die Chance wahrnehmen und ihre Felder nutzen.

So befinden wir uns mitten in der Diskussion. Am 14, November werden wir
zum 3, Mal zusammenkommen. An dem Gesprédch wird sich auch die GIZ
beteiligen. Danach sehen wir hoffentlich etwas klarer.

Eins scheint sich jedoch schon abzuzeichnen, daB die KfW ein Pilotprojekt
verfolgt, das nur 190 ha im Gebiet von Siatwinda, also in Chief

Mweemba's Gebiet, umfassen wird. Damit fiele Malima aus der Sanierung
heraus. Wie sich dies auf das Verhdltnis zwischen den beiden Chiefs
auswirken wird, dariiber l&dBt sich nur spekulieren., Bestimmt wird VSP

die Auswirkungen spliren.

Ich mdchte Euch und das Team bitten, diese Dinge flir Euch zu behalten,
zumal bisher lberhaupt noch keine konkreten Entscheidungen getroffen worden
sind.

Herr Schwedler hat inzwischen seinen Dienst bei'der Gossner Mission
begonnen. Am 1.11.85 wird Bérbel wiederkommen. Dann werden sich beide
die Stelle teilen.

Ich hoffe, Ihr hattet gute und entspannende Urlaubstage gehabt.

Mit besten GrliRen
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MARIA SCHAEFER -
GOSSNER MISS | ON

P. 0. BOX 53, SINAZEZE
AUSWERTUNG DER FRAUENARBEIT IN SIATWINDA |

Iv Maerz 1985 BEGANN D1E FRAUENARBEIT IN S1ATWINDA UNTER
Dorcas MUSHOPE.

BE! DEN VORHERGEHENDEN GESPRAECHEN MIT DEN FRAUEN ERARBEITETEN
WIR SECHS SCHWERPUNKTE DES UNTERRICHTS:

1) RECHNEN AUF DIE ALLTAGSPRAXIS BEZOGEN (GEMUESEVERKAUF UND
DEZ IMALWAAGE)

2) LeSeEN UNDSCHREIBEN (SAATANWETSUNGEN UND BERATUNGSSCHRIFTEN )

3) VERFASSEN UND SCHREIBEN VON BRVEFEN, EINLADUNGEN "UND AUSFUELLEN
VON FORMULARENS

4) KOCHEN, SPEZIELL 1M HINBLICK AUF SELBSTERZEUGTES
5) NAEHEN UNDAUSBESSERN
6) ANLAGE UND PFLEGE EINES DEMONSTRATIONSGARTENS. .

AM 2. AucusT 1985 waBeEn FRAU KALAULA UND ICH DI E FRAUENGRUPPE
BESUCHT UND WIE GEPLANT EINE AUSWERTUNG DER ERSTEN 5 MONATE GEMACHT.

Der CLuB HAT UEBER 40 EINGESCHRIEBENE MITGLIFEDER. QlE TREFFEN
S1CH ZWEIMAL DI1E WOCHE. IM DURCHSCHNITT NENMEN 14=18 FRAUEN AM
UNTERRICHT. TETL.

DIE BREITE ALTERSTREUUNG DER TEILNEHMERENNEN BE1 DEN ERSTEN
BESPRECHUNGEN WAR BEl UNSEREM BESUCHE NICHT FESTSTELLBAR. ANWESEND
WAR EIN GRUPPE VON JUNGEN FRAUEN zZWISCHEN 18 unD 30 JAHRENe+ ALLE
HATTEN ‘DIE SCHULE BESUCHT. DIE MEISTEN HATTEN DIE PRIMARY SCHOOL
ABGESCHLOSSEN. EINIGE HATTEN DIE SECONDARY SCHOOL BESUCHT.

Die PunkTeE 1, 2 UND 3 DES IN DER PLANUNG ERARBEITETEN SCHWER=—
PUNKT—PROGRAMMES 'LAUFEN OHNE PROSLEME. ALLERDINGS FEHLT ES AN
GEEIGNETEM LEHRMATERIAL N CiTonGA.

DAMCH WILL 1CH JETZT VERSTAERKT ‘SUCHEN.

PUNKT 4 BESCHRAENKTE SICH BISLANG AUF THEORIE, DA NOCH KEINE
ToEPFE DA SIND. ES GIBYT 2UR ZEIT KEINE IN ZAMBIA. UND 1IN JTATWINDA
WIRD ZUR ZEIT KEIN GEMUESE ERZEUGT.

PUNKT S™NIMMT DEN GROESSTEN RAUM IN DER GANZEN ARBEIT EINe. ES
SCHEINT ALS 08 DAS NAEHEN uND “‘USBESSERN FUER: VIELE FRAUEN DER
ANLASS 1ST, UEBERMAURT IN DEN CLUB ZU KOMMEN.

PunkT & (DEMONSTRATIONSGARTEN AM FLuss)e ERIST Zu WEIT WEG.
ER BEANSPRUCHT ZU VIEL ZEIT, BIS MAN UEBERHAUPT DORT IST,.UND ER
IST DEMENTSPRECHEND VERNACHLAESS!GT. !

ALLGEME I NE E | NDRUECKE :

Die FRAUEN SIND FROH UEBER DIESES ANGEBOT DER MIsstoN. FUER StE
IST ES DOCH EINE MOEGLICHKEST ZUSAMMEN ZU KOMMEN UND DER DOCH SCHWERERN
UND EINTOENIGEN FELDARBEIT FUER EINIGE ZEIT "LEGAL"™ ZU ENTRINNEN.

DIe"ZEIT ABER KOENNTE BESSER GENUETZT WERDEN. (ABER DAS 1ST
SICHER, TYPISCH EURQPAEIFSCH GEDACHT).

Die LE1TERIN IST SBEHR JUNG UND HAT ENTSPRECHENDE SCHWIERIGKEITEN,
SICH DURCHZUSETZENs: “IE MWUSS MEHR HILFE VON UNSERER SEITE BEKOMMEN «
DAs LAESST SICH SICHER M RAHMEN DER FEMALE EXTENSION ARBEIT AUCH
MACHEN »




AUCH SOLLTE VERSTAERKT DAS AUGENMERK-AUF WEITERBILDUNG
GERICHTET WERDEN. ZuUM BeispieL UEBERNAHME DER KOSTEN, DIE BEIM
BESucH VON FORTBILDUNGSSEMINAREN ENTSTEHEN.

Mo

m

AN DEN INHALTEN DES TRAITNINGS SOLLTE WEFTERGEARBEITET WERD

DorcAs MusHOPE 18T STCHER EINE FRAU, DIE MIT DER AUFGABE WAECHST
UND SIE 1M LAUFE DER ZEIT AUSFUELLT.

IMm GANZEN SEHE PFCH DAS T"ROGRAMM POSFTLIV UND ES SUOLELBE UNBEDTNGT
WEJTERGEFUEHRT WERDUENS

T ' 7 ,- 4
i AA . (_’ld-t,l..'zl—k:__.ﬁ

r

NKANDABWE, 7. AueusT 1985 MARIA SCHAEFER




Maria und Klaus Schédfer
P.0, Box 50162

Lusaka

Zambia

1.8.1985 -

. Liebe Maria, lieber Klaus!

Bevor ich in Urlaub fahre, mdchte ich Euch noch einen Grup schicken

und mich vielmals fiir die Halbjahresabrechnung und den Haushalt 1986
bedanken.

Sicherlich werdet auch Ihr mit Freude und Dankbarkeit Else's Hochzeit

im Geiste mitgefeiert haben. Nun ist sie Pfarrfrau und nimmt teil an
der intensiven Debatte liber die Rolle der Pfarrfrau in unserer Zeit. Sie
ist beim letzten Board-Meeting fiir 1 Jahr ins Executive-Committee

gewihlt worden, flir uns alle eine grofe Uberraschung, zumal einem ~
Gossi noch niemala diese Ehre zuteil geworden ist. Sie nun in dieser
Eigenschaft im November wieder nach Nepal fliegen. A

Zur Halbjahresrechnung habe ich eine kurze Frage. Im Mai ist ein Betrag
von 8.449 fiir EEC-Siatwinda ausgewiesen. Handelt es sich bei dieser
Summernoch um Gelder, die in die Endabrechnung gehdren,oder héngen sie
mit Isaak's Programm zusammen?

Rev. Chisanga hat mir kurz geschrieben, daB er bisher noch nicht Gwembe
Central wegen Transport-Probleme besuchen konnte. Besteht nicht Eurerseits
die Moglichkeit, den Transport zu regeln, sofifrn Diesel wieder erhdltlich

. ist?
Wir werden auf Bornholm zelten flir 3 Wochen. Im letzten Jahr hatte es dort
uns recht gut gefallen. Nur das Wetter mufl mispielen. Z.Z. sieht es

in Europa recht durchwachsen aus. Viel Regen und kithle Luft.

Splirt auch Ihr Auswirkungen von der dramatischen Entwicklung in Siidafrika?
Kiirzlich war Pr@@dfdent Kaunda im Fernsehn. Fiir die Wirtschaft von Zambia
kann der Riickzug des internationalen Kapitals aus Siidafrika wohl nur

katastrophale Folgen haben.

Wir wiinschen Euch nun alles Gute, vor allem Klaus fiir seine Augen.
Mit besten GriiBen

%;=i]| § l; 5
oY \is




Klaus Schédfer

P.0. Box k&
Sinazeze
Zambia

16.7.1985

Lieber Klaus!

Heute mdchte ich Dir nur ganz kurz auf Deinen Brief antworten, fiir den
ich Dir vielmals danke. Da heute mein Vater gestorben ist, werde ich

in den nédchsten Tagen nicht in Berlin sein.

Es tut mir sehr leid, daB sich Deine Augen verschlechtern. Bevor es zu spit
werden kann, muflst Du unbedingt handeln.

Die Versicherungsseite ist wie folgt: . - .

Mit dem Tage Deiner Ankunft iﬁuBgndearepublik, ﬁqnn Du Dié¢h hier, was
empfehlenswert ist, behandeln lassen willst, muBlst Du sofort Deine
Versicherung wieder aufleben lassen. Dann werden entsprechend Beitrige
bezahlt und Du bist krankenversichert.

Bei den Flugkseten mache ich eién KompromiBvorschlag: Die Gossner Mission
zahlt 50%. Nach der zus#tzlichen Vereinbarung, die von Dir und Dr. Grothhaus
unterschrieben worden ist( Anlage), hattest Du im letzten Jahr picﬁt

von der Mgglichkeit Gebrauch gemacht, Dich weiterhin §reiwillig weiter

zu versichern. Trotzdem sind wir der Meinung, daB wir uns auf

einen KompromiB einigen sollten, der eine 50%e Betéiligung Deinerseits

und unsererseits vorsieht.

Beste Griife Q. L ﬂ-/ék¢uo\
und Shalom

(g

|
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L1eser ERHARD !

BESTEN Dank FUER DIE 6 ScHEEKS A 5.000 DMs NUN SIND WIR WIEDER
GESTELLT. GESTERN HOERTE I1CH DAS GERUECHT, DER KWACHA SEI BEREITS UM
50 % ABGEWERTET. IN RADIC SEI ES GEK OMMEN.

DIE HALBJAEHRLICHE ABRECHNUNG DER FINANZEN IST IM ENTWURF- FERTIG.
ALLERD INGS KANN 1CH DEN SELBSTGESETZTEN TERMIN NICHT EINHALTEN, DA
A). BEd. MELNEM ' -UTO DER STEUERREEMEN FUER DIE EINSPRITZPUMPE GERISSEN

ST UND “ICH ZUNAECHST MAL 2 ARBEITSTAGE IN LuaAkA VERLIERE, UM

EINEN NEUEN RIEMEN AUFZUTREIBEN;

lcH 0EM DISTRI'KT DRINGEND HELFEN MUSS DAS EEC MICROPROJECT DER

MAKONKOTO ‘SEHOOL IN DIE ADEQUATE ANTRAGSFORM FUER |ZAAC ZU BRINGENS
c) DER DISTRIKT JETZT ODRINGEND EINE STELLUNGNAHME 'ZUM KFW ABGEBEN MUSS:
UND 4CH D) ZUSAMMEN M1 T HOSSAIN IN DEN NAECHSTEN T4 TAGEN EIN FrnaL
BubGET FUER . BULEYA MALIMA ERSTELLEN MUSS = FUER 1986, DA MUSS DANN
ALLES EINGEARBEITET WERDEN, WAS NOCH NOETIG 18T, UM BM aur 1.1.87 .
DEFINITIV AN DIE FARMER ZU UEBERGEBENJ - '
LETZTERES 1ST DAS ERGEBNIS DES MEETINGS DAS GESTERN ZWISCHEN DEM
TECHNICAL, COMMITTEE FUuER BuLEya MAaLimMA unp DIREKTOR MuMBA In BM
STATTFAND. |CH KANN ES IMMER NOCH NICHT BANZ GLAUBEN, DASS NUN DIESE
LETZTE HUERDE. SO LEICHT UEBERWUNDEN WURDE . Ho?FENTLrCH KOMMT NICHT
HINTENDREIN WIEDER DAS F INANMENISTERIUM UND MAGHT EINEN STRICH DURCH
IE RECHNUNGs |CH MOECHTE DESHALB AUCH VORERST KEINE WEITEREN DETAILS
VERBREI TEN. AUF JEDEN: FALL WAREN DIE LETZTEN WOCHEN. EIN ERHEBLICHER
OCHLAUCH

UND DAMIT BIN 1CH BE|IM "ETGENTLICHEN GRUND ME I'NES ScHREIBENS.
MEINE AUGEN- MACHEN MIR ZUNEMMEND MEHR KUMMER., |CH HABE JETZT OFT
SCHMERZEN, MACHMAL AM TAGE, MACHMAL NACHTS WENN [CH AUFWACHE. E§ 18T .
KEIN STARKER OCHMERZ,., ABER ANGENEHM 1ST ER AUCH NICHT. : :

NUN HOFFE 1CH, DASS NICHTS HEITER ERNSTES IN DEN NAECHSTEN;PAAR
MONATEN B1S EnDE -FEBRUAR PASSIERT, WENN WIR UNS DANN AUF DIE HEIMREISE
BEGEBEN. - ¥

ABER . ICH HAETTE DOCH GERN' GEWUSST, WIE DIE RrCHTS= UND VERSTCHE=
RUNGSLAGE 1ST, FALLS ICH DOCH UEBERRASCHEND NACH DEUTSCHLAND MUSS.
MEINE VERSICHERUNG BEI DER BARMER RUHT. BITTE TEILE MIR DOCH MITy WIE.
DIE YITUATION §STe FALLS DER NoTFALL EINTRETEN SOLLTE, IST ES KEIN
PROBLEM FUER MICH EIN TICKET MIT DER KREDITKARTE zu BEZAHLEN, ABER
WER UEBERNIMMT DANN DIE KOSTENT

WALTRAUT HAT BEI FREUNDEN IN HARARE ANGEFRAGT, OB DIE DORT FUER
SOWAS EINGERICHTET S.IND. DIE ANTWORT WAR SUEDAFRIKA. ABER DA KANN 1CH
AUCH NACH DEUTSCHLAND. _° f :

NuN, 1CH HOFFE TROTZ -ALLEM NICHT, DASS ES INOTWENDIG WIRD, UND GEBE
MIR MUEHE NACH DEN RATSCHLAEGEN DES “UGENARZTES ZU LEBEN = KEINE.
PLOETZLICHE KOERPERLICH "NSTRENGUNG, KEINE AUFREGUNG UND AERGER. WOBEI
SICH LETZTERES WEITGEHEND DER EIGENEN KONTﬂOLLE ENTZIEHT,

T BESTEN GRUESSEN




Herrn

Klaus Schéfer

P,0, Box 4 _
Sinazeze - 4,7.,1985
Zambia

Lieber Klaus!

Frau Paul fliegt morgen von hier iliber Schtnefeld nach Zambia.

Gestern habe ich Dir alle Unterlagen fiir die EEC-Abrechnung wieder
zurilickgeschickt mit der Bitte, nochmals alles durchzugehen und einiges
zu #@ndern, wie es vorgeschlagen wird.

Ich nutze die Geldgenheit und gebe Frau Paul Kopien dieser Unterlagen mit,
die bei Dir dann spdter nochmals eintreffen werden.

Bitte, geh alles sorgfiltig durch und &ndere die einzelnen statements.

Frau Paul bringt 800§ Spenden mit. Gib uns eine kurze Bestitigung, damit wir
eine Spendenbescheinigung ausstellen kdnnen.

Herzliche GriiBe 0 ;{Zﬁii -
Shalom
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Maria und Klaus Schéfer S\
P.O, Box 4L T
Sinazeze 27 .6.1985

Zambia

Liebe Maria, lieber Klaus!

Herzlichen Dank fiir die Abrechnung fiir die EG und flir das andere Schreiben.
Nach fliichtiger Durchsicht kann ich mir vorstellen, daB Klaus eine

harte und schwierige Arbeit hinter sich gebracht hat, Zeitlich bin ich

noch nicht dazu gekommen, den Abschlufibericht fiir die EG zu schreiben. Zuviele
Dinge einschlieflich Mssionswoche in Ostwestfalen haben mich bisher davon
abgehalten. Aber in den ndchsten Tagen muB es iibef die Biihne gehen.

Nach meinen vorldufigen Kalkulationen wird sich die GesamtabschluBrechnung
auf iiber 2 Millionen DM belaufen.

Ich mSchte nun noch einige Punkte kurz vorbringen.

- Von Herrn Runge habe ich erfahren, daB Ihr Euch auf jeden Fall darauf vor-
bereitet, im ndchsten Jahr mit der Beendigung der Vertragszeit zuriickzukehren.
Im Zambia-Ausschul} haben wir am 14, Juni die mit Klaus kurz vor meiner Abreise
aus dem Valley erdrterte Mdglichkeit lange diskutiert. Angesichts der
besonderen gesundheitlichen Situation von Klaus mit seinen Augen sind wir

zu dem SchluBR gekommen, daB das Risiko fiir ihn bei einer Verléngerung HuBerst
hoch sein kann und es verantwortlicher ist, die Stelle fiir den business
advisor auszuschreiben, zumal wir unter einem gewissen Zeitdruck stehen.

- Herrn Bakker von I1.C.C,0. habe ich in Holland aufgesucht und mit ihm
ausfiihrlich iiber eine mdgliche Beteiligung von I.C.C.0, in Gwembe Central
gesprochen. Fiir mich ernilichternd war die Tatsache, die ich allerdings schon
in Zambia befiirchtet hatte, daB I.C.C.O. nicht bereit und in der Lage ist,
bei einem Finanzierungspaket auch das Gehalt eines expatriate, sprich
Gossner Mitarbeiter, mit einzubeziehen. Sollte es zu einer Beteiligung der
Gossner Mission in Gwembe Central kommen, miiBte die Gosener Mission das
Gehéilt bzw. die Gehdlter ihres Mitarbeiters( ihrer Mitarbeiter) selber
libernehmen und bezahlen. Unter den gegenwidrtigen Bedingungen ist dies aber
nicht realistisch und m8glich.

Eine ganz andere Frage ist, ob die UCZ nicht in Gwembe Central sich engagiert
und in bescheidenem Umfang eine Arbeit in Kooperation mit dem Distrikt
beginnt, wobei das GST gelegentlich Beratung anbietet. Dies miiBte aber
griindlich innerhalb des Teams besprochen und abgeklirt werden, damit micht
Spannungen auf der einen Seite gmAdhaffen und falsche Erwartungen auf der
anderen Seite geweckt werden. I.C.C.O. miifte die Finanzierung iibernéhmen.

Der Zambia-Ausschuf hat sich nicht festgelegt., Er will zunééhst erst einmal
abwarten, wie die UCZ sich verhiélt und welche Entscheidung sie trifft.

Herr Bakker deutete ferner an, daf das vorgelegte Konzept kaum von I.C.C.O.
unterstiitzt werden kann. Auch in dieser Frage miiBte tiefer und noch griindlicher
Nachgedacht werden.

Meine grundsdtzliche Frage ist, warum kinnen die Menschen von Gwembe Central
nicht ihrerseits sich zusammentun und die Initiative ergreifen.”Dann wire
schon eine Basis gelegt und man kdnnte iiberlegen, in welcher Form eine
Beteiligung von auBerhalb sinnvoll ist. ,

- Nach den uns vorliegenden Informationen wird die GTZ in Gwembe-North aktiW
werden und in Gwembe-Siid sich im Bereich Fishherei engagieren., Das wiirde die

Arbeit des GSDP nicht tangieren. Offen ist dabei, ob die Bundesregierung
diese Vorstellungen iibernehmen wird. Dariiber wird aber erst im Herbst bei den




Regierungsverhandlungen auf hdchster Ebene entschieden werden. Vieles deutet
darauf hin, daB wir auch liber 1988 hinaus in Gwembe-Sid gefragt sind und
bendtigt werden. Darum erscheint es mir unbedingt geboten und notwendig zu
bleiben, daf wir die Basis unserer Prisenz erhaltenm und mit Nachdruck
verteidigen.

- Von der KfW habe ich seit unserem Gesprich im Mai noch nichts gehdrt.
Herr Prestele hat aber eine Reise nach Zambia flir Ende Juni geplant. So
werdet Ihr vermutlich aus erster Hand die neuesten Nachrichten bekommen.
Der Zambia-AusschuB hat grundsitzlich zugestimmt, daB wir mit der KfW
kooperieren, sofern unsere eigenen Grundsitze und entwicklungspolitischen
Vorstellungen und Ziele berlicksichtigt werden.

Ich mSchte Euch aber ganz dringend bitten, sich gegeniiber zambischen Stellen
in jeder Hinsicht zurlickzuhalten, bevor nicht klar wird, was auf uns
zukommt und welche méglichen Formen der Zusammenarbeit wir fixieren werden.

Sobald das Protokoll vom Zambia-AusschuB von den Mitgliedern genehmigt

ist, schicke ich dem Team eine Kopie mit unserem Reisebericht zu.

Manches ist hier mal wieder, wie so oft, in einen privaten Brief geflossen,
was alle Team-Mitglieder angeht. Mit dem Protokoll werde ich das Team

dann nochmal offiziell informieren.

In diesen Tagen wird Euch erstattet, was flir die zwei Roifensatze von Eurem
Konto abgezogen worden war.

Ich hoffe, daB Ihr wieder Diesel kaufen kdnnt.

Sobald wir den 2. Container flillen werden, werde ich mit Frau Heinelt wegen
der NEhmaschine sprechen, '

Seid so nett und schickt uns eine Kopie des Evaluierungsberichtes iiber die
Arbeit von Margret zu,

Hat die WEM Euch die instruction flir den duplicator schon zugeschickt?

Mit besten GriiBen
Shalom
S
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) 7.6.1985 :
Liebe Maria, liebdr Klaus! \

Leider komme ich erst heute dgzu nach der Riickkehr, Euch zu schreiben
und Euch nochmals ganz herzlich fiir Eure groBartige Betreuung und
liebevolle Fiirsorge zu bedanken. Das grenzte schon an richtige
Verwthnung. Die Tage seitdem in Berlin waren dann wieder schlimm und
hektisch,Zudem muBte ich noch zwei indische Gédste vom Theological
College,Ranchi, Pfingsten und in der Woche danach in Ostwestfalen
betreuen. So rinnt die Zeit durch die Finger.

Unser Gespridch mit der KfW -in Frankfurt ist sehr offen und aufschluB-
reich gewesen. Auf jeden Fall kodnnen wir nun abschdtzen, was auf uns
zukommt. Die KfW ist weitekhhin sehr daran interessiert, Be-
widsserungslandwirtschaft in Gwembe-5iid auszubauen., Eine vorliufige
Entscheidung soll Mitte Juni getroffen werden. Wir rechnen damit, daB
sie positiv ausfdllt, Dann wird die Consulting Firma mit der

2, Studie heauftragtrwerden, die bis zu den Regierungsverhandlungen im

Spatherbst abgeschlossen sein sollen. Die letzte Entscheidung trifft
das BMZ,etwa Mitte 1986.

Nach unserem Gesprich will die KfW die terms of reference &ndern und
verlangen, daB die sozialen und kulturellen Aspekte stédrker be-
riicksichtigt werden. Auf geden Fall wird man sich in einer

ersten Phase(ca. 10 Jahre) auf das Gebiet in und um Siatwinda
beschrénken und konzentrieren. Von der GM erhofft man sich eine
enge Kooper&étion, auf jeden Fall mGchte man schon wédhrend der
2. Phase intensiven Kontakt und Austausch pflegen.

Wenn es soweit ist, werde ich Euch ausfiihrlich schreiben.

Wann kann ich mit der Finanzaufstellung fiir die EEC-Abrechnung
rechnen und wann werdet Ihr die Liste fiir den 2. Container zusammen-
gestellt haben? Frau Heinelt hat vor einigen Tagen angerufen, daB

sie gerne eine Ndhmaschine mit verschicken m&chte. Besteht dafiir noch
ein Bedarf?

Der Kirchentag, der am Mittwoch begonnen hat, sprengt alle Dimensionen,
Uber 120 000 Dauerteilnehmer sind nach Diisseldorf gekommen. Es wird
in Porzellan serviert, um die Umwelt zu schonen, und nur vegetarisch
gegessen, Nach dem Fernsehbericht gestern nacht muBl die Stimmung

gut sein. Schwerpunkt-Thmmen sind: Frieden und Arbeitslosigkeit.
Dieter Hecker ist mit den beiden Indern hingefahren.

Ich werde am 18.Juni nach Holland fahren, um mit I.C.C.O. iiber
Gwembe Central zu verhandeln. Wie ich von Euch erfahren habe, war
Mr. Bakker bei Euch. Sollte es etwas Neues und Wichtiges geben,
dann laBt es Dr. Runge wissen, damit er mich gleich nach seiner
Rilckkehr noch anrufen kann, bevor ich nach Holland aufbreche.

Nun wiinsche ich Euch weiterhin alles Gute, vor allem fiir Klaus mit
seinen Augen

und/verblé¢ipe(mit besten GriiBen
YAt AN




KLAUS SCHAEFER

P.0.,B0OX 53
SINAZEZE
GOSSNER MI1SS 10N '
HANDJERYSTRASSE  19/20
1000 BERLIN 41
18,3%.1985

L1EBER ERHARD, ¢
.EIGENTLICH HAETTE DIES SOLLEN!EWNE OFFIZIELLER BRIEF DES

DisTRICT EXECUT|IVE SECRETARY'S AN DIE MISSIONSLEITUNG SELN. NUR
STELLT ES SICH MERAUS, DASS DIES AUS VERWALTUNGSRECHTLICEEN GRUENDEN
NICHT MOEGLICH 1STs D0 SCHREIBE 1CH == WENIGER OFFAZIELL = DICESEN
BRIEF.

ES DREHT S1CH UM EINE EINLADUNG ZUM NAECHSTEN MeEETING DES IRDP
STEERING COMMITTEES FUER GWEMBE CENTRAL. Di1eSES MEETING SOLL EXTRA
STATTFINDEN, WENN EIN VERTRETER DER MISSONSLEITUNG 1M LANDE 187 ALS

INDER WOCHE ZWISCHEN 15.4: UND 19.4.85. Es WirD In MUNYUMBWE SEIN.

DEN GENAUEN TERMIN ERFAHRE |ICH WAHRSCHEINLICH NAECHSTE WOCHE 1IN
BULEYA MALIMA, WENN DER GANZE.UISTRICT LouﬁCIL ZUSAMMEN MI1T DER
UiSTRICT VERWALTUNG DAS SETTLEMENT PRUEEKT BESICHTIGT, UM SCH MIT
DEM VORLAEUFIGEN ENTWICKLUNESPLAN VERTAUT ZU MACHENs

Von J}CCO HABEN WIR INZWISCHEN' EINE VERBINDLICHE " INANZIERUNGS—
ZUSAGE FUER OELMUEHLEN FUER GWEMBE “UED ERHALTEN. SIE HABEN, AUCH!.
INTERESSE BEKuubET, SICH AN EINER MEMRJAEHRIGEN PILOTARBEIT IN
GWwEMBE CENTRAL FINANZIELL 20U BETEILIGEN., DESHALB SAEHE €S DILE DasTik
VERWALTUNG GERN, WENN DIE GOSSNER Mliglou SICH MIT 71 ODER 2 FAEGH=-
KRAEFTEN BEfEILjGEN WUERDE,., YiE BeoinuNeg vonN IGCO 1s1, pass UCZ DER
TRAEGER WIRDs DASI'ST DEM OSTEERING COMMITTEE RECHT.

NOETIG WAERE EIN DIAKON MIT HANDWERKLICHEM. ODER LANDWIRTSCHAFT—
LICHEN HINTERGRUND UND:E (N HEALTHWORKER (ARZT, SRANKENSCHWESTER)s &1
PASTOR/EVANGEL¥ST ALS B« 1M PUNDE SOLLTE VON ER UCZ GESTELLT WERDEN.
HAgUSER (LOw=COST) UND FaunzsuégsgqéﬁaEE Vw Capdy, 7 SUZUKI Yey=p)
WERDEN VON 1CCO UEBERNOMMENS,

ES GIBT NATUERLIGH NOGH VIELE DETAILS, DIE WIR ABER BESSER

MUENDLICH BESPRECHEN. BisS DAHIN MIT

HERZLICHEN GRUESSEN DEIN
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