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B Prﬁfauftrag und seine Durchfﬁhruns

Die Verwaltung der Hansestadt Lilbeok, vertreten dureh Herrn
Oberstadtdirektor H e l m s, erteilte durah Schreiben vom
2.Mérz 1949 mit Zustimmung des Senats (Sitzung vom 21,2.49)
der Wirtschaftsberatung AG. Auftrag zu einer Organisationg—

und Wirtschaftlichkeitspriifung bei den Bilihnen der Hansestadt
Lilbeck.

Die Prufung wurde in der Zeit vom 14, bis 20, Mirz 1949 in
Libeck durchgefiihrt, Der Priifungsausschugs bestand aus dem
Kulturdezernenten des Deutschen Stildtetages, Beigeordneten
Dr, Otto Benecke, Bad-Godesberg, dem stellv, Direktor des
Deutschen Bilihnenvereins, Verwaltungsdirektor Hans Molitor,
Koln, und dem wissenschaftlichen Assistenten der Hauptge-—
schiftsfihrung des Deutschen Bilhnenvereins, Paul Hager;
Remscheid (Betriebswirtschaftler),

Die Ergebnisse unsxer Untersuchungen beruhen auf eigenen Rre
kenntnissen, mindlichen Berichten der Stadtverwaltung, schrifte
lichen Aufstellungen und Vorlagen dexr Theaterverwaltung, Bew
sprechungen mit den Intendanten, dem Verwaltungsdirektor, den
technischen Vorstinden und mit Libecker Xunstfreunden, sowie
auf Besichtigungsrundgéngen durch den Betrieb und Binsichte—
nahme in dessen Vertrags- und Rechenwerk, Auferdem besuchten
wir (teils gemeinsam, teils einzeln) neben dem 6. Symphoniee
konzert mit Werken von Boris Bluchér, Maurice Ravel und

P.J. Tschaikowsky die Auffiihrungen "Der Rosenkavalier", "Die
lustige Witwe", "Der Herr im Haus", "Die schone Adrienne"
(Hauptprobe), "Der Kaiser von Amerika" (Generalproebe) und
"Die Fledermaus'", Die wesentlichen Ergebnisse wurden dem
Theaterausschuss im Beisein des Bliirgermeisters, des Oberstadt-
direktors, des Theaterdezernenten sowie des Interndanten und
deg Verwaltungsdirektors vorgetragen,

Der Auftrag erstreckte sich auf eine Organisations-~ und Wirt-
schaftlichkeitspriifung. Die Wirtschaft eines Theaters ist die
Grundlage fiir seine kiinstlerische Arbeit, Diese wiederum be
einflusst seine wirtschaftliche Lage. Die kulturelle und kinste
lerische Leistung des Theaters wurde deshalb in die Prifung
einbezogend







I1, Aufgsbe, Trégerschaft und Leitung der Biihne

Die Buhnen haben eine grosse und ehrwiirdige Tradition fortzue-
setzen, Die Stadt Lubeck hat in gchwerey Zeit trotz arger Fi-
nanznot bislang die dafir notigen Mittel hereitstellen kinneny

Der Beschlufl der Stadit, einen als ausreichend angesehenen Zu-

schuf fir 1949/50 schon im Februar zu bewilligen, war eine
kulturpelitische Tat, die mit Recht Aufgchen grregte.

Des sehwierige Verhdltnis zwischen Reehtstriger und Intendant
(gehwierig nach Lage der Dinge, nieht aus besonderen Liibecker
Verhﬁltnissen)_igt_in Liibeck, da es gelungen ist, eine in
langer Arbéit bewihrte Persionlichkeit als Intendanten zu ge-
winneh, gemelstert worden, Der Intendantenvertrag entspricht
guten Erfazhrungen anderer grofer Bithnen und in etwa dem Mustere
vertrag, der in Klrze zwischen Stiddtetag und Biihnenverein vere
einbart werden wird, Die Bedenken des Verwaltungsdirektors
gegen die Alleinverantwortlichkeit des Intendanten teilen wir
nicht, Rechte und Pflichten des Verwaltungsdirektors bleiben

in einer Geschiftsanweisung richtig und zweckmissig niederzu
legen; dabei ist wesentlioch, daf der Intendant den Verwaltungs-
direktor iiber seine Pline und Absichten frithzeitig und laufend
unterrichtet, sodaB dieser als niichster Verbindungsmann zwischen
Intendant und Stadtverwaltung deren Interessen in verwaltiungs-
maffiger und wirtsehaftlicher Hinsieht mitwahren kann,

Das Theater prflegt alle Spielgattungen, Das entspricht der Gee
schichte und dem Kulturwillen der Stadt, Es ist eine ernste
Frage, ob die Entwicklung der Stadtfinanzen das auch kiinftig
zuldBt, Selbstverstiindlieh darf auch in schwerer Zeit die
Kunstpflege nicht unterbleiben, denn der Mensch lebt nicht vom
Brot allein, und die Auseinandersetzung libei geistige Fragen
ist wertvollen lensehen ebense wichtig wie der Kampf um wirte
schaftliche Grundlagen, Aber die Kunstpflege muf3 es sieh ge-
fallen lassen, in der Relation zu anderen lebenserforderlichen
Dingen bewertet zu werden, Der ZuschuBl der Stadt und des
.andes filir die Bilhnen wird in der néchsten Zeit unsicher bleie
ben, Die Stadt kann mus Griinden, die sie nicht zu veraniworten
hat, plotzlich vor groflen Eimnahmeausfdllen stehen, Auch dem
Land kann Ahnliches geschehen, zumal die Uberschiigse des







Rundfunks, aus denen vermutlich der Landeszuschul wesentlich
stammt, von der noch immer ungeklirten Besteuerungsfrage des
NWDR abhingen. Wir neimen mit Befriedigung zur Kenntnis, daf das
Land fir 1649/50 bereits 150 000 IM fest zugesagt hat und hoffen
dringend, daf dem Antrage der Stadt auf weitere 100 000 DM
stattgegzeben wird,

Theater und Stadt verdienen diesen ZuschuB, jenes wegen seiner
Qualitédt, diese wegen ihrer Finanzlage, Denn wir kommen, wie
welter unten ausgefiilhrt und begrindet wird, zu dem betriibliehen
Ergebnig, daf der ven der Stadt fiir 1949/50 bewilligte Zuschus
niecht ausreichen wird, die Aufgabe der Blihnen auf dem bisherigen

Niveau zu erfiillen, Spatestens zum “nde des kemmenden Rechnungse
jahres wird die Stadt ver der Entscheidung stehen, fiir die Aufw-
rechterhaltung des Niveaus hohere Zuschiisse zu geben sder das
Niveau zu senken eder eine Spielgattung aufzugeben, Tine Niveau
senkung sollte fir Lubeck nicht in Betraeht kommen, Es ist hiey
wie Uberall besser, sich in der Zahl als in der Leistung zu
beschrinken, Wir kommen auf dieses wichtige Prodlem im Abe
schanitt XI zurlek,

An dieser Stelle moge es gentgen, mit Anerkennung und Dank feste
zustellen, dall ein weitschauender und verantwortungsbewussteyx
Gegchaftstriger - unterstitzt von einem erfahrenen Intendanten e
eine weithin vorbildliehe Buhne wieder errichtete und unterhsls,

2il% SEielstﬁtten

-

Die Biihnen der Hansestadt Lilbeck verfiligen zur Zeit liber zwei
Splelstéitten, das |
Stadttheater mit 1024 Plétzen und die
Kammerspiele (im Stadttheater) mit 423 Plitzen.
Dariiber hinaus sind die 8ihnen Péchter des "Colosseum"wSaales,
in dem 600 verkaufsfiihige Sitzplatze untergebracht werden kdnnen,

l. Das Stadttheater
Das in den Jahren 1906 - 1908 ven Proef.Martin Dueller,Dresden,

erbaute Haus blieb von den Kriegseinwirkungen dureh den mu-
tigen Einsatz des Personala fast ganz verschont, Die Lage







gdes Hauses erscheint sowohl verkehrstechnisch als auch
stddtebaulich gut gewéhlt, Der vor dem letzten Kriege baw
gonnene Um- und Erweiterungsbau kornte nicht weiter fortge-—
fithrt werden,rgo dall die derzeitige Raumlﬁsung,bésonderé
hinsichtlich dexr blihnentechnischen Vorbereitung, Lagerung und
Einrichtung als provisorisch und unbefriedigend zu Vezeiche
nen ist, Der Zuschauerraum mit den zugehbrigen Nebenriumen
n, fughvgen befindet sich in einwandfreienm Zustand,

Die Biihne erxrflillt raummédBig und in der technischen Einriche
tung die zu stellenden Anforderungen Die Probe-~ und An-
kleiderdume befinden sich in einfachem, aber zufrieden-
gtellendem Zvstand, Der Balle¥probésaal enspricht in seiner
Grofe nicht den Probegrundlagen.,

Eb ist 2zt bemingelh, daB durbhweg allé Garderchen ohne
verschlieBbare Séhrinke zur Aufbewahrung von Privatsacheh
und anderen Gegenstanden sind; hier nlisste, wenn mdglieh,
bald Abhilfe gescHaffen werden,

Wie im Folgenden noch genauer darzelegt wird, befinden sieh
die Raume Tiir die Unterbringung der IHger und Werkstitten
infolge des nicht vellendeten Umbaus in zum Teil sehr
schlechtem Zustand. Das gilt insbesondere fur den zur Zelt
in einer Baracke auflerhalbd des Hauses eingerichteten Malere
gaal und fur die augenblicklich vorhandenen Dekorationgmae
gazine, die den sachlichen Anforderungen nicht genugen{

Es ist zu winschen, daBl dem Theater bald die Mittel zur

Verfiigung gestellt werden, diese bedeutsamen, den Betrieb
ersehwercnden Schwierigkeiten zw Uberwinden,

Die Kammersgiele

Im ehemaligen Marmorsaal des Stadttheaters wurden 1925 die
jetzigen Xammerspidle eingerichtet, Der Marmorsaal, ein
von Natdr aus - besonders akustisch -~ weniger glinstiger
Raum, hat durch die Verkleidung der Wiinde und der Decke,
wie auch durch die Gesamtrenovierung nach Auszug der Be-
satzungsmacht viel gewonnen, Lr genligt den Anforderungen,
die bei den gegebenen Verhdltnissemanzustellen sind,







Die behelfsmiéflig eingerichtete Blihmenanlage stellt an das
Personal groBe improvisatorische Anforderungen, Verbesserungen,
die der Bechnische Direktor durchgefuhrt hat, haben die Be~

wegungsbeschrinkungen, soweit das mit den zur Verfiigung stehen-
den Mitteln denkbay war, etwas behoben,

uUnter Bericlisichtigung aller zur Zeit unabédndecrlichen Iine
schrinkunzen stellen die Kammerspiele immerhin eine unter den
heutigen allgemeinen Verhdltnissen durchaus wlrdige Grundlage
fiir Personal und Publikum zur Durchfithrung der Schauspielvore
stellungen - mit Ausnahme groflerer Inszenlerungen - dar,

Die baldige Durchfiihrung der geplanten und materiell schon
verbereiteten ansteizenden Erhthung des Bodens im Zuschauer-
raum wire zu winsciien,

Der Sacl im"Colosseum" f

Das “"Colosseum", Eigentum dexr "Gesellschaft zur Befordapeng
der gemeinniitzigen Titiskeit" ist seit 1945 von den Stédti-
schen Billhnen als Ersatzspielstitte gepachtet. Bis zur Frei-
cabe des Stadttheaters durch die Besatzungsmacht war ep die
einzige Spielstidtte, Die monatliche Pachisumme betrigt
1.200,~ DM. Nach dem jetzigen Stand der Dinge dient de¥r Scal
in erster Linie zur Durchfiirrung der Stidtischen Symphonie-
ronzerte., Der Vorstellungsbetrieb ist in der letzten Zeilt
bis auf ein Minimum eingeschrinkt worden,

Eine gewisse Zostendeckung auch beil nicht eigener Bespie-
lung ist durch die Yeiterverpachtung an gastiersnde Unter-
nehmungen garantiert. Die durchscnnittlichen Effektivein-
nahmen je lionat betragen bisher etwa 1.100,- DM; sie werden
sich nach der vorliegenden Disposition in der n&heren ”ukunft
noeh erhthen, Dariiber hinaus muB diesen Einnahmen der Bine
nahmeausfall der Stidtischen Bilhnen zugerechnet werden, der
eintreten wiirde, wenn die Konzerte in das Stadttheater ver-
legt werden mussien.

Die Frage, ob bei einer Umlegung der Konzerte in dag Stadte-
thester die Weiteraufrechterhaltung des Rechtsverhiltnisses
unzweckmissig sein wirde, kann aus den folgenden Griinden mi%d

dem Gegenteil beantwortet werdens







a) Wenn die Stidtischen Bithnen das Colosseum frei geben,

wird dort eine Moglichkeit flr sicher sehr bald auftretén-
de Konkurrenz geschaffen;

b) falls die Xonzerte in das Stadttheater verlegt werden,
gehen den Stddtischen Biihnen menatlich etwa 3 Spieltage
verloren, was eine bedevtsame Einﬁahmemjnderung zur Folge
hdtte, und

‘bringt die Aufrechterhaltung des Pachtverhiltnisses vore
ausgichtliech Mehrkosten solange nicht mit sich, wie die
Weiterverpachtung an gastierende Kinstler und Unter-
nehnmungen - die somit auch der generellen kulturellen
Planung der Kulturverwaltung und der Stédtischen Bihnen
angepasst werden konnen - gesichert ist. Sollte diese
Grundlage ganz oder weitgehend entfallen, wiirde die Auf~
rechterhaltung des PachtverhZltnisses allerdings wahr-
scheinlich Uber den itahmen des Vertretbaren hinaus une
wirtschaftlich sein,

Zusammenfassend muB gesagt werden, dall man ILibeck, besonders
im Vergleich zu anderen und &hnlichen Stidten, zu der derzeit
ginstigen Gesamtsituation der Spielstitten nur begliickwiinsehen
kann.

IY; Fundus

Der Fundus der StZdtischen Bilhnen, der von unmittelbaren Kriegs-
einfliisgsen verschont blieb, erfuhr durch eine Reihe von misgli-
chen Unmstinden der Nachkriegszeit (Auslagerung, Requisition,
Pliinderung etc.) erheblich an Wert, Man verfiigte beil Wiederauf-
nahme des Spielbetriebs im November 1945 nur itber den weniger
wertvollen, nicht ausgelagerten Teil der Dekorationen,Kostume,
Heartrachten etc,

Die Stiédtischen Bilhnen standen und stehen somit noch vor der
sehr schweren Aufgabe, sich auf der Basis einer sachlich unzue
reiechenden Substanz die Ausstatiung jeder neuen Inszenierung
avs dem ehen ungureichenden Bestand und mit geringen Mitteln

neu gzgu erstellen.
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Im allgemeinen scheint zur Pflge und Erhaltung des Vorhandenen

weitgehend alles MOgliche geschehen zu sein, Wir empfehlen, den
ansehnlichen Bestand der Rustmeisterei nun auch moglichst bald

durch Reparatur und laufende Pflege zu sichern,

Zu bemdngeln ist die schon erwéhnte, unbefriedigende Lagerung
der Dekorationen zum Teil in unzureichenden Lagerriumen, aher
auch das gegen die.feuerpolizeilichen Vorschriften verstossende
Aufbewahren in Fluren, Treprenhidusern und Abstellecken, Es ist
dringend erforderlich, hier bald réumlich Abhilfe zu schaffen.
Das gleiche gilt fur die Lagerung des Mobiliars. Die Lagerung
und Aufbewahrung der Kostiume, Periicken, Waffen ete. genligt den
Anforderungen vorliufig. |

Die Verwaltung des Fundus lésst noch zu wilinschen iibrig. Die

an sich selbgtverstindliche Grundlage, die Gesamtinventarisié-

rung, fehlt noch ilberall oder ist erst kirzlich begonnen worden,
Es ist anzuerkennen, dafl zur Zeit das beteiligte Personal in-
folge Uberlastung diese erstaunlichen Liicken aus friiherer Loit
nicht schliessen kann., Es ist dringend geboten, die in den ver-
sehiedenen Abteilungen flir die nidchste Theaterferienzeit in Aus-
gicht geatellte und geplante Gesamtinventarisierung (auch das
Inventars der !lausverwaltung, das bislang noch véllig aussteht)
schnellstens zu realisieren. ir empfehlen deshalb, wenn moglich,
den Stidtischen Bihnen durch das stidtische Personalamt kurz-
fristig 1-2 Schreibhilfen fir diese Arbeliten zuzuteilen, die Ar-
beit selbst und deren Fortgang dabei laufend durch das Rechnungs-

prifungsamt iiberpriifen zu lassen, IZrfahrungsgemall unterbleibt

die Durchfiihrung der Arbeiten trotz bester Vorsidtze in der Fe-
rienzeit doch immer wieder infolge der iiblichen Uberholungsar-
teiten ﬁnd der Vorbereitung der neuen Spielzeit, oder sie werden

doch mehr oder weniger unvollsténdig gemacht,

Die Pline des technischen Direktors hinsichtlich der schon jetzt
so weit als miglich in Angriff genommenen Rationalisierung des
FPundus sind befriedigend und erdffnen die lMoglichkeit, die Vere
hﬁltnisse zur nichsten Spielzeit nach den erstaunlichen Mife
stéhden der aus der Vergangenheit Uliberkommenen Situation wieder
ordnungsgemif und normal zu gestalten,

Zu erwahnsn ist, daB die Requisitenabteilung besondere anormale
Verh#ltnisse zeigt, die zu einer neuen LOsung dringen. Dem







: ' !510

Theater stand bei Wiederaufnahme des Spielbetriebs kein eigener
Requisitenfundus mehr zux Verfiigung, so daBl der einzige Ausweg
die Einstellung eines Requisiteurs mit Iundus war. Neben geinem
normalen Gehalt erh&lt der Reqguisiteur fur die leihweise Uber-
lassung seiner eigenen Requisiten eine monatliche Vergitung von
150,- IM, Es wird dringendst empfohlen, entweder den augenblick—
lich verwandten Furndus zu iibernehmen, oder aber Bemilhungen anzu-
stellen, anderweitig einen Requisitenfundus kduflich zu erwerben,
wobel der erste Weg im moglichen Falle der beossere ist, Im ibri-
gen wird hierzu auch auf die Ausflihrungen in Abschnitt VIIa hin-
sichtlich der Personalbesetzung der Requisitenabteilung verwiesen,

Wir stellten bei einem Rundgang fest, daB die Yostime der Solo-
tinzer stindig in deren Garderobe hingen und nicht, wie es in
geordneten Theaterbetrieben Ublich ist, nach Gebrauch in das
Magazin zurilickgehen. Hierauf widre fiir die Folge im Sinne einer
pfleglichen Behandlung und sicheren Aufbewahrung zu achten,

Ve Werkstﬁtﬁgg.und Materiallager

g e

Die Stidtischen Blihnen verfiigen z,.Zt. tiber die folgenden Werke
stdtten: Schreinerei, Schlosserel, Malersaal, Tapezierwerkstatt,
Blektrowerkstatt, Damenschneiderei, Herrenschneiderei und

Priseurwerkstatt,

Die riumliche Anordnung und der de zeitige Znstand sind eben=-
falls irfelge des begonnenen, aber nicht vollendeten Umbaus des
Stadttheaters zum Teil als provisorisch anzusehen. Wihrend die
Unterbringung der Schreinereil, Schlosserei, Elektrowerkstatt,
Damen— und Herrenschneiderel umdder Friseurabteilung als vVor-
liufig ausreichend zu bezeichnen ist, kann der Malersaal (wie
achon erwdhnt) die einfachsten Forderungen nicht erfiillen, Die
Dimensionen sind zu klein, In der Winterzeit ist der Baracken-
raum den Einfliissen der Witterung bis zur absoluten Zinschrine
kung der ArbeitsmOglichkelten ausgesetzt, Es ist im Sinne einerxr

wirtschaftlichen Betriebsfilhrung letzten indes guch kostenmidfBig
hier Abhilfe zu schaffen., Die technische

dringend zu empfehlen,
nahme der Schlosserei und

Binrichtung der Werkstitten 1st mit Aus
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wiederum des Mdersaals als ausreichend zu bezeichnen, Der Werke
zeugbestand ist etwasveraltet, aber ausreichend. Die maschinelle
Einrichtung der Schlosserei ist unzureicaend, Auch vom Gesichts—
punkt der optimalen Herstellungs- und Reparaturkosten her miissten
Mittel zur Verbegserung dieses Zustandes bereitgestellt werden,
Der Malerasaal weist nur das primitivste Inventar auf'; es fehlt
sogar eine Farbkiiche u,d, Die Einrichtungen der iibrigen Werk-—
stitten befriedigen,

Die Verwaltung der Werkstitten und der Lagerbestinde 1léBt “hne
lich wie beim Fundus noch Winsche offen, PFir die baldige Inven—

tarisierung der Werkzeuge, Maschinen und Gerite gilt das unter
Abschnitt IV Gesagte sinngemiB, Die Frage der Rehmateriallagerung
tritt augenblicklich in den Hintergrund, weil infolge der chro-
nigschen Geldlnappheit keine nennenswerte Bestandswirtschaft g e
filhrt werden kann, Die Kontrolle der Bestinde und des Verbrauchs
in den Schneidereien ist neu eingerichtet und wird befriedigend
durchgefihrt, |

Die Materialbeschaffung der biihnentecnnischen und der Gewandab-
tellung geschieht wie allgemein lblich mittels des Bestellscheins,
der vom Verwaltungsdirektor vollzogen.wird, ‘

Die Verbrauchsstelle kauft den kleineren Bedarf am Platze selbst
ein, wihrend bei grofleren Einkéufen vom Verwaltungsdirektor Ane-
gebote eingeholt werden; er besorgt auch die Einkdufe auswirts,
Die Werkstétten Ubernehmen die lMaterialien und Waren, priifen

und bescheinigen die sachliche Richtigkeit.

Der in groBeren Theaterbetrieben libliche und zweckmifige zen—
trale Einkauf durch ein besonderes Einkaufsbiiro ist hier noch
iiberfliissig, so lange die Mittel keine umfangreicheren Einkiufe
und Vorratswirtschaft zulassen, der Einkaufsablauf also gut
ubersehen werden kann,

Wir machten hier und weiter oben nur solche Verbesserungsvor-
schlige, die einem Materialverderb und einem Personenschaden
vorbeugen sollen, nicht solche, die lediglich bequemererxr Arbelt

dienen,







VI e Spielkargeq

Nach der uns vorgelegten namentlichen Aufstellung iiber die be-
sohdftigten kiinstlerischen Xrifte waren am 1. Mirz 1949 folgende
Stellen und Fécher besetzt:

a) Kiingtlerisehe Vorstinde (12)
1 Intendant (auch Spielleiter)
Generalmusikdirektor
I.Kapellmeister flUr Oper und Operette
Chordirektor mit Dirigierverpflichtung

Oberspielleiter und Dramaturg der Oper mit
Operettenverpflichtung .

Spielleiter fiir Schauspiel und Operette
Balletmeister

Biihnenbildner

Ausstattungsleiterin

Hilfsspielleiter (auch Hilfsdramaturg)
dramaturgischer Assistent

b) Darstellende Mitglieder (42)
l> Schauspieler
8 Schauspielerinnen
14 Sédnger

7 Séngerinnen

Einhelfer (11)

5 Korrepetitore

1 Balletrépatitor

2 Inspizienten des Schauspiels
Inspizient der Oper und Overette

1
2 SouPfilevsen des Schausplels
2

Soufflensen der Oper und Operette

-

d) Singchor (32)

16 Herren
16 Damen







e) Tanggruppe (14)
1l Solotidnzer

2 Solotédnzerinnen
1l Tinzer

10 Tanzerinnen

f) Orcﬁgster (65)
64 Musiker (davon 6 als Aushilfen)
1 Cxchesiterwart

das sind zusammen 176 Personen,

Im Stellenplan zum Haushaltsplan 1949/50 sind 177 Beschiftigte
vorgesehen, wobel sich innerhalb der Sparten teilweise erhebliche
Verschiebungen zeigen, namlichs

80 rhiandant® fiir 1949/50
- vergesehens

Kiinstl. Vorstinde...,, 12) |
Darstellende Mitole... 423 D e s s v e 70
Binhel e e st roesnsnne Lo}

AN CHOY v eeressnsssvie 2L swassevesy ]
AN ZETUDDE s hscvocarsn. it sosnstsews 15
Orchester ,;.......... 65 coescevees = 59

ggkgl: Unter den Kiinstlerischen Vorstinden vermissen wipy einen
Spielleciter des Schauspiels und einen Dramaturgen, Diese beiden
Funktionen lassen sich unschwer in einer Perzon vereinigen, Da
daneben die vorhandepre Stelle cines dfamatargischen Assistenten
flir iiberflissig gehalten wird, bleibt die Kopfzahl bei einer
Losung auf dieser Grundlage unverindert,

Es f&il1lt auf, daB die beiden Biihnenbildner sich nicht mit Fi-
gurinen befassen, was als ein Mangel anzusprechen ist. zZur
Schliessung dieser Fachllicke wird eine Ausstattungsleiterin fur
das Kostimwesen beschiftigt, Da beide Biuhnenbildner Inde der
Spielzeit ausscheiden, missten Nachfolger eingestellt werden,
welche déS biihnenbildnerische TFach vollstdndig (Dekorationen
und Kostiime) beherrschen, sodaB die Stelle der Ausstattungs-
leiterin nach Erfiillung ihrer speziellen Aufgabe der Farben-
und Schnittnormierung’ eingespart werden kann, zumal fiur die
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kunsfgewerblichen Arbeiten (Farbspritzen u,d,) noech die Assisten-

tin zur Verfiigung steht. Letztere ist im Abschnitt VII b nachzu~
tragen und hier abzusetzen, _

Zu b) und c): Nach dem Personalverzeichnis sind beim Schauspiel in
den 1348 = 21 Solistenstellen die im Rahmen des bisher gepflegten
Spielplanes notwendigen'Fachvertreter(innen) enthalten, dagegen
fehlen in der Oper (Operctte) in den 1447 = 21 Stellen die Altistine
nen., Statt der Ze2te insgesamt vorhandenen 42 Solistenstéllen niiten
ueE, 45 zugebilligt werden, dagegen halten wir bei der Gruppe Eine
helfer das Souffleusenfach um 1 Stelle ubersetzt, zumal alle
Safflcusen nach iaren Vertrédgen fur die drei Kunstgattungen Schaue

spiely, Oper und Operette zur Verfigung stchen, Insgesamt erscheinen
also hier 55 Stellen ausrcichend.In dieser Auffassung werden wir
durch die uns bekannten entsprcechenden Kopfzahlcen einer Reihe ver-
gleichbarer Buhnen bestirkt, so z.B. Bielefcld mit 51, Dortmund mit
55, M.-Gladbach-Rheydt mit 54, Wuppertal mit 56 usw. Hinzu kommt,das
nach der Beschiftigungsstatistik fiir die Zeit vom Septembar 1948 bis
cinschlieflilich Februar 1949 eine grolere Zahl von Solisten als nioht
ausgelastet, teilweise sogar als stark unterbeschiéftigt anzuschen
ist.

Im Schauspiel betriigt die durchaschnittliche monatliche Beschiftie
gungsziffer im Hochstfalle 21 bei 2 Chargenspielern; es folgen dann
drei Fiélle mit 19, ein Fall mit 18, 3 PFille mit 17, 4 mit 16, drel
mit 15, finf mit 14, vier PFédlle mit 13, cin Fall mit 12, zwei PFille
mit 10 und ein Fall mit nur 8 Beschaftigungen im Monat, Bei den
Sdngern und Sédngerinnen liegen die Verhdltnisse noch unginstiger,
obzleich sie meist vertraglich fiir Leide Tunstgattungen (Oper und
Operectte) zur Verfligung stehen miussen, Hier steht der Tenorbuffo

mit 20 Beschiéftigungsfiéllen im Monatsdurchschnitt an der Spitze, es
folgt eine Gesangsutilite mit 19, der jugendliche Heldentenﬁr und

I. Operettentenor mit 17, der Bassbuffo und Spielbass mit 14,

2 Singer und 2 Sdngoerimnen mit je 12, der lyrische Charakter-
bariton mit 10, der I. Ileldenbariton und der seridse Bass mit jJe

8, dags jugendliche Zwischenfach mit 7, die bis 1950 verpflichtete
Koloratursingerin Steinert mit 6, der Zwischenfachtenor Wirth,

die bis 1950 verpflichtete lyrische Sangerin MOller-Siepmann

und der Xoloratursppran Penz mit je 4, die Zwischenfachsfingerin
Miihlbauer-Boeck mit 3 Beschiéftigungen im Monatsdurchschnitt und
schlieBlich die inzwischen ausgeschiedene 1, Spielaltistin Assbags
mit nur 7 Beschidftigungen von September 1948 bis Februar 1949, alse
menztlich eine Beschaftigung., Im Qpernfach mahnen diese Zahlen
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unbedingt zur Zurlickhaltung hinsichtliech Dauervertrigen; wir raten
dringend zu Einzeclvertrigen von Fall zu Fall oder kurzfristigen
Gastspielvertrdgen, weill bedeutend wirtschaftlicher, und empfehlen
einc stidrkere laufende Beobachtung aller Beschéftiguhgszahlen.

Zu d) und e): Die Erhdhung der Zahl der Chormitglieder von 52 auf
25 und die der Tanzgruppe von 14 auf 15 wird nicht fiir erforderlich

gehalten, Der Chor bedarf zwar der Verjlingung, doch ist diese nicht
durch Avfrfropfung, sondern durch Auswechslung herbeizufiihren,

Zu £): Was die Orchesterstirke angeht, so wurde uns mitgeteilt, daf
die Verkleinerung des Orcliesters von 64 auf 58 Musiker und deren
flerabstufung aus Besoldungsklasse II in III beschlossen und im Haug=-
haltaplan vorgeschen ist, daB aber seitens des Orchesters mit Beflir-
wortung von Intendant und Generalmusikdirektor beantragt ist, die
Orchesterstirke mit 64 Mann bestehen zu lassen, wogegen das Qr-—
chester bereit ist, sich bei aulierlicher Belassung in Gruppe II

aus Pregtigegrinden fur die n&chsten zwel Rechnungsjahre mit den
Beziigen nach III zufrieden zu geben,

-

Was die TFrage der Einstufung angeht, ist folgendes zu sagen: Die
Konferenz dexr Kultus- und Tinanzminister der westlichen Zonen

hat auf Antrag des Stéadtetages beschlossen, den Rechtstréigern zu
empfehlen, die Orchester auf das ertrdgliche MaB zurtickzustufen
und nach MOglichkeit in die Ausgangsstufen des Jahres 193%8 zuriicke
zugehen, Dem triéigt Libeck mit vielen anderen Stédten jetzt Rech-
nang, Die Einstufung eines Orcliesters ist von Kulturwillen und
Finanzkraft des Rechtstrigers abhidncig, Da fast alie Orchester
aus der leifigen Finanznot friihere Aufbesserungen aus der Zeit
der Kriegsgewinnler zuriickgcben missen, liegt in der Herabstufung
keine kiinstlerische Herabwirdigung eines zuten Orchesters., 0b man
dabei den Weg der offenen lierabstufung von II nach III oder den
Weg der Vereinbarung nur einer cntsprechenden Vergltungskirzung
wihlt, ist eine Frage untergeordneter Bedeutung, Wir hoffen, dal
das wirklich gute Qrchester in nicht zu ferner Zukunft wieder in
Besoldungsklasse II einriicxen kann,

Aus kiinstlerischen Griinden mochten wir andererseits die Be-
lassung der Kopfstérke von 64 Musikern empfehlen, wobel der
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Theater- und Orchcsterleitung zur Pflicht gemacht werden sollte,
Sich hinsichtlich Aushilfen und Verstirkungen kiinftig bewuBt

zu bescheiden,., Entscheidet sich die Stadt fiir die Beibehaltung
der 6 strittigen Musikerstellen, so wiren dafiir an sich 3C 000 IM
Nachbewilligung erfordérlich; von diesen konnen 15 000 IM dadurch
als gedeckt angesehen werden, daf inzwischen infolge Ausscheidens
alterer Kriafte mit Hochstgage jﬁngere mit niedrigeren Beziigen
eingestellt wurden,

Im Ubrigen wird das Stellensoll unter Qffenlassung der Entscheie
dung hinsichtlich der kinftigen Orchesterstirke nach obigem von
uns wie folgt als ausreichend erachtet:

Kinstlerisehe Vorstiande = 12
Schauspieler,Singer,Zinhelfer = 55
O NECHOT S ssntsscascsbnsnvsin . = 32
TANZETUPPE: s ssssssarsssisnsce. = 14
OrcheSTeY svseseseracssesesse = 59
SpielkOrper insgesamt seeveee = 172 Personen,

Nach Angabe der Theaterverwaltung ist das Stellensoll insofern

problematisch, als der Intendant nicht genalten ist, sich beil
seinen Engagements an die Planstellenzahl zu halten, vielmehr

nur im Rahmen deyr ausgeworfenen Gesamtbesoldungsmittel bleiben
mugs, Diese Freiheit erscheint uns - namentlich in heutiger Zeit -
trotz der Personlichkeit des Intendanten bedenklich, Es gibt

auch hinsiehtlich der KXinstlerkopfzahlen Erfahrungsziffern, die
eine golide Berechnungsbasis abgcben., Die freie Beweglichkeit

in den ¥Vopfzahlen verleitet cerfahrungsgemif zu Ubersetzungen

und zu gleicher GroBziligigkeit auch bei den technischen Ange-
stelltenstellens schlieflich treten, vor allem durch die sich
vielfach iiberschneidenden Ablauffristcn bel mehrjéhrigen Ver-
trigen, leicht zwyangslaufige Notqudigkciten zur Heraufsetzung

der Besoldungsmittel ein, Eine labile Wopfzahl an kinstlerischen
Rriften kann u.B. aus kiinstlerisch-betrieblichen Griunden ernsthaft

niecht verlangt werden.

Die Kingtler-Vertrige sind auf der Grundlage des zwischen dem
Deutschen Biihnenvercin und der Genossenschaft deutscher Bilhnene
angehtriger vercinbarten Normalvertrages abgeschlossen. Die Mit-
aglieder genieflen Altersversorgung bel der Miinchener Versorgungse-

anstalt,
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Die Gagen, die nach der Geldneuordnung in progressiver Staffc—
lung gesenkt worden sind, sind in den neuen Vertrdgen im allgé-
meinen als kiinftige Festgagen unterlgt worden., Sie entsprechen
den an Biihnen gleicher GréfSenordnung und gleicher Zielsetzung
heute im allgemeinen iliblichen Beziigen,

Bei Einrdumung von Spielgeldern sollte das Gesamteinkommen nicht
dureh Ansatz einer verhiltnismiflig zu geringen Pflichtauftritts~
ziffer bewuBt gesteigert werden. Auch ist dringend anzuraten,
kiinftig in jcdem Falle an der Verpflichtung aller Opernsidnger
(innen) auch fiir Operette und umgekeirt, sowie aller Schau-
spieler (innen) fiir Schauspiel und Opcrette festzuhalten, damit
dic bis Ende Februar 1949 gezahlten, teilweise unvergtindlich
hohen Sonderhonorare filr Mitwirkung in Opceretten nicht wiecder

in Erschcinung treten, da sic ausweislich eingesechener Belege
die aus Opcretten anfallenden Mchrcinnahmen ‘sofort wieder in
betriichtlicher Hohe verbrauchten., Weiter cmpfehlen wir, bei
kinftigen Verpflichtungen von Solisteh auf deren aungglebige
Beschéiftigungsmoglichkeit im Rahmen des Gesamtspielplans bei
wertung auch der aufschlussreichen Beschiiftigungsstatistik zu
achten.

a) Bihnentechnische Abteilung
Der Personal-Jstbestand betrug am 1., Mdrz 1949:

technischer Betriebsdircktor
Theatermeister
Belcuchtungsmeister
Oberbeleucnter
Chefrequisiteur

Requisiteusen

Bihnenmaler

techn, Angcstellter (Zeichner)

;z;ﬁﬁﬁiﬁtelifﬁ;

AN 2

Auerdem wurden begchiiftigts Vorarbeiter Arbeiter
Bllhne LR T O I I N A 3 18

BeleuChtung TR E R R R R R R T 6
TiSGthI‘ 8 B 8 0 5 " 4 E 8 8% RN ' 6
Schloasey, FAhrer csseessses 6
Dekoratellre ysseesesesscsnssan. R

zusammens 37

insgesamt = 47 Arbeiter.
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Gesamtzahl an Angestellten und Arbeitern = 59 Krifte,

Nach demtﬂtellcnplan zum Haushaltsplan 1949 sind vorgeschens
11 Angestellte und
45 Arbeiter,

Die Differenzen erklidren sich wie folgts

Angcstellte

Die Stelle des technischen Zeichners beim technischen Betricha-~

direktor 18t -~ u,E. zu unrecht - bein Verwaltungspersonal aufge-
fuhrt, Siehe auch Hinweis im Abschnitt VIII,.

Arbeiter

Aus dringender Notwendigkeit zur storungslosen und betriebs-
sicheren Durchfiihrung des Spielplanes wurden kiirzlich 1 Tischler
und 1 Bluhnenarbeiter vorbehaltlich der Hachbéwilligung dieser |
Stellen fiir 1949/50, die nachgesucht ist, eingestellt,

Hicrnach missen im Stellenplan zum Haushaltsplan 1949 fiir die
bihnentechnische Abteilung 12 Angestellte und 47 Arbeiter aus-
gewiesc¢n werden,

Wir konntenr uns lberzcugen, dal die cingesetzten Krifte mit Ause—
nahme in der Requisitenabteilung, nicht nur voll auSgelastet sind,
sondern daB im Gegenteil teilweise cine Uberlastung besteht,

aus der sich teilwelise die im Abschnitt IV angefiihrten Méngel
erkliren, |

-In der Requisitenabteilung sind 4 Kridfte als eine Hbersetzung
anzusehen, Beil voller Auslastung jeder Kraft, auch des Requi-
sitenmeisters, miissen 3 Krifte geniigen, sodaB die Stelle einer
Requisiteuse einzusparen ist, Die augenblickliche Uberbesetzung
hat ihren Grund in der Bindung an einen nach TOA VIII bezahlten
Meister, der mit scinem privaten Requisitenfundus gegen eine zu-—
sttzliche Entschiédigung von monatlich 150 IM einspringt, Die,
wie mitgeteilt wird, angeboteme kiéufliche Ubernahme des Fundus
hat der Besitzer abgelehnt, Er nimmt, wie uns gesagt wurde, an
den laufenden praktischen Arbeiten zur Einrichtung und Bedie-
nung von Vorstecllungen so gut wie nicht teil, Der Zustand ere
scheint unhaltbar. Wie empfchlen Nachprifung und Abstellung mit
dem Ziele der Eiﬁsparung einer Stelle in dieser Abteilung,.
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Beim technischen Betriecbsdirektor stellten wir eine aullerge—
wohnliche Belastung mit schriftlicher und technischer lein—
arbeit fest, die ihn zu sehr ans Biiro bindet und die vonlle
EntTaltung seiner technischen Fidhigkeiten fiir die Biihne hemmt,
Wir halten es fir erforderlich, daB dem Betriebsdirektor neben
dem technischen Zeichner fiir die Gr&ndriﬁaufzeichnungen, Szena—
rien, Modellkartei usw, eine Schreibkraft beigegeben wird,
welche die Meldungen zu den Lohnlisten, die Lohnzahlungen, die
Rechnungsvorprufung, die laufenden kleinen Schreibarbeiten USwW,
erledigt, gleichzeitig auch die Funktion eines Magazinverwalters
(eingchl, Inventarbuchfilhrung) versieht. Diese neu einzusétzenp
de Stelle findet ihren etatsméfigen Ausgleich durch die oben
angeregte Streichung der Stelle der dritten Requisiteuse. Prak—
tisch ist ein Ansatz zu der neuen Stelle schon vorhanden, indem
der Buhne ein schreibgewandter Arbeiter fiir die Arbeiten entzo-
gen ist, was jedoch sowohl nach den Tarifgrundsitzen wie auch
im Interesse einer glatien Arbeitsabwicklung auf der Biihne auf
die Dauer nicht verantwortet werden kann, |

In der Personalaufstellung muBte das Fehlen eines Maschinene
meisters auffallen, Wir erfuhren vom technischen Betriebs-
direktor, daB er diesen Zustand bei Antritt seiner Stelle im
vorigen Jahr vorfand, mit seinen Abstellungswiinschen jedoch bis
heute nicht durchgedrungen ist., Er hilft sich bislang dadurch,
da er einen fachlich etwas geschulten Beleuchter gelegentlich
filr die wesentlichen Uberpriifungen usw. der maschinellen Ein-
richtungen einsetzt, allerdings unter Beeintréchtigung wiederum
des Beleuvchterdienstes., Die laufende Pflege der maschinellen
Einrichtungen, von deren ordnungsmiéfliigem Zustand u.,Us Leben und
Gesundheit der Beschéftigten avf der Buhne abhiéngen kann,. ist
aus Sicherheits—~ und wirtschaftlichen Griinden unerlédfilich. Nach
Mitteilung des Betriebsdirektora liegen berechtigte Beanstan—
dungen des Technischen Uberwachungsvereins vor, die ihren Grund
in obigen Verhiéltnissen haben., Bs wird daher dringends empfoh-
len, baldigst eine Maschinenmeisterstelle einzurichten und zu

besetzen,







Kostiimtechnische Abteilung

Am 1, Mdrz 1949 betrug der Personal-Istbestand:
1 Obergewandmeister

1l Obergewandmeisterin

1 kostiimtechnische Assistentin

1 Cheffriseur |

1l Oberfriseuse

2 Friseusen

- 7 _Angestellte

Auflerdem werden beséhﬁftigt:

ngq;bei@gq Aqggyiqz

Herrenschneiderei und
Ankleidedienst 1 7

Damenschneiderei und
Ankleidedienst

Maskenbildnerel

zusanen

insgesamt_zo ArQEitez

Gesamtzahl an Angestellten und Arbeltern = 27 Krifte,

— T —— — S—— ————

Nach dem Stellenplan zum Haushaltsplan 1949 sind vorgesehen:

6 Angestellte und
20 Arbeiter.

Diese Differenz erklidrt sich dadurch, daB die Stelle der kostum-
technischen Assistentin im Stellenplan zum Haushaltsplan 1949

- U,B, zu unrecht - unfeggﬁunstlerischen Vorsténden gefiihrt ist,
Abschreibung ist dort entsprechend unserem Hinweis im Abschnitt
VI vorzunehmen. Es miigsen hiernach im Haushaltsplan 1949 fiir

die kostimtechnische Abteilung 7 Angestellte und 20 Arbelter
ausgewiesen werden,

Wahrend der bilhnentechnischen Abteilung ein verantwortlicher
Leiter versteht, fehlt der kotiimtechnischen Abteilung der (die)
leitende Angestellte. Der Obergewandmeister fur die Herrenkostume,
die Obergewandmeisterin flir die Damenkostime und der Cheffriseur
sind selbstindige Abteilungsleiter. Es sollte u,l. angestrebt
werden, eine Kraft mit der verantwortlichen Leitung des gesamten
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Kostiimwesens zu beauftragen, was zweifellos nicht nur hinsicht-
~lich eines rationellen Dinsatzes der Arbeitskrifte, sondern auch

ciner einheitlichen Fundusnutzing und Fundusverwaltung forderlich
sein konnte,

VI LL_VerwaltungskBrEer

Personal-Istbestand am 1. Mérz 1949:
1 Verwaltungsdirektor
7 Blre~ und Kassenangestellte

1 Beamter der Stadtverwaltung im Kassendienst, welcher
der Stadtkasse untersteht und in derecnh Stellenplan
gefithrt wird., Wir halten es flr richtig, diese Stelle
Xunftig im [Jaushaltsplan der Bihnen auszuweisen

Boten

2
2 Hausmeister
2

Pfortner
15 Angestellte

AuBerdem wurden besochiftigt:
Vorarbeiter Arbeiter

Heizung, Nachtwaehe usw, - 5
REll’ligllng & % & & a9 @ F s 8 8 s 89 3 ) ll
Vorderiauspersonal eccees - 33

o e — —

zugammen 3 A9

insgesamt 52 Arbeiter.

Der Stellenplan zum Haushaltsplan 1949 sieht statt obiger 15 An-
cestelltenstellen 17 Stellen vor, Der Unterschied erklart sioh
durch die Neuschaffung der Stelle eines Bibliothekars fur die
Musike und Rollenbibliethek, die auch wir fir notwendig halten,
ferner durch die fialschliche Einheziehung der Stelle des tech-
nischen Zeichners beim Betriebsdirektor, die beim ﬁechnischen
Betriobpktrper gefithrt bleiben muB (siehe Abschnitt VII a). Der
7ahl nach sind gegen die Beschiftigten keine Bedenken zu er-
heben, dagegen in 2 Fallen hinsichtlich der Stellenbewecrtung.
Der Verwaltungsdirektor ist Angestellter und wird nach TOA III
beseldet., Bei der Bedeutung der Stelle nach innen und aullen und
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der dem Stelleninhaber bei richtiger Brfassung und Erfiillung
geiner Aufgaben obliegenden Verantwortung miéchten wir - sobalad
€8 die Verhiltnisse zulasscn « die Besetzung dieser Stclle mit
¢inem Beamten und dessen Einstufung in desoldungsgruppe 2¢2
empfehlen, sonst aber die Uberleitung der TOA ITI-Stelle nach
T0A II,

Der leitende Angestellte im Verwaltungsbhiiro wird nach TOA VII
“bezahlt, Ihm f#11t die Vertretung des Verwaltunasdlrektors bei
Abwesenheit zu, wobei er auch das Recht zur Unterschrifts-
leistung haben muB, welches Angestellte der Gruppe VII nicht
haben, Nagh der Art der Arbeiten und im Hinblick auf das Vordior-
gesagte erscheint uns einc Bewertung der Stelle nach TOA VI b
angebracht, womit antomatisch auch die Unterschriftbefugnis
gegeben wire,

Der auf Theaterdienstvertrag angestellten Leiterin des Kinstlee~
rischen Biiros empfehlen wir zur ZuBerlichen Charakterisierung
ihres Arbeitsgebictes die flir dicse Funktion iibliche Bezeich-
nung "Theatersekretiirin”" zu geben,

#in Geschaftsverteilungsplan fiir die Theaterverwaltung im ENZCw

ren Sinne besteht nicht; auch ist eine klare Gliederung der Ar-
beltsgebiete und deren duferliche Firmierung nicht durchgefiihrt,
Wir empfehlen cine solche nach folgendem Vorschlag:

a) Gesamtverwaltung
1 Verwaltungsdircktor (TO0A II)

Verwaltungsbiiro
1 Angestellter (VI b)

1 Steno (VII)
1l Bote (X

Recnnungsbﬁgg
1 Angestellter (VII)

Huinstlerisc hﬁi Bire

1 Theatersekretirin (ThDV)
1 Stenotypistin (VIII)

1 Bibliothekar (neu)

1 Bote (X)







e) Anrechtsbiiro und Xasse

1 Angestellter als Kassenleiter (VI b)
1 Kassierer (jetzt Stadtobersekretir)
1 Angestellte (Kassiererin)

Hausverwal tung
2 Hausnmeister (1 in IX, 1 in X)
3 Pfortner (X)

Nach diesem Plan milisste sodann baldigst ein Geschédftsverteilungse
plan aufgestellt werden, der eine klare und zligige Geschiftsab-
wicklung sichert,

Hinsichtlich des Geschiftsganges mochten wir auf folgenden

Fall hinweisen, von dem wir zufdllig durch eine mitangehbrte
Reklamation im Verwaltungsbiro Kenntnis erhielten und der auf
eine UnzweckméBigkeit in der Geschiftsabwicklung zuriickzufiihren
sein diirfte, Die Gehdlter der Kiinstler pp., werden von der
Gehaltsstelle der Stadtverwaltung angewiesen, wie dies heuté
‘bei stédtischen .Bilhnen aus érsparnisgriinden meist der Fall ist.
Die entsprechende Beauftragung der Gehaltsstelle erfolgt jedoch
nicht unmittelbar durch die Theaterverwaltung, sondern durch
das Persenalamt, obgleich letzteres mit den Verpflichtungen

der Kiinstler an sich nicht befasst ist. Durch das geringere
Vertrautsein mit der Theatervertragamaterie unterlaufen dem
Personalamt haufig Fehler, vor allem wird die Anweisung von
Bezligen durch den Umweg uUber das Personalamt nicht selten ver-
zogert, wodurch es zu unliebsamen Reklamazationen kommt, Wir
empfehlen nach der Gepflogenheit an groferen stidtischen Thea-~
tern, durch die Theaterverwaltung nach einem alle Tinzelheiten
behandelnden Vordrueck der Gehaltsstelle unmittelbar Anweisungs-
mitteilung zugehen zu lassen, Treten im Linzelfall trotzdem
Unklarheiten auf, sollten diese fernmundlich unmittelbar von
Blire zu . Biro geklart werden,
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X, Kiinstlerische Leistung der Bithne

Die Stddtischen Bithnen haben seit Wiederaufnahme des Spielbe-
triebs nach Kriegsende aus kleinsten Anfingen inzwischen ein
hohes kiinstlerisches Niveau erreicht, Werke zus dem Rahmen der
eigentlichen Zieclsetzung des Kulturtheaters bilden neben den
zahlreichen Auffihrungen aus dem Repertoire dcs Unterhaltungs-
theaters die Grundlage des Spielplans, Im Verhdltnis zu den
andern dhnlichen Theatern nehmen die Werke des Unterhaltungs-—
theaters in Liubeck wirtschaftlich fundiert einen relativ gfoﬁen
Raum ein, Unser Gesamteindruck bestitigte, dal diese Diposi-
tion sich als wirtschaftlich richtig erweist. Erfreulich ist
festzustellen, dali das gerade heute oft kiinstlerische Stief-
und wirtschaftliche ILieblingskind des Theaters, die Operette,
hier auf einem unbedingt lUberdurchscinittlichen Niveau steht,
Bésetzung, Inszenierung und Ausstattung kdnnen den Anspruch
darauf erheben, als heute selten ansutreffen bezeichnet zu
werden, Die Auffiihrungen "Lustige Witwe" und auch "Fledermaus™
waren schone Beigpiele kiinstlerisch wertvoller und vom
Repertoirestaub der Jahrzehnte befreiterOperettenvorstellungen,
Die Urteile und Rezensionen in Presse und Rundfunk schliefBlen
sich diesem Urteil durchweg an,

Die Opernvorstellungen, eine Verhindung von mugikdramatischem
Kunstwerk, Spieloper und "Repertoireoper" im gelaufigen Sinne
des Wortes halten ebenfalls ein befriedigendes Niveau und emp-
fangen ihre Impulse aus der musikalischen und szenischen Lei-
stung sowie aus einem nicht eben prominenten, abher sehr begab-
ten und noch entwicklungsfihiger IEngsemble, das diese Bezeiche
nung zu rechtfertigen begonmnen hat, Fs wird stiéndig, allen
maoteriellen Schwierigkeiten zum Trotz, an der sich fortzuent-
wickelndn Intensivierung, Vertiefung und Verbesserung gearbeie-
tet, Der Spielplan paBt sich, soweit wir das Ubersehen konnten,
im grofen ganzen dem an-, aber nicht iliberspannten Bogen der
kinstlerischen Leistungsfahigkeit des Personals an,

Die Tanzgruppe befindet sich unter der lLeitung eines sehr féhi-
cen Ballettmeisters, der seinen organischen chorepgraphischen
Stil auch pidagogisch fortentwickelt, in guten Handen, sodal
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der Weg zum schwerwiegenden kiinstlerischen Ausdruckselement

des musikalischen Theaters gefunden zu sein scheint. Der Sing-
cher entspricht den Anforderungen des guten Durchschnitts,

Auch hier beginnt sich die Tendenz zur szenischen Einfindung
auszuwirken, 1st jedoch in einer unentwickelten Phase, Die Hemm;
niss%l%ﬁnﬁ naturgemdfl gréfer, der Weg algo relativ weiter. Der
Alters—- und Charakteraufbau im Damen-und Herrenchor entspricht
generell etwa den Anforderungen des guten Durchschnitts, Die
gesanglichen Féhigkeiten sind Zhnlich zu beurteilen, Wie gesagt,
scheint hier vor allem das Problem Opernchorregie und der
schauspiderischen Piddagogik akut zu sein,

Das Orchester, dessen hohes Niveau wir schon in einem Symphonie-—
konzert kennen lernten, bewihrt sich ebenso im Theaterdienst

und ist schlechthin als gut zu bezeichnen, lieben einem instru-
mental guten Streiciaerkorper musizieren schr sute Holz- und
Blechblédser, sodafl der direkte Vergleich des ¥Klangkorpers mit

an sich prominenteren Orchestern fiir Lilbeck befriedigend ist,

Aueh im Schauspiel ist der Spielplan atark durch den ebligato-
risch grofien Anteil des Unterhaltungzstheaters beeinfluBt. Der
kinstlerische Gesamteindruck ist befriedigend und zeigt eben-

falls eine aufsteigende Tendenz, Der Spielplan paft sich der
Leistungsfahizkeit harmonisch an. Die Resonanz ist, wie so ditllﬂd.in1
andern Stéadten, verhiltnismiBig geringer als die des musiknli-
schen Theaters. Die Berufung eines Oberspielleiters des Schau-
spiels wird die TLeistungsfihigkeit des Schauspielkdrpers frdern,

.
. —— -

Die Bilhnen der Hansestadt Lilbeck besitzen - und das setzl sich

auch nebeneinander in der Presse uvnd in der Resonanz des Pube':
likuma immer mehr durch - den hochwertigen SpielkGrper eines
Stadttheaters, das keine groBc Tradition hinter sich hat, sich
aber der Verpflichtung dcs schinen erhaltenen Theaters und der
bedeutsamen kulturellen Aufgabe des deutschen Theaters bewuBt
ist.

Unsere in nur wenigen Vorstellungen mehr zuféllig erhirtete
Meinung iiber die gute Qualitdit der Stidtischen Bihnen wird .
von anderen Fachkreiscen allgemein geteilt,







X, Pinanzgebarung und wirtschaftliche Lage

A. Allqemg}ﬁes zum Haushaltsplan

Der Haushaltsplan ist in seiner Gliederung unsystematisch
und zum Teil auch nicht ausreichend aufgeteilt., Wir emp -
'fehlen, ihn kinftig nach der als Anlage I beigefiigten Form
aufzustellen, die fur die offentlichen Theater h»ute als
ublich bezelchnet werden kann, Dabei erscheint es ratsam,
innerhalb der verschiedenen Kunstgattungen noch statistische
Trennungen vorzunehmen, aowei%u%%% noch klarere Einblicke in
die Struktur der Einnahmen und Ausgaben gewonnen -werden ‘
konnen,

Wir stellten in den Besprechungen fest, daB die Ansidtze im
Hpl, und deren Stand im Laufe des Jahres den beteiligten
Resortvorstéanden, z.Bs dem techn.'Direktor, den Biihnenbildnern
und den- Ausstattungsleitern nicht bekannt gind., Das efscheint_'
uns als ein Mangel; Diese Zahlen sollten kein Geheimnis der
Leitung und Verwaltung sein, duflerstenfalls gelegentlich dem
Betriebsrat gegenuber bekanntgegeben werden, sondern vor
allem auch den ndchsten kunstlerischen und technischen Mit-
arbeitern der Leitung, die mit dieser auf weite Sicht dispo-
nleren miissen. ErfahrungsgeméB wird sonst viel Zeit an schénen,
aber der Mittel wegen praktiscia nicht durchfithrbaren Planungen,
Entwiirfen usw, nutzlos vertan,

Gestaltung der Einnahmen nach Hpl, 1949 (Haushaltastelle 322)

010 = Umtauschgebliihren; Ansatz ist 500 IM. Sachlich begriin-
det; der Hohe nach keine Bedenken.

0110 Tageskarten, Pl.tzmieten, Garderobegebiihren;
011l = Ansatz = 1 057 000 DM und 100 000 IM.
Ausweislich der Kassenunterlagen stellten sich Zahl
der Auffithrungen (a), Gesamteinnahmen (b), Durchschnitts-
einnehmen (¢) und der Ilundertsatz der verkauften
Plitze (d) fir die drei Kunstgattungen in den ersten
6 Monaten der laufenden Spielzeit wie folgt:







1% Oper

Septembey
Oktohoey
I'svember
De~zember
Januar
Februar

I1]. Schauspiel
September
Oztoher
Novembex
Dezember
Januar

Februar

Ill. Operette

Septembher 6 962 It : s 84
Oktober 14 0l6 I M 80
Novembery 10 | 483 M ' m 82
Dezember ' 19 186 M M 42
Janunary 32 091 IM -I1 81
Februarx £ 55 4 Q17 IM DM 83

Der Monatsdurchschnitt fi'r obige 6 Vergleichsmonate stellt

sich auf:

pperx 14 23 103 IM 1 635 M 61
Sehauspiel 33 25 702 M 770 DM 58
Oonerette 15 40 276 I 2 718 M 80

Hiernach ist dic voraussiciatliche Einnahme fiir eine Spielzeit
von 10 Monaten wie folgt zu errechnen:

aus Opern = 231 030 IM
aus Scheugpielen = 257 020 M
aus Qperetten = 402 760 IM
ipsgesamt 890 810 M
vorauvsgesetzt, dafl die Zahl der Auffihrungen und ihre Vertei-

lung auf die Spielgattungen im wesentlichen unveriindert bleibt,
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Im ibrigen ist diese Berechnung deshalb noch verhéltnis—
mdRig ginstig, well sie die auBergewdhnlich hohe Einnahme
aus "Teufels General" und durch Forcierung der Operette im
Jaruar einschlieBt. |

Nach den bisherigen Erfahrungen aus 6 IM-Spielmonaten sind

an Garderobegebiihren rd. 40 000 IM zu erwarten, sodafl sich
naech unserer Ausrechnung eine voraussichtliche Einnahme von
rd, 931 000 IM ergibt gegeriibox dem Ansatz bei 0110 -~ 0112
von 1 057 000 und 100 000 = 1 157 000 IM, also ein Uberansatz
von rd. 226 000 I, Dieser zu hohe Msatz wird von der Thea-
terverwaltung damit erklédrt, dafl der Hpl.Posten im Dezember
1948 unter Zugrundelegung der Oktobereinnahmen 1948 errechnet
wurde, die gut waren, sich aber in den Folgemonzten z.T. nich¥
hieltecn,

Die Uberlegung, ob und wie der Minusbetrag von 226 000 INf
oanz oder teilweise hewingeholt werden kann, filhrte zu einer
{berprifung der Eintrittspreise, der Platzmietebedingungen,
dey Abkemmen mit Besucherorgenisationen und der Abstecher—
frage.

Eintrittspreise
Zur Zeit bestehen folgende Preisreihen:

Platzgr.l Platzgr.Il Platzgr.III Platzgr.IV
(368 Plitze) (291 Plitze) (252 Platze) (114 Plétze)

Preise I 7,50 IM 6,00 IM 54,50 IM 1,75 M
Preisec II 6,00 IM 4,50 TM 3,00 M 1,50 M
Preise III 6,00 IM 4,50 DM 2,50 IM 1,25 I
Preise IV 4,50 DM 5,00 DM 2,00 IM 1,00 ™

Nach unserey Ansicht ist die Reihe IIT, die nur in den bheiden
untersten Betrdgen kleine Abweichungen aufweist, entbehrlich,
sedaB die Reihe IV an die Stelle von III riicken kdnnte. Zu
den Preisen ist ihrer Hohe und Staffelung nach nichts zu be=-
merken, .wohl aber zu ihrer Anwendung auf einzelne Platzarten,
Die Platzgruppe I mit 368 Plétzen im 3tadttheater ist gegen-
iber der Platzgruppe II mit 291 Plétzen - auch nach den Er-
fahrungen der Zasslerer - zu wnfangreich, Die Xartenkasse
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tcilt unsere Ansicht, daB die in Gruppe I vielfach unverkaufy
bleibenden Platze zum Teil zum Preise der Gruppe II noch ver-—
kauft werden konnten, Wir schlagen deshalb vor, die 51 Platze
. Rang Mitte 2, und 3. Reihe der Platzgruppe II zuzuschlagen,
sodaB das Verhéltnis 317 in I und 342 in II sein wiirde., Wegcen
der Platzmiete, die durch den Vorschlag auch nur gewinnen
statt verlieren kinnte, miBtc in den Kammerspielen analog ver-
fahren werden. Eine besondere Preisklasse fur Médrchen, Morgen—
veranstaltungen und dergl, eriibrigt sich, weil jewells die
halben Betrige eincr bestehenden Preisreihe angesetzt werden
konnen, was eine noch groéfere Beweglichkeit im Ansatz gibt,
Die versussichtliche Mehreinnshme durch die Platzregulierung
ist schwer zu sehitzen,

Platzmieten

Die Platzmiete umfadt einheitlich 20 Auffiiirungen (12 Schau-
spiele und 8 musikalische Werke) in l4-tdgiger Folge. Mit
Ausnahme der billigsten Platzirten (Gruppe IV) sind alle Pliitze
mietbar. Den Platzmietern wird ein PreisnachlaB von 40% ge-
wihrt, Diese ErmiBigung ist zu weitgehend; sie dilrfte auf die
Unsicherheit der Verhiltnisse kurz nach der Geldneuordnung 2zu-
riiakzufiihren scin, Es hatte sich unter normalen Besuchs-—
verhiltaissen ein Preisnachlafl flir Dauerbesucher bei Platz-
mieten im Umfange wie die in Libeck aufgelegte von 20 V.H.

bei den mittleren und griéBeren Biihnen durchgesetzt, Zu diesem
bewihrten Satz sind die meisten Biihmen heute wieder zurlckge-
kehrt, soweit er iliberhaupt nach Kriegsende aufgegeben wurde,
wir empfehlen, von der rneuen Spielzeit ab nur einen Preis—
nachlaB von 20 v.H, zu gewdhren, wodurch sich bei gleicher
Abonnementsstirke eine Mehreinnahme von 70 000 IM crgeben
wiirde. Da die MaBnahme crst ab September zur Auswirkung kommen
kann, kiéme eine Verbesserung der Einnahme filr den Hpl. 1949
nur mit 35 000 DM in Betracht,

Besucherorganisationen

Es bestehen besondere Abmachungen mit der "Volkabiihne" und
mit dem "Libecker Besucherring'.
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0% ein formlicher Vertrag mit der "Volksbihne" abgeschlossen
iat,'konnte die Theaterverwaltung nicht angeben, In ihren
Akten befindet sich lediglich eine Niedersgchrift mit Genehmi-
congsvermerk des Fachdezernenten vom 17.7.48, nach welchem
fiir die Spielzeit 1948/49 pauschal 1 600 DM fiir musikalische
Werke und 1 300 IM fiir Sprechwerke zu zahlen sind, gegen
sopne - BM baw. 1 600 RM vor der CGeldneuwordnung. Dies meocht

einen PreisnachlaB von 60% aus, Nach den Aktennotizen hat die
Theaterleitung nur 50% Preimnachlaf8 fiir tragbar erklért,
Selbst diesen Satz halten wir fiir untragbar. Durch zu grofle
Erm#iBigungen fiir Besucherorganisationen entsteht eine Diskre-
panz zu den Preiscen der theatereigenen Platzmiete, die sich
wirtschaftlich fiir das Theater ungiinstig auswirken mufl, Nach
frither im Einvernehmen mit dem Deutschen Stidtetag ergangenen
Richtlinien des Deutschen Bihnenvereins sollte Besucherge-
meinden kein gréferer PreisnachlaB als den Abonnenten zuge-
standen werden., Falls die Besuchergemeinde die ihr Uberlasse-
nen Karten nicht in Platzmieten, sondern nach Roll- und Los~
system weitergibt, kdnnte ihr ein besonderer PreisnachlalB
von 10 v.H., eingeriumt werden, auBerdem ein gleicher Nachlal
zur Deckung der Verwaltungskosten, sodall also mindestens

60% dea Normalpreises gezahlt werden militen, Wenn die Bﬁrger-
schaftsvertretung den Wunsch hat, einer Besucherorgenisation
aus sozialen oder politischen Griinden eine hotere Preiserméfie-
gung einzurdumen, die Uber das wirtschaftlich Tragbare hine
ausgeht, so dart mit diesem Einnahmeausfall nicht der Thea-—
terhaushalt belastet, vielmehr ein Ausgleich Uber einen
Sozial- oder Kulturpflegefonds geschaffen werden, Fonds die
zudem erfahrungsgemif in der Offentlichkeit mehr Verstindnis

finden als Theaterzuschisse,

Im ilibrizen muB fortlaufend iiberwacht werden, daf dic an Be-
suchergemeinden mit besonderer Verbilligung abgegebenen
¥arten nur an die Mitglieder und nur im Roll- und Lossystem
abgegeben werden; auch sollte darauf gehalten werden, dall
nach cinem alle einschlégigen pPunkte enthaltenden formlichen
Vertrag mit der Besuchergemncinde die Theaterleitung das Recht
hat, deren Preisgestaliung und die Art der Verteilung der
Karten zu liberprifen,
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Neuerdings ist auf privater Geschidftsgrundlage der"Liibecker
Besucherring" geschaffen worden, Wir nahmen in den‘;;% dem
Organisator und Leiter dieser Besucherorganisation getitigten
Vertrag Einsicht. Sinn der Einrichtung ist die Heranfihrung
der Theaterfreunde aus den umliegenden Stadt- und Landgemeine-
den, die vom Theater unmittelbar bisher nicht angesprochen
wurden, Der Leiter des Instituts zahlt fiir die entnommenen
Karten den Abonnentenpreis, fiir die Plitze der IV, Preige-
gruﬁpe; die nicht in Platzmiete gehen, einheitlich 0,80 IM.
Fur geschlosscne VOrstellungen im Stadttheater sind 2 500 ™M
fir musikalische Werke, 2 000 IM fiir Sprechwerke zu zehlens
der hierin licgende Preisnachlafl entspricht fast dem Nachlaf
bei Einzelkartenéinnahme. Solange das Theater seine Auf-
fiihrungen aus den Reihen der Binheimischen im Abonnement und
Freiverkauf selbst nicht filillen kann, ist ein solches Ab-
kommen wirtschaftlich durchaus gut zu heifen, Sollte in der
niichsten Spielzeit der NachlaB fiir Platzmieter auf nur 20%
festgesetzt werden, so ergibt sich die Frage, ob das Unter—
nehmen mit der verkleinerten Verdienstspanne auskommt., In
diesem Falle, wenn durch Unterlagen nachgewiescn, kdnnte wie
bei den Besuchergemeinden ein weiterer Preisnachlaf von

10% als Verkehrskostenbeitrag zugestanden werden., Die Ein-
richtung ist im Januar dieses Jahres angelaufen, Es wird aus
ihr eine zusitzliche Einnahme von 100 000 IM erwartet, die
im Hpl. eingesetzt 1imt. Der Anlauf ist befriedigend; im
Februar wurden durch den Besucherring 8 450 IM eingenommen,
Die Weiterentwicklung bleibt abzuwarten,

Senstige Preisvergﬁnatigungen

Preisermafligungen sind eingerzumt:

a) seit Pebruar dieses Jahres dem Fliichtlingsausschuff fiir
wochentlich bis 500 Karten mit 50% ErmdBigung fur mindérr
bemittelte Flichtlinge mit cinem Hinkommen big 200 IM
monatlich,

Wir stellten fest, dal hier bei guten beliebten musika-
lischen Auffihrungen 50 -~ 80 jTarten abgenommen werden, mit
dem Schwerpunkt in den Platzgruppen II und IIT. Schau~
spiele werden so gut wie nicht gefragte Es wird empfohlen,
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in den Folgemonaten die Entwicklung statistisch zu verfolgeﬁ,

um festzustellep, ob Sinn und Zweck der Aktion auch wirklich
erfiullt werden;

- dem "Amt fir Jugendblinde" mit gestaffelten Preisen von 1 - 2 IV
fur musikalische Werke und 0,75 = 1,% IM filir Sprechwerke,
oder bei Sammelbestellungen mit 10 - 30% Ermiéfigung je nach
Platzgruppe., Da dem Theater viel daran gelegen sein muB, die
Jugend fur sich zu gewinnen, ist die Einrichtung zu begriifen,
Fs miussen aber Vorkehrungen getroffen werden, daB die Xarten
nur ven Jugendlichen benutzt und nicht an Frwachsene weiter—

gegeben werden, was durch einen Stempelaufdruck (etwa "J")
leicht zu erreichen ist; :

den Besuchern der Volkshochschule bei Sammeibestellung
25 veH. Die Benutzung der verbilligten Karten miiBte an den
Schulausweis gebunden sein;

Schiilern bei Sammelbestellung 20 v.H. Auch hier muB miBbréuch-
liche Benutzung durch Stempelaufdruck (etwa "S") verhindert
werden, Hiergegen sind nach Lage der Verhdltnisse Bedenken
ebenfalls nicht zu erheben,

Theaterzettel, Ansatz 40 000 IM.

Die Isteinnahme aus dem Verkauf von Programmheften mit The-
aterzettel betrug in den ersten 6 Monaten der laufenden Spiel-
zeit 16 000 M. Hiernach ist mit einem Jahreaaufkommen von rd.
27 000 IM zua rechnen. Der Ansatz ist demnach um 13 000 DM

tibersetzt.,

Gastspiele und auswartige Konzerte. Kein Ansatz,.

Gagtspiele nach auswirts unternimmt das Theater, abgesehen
von Sonderfidllen, nicht, da, wie die Leitung erklart, das
benachbarte Hinterland keine wirtschaftlich lohnende MOg—
lichkeiten bietet., Wir konnen dies nicht nachprufen und
stellen deshalb die Tatsache nur fest, um die Frage evtl.von
der Stadtverwaltung nachpriifen zu lassen,







041 Mieten ang Colosseum, Ansatz 20 000 INi,

Entapricht den letzten Srfahrungsziffern; siehe auch
Abschnitt III/3.

10 Erstattungen filir Leistungen des Stidt. Orchesters.
Ansatz 130 000 IM, Keine - Bedenken,

Insgesamt ist festzustellen, daB die ZEinnahmen mit 226 000 und
15 000 = 239 000 I Uberschitzt sind, von denen durch unsern
Vorschlag hinsichtlich Platzmiete etwa 35 000 IM ausgeglichen

werden konnen, sodafl 204 000 I Zuschuflerhthung infolge Minder-
einnahmen zu erwarten sind,.

C. Gestaltung der Ausgaben (Ausg. Stelle 322)

Der Kurze halber sind nur die Positionen aufgefiithrt, welche
zu Bedenken Anlafl geben.

20 - 22, 24, Persodnliche Ausgaben fiir Beamte, Angestellte und

25 200-267 = Arbeiter, Versorgungsausgaben, Ruhelthne, Ver-
giutungen flr aulergewdimliche Leistungen und Aus-
hilfsgastspiele. Eine genaue Nachpriifung der An-
g&tze war nicht mdglich, da klare Unterlagen nicht
vorlagen und deren Fertigung nicht abgewartet
werden konnte., Wir empfehlen die Herstellung neuer
einwandfreier Unterlagen nach dem heutigen Stande
der Engagements-usw. der Theaterverwaltung aufzue
erlegen, und sie von der Kémmerei ilberpriifen zu
lassen,

2T0 - 273 = Sozialversicherungsbeitrﬁge.
Fir einen Pergonalaufwand von 1 051 550 IM sind
42 000 DM Sozialversicherungsbeitréige angesetzt=
rd. 4%, Da die durchschnittliche Erfahrungsziffer
bei 6% liegt, empfehlen wir auch hier eine Nach-
prifung in Verbindung mit den voraufgchend ange-
regten neuen Zusammenstellungen Uber den voraus-—

sichtlichen Begoldungsaufwand.







Birobedarf, Ansatz 3 000 Iil.
Nach den Zrfahnrungsziffern ist der Ansatz um

7 000 IM zu gering. Vom l.7.48 bis 28.2,49 betrug
die Ausgabe bereits 8 000 IM.

Post und Fernsprechgebiihren, Ansatz 10 000 I,

Da vom l.7.48 bis 28.2.49 rd., 8 500 IM ausgegeben
wurden, dirfte ein ¥redit von mindetens 12 000 I
auszuwerfen sein, '

Reinigung, Heizung, Beleuchtung, Strom, Gas,
Wagser. Ansatz 40 000 IRi.

Die Istausgabe vom 1l.7.48 bis 28.2.49 stellt sich
auf rund 33 000 IM, was einen Monatsdurchschnitt

von 4 000 IM ergibt, sodal 48 000 IM erforderlich
sein werden.

Werbeanschléige, Anzeigen USW,

Ansitze 3 500 und 24 000 und 500 = 28 000 IIl,
Gegen die Hohe des Betrages ist nichis einzu-
wenden, da das Theater gerade in heutiger zeit
neben der laufenden Spielplananzeige auch Sonder-
werbung betreiben muBf. Dagegen scheint uns die
Verwendung der Mittel nach Durcisicht der Ver-
sffentlichungen aus der letzten Zeit nicht zweck-
entsprechend,

Voraussetzung fiir eine gute Theaterwerbung igt
die Werbewirksamkeit der Mittel an sich und ilhre
kunstverwandte Form, d.h. bei Drucksachen gute
kiinstlerische ,dsthetische, graphische und typo-
graphische Gestaltung. Das Hauptwerbemittel,

das Wochenspielplanplakat, entspricht diesen
Voraussetzungen nicht, Neben den graphischen
Sehwiichen dieses Plakates ist vor allem zu be=-
mingeln die Raumauftellung, die ZerreifBung note
wendig zusammenhiéngender Verlautbarungen, die
unnctige Raumverschwendung an Veranstaltungen

im Colosseum, die keinen 7zusammeniiang mit den
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theatereigenen Dingen haben., (Die nur hin und wieder
anzukiindigenden Xonrerte, filir die auBerdem Sonde&pla-
kate erscheinen, kénnen von Fall zu Fall besonders in
das Wochenplakat eingefligt werden)., Wir empfehlen, von
einem Werbegraphiker einen Entwurf fertigen zu lassen,
wenn nicht einer der Bihnenbildner fiir solche Arbeiten
eine Hand hat. Gerade mit dem Wochenplakat muB das
Theater - nicht nur in den aufzufilirenden Werken, son-
dern auch in der fesselnden, geschmackvollen Art - seine
Visitenkarte abgeben, '

Die von Zeit zu Zelit herausgegebenen Sonderplakate zu
besonderen Vorgtellungen und Spielplanneuheiten sind in
ihrem Wert unterschiedlich. Das Plakat "MordprozefB"
beispielswelse verstoBt gegen den in der Terbung fiir

das Kulturthecater geltenden &Zsthetischen MaBatab, Der
Hinwels auf eine gesteigerte Werbewirksamkeit kann nicht
gelten, da derartige Mittel nicht mit der Wiirde des
Kulturtheaters vereinbar sind,

Die Programmheftgestaltung entbehrt nach unserm Er-
messen des gut disponierten universellen dramaturgischen
und illustrativen Fundaments., Eine Vertiefung in dieser
Richtung erscheint dringend notwendig zu sein., Es wird
empfohlen, den eigentlichen Programmzettel aus seiner
jetzigen, durch die hoheren Anzeigenpreise bedingten
zerrissenheit zu einem geschlossenen Ganzen zusammenw
zustellen, Das jetzige Vertragsverhdltnis mit dem Ver-
leger mifite dementsprechend zum niachstmdglichen Termin
gewandelt werden, _.
Ferner ist zu empfehlen, dafl die Ankiindigung der Spiel-
planvorschau, insbesondere bel der Abonnentenwerbung,
gich der tatsidchlichen Spielplaniibersicht verbindlich
anpasst. In der weitercn Verfolgung der Werbegrundla-
gen des  Theaters erdffnet sich wahrscheinlich noch

eine Pille von verbesserungsfihigen Dingen, Das Bel-
spiel der Werbung fir die Stédt. Symphoniekonzerte be-
1weist, daB derartige Verbesserungen am Ort durchaus

moglich sind,







367 = Mugikinstrumente und-Material., Ansatz 8000 I,
Da vom 1.9.48 bis 28.2.49 bereits rd., 8 500 IM dus—
gegeben wurden und diese Ausgaben sich zwangsléufig

gus dem Spielplan ergeben, ist mit Bestimmtheit vor-
auszusehen, dafl der Ansatz von 8 Q00 IM nicht aus-
reicht . 12 000 IM werden erforderlich sein,

Urheheranteile, Angatz 60 000 Il

Nach den Erfiohrungsziffern und im Hinblick auf den
zurzeit gepflegten Spielplan ist mit 8 v.H. der
¥arteneinnahme zu rechnen, BEs hiéitten demnach rd,

90 000 IM eingesetzt werden mussen, Nach unserer
Ausrechnung zu 0110 - 0112 kann aber nur mit einer
Karteneinnahme von rd, 900 000 DM gerechnet werden,
sodaB rd., 72 000 M Urheberanteile anzusetzen sind,
also 12 000 I mehr. Nach den vorstehenden Aus— |
fiihrungen mufl hiernach schon mit einer llehrausgabe
gegenilber dem Ansatz von 33 000 DM gerechnet werden,
Wir konnen es uns aber nicht versagen darauf hinzu-
weisen, daB wir nach praktischer Erfahrung und Ein-
3ichtnahme in die inneren Verhédltnisse des Betricbes
dessen Abwicklung im Rahmen der ilibrigen Ansétze nicht
in allen weiteren Fdllen filr moglich halten. Wir be-
flirchten eine zwangsliufige Uberschreitung dieser
Ansitze unter EinschluB vorstehender 33 000 IM um
wenigstens 50 000 IM, sofern sich bei den angeregten
Nachpriifungen der Ansitze fiir perstnliche Ausgaben
nicht noeh Uberraschunzen ergeben,

D. Pinenzlage
Der Haushaltsplan 1949 schlieBt mit einem Zuschuflbedarf
von 444 140 IM ab. Die Ausrechnungen in den Abschnitten
B und @ lassen befiirchten, dal der ZuschufBbedarf auf
698 000 IM zu stehen komms, Inwieweit dieser Betrag durch
cinen Zuschuf der Landesregierung herabgemindert werden
kanm, entzieht sich unserer Kenntnis; der IHpl, besagt
hieriiber nichts. Der LandeszuschuB, uber dessen Noiwendig-
keit und (idhe wir oben sprachen, gewinnt dadurch besondere
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Bedeutung, Es wird die vornchmste Aufgabe des Intendanten
sein miissen, 2usammen mit seinen kiinstlerischen Vorstinden,
den Verwaltungse und technischen Leitern alles daran zu
setzen, die drohende Uberschreitung des bewilligten Zuschusses
nicht zur Wahrheit werden zu lassen; daran sollten Betriebse
rat und Betriebsgemeinschaft in rast- und selbstloser Hin-
gabe an ihre verantwortungsvolle Gemeinschaftsaufgabe ver-

sténdnisvoll mitarbeiten, denn eg gilt, ein kritisches, ent-
scheidendes Jahr 2zu liberstehen.

Es bleibt noch darauf hinzuweisen, daf die Folgerungen aus
dem bekannt gewordenen Urteil des Bithnen-Oberschiedsgerichts
Frankfurt a.M. in Bezug auf die Anwendbarkeit des § 27 des
Umstellungsgesetzes, falls die Tarifpartner Deutscher Biihnen-
verein und Genossenschaft deutscher Bithnenangehdrigen nicht
zu Verstdndigungen kommen, welche diese Auswirkungen ahbwenden

oder mildern, de n Hpl. des Theaters fiir 1949 noch zusitzlich
. mit rd. 70 000 IM belasten werden.

Von einer fdrmlichen Buch-~ und Belegpriifung wurde abgesehen,
da die Kassenfilhrung des Theaters bei der Stadtkasse liegt
und laufend vom stédt. dechnungspriifungsamt ilberwacht wird,

Bel einer Riicksprache mit dem ILeiter des Rechnungspriifungs—
antes und dem Fachrevisor konnten einige vorliegende Bean-
standungen durch fachménnische AufklZrung ausgeriumt werden,

XTI, SehluBbetrachtung und Vorschlige

Ay .

Wir fiurchten, daBl weder Stadt noch Land in der Lage sein werden,
d@ie in diesem Jahr voraussichtlich notwendigen Zuschiigsse auf
weitere Sicht zu leisten, ja sogar schon am Ende dieses Rechnungse
jahres in Schwierigkeiten geraten werden, Wir halten uns daher fiir
verpflichtet, die Aufmerksamkeit der Otadt und des Landes auf
einen konstruktiven Plan zu lenken, der nach Priifung der Theater—
und Orchesterverhdltnisse in Lilbeck und Xiel und nach zunichst
unverbhindlicher Besprechung mit zustindigen Herren der Landes—
reglierung sich als eine Mdglichkeit erweisen kann, bei Aufrecht-
erhaltung, ja Steigerung der Qualitit, unter enger Zusammenarbeit
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36

der beiden Stidte mit der Landesregierung der Finanzlage Rech-
nung zu tragen. Wir gehen bei unserm Plen davon aus, daBl stel-
gender Flnanznot der Stéddte und des Landes keine hoheren Eine
nahmen der Biihnen begegnen werden; selbst dann nicht, wenn die
Produktion stidrker wird, da vielleicht das groflere Angebot
lebenswichtiger Waren Geschédigte, Ausgebombte, IFliichtlinge
noch mehr veranlassen wird, ihr Geld fir Schuhe, Strumpfe, Ti-
sche und Stithle auszugeben.

Wir bitten folgenden Plan zu prifen:

1., Liibeek und Xiel bilden unter B eteiligung der Landesregierung
eine gemeinsame Buhne,

Die Bihne wird von einer GmbH getragen, der als glelchbe-
rechtigte Gesellschafter, die beiden Stiddte und die Landes—
regierung beitreten,

Die Stiadte Bringen die Theater unter Bigentumsvorbehalt
der Gebiude in die GmbH ein, Es wire zweckmdfBig, wenn die
Stadt Kiel ihr z.T,., zergtortes GebZude bald wiederher-
atellte.

Die Gesellschafter verpflichten sich, den ZuschuBbedarf zu
gleichen Teilen zu tragen. Sie verpflichten sich, Landes-
and CGemeindesteuern der GmbH, zu erlassen,

Die gemeinsame Biihne spielt Oper, Schauspiel, Overetite,
Die Spielkdrper werden teils in der einen, teils in der
andern Stadt stationiert. Die Oper hespielt auch Flensburg,

Bihne uné OCrchester werden auch kinstlerisch intems
siviert, '

Dem Intendanten als Leiter der Bithne und Geschéftsfuhrer
der GmbH., unterstehen der Schauspieldirektor, der Opern=
direktor und der Generalmusikdirektor, soweit es sich nicht

um die Xonzerte handelt,
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8, Die Rechte der Gesellschafter gogeniber dem Intendanton
werden durch einen Aufsichtsrat wahrgenommen, in den die
Gesellschafterversamnliung etwa delegieren konnte: den
Kultusminister, den Finanzminister, den Theaterreferenten
des Landes, die beiden Oberbirgermeister, die 'beiden Ober-
stadtdirektoren (oder Pinanzdezernenten), die beiden The-
aterdezernenten -~ die verstehenden fiir die Dauer ihres
Amtes - sechlieflich je zwel Abgeordnete des Landtages und
zwel Ratgmilglieder jeder Stadt, Der Vorsitz lédge am besten
bei dem Xultusminister oder miBte alljdhrlich zwischen ihm
und den Oberbiirgermeistern wechseln,

Dem Aufsichtsrat sellten jene Befugnisse zustehen, die nach
dem kommenden Mustervertrag flir Intendanten dem Rechistirager
obliegen, also insbesondere: Bestecllung des Intendanten, Ge-
nehmigung der Bestellung der kiinstlerischen Direlktoren,
Entgegennahme des Spielplans, Genehmlgung und Prifung des
Haushalts, Genehmigung von Heushaltsiberschreitungen uswe

Der allgemeine Bespielungsplan der Stddte unterliegt der
Genehmigung des Aufsichtsrats. Zlel sind wuchentlich seuhs
Spieltage in jeder Stadt, wobeili es moglich sein sollte,

durch zusstzliche Nachmittagsvorstellungen die Einnahmen
; J k

zu steigern,

Es muB moglich sein, die teuren, léstigen und zeitravbenden
Transporte dadurch zu verringern, daf Oper und Spieloper
einerseits und Schauspiel und Operette anderselits jeweils
eine bestimmte Anzahl von Tagen hintereinander in derselben
Stadt snielen, Dann miite durch csute Wohnbaracken oder
durch e¢in Hotelschiff fiir ausreichende Unterkunft und
cemeinschaftsverpflegung gesorgt werden,

Dle technisehen Schwierigkeiten dieses Planes liegen auf der
Hand, Sie miiBten sich aber iiberwinden lassen, wenn man auf
andere Weise der Finanznot nicht begegnen kann,

Dic Vorteile sind: Trotz méliger zuschiigse wird die Qualitit
gebesgsert., Die Verringerung der 7ahl der Vorstellungen, die
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kingstlerisch und kulturell keinemVerlust bedeutet, bringt eine
Kenzentration des Bedarfs. Die Neueinstudierungen der Bihne und
deg Orchesters werden besser ausgenutzt, Die Stiicke hleiben
lEnger auf dem Spielplan, Die Engagements konnen sich besser
als sonst nach dem Spielplan richten, lMinderbeschiftigungen
werden vermieden.

Voraussetzung flr das Gelingen sind insbesondere: Beste Be-
setzung der leitenden Stellen und des kilingtlerischen Personals.
GroBe Wendigkeit der Leitung. Weitsichtige Planung des kKunste—
lerischen Programms.

Dieser Vorschlag gilt, wie bereits oben dargelegt, nur fur den
Fall, daB die beiden Stddte im Haushaltsjahr 1950/51 nicht mehr
in der Lage sind, ihre Biihnen in dem bisherigen Umfang und in
der bisherigen Giite aufrecht zu erhalten, Erfahrungsgemall
pflegen Theatergemeinschaften zu enden, wenn begsere Zeiten
wieder Eigenes ermdglichen,

Wir sind bereit, Landesregierung und Stiidte bei der weiteren
Priifung und Durchfilhrung des Planes zu beraten. Wir raten,

sofort eine geeignete Personlichkelt zu beauftragen, einen Organi-
sationsplan aufzustellen, der die Mdglichkeiten unter Beruck-
sichtigung der kiinstlerischen und kulturellen lNotwendigkeiten
aufzeigte |

KSln-Marienburg, den 29. Marz 1949

gez.: Dr, O, Benccke gez.: He Molitor

geze.: Hager

wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellachaft
- Abt,Verwaltungsberatung -

& ; gt ¥ J'fh-l'? s L - '1 .. l‘.ll- '-‘ ..-’ :" _'.:-i':.' '.r:
pPa. Dr. Frauthauﬂcn Dr, Géerner







Muster - Haughaltsplan

I. Binnahmen

= ————

l. Micten und Pachten

2, Eintrittsgelder
Vollzahler
Platzmieter
Besucherorgenisationen |
Studenten~, Schiiler- und sonstige Erméfigungskarten
Freikartengebiilhren
Gastspiele von auswiirts (Bruttecinnahme s,Aupg.Nr. 35)
Gastspiele nach auswidrts (Bruttoeinnahme s.Aus. Nr. 3%6)
Tagesprogramme einschl, Inserate (siche Ausg. Nr. 34)
Garderobegeblihren
Ausleihgebiihren
Senstige Einnahmen

Sozialzuschlag fur die Altersversergung der Blihnen—
kiinstler (durchlaufend siehe Ausgabe Ir, 17)

10, Zuschiisse

L&p Auﬂgahﬂ

A Persinliehe Verwaltungsausgaben
Gehélter der planmidfligen Beamten
Vergiitungen fur planmié@ige Angestellte
Vergiitungen fir Aushilfen, Uberstunden usw,
Ruhegehiélter und Hinterbliebenenbezluge fir Beamte
Ruhegehédlter und Hdinterbliebenenbezige fiir Angestellte
Sozialversicherungs- und sonstige Versorgungsbeitrige

Sdchliehe Verwaltungsausgaben
7. Beitridge an Berufserganisationen
8. Sonstige sachliche Verwaltungsausgaben

Perscnliche Zweockaunsgaben
9., Gagen des Spielkorpers

a) Intendant, kiinstlerische Vorstiinde, Solomitglieder,
Einhelfer, Bibliothekar

B) Orchegster

c; Singchor

d) Tanzgruppe
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16.
17.

42

Anlage 1
eite 2

Gehdlter der technischen Angestellten (einschl. Zulagen)
a) bithnenteechnische Abteilung :

b) kostiimtechnische Abtecilung

¢) Hausverwaltung

Lohne der Arbeiter (einschl. Zulagen)

a) blihnentechnische Abteilung
b) kostilimtechnische Abteilung
¢) Hausverwaltung

oonstige persdnliche Vergiitungen

a) Aushilfs- und Anstellungsgastspiele
h) Spielgelder und Doppelhonorare

¢) Aushilfsmusiker und Biihnenmusik

d) Aushilfschoristen und Extrachor

e) Statisten

Ruhegelder, RuhelOhne und Hinterbliebenenbeziige
a) Angestellte
b) Arbeiter

Sozialversicherungs-~ und sonstige Verssrgungsbheitrige
a) Angehtrige des Spielkdrpers

b) technische Angestellte

c) Arbeiter

Umzugskosten und Trennungsentschidigungen
Beihilfen und Unterstitzungen

Sozialzuvschlag fir die Altersversorgung der Bithnen—
kiingtler (durchlaufend; siehe Einn, Nr, 9)

Sédchliche Zweckausgaben

18. Mieten und Pachten
19, Unterhaltungskosten

a) Gebdude
k) Biiremaschinen

o) Hausrat

d) Blhneneinrichtungen
e) technische Gerite
) Musikgerite

g) Kraftfahrzeuge
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Anlage 1
Seite 3

Bilhnenausstattung (Dekorationen, Beleuchtung, Mobel,
Requisiten) einschl. Unterhaltung des TFundus

Kostiimliche Ausstattung (Bekleidung, Wische, Schuhzeuge,
Periicken, Waffen) einschl, Unterhaltung des Fundus

opiclunkosten

Bekleidung der Boten, Tlrwarte, Platzanweiserinnen und
Kleiderbewahrfrauen

Gas, Strom, Wagser

Heizung, Belcuchtung, Reinigung
Geschaftszimmerbedar?

Bucner, Zeitschriften, Zeitungen

Postgebiihren

Fernsprechgebiihren

Reisekosten (ohne Gastspiele)

Fuhrkosten (ohne Gastspiele)
Spielplanverdffentlichungen (Plakate, Inserate)
Werbekosten (ohne Gagtspiele)

Druck der Tagesprogramme

Gagtspiele von auswdrts (Gastanteil, Urhecberanteil,
Sonderwerbung, Sonderleistungen),

Gastspiele nach answiéirts (Fuhr- und Reisekosten, Urheber—
anteil, Di&é¥en und Ubernachtungsgelder, Sonderhonorare,
Spielgelder, Werbekosten, Uberstunden, sonstige Sonder-
leistungen)
Urheberanteile (ohne Gastspiele)

38, Vermittlergzblihren

39. Feuersicherheitswachen

40, Stevern und dhnliche Gebiihren

41, Versicherungen

42, Beitrédge an Vereine

43, Unvorhergeschene Ausgaben

Erneuerungsriicklagen

44, Gebiude

45. MaB3chinen

46, Fahrzeuge

47, Musikinstrumente













Hanssstadt Libeck o
Stads. BShmen xf 45

Fa c.h g Stand am 1.8.48: Stand am 1.8.49:

Vorstiande:

Schauspiel, Herren:

Damen:
Oper, Herren:

Damen:

Liibeck, den 14.4.49
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Dienstanwelsung

fiir die Stéadtischen Biihnen der
Hansastadt Libeck.

Fad

$ 1

Die Leitung der Stidtischen Bilhnen der Hansestadt Liibeck
obliegt dem Intendanten.

Fir die leitung der Verwaltungsgeschifte (Theaterverwaltung)
wird ihm der Verwaltungsdirektor zugeteilt,

$ 2

Dexr Intendant und der Verwaltungedirektor sind gemeinsam
fir die Einhaltung des Haushaltsplanes verantwortlich.

S 3
ol a1 Wy f:{"

Lenm Intendanten ist das I eristhe~und -techniveohe Peye
sonal des Theatersleinschlieflioh-der-Hivpliedordes
Qrchestars unterstellt. 42

), Lasdtl [(_,:
§ 4

Die Angelegenheit/von Oper und Orchester sollen in haye
aonische? Zuoammemarbelt mit dem musikslischen Obexr=
leiter erledigt werden., Bei-der-Verpflichtung-und-Ent=

/{ —kassung-von-Orekesternitpiiedern 1ot d@¥ Intendant an den
Ver&ehiagwéea“muﬁrknliﬂchvnWOberteitHrS"gebunden.

/1(bie Ver 14 oht d Entlaesung voh 0 hesﬂemu dg
e L;nve fe men,mit*i‘ nugika{iach&nwﬁﬁb ar,
X cheidel dex’ teﬁdantm

Auf die Gestaltung der Xongzexrte hat dexr Intendant keinen
EinfluB, jedoch ist flir die Festsetzung der Termine zu
den Konzerten und Froben seine Zustimmung erforderlich.

55

Dexr Intendant ist verpflichtet:

le die Haushaltsansitze einzuhalten, insbesondere nur
Verbindlichkeiten im Rahmen dex verfligharen littel

des Haushaltsplanes einzugehen,

2¢ (dyohende Haushaltsiiberschreitungen sowie wesentliche
Dinnahmeausfille unverziiglich der Kultusverwaltung
mitzute ilen’

i B e







33 die Kultusverwaltung ilber alle bedeutsamen
Pline und suBergewthnlichen Vorfidlle zu unier-

richten und mit ihr den Spielplan abzustimmen,
!I' 1lt;__,11h_.f.f"f""i"- (G of E@L {I
den Verwaltungsdirekior zur
Festsetzung von Gagen, Spielgeldern) Sénder-
und Gasthonoraren sowie bel der Fesistetzung
von Uberstundenyheranzugiehen,

---u--_d"'r-ﬂ'.

p———— R T
den VerwaliUngsdire ber alle kilnstlerischen
Planungen zu unterrichten,

die Kultusverwaltung iber wesentliche lMeinungse

vers&hiedenheiten zwischen Intendant und Verwal=-
tungsdirektor lber Fragen einer wirtschaftlichen
Betriebsfilhrung zu unterrichien.

§ 6

Der Genehmigung der Kultusverwaltung und des lheater-
und Kulturausschusses bedirfen:

l. die Aufstellung des Gesamispielplans,

2., die Festsetzung der Preisordnung filr Zintritt,
Kleiderablage und Programmverkauf sowie die
Preiggestaltung gegeniiber Anrecht und Besuchex-
organisationen.

§ 7

Ber Housheltsvoranschleg wird von dem Intendanten und
dem Verwaltungsdirektor gemeinsam aufgesiellt.

¢ 8

Der Verwaltungsdirekiox i8% StellvartreterIdeswlntaqdagten'“ﬁ¢f
n allen verweliungsmiiigen und Wirtgelartlichen Angele=)

genheitens EectBL Vorgesetzter des kinstlerischen, teTH=
nischen und Verwaltungspersonals einschlieflich des Ore

chesters.

§ 9

L : .
Zur Tdtigkeit des Verwaltungsdirektors gehirent. Y A YoV 3 pr e Y 5y
l"z'm‘ﬁwtf KA !t..a AN

le die leitung dexr Theaterverwaliung,

o, der Kartenverksuf und das Freikartenwesen im
Rahmen der genehmigten Freikartenordnung,

3, die Verhandlungen mit Besucherorganisationen,
Behfrden und rirmen,







die Mitwirkung bel der Festsetzung von
Gegen, upielgeldern, Sondexr- und Gast-
honoraren und Uberstunden (§ 6 Ziff. 4)

die Anstellung und Entlassung von Verwal=-
tungs-, technischem und Heuspersonal unter
Einschaltung deg Eetriebsrates durch das
Personalant, vz

die Mitwirkung bei den erxforderlichen Werbe-
malhahmen,

die wirtschaftliche Vorsorge Ifir den reibungs-
losen Gang des kinstlerischen Betriebes
(Kassenwesen, Materialbeschaffung, Transport-
und Unterkunfisfragen uswe ),

die Vorbereitung des Abschlussges von Gasispielen
des eigenen Kunstkirpers en sndexren Orten sowie
von Gagtspielen fremder Ensembles und einzelnerx
Kinstler in den Spielstiitten des iheaters.

§ 10

Der Verwaltungsdirektor ist verpflichtet, den Intendanten

iber die wirtschaftliche und finanzielle tntwicklung des
Theaters, insbesondere iliber Ausgaben und Einnahmen stiindig
auf dem Laufenden zu halten.

¥y hat ihn suf drohende Uberschreitungen von Ansitesn des
Haushaltsplanes rechtzeitig hinzuweisen. Er hat ferner
Einspruch gegen Ausgaben zn erheben, welche die verfiigbaren
Mittel Uberschreiten.

Er hat den Intendanten iber seine wirtschaftlichen und
organisatorischen Pline sowie Uber alle wichtigen Voxrgiinge
im Verwaltungs- und Kasgenwesen laufend zu unterrichten.

y 11

Der Verwaltungsdireki{or hat die Pflicht, die iZntscheidung
der Kultusverwaltung alsTheateraufsichtsbehéirde anzurufen,
wenn entgegen seinem Einspruch der Intendant Verbindliche
keiten eingehen will, welche die im Haushaltsplan verfig-

baren Mittel iibersteigen.

Ex hat das Recht und die Pflicht, die Kultusverwaltung
Uber wesentliche Meinungsverschiedenheiten zwischen Inten=-

dang und Theaterverwaltung in ¥ragen einer wirtschaftlichen
Betriebsflihrung zu unterrichten.

Bel solchen Meinungsverschiedenheiten entscheidet die

Kultusverwaltung und beil wesentlichen Anlissen endgiiltig
der Theater- und Kultur-AusschuBl.

-4-







e 18

Der Verwaltungsdirektor ist verpflichtet, an Regie=-

sitzungen und -~ im Rahemen des Betrieberiitegesetzes -
an Betriebsratssitzungen teilzunehmen,

Uber Abmachungen, die suBerhald der offigziellen Site
zungen zwischen Personalvertretern und dem Intendanten

oder VerwaltungsdirekioX getiitigt werden, unterrichten
gich diese baldmiglichst gezeneinander.

§ 13

Viese lUienstanwelsung tritt mit Virkung vom eececcscsse
in Kratte

LﬁbﬁCk, Q8N eveessssossessee
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Libeclkyden 11, September 1950,
Dr.Schil/Wee

Gemiiss dem selt Bestehen des Bihmenvereins ( etwa 75

Jahre ) geiibten Brauch werden die Reisclosten der Vore
gtands= und Ausschussnitgliecder von den Theateruntere
nehmern ;-'e'::rnr*en, die Idtglieder sinde Darin liegt

zweif 1achteiligung der Unternehmey, deren
Vertreter diesen Gremien angehirene Andererscits legen

dle Unternchnmey Wert darauf in dicsen Grenien vertreten

Zu selne Ich werde diese Frag ey nichoten Vermaltungse
ratesitzung zur Sprache bring

In iibrigen habe ich die Reise nicht nur inm Intercsse
des Blihnenvercing unternom en sondern zugleich inm Inter-
esse Lilbeckse Ich habe mir an den Abenden der beiden

yitzungstage, in lfinchen zZwei neue Stiicke ang cocheny, von
denen ich das eine, " Belagerungszustand ® von Camus, Lir

Libeck zur Auflilhrung angenommen habee Ich hiltte deswegen
frihey oder spiter oimehin eine Reise machen milssene

Der Kraftwagen wurde sus zwei Grinden benutzt @
a) weil dem Theater geringere Barausgaben entstchen als
bei Benutzung der Eisenbahn ( DI 118,35 statt DM 164~ )
b) weil die IMSglichkeit bestand, den Aussta stungsleiter
und die Ausstattungsleiterin im Wagen ohne lehrkosten
nitzunchmen, die sich bei dieser Yclegenheit 4in Iinchen
im Intersse ihrer kimstlerischen Entwicklung und damit
des ILibecker Thzaters zwei hervorragende Billmcnbildgestole
ungen der prominenten Bilmenbilder Jir gens und
duanmnenacek in lfinchen und die Minchner Blilmene
bildausctellung ansehen solltene

Aus den gleichen beiden Griinden habe ich nicht die
bequenere Eisenbaln benutzt sondern gseolbes 1, den Kraftwae
gen Uber 2 000 km gesteuert, was miemlich anstrengend ware
ich habe flir die Hinfah»$ 2 Tage und fiir die Rilckfahyt
2 Tage benttlgt aber aus Sparsankeitsgrinden nur je einen
Reisetag liquidiex®e Die beiden Aunsstattungsleiter hadben
Uberhaupt kel.¢ Tages= und Ubernachtungsgelder ligquidiert,




well ich sie nur unter dieser Bedingung mitgenomen habes

Die Hinfahyt erfolgte iiber Alafeld - Pulda « Nirnberg .
auf dem nichsten Wege, die Rlickfahrt der schlechten
s

"L-ll e - -ﬂ v -L-u " e | ry u'
sorassen wegen ouf der etwas weit

was weiteren Auvbtobalmetrecke

Iinchenw Mamheim - COttingene Dass dabel noch ® ver-

schiedene Stédte berihrt" worden sind, bedayf leiner be=-

sonderen Erklirung, da der Weg Uber dicse Stidte fithrte,
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