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11.12.1984

Liebevingrid, lieber Hans!
Herzlichen Dank fiir Euren Brief vom 28,10.84, Es wird Zeit, daB ich ihn
beantworte. Zunéichste mSchteich Euch aber unsere besten Wiinsche und
GriiBe flir die Weihnachtstage wiinschen und natiirlich auch fir das kommende
Jahr. Wie ich erfahren have, werdet Ihr, wenn alles klappt, nach
Zimbabwe fir DU ausreisen. Vielleicht teilt Ihr une demnéichst etwas
Genaueres iiber Arbeit etec. mit, da wir gerne wissen m8chte, wie es bei
Euch weitergeht.
Hier in Berlin geht alles seinen gewohnten Gang, Gestern war Uschi Griinder
mit ihrem T8chterchen im Haus, Ee lacht viel und macht einen recht
zufriedenen Eindruck., Der kleine Max Gregorius von Eva entwickelt sich
auch priichtig, Ich hoffe, bei Euch ist es dhnlich so und Eure beiden
Kinder machen Buch viel Freude. Ursula wird in diesem Jahr Weihnachten
bestimmt sehr bewuBt erleben und aufnehmen und sich von dem Lichterglanz
verzaubern lassen.

Nun noch einige SiHtze zu der Reaktion aus Zambia, Mir fE1lt auch nicht viel
dazu ein, darum habe ich auch noch keine Zeiddenach Zambia geschrieben.

Es ist sicherlich richtig, daf es nicht klug ist, darauf zu insistieren, das
dieses oder jenes stimmt,. Das bringt nichts., Vielleicht sollte man

die positiven Punkte herausstellen, die Hans in seinem Bericht fiir
wesentlich gehalten hat als konstruktive Uberlegungen iiber die

Zukunit von Siatwinda. Mit einem Bedauern kbnnte ervidhbt werden, dap
offensichtlich einige Dinge falsch verstanden worden sggd. Vor allem beim
Verhiltnis zwischen Tongas und Bembas sollte doutliah’iordon, dafB die
offiziellen Anstrengungen der Regierung und zambischen Gesellschaft
geviirdigt werden, daf das Verhéiltnie zwischen den verschiedenen Stimmen
sich positiv und fruchtbar entwickelt. Dies ist ein besonders heifier

Punkt und sollte darum richtig gestellt werden.

Mein Vorschlag ist nun, daf Hans einen Entwurf macht, Ich mache einige
Ergiénzungen, wenn es erforderlich, und dann schicken wir gemeinsam die
Antwort ab,

Nun genieBt die Weihnachtszeit und seid herzlich gegriift
Shalom

——
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Erhard Mische

InGrid Fuchs

P.O. Box 11

Sinazeze

Zambia February 4,1984

Dear Ingrid,

When my letter to you was already taken to the post office I discovered
your letter of December 10,1983 the points of which I did not respond to.
The personal matters are taken care of by our office.

Under point 5 you have asked for a loan of 3000 K for the MCC. I accept it

if the Staff has agreed upon which you have stated.

I would suggest that the MCC is charged with a 2%interest-rate at least to make
clear that it is a business.

in a written statement the conditions should be fixed and the criteria for
repayment.

I have read the Hiring Contract between the GST and the MCC and the
Conditimns of use. Do you think that it is wise to permit the use of the

VW for personal matters. Do you think misuse of the vehicle can be prevented?
That question came into my mind when I read the generous regulations.

May be in Berlin the whole matter looks a little bit different form your
Kanchindu view and angle.

Best greetings gain and our best wishes particularly for you that the next months
are going well for you and the little not yet borne.

Best greetings to Hans and Ursula who surely will become happy for the new friend.

Shalom

o /L




E. Mische

Ingrid u. Hane Fuchs
P.O. Box 11
Sinazeze 2.2.1984

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Herzlichen Dank filir die diversen Finanzabschluflberichte. Natlirlich

wiirde ich mich gernxe mit Hans iliber einige Posten unterhalten. Ich
méchte mich aber in meinem Brief ans Team auf einige Punkte beschrénken
und hoffe, daR wir nach Eurer Riickkehr ausflihrlich liber die finanziellen
Dinge noch sprechen kdnnen.

So mdehte ich Euch auch vielmals zu einer Klausurtagung einladen, die
wir mit Euch, dem alten Team, und dem Zambiaausschuf in Hannover am

27. und 28, April 1984 durchfiihren wollen. Bitte, teilt uns doch mit, ob
Ihr daran teilnehmen kdnnt. Wegen der zukiinftigen Position der Gossner
Miseion halte ich es flir sehr wichtig, daB mBglichstxalle von Euch

sich die Zeit fiir dieses Treffen nehmen.,

Ich freue mich, daB so viele Familien 8i1ili gemacht haben. Kdnnt Ihr
schon iiberblicken, wie sich dies auf die Versorgungslage der BevOlkerung
auswirken wird, ob z.B. akute Hungersituation auftreten kann in

den néchsten Wochen oder der Bedarf an Grundnahrungsmitteln weithin aus
eigener Kraft gedeckt werden kann? Es ist sowieso meine Meinung, sie

ist es auch immer gewesen, daR gerade diese Eigeninitiativen der

Leute und ihre Fahigkeiten aufgespilirt und gefdrdert werden sollen. Ich
bin darum zunehmend skeptisch, ob es wirklieh unsere Aufgabe ist, die
Bauern flir cash-crops zu erwdrmen. Die vielen negativen Erfahrungen in
anderen Léndern mliBten eigentlich fiir jeden eine deutliche Warnung sein.
Ich sehe allerdings such in den langen Kommunikationswegen zwischen dem
Valley und Berlin ein kaum zu iiberwindendes Hindernis, sich immer

mit der ndtigen Deutlichkeit einzubringen, vor allem wenn Meinungsver-
schiedenheiten iliber Wege und Mittel auftreten, wie es in all den Jahren
der Fall gewesen ist, wenn auch nicht so dramatisch, wie leider in
Jingster Zeit,

Hans mdechte ich noch fragen, ob seine Uberlegungen zu Siatwinda
diskutiert worden sind. Sie entsprechen genau dem, was wir immer

in Si&twinda vorgehabt haben, oder ist vorgesehen, in Siatwinda vor
allem cash bzw,., seeds~production einzufiihren?

In der Anlage flige ich die Kopien liber die verschiedenen
Finanzaufstellungen bei.

Vom 6. - 14, Februar bin ich in Dortmund.

Unser Hearing zur Asylpraxis in Berlin hat ein erstaunliches Echo
gefunden. In der Jury saRen international anerkannte F-rchleute, die
einen sorgfdltigen und doch deutlichen AbschluBbericht iiber die

katastrophale Asylpraxis in Berlin vorgelegt haben., Diese Angelegenheit
hat mich ganz schon in Beschlag genommen.

Beste Griife | und Shalom

Anlagen

ady You: Dot
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Gossner Service Team
P.0O. Box 4
Sinazeze

To Gossner Mission
Handjerystr. 19-20

D-1000 Berlin 41
We =Germany

Hallo Erhard,

please, find attached the following papers:
-8 ledter of Monika concerning the houses of the team in Sinazeze,
in order to clarify the situation,
. - a report of the team treasurer about the funds from abroad for

project work

- statement of accounts of EECmoney for GSDP-workshop

- team treasurers financial statement for 1983 (two pages) +
enclosure to the financial statement (two pages) +
provisional statement for km-claims 1983 +
km-allowance estimate for 1884

- receipt for mx repayment of car loan Ake Spreng, paid to GST
instead of Gossner Mission.

- staff meeting minutes of 3/11/83. There was no staff meeting
in December.

Greetings to all of you in Berlin,

“Fn ihr

(Ingrid Fuchs,
team secretary)




. ————

Hans und Ingrid Fuchs

P.O. Box 11 !

Sinazeze '2/1
Zambia >
To

Erhard Mische

Gossner Mission

Handjerystr. 19-20

D=1000 Berlin 41

We=Germany Kanchindu, 7. Januar 1984

Hallo Erhard,

letzten Donnerstag (5.,1.84) hatten wir Staff- und
Teanmeeting, Auf beiden Meetinegs Perichtete Klaus Schifer von
dem ZambiaausschuBimeeting in Berlin im Dezember,

1 Zum Staffmeeting:
Klaus Schafer leitete seinen Bericht ein mit der Bemerkung, daf
die Gossner Mission "short of money" ist, Mir die Zambiaarbeit

der Gossner Mission stehen fiir 1984 nur 220 000 K zur Verfiigung.
Davon miissen, nagh seiner Aussage, 45 000 K fiir "project promo-
tion" (Adminlstration, km-claim etc.) ausgegeben werden und ein
Grofiteil fiir den zu erwartenden car-pool, so daf nur noch fiir
héchstens eineneNachfolger Geld da sei. Die Gossner Mission
kSmme also nur noch einen expatriate ersetzen, der "ganz auBer
Frage stehend", fiir Ingrid kéme (er nennt nie die Programme,
sondern nur die Namen der Teammitglieder, die fiir ein Programm
verantwortlich sind).
Die Gossner Mission hdtte ihn beauftragt, im staff eine "Priori-
tétenliste" aufstellen zu lassen beziiglich Nachfolger und car-
pool. Er brachte dazu folgenden Vorschlag schriftlich an der
Tafel: 1, car-pool
2+ Ingrid (Bemerkung: ganz auBer )
3« Peter (wegen der Konsolidierungsp fiir Buleya
Malima zur Ubergabe an den Dis )
4 ,Manfred Ewegen mangelnder Auftréige)
5« Hans (weil Geld erst friihestens 1985, wenn {iberhaupt
zu erwarten ist) : i

Die "alten" Teammitglieder haben die Aussage von Klaus Schéfer,
die Gossner Mission hidtte nicht geniigend Geld fiir Nachfolger und
car-pool, angezweifelt und die Aufstellung einer Prioritétenliste
abgelehnt, da alles als gleich wichtig anzusehen ist, Die rest-
lichen Staffmitglieder stellten eine Prioritétenliste wie folgt
auf (nachdem such die Bezahlung der Geh#lter von nicht-beamteten
Projektangestellten von Klaus Schéifer mit auf die Liste gebracht
worden war): 1. Gehdlter fiir Projektangestellte
2« Car-pool
3.8+ Ingrid
b. Peter
c. Manfred
d. Hans
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Ein zambianisches Staffmitglied bemerkte dazu: mein Gehalt hat
natiirlich fiir mich erste Prioritét. Die Autos fiir die Kollegen,
diehfonst nur "watchmen" fiir ihre H8user wiren, natiirlich fiir sie
auc
Nachdem die Liste so vom staff beschlossen worden war, baten die
"alten" Teammitglieder zu protokollieren, daB sie an aieser Ent-
scheidung nicht teilhatten und sie nicht mittragen, weil sie
gegen die Aufstellung einer solchen Prioritédtenliste sind.
Nach der darauffolgenden Verwirrung im staff wurde beschlossen,
iber die Aufstellung der Liste abzustimmen. Die Abstimmung brachte
folgendes Ergebnis: 6 Ja-Stimmen fiir die Liste, wie sie oben
als zweite genannt wurde und 5 Stimmen gegen jegliche Prioriti-
tenliste (alte Teammitglieder). :
Konstruktiver Vorschlag der "Nein-Stimmen" vor der Abstimmung:
Jedes susscheidende G3T-Mitglied wird von der Gossner Mission
ersetzt, incl. Auto, Fiir die beiden durch Zambianer ersetzten
Stellen (workshop und female extension) wird Transport von der
Gossner Mission gestellt, {ia Situation s&he dann folgender-
mafen aus: workshop - Zeambianer
female extension - Zambianer 1 oder 2 Autos (car-pool)
agriculture Sinazongwe - expatriate 1 Auto (privat
agriculture Mweemba - expatriate 1 Auto (privat
GSB - expatriate 1 Auto (privat .
cooperative extension « expatriate 1 Auto (privat
Somit ergiben sich 5-6 neue Autos + 2 schon vorhandene 3 7-8 Autos,
davon 6 private auf Darlehensbasis., Eingespart werden 2 expatriate
Geh#lter,
Neben diesem Vorschlag argumentierten die "Nein-Stimmen" auch mit
dem folgenden Einwand:
das EG-Geld fiirs Projekt ist an das Team, wie es jetzt besteht,
gebunden, Ohne die entsprechenden officers kommen die 270 000 DM
fiir Projekt und Gossner Mission fiir 1984 nicht, Das Gossner
Service Tealm ist Tréger des Projektes, egal, ob das Projekt GSDP
oder IRDP heifBlt.

2e Zgg Teammeet;%gx ; :
Das Problem der leamverwaltung (Vorsitzender, Sekretér und Schatz-
meister) war von den neuen Teammitgliederm vor dem Teammeebing

wie folgt abgesprochen und beschlossen worden: 4
(keine Unterscheidung Gossner Mission - Gossner Service Team)
1+ Sietske vertritt die Gossner Mission in Lusaka ;
2+ Klaus iibernimmt die Vertretung auf Distriktebene L))
3. Jan und Waltraud vertreten die Gossner Mission gegeniiber Be-
vilkerung und Kirche
Valtraud L8t Sekretd
W s dr =
6+ Klaus ist Schatzmeister E%“r 1 Jabr
7. Maria ist stellvertretender Schatzmeiste
Wir rieten dringend davon ab, daB Klaus mit seiner vollen Plan-
stelle als Koordinator und Planer auch noch den treasurer-Posten
iibernimmt, Wir halten diese Kombination nicht fiir sehr gliicklich,
Aber die anderen in Frage kommenden Teammitglieder haben angeb-
lich keine Zeit und nicht geniigend Kenntnisse, um diese Aufgabe
zu ilibernehmen, :
Sie meinten, daB der Nachfolger fiir Ingrid sowieso in Zukunft der
team treasurer sein solle, da er Buchfihrungskenntnisse habe.
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Ingrid protestierte schirfstens, da einerseits die Buchfilhrung
und -prifung von 8 Genossensc en schon eine grofle Belastung
ist und andererseits fiir die Ausbildung der Genossenschaftsmit-
%lieder gar keine Zeit mehr bleibes

udem ist es unfair, die unangenehmen Aufgaben von vorneherein
neuen Teammitgliedern zuzuschieben.

Beziiglich der Sitzungen in Berlin sagte Klaus Schéfer, daB keine
Entscheidungen getroffen wurden, sondern alle Entacheidungen Ende
Januar auf der Kuratoriumssitzungmgetroffen werden sollen.

Er habe die Gossner Mission infprmiert iiber die Folgen des neuen
agreements, und er sei der Meinung, daf dieses agreement nicht
verlingert werden solle, und darauf miisse man schon jetzt hin-
arbeiten.

Wéhrend der Diskussion des Punktes "Autovertrige" ( Vertige
zwiechen Team und GSB? VSP bzwl MCC) meinte Klaus Schiéifer, daB
man die Vertrige besser zwischen der Gossner Mission und den
entsprechenden Gesellschaften schréibe, also das "GST" durch
"Gossner Mission" ersetze, Wir wiesen Inn daraut hin, daB laut
Vertrag die Gossner Mission in Zambia nicht in Erscheinung tritt,
sondern durch das Team vertreten wird, Schon Seilt lZngerem’ haben
wir den Eindruck, dal die neuen Teammitglieder daraufhin arbeiten,
das Team abzuschaffen.

5« Unsere Ko tare zu den meeqigggia :

8e EezﬁEIIcE ﬁacﬁfolgerfﬁage (expa tes):

Der Vorschlag von Klaus Schifer, die Teammitglieder entsprechend
der oben genannten Priorit&tenliste zu ersetzen, erweist sich
unserer Meinung nach beim n#heren Hinschen als %orbereitung fiir
die von ihm geplanten IRDP-Programme. 20 wird der Nachfolger von
Ingrid wohl das Marketing-Centre in Sinazeze managen und der fir
Peter das Irrigation Training Centre in Malima aufbauen sollen
(anstelle des Nachfolgers fiir Hans, wie Klaus damals sggte). (Die
Konsolidierung von Malima liegt Klaus Bsehr am Herzen", damit es
dem Distrikt Ubergeben werden kann). Da der Nachfolger fiir Hans
immer nur besziiglich Syatwiinda Irrigation gesehen und z.Be
das Dryland-FarminﬁuProgramm vollkommen unbeachtet blelbt ist
die IL8sung dieses Nachfolgerproblems gegeben durch die Geidinsti—
tution, die Syatwiinda "konsolidieren" wird und dabei gleich den
Verantwortlichen stellt, . . .
Erstaunlich und enttéuschend war die Reaktion der Zambianer auf
die Nachfolgerfrage. Nachdem jahrelang nicht ortrg;nug betont
werden konnte, wie wichtig es ist, jemanden nur Byatwiinda

. gu haben (Hans sollte sogar das Dryland-Farming-Programm aufgeben
zugunsten von Systwiinda), wurde nun gesagt, daf man in Syatwiinda
im Moment niemanden brauche, weil Wassermangel herrsche.

30 versténdlich &s auch ist, daf die Zambianer zuerst fiir ihre
Gehdlter und dann fiir eigenen Transport stimmen, so erstaunlich
ist es auf der anderen Seite, wie der Tréger des Projekts, das
Team, als letzte Prioritdt angesetzt wird.

Klaus Schéfer hat die Zambianer wieder geschickt dazu bemutzt,
seine Vorstellungen beziiglich Team=- und Projektzukunft durchzu-
setzen bzw, einzuleiten,

be Nachfolgerfrage (Zambianer) .

Wir sehen eine Zambianisierung der Arbeit durch zambianische
Beamte nicht als anzustrebende Losung an.

Vergleicht man die Auswahl der expatriates in Deutschland
(verschiedene Auswahl-und Verbereitungskurse und -gespriche,

u.a, beziiglich Christentum und entwicklungspolitische Vorstellun-
gen) und den Einsatz der Mitarbeiter in Zambia bzw. aus Zambia,
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so entsteht der Eindruck, daB eine schwarze Haut alle anderen
Qualifikationen aufwiegt. Fiir Zembianer im Projekt gibt es keine
vertragliche Bindung auf Zeit. 3ie kdnnen jederzeit, wenn sich
ihnen die Moglichkeit bietet, eine Weiterbildung beginnen, auch
fir mehrere Jahre. Das Haus, daB der zur Weiterbildung fortge-
gangane Zembianer bewohnte, kann von seiner Familie weiterhf:
bewohnt bleiben und ist somit fiir Nachfolger blockiert.
Die zambianischen Beamten betrachten ihren job hier wie jede
andere Arbeitsstelle auch (nur mit schlechteren Aufstiegschancen),
was sich deutlich auf dem letzten staff meeting zeigte, Einer von
ihnwen wollte die Uberstunden, die er beim Generatorein- und
ausschalten gemacht habe abreiern, weil er sie nicht bezahlt
kriegt. (Wenn wir in Kanchindu pro Tag fiir Generatorein- und
ausschalten + Wartung einsetzen, dann hiétten wir bis jetzt 31
Tage abzufeiern.) Das Development beschrénkt sich also auf eine
40=Stunden-Woche,
Auf dem letzten staff meeting stellte sich heraus, dai die zam-
bianischen Beamten die Mdglichkeit haben, die Einrichtung, die
sie bei ihrem Einzug in einem Haus vorfinden, auf Darlehensbasis
von der Regierung zu kaufen und das auch planen zu tun, ohne
das Team zu informieren oder Riicksicht darauf zu nehmen, daB
ag:éﬁndische Mitarbeiter auf das vorhandene Mobiliar angewiesen
8 .
Wie sich éfter (auch in staff meetings) herausgestellt hat, ver- .
suchen die meisten zambianischen Mitarbeiter gﬁnatifstenfalla
den erreichten Stand des Programmes zu halten, da sie jede Ent-
scheidung zu einer lnderung fiirchten (geringe Risikofreude, Angst
vor eingm Fehlschlag der Anderung und damit verpafBte BefOrderungs-
chancen).

Ce car—ﬁool
Wir sind der Meinung, daB ein, hichstens zwei, Auto(s) fiir das
Projekt ausreichen mifte(n), unter der Bedinguggé_daﬁ alle team-

mitglieder ersetzt werden, Unsere Erfahrungen 1 mit dem da-
mals schon angeschlagenen Projekt-Landrover besté@tigen das: der
Landrover wurde in Anspruch genommen von der Administration
(nakasamux und Musiya), vom workshop, vom Wasserprogramm (Gray),
von Fva und sonstigen {BOMA etc.). Zu der Zeit hatten weder Ake,
Eva und Hans, néch Ingrid ein Auto.
Nach unserer Erfahrung (und auch der der Gossner Mission aus
friiheren Jahren) ist ein Auto in Zambia nach einem Jahr fast un-
brauchbar, wenn Verschiedene damit fahren und keiner voll dafiir
verantwortlich ist bzw, keiner von ihnen der Eigentiimer ist.

Es entspricht der zambianischen Realitdt, wenn nicht Jeder
officer ein eigenes Auto hat. So hat z.B. der SAO, Mr, Mwana-

na, kein eigenes Auto, oder der CUSA-Vertreter fiir die ganze
Sudprovinz hat gerade erst eine Honda bekommen. Vorher reiste er
mit Sffentlichem Transport und Mitfahrgelegenheiten zu Versamm—
lungen und Seminaren (Gehaltsebene gleich der von Nakasamu),
Versténdlicherweise dréngen die neuen Teammitglieder auf den
car-pool, weil sie eine zeitlang verstérkt wegen Transport ange-
sprochen wiirden, bis dhe neuen Teammitglieder kommen.

de "Project-FPromotion" Gelder g
Erstaunt hat uns die Hohe der Gelder, die fiir diese Sache susge-
eben werden soll, betrachtet men den Umfang der Programme, die

%984 laufen werden (+ km-8laims) und die erwarteten Gelder fir
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Programme fiir 1984 (laut Klaus Schiifer sind keine Gelder fiir
dieses Jahr zu erwarten, auBer dem EG-Geld),

1982 waren fiir stationary ete, 4000 K angesetzt, Addiert man dazu
2 km-claims (8000 K), so gibe das 12 000 K, Selbst mit dem er-
weiterten Papierumfang von IRDP miiBten 15 000 K ausreichen, d.h,
ein Drittel des geplanten Geldes,

4’. A ein

Unserer ﬁeiﬁung nach besteht auch dann Bedarf fiir expatriates,
wenn kein Geld da ist, da unserex Hauptarbeit aus Bildung und
Ausbildung besteht, Betondenkméler k3mnen andere Entwicklungs-
hilfeorganisationen auch bauen! Die anstehendén Probleme werden
nicht (nur) durch hohen Kapitaleinsatz geldst, sondern (vor allem)
durch langjéhrige Beratung und Ausbildung,. Bai hohem Kapitaleine
satz ergibt sich der Zwang zur Rentabilitdt und damit im Falle
der Irrigations z.B., der Zwang zur vorgeschriecbenen Produktion,
um einerseits die K irrigationa und andererseits das Marketing-
Centre auszulasten,

Falls unsere Nachfolger fiir die m entsprechenden IRDF-Programme
Miﬁgraucht werden sollen, wéren wir dafiir, keine Nachfolger zu
senden, :

Falls die Gossner Mission die Programme so weiterfithren will wie
bisher, sind Nachfolger fiir uns dringend notwendig und so schnell
wie mSglich zu entsenden,

S0y das war's mal wieder, Wir hoffen, daf wir nicht noch einen
Bries dieser Art schreiben miissen.
Viele GriiBe am alle Gossiners,

Ingrid und Hans Fuchs

Vil 2 2o a "W-,’I
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Ingrid und Hans Fuchs

Gossner Service Team

P,0., Box

Sinazeze via Choma 23.12.1983
Zambia / Africa

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Heute komme ich erst dazu, Eure beiden Briefe vom 2. Dezember 1983 zu lesen, die
leider erst am Dienstag, 20.12,1983, bei uns in Berlin eingetroffen sind, also
nach der Zambia-AusschuBsitzung in Berlin, Fs wire wichtig gewesen, wenn alle
Ausschuf-Mitglieder sie noch hétten zur Kenntnis nehmen kénnen., Klaus Schifer will
sie angeblich in Calw vergessen haben.

. Die Briefe sind schon ein Hammer, de erstmal verdaut werden muB. Da ich nach
Weihnachten einige Tage Urlaub nehme, méchte ich gleich darauf antworten und Euch
informieren, wie unsere Position nach der Zambia-AusschuBsitzung ist:

1. Die Gossner Mission will unter allen Umsténden, daB dds GSDP mit seinen bis-
herigen Programmen und seiner bisherigen Zielsetzung fortgesetzt wird. Wir
erwarten darum von unseran Mitarbeitern, daB sie sich im Rahmen der IRDP-
Struktur fiir diese Konzeption einsetzen. Dies gilt besonders fiir Klaus Schifer.

2. Wir werden keiner Polié?-Kndexung zustimmen, die nicht im Staff und mit uns vor-
her diskutiert worden und sachlich begriindet ist.

3. Wir sind uns bewufit, daB IRDP von der Regierung gewollt und damit auch fiir das
Gwembe-Valley etabliert worden ist mit dern! entsprechenden Steering Committee.
Es ist nun unsere Auffassung, daB das GSDP selbstindig im Rahmen dieser IRDP-
Struktur weitergefiihrt werden soll und kann. Wir wollen keine andere Politik
und werden sie auch nicht unterstiitzen,weder personell noch finanziell. Wir
werden unsere Auffassung dem Gwembe Distrikt offiziell mitteilen. Wir haben

. auch den Eindruck, daB IRDP {iberhaupt noch gar nicht existiert, sondern eigent-
lich GSDP ist. So meinen wir, daB das IRDP-S teering Committee weithin von
Klaus Schifer geprégt wird und daB alle bisher bekannt gewordenen Pléne,
Finanz- und Personalvorstellungen,die von Klaus Schi&fer sind, die das Steering
Committee tibernommen hat.

4. Wir sind mit der Auslequng des neuen Agreement, wie sie auch von Klaus SCHQFT
vorgenommen hat, nicht einverstanden. Solite diese Auslequng die {lberzeugnng
des Ministeriums und der Beh&rden widerspiegeln, was ich immer noch bezweifle,
wollen wir auf neue Verhandlungen dringen.

5. Wir halten daran fest, daB der Staff dus GSDP fiir Planung und Implementierung
im Projektbereich entscheidende Bedeutung zukommt., Hier ist die Basis auch fiir
Klaus Schifer. Es ist nicht seine Aufgabe, am Staff vorbei eigene Politik zu
machen,

6. Wenn wir unseren bisherigen Ansatz nicht mehr verwirklichen kénnen, werden wir
auch vor Konsequenzen nicht zurfickschrecken, d.h. wir mfissen dann unsere Mit-
arbeit iiberpriifen und wir werden unsere Mitarbeiter zuriickrufen, auch Klaus
Schéfer.

7. Wenn es stimmt, wie die Nachfolgefrage von Ingrid durch Klaus Schifer behandelt
worden ist, ist das ein unglaublicher Vorgang. Ich werde Klaus umyehend auffor-
dern, sich dazu zu &ufern. ¥
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Mir ist bisher nicht bekannt, daB die Gossner Mission einen anderen Ansatz
diskutiert, den wir im Team oder Staff nicht gemeinsam besprochen hitten.
Mir ist duch nicht bekannt, daB wir neue Mitarbe ter (vermutliche zambische)
zunichst fiir 2 Jahre auf Probe und dann auf Lebenszeit einstellen werden.

Klaus Schifer hat uns drei Winsche in Berlin vorgetragen:

a) Die Gossner Mission in Zambia als zambische Gesellschaft eintragen zu lassen,
damit sie leichter Anstellungstriger werden und leichter im Ausland Geld bean-
tragen kann. Ich habe diesen Vorschlag noch nicht gepriift. Ex ist Mitte der
Joer Jahre schon einmal diskutiert und dann wieder verworfen worden., Z.Z. stehe
ich diesem Gedanken skeptisch gegenfiber, weil genaun diese CGriinde im Widerspruch
zu unserer Policy stehen.

b) Ein Car-Pool soll aufgebaut werden, Ich sehe schon die Notwendigkeit, Transport
im Projekt fiir die zambischen Mitarbeiter ver flighar zu haben. Gegeniiber einem
Car-Pool sind wir aber noch sehr zurfickhaltend, denn alle bisherigen Erfahrun-
gen sind sehr negativ gewesen. Im Brief ans Team habe ich Fuch um eine Stellung-
nahme gebeten.

¢) Ba Gray fOr das neue Fischerei-Programm ynd Ba Ncite fiir das neue School-lLogvet3'=
Programme sollen eingestellt werden. "
Das nene Fischerei-Programm werden wir weder personell noch finanziell unter-
stfitzen. Wir haben begriindete Zweifel, daB es sinnvoll ist, mit diesem tech-
nischen und finanziellen Aufwand in diesem Bereich wieder einmal ein Pilot-
projekt zu starten, von dem sich jetzt schon sagen lidfSt, deB es so nicht
funktionieren wird. Wir bezw<ifeln auch, daB Ba Gray bei seinen vielen Ver-
pflichtungen die gewigynete Person ist, dieses Programm so zu managen, daR es
vielleicht doch funktionieren k&nnte.

Bei Ba Ncite mdchten wir erst einmal wissen, wie die GSB dazu stehen, und dann
mdchten wir wissen, wie dieses School-Leavers'-Programme en detail aussieht.

Wir widersprechen der Auffassung, daB Personalhilfe nur etwas mit Geld fir
Programme zu tun hat, Unsere Policy sieht anders aus. Wwir werden in der Zukunft
darum sehr sorgfdltig priifen, ob wir Geld iberhaupt geben und wenn ja, wofiir wir
das Geld geben, Wir sind sehr miBtrauisch geworden, daB im IRDP-Steering Committee
Entwicklung mit Geld verwechselt wird. Watirlich wird Geld in bestimmten Bereichen
notwendig werden. Auch wird eine lingerfristige Begleitung bestimmter Projekte
erforderlich sein, wenn es sich um neue Wege und neue Methoden handelt, darum
widersprechen wir dem vom IWF diktierten Kurs, dafl nur Money Generating Projects,
Aie nach kurzer Zeit auf eigenen Fiifen stehen sollen, allein sinnvell und férde-
rungswiirdig sind.

Ich stimme Euch zu, daB der Zeitpunkt gekommen ist, daf wir unsere Vorstellungen
im Ministerium und im Steering Committee klar vortragen milssen, Sobald das Kura-
tovium getagt und {iber unser Positionspapier beraten und entschieden hat, werden
wir offiziell das Ministerium und das Steering Committee fiber unser Selbstver-
stindnis unterrichten. Dr. Grothaus wird vermutlich 1984 nach Eambia reisen, um
unsere Position den Regierungsstellen zu erliutern.

Tm Hinblick auf Fure Nachfolge mdchte ich Euch bitten, uns eindeutige Empfehlungen
zu geben, Im Mai hatten wir beschlossen, so lauteten guch die Beschliisse des Staff,
daB wir Nachfolger filr Manfred und Peter suchen - ausdrficklich vom SRO gebilligt,
weil die Zeit nicht mehr reichte, im Steering Committee darfiber zu diskutieren -.
Bei der Suche nach einem Bauingeniour sind wir bisher erfolglos geblieben, leider,
aber wir suchen weiter intensiv. Die konkret ins Auge gefaBte Nachfolge von Peter
durch Flemming hat sich bedauerlicherweise zerschlagen. Auch in diesem Bereich
suchen wir,
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Lassen sich nun Malima mit Siatwiinda kombinieren? Fiir welchen Zeitraum ist an
eine Nachfolge fiir Ingrid gedacht?
Klaus hat auchmmir gegeniiber in einem Nebensatz gedufert, daR in Siatwiinda
BAmerikaner einsteigen wollen. Was bedeutet das? Sind wir dann raus?
Den Gedanken eines Seminars mit allen Rfickkehrern nehme ich gerne auf, Ake
und dch hatten ihn schon ventiliert. Vielleicht 148t sich im April oder Mai
ein Wochenende hier in Berlin dafiir finden,
Ich méchte Euch nun unsere besten GriiBe schicken.
Erhard
Co: Sietske ' b

Team-file
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zesHd. Herrn Erhard Mische

Kanchindu, 23, November 1983
2. December 1983

Hallo Erhard!

Dieser Brief liegt schon hier seit fast 10 Tagen. Er war auch
schon mal getippt. Ich habe ihn aber jetzt nochmal gedndert und
schreibe ihn jetzt, ich hoffe, endgiiltigs

Vergangene Woche war ich mit den landwirtschaftlichen Beratern

ung mit Sen., Chief Mwemba fiir 5 Tage in der Gegend um Kafwambila
und Siampondo. Dort haben wir Regenfeldbau-Seminare abgehalten,
gerade richtig, denn der Regen scheint jetzt wirklich kommen zu
wollen, (Heute, 2.12.,, hat's zum 1, Mal gut geregnet.) An einigen
Orten hatte es schon etwas geregnet, die Bauern waren auf dem

Feld und kamen nicht zum Meeting., Trotzdem kemen insgesamt 94
Bauern, darunter 37 Frauen, die hier ja selbststindige Bauern sind.

Am Samstag (19.11.) haben wir uns dann von Ake verabschiedet. Drei
Jahre haben wir zusammengearbeitet und fiir's "Development" ge-
k8mpft, mal miteinander, mal fiireinander und auch oft genug gegen-
einander, Der Abschied ist mif nicht leicht gefallen! Bis zum
Schlufl haben wir noch iiber "unser" Projekt gesprochen, Hier geht
keiner so einfach weg. Zu sehr sind Arbeit und Privates mitein-
apder verstrickt. Zu sehr fiihlt man siéh als Teil des Ganzen., Zu-
viel Personliches steckt in der Arbeit, Jeder, der hier geht, 148t
ein Stiick von sich hier zuriick. Und das spiict man! Besonders jetzt
Hg alles plgtzlich so ganz anders lduft; alles gegen unsere innerste

erzeugung anders. Jch beneide Ake, ich wollte, ich wire auch
schon nicht mehr hier. Nur meine Arbeit werde ich nicht fertig
bekommen, und das macht mir zu schaffen., Aber ich weiB, @aB, selbst
wenn ich l&nger bleiben sollte, ich meine Arbeit nicht weiterfiihren
kann, da jetzt andere MafBstédbe gesetzt sind. Was noch besonders
schwer wiegt, ist das schon fast intrisgenhafte Ausspielen der
Zambianer gegen das "0ld Team" durch neue Team- oder Nichtteam-
mitglieder.

Dann kam am Wochenende Dein Brief an uns (vom 28.10.1983%). Ich
finde es langsam unerhdrt, wi2 Du Dich mit unseren Problemen aus-
einandersetzt. Du warst selber hier und hast gesehen und erlebt,
wie schwierig es flr uns mit Schafer ist. Du hast versucht, unsere
Probleme mit Schéfer zu losen und hast es nicht geschafft. Wie
kannst Du uns heute vorwerfen, daB wir noch immer nicht mit Herrn
Schéfer fertig werden? - Thr kanntet Schédfer lange genug und héttet
wissen miissen, dafl es mit ihm méglicherweise Schwierigkeiten geben
konnte und habt es wahrscheinlich auch gewuBt, Wie kann man so
einen Mann in ein Team schicken, das in seiner 12-jédhrigen Ge-
schichte nie frei von Spannungen war! Das war unverantwoprtlich!
Ich bin fast geneigt, Euch grob fahldssige Gefdhrdung meines
Arbeitsplatzes vorzuwerfenl

Auch forders Du uns jetzt schon zum 2. Mal auf, unsere Kiindigung
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nochmal zu iiberdenken., Du appelierst an unser VerantwortungsbewuBt-
sein. Wo bleibt Dein VerantwortungsbewuBtsein, angefangen bei der
Unterzeichnung des neuen Vertrages der Gossner Mission mit der
Regierung von Zambia - ungelesen, bis hin zur Entsendung des Herrn
Schéferg. Wir, Ingrid und ich, haben lange iiber unseren Schritt
nachgedacht. Am Tage nach unserer Riickkehr aus unserem 4-wdchigen
Urlaub in Botswana haben wir unsere Kiindigungen geschrieben. Nie-
mand hat uns beeinfluBt! Die Begriindung mag fiir AuBenstehende kurz
sein, Du, Erhard, miiRtest sie verstehen!

Wir, das "0ld Team" haben Anfang Oktober '83% zusammen ein Papier
angefertigt und der Gossner Mission geschickt. Dieges Papier kann
als Begrindung zu unserer Kiindigung herangezogen werden, Wir stehen
voll zu unserer Kiindigung uns zu besagtem Papier! Leider ist Deine
Antwort auf dieses Papier, an dem 8 ILeute eine Woche gearbeitet
haben, sehr schwach ausgefallen, Nur Ermshnungen, Absichtserklir-
ungen und Angriffe, Ich mdchte einiges kurz herausnehmen:

Mein Ged&chnisprotokoll von meinem Gespréch mit den KfW-Vertre-
tern klang sehr positiv, Positiv desshalb, weil gesagt wurde,

. daR das GSDP ein sehr gutes Projekt sei und erhalten werden
miisse! Die beiden Herren sahen die Méglichkeid das Projekt und
die zus&@tzlichen Irrigation Schemes direkt iiber die Gossner
Mission zu finanzieren! (Stell Dir mal die Chance vor! GST und
GM haben die Méglichkeit fast frei, nach ihren Vorstellungen
und ohne..Geldsorgen, ihr Projekt zu verwirklichen!) Beide Herren

warnten ausdriicklich und dringend:"Werdet kein IRDP!"- dann
?gm%ich inge unser Projekt kaputt. (Siehe mein Schreiben vom
2e24'83 :

Auch war unsere Entscheidung Uber den Teamleader weder fatal
noch naiv! (Selbst H.M,Fischer und K.J,.Jahn haben diese Ent-
scheidung mitgetragen!) Fatal und naiv ist leider, daB dieses
"Problem", von Dir falsch verstanden, bei jeder kleinsten
Kritik eines Zambianers am GST als Entschuldigung vorgetragen
wird, Dadurch ist es erst richtig zum Problem geworden., Da ist
nichts gegen die Zambianer "Aurchgeboxt" worden. Der Teamleader
unseres "Arbeitsteams" (Staff) ist Nakasamu (siehe mein Schreiben
iber seine "terms of refernce" vom 27.3.'82). Jemand vom GST

. stend ihm immer zur Hilfe zur Verfiligung, K.J.Jéhn, Ake, Klaus
Schéfer, (Ich hdre Dich noch sagen, Juni '81:"Dér nichste, der
kommen wird, wird kein Pastor sein sondern ein Verwaltungsfach-
mann." - der dann den zambianischen Koordinator unterstiitzen
sollte.)Die Fihrung sprobleme deg Projekts wurden - auch - in
Berlin nicht geldst!(siehe mein Schreiben vom 27.3%.'82, Seite 3)

Auch Déin Vorwurf:"Ihr verweigert Euch!", (nicht in diesem Brief)
ist oberflidchlich., Natiirlich verweigern wir uns! - Vir sind nicht
hier um fiir die Zambianer zu arbeiten sondern um mit ihnen zu
arbeiten, Und das "Verwéigern" ist garnicht so einfach. Viel
einfacher fiir uns ist es doch, alles selbst zu machen. Alles
wiirde viel schneller und reibungsloser gehen. Was kostet es

doch fiir Nerven, sich von allen Zambianern (und oft auch noch
von Dir) als faul, unefektiv, unkreativ usw. beschimpfen zu
lassen, Und wir wissen, daf} wir am Ende kaum einen meRbaren

Erfolg vorweisen konnen! - Aber haben wir nicht trotzdem
Erfolg gehabt! - Hat VSP jetzt nicht einen zambianischen Buch-
halter! - haben die Syatwiinda-Farmer ihr Irrigatiom-Scheme

nicht mehr als ein Jahr lang ohne Geld, nur mit Scheaufel und

Hacke "iiber Wasser" gehalten! - haben wir nicht das Projekt

2 Jahre lang fast ohne Geld am Ieben erhalten! - usw! -

Wir haben nie gesagt:"Wo kein Geld ist, da ist auch kein Projekt."
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Nur durh unsere Verweigerung werden die Zambianer langsam
gezwungen, Verantwortung zu iibernehmen, - und tuen es auch!
Natiirlich beklagen sie sich bei allen neuen Leuten zuerst
einmal iiber ihre schlechte Lage, die schlechte Regierung,

die Transportsorgen und das GST, daB ihnen nicht helfen will,
um auszuloten welche Leistungen man von ihnen umsohst bekommen
kann. (Auch R,F,Bredt schrieb:"Die Tongas sind ein Volk von
Bettlern." Scudder und Colson erw&hnen &hnliches,) Dumm ‘nur,
daB Du, Erhard, noch immer darauf reinf#dllst.

Auch unsere Riickzugsdebatte., Habt Thr uns nicht in Berlin ge-
sagt, als Thr uns eingestellt habt, wir miiBten langsam an Riick-
zug denken! (Rudi Buntzel!) Als wir uns im Team, nicht officiell,
im Gedankenexperiment oder Planspiel mit Riickzug beschéftigen,
hat leider ein Teammitglied die Bache falsch unter die Zambianer
gebracht. Daraufhin hat sich ein Zambianer (Mr.G.K.Madyenkuku)
bei Euch in Berlin beschwert.- Ich finde es billig von Berlin,
sich einfach von dem Gedanken zu distanzieren, uns spinnerte
Ideen vorzuwerfen, uns allegfrermeindlichen Folgen anzulasten

und uns einfach hangen zu lassen! Gerade hier wdre es dringend
notwendig gewesen, zu vermitteln und klarzustellen, statt allen
zambianisthen Bedenken zuzustimmen und uns damit in eine l&cher-
liche Position zu bringen.

Wir ignorieren nicht die Machtverh#dltnisse hier im Lend. Wir
konnen nur mit den lokalen Autoritaten arbeiten, Wir weheen

uns gegen behordliche Willkiir - z.B, mmmk Ake's Abschiedsfeier! -
auch im Rahmen unserer Arbeit fiir die Entwicklung. Du scheinst

hier etwas zu verwechseln.

Wir stehen hier immer mit dem Riicken zur Wand, uns verteidigend
gegen Behordenwillkiir, lokale Autoritdten, die Leute ganz allge-
mein, den Staffl usw. Doch, wenn wir ung umsehen, ist da keine Wand
die ung den Riicken Schiitzt! Da, wo die GM stehen sollte, von da
kommen oft die heftigsten Angriffe. Konnte nicht gerade von Berlin
aus etwas mehr fiir die Entwicklung hier getan werden (die Auto-
ritédt des fernen Geldgebers ausnutzend), anstatt jede von uns ver-
suchte Enderung, sobald Schwierigkeiten am Horizont aufzuziehen
scheinen, zu hintertreiben! - Natlirlich gehdren zur Entwicklung
Ver&nderungen, und zwar nicht nur angenehme und bequeme (auch fiir
die Zambianeril Wie jedoch, wenn uns niemand den Riicken starkt?

Ich weise es strikt zuriick, vorschnell meine Kiindigung geschrieben
zu haben! Ich habe alles in meiner Mdglichkeit stchende get-an,
meine Arbeit im Sinne meine s Vertrages mit der GM hier fortzusetzen.
Ich habe dadurch viel Arger mit meinen alten Teamkollegen auf mich
nehmen miissen. Meine Planung war, auch meine private, ein Jahr
lénger hier zu bleiben, Ich hdtte meine Arbeit abschlieBen konnen,
mich in dieser Zeit nach einem AnschluBvertrag oder einer Stelle
in Deutschland, nach einer Wohnung usw. umsehen kdnnen, Dafiir habe
ich jetzt keine Zeit, VorlduPig werde ich auch nicht mehr in die
Entwicklungshilfe gehen, Zu sehr hat mich die Situation in den
letzten Monaten hier genervt., Selbst wenn Hérr Schéfer jetzt gehen
wirde, ich wiirde nicht weiter machen kdnnen, Man steckt zu tief
"drin", und das, wo ich "drin stecke" ist keputt.- Ich bin mir
meiner Verantwortung voll bewust! Ich weiB nicht, wie viele
Gesprédche ich wegen IRDP gefiihrt habe und wieviele Briefe ich
desswegen geschrieben habe, Ich war von Anfang an gegen IRDP

siehe mein Schreiben vom 14.4.‘82), habe es Euech geschrieben und
nach Alternativen gesucht: Tréger Sudprovinz - Mr, Chivwema;
Trédger Christian Council of Zambia - R.F.Bredt; Trdger Gossner
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Mission, finanziert von KfW direkt - mein-Schreiben vom 12.2,'83%, =
Ich kann das, was hiér jetzt lauft, nicht mehr mittragen und mit-
verantworten! - Weder vor mir, noch vor den betroffenen Menschen,
noch vor meinem Arbeitgeber (GM). (Siehe dazu das obem erwidhnte
Papier vom sogenannten "Old Team".)

Wir werden Mitte M&drz nach Deutschland kommen und versuchen, noch
im M&rz die Tropenuntersuchung machen zu lassen,

Wir haben nicht von unserer vertraglichen Kiindigungsfrist von
6 Wochen gebrauch gemacht, sondern der Gossner Mission mehr als
6 Monate Zeit gelassen,Nachfolger zu suchen.

Ich m6chte gerne mindlich dem Zaembia-Ausschuf berichten.

Ich wiirde es sehr begriilen, wenn wir, der Zambia-Ausschuf, der
Gossner Missions- Stab-Berlin und die jetzt ausscheidenden Team-
mitglieder sich z.B. zu einem Wochenenddeminar treffen konnten,
um die Erfahrungen, die hier gemacht wurden zu besprechen und
vielleicht neue Wege zu finden. Ake wird diese Idee mit zu

. Furer Sitzung im December bringen.

Dir, Deiner Familie und allen Gossiners ein frohes Weihnachts-
fest und einen guten Rutsch ins neue Jahr!

Herzliche GriilRe
Wl

C.C. Zambia-Auschufl der Gossner Mission
Handjery Str. 19-20
1000 Berlin 41 - PFriedenau

CeCes Gossner Service Team, P.0.Box 4
Sinazeze
Zambia

PS: Versffendlichungen an andere als die oben genannten Personen
und Gremien der Gosgsne# Mission sind nicht erlaubt.
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Ingrid Fuchs
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Gossner Service Team : }E”\’ CGEGANR I
P.O. Box 11 | 2ANGeN
Sinazeze ; L0074
Zambia

An die

Gossner Mission

z. Hd. Erhard Mische
Handjerystr. 19-20

D-1000 Berlin 41

W.-Germany Kanchindu, 2. Dezember 1983

Hallo Erhard,

ich hatte eigentlich aufgegeben, der Gossner
Mission zu schreiben, auBer in der Eigenschaft als Teamsekretir.
Durch einige meetings, Gespréche und Briefe sehe ich mich nun
gezwungen, noch einmal zu versuchen, der Gossner Mission klar-
zumachen, was hier l&duft.
Das Ganze hdngt sich auf an der Frage unserer Nachfolger. Dazu
kurz die Ereignisse:
Im November-Staffmeeting (3.41) wurden die job descriptions fiir
den Bauingenieur und den Genossenschaftsberater verabschiedet.
Diejenigen fiir die beiden Agraringenieure wurden an einen Unter-
ausschull gegeben. Im staffmeeting wurde die Notwendikeit betont,
fir alle ausscheidenden Mitarbeiter so schnell wie méglich Nach-
folger zu finden. Alle 4 Jjob.descriptions sollten am 11.11. dem
‘Digtrict, Steering Committee zur Beratung und Verabschiedung vor-
gelegt werden, damit sie von dort gleich weitergeleitet werden
konnten ans District Council Meeting. Der District Council soll
Ja seine Empfehlung der Gossner Mission zuleiten, sa daf diese
Nachfolger sucht und entsendet.
Am 11,11, fand das Steering Committee Meeting in Nkandabbwe statt.
Klaus BSchéfer saglte zum entsprechenden Tagesordnungspunkt,  daf
Gray Madyenkuku das staff recuirement fiirs GSDP und er selber fiirs
IRDP vortragen werde. Gray Madyenkuku begann seinen Beitrag mit
der Bemerkung, daf das staff requirement filirs GSDP "not urgent"
sei. Er vergall sogar einen der 4 zu ersetzenden officers und
stellte die job descriptions gar nieht erst vor. Klaus Schifer
trug nun relativ ausfiihrlich seine Ideen zu den 6 von IRDP bend-
tigten Mitarbeiten wom, alle nicht vor Januer 1985 eingeplant.
Schliefilich fragte ein Koniteemitglied, wiego sie diese 6 job
descriptions jetzt und so ausfiihrlich diskutierten, wéhrend die
der nun ausscheidenden GSDP officers einfach als nicht dringend
abgetan wirdens Gray ladyenkuku erklirte daraufhin, dal fir diese
4 Programme kein Geld da sei, deshalb bestehe auch kein Bedarf
fir Nachfolger. Das wurde von Klaus Schifer unterstiitzt mit der
Aussage, dall da, wo kein Geld ist, auch kein Programm existiert,
und dall da, wo kein Programm existiert, auch kein Mitarbeiter
benotigt wird. Da einigen Komiteemitgliedern die Arbeit des GSDP
vertraut ist, erschien ihnen dieses Argument 'suspekt, und sie
fragten weiter nach. SchlieBlich erklarte Gray Madyenkuku, die
Jjob descriptions seien noch nicht fertig. Die Situation wurde dem
Komitee noch suspekter, als ein anwesendes zambianisches staff
Mitglied korrigierte, dall mindestens 2 job deseriptions schon
vom staff verabschiedet worden seien, um sie ebén an diesem Tag
dem steering committee vorlegen zu konnen. Ich erklirte, daB es
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dringend sei, die job descriptions an diesem Tag zu diskutieren
und zu verabschieden und sie so sehnell wie moglich dem District
Council vorzulegen, weil die Gossner Mission auf ein "go ahead"
vom Council warte, um -Nachfolger zu senden.

Nun zeigte sich, daf die Dezentralisierung in Zambia theoretisch
durchgefiihrt ist, praktisch aber noeh Probleme aufweist. Die
Distriktbeamten im Komitee fiirchten eine Uberschreitung ihrer
Kompetenzen, falls sie die von der Gossner Mission gewlingchte
Empfehlung beziiglich Nachfolger aussprechen. Sie iberlegten laut,
wie sie die ganze Sache am besten abschieben kénnten, wenn moglich
nach Lusaka ans NCDP (wie bigher). Weiterhin zeigte sich deutlich
der MiBbrauch der alten Teamleader-Position durch die Bemerkung:
wenn sie (das team) einen team leader hdtten, kdnnte er einen
solchen Empfehlungsbrief an unserer Stelle schmiben, und wir
hitten nichts mehr damit zu tun.

Klaus Schéfer ergriff schlieBlich das Wort und meinte, daf man
ohnehin daran denken miisse, die 6 IRDP- und 4 GSDP-Mitarbeiter
bzw. deren Programme zu kombinieren, weil die begrenzte Wohn-
hauskapazitét eine solch groBe Anzahl neuer Mitarbeiter nicht
zulasse(!). So stelle er sich .z.B. vor, dall der officer fiir das
geplante Vermarktungszentrum (IRDP-Programm) in Sinazeze anfangs
fir CUSA arbeiten kénne. Und dér Mitarbeiter fiip das geplante
Irrigation Training Centre (IRDP-Programm) in Malima kénne vor-
erst Syatwiinda iibernehmen. Der Ubergang von dem einen zum anderen
Programm hinge ab vom Eintreffen des Geldes fir das entsprechende
IRDP-Programm.

Am 12,11, sprach ich mit Viekson Syankondo iiber diese Diskussion
im steering committee meeting. Er ist als Nachfolger fiir das
Genossenschaftsprogramm vorgesehen, allerdings erst in einigen
Jahren nach entsprechender Ausbildung und Leistung. In diesem
Gespréch stellte sich heraus Dalb Klaus Schéfer mitAhm einige
Zeit vorher schon iiber die Moglichkeit, eine Kombination der Pro-
gramme vorzunehmen, gesprochen hatte. Vickson Syankondo hatte
dringend davon abgeraten, da die Genossenschaftsarbeit noch einen
lingeren Experteneinsatz erfordert. Klaus Schdfer meinte darauf-
hin, der Marketingexperte konne die Genossenschaftsarbeit ja
nebenher machen. Vickson Syankondo wversuchtey ihn davon zu iiber-
zeugen, daf das Genossenschaftsprogramm einen vollen Mitarbeiter
bendtige; offensichtlich ohne Erfolg. Er war auch erstaunt, daB
die GSDP-Nachfolgerfrage als nicht dringend vorgestellt wurde und
die job descriptions nicht eingebracht wurden, ganz im Gegensatz
zur Diskussion und Entscheidung im staff meeting.

Am 18.11, konnte ich Klaus Schifer erreichen, um mit ihm iiber die
Behandlung der Nachfolgerfrage zu reden.

Auf meine diesbeziigliche Frage antwortete er, genau wie im steering
committee meeting, daB die job deseriptions deshalb nicht dringend
seien, weil ohne Geld sowieso keine Programme liefen. Auf mein
Argument hin, dafl ich seit 2 Jahren (1982 und 1983) ohne Geld von
der Regierung arbeite, daB Hans fiir sein Regenfeldbauprogramm
kein Geld brauche, daR Manfred fiir GSB auch kein Geld von der
Regierung beantrage, antwortete er, dall er ja auch an eine Kombi-
nation der Programme bzw. Mitarbeiter denke (wie oben beschrieben).
Zudem komme z.B., in nfchster Zeip eine Delegation der amerikani-
schen Entwicklungshilfeorganisation "US Aid" nach Byatwiinda, da
sie Interesse an der Ubernahme der Endfinanzierung habe (die
‘consolidation", wie Klaus die abschlieBende und letzte finan—
zielle unterstiitzung fir ein Programm nennt). Da wire es gowieso
héchstwahrscheinlich, dall ‘sie ihren eigenen officer fir Syatwiinda
einsetzten. Auf meine Frage, wie lange die neuen Mitarbeiter denn
hierbleiben sollen, wenn sie 'yorerst" z.B, Genossenschaftsarbeit
machten , erklérte er mir, daR die Gossner Mission einen neuen
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Jahre unter Vertrag zu nehmen, guasi als Einarbeitungszeit, und
dann auf Lebenszeit. Weiterhin meinte er, man miisse endlich
wegkommen von dem reinen Transportservice des Teams, denn Transpors
konne billiger angeboten werden, wenn die Gossner Mission direkt
Autos an die Regierung liefere. Ich fragte ihn, warum wir im staff
iilber Nachfolger und deren Jjob descriptions fiirs GSDP diskutieren
und entscheiden wilirden, wenn er doch ganz andere Pl&ne habe,

Er meinte nur, man solle job descriptions nicht an der Realitidt
vorbei machen.

Ich habe mich riach diesem kurzen Gesprich nicht mehr in der Lage
gegehen, weiter mit Klaus Schafer zu reden und mich deshalb wver-
abschiedet, Ich habe Viekson Syankondo gebeten, nochmal mit

Klaus Schéfer zu sprechen.

Als Tiipfelchen auf dem "i" der Nachfolgerfrage kam dann am gleichen
Tag, am 18.11., Dein Brief vom 28.1C., in dem Du uns wieder bittest,
unsere Entsgcheidung zu tberdenken, und unter Hinweis auf die

noch ausstehenden EG-Mittel an unser "VerantwortungsbewuBtsein"
appellierst. Das heiBt also mit anderen Worten, die Gossner

Mission hat auch moech nichts in der Nachfolgerfrage getan, ob-

wohl wir sofort nach unserem Urlaub die Kiindigungen geschrieben
haben, um unsere Nachfolger evtl. hier noch zu begriillen,

Soweit die Ereignisse., Nun mein Kommentar dazu:

Du kannst Die sicher vorstellen, wie grof meine Uberraschung war,
dal die GEDP-Nachfolgerfrage als nicht dringend abgetan wurde.
Ich finde es auch bezeichnend, dall Gray Madyenkuku als Vertreter
des GSDP. auftritt im steering committee statt Klaus Schafer, und
ich finde es seltsam, daRl er als solcher Klaus Schdfers Meinungen
vortriagt. Im staff meeting haben weder er noch Klaus Schéfer
etwas von "not urgent" oder“der Kombination der GSDP- und IRDP-
Programme. oder von ihrer Auffassung: wo kein Geld, da kein
Programm, da kein Bedapf filr Mitarbeiter, verlauten lassen. Wir
diskutieren also im staff ernsthaft iiber Dinge, die nicht relevant
gind. So wird der staff lacherlich gemacht,.

Vielleicht sollte ich hier erst mal erwdhnen, dall.die Unterschei-
dung GSDP auf der einen, IRDP auf der anderen Seite, eine Er-
findung von Klaus Schéfer ist, die er wversucht, sSoweitl wie mig-
lich durchzuhalten, die aber da an Grenzeén stbkt, wo die Regierung
hereinkommt, wie 2z.B., im Budget. Das Budget mulite er wohl oder
tibel fiir beide zusammen machen. Die Regierung sieht .das GSDP

als Kern- und Ausgangspunkt fir das IRDP Gwembe Valley, und
nicht, wie etwa bei Kartoffeln, als alte verfaulte Mutterknolle,
die ihre Pfiicht erfiillt hat und verichtlich weggeworfen wird.
Klaus Schéfer fihlt sich nicht zusténdig und verantwortlich fir
die alten GSDP-Programme, die mit geringem finanziellen, aber
hohem Arbeitsaufwand und mit kleinen, muhsamen Fortschritten
arbeiten. Er hat verschisdentlich gedugpggij&aﬁ.nur Frojekte fir
eine kurze Laufzeit und mit hohen Investitions- aber keinen
laufenden Kosten eine Chance habemn. So versucht er, auf yer-
schiedenen Wegen, die alten Programme abzuwiirgen, zu "konsoli-
dieren", wie er es nennt. D.h., nachdem die letzte Finanzspritze
gesetzt wurde, wird das Projekt sich selhat_ﬁbaxlaﬁﬁgg (80 hat

er es z.B. mit Syatwiinda vor, ungeachtet der Spzialen evc.
Probleme). Oder, wie im Fall der: Genossenschaflsarbeit, hat er
"nichts dagegen", wenn ein Mitarbeiter erst mal fur CUSA arbeitet,
aber sobald Geld da ist, soll dieser Mitarbeiter weg von seiner
Beschiftigungstherapie zur eigentlichen Entwicklungshilfearbeitl
schreiten. : LANE R
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. . Gray Madyenkuku-ist anscheinend, wie die meisten Zambianer, voll
auf Klaus Schéfers Kurs eingeschwenkt, weil dort das grofe Geld
zu erhoffen ist. Anders kann ich es mir nicht erklfiren, wieso er
das GSDP auf einmal fallen 1#Bt., Auch ist mir unverstdndldich,
wieso er die vom staff verabschiedete job description fiir den
Genossenschaftsberater indert in einem Protokoll, das an den
District Council zu Entscheidung ging. So hatte der staff z.B.
nicht, wie in ‘diesem Protokoll festgehalten, einen Landwirt ge—
fordert, sondern allgemein jemanden mit Buchfilhrungskenntnissen
und Lehrfdhigkeit (pddagogischen Fihigkeiten), und es war auch
eindeutig gesagt worden, daf kein Zambianer zum jetzigen Zeit-
punkt flr dieses Programm in Frage kommt (Absprache mit dem
General Manager von CUSA Zambia)., AuBerdem wurde die Jjob description
in weiteren Punkten verdndert, so daf die Gebundenheit an die
Genossenschaftsarbeit aufgeweicht wurde und ein Eingreifen von
irgendwelchen Autorititen erleichert wird, was der General Mana-
ger von CUSA immer beflirchtet.
Ieh weill nicht, ob die job descriptions absichtlich ans Ende der
W Agenda des steering commgttee meetings gestellt wurden, aber es
. war psychologisch apfler falschen Stelle. Eventuell sollte durch
die Unlust und Ermiidung des Komitees etwas schnell durchgebracht
werden, was sonst zu unangenehmen Diskussionen fiihren konnte,
wie es dann trotzdem geschah. Generell habe ich den Eindruck bei
Klaus Schédfer, daB er taktiert. So hdlt er sich in Diskussionen
z,Bs meistens heraus, obwohl er oft genug etwas zur Klidrung bei-
tragen konnte bzw. sogar miiRte. Er ist der Sekretdr in fast
allen wichtigen meetings "muR" es sein, wie er sagt). So steht
also im Protokoll seine (im Meeting micht unbedingt geduBerte)
Ansicht. Er 188t andere seine Ideen vortragen, um sagen zu konnen,
dall dieser oder jener gesagt h8tte..., vorgeschlagen hitte... etc.
—_— Besonders effektvoll wird dasys wenn"Zambianer etwas auf diese
Art einbringen, weil es dam ja ein zambianischer Vorschlag ist
(so z.B. der "Auto-Pool"-Vorschlag, der von Samson Mbale in den
staff gebracht wurde, von Klaus Schifer aber schon lange vorher
ausgearbeitet wordenm wap)ar wi :
Zu der Bemerkung liber den team leader: das ist wahrscheinlich
Wasser auf Deine Miihlen, Erhard, wWeil Du ja auch immer nach einem
team leader screist (im Namen dér Zambianer). Ich mBehte hier noch
.' einmal betonen was wir Dir bei Deiem letzten Besuch im Tal an-
scheinend vergeblich. versueht haben klarzumachen: wenn éin weiBer
Koordinator da ist, wédre er @utomatisch team leader bzw. Ansprech-
partner fir die Zambianer, wemn.ep nur wollte. Ein zweiter Pliher
oder wie immer er genannt wurde, ware nur verwirrend. Anscheinend
hat Klaus Schéfer .aber auf depwunteren bzw. mittleren Behtrden-
ebene schon gut fiir die Verbreitung der Trennung von GSDP und
IRDP gesorgt, so dafl er zumindestens fiir diese Beamten auBerhalb
des GSDP und GST stehteilnd, wenn Dir der team leader so wichtig
erscheint, warum hat Qiﬂyﬁ%ssner Mission dann nicht den Mut,
einfach einen herzusenden (und den Neuen klarzumachen, daf dies
nun ihr leader oder Bpreecher oder was auch immer ist? SchlieRlich
gebt Ihr die Arbeitsbedingungen vor.
Das groBzigige Angebot Wwon Klaus Schéfer, den entsprechenden Mit-
arbeiter zuerst: einmal fiir z.B. CUSA arbeiten zu lassen, empfinde
ich als Sch¥ag ins Gesfeht. Ich glaube nicht, dal ich weiter.
darauf eingehen muBl, sonst hast Du unsere Arbeit und unseren
Einsatz hier und unsere Einstellung dazu nicht verstanden. Ich
habe Jjedenfalls in mehreren meiner virteljdhrlichen Berichbe,
die auch die Gossner Mission erhilt, betont, daB eher zweil als
ein Mitarbeiter ndtig wiren. Und wir“alle sind wohl deér Ansicht,
dal Bildung, Ausbildung und die Einfiihrung neuer Strukturen lange
Z eit brauchen, um zum daverhaften Erfolg zu filiren. g7 :
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Auch die Uberzeugung: wo kein Geld, da kein Programm,.da kein
Mitarbeiter bendtigt, spricht fiir siech. Man kann vorhersehen,
daB in etwa 2 Jahren weder das Genossenschaftsprogramm, noch das
community development programme, noch die Frauenarbeit oder
Buleya Malima usw. existieren werden hier im Projekt. Das sind
alles Programme, die wenig Geld erfordern, wenig publicity
_ bringen, nur running costs haben oder fiir die kein Geld zu krie-
gen ist, weil sich kein Geldgeber (angeblich) dafiir interessiert.
Also alles Programme, die auch Klaus Schéfer nicht interessieren.
Ieh geb zu, wir haben wiel Transport gahabt und auch gegeben.
Aber was wédre ohne unseren Transport, verbunden mit Motivieren,
"pushen", denn hier noch gelaufen? Meine Abreit liuft gar nicht
ohne Transport, Evas ebemso. Transport macht sogar den Hauptteil
unserer Arbeit aus. Und die Unterstiitzung der Administration
durch unseren privaten Transport hat schlieflich das Frojekt
am Leben erhalten. Wir waren stolz darauf, mit dem wenigen Geld,
dall wir von der Regierung bekamen, Programme durchfiihren zu
kénnen, die von Scudder z.B. als "excellent" bezeichnet wurden.
Schlielilich gibt es ja auch gute Griinde dafir, dal wir immer und
viel Transport zur Verflgung haben, anders als die Regierung,
Die letzten groflen Schédden am Projekt-Lend Rover und am Projekt
Lastwagen nach dren Verleih an die BOMA habmd&mdeutlieh gezeigt.,
Noch ein Wort zur Diskussion im Steering Committee:
wir haben immer gewiins¢ht, eine zambianische Institution zu haben,
die das Projekt leitet, Wir begriifen, daB das steering committee
nun arbeitet. Nur, wie es arbeitet, bzw. wie es"gefiittert" wird,
macht das Ganze wieder zur Farce. Wie gesagt, Klaus Schéfer infor-
miert nicht genug und nicht eindeutig. So kam es auf dem besagten
meefing zu einer langen Diskussion mit einer Entscheidung, die
vollkommen irrelevant waren, wie sich spiter herausstellte, ohne
dalfl Klaus Schiafer rechtzeitis eingegriffen hitte. Es ging um
Mafnahmen in Syatwwinda, die jetzt noch Wasser zum Irrigatien
bringen sollten, Am Ende war jedoch noch immer unklar, was eigent=-
lich getan werden sollte bzw, beabsichtigt war. Seine Programme
werden ohne inhaltliche Diskussionen angenommen, nur der Beginn
und die Reihenfolge werden eventuell diskutiert. Er stellt seine
Programme auch niecht ausfiihrlich vor. Da er sonst kein Diskus—
sions- und Entscheidungsgremium (als unterste Stufe) hat,-den
staff erkennt er ja micht an-, sind diese Programme also seine
eigenen Tdeen. Das gleiche gilt fiir das staff requirement. Trotz
Verwunderung des Komitees liber das hohe geforderte Alter der neuen
IRDP-Mitarbeiter, konnte er seine Vorstellungen ohne Schwierig-
keiten durchbringen, da das Komitee keine groBe Lust hatte zu
diskutieren zu so spdter Stunde. '
Hier mdchte ich einfligen, daf ich Klaus Schédfers Ideen beziiglich'
neuer Mitarbeiter (Mindestalter 35 Jahre, evtl sogar pensioniert,
verheiratet, keine Kinder mmkmx liber 7 und unter 16 Jahre alt,
als Einstellungsbedingungen) als disgkriminierend empfinde und,
neben den hohen beruflichen Gnalififationen, als total unrea-
listisch. 7 5 '
Als Zumutung empfinde ich die Begeiindung fiir die Kombination der
Mitarbeiter von GSDP und IRDP: wegen mangelnder Unterbringungs-
moglichkeit (HEuser)s Wemmn IRDP schon von iiberall her das grolBe
Geld bekommt, warum auch nicht flir neue Hduser fiir Mitarbeiter?
Warum sollen alte GSDP-Programme darunter leiden? Diese Begriindung
ist das Licherlichste, was ich bisher gehdrt habe.
Als Gipfel der ganzen Zumutungen kommt dann noch Dein (versteckter)
Vorwurf, Erhard, wir wiirden es uns zu leicht machen mit unserer
Kiindigung, und wir wiirden Euch h#ingen lassen mit dem EG-Geld und
damit an unser "Verantwortungsgefilhl" appellierst. Ich' fiihle mich
nicht ernst genommen von Dir (oder sollte ich sagen von der
Goszner Mission?). Ich weiR nieht, wieviele Gespréch wir im Team
und ich mit Hans iiber immer wieder dasselbe Themma gefiihrt habe.
Selbst jetzt triffst Du meinen wundesten Punkt, wenn Du die
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Maaze Konsumgenossenschaft und das Auto erwgZhnst. Ich weill genau,
daB es der unglicklichste Zeitpunkt ist, die MCC allein zu lassen.
Ich habe auch lange dariiber -nachgedacht. Aber ich habe damit
gerechnet, dall mein Nachfolger nicht so lange auf sich warten
lassen wiirde, da ich friih genug meine Kindigung schrieb und lé&nger
als ein halbes Jahr noch hierbleiben wollte danach. Nun mufl ich
sehen, daf Du unsere Kiindigungen als Trotzreaktion. oder Ahnliches
auffasst. Das enttiuscht und verletzt mich zutiefst. Dazu kommt,
dall wir im Team von allen Seiten etwas iiber den Riickzug der
Gossner Mision aus Zambia horen, nur von der Gossner Mission
selber kommt nichts dazu., Wo ist Euer Verantwortungsgefiihl uns
gegeniiber? Sollen Hang und dich nur als Alibi bleiben fiur die EG
oder warum bist Du so daran interessiert, uns hierzuhalten? Fir
die Gossner Mision wdre es sicher auch einfacher, Mue zu schicken,
die ein unbelastetes Verhdltnis zu Klaus Schédfer haben, Warum
wirfst Dd uns (team) vor, die Auslegung des Vertrages der Gossner
Mgssion mit der Regierung nicht zugunsten des GSDPs durchzufiihren,
wenn Du weillt, wer das agreement nach seinen Vorstellungen inter-
pretiert? Warum verlangst Du vom Team die Aufstellung einer Ge-
schiéftsordnung, obwohl Du weiflit, daB das die Probleme nicht 1ost?
Tch bin hier nicht der Hampelmann der Gossner Mission, der fir
Bachen, die nieht laufen,geradesteht. Wenn ich eine Chance gese-
hen hdtte, etwas &ndern zu kdnnen, wire ich geblieben, denn meine
Arbeit findet nun keinen guten AbschluB., Aber das ist nicht mog-
lich. Zuviel ist schon kaputt. Und ich mdchte auch nzcht die Ver-
antwortung flir etwas ilibernehmen, das ich nicht iiberblicke.

Generell habe ich das Gefilhl, daf Bu die Briefe, die Du dem
Team schreibst, besser Klaus Schéfer schreiben wiirdest, falls
Du es nicht schon tust (erinnerst Du Dich iibrigens daran, daB
Du die Korrespondenz zwischen der Gossner Mission und Klaus
Schifer transparent machen wolltest, zumindestens von Seiten der
Gossner Mission, dJ Jh. daR Du dem Peam Kopien von den Briefen der
Gossner Mission an Klaus 8chifer schicken wolltest? Wir haben bis
jetzt keine solche Kopie erhalten. Oder besteht zwischen Eueh -
auch ein Mangel an Kommunikation?). Denn Du schreibst die Ansich-
ten der Gossner Mission, die auch die dés teams sind (groBten-
teils), an uns, obwohl wir schon immer versuchten, diese hier
zu vertreten, nun aber nicht mehr knnen. Das hilft uns nicht,

In der konkreten Frage der Nachfolger hilft uns nun nur noch
eine klare Entscheidung der Gossner Mission fiir.die bestehenden
Programme und deren Weiterfiihrung sowie Absicherung. Kenn die
Gossner Mission das nicht gewsdhrlgisten, wire es ehrlicher, hier
Sehluf zu machen., Wiewelt 'das bei dem bestehenden agreement
moglich ist, kann ich nieht absch&étzen. Wenn die ausldndischen
Geldgeber (fiir jedes neue IRDP-Programm wahrscheinlich ein anderer)
ihre eigenen Leute hierhin bringen, als Bedingung, ist die
Position der Gossner Misgion sowiesgo sehr schwach. Die Inigiative
muf da von der Gossner Mission ausgehen, weil weder vom GSDP,
noch von Klaus Schéfer, moch vom Distrikt, noch vom NCDP eine

‘“schnelle Entscheidung und Handlung in der Nachfolgerfrage erwar-

tet werden kann. Meine Bitte an die Gossner Misgion: wenn Ihr wei-
terhin in Zambia bleiben wollt, {liberlegt Buch gut, wie Luer
Ansatz hier weiterhin vertreten werden kann, In diesem Zusammen-
hang halte ich auch eine liberstiirzte Zambianisierung fiur geféhr-

“dich. Fiir viele Zambianer ist ein Arbeitsplatz im Projekt wie
sJeder andere Arbeitsplatz auch. :
“"Teh mbchte nicht wester auf AuBerungen in:Deinen Briefen ein-

gehen, obwohl sie z.T. nicht stimmen und zeigen, dal Du nicht
weilt, was hier lduft und laufen wird, oder es night wissen willst.
Mein Brief wird sonst zu lang.Ake und Klaus Schéafer werden Dir

und den Ausschiissen ausfiihrlich berichten konnens -




_'7...-

Tch mochte noch betonen, daB ich es fiir gefidhrlich halte, den
Konflikt zwischen team und Klaus Schifer als persdnlich abzu-
pElifizieren, Das ist zu einfach.

Weiterhin mochte ich ganz klar und deutlich sagen, dall jeder,

der eine solchen Konflikt unter die Zambianer trégt, unverant-
wortlich handelt. Deshalb war unser erster Prief in deutsch
abgefallt und sollte es bleiben. Entwidungspolitik bzw. der ent-
wicklungspolitische Ansatz ist keine Sache, die man grundsitzlich
mit den Betroffenen diskutieren kann. Es ist eine Sache der
Gossner Mission und des Teams als ausfiihrendes Organ. Die Zambianer
sind durch diese Problematik iiberfordert, wie sich ganz deutlich
gezeigt hat.

Ich mochte mich auch wehren gegen Aussagen wie die von van Vliets
in. ihrem Brief wom 42.9. an die Gogsner Mission, daB sie den
Eindruck hétten, die Beziehung zwischen den neuen Teammitgliedérn
und den Zambianern entwickelten sich in eine positive Richtung.
In dem gegebenen Zusammenhang wird damit unterstellt, dal die
Beziehungen des alten Teams zu den Zambianern nicht positiv sind.
Sie waren es zumindestens bis die neuen Teammitglieder kamen.

Ich denke, dali sie es auch hsute noch sind, da wir immer ver-
sucht haben, Teamstreifereien nicht auf dem Riicken der Zambianer
auszutragen. Auch den 2. Abschnitt des Briefes lber zukiinftige
Teammitglieder empfinde ich als arrogant, denn er spricht den
alten Teammitgliedern jegliche Ghristliche Motivation, den ganz-
heitlichen Ansatz, die grassroot-level Arbeit, berufliche Erfahrung
usw. ab.

S50, nun hast Du dafir, daR ich solangeé nicht mehr geschrigben

habe, 'ne ganze Menge auf einmal zu verdauen. :

Zum Schlufl mdchte ich meine Bitte nochmals wiederholens stut alles
in Buern Kr@ften Stehende; um unser GBDP bzw. seine Programme

za - erhalten! ‘ ' _ -

Ich wilinsche Fuch, daB die Sitzungen der Zambia- und Haushaltsaus= -
schiisse ruhig und konstruktiv wverlaufen.

Viele Criife aus dem Gwembetal, wo anscheinend gestern die ersehnte
Regenzeit begonnen haty,

j“f‘ﬂﬁ/

P.S. Tch bin gegen jede unautorisierte Ubersetzung dieses Briefes,
in welche Sprache auch immer.

¢ Zambiaausschufl, z,Hd., Herrn Mehlig
¢ teamfile




Ingrid v, Hans Fuchs
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28.10,83

Liebe Ingrid, lieber Hans,

Fir Euren Brief vom 12.10.83 mit den Abrechnungen liber das GST-Konto méchte
ich Euch herzlich danken. Es ist keineswegs meine Absicht gewesen, Hans in
irgendeiner Weise zu kritisieren, zumal ich weill, welcher enorme Zeitaufwand
mit der Buchfiihrung verbunden ist. Umso dankbarer bin ieh, daB Hans sich

die Zeit gencmmen hat, um uns diese sehr detaillierte und umfassende
Gesamtzusammenstéllung der Finanzen und die jeweilige Aufschllisselung der
Kosten fiir. km‘zuzuschicken, =« o 3 ' pric

Ee hatte mir im Mai/Juni auch sehx leid getan, daf wir uns nicht linger
zusammnensetzen konnten, um die Finanzsituation griindlicher zu besprechen. Aber
Ihr wifit ja, wie die Tage verlaufenm sind und welches Thema unsere gesamte Zeit
in Ansprueh genommen hat. Das-alles hat mich auch sehr belastet und manchmal
sogar verzweifelt gemacht, zuwal es ebén mnicht gelungen ist, gemeinsam
vernlinftig miteinander zu redem, und wenn es auch ein kontroverses Reden
gewesen widre. Doch lassen wir das. =3,

Soweit ich mich erimmere, ist és zum ersten"ﬁalx-passiqrt; dall cdae Problem

des "team-treaurer™ wom Team nicht gelbst werden konnte. dIeh denke, Thr

habt damals von mir zuviel verlangt, Wie kann ich eine Frage beantwo:iten, wo
die einzelnen Teammitglieder sich nicht zur Verfiigung gestellt haben?
Uberhaupt meine ich, mlissen solehe Fragen direkt wvom Team geldst werdens So
ist es auch in der Vergangenheit immér gehandhabt worden, ande: falls nimmt & ch.
das Team seine eigene Kompetenz. Manchmal habe ich sowieso das Gefithl, daB -/
Ihr Entecheidungen zu sehr nach Berlin abdelegieren wollty die eigentlich von
Euch getroffen weérden miften, Im Falle dés teanm treasursxr kennte ich Euren
persdnlichen Arger schon verstehen., Nur, ‘wie sollten wir diese Frage loseéen, wo
Jeder die Lisung beim snderen shh? S e Pyl

Eure Information, dafl Ihr das "Protokoll Hher die Sanierungsbegehung von
Siatwiinda" nicht kennt, empfinde ich alse bedrlickend, ja als wirklichen Schock.
Ieh kann Euch versichern, daB ich gleich nach der Sikmxktx Sitzung des
Zambia-Ausschusses wom 16, Juni 1983 Klaus Schifer offiziell von unserer
Entecheidung und Auffagsung in Kenntnis gesetzt habe, daf wir von ihm
erwarten, dall er jede Planung und jeden Planungsschritt und jede Aktion, die
mit der Projektarbeit zusammenhdngen und die Projektarbeit beeinflussen, mit
Euch und mit dem Staff abstimmen muBs Diese Auffassung ist im September

noch einmal bekriftigt worden. :

Ich meine nun, daB Ihr nicht versehnell das Handtudh web!t, sondern Euch
Eure Entscheidung liber die Ve#l#Engerung noch einmal griindlich fiberlegen miiBt.

Wir sind ndmlich auch bei der EG im Wort, Unser Antrag sehlieRt die

Entsendung von Persenal durch die Gossner Mission mit ein, Im Augenblick sehe
ich die ErweiterungsmaBnahmen von Siatwinda, den Aufbau der Consumer COOP
aufs hochste gefdhrdet, wenn Ihr geht. Vielleicht erimmert Ihr Euch, daB wir
fiir unseren Antrag zusammen einen Zeitplan aufgestellt haben, Unter den sich
nun abzeichnenden Bedingungen halte ich es auch kaum fiir vertretbzr, flir Euch
Nachfolger zu suchen, abgeschen davon, deB dies in der Kixze des Zeit auch
schwierig ist. Ich kann darum auch nur an Euer VerantwortungsbewuBtsein
appellieren. & e

Ich wiinsche Euch nun vor allem Wasser, bald etwas Lbkuhlﬁné und beste
Gesundhet auch fiir Ursula G its,

herzliche GriiBe und Shalom
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Ingrid und H ns Fuchs
: - P.oo__t' Box 11
~Zambia :

~ Liebe Ingrid, lieber Hans!

Eure Kiindigung ist mir nach Lippe nachgeschickt worden. Ich brauche Euch
meine Betroffenheit nicht erst mitzuteilen. Die knappe Begriindung hat mich
vor allem verwirrt. Und ich denke, wir haben ein Recht darauf, von Euch
~ausflirhlich die Grlinde zu erfahren, die Euch zu diesem ungewdhnlichen
Schritt veranlaft haben., Die Verwirrung auf meiner Seite st umso grofer,
weil ich in Lippe einen Anruf von Herrn Wetzel, Mitarbeiter einer :
Consulting Firma, die von der KFW um ein Angebot angeschrieben wo:den ist.*bu%
der mich fragte, ob die Gossner Mission Einwénde dageg n hat, dafl Hans und
Klaus Schéfer in der mdglichen Planung fest beriicksichtigt werden. Herr

Wetzel hatte zufdllig mit Euch in Lusaka nach der Abfassung Eurer Klindigung
gesprochen, Hans ha te dabei seine Bereitschaft signalisisert, fiir die

Planung zur Verfiigung zu stellen. Das gibt fir mich keinen rechten Sinm,

Heri Mehlig wird sicherlich mit Euch dariiber sprechen, Ich mchte darum
zunichst einmal abwarten, was er berichtet. :

In der letzten Sitzung des Zambia-Ausschusses ist noch einmal unmifverstédndlich
bekriftigt worden, daB wir im Gwembetal durch unser Engagement die
Eigensténdigkeit der Bauern und der BevBlkerung fSrdern und stéirken wollen,
Sollte dies nicht mehr gewdhrleistet sein, werden wir uns auch nicht
scheuen, mdgliche Konsequenzen zu ziehen. '

Meine Frage an Bueh ist nun: Habt Ihr alles unternommen, um Eure Position
den Verantwortlichen verstdndlich zu machen? Seid Ihr auf Ablehnung gestoBen?
Ist Euch zu verstehen gegeben, daB Ihr die falsche Strategie verfolgt?

Im Mai hatte ich zunichst den Eindruck gewonnen, dall vom Peam Ihr Euch noch
am besten mit Klaus Schifer versteht und Wege einer konstruktiven:
Kooperation fincden werdete. = 14

Ich m8chte Euch bitten, Eure Entscheidung noeh einmal zu lberdenken, auf

jeden Fall uns susfihrlicher Eure Sicht und Einschiétzung der Situatiom.

zu berichten, : ' )

Leider bin ich im November in Indien und erst wieder im Dezember im = =
Berlin verfligbar. : o

Mit besten Griifen und Shalom

A
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Hans Fuchs P.0sBox 11
Sinazeze, Zambia

An die

Gossner Mission

Handjery Str. 19 - 20
1000 Berlin 41 - Friedenaun

West Germany

z.Hd, Herrn E. Mische ,
Kanchifdu, 12.10.1983

Hallo Erhard!

In Deinen letzten Briefen fragst Du immer, werum wir kein Geld
im GST haben, bzw nicht genug, Ich mdchte Bir darauf kurz ant-
worten.

Meine Aufgabe besteht in der Verwaltung von ca. 80 verschiedenen
Konten (eingeteilt in Gruppen wie Kasse + Bank, Forderungen +
Verbindlichkeiten + Darlehen,- "Car Loans", GST-Belange, km-Gelder,
EEC-Gelder, Spenden, Sonstiges), der Erstellung von Voranschlédgen
(GST-Budget, km-Geld), Abschliissen und auch der Kontrolle ver-
schiedener Gelder (EEC-, km-Geld), Nebenbei bin ich verantwort-
lich fiir den Einsatz der EEC-Gelder in Syatwiinda und deren
Kontrolle,

Ich hatte mich auf Dednen Besuch vorbereitet, nur frugst Du immer
genau nach den Sachen, die ich gerade nicht zusammengestellt hatté.
Leider hattest Du auch wenig Zeit und konntest Dir nicht die Miihe
machen mit mir alles genau durchzugehen. Da ich wuBte, dafl Du.
nochmal ins Tal kommen wolltest, um u,a. auch das "Problem Teamh-
Treasurer" zu l1l8sen und Du auch zugesagt hattest, dann nochmal
nach Kanchindu zu kommen, habe ich mich hingestzt und die bei-
liegenden Papiere angefertigt.

Als Du zuriickkamst hattest Du keine Zeit mehr, um nach Kanchindu
zu kommen. Auch das"Problem Team-Treasurer" wurde nicht geldst.
Ich habe lange iiberlegt, Dir das Papier nachzuschicken. Ich war
aber, ehrlich gesagt, sauer, besonders dariiber, daB Du sagtest,
fiir Dieh wire es ganz klar und Du s#Zhest keine zndere-Moglichkell,
algs daB ich Treasurer bliebe, obwohl Du mir vorher versprochen
ha%est, mich von dem Posten zu erldsen.

Jetzt schicke ich Dir die besagten Aufstellungen. Lnderungen wird
es geben beim "car loan". Wir, Ingrid und ich, werden sofort nach
Akes Riickzahlung unseren car loan in Anspruch nehmen.und nicht
erst 1984, Beim km-Geld kann ich Sché&fers und van Vliets zu er-
wartende km-claims nicht abschédtzen.

Bitte schicke mir dringend eine genaue Aufstellung wieviel EEC-Geld
wir fiir Projektarbeiten (nicht km-Geld) 1983 noch bekommen! Ich
weiB z.B., nicht, was die Autos gekostet haben, was die Pumpe fur
Syatwiinda genau kosten wird, wieviel km-Geld Thr vom EEC-Geld
abzieht, welche 5.000 DM Boleya Malima bekommen hat usw. Ich

muB schnellstens wissen, was uns noch zusteht um zu planen, was

in Syatwiinda noch getan werden kann und was fiir andere Aufgaben
(Bva) eingesetzt werden kann,

00/2




Wir haben dieses Jahr bekommen:
km-Geld: Rest aus '82 DM 3,431

Mai '83 DM 30,000

Sept. '83% DM 35.000 DM 68.431
EEC-Geld: Mai '83 DM 45,000

Auto GSB DM Secone

Auto MCC DL o 3le 046

Pumpe dyatw. DM CRC R I +‘

Okt., '8% DM 40,000 )

T) Bcheck No. 9059616 Bérliner Bank, Konto No. 407480700,
ausgestellt am 10.10,1983% fiir Projektarbeit (EEC-).

Nun noch etwas anderes:

Deine Frage zu der angeblich schlechten Situation in Syatwiinda
Irrigation Scheme kann ich nicht beantworten. Wir, das so
definierte "Old Team", kennen das "Protokoll i{iber die Sanierungs-
begehung von Syatwiinda nicht. Ich kann also nicht darauf ein-
gehen.

Ich werde aber, zum AbschluB meiner Arbeit im Gwembe South
Development Project, einen m8glichst objektiven Bericht iiber
Syatwiinda 1980 - 1983 und iibers Dryland Farming Programme
des GSDP's in Sen, Chief Mweemba's Area der Gossner Mission
vorlegen.

Anbei einige Dias mit und fiir Barbel.

Herzliche Griife an alle Berliner Gossiners auf dem Friihling
im Gwembe Tal

Hans Fuchs

Anlage: G3T-Haushalt 1983 - 1985
GoT-km-claim 1983




Ingrid und Hans

.0, Box 11

Sinazeze via Choma

Zambia 10.8.83

Liebe Ingrid, lieber Hans,

ich bin so beim Briefgschreiben, da mBchte ich auch Euch ven uns die
besten GriiBe schicken und noch einige kurze Ammerkungen zu den Finanzen

( also etwas offizieller) machen, da vielleicht dies eine oder andere im
offiziellen Brief nicht ganz klar herausgekommen ist, wie nmir im
nachhinein su sein scheint.

Aber zundgsht einmal Privates.

Wir haben uns beim Arbeitsamt erkundigt und folgende Auskunft erhalten:
Ingrid wird nach Ihrer Riickkehr Arbeitslosenunterstiitzung beantragen und
erhalten kdnnen, auch wenn sie im letzten halben Jahr nicht verdient hat.
8i€"%n den letzten drei Jahren mindestens 3 Jahre gearbeitet und in die
Arbeitslosenversicherung eingezahlt haben, Das wird bei Ihr der Fall sein.

Wir haben den Stern-Verlag gebeten, den Stern zunéichst an Euch zu
schicken(P,0.Box 11). Ich hoffe, es wird bald klappen, so daf Ihr nicht
immer hinterhinkt und von der aktuellen Information abgenabelt bleibt,

Als wir mit der Pfarrergruppe die Zuckerfabrik in Mazabuka besuchten, trafen
wir zuféllig mit dem General Manager zusammen. Es ergab sich; daB wir auch
iber das GSDP sprachen. Der Gemeral Manager war nun sehr interessiert an
der Arbeit und Betreuung der Credit Unions, da er in Mazabuka Xhnliches
plant und in die Wege leiten will, Ich wire Ingrid sehr dankbar, wenn

sieh ihn einmal aufsuchen kdnnte.

Kiirzlich las ich das Protokoll fiber die Sanierungabegehung_von Siéwinda
und war betroffen, wie schrecklich der Gesamtzustand und wie nﬁedrig

die Beteiligung der Bauern angeblich sind. Stimmt das wirklich: Vielleiecht
kann Hans mal berichten, wie die Dinge stehen und was in Angriff genommen
werden soll, ;

Kurz ein Wort zu den Finanzen., Es ist etwas drgerlich, daB Ihr mit den
Zuweisungen flir dieses Jahr nicht auskommt. Ieh war damals, als Hans und
ich die Finanzen durchgingen, recht erleichtert, daf die Mittel die
laufenden Kosten decken und auch noch einige zusitzliche Aufgaben apédecken
werden.Da auch wir nicht beliebig ausgeben kinnem, mSchte ich Euch bitten
genau zu liberlegen, welche Ausgabe in das nHchste Jahr gezogen werden kann.
Sollte trotzdem ein Bedarf bleiben, dann nehmen wir eine Verrechnung vor,
da nach meinen Schétzungen, wie Hans siech vielleicht noch erinnern kann,
wir in 1984 noch Luft haben, Nur miifte mir dies genau mitgeteilt werden.

Auch beim km-Geld will ich Euch nicht héingen lassen, Nur muf fiir uns
deutlich sein, daB Ihr von IRDP oder der Regierung eine Abfuhr erhalten
habt -

Da Ihr noch einige Leer-Schecks habt, die zwar als EG-Mittel gedacht waren,
kénntet Thr so disponieren, daf Ihr fiber die notwendigen Mittel verfligt.
Wir miiBten nur einen entsprechenden Bericht erhalten.

Da wir im EG-Antrag Hit&gé_fur Frauenarbeit und Fortbildung beantragt haben,
die wohl auch ausgegeben ‘missen, wire zu liberlegen, ob nicht ein Teil

von der beantragten Gesamtsumme auf die Fahrten von Eva und Monika zu
verrechnen dﬂ&g. Hans bin ich auf jeden Fall sehr dankbar, wenn er mir

den Halbjahresbericht vom GST-Haushalt bald schicken kann.

Mit besten GriiBen, auch an Ursula. Moritz macht seine ersten Gehversuche

nun schon in der Schule j/; 2 Q




E., Miseche

Ingrid u. Hans Fuchs 18.7.83
P.0, Box 11

Sinazeze via Choma

Zambia

Betr.: Euer Brief vom 4.,7.83

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Zunkiichst herzlichen Dank fiir Euren Brief, Heute will ich nur kurz auf ihn
reagieren, Widhrend der Sommerpause herrscht bei uns nur halbe Besetzung.
Demnichst schreibe ich mal ausfiihrlicher.

In der Anlage flige ich bei:s \
1 Scheck iiber 500,-- DM (Bekannte von Schéfers haben dieses
Geld zum Kauf von Saatgut liberwiesen. Bitte gib ihn weiter.
2 leere Schecks zur Projektverwemdung + 5000,-- DM fiir
Kungerhilfe
Sietske verfligt auch noch liber einen leeren Scheck, der im Bedarfsfall
benutzt werden kann.
Nach meiner bisherigen Aufstellung, von der Ihr bald eine Kopie erhalten
werdet, verfiigt Ihr noch iiber 86,000,-~ DM, 20.000,-- DM Kilometergeld
mchte ich davon aber noch in Reserve behalten. Der Preis filir die Diesel-
pumpe muf auch abgezogen werden + Transportkosten etc.. Vor allem der
Werkstattbereich und die Frauenarbeit miissen noch Geld gemdB unserem
Antrag erhalten.
Im September wird der europdische Rechnungshof bei uns vorstellig werden um
zu priifen, ob wir die EG-Mittel auch antragsgemél augegeben haben.
Ich m8chte Dich darum bitten, daB Du mir Ende des Jahres einen Verwendungs-
nachweis liber die ausgegebenen Gelder zuschickst, dazu gehSren auch die
Kosten fiir die Einfilhrung der Pick-ups nach Zambia. 2

Zunfichst herzlieche GriiBe . Wir miissen oft an Euch und did augenblickliche
Situation im Valley und Projekt. versteht sich, denken.

B e
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E. Mische

Ingrid u. Hans Fuchs
P.0O. Box 11

Sinazeze
Zambia 28.3.1983

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Zuntiichst die besten Ostergriife aus Berlin. Bei uns wird ees etwas
freundlicher und widrmer. Der Friihling verdrdngt also mehr und mehr den
Winter und seine Hartnidckigkiétt.

Besten Dank flir die letzten Unterlagen, vor allem die Bilder aus Siatwiinda.
Einige werde ich an die EG als Anschauungsmaterial weiterleiten. Bisher

. haben wir aus Brlissel noch nichts gehBrt, wann die 2. Rate iiberwiesen wird,
Ich hoffe sehr, daR dies noch vor meiner Abreise am 26. April geschieht.

Der Verwaltungsausschuf hat auf seiner Sitzung am 24, Februar 1983 Eurer
Vertragsverlidngerung, wie Ihr vorgeschlagen habt, zugestimmt. Damit
gehe ich davon aus, daB Ihr bis 1985 in Kanchindu bleibt.

Besten Dank flir die schemlle und prompte Zusendung der Jahresberichte. Kopien
werden in diesen Tagen an die Mitglieder des Zambia-Ausschusses weiter-
geleitet. Die klimatischen Schwankungen stellen doch eine erhebliche
Verunsicherung dar. Es ist darum gut, daB wir uns noch nicht auf einen
endgliltigen Rlickzug festlegen, sondern grifiere Zeitspannen ins Auge fassen.

Das Lied von den verlegten oder verloren gegangenen Papieren habe ich nun
auch lange genug gehdrt, wenn ich an die Vertragsverlidngerung denke, wo
Sietske Ahnliches zu berichten weiB. Es scheint wohl ein weit verbreitetes
Phénomen zu sein, daB Antrige einfach verschwinden. Das fiel mir so auf,
als ich die Schwierigkeiten mit der Maamba-Coop las. Es freut mich, dab
die Siatwiinda-Coop sich so gut emtwickelt und auch die Consumer Coop
Fortschritte macht. Peter hat mich ja gebeten, daBl ich das Diakonische
' Werk bitten soll, daB es die VW-Papiere gleich nach Tanzania schickt. Dies
' wird geschehen, sobald das Fahrzeug ausgeliefert wird.

Die Jahresberichte 1980081 sind inzwischen gedruckt, Ich habe Karten
verwendet, die ich in Eurem Rundbrief Nr. 3 fand. Ich hoffe, Ihr akzeptiert
25,

Ein kurzes Wort m8chte ich noch zu diesem Rundbrief sagen. Er ist sehr
ausfiihrlich und aufschluBreich. Das finde ich sehr gut, denn er 1lERt Eure
Freunde und Bekannte sehr detailliert an allem teilhaben. Nicht gut finde
ich die Wi-dergabe der Diskussion liber IRDP-Anschlufl und die Position des
Teamleaders. Bs ist auf jeden Fall eine sehr einseitige Darstellung. Ich
hitte es darum besser gefunden, wenn soleche Dinge nicht in dieser Form
weitergegeben werden.

Zu IRDP, Ich sehe im Augenblick noch keinen Verlust von Einflufnahme der
Gosener Mission. Wenn wir EinfluB verlieren, geschieht dies nicht aufgrund
unseres Anschlusses an IRDP, sondern weil wir filir die Regierurg ein zu
finanzschwacher Partner sind. Nicht die Gossner Mission bemiiht sich das
GSDP in die IRDP-Struktur zu integrieren, sondern das Ministerium will es
oder diejenigen im Ministerium, die damit zu tun haben. Ich meine, daf ich
ausfilhrlich dariiber berichtet habe, daR ich mich nur zdgernd einverstaaden
erkldrt habe. Uns sind aber unsere Freiheit und unsere eigemen Arbeitsformen
wie bisher zugestanden. Ob wir das durchhalten k®nnen, héngt von uns ab.
Hiétten wir uns nicht angeschlossen, dann widre vielleicht ein anderes
i IRDP in derselben Region aufgemacht worden. Uns hétte man aber an den

= ). “Rand gedréngt. Widre das in unserem Sinne gewesen? Darum glaube ich,
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daB wir léngerfristig mehr Tinfluf geltend machen k&nnen, wenn wir bei
IRDP mitmachen als nur Zuschauer fir andere IRDP-Aktivitdten in der
Gegend zu seham Ich gebe zu, daB ich Euch von dieser Argumentation nicht
iiberzeugen konnte. Wegen der Objektivitdt sollte aber festgehalten werden,
daB wir uns lediglich einer Entwicklung und Tendenz innerhalb Zambias
angeschlossen haben, die vom Ministerium favorisisert wird, diese
Entwicklung oder Tendenz aber nicht herbeigefiihrt haben.

Eine ganze andere Frage ist, ob es wiinschenswert ist, daf die Gossner
Mission auf die Entwicklungsstrategie zu grofen Einfluf haben soll., Wider-
spricht dies nicht unserer Vorstellung von Zambadnisierung? Anders

gesggt, miiBten wir nicht alles tun, um unseren Einfluf zuriickzuschrauben?
Allerdings stimme ich mit Euch iiberein, daB dann nicht andere Organisationen
wie IRDP den EinfluB iibernehmen, S0 daB nur auf dem Papier die zustdndigen
zambischen Stellen die Entscheidungssréger sind. In der Praxis, das wissen
wir alle, sieht es leider ganz anders aus., Da sind wir noch meilenweit
entfernt von unseren guten Ideer und Konzeptionens

Auch im Hinblick auf die Position des Teamleaders ist unsere Meinung eindeutig
und klar gewesen. Sie hat sich nur nieht mit Burer Meinung gedeckt.

Die Abschaffung des Team-leaders als Amsprechpartner der Zambianer hat die
Zambianer enrom verunsichert, wie ich es nicht flir mdglich gehalten habe.
Auch in der demokratischen Tonga-Gesellschaft will man klare Kompetenzen

und Strukturen., Dieses Faktum ist nach meinem Einsicht von Euch nicht

ernst genug genommen worden. Weil ich dies erkannt und begriffen habe, darum
habe ich mich dann mit Nachdruck dafir eingesetzt, dab ein "representative

of Gossner Mission" eingesetzt wird.

Aueh im Hinblieck auf den Administrator finde ich Eure Darstellung sehr
einseitig. Natiirlieh habe ich linger geschwankt, nicht weil wir uns um
Entscheidungen driicken wollen, wie Ihr den Anschein erweckt, sondern um

nit allen Mitteln zu sondieren, ob wir nicht doeh noch einen qualifizierten
vambianer als Administrator gewimnen und finden konnen. Wenn das der Fall ist
dann stimme ich Euch sofort zu, daf durch Tesmsitzungen nicht Entscheidungen
vorprogrammiert werden diirfen, die Angelegenheit des Stabes sind.

Leider hat sieh das als Illusion herausgestellt, wie Ihr wiBt. Deshalb ist
meine Meinung, daB wir uns auch in der Verwaltung verpflichten, die eine

der groBen Schwachpunkte in Zambia iiberhaupt ist, um dann die Prozesse

der Verselbst@ndigung der einzelnen Projekte besser und effektiver fordern
zu konnen. Die Selbstédndigkeit der Entwicklung wird nicht von der Verwaltung
des Projektes bestimmt, sondern von der Basis, also den Menschen, wie sie
gich organisieren und mit welcher Motivation sie das, was sie wollen, auch
in Angriff nehmen und verwirklichen. Und zweitens wird die Entwicklung
entscheidend geprégt von der Effektivitét der zustédndigen Behdrden. Die
kdnnen bremsen oder stimulieren, gute Rahmenbedingungen schaffen oder alles
verschleppen. Di Basis ist aber die fiir uns zentrale Ebene. Wenn es uns
gelingt, sie zu stérken und flir sie geeignete Leute zu finden und zu schulen,
dann bin ich sicher, wird die Arbeit von Dauer sein, ungeachtet, ob der
Administrator ein Eurc@ider oder Zambianer war oder ist. Finden sich diese
Leute an der Basis nicht, dann niitzt nach meincm Verstdndnis auch nichts
die Besetzung dee Verwaltungsposten mit einem Zambianer.

Trotzdem sehe ich in der Besetzung durch Klaus Schéfer nur eine voriiber= ."
gehende Notldsung und ich hoffe sehr, daB es moglichst bald gelingt, einen
tiichtigen Zambianer zu finden, der ihn abl8sen kann und wird.

Thr merkt vielleieht schon, daB mich diese Frage shar beschéftigt. Letztlich
maeche ich mich auch flir eine Sache stark, die meiner eigenen Uberzeugung
widerspréocht. Aber se viel habe ich deeh in den letzten 2 Jahren gelernt, daf
die Kompetenzen klar definiert werden miissen und die Koordinstion in einer
Hand liegen muB, wdhrend die Entscheidungen gemeinsam vorbereitet und

dann getroffen werden. '

Ieh will hier nun abbrechen und wiinsche Euch gute Ostertage, Gesundheit,
viel Freude mit Ursula und Hans, daB er bald seinen Heuschnupfen wieder los
iEt- :

Shalom




An

Ingrid und Hans Fuchs

PtOo Box 11

8inazeze 8.3.1983
Zambia

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Heute traf Euer Brief vom 23.2.83 mit den Bildern ein. Herzli§hen Dank.
Niichste Woche fliegen Stroh-van Vliets ab. 8o will ich die Gelgenmheit
nutzen und Euch gleich antworten, so daB Waltraut und Jan diesen Brief
mitnehmen k@nnen.

Zunichst mdchte ich Hans nachtréglich herzlich zum Geburtstag gratulieren.
Es tut mir leid, daB auch dieser GruB und Gliickwunsch wieder verspitet
kommt, aber im Februar war ich einige Zeit wieder in Westdeutschland,

also nicht hier,

Ich hoffe, daB neué Jahr bringt Gesundheit und weiterhin Befriedigung

in der Arbeit und dann vor allem klkmatische Bedingungen, die nicht alle
Eure Anstrengungen wieder in Frage stellen. Auch wenn nach Ingrid s

Sitzen Diirre und Wasserknappheit nicht unbedingt Apathie und Resignation
bei der Bevdlkerung schaffen, so werden sie mit Sicherheit wohl auch nicht
anfeuernd und stimulierend flir die Menschen wirken, Moglichkeiten
aufzuspliren, die ihnen Erleichterungen oder Alternativen verschaffen.

Auf jeden Fall ist es fiir uns gut zu wissen, daB die Stimmung bergauf geht
und offensichtlich nicht so schlecht ist, wie wir uns manchmal in

ungeren Tréumen vorstellen.

In der Anlage flige ich eine Kopie der offiziellen Bestétigung von der
Bestellung des VW-Pick-up bei. Noch haben wir nicht die Rechnung
erhalten. Das wird dann aber erledigt. Den Antrag auf die 2. EG-Rate

habe ich gestellt( wird noch einmal offiziell flir die Team files
mitgeteilt). Die Bilder sind gutes Anschauungsmaterial, Einige mSchte ich
darum nach Briissel schicken, damit man dort sieht, daR etwas im Valley
passiert.

Die endgiiltige Abrechnung fiir 1982 will ich nach meiner Reisc im Juni
abschicken, denn wir miissen noch einige Posten aufeinander abstimmen.
Ich hoffe aber, daB mein Zwischenbericht ausgereicht hat, daB wir das
Geld bald bekommen.

Sonst ist wenig von hier zu berichten, abgesehen von der Wahl, die fast

wie eine Bombe eingeschlagen hat, Da werden wir uns nun wohl auf Verdnderung
en einstellen miissen. Mehr dariiber spiter miindlich.

Dies vielleicht noch zur KfW, Mit einem der beiden Herren, die Euch

besucht haben, habe ich ausfiihrlich telephoniert. Mein Eindruck ist, daB
die KfW sehr an der Entwicklung des Valley interessiert ist, vor allem

an der Elektrifizierung. Offen ist jedoch moch, ob es sich um einen

Kredit oder um echte Zuweisung handeln wird. @ffen ist auch, wie

das GST mit einbegunden werden kann. Wenn all s klar geht, soll zundchst
eine feasibility-study(Juli 83 beginnend) angefertigt werden. Zur
Fer?}gstellung rechnet man 6-9 Monate. Wollen sehen wie es lHuft, d.h.

wir ‘miissen erst einmal abwarten. Auf jeden Fall besten Dank fiir das
Protokoll iiber die Gespréche bei Euch.

Alles Gute, vor allem gute Besserung und
Shalom



Ingrid Fuchs

Guossner Service Tead
P.O. Box -
Sinazeze, Zambia

Kalle Ctiocel,
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28 K\ Kanchindu, 12.2. 1983

Hallo Erhard,

Hans mochte der Gossner Mission seine Aufzeich-
nungen iliber das Gesprédch mit den Herren von der "Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau" (KW) zusenden, da nutze ich die Gelegenheit,
um dre: Bitten hinzuzufiigen:

1. Als ich in der Teamfile Deinen Brief an Sittes las, erinner-
/ te ich mich an das Versprechen der Gossner Mission, uns zu
Weihnachten '81 die Plakate aus dem Dritte-Welt-Laden unter
E Euch, die zu der Zeit iiberall im Treppenhaus hingen, 2zu
\ schenken. Ich habe vergessen zu fragen, ob sie abgeschickt
" worden sind. Sind sie's?

2. Da ich die Adresse von Dietz nicht habe, bitte ich Euch,

ihnen den beigefiigten Brief zuzusenden. Verrechnet das Porto
mit meinem Gehalt,

3, Ich bin Agraringenieur, nicht Agrardkonom, und das auch dann,
wenn es der Gossner Mission nicht auf den kleinen Unter-
schied ankommt.Filir einen Insider ist er wichtig im Hinblick
auf eine Anstellung. Ich mdchte also in offiziellen Papieren,
wie etwa dem EG-Antrag, nicht als Agrarokonom bezeichnet
werden.,

H ier wechselt warmes, feuchtes Wetter mit kaltem, feuchten
Wetter ab., Denkbar ungesund, Wir fiihlen uns auch nicht auf
der Héhe. Beinahe hdtte ich es vergessen: vielen Dank fiir
den Brief zu meinem Geburtstag! Wir haben nicht gefeiert, weil
wir keine Lust hatten.

Ursula zieht sich nun iiberall hoch und lauft daran entlang.
Es ist also nichts mehr sicher vor ihr,

Beziiglich 6., Mirz usw. sind wir relativ gut informiert durch
"Spiegel" und "Stern". Ich kann nur hoffen, daB Du nicht CDU
oder noch schlimmer, CSU widhlst, aber Du bist ja nicht
katholisch,

So,mach's gut, grii' Deine Familie und die "Gossnerladies"

recht herzlich von mir uynd "vergeR' " das Auto fiir die Maaze
Consumers' Cooperative nicht wieder!

= :fohwaﬂ. '?:4054




Notizen aus meinem Gesprdch mit Herrn Prestele und Herrn
Jelinek von der Kredit anstalt fiir Wiederaufbau (KW) wvom
31.1.1983% in Iusaka

Nach vorhergehendem Gespréch liber das GSDP mit Familie
Krisifoe, Ake Spreng u.a., Besichtigung von Syatwiinda
Irrigation Scheme und Studium der Landkarten und Luftbilder
kamen die Herren Prestele und Jelinek zu folgender vor-
l8ufiger Entscheidung:
1. Projektraum: Gwembe-5ud

« Ziel: 1500 - 2000 ha bewédssertes Ackerland
3. Bedingung: Elektrizitdt
4, Aufbaudauer: 5 Jahre
5. Ausfihrung: GST, GM
6. Finanzierung: KW, Geld direkt an GM, Berlin
7. Beginn der Pinanzierung: frithestens in 2 Jahren
8. Weitere Aufgaben: Erhaltung des Jjetzigen GSDP

Meine Aufgabe beim Gesprich mit KW war, Informationen zu
liefern. Bei weitergehenden Fragen von KW konnte ich nur
meine private Meinung &uBlern und habe dies auch betont.

Wéhrend unseres Gespriches wurde folgendes vorldufig fest-
gelegt oder festgestellt:
KW sieht die bisherige Arbeit des GSDP sehr positiv in
jeder Beziehung, z.B. Dauer, Arbeitsintensitiat der Pro-
gramme, Beziehung des GSDP zur Bevolkerung, Mitarbeit der
Bevélkerung (bes. Farmerscommittees, Kooperativen usw.).
Unter KW-Finanzierung soll das GSDP _in der. jetzigen Form
und im Jetzigen GSDP-Gebiet, ausgenommen die Irrigation
Schemes, weiterlaufen und geférdert werden, z.B. Forderung
von Kleinbauern im Subsistenzbereich (Drylandfarming-Pro-
amme ), Kooperativen, Forderung von Dorfschmieden (neu!
Offnung des work-shops nach auBen), Versorgung der Bevilke-
rung mit Handpumpenbrunnen und Umstellung der alten Brun-
nen auf Handpumpen (Village Water Supply Programme) usw.

Hauptaufgabe im Sinne der KW soll die Erwiterung des Be-
wédsserungsfeldbaus auf 1500 - 2000 ha in Gwembe-Siid sein.
Das dafiir geeignete Gebiet wurde wdhrend unseres Gesprichs
wie folgt vorlaufig festgelegt:

Grenze zum Plateau: Wasserscheide

Grenze nach Norden: World Bank Projekt Chiabi

Grenze nach Siiden: Maaze-River

Uber die Maamba-Starkstromleitung, die evtl., verstarkt
wird, soll Elektrizit&t nach Syatwiinda, und von da schritt-
weise mit der Errichtung neuer Irrigation Schemes ilber
Siganeka, Simumpande, Sinazongwe u.a. nach Buleya Malima,
weiter nach Norden gebracht werden.

Hauptfrucht in den Schemes so0ll Reis sein, mit mindestens
2 Ernten im Jahr. Bei gesicherten regelmafBigen Ernten kann
sich "Gwembe-Reis" einen sicheren Markt in Zambia erobern.

Straflen bau kommt fir KW nur soweit in Frage, als z.B.
Stichstraflen zu den Projekten erforderlich werden kdnnten.
Alle Arbeiten, auch StraBenbau und Errichtung von Irriga-
tion Schemes sollen so weit wie mdglich mit einheimischen
Arbeitskrédften arbeitsintensiv ausgefiihrt werden, so daR




das ins GSDP flieBende Geld direkt und indirekt der lind-
lichen BevdlkerungZzugute kommt.

Die Vertreter von KW waren erstaunt iiber die Mitarbeit der
Bevilkerung: Reisauspflanzen von Hand ist fiir Afrika unge-
wohnlich!, die Selbstverwaltung durch die Farmers Committmees
in den Irrlgations und durch die Boards of Directors in den
Genossenschaften erstaunlich.

KW sieht unsere bisherige Arbeit als Pilotarbeit an und
mochte auf unsere Erfahrungen aufbauen. So bietet es sich
fiir KW an, anstatt, wie i{iblich, eine Ingenieurfirma mit den
Ausfithrungen zu betrauen, die GM und das GST diese Arbeit
durchfiihren zu lassen und dafiir die Finanzmittel direkt iiber
die GM ins Projekt zu leiten.

KW spricht sich deutlich gegen eine Einbindung des GSDP

in IRDP aus:"Da wird Euch von oben was iibergestiilpt, was
den ganzen Charakter des GSDP zerstdren wird!" und:"Wir
haben schlechte Erfahrungen mit Projekten gemacht, in denen
mehrere Behorden mitarbeiten" und: "Wo wir finanzieren,
mﬁchtﬁn wir auch kontrollieren, wie das Geld gebraucht
wird.,

Mein personlicher Eindruck:
1st fur ein Partner, da KW die Gefahr sieht, daf

IRDP alle Projekte spater zentral steuern wird. Diese Ten-
denz zeichnet sich jetzt schon ab. Geldgebern wird die
Moglichkeit genommen, EinfluB zu nehmen und Kontrolle aus-
zuiiben, Sie werden sich daher zuriickziehen. Deshalb ist

KW von dieser Organisation und speziell von derem Bestand
nicht iliberzeugt. Sie befiirchten weiter, daB dem GSDP Pro-
gramme von oben aufgedruckt werden, die zwar werbewirksam
fiir TRDPsind, nicht aber ins GSDP passen, GSDP {liberfordern,
oder der Bevolkerung langfristig nicht helfen. AuBerdem ist
der Fortbestand ungerer alten Programme nicht gewZhrleistet.

Von der Arbeit des GSDP waren sie sehr angetan, besonders
von unserer Arbeit direkt mit der einfachen Landbevdlkerung
und von unserer Einstellung zur Entwicklungshilfe, die die
Selbstverwaltung einzelner Projekte durch Komittees erlaubt
und fordert.

Besonders erstaunt waren die KW-Vertreter iliber die Arbeits-
willigkeit der Tongas in Gwembe-Siid, z.B. sagten sie, daB
es ganz ungewohnlich ware, daB Reis mit der Hand verpflanzt
wird in Afrika.

Winsche der BevOlkerung und der Behorden konnen, wie bisher,
iiber das GST ins Budget fiir das folgende Jahr elngebracht
werden.

Wir miissen allerdings 2 Jahre mindestens warten, bis das
Geld kommt, Ich horte aber von Sietske, daB das Ministerium
schon direkt mit KW verhandelt, ohne IRDP,

12, 2. 1983 (Hans Fuchs, Project Officer)







Hans und Ingrid Fuchs
¥.0., Box 11

Sinazeze

Zambia Kanchindu, 19, Januar 1983

Rundbrief Nr, 3

Liebe Freunde und Verwandte,

| Nach langer Zeit kommt mal wieder
ein Rundbrief von uns. Er sollte Euch eigentlich zu Weihnach-
ten 1982 erreichen, aber es wird wohl eher Weihnachten 1983
daraus werden,
Wir wiinschen Euch allen im Nachhinein noch ein friedliches,
frohliches Weihnachtsfest und alles Gute fiir das Neue Jahr
1983.
Wir danken Fuch herzlich fiir Eure Briefe, die uns so manches
Mal Auftrieb gegeben haben. Es freut uns immer, von Euch zu
horen. Zur Zeit klappt es nicht so richtig mit der Zustellung
der Post, so daB Briefe und Pdckchen manchmal drei Wochen in
Lusaka liegen, bevor sie ins Tal kommen.
Wir wiirden uns auf Reaktionen auf diesen Rundbrief freuen.
Viele Dinge sind fiir uns so selbstverstidndlich geworden, daf
vielleicht nicht alles griindlich genug beschrieben und erklirt
wird. Schreibt doch auch, wenn Ihr anderer Meinung seid als
wir. Wir brauchen Kritik und Anregungen, um nicht "einzuschla-
fen" oder zu Diinnbrettbohrern zu werden.

Warum Entwicklungshilfe im Gwembetal?

Das Gwembetal ist ein Auslédufer des ostafrikanischen Grabenbruchs.
Die Talsohle liegt etwa 450 m iiber NN, wihrend das Plateau,

das silid-zentralafrikanische Hochland, zwischen 1200 und 1500 m
uber NN liegt. Das Tal ist bis zu 80 km breit und ca. 300 km

lang. Es ist eines der heiResten Teile des siidlichen Zentral-
afrikas. Durch das Tal flieflt der Zambezi, der nach dem Kongo
wasserreichste FluB Afrikas.

Vor unbekannter Zeit, die Schidtzungen liegen zwischen 1500 und
9000 Jahren, siedelten sich die Tongas am FluB an. Sie nutzten,
wie die Bauern am Nil, die regelmiiBig wiederkehrenden Hoch-

wasser des Flusses filir ihren Ackerbau,.




1959 bis 1962 wurde ein Staudamm unterhalb des Tals in der
Karibaschlucht errichtet, um das Wasser des Zambezi aufzu-
fangen und Elektrizitat zu erzeugen. Der “Staudamm ist 128 m
hoch und 617 m lang. Der aufgestaute See ist 282 km lang,
bis zu 32 km breit und bedeckt ca. 5180 km2 des Gwembetals
und alle seine fruchtbaren Uferbdden. Der Inhalt des Stausees
betridgt etwa 200 500 Mio. m3 (das ist ein Wiirfel von etwa
6 km Kantenlinge!).
Durch das Aulstauen des Flusses mufiten 57 000 Tongas ihre Dor-
fer und Felder verlassen. Sie wurden, teilweise mit Militir-
gewalt, in die hohergelegenen Teile des Tales gebracht und
dort angesiedelt. Der Boden ist im grollen und ganzen unfrucht-
bar. Die Vegetationsform ist Trockensavanne und trockener
Busch. In den kurzen, sehr unterschiedlichen Regenzeiten von
etwa November bis Mdrz fallen 90 bis 1500 mm Regen an durch-
schnittlich 59 Regentagen. Die Bauern muliten sich also sehr
umstellen. Auf schlechtem Boden mit unzuverlidssiger Regen-
menge werden die Ernten schlechter. Der Versuch, mehr Busch
zu roden, um so durch grdoBere Ackerfliichen mehr zu ernten, ist
gefihrlich. GroBe Fldachen sind ungeschiitzt dem Wind und heftigen
Regenschauern ausgesetzt und gehen durch Erosion verloren.
Auch wichtige Verkehrsverbindungen sind durch den See unter-
brochen worden. So z.B. die StraBe von Choma iliber Sinazeze und
Syatwiinda nach Binga in Zimbabwe. Es gibt keine Lingsverbin-
dung der Dorfer im Tal mehr. Viele Gegenden konnen nur vom
Plateau aus erreicht werden.

Die erste Aufgabe des Gossner Service Teams (GST oder Team im
Folgenden genannt) war die Errichtung des Syatwiinda Bewiisse-
rungsprojektes (Syatwiinda Irrigation Scheme). Daran sollte
ausprobiert werden, ob auf dem schlechten Boden ganzjihriger
Ackerbau unter Bewidsserung moglich ist. Falls der Versuch glik-
ken sollte (und er gliickte), wiirde Bewiisserungslandwirtschaft
der Bevolkerung vorgestellt und im Tal eingefihrt werden.
Die Baugruppe und die Werkstatt, die fiir den Aufbau des Bewiis-
serungsprojektes erforderlich waren, entstanden gleich am An-
fang der Arbeit des GSTs mit.
Durch die jetzt 12-jihrige Anwesenheit des Teams im Tal haben
sich eine Vielzahl von weiteren Programmen ergeben, z.B. Wasser-
versorgung der Dorfer, Hilfe beim StraRenbau, weitere Bewisse-




rungssysteme, Arbeit mit Frauen, Hilfe bei Selbsthilfeprojekten
der Bevdlkerung (Kliniken, Schulen), Genossenschaften, Hiuser-
bau usw.

Dariiberhinaus erhalten die Behdrden Hilfe durch unsere Anwesen-
heit. Ihre Argumente haben mehr Gewicht in der Provinz und in
Tusaka bei der Regierung, wenn das Projekt dahintersteht. AuBler-
dem fliefllt durch das Projekt Extrageld ins Tal, dall direkt oder
indirekt der Bevdlkerung des Tals zugute kommt. Auch.bei Hun-
gersndten kann das Projekt durch Extraerlaubnis der BehSrden
und durch eigene. Transportmdglichkeit hier im Tal schneller
helfen als die Regierung allein.

Allerdings mul} man hinzufiigen, dafl diese Hilfe sehr umstritten
ist, weil durch sie andere Gebiete Zambias weniger Hilfe (finan-
ziell oder durch Nahrungsmittel) erhalten konnen.

Die personelle Entwicklungshilfe (Hilfe durch ausliindische
"Experten") ist generell sehr umstritten. Vielleicht schreiben
wir dazu noch etwas, wenn der Rundbrief nicht zu lang wird.

2. Unsere tidgliche Arbeit

Es. ist schwierig, unsere tdgliche Arbeit zu beschreiben. Wir
haben keine festen Arbeitszeiten, keine festen Arbeitspléne und
vor allem keine Trennung zwischen privater und dienstlicher
Arbeit., Das heiBRt, daB wir morgens vor dem Rausfahren und nach-
mittags nach dem Zuriickkehren einige Arbeiten erledigen bzw.
kontrollieren miissen, die mit unserem Selbstversorgungssystem
zusammenhédngen., Denn es gibt keine Miillabfuhr, keine Stralen-
reinigung, kein Wasserwerk, keine Abwasserkanalisation, keine
Gasfernleitung, kein Elektrizitétswerk, keine Post- und Zeigz
tungssustellung bis vor die Haustiir, keine Waschmaschine, kein
Warmwasserbereiter usw.

Deshalb miissen wir z.B. Abfall zum Teil selber verbrennen, Wasser-
pumpe und -tanks kontrollieren, Diesel in den Motor des Genera-
tors fiillen, Olwechsel machen, Abwassertanks leerpumpen (per
Handpumpe), Gasflaschen an Herd und Kiihlschrank wechseln und
vieles mehr.

Das schaffen wir natiirlich nicht allein, wenn man dazu noch die
Haus- und Gartenarbeit rechnet. YWir haben deshalb zur Zeit vier
Leute, die uns helfen: Gideon (im Haus) ist seit Dezember 1980
bei uns, Size und Anderson (im Garten) sind seit Oktober bzw.
November 1981 und Margie (fiir Ursula) ist seit August 1982 bei

Uns.




Es fillt schwer,einzuteilen, ob alle diese Arbeiten, die in

Deutschland ein selbstverstindlicher Service der Kommunen sind,
als privat oder dienstlich anzusehen sind.

Auto, Generator, Wasserpumpe und Zaun reparieren wir oft selbst.
Abgesehen von wenigen Sachen, die wir in Maamba (etwa 25 km
entfernt) kaufen kdnnen, miissen wir zum Einkaufen nach Choma
(etwa 130 km entfernt) oder Lusaka fahren. Diese Fahrten werden
immer mit Dienstlichem verbunden.

Die Entwicklungsarbeit, die wir durcafihren, ist ein langwieriger
ProzeB, in dem Menschen an die hochentwickelte Technik heran-
gefﬁhrtwgaggndie Technik an die Bediirfnisse und Fihigkeiten

der Menschen angepafBt wird und in dem Uissen al'er Art vermit-
telt werden soll.

Dabei wird die Geduld des Entwicklungshelfers oft auf eine
harte Probe gestellt. Man muB lernen, Geduld zu haben und zu
warten! Versammlungen fangen oft 2 bis 3 Stunden spater an,
falis sie nicht ganz ausfallen. Wenn die Versammlung dann be-
ginnt, gehen die ersten schon wieder.

Dies ist besonders frustrierend, wenn es hdufiger passiert,
wenn man sich gut vorbereitet hat und wenn man weite, schlechte
Strecken gefahren ist. Es ist nidmlich durchaus kein Vergniigen,
wie unsere letzten Besucher 6fter festgestellt haben, in einem
schlecht gefe derten Allradfahrzeug bei 35 - 40°C eine Stunde
StaubstraBe zu fahren, 2 Stunden in der Sonne zu sitzen und zu
warten, bis man dann schlieBlich unverrichteter Dinge wieder
zuriickfihrt. Mit "Abenteuer im Busch" hat das nicht viel zu tun.
Das Auto ist unser wichtigstes Arbeitshilfsmittel. Nicht nur
deshalb achten wir darauf, daB unsere Fahrzeuge immer
einsatzbereit sind. Die nichste gute Klinik ist etwa 180 km
entfernt. Eines unserer Autos hat Allradantrieb. Damit hoffen
wir, auch in der Regenzeit bis zur Teerstrafle durchzukommen.
(Obwohl wir heute und am letzten Montag die Furt in Richtung
Teerstrale, wegen Uberflutung mit starker Stromung,nicht passie-
ren konnten, also abgeschnitten waren).

Anhand eines Beispiels aus Hans' Tagebuch 148t sich wohl am

Besten zeigen, wie unsere Arbeit aussieht.
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Mitarbeiterversammlung des Projektes in Nkandabbwe,
f411t aus. Besprechung mit Teammitgliedern. 104 Kkm.

Mit Bauern zum Distrikt-Landwirtschaftsberater in
Sinazeze, Weiterfahrt nach Nkandabbwe zur Werkstatt.
117 km.

Mitarbeiter kommt mit Frau und neugeborenem, schwer-
kranken Kind, Fahrt zur Klinik nach Maamba. 45 lu.
Bootsfahrt mit einer Gruppe offizieller Besucher auf
dem Karibasee. Hans fdhrt das Boot. 15 km.

Ziegelsteine fiir Kreditgenossenschaft Syatwiinda ge-
holt. AnschlieBend zum Irrigation (Bewisserungssystem).

Nach Nkandabbwe und mit Feter Wendt zum Buleya Malima
Irrigation, um Motorelektrik am Pumpenmotor zu iuber-
prifen. Nachmittags Teammeeting. 148 km.

Zum VSP meeting in Nkandabbwe, wird vertagt. 103 km.

Besprechung des Regenfeldbau-Programms mit Senior
Chief Mweemba in Kanchindu. Nachmittags Teammeting
mit Erhard Mische, dem Zambiareferenten der Gossner
Mission, der gerade aus Deutschland zu Besuch gekom-
men ist, in Nkandabbwe. 104 km.

Fortsetzung des Teammesings in Kanchindu.

Zur nachtriglichen Feier von Ursulas Geburt Team und
Besucher nach Kanchindu eingeladen und mit Kaffee und
Kuchen vollgestopft.

Nach Nkandabbwe allwdchentliche Besprechung mit Team
und Projektmitarbeitern. 10% km.

Nach Choma zu Behdrden, zur Bank (fiir das Team) und
einkaufen. 260 km.

Regenfeldbaumeeting in Kanyemba, wird vertagt, weil zu
wenig Leute gekommen sind. Anschlieflend zum Syatwiinda
Irrigation. 20 km,

Syatwiinda Irrigation, Pumpe kommt nicht mehr ans
Wasser. 16 km.

Abrechnungen der Teamkasse,
Teammeeting in Nkandabbwe. 103 km.

Abrechnungen der Teamkasse. Vorbereitung fir das
Mitarbeitermeeting iiber Syatwiinda Irrigation.

Allgemeine Besprechungen in Nkandabbwe. 104 km.,

Fahrt nach Siameja und Nyanga mit offiziellen Besu-
chern. 130 km nur Staubstrale.

Regenfeldbaumeeting in Simankawa, fillt aus. Zur
FPumpe in Syatwiinda.30 km,

Mitarbeitermeeting und Teammeeting in Nkandabbwe.104 km.

Regenfeldbaumeeting in Kanyemba mit 65 Bauern. An-
schlieflend Syatwiinda, Pumpe liuft nicht. 25 km,

Bootsfahrt mit (anderen) offiziellen Besuchern. 16 km.
Zum Irrigation, Besprechung mit dem Berater dort.15 km.

Allgemeine Besprechungen und Teammeeting in Nkandabbﬁe.
103 km.,




= B =

Di. 27.7.: VSP-meeting in Nkandabbwe. 102 km,

Mi., 28.7.: Regenfeldbaumeeting in Sinakoba, vertagt, weilZu wenig
Bauern da sind. Anschlieflend zur Pumpe in Syatwiinda,
um anhand des Automotors die Batterie der Pumpe auf-
zuladen. 54 km,

Do. 29.7.: Staffmeeting (Mitarbeitermeeting) in Nkandabhwe.
Nachmittags nach Syatwiinda, um Pumpe abzustellen, weil
kein Wassor meohr im Graben ist. 119 km.

Fr, 30.7.: Nach Choma zur Bank, Erhard Mische zum Zug gebracht
und zambianischen Fihrerschein gemacht. Nachmittags
in Syatwiinda versucht, Pumpe zu starten, klappt
nicht, 275 km,

Ba. 31.7.: Weitere Arbeit an Pumpe in Syatwiinda. 16 km.

Das sind zusammen 2260 km in «iesem Monat. Wir fahren nicht immer
so viel. Im Juli 1982 war die hohe Kilometerzahl bedingt durch
die vielen Besucher. Jedes Teammitglied bekommt pro Jahr

15 000 km bezahlt, Das ist eigentlich zu knapp, aber die finan-
ziellen Schwierigkeiten lassen keine hohere km-7ahl zu.

Ingrids Arbeit

Die Arbeit mit Genossengchaften im Jahr 1987 war aus zweil

Griinden nicht sehr befriedigend fiir mich: erstens bekam ich kein
Geld fir meine Arbeit von der Regierung und zweitens hatten
Mutterschutzfrist und Urlaub zur Folge, daB die ohnehin zu knappe
Zeit fir die einzelnen Genossenschaften noch knapper wurde.

Ich wollte eigentlich bis zur Geburt von Ursula weiterarbeiten,
mufllite aber vorher aus gesundheitlichen Griinden aufhéren. So

hatte ich Anfang Mai ein groBes Seminar geplant (1 Woche, 40
Teilnehmer), daB ich aufgeben muBlite, weil ich nicht mehr arbeiten
durfte und weil mir kurz vorher gesagt wurde, ich bekame kein
Geld dafiir. Ein weiteres geplantes, 1-wochiges Seminar des
Depaf%ments fiir Genossenschaften fiel aus, da ehenfalls keine
Mittel zur Verfiigung standen(das Genossenschaftsdepartment hatte
die gleichen finanziellen Probleme wie ich). Auch alle kleinen
Wochenend-Seminare konnte ich nicht durchfithren aus dem gleichen
Grund . Es sieht auBlerdem so aus, als bekime ich 1983 wieder
kein Geld filir meine Arbeit. Deshalb habe ich einen Antrag auf
finanzielle Unterstiitzung an die VSP-Gesellschaft gestellt (die
Gesellschaft, die die gebrauchten Kleider verkauft u.a.). Von
den 5 geplanten kleinen Seminaren bekam ich das Geld fiir zwei,
mit der Aussicht, spiiter mehr zu bekommen. Gleichzeitig versuche
ich, liber die Gossner Mission Spenden aus Deutschland zu erhalten.
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Ich hoffe, das Jahr 198% wird erfolgreicher (aus meiner Sicht)
werden als 1982,

Seitdem der Schatzmeister der Syatwiinda Kreditgenossenschaft (KG)
zurickgekehrt ist von seinem halbjdhrlichen Kurs iiber Genossen-
schaftsmanagement, ist wieder Leben in diese Genossenschaft ge-
kommen, Das ist erfreulich, aber gleichzeitig auch beunruhigend:
besteht die KG nur aufgrund der Aktivitidten eines Einzelnen, wire
sie sonst schon eingeschlafen?

Im April entstand eine neue KG in Sinazeze. Die alte in Nkandabbwe
(etwa 5 km entfernt) arbeitet nicht. Mitgliederzahl und Sparein-
lagen sinken laufend. Totzdem wollen sich die verbleibenden Mit-
glieder nicht der KG in Sinazeze anschlieflen. Am 21.1. wollen

wir (die KG und ich) eine Versammlung iiber die Zukunft dieser
Gesellschaft abhalten (als ich dies am 22.1. tippte, war die
Versammlung schon geplatzt, weil die Mitglieder nicht erschie-
nen).

Die Maamba KG und ich haben einen langen und schlieBlich erfolg-
reichen Kampf zur Mobilisierung der Beamten des Genossenschafts-
amtes gefihrt. Endlich sind sie nach Maamba gekommen und haben
dem Vorstand versprochen, die Registration dieser KG beschleu-
nigt zu betreiben. Seltsamerweise sind die schon lange einge-
reichten Antrdge zur Registration verlorengegangen, so daR neue
Unterlagen ausgefiillt werden missen. Dasselbe geschah seinerzeit
mit der Syatwiinda KG. Nach 5 Jahren Laufzeit hat die Syatwiinda
KG nun 205 Mitglieder und mehr als 10 000 ¥ ~pareinlagen .

Maczmba KG hitte mehr als 40 000 K Spareinlagen und mehr als

300 Mitglieder nach einem Jahr Laufzeit haben kénnen. Da aber

das Genossenschaftsamt die Registration verzdgerte und die KG
deshalb keine Darlehen gewahren konnte, verloren viele Mitglieder
das Interesse und kiindigten Mitgliedschaft und sparkonto auf,

In Buleya Malima am Bewédsserungssystem sind die potentiellen
Mitglieder der KG damit beschédftigt, Ziegelsteine fiir die nahe
Sinazeze geplante hdhere Schule herzustellen. Das ist eine
Verpflichtung aller Einwohner im Gebiet von Chief Sinazongwe.
Dort konnte ich auf den 2 oder 5 Versammlungen, die wir hatten,
nicht viel ausrichten,

In Sinamalima am Farmers-Ausbildungszentrum sieht es dhnlich
aus. Viele Versammlungen finden aus irgendwelchen Griinden nicht
statt. H ier iirgert es mich noch immer, wenn ich umsonst hin-



B o

fahre, denn nach Sina- oder Buleya Malina gsind 80 km zu fahren,
von Kanchindu aus, davon 40 km Staubstralle, 20 km davon sehr
sehlecht. Bs macht keinen SpaB, 160 km zu fahren, ohne etwas
zu erreichen. Wenn es regnet oder die Strale fir mein Auto
nicht passierbar ist, fahre ich mit Hans' Land Cruiser . Die
Federung an diesem Auto gibl einem das richltire "off-road-
feeling", so daB einem die Strecke doppelt so weit erscheint.
Die Muuka KG hatte ebenfalls darunter zu leiden, daB ich
kein Geld und wenig Zeit hatte. Wir hatten allerdings vor
kurzem eine sehr gute Versammlung abgehalten, bei der der Chief
und der Vorsitzende sowie der Schatzmeister der Syatwiinda KG
den Leuten erklﬁften, was eine KG ist, wie sie lduft und welche
Vorteile sie bringt.
Eine Genossenschaft, die ebenso wie Syatwiinda und MaambaKGen
relativ hdufig von mir besucht wurde im vergangenen Jahr, ist
die"Maaze Konsumgenossenschaft" (MCC). Sie entstand aus der
Syatwiinda KG. Im Moment verkauft sie Maismehl, wofiir sie die
spezielle Erlaubnis des hdchsten Distriktbeamten erhalten hat.
Aus dem UberschuB werden die Zeitungsannoncen bezahlt, die
nétig sind, um den Gewerbeschein zu beantragen. Danach muBl die
MCC beweisen, daB sie lebens- und ausbaufdhig ist, dann kann
sie registriert werden. Von dem EG-Geld wird auch ein Klein-
transporter fur diese Konsumgenossenschaft gekauft, so daB sie
eine eigene Transportméglichkeit hat. Manager dieser Genossen-
schaft ist Vickson S. Syankondo, der Schatzmeister der Syatwiinda
KG. Er wird demnichst von der Dachorganisation fiir Kreditge-
nossenschaften in Zambia als Manager fir die Syatwiinda KG an-
gestellt., Dann soll er mich in meiner Arbeit unterstiitzen,
laut General Manager der Dachorganisation CUSA, um Lrfahrung
zu sammeln. Urspriinglich sollte er mein "counterpart", also
Kollege und eventuell Nachfolger werden in Sachen Kreditgenos-
senschaften, aber CUDA hat es sich anders iiberlegt.
Da wir unsere Vertrige verlingert haben (Hans bis zum 31.3%.85,
ich bis zum 30.9.84), ergibt es sich vielleicht doch, dal
Vickson mein Nachfolger wird.

Meine Fortschritte im Erlernen der hiesigen Sprache, Citonga,
sind sehr gering. Ich versuche zwar immer, hier und da einige
Worte im Zusammenhang zu lernen, weil das einfacher ist (auch
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einfacher zu behalten), aber das geniigt nicht. Falls die

"Neuen" dieses Jahr wirklich einen Sprachkurs hier in Zambia
machen, werde ich versuchen, mich ihnen anzuschlieBen., Es macht
den Menschen hier sehr viel SpaB, mir Citonga beizubringen.

Es ist aber ziemlich schwierig, weil sie nicht die gewiinschten
Erklarungen auf meine Fragen geben kdnnen.

Meine Arbeit besteht fast nur aus Gespridchen und Diskussionen
mit Menschen. Dabei ergeben sich zwingenderweise Reibungspunkte,
Vor allem ist es mir immer noch unverstandlich, wie die Mitglieder
der einzelnen KGen von mir verlangen, jederzeit fiir sie bereit
zu stehen und pilinktlich zu sein (auch samstags und sonntags,
sowie nachmittags, wobei ich Sonntagsarbeit bisher immer hart-
néckig abgelehnt habe), wihrend sie sich vorbehalten, nicht

zu den meetings zu erscheinen und sie so platzen zu lassen. So
bin ich z.B. dreimal in der Mittagshitze 1 1/2 Stunden nach
Malima gefahren, um dann festzustellen, daB die Versammlungen
nicht stattfinden, weil die Mitglieder nicht informiert oder
"busy" sind .

Wenn ich in die Dérfer komme, wundere ich mich immer wieder,

wie sehr schon die kleinenMadchen bei der Haus- und Feldarbeit
eingespannt werden, wdhrend die Jungen nichts tun.Es wird ihnen
schon zugemutet, schwere Wassereimer oder ein kleineres Geschwi-
sterchen zu tragen, und das, obwohl sie oft diinn wie eine Bohnen-
stange sind. ]

Ich glaube auch nicht mehr an die Aufteilung schwere Arbeit ~
M&nnerarbeit, leichte Arbeit - Frauenarbeit, wie sie gerne von
den Méannern hier beschrieben wird. Wie oft sieht man Frauen

oder sogar Kinder pfliigen!Stellenweise sieht man keinen einzigen
Mann,_ Auch Feuérholzhacken wiirde ich nicht gerade als leichte
Arbeit bezeichnen, ebenso nicht das Tragen von Zinkwassereimern
mit 20 Liter Wasser drin oder 50-kg-Sicke Maismehl - auf dem
Kopf! Zudem gehen Frauen meistens zu FuB, wdhrend die Ménner
mit dem Rad fahren. Oder, wenn beide zu FuB gehen, geht er voran,
sie hinterher mit Kind auf dem Ricken und Gepédck auf dem Kopf.
Es gibt aber auch Frauen, die nipht viel tun. Es ist schwierig,
festzustellen, wieviel Mdnner und Frauen arbeiten.

Die Mitglieder meiner KGen®stellen Frauen oft als faul dar,

weil sie keinen Mais stampfen, sondern lieher fertiges Mais-
mehl kaufen wollen. Ich glaube kaum, daf einer von ihnen je-

¥ meilsiens Manner




Hans'Arbeit

Syatwiinda Irrigation Scheme

Wahrend unseres Urlaubs 1ip Dezember1981/Januar 1982 ereignete
sich in Syatwiinda eine kleine Katastrophe. Der Reis war ausge-
pflanzt worden, aber der Regen blieb ays und auch die Wolken,
die die heife Sommersonne normalerweige abschirmen, Die Tempe~
raturen stiegen im Dezember und Januar auf 429 an, im Durch-
schnitt 7,500 mehr als in normalen Jahren, Die Jungen Reispflan-

stetig, Weihnachten 1981 reichte das Wasser nicht mehr bis zur
Pumpe. Als wip im Januar 1982 aus dem Urlaub kamen, warp Syatwii-
nda trocken,

Die erste MaBnahme war, den Graben zur Pumpe tiefer graben zu
lassen. Die Farmer fanden sich dazu nicht bereit, Sie behaup-
teten, der Schlamm liege Ssich nicht schaufeln, Nur gegen Be-
zahlung bekamen wir Arbeiter, Binnen zwei Wochen war dep 200 m
lange Graben vom Schlammnm befreit und die Pumpe lief wieder,
Jetzt war esg schwierig, die Farmer wieder zZur Arbeit auf ihren
Feldern zuy bewegen, Sie trauten der Sache nicht, und glaubten:
"Der See wird weiter fallen und dann ist wiedep kein Wasser da",
Sie hatten recht. Der See fiel weiter, Aber einige aktive
Farmer ung David Mutinta, der Landwirtschaftsberater fir Syatwii-
nda,organisierten "Schlammschlachten”.Oft fand ich big zy 70
freiwillige Manner und Frauen, bis zum Bauch inm Schlamm stehend,
schaufelnd ip Graben. Der Graben ist in dieser Zeit mindestens
1,50 m tiefer geworden,

In der Zwischenzeit hatten wir auch die alte Pumpe, die seit

1972 in Betrieb war, wieder repariert und zur 3, Pumpstation
gebracht, Im Juli gaben die Parmer auf, den Graben tiefer zu
machen. Von nun an mullite die alte Pumpe Syatwiinda mit Wasser
versorgen,

Die Farmer haben alle Okra angebaut, auch Lady Fingers genannt,
ein Malvengewéchs, daB als Gemiige einen sehr hohen Marktwert in
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Zambia hat. Kaufer kommen aus allen Teilen Zambias nach Syatwii-
nda. Tomaten wurden keine mehr angebaut. In den letzten Jahren
hatten die Farmer groBe Schwierigkeiten, Tomaten zu verkaufen.
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Die alte Pumpe begann im Juli und August, ernsthafte Schwierig-
keiten zu machen. Wir beschlossen deshalb,die neue Pumpe, die
Ja auf der nun trockenen Pumpstation stand, zum See zu bringen;*
Nach einigen Schwierigkeiten (von seiten der Projekt-Werkstatt)
konnten wir am 4, September die neue Pumpe auf der 3, Puﬁp—
station starten.

Anfang Januar '83 drohte auch die 3, Pumpstation auszutrocknen,
50 m weiter zur Seite fanden wir tieferes Wasser. Alle Farmer,
Ménner und Frauen, halfen mit, die 250 m lange Pipeline auszu-
graben, einen neuen Graben auszuheben und die Rohre neu zu
verlegen, so daf seit ein paar Tagen wieder gepumpt werden kann.,
Am 15, und 16. Januar dnderte sich das Problem schlagartig:
durch die starken Regenfédlle kam soviel Wasser aus dem Maaze-
FluB in den Karibasee, dali die Pumpe nun baldﬁersoff. Also
wurde sie, wieder per Land-Cruiser, etwas zuriuckgesetzt,

Einmal hatten wir "hohen Besuch" in Syatwiinda. Die Ele-
fanten und Biiffel kamen aus den Bergen, wo sie wegen der
Trockenheit nichts mehr zu fressen fanden, herunter zum See,
Eine Gruppe von 40 Elefanten entdeckte unser grines Paradies
voller Okra, Mais, Kiirbissen und Bananen. Der Stacheldrahtzaun
konntqéie nicht aufhalten. Eine breite FreBspur zog sich durch
das Irrigation. Den FuBabdruck des grsBRten Elefanten haben
wir gemessen: 75 em im Durchmesser! Das muf ein riesiger 7-t-
Bulle gewesen sein.

Syatwiinda Irrigation Scheme Extension (Erweiterung)

Seit einigen Jahren ist geplant, das Syatwiinda Bewdsserungs-
gebiet zu erweitern. Die Farmer haben gelernt, dal’ die Bewds-
serungslandwirtschaft ihnen Vorteile bringt. Nun wollen sie mehr

Felder. unter Bewdsserung haben, und andere Farmer mGchten auch
gerne Bewdsserungslandwirtschaft betreiben,

Volkswirtschaftlich wird es sinnvoll fiir Zambia sein, wenn es
gelingt, alle Parmer zu verpflichten, wihrend der Regenzeit
Reis im Trripation anzubauen. (Es ist auch kaum eine andere
Frucht méglich zu dop Zeit). Dann kdnnten wir in Syatwiinda

bis zu 160 t Reis pro Jahr ernten, bei zwei Ernten sogar bis

z2u 350 t. Das wiren dann im Lande erzeugte Nahrungsmittel, die
nicht teuer eingefiihrt werden missen, produziert in einem immer
von Hungersndten bedrohten Gebiet Zambias,

¥ pibk Hows ' Lawol- Gruiser
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1 = Reservoire

2 = Hauptkanile

3 = Bewﬁsserungskanéle

4 = Pipeline von Pumpe zum Reservoir (es wird ins Reservoir

gepumpt und von da aus bewdssert oder direkt in die Be-
widsserungskanile gepumpt)

Pipeline vor dem Januar 1983

Pipeline seit Januar 1983%

1. Pumpstation (bei Hochwasser)

2. Pumpstation (bei normalem Wasserstand, festes Gebsdude)
3. Pumpstation Ebei Niedrigwasser, aufgegeben)

3. Pumpstation (im Januar 1983 ney angelegt)

Héuser fir Berater y.gq. Daol Adesteicho

Lagerhaus, Biiros

Wasserstellen fiir Bevﬁlkerung, von Pumpe mitversorgt
Diesellager (1? 000 1 ca.) )

Werkzeuglager Blechschuppen . ;
Versuchgfe%der Her :Mriém e D Ao chspragen
Sisalfeld der Frauengruppe, die Eva Engelhardt betreut
Bierhalle

Geschéft

Stacheldrahtzaun gegen Kiihe und Ziegen
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Als im August 1982 die erste Rate des EG~Gelde§*kam, haben wir
sofort angefangen zu arbeiten. Die Gwembe South Builders (GSB,
Gwembe-3iid Baugruppe), die ans GSDP angeschlossen sind, haben den
Auftrag bekommen, in diesem Jahr den Hauptkanal fir die Erweiterung
zZu bauen,

Die beiden nidchsten Phasen in den nidchsten 2 Jahren werden scin:
eine Pumpeinheit kaufen, eine Iipeline kaufen und verlegen, Land
roden und einebnen, Zaun fertigstellen und Bewdsserungskanile
bauen,

Nach der Fertigstellung werden den Farmern in Syatwiinda 22 ha

im alten und 22 ha im neuen Bewésserungsgebiet zur Verfiigung
. stehen,

Dryland-Farming-Programme (Regenfeldbauprogramm)

Regenfeldbau ist die Landwirtschaftsform, von der in Zambia die

meisten. Menschen leben miissen,

Anfang der Regenzeit, nach dem ersten Regen im November oder
Dezember, wird der Boden umgebrochen, entweder mit der Hacke

oder mit Ochsenpfliigen. Dann wird eingesét: Hirse, Mais und Baum-
wolle. Bis zur Ernte (ab Mai) miissen stiindig Unkraut und Schid-
linge bekiimpft werden,

In unserem Projektgebiet gibt es ca. 38 000 Farmer, wovon nur

150 einen Platz in den Bewﬁsserungsprojekten haben. Der grofRe
Rest wurde von unserem Projekt bisher nicht oder nur wenig be-
rithrt. Ich arbeitete deshalb einen Plan aus, nach dem wir alle
Déorfer unseres Gebietes zusammen mit den landwirtschaftlichen

¥ sl Jute 19
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Beratern und dem Vorsitzenden der landwirtschaltlichen Bezugs-
und Ansatzgenossenschaft je ein Jahr lang betreuen konnen,

Die ersten Dérfer habe ich Jetzt schon zum zweiten Mal besucht.
Es wird gesprochen iiber das richtige Pfliligen zum richtigen Zeit-
punkt, den Einsatz von Hybridsaatg%%ng%d Handelsdiinger, richtiger
Einsatz von Schiddlingsbekiimpfungsmitteln und Ger Risiken, Ernte,
Trocknung und Lagerung von Mais, Erosionsbekﬁmpfung, Haustierhal-
tung, usw,

Die Farmer sind ehrlich begeistert. Sie fragen jedesmal:"Wann
kommt ihr wieder?" und fordern immer wieder:"Wiederholt bitte",
Ich werde, wenn méglich, jedes Dorf 6 mal im Jahr besuchen, Ab
Januar 1983 sind es 16 Dirfer in Senior Chief Mweembas Gebiet,
Jeweils zwei pro Woche.

In Chief Sinazongwes Gebiet will Peter Wendt dasselbe Programm
starten,

Teamtreasurer - Teamschatzmeister

Diesen Job habe ich seit dem Frilhjahr 1981, als ich zum Team-
schatzmeister gewidhlt wurde. Bis vor kurzem war nur das Geld

zu verwalten, das fiir das Team direkt bestimmt war, z.B., Kilo-
metergelder, Geld aus dem lin- und Verkauf von Gasflaschen, fiir
die Vorfinanzieruns von Projektarbeiten, von urd {uir Teauni t-
71inder und kleine Krelitc fir lie Bevi' llrurine~,

’eitdem das 1G-Geld fiir unsere Projektarbeit da ist, muB ich auch
dieses verwalten, Diese Arbeit kann nicht mehr am Wochenende getan
werden, oft gehen 2 bis 3 Tage der Woche dabei verloren.

Sonstipes aus dem Jahr 1982

Privat !

Fir uns privat hat das Jahr 1982 eine grufle finderung gebracht:

am 30. Mai (Pfingstsonntag) um 21.50 Uhr wurde Ursula in Lusalka
in der Uni-Klinik pelorern,Sie woz 3200 g und wir ~leich putz-
rmunier, Fuinf Tage spidter fuhren wir rns “al. Unsaro 5 Besucher,
Hans'T1ltern, Rainer, Mariunne und Pranz, erwarteten uns dort. 3ie
witeen uuch am 16, Juni dabei, uls Ursnla in Tus: ka getauft wurde,

Im Gegensatz zu unseren Besuchern im Jahr 1981 im Camp hatten
die diesjahrigen in Kanchindu einiges zu erleiden, Am zweiten
Abend stielen sie gleich auf eine groflle Python, obwohl wir hier
in Kanchindu selten Schlangen sehen., Nun ja, diesen ersten
Schreck iiberstanden sie unbeschadet. Ebenfalls tapfer ertragen
haben sie die fast tdglichen Torturen der Fahrten in Hans' Auto.
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Nur, da auch das Wasser auf einmal knapp wurde, bzw. die Lanks
leer waren, sahen sie als Absicht an. Dabei konnten wir wirklich
nichts dafir, daB der Wind fiir die windradgetriebene Wasser-
pumpe nicht ausreichte und die Pumpendichtungen kaputt waren.
Spater hatten wir den gleichen Arger nochmal, und jdzt ist das
Wasser in den Tanks durch die Hitze auch noch faulig geworden,
Aber keine Sorge, zukiinftigen Besuchern werden sich solche Probleme
nicht stellen, denn in Kanchindu soll die Pumpe nun auch mit
einem Motor betrieben werden. Leider.
Wir hatten Euch gesagt, daB die beste Besuchszeit in der kalten
Zeit, also Mai-Juni-Juli ist. Das heiBt aber nicht, daB Ihr nicht
kommen kdnnt, wann Ihr wollt, wann immer Ihr Geld, Zeit und Lust
habt. Vielleicht interessiert Euch gerade die Regenzeit?
Hiermit sei jeder einzelne von Fuch nochmals herzlich eingeladen.
Im Laufe des Jahres haben wir noch einige Viecher dazube-
kommen, und zwar einen Hund namens "Pelle", einige Katzen, die
wir aber zum groBten Teil verschenl:t haben, weil sie zu frucht-
bar sind, einen Kater namens "Jimmy Fater", zwel Fidcchsen auf
der Zwischendecke des Hauses und zwei Schwalben unter dem Dach
der Veranda. "Pelle" h at mit Freuden die Unarten von "Kasimbi"
Ubernommen. So buddeln sie nun beide in den Zierbeelen herum,
wenn diese perade pewdssert worden sind un? dl2 Erde schdn lziihl
ist. r Crilt fast doppelt soviel wie Kasimbi und ist entspre-
chend rund,
Als alles trocken war, fanden die Tiere im Busch kein Futter
und Wasser mehr an ihren angestammten Pldtzen. So kam es, daB
zeitwel se 4 [Llefantengruppen, Biiffel und FluBRpferde in den
- Gebieten um Kanchindu und Syatwiinda umherzogen. Gesehen haben
wir auBer den FluBpferden in Syatwiinda kein wildes Tier. Und
die FluBpferde waren auch nur am Bewdsserungsgebiet, wenn Ingrid
nicht bei den Bewunderern war.
Nochmal zu Ursula:
Durch die kleine Ursula ist die Zeit zum knappen Faktor geworden.
Da ich sie bis Ende des 5. Monats voll gestillt habe, muBte ich
sie immer mitnehmen, wenn ich irgendwohin fuhr. Im Auto habe
ich ein Kdrbchen zwischen den beiden Vordersitzen, worin sie
meistens schlief. Nun ist sie schon fast zu grof fiir dieses
Kéorbchen. Was ich nicht immer alles mitnehmen muf} fiir die Kleine:
angefangen von Windeln und Wickelfolien iliber Tee und Brei bis
hin zu‘Spielzeug, und natirlich ihr Kindermidchen, Margie.
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Seitdem Ursula auch Brei und Brot iBt, lasse ich sie, so oft es
geht, zuhause.

Sie lauft schon gerne an den Hinden. Uberall zieht sie sich hoch
zum Stehen und lutscht dann am Daumen. Weil sie manchmal beide
Hande losldft, gibt es natiirlich Unfdlle. Seitdem sie wie ein
Weltmeister krabbelt, ist nichts mehr sicher vor ihr. Hunde und
Katzen flichten, sobald sie mit einem Freudenschrei auf sie
losflitzt, denn sonst kriegen sie Ohren und Schwiinze langge-
zogen. Auch ihre 4 Zahnchen sind manz schin gefithrlich.

Kurz noch ein Wort zur Entbindung: viele meinten, hier in Zambia
sci dus weh)l noch eine "natilirliche Angelegenheit!] imGegensatz
etwa zu Deutschland oder Europa. Meine Erfahrungen sind so,

dafl ich sage, lieber den Apparatewald in Deutschland und eine
nette Hebamme, als einen schmutzigen Entbindungssaal mit 5 ande-.
ren entbindenden Frauen, die furchtbar schreien und drei gefiihl-
losen Hebammen (und natiirlich allein). Die zambianischen Heb-
ammen sind sehr rauh und routiniert. Vor und nach der Geburt
erhdlt man jeweils eine Valiumspritze, ob man will oder nicht.
Protest sind sie nicht gewohnt, den die zambianischen Patienten
sind sehr filigsam und vertrauensvoll. Nach der Geburt wird die
Wehentatigkeit sofort durch eine weitere Spritze g stoppt. Als
Zambianerin wird man dann schnell wieder abgeschoben, um Platz
fir die ndchste Entbindung zu haben. Sie gehen dann nach Hause,
denn Betten gibt es keine fir sie. Ich muBte noch einrn Tag im
Krankenhaus bleiben, obwohl ich gerne sofort gegangen wire,
Vielleicht sollte ich hinzufiigen, daB ich auch nur deshalb ins
Krankenhaus muBlte, weil es im letzten Monat der Schwangerschaft
Schwierigkeiten gab.

Diese gefﬁhllosé, routinierte Art der Hebammen kommt daher,

daB sie 12 Stunden am Tag arbeiten und daB in der Uni-Klinik

pro Tag 70 =100 Entbindungen stattfinden.

Wetter

Die Regenzeit 1981/82 ist praktisch ausgefallen. Von dem durch-
schnittlich zu erwartenden Regen fiel weniger als die Hdlfte,
und die in 2 oder 3 groBeren Schauern, so dall fiir den Rest der
Regenzeit nicht viel ilibrig blieb. In einigen Teilen des Tales
regnete es gar nicht.

Als Folge davon war die Ernte sehr, sehr schlecht oder fiel ganz

aus., Das @ras fir's Vieh wurde sehr schnell knapp, ebenso das
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Wasser. Die Herden muBten tdglich weite Strecken zu den Wasser-
stellen zuricklegen. Auch fir die Menschen wurde das Wasserholen
zum Problem. Die Frauen standen Schlange vor den Wasserldchern.
Alte Brunnen sind gereinigt und in Betrieb genommen worden. Sie
werden aber von den Leuten hier nicht gerne benutzt, da sie immer
die Verunreinigung durch hineingefallene Tiere, besonders Schlan-
gen, filirchten. Sie behaupten auch, dal' das FluBwasser besser
schmeckt. AuBerdem waschen die Frauen am FluB und haben sozialen
Kontakt untereinander, was an einem Brunnen so ohne weiteres
nicht moglich ist.

Die Vorrdte der Ernte 1981/82 waren schnell aufgebraucht. Das
ersparte Geld reichte nicht sehr lange zum mealie-meal-(Maismehl-)
Kauf. Schon frilh im Jahr begannen die Leute, ihre Kiihe zu ver-
kaufen., Spdter waren sie dann wegen der schlechten Futter- und
Wasserverhdltnisse gezwungen, ihr Vieh zu Niedrigstpreisen zu
verkaufen. Die Verkaufserlose sanken noch mehr, als durch das
Auftreten der Maul-und Klauenseuche in der Silidprovinz kein
Fleisch in andere Provinzen ausgefiihrt werden durfte.

Es werden auch verstirkt Tongacrafts (Tonga-Handwerkssachen)

zum Verkauf angeboten, um Geld fiir den Nahrungsmittelkauf zu
bekommen.

Dieses Jahr gab es sehr viele Beerdigungen.

Man muB des Durchhaltevermiégen der Leute oft bewundern. Hans hat
durch sein Regenfeldbauprogramm iiber 700 Farmer getroffen. Sie
klagen zwar alle iliber die Trockenheit, und haben dazu auch guten
Grund,aber von Resignation oder Apathie, wie es in einem Artikel
der Gossner Mission zu lesen war, haben wir nichts gemerkt. Im
Gegenteil, noch. Mitte Januar, wo normalerweise schon bald
grirer Mais geerntet werden kann, beteuégﬁ alle Farmer:"Sobald
es regnet, werden wir neuen Mais Pflanzen". Und es stimmt: sie
sind nun alle auf dem Feld.

Auch der Einsatz der Syatwiinda-Farmer ist erstaunlich. Seit
einem Jahr vertiefen sie den Graben, versetzen die Pumpe, ver-
legen neue Pipelines und arbeiten sich miihsam und ohne Hilfe

von auBen immer wieder an den stetig sinkenden Wasserspiegel

des Sees heran, Sie klagen - zu Recht, aber sie arbeiten -
singend!
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Prodekt

Die Zeit der groRen Geldstroéme ist vorbei: sowohl die Gossner
Mission als auch die Regierung von Zambia haben Probleme, die
gleiche Geldsumme fiir die Arbeit des Projektes (GSDP) aufzu-
bringen wie in den vergangenen Jahren., In Zambia fehlen nun
allerdings nicht nur die Devisen, auch der Kwacha wird zusehends
knapper,

In 1979 und 1982 konnte die Regierung nur 50% des erforderlichen
Budgets in Hdhe von 100 000 K aufbringen, Dasselbe wird 1983
der Fall sein. Dabei muB man sich klar machen, daB 100 000 K
1970 etwa 500 000 DM wert war en » wadhrend 1980 nur 250 000 DM
dahinterstanden. Dazu kommt der Kaufkraftschwund, der in Zambia
schdtzungsweise 20-30%/Jahr betrigt.,

Ein weiteres Problem ist fiir uns, dal’ viele der Anlagen und Ma-
schinen nach nun 10-jéhriger Laufzeit ersetzt werden miiBten (an-
gefangen bei Bewéssarungspumpen, -rohren, Absperrschiebern iiber
Lastwagen, Landrover bis zu Wasserpumpen, Tanks, Stromnetz und
Zaun in bzw. um das Camp). Wenn diese Anlagen noch einige Zeit
durchhalten, kann man mit dem verringerten Budget das Projekt

am Leben erhalten, mit allerdings eingeschrinkten Entwicklungs-
hilfeaktivitdten,

Fir die nidchsten drei Jahre erhilt das Projekt eine Unterstiitzung
von der EG., Allerdings férdert die EG nur neue Programme., Be-
stehende Programme werden nicht unterstiitzt. Somit profitieren
Syatwiinda und Malima BewAsserungssebiete davon, deren Erweite-
rungen als neue Programme gelten. Ingrid bekommt fiir ihre Arbeit
mit KGen kein Geld, da dies ein bestehendes Programm ist, Die
Konsumgenossenschaft dagegen ist eine neue Institution und er-
hdlt deshalb ebenfalls Hilfe in Form eines VW-Transporters.

Weil dies nur eine zeitlich begrenzte Unterstiitzung des
Projektes ist, bemiiht sich die Gossner Mission darum, das GSDP
in den ZusammenschluB der "IRDPs" (Integrated Rural Development
Programmes = Integrierte TILidndliche Entwicklungsprogramme) ein-
zufigen, das in Zambia besteht. Als Geldgeber fungieren in den
angeschlossenen IRDPs Institutionen wie SIDA (Schweden), NORAD
(Norwegen), FINNIDA(Finnland), GTZ (Bundesrepublik) u.a. Da
bisher noch kein Geldgeber fiir unser Projekt innerhalb IRDP ge-
funden wurde, ist das GSDP auch noch nicht als IRDP akzeptiert
worden., Wahrscheinlich wird das GSDP Geld von der Kreditanstalt
fir Wiederaufbau erhalten,
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Das Team hat Schwierigkeiten mit der Bedingung von IRDP, einen
weiBlen Koordinator an Stelle des Jetzigen zambianischen zu setzen,
Fir uns bedeutet dies einen Schritt weg von der Zambianisierung,
die wir anstreben. IRDP befiirchtet, daf die groBe Summe an
Budgetmitteln durch einen Zambianer nicht ordnungsgemidl verwal-
tet wiirde (die meisten IRDPs haben Budgets von 1 Mio K bis 2 Mio K).
Wir befilirchten auierdem, daBl durch weitere groBlie Projekte,wie
Elektrifizierung im Tal, StraBenbau durchs ganze Tal,unser
"handliches" Projekt fiir die beteiligten Zambianer uniiberschau-
bar wird und so ebenfalls eine Zambianisierung nicht gerade for-
dert. Als weiteres Problem sehen wir einen Verlust der EinfluB3-
méglichkeit auf das Projekt von seiten der Gossner Mission,

Team

Im Mai 1982 verlieBen der Pastor Klaus Jéhn und seine Familie
das Team, und auch der Verbindungsmann in Lusaka, Hans-Martin
Fischer mit Familie kehrten nach Deutschland zurick,

Anstelle von Hans-Martin Fischer trat 3ietske Krisifoe. Sie und
ihr Mann Izaak hatten im Tal im Projekt von 1971 bis 1981 ge-
arbeitet. Hans ist Izaaks Nachfolger.

Im Ma&rz soll die neue Pastorenfamilie Jan, Waltraud und Esther
Stroh-van Vliet kommen.

Nach langem Suchen ist ein Planer fiir das Projekt gefunden worden,
Klaus Schéfer, der aber von IRDP als Koordinator fiir unser
Projekt vereinnahmt wird. Er kommt Anfang Februar.,

Die alte, fast traditionelle Teamleader-(Teamleiter-)Diskussion
fand auch im Jahre 1982 statt, Das Team ist der Meinung, keinen
Leiter zu brauchen, aber die Gossner Mission, die Zambianer

des Staffs (Mitarbeiterstabs) und die Amter wollen einen Ansprech-
partner im Team. Das Team wollte die Position des Administrators
und des Staffs so aufwerten, daBB keine Projektangelegenheiten

im Team besprochen, bzw. vom Team bearbeitet werden, Das schlug
fehl, weil die Gossner Mission sich zum einen oft nicht im
Klaren dariiber ist, was sie will und Fntscheidungen bzw. die
Vertretung einer Entscheidung gerne einem team-leader iiberlassan
wirde und zum anderen, weil die Zambianer anscheinend noch nicht
bereit sind, die volle Verantwortung zu iibernchmen. Deshalb

wird der von IRDP geforderte weife Koordinator, vom Team abge-
lehnt, wahrscheinlich von den zambianischen Staffmitgliedern
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sehr begriit werden. Da stellt sich die Frage, ob wir hier auch
"pushen" missen, um sie endlich in die Verantwortung zu stellen,
oder ob wir warten sollen, bis sie von selbst die Verantwortung
lUbernehmen. Ist es Bequemlichkeit oder Unvermdgen, das sie daran
hindert, die Verantwortung zu Ubernehmen?

Ansonsten gibt es die tiblichen Spannungen im Team, die periodisch
nach dem Besucherstrom und in der heifBlen Zeit auftreten. Wir in
Kanchindu merken allerdings nicht viel davon.

So, das reicht nun aber als Lektiire fiir dieses Jahr von uns
zambianischen Gastarbeitern., Wie gesagt,wir wiirden uns iiber
Reaktionen auf diesen Brief freuen. Also: schreibt mal wieder!

Fliir das Jahr 1983 wiinschen wir Euch und uns Gliick, Gesundheit,
Freude, Frieden, Zufriedenheit und Erfolg!

Viele GriiBe an alle, die wir kennen

2.s. & olocvand ol 2tr) ees f b, Loectn seldsd
ks cchre 6 F




Ingrid Fuchs
P.0, Box 11
Sinazeze

17.1.83

Liebe Ingrid!
Anfang des Jahres hatte ich wieder gute Vorahtze gefalit, mich ueutlich
zu bessern und an Eure Geburtatage zu denkan. Nun hnt nich der alte Geist
wieder erwischt. Zum Gliek nicht ganx. Henn»auqh 4tra§&tet méchte ich
Dir unsere besten Griife zu Deinem Gehurtntng slnggn und wiineche Dir-
alles Gute fiir die néchsten 12 Honatea ﬂqﬁf Iﬁ? lﬁoh ‘alle zu einem

. selbstgebackenen Kuchen im trauten Hgilt wﬁnikindu eingefunden? Oder
hat es eine andere Uberraschung gegeben? & g- ’
Diese GriiBe und Winsche verbinde ich nnturliqh'i&ﬂﬁ'nit den besten GriiBen
an Hane und Ursula, « ie immer bewuBter. &ﬁfﬁehﬂiﬂ wird. daf sie im
Tongaland lebt und aufwéchsts : ._a£¢
Aus Berlin ist nicht viel zu berichtbn{“nkl‘ﬂdﬁtnr ist eine einzige
triibe und regunerische Suppe, zu milde fﬁ#.,_;ﬁﬁiit. Einige Tage Urlaub
habe ich in Lippe gemacht. Und nun aitz;ﬂ wfnnan der Einsatzplanung

fiir dieses Jahr, £ S HEN 3 -fﬁluj'~’
Politisch kreist alles um dem 6. Mirz, wemn wir zur Wahlurne gebeten
werden. Obwohl die Staatskasse leer ist, lsngen die Parteiém voll zu
und wollen sich pro Wehlerstimme mehr auszahlen lassen, wihrend sie beim.
Bafog oder der Rente oder anderen Sozialbereichen kiirzen, Das alte
. Lied, wer am Futtertrog sitzt, der sieht zu, daf er auch rei'c_hlich,'

zu sich nehmen kann. Es%i@t erstaunlich, daf die Spendemaffére um Flick
in der Offentlichkeit nur sehr geringe Unruhe und einen verhaltenen
Unmut bewirkt hat, obwohl doch die drei Parteien im Bundestag kriftig
Gelder an der Buchfihrung vorbei erhalten haben und dann Flick durch
ihre Staatstréger 400 Mille Steuern erliefien, So geschmiert geht das
alles. Der Count down in der Friedensfrage hat begonnen. Werden die
neuen Raketen stationiert oder nicht% In Detroit erfriéren und verhungern
Tausende von Menschen, aber es wird weiter geriistet. Und das Volk zahlt,
zahlt und zahlt. Aber wo ist es anders? -
Ist bei Euch inzwischen genligend Regen gefallen, so.daﬂ eine gute

‘Ernte erwartet werden kann? Kiirzlich fand ich einen integLssaﬂten
Artikel iber den Maisanbau in Afrika, den ich Euch demniéchst kopiert zu-

" schicken werde.Da ksm mir so spontan der'Gedanke. nur weg vom Mais und

'_wied r*hin zur Hirse oder Sorghum,. ;

Al Cossne %Seid horﬁt}eh ;egruat |
& B |\ /licSiOnalen

(\ fI.l A - . T % i3 ! ; e R SR Se U




E. Mische

Herrn und Frau

Hans und Ingrid Fuchs
PoOo BO‘-‘( 11

Sinazeze

Zambia

'25511.82'-

Liebe Ingrid, lieber Hangt

Tch hoffe, I1hr seid wohlgehalten und gutgelaunt in Eurer Wahlheimat
Gwembe=8iid wieder angekommen und Eure Tochter leidet nicht zu sehr unter
den schlimmen Temperaturen und der schwiilen und driickenden Luft.

Euch mbehte ich zu Weihnachten unsere beste GriiBe und Wiinsche schicken.
Migen es Tage der Freude und des Friedens werden..

Es war schdn, daB wir uns damals bei den Elfern von Hans kurz treffen _
konnten, auch wenn die Umstdnde nicht die besteniwaren. Aber die direkten
Gespriche sind mehr Wert als alles andere. Der Kommunikationswegé zwischen
uns dauert ja dochirecht lange, ‘Wwenn dann noch andere Terinine oder Reisen
dazwischen kommen. Aber was soll!s. Be ist nieht zZu dndern, so habe ich
mich eben sehy gefreut, Wal wir an dem Abend reéden konnten.

Die Heckscheibe ist lUbrigens von der Versicherung zum grofiten Teil ersetzt
worden. i ’ . ¥

Sieteke hatte ich kﬁrzl%h am Telephon mitgeteilt, daf Ihr unbedingt noch

in diesem Jahr den 2. Scheck fiber 100 000,-= DM eintauschen solltet. Denn
diese Summe ist fiir diesed'bestimmt und muf auck entsprechend verbucht werden,
Hoffentlich ist der Umrechnungskurs nicht 5o mikeerabel wic in den letzten '
Monaten.Vielleicht derf ich Euch freundlich daran erinnern. K apha
Die Pfarrergruppe. wird nun am 7. Mai von hier abiliegen. Einzelheiten WACE PR

teile ich spdter noch mit, -, - _ RS

Die Stimmiung bei uns entspricht .dem derzeitigen Novemberwetter, ebwas et
melancholisch, manchmal diister,  dann wieder in die Hoffnung auf bessere Zeiten
springend. Dies gilt vor allem, wenn jch an das Gerangel um unser . Qe
Agreement denke und an die néw-comers, die dann vielleicht noch auf ihrem -~
Koffern auf dem Flughafen hocken wiissen, weil ihnen die rechtlichgdﬂgﬁﬁgf;’?'“
entzogen worden ist. Am besten laBt Ihr Euch zu Wahltongas erkléiren, dann
gibtls halt kedne Schwierigkeiten mehr - und dann kdnnt Ihr in Selfhelp <
wirklich ‘schaffen. ; 2 L e R

Eure Diae liber die CGenoseenschaftsarbeit mig den anderéq Uﬁﬁérlﬁsﬂn sind
angekommen. Herzlichen Dank. Wir lassen und®eine Kopie anfertigen und schicken
die Dias damnn wieder an die Eltern von Hans oder Ingrid(%) zuriick.

In Berlin erleben wir noch einmal grofe Weihnachtsbeleuchtung, allerdings
mit reduzierter Wattzahl gegeniiber frither, obwohl die Geschiéftsleute
zunichest kein Geld flir diese groBziigige Verschwendung aufbringen wollten.
Aber irgendwie scheinen sie doch noch auf dae grofle Geschiift zu hoffen, dab.
im Jahresablauf ausgeblieben ist. 8o haben wir :lso wieder einm:1l
elektrischen Festglanz mit vielenm geliehenen NikolHusen, die sich fiir

25,-- DM anmieten lassen. Ursulas Augen wiirdem mit Sicherheit auch schon
groBer und grofer werden und glénzen.. Bei der Gelegenheit féllt mir ein, daB
das alte Team mal eine St, Nikolaus-Ausriistung gekauft hat. 8ie miilte noch
irgendwo zu finden. Dariiber gab es mal einen amiisaten und zornigen Brief-
“wechsel. SR 2 Tt o : :

Feiert gut. Bis demniachst -

A




Liebe Ingrid, lieber Hans,
G

die besten GriiBe von hier, bevor Ihr wider ims Valley zuriickkehrt. Nehmt
auch die besten Griie von uns mit fiir die andercen Teammitglieder.

In der Anlge findedt Inr eimen Brief an Sietzke mit der Bitte, daB Ihr in
an sie weitergobf.

Dann fiige ich mein Schreiben ans Team bei mit der Autorisierung, wie ich
Euch schon am Telephon gesagt hatte. Nach meiner Meinung sollte eine Person
aus dem Team von Buch fiir die weiteren Gespréche und Verhandlungen

gewihlt werden, in dir Hoffnung, daf ein Zambianer fiir die Aufgabe des
Koordinators gefunden werden kann. ;

Meine Bitte freilich ist, wenn sich niemand findem 1HGt, und ich bin
zunehmend skeptisch, dal die Regierung diese Sache mit Nachdruck
weiterverfolgen wird, weil sie Uberhaupt nicht weiB, wo sie diese
betreffende Percon im Rahmen ihres civil service verankern kann, meine
Bitte also ist, daB Ihr prakmatisch K. Schéfer akzeptiert und mit ihm

die demokratischen Strukturen fortsetzt. Vielleicht ist das iiberhaupt

mit ihm eher mdglich als mit einem Zambianer, der daan Boss sein will oder
gar mit einem Europier, der uns vom Ministeriujm vorgesetzt wird.

Ich kann Eure Einstellung sehr wohl verstehen an diesem Punkt, trotzdem
solltet. Ihr gut abwiigen, was fiir die Arbeit vor Ort in der gegenwirtigen
Situation die beste Losung ist.

Zum SchluB noch eine Bitte. Von Anderal_ciﬁoorn'brauche ich unbedingt
weitere Daten: Geb.-Datum,-Ort,Ehestand, Asubildung, Beruf, Familienstand,
also alle persdnlichen Daten, die bokanif sind., Wir hoffen, daf wir vom
Diakonischen Werk fiir sine Fortbildun; eine kriftige Unterstiitzung bekommen.
Auf jeden Fall sollte er vo:nnahon. in den néchsten Kurs zu kommen.

Dann féllt mir noch ein Punkt cin. den ich im Brief vergessen habe und den
iihfi;te dem Team weitersagen mbchtet. Im nachhinein war es sehr schlecht,
daB ich an dem vereinbarten Treffen mit dem PAO wegen unserer Sitzung Uber

die GSB nicht teilgenommen habe. Solche Absprachen sollten in Zukunft
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unbedingt eingehalten werden., In Lusaka war fiir mich liberhaupt keine Zeit,
mit dem PAO griindlich die Dinge zu besprechen und zu wirklichen

Beschliissen zu kommen.
Halte mich bitte auf dem Laufenden, wie die Gespréche und das Suchen

weitergehen.

Herzliche GriiBe
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yJFamilie . . : i : ) iy
Hang .fuchs . | 2 ri4
Ettinghofener Str. 36

4040 Neuss 22

Liebe Ingrid, lieber Hans,-

es tut mir sehr leid, daB Eure Ursula sich in l&ngere Arztliche Behandlung
geben muf, Thr habt mir in der letzten Woche nicht gesagt, worum eés sich
handelt. Hoffentlich ist es nichts Ernsthaftes und es geht ihr wieder so
gut, daf Thr zufrieden seid. Ich wilnsche ihr alles Gute.

Am Telephon konnte ich nicht so schnell reagieren, wie es nun ist, daf Ihr :
2 Wochen spiter wieder nach Zambia fliegt. Ich bitte Euch um folgende Infor-
mationen: a) Hatteh Thr noch Urlaubstage oder nicht? b) Schickt uns doch
bitte ein Arztliches Attest, aus dem hervorgeht, daB die Behandlung notwen-
dig war und notwendigerweise die Riickreise verzdgerte. ¢) Teilt uns auch
kurz mit, daR es notwendig und wichtio ist, daf Thr beide Furen Aufenthalt
noch verlingern muftet.

Es tut mir leid, daB wir diese Dinge regeln mfissen, aber es hilft uns hier
und fir spiteee Zeiten, daB wir eine korrekte Regelung getroffen haben.

Zu Eurem Vorschlag der Vertragsverlingerunc habe ich noch eine Frage. Euer
Vertragsende ist danach unterschiedlich, offensichtlich so von Euch gewollt.
Bedeutet dies, daB Ingrid von Anfang Oktober 1984 bis Ende Mirz 1985 ohne
Vertrag in Zambia bleiben will mit dem gemeinsamen Reisemonat Mirz 19852
Sonst habe ich keine EinwiAnde gegen Euren Vorschlag und werde ihn dem Ver-
waltungsausschuf vorlegen..

Von CUSA habe ich ein kurzes Schreiben erhalten, in dem allerdings nichtn
Gber die Modalititen fir die Gehaltsifiberweisung betr. Ba Vickson zu lesen
ist. Vielmehr ist mir nur eine Kopie vom Brief-CUSA an Ingrid vom 1.9.82
zugeleitet worden. Wie soll es nun weitergehen und welche exakten Kosten
kommen auf uns zu? Vielleicht kann Ingrid uns kurz dariber in Kenntnis
setzen, fbrigens kdnntet Ihr vielleicht Herrn Halubya vorsichtig darauf
hinweisen, daf Fernsprecher, Postscheckkonto und Bankkonto incl. Nummern
nicht zu unserer Adresse gehdren. Er hat alles sowchl auf dem Briefumschlag
wie auch im Brief fleifig mit aufgefithrt.

Noch ein kurzes Wort zur Fortbildung von Andreas, workshop. Von Stuttgart,
Diakonisches Werk, habe ich erfahren, daB wir gute Aussichten haben, fiir
Andreas das Stipendium zu erhalten. Wir miissen nur noch die Personaldaten
nachreichen. Auch will man wissen, wann der Kurs beginnt. Bitte, teilt dies -
doch Ake mit, da8 er Andreas so bald wie mAglich zum Fortbildungslehrgang
freistellen lassen kann und uns dann noch die nﬁtiqqn Info:nation.n zukommen
lagt, !

bitte wenden




.In der Anlage ffige ich einen Artikel bei, den ich in den "Evangelischen
Kommentaren" gefunden habe. Er berithrt wohl auch unsere Diskussion und

Schwierigkeiten mit der Self-Reliance, den {lberfremdungen bzw. Verfrem-
dungen und der Nicht-Bereitschaft, alles machen zu wollen und zu miissen.
Vielleicht interessiert der Artikel Euch und die anderen Teammftglieder.

Hat es noch mit den Ersatzteilen fiir Malima geklappt? Ich wire Euch dank-
bar, wenn Thr Euch die DetailsInformationen, die fiir eine Bestellungnnot-
wendig sind, merkt. Das hilft uns dann. Da wir ja blutige Laien s{n¢;
fallen wir natiirlich voll auf den Bauch, wenn wir keine ‘genauen Angaben

machen k&innen wie geschehen.

Seid Ihr so nett und bringt Eva die Dias mit, die sie uns geliechen hat?

_~Nun herzliche GriiBe und noch ruhige Tage in der Bundesrepublik
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12.8.82
Liebe Ingrid, lieber Hans!

Zuniichst die besten Griiie von hier an Euch in Kanchindu und vor allem
an Euer little sweetheart, Wir sind ein wenig erschipft, sber munter wieder

i

auf deutschem Boden gelandet und gleich von tropischen Temperaturen

‘empfangen worden, Monteg fahre ich in Urlaub und will erst einmal vom

business Abstand nehmen.

Euch mbchte ich nochmals sehr herzlich danken fiir die schine Aufnahme in
Eurer Ecke. Wir hoffen mnatiirlich, daB es bei den verschiedenen Planungen
progress geben wird, % |

Fiir Ingrid fiige ich eine Kopic meines Schreibens an CUSA bei, Von unserer
Seite aus kann die Bezahlung gleich beginnen. Vielleicht 1Hf8t siech als
Uberbriickung vom Team-account ein oder zwel Gehdlter vorfinanzieren, damit
die Sache vorangetrieben wird, natiirlich nur mach Absprache mit CUSA .

Uber die beiden grolen Checks kdnnt lhr sofo;tlverfugen. Leidb: verzbgert
sich meine Benachrichtigung, weil Sietske in den letnten drei Tagen nicht

zu erreichen ¥%k. Trotzdem hoffe ich, dal eg fiir dieses Jahf noch nicht

zu spét ist und die beantrogten und bewilligten Celder in 1952 ausgegeben
werden kimnew. Bei unserem Finanzsgkzwischenberieht - auf ihn werde ich

noeh im Novenber zurllckkommen - konnen wir unterstreichen, dab wir schon

im Mai begonnen haben. Um es in Briissel dringend zu machen.'hatte ich diesen

Eindruck erweckt.

Bei der Anschaffung eines Fahrzeugs flir die Consumer Coop seid Ihr nicht
auf ein eurcpiiisches Model angewiesen, Ihr k&nnt auch einen Japangn
kaufen. Nur miift Thr die Begrﬁnduns liefern, warum speziell’ gﬁr.ﬂioﬂc'
Situation ein Europder nieht. geeigﬁat ists 5138 '

Eueh wiinsche ich auch angenehme Tage in der Bundearepublix und neuen

Elan fiir die wvor uns 1iesenden Aufgaben.

Mit besten GriiBen’ Mo Fxi
Shalom
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Ingrid und Hans Fuchs
P.,0O.Box 11
8inazeze
Zambia
4.6,82

Liebe Ingrid, lieber Hans,

bevor ich gleich nach Westdeutschland flir einige Tage aufbreche, will ich
Euch noch einen Grufl von hier schreiben und vor allem Ingrid in den
kommenden Wochen alles Gute wiinschen. Es ist gut, daB sie sich wirklich
von der Arbeit zurlickzieht und schont. Das Gwembetal entwickelt sich

auch fiir unsere Mitarbeiter zu einer recht fruchtbaren Region, wenn ich
einmal zusammenzihle, wieviele GST-Kinder ihre ersten Erd-Erfahrungen dort
gemacht haben. 8o wird die Tomga-Kultur auf indirekte Weise in die alte
Welt zurilickgebracht. Es tristet uns, dal Ihr umgeben seid von Oldtimern
mit reichlicher Erfnhrung. die Euch dann zur Seite treten kdnnen,

Ich hoffe, daB die Calwer Gruppe sich inzwischen bei Euch gemeldet hat.
Nach meiner Kenntnie miliBte sie am 26+ Juni in Zambia ankommen, wenn die
Visa rechtzeitig eintreffen oder sie damit rechnen kiénndA, daB sie das
Land auch wirklich betreten darf,

Wir werden am 7. Juli, wenn alles klappt, ankommen.

Ake hat uns freundlicherweise eine Kopie Deines (Hans) 8chreibens an den
PAO iiber unsere Zuwendungen und Leistungen zugeschickt.
Betroffen gemacht hat mich die Tatsache, daB die GM schon 1980 und auch
1980 soviel km-allowances bezahlt hat, ohne daf irgendein Gremium dariiber
befunden hat. Ich meine schon, an dieser Stelle miiBte Eurerseits nachgehakt
und Einspruch erhoben werden, auch wenn er erfolglos bleiben sollte.
Denn die Regierung hat sich immerhin verpflichtet, fiir unsere Leute diese
Leistungen zu erbringen. Meine Frage an Euch ist ddrum: Habt Ihr diese
Tatsache einfach so hingenommen oder Euch sehriftlich geHuBert und von der
Regierung die entsprechende Summe angemehnt? Sollte das nicht geschehen sein,
dann miiBte dies umgehend unternommen werden.
Eine andere Frage ist, was verbirgt sich hinter den "donations", die sich
auf tiber K 3000,-- belaufen? Ist es vielleicht nicht doch ratsam, die
einzelnen Positionen genauer zu beschreiben? Ich denke, darunter fallen
auch einige von gekaufte Erwatzteile.

¢
Wir haben z.Z2. schbnstes Wetter in Berlin, so daB man sich einen Ruck zum
Arbeiten geben mufi, Dadurch macht die Stadt einen freundlichen Eindruck
und selbst die groBen sozialen Konflikte scheinen sich ein wenig in der
Sonne zupdverfliichtigen .

Ich muf hier abbrechen. Mein Krger hat sich librigens wieder gelegt, darum
soll er vergessen sein. Allerdings sollten wir Hber die eine und andere .
Verfahrensfrage und Kommunikationsmethode dann miidnlich miteinander qphlchon.

S0 long und Shalom




Ingrid und Hans Fuchs
P.0O. Box 11
Sinazeze

25.5.82
Zambia ;

Liebe Ingrid, lieber Hans,

heute traf Euer letzter Brief vom 12.5.82 ein, den ich gleich beantworten
will, Auch liegt noch Euer Brief vom 1k.4., der am 10.5. hier ankam
unbeantwortet auf meinem Schreibtisch. Besten Dank fiir Euren grolBen
Schreibfleifi, durch den Ihr mir mitteilt, was Euch beschéftigt und wie
die Dinge bei Euch laufen.

Ich wollte Euch eigentlich ganz anders schreiben und antworten, aber eine
Sache im letzten Brief von Hans hat mich ziemlich aufgeregt und geéirgert,
so daf nun ein etwas anderer Ton bei mir aufkommt.

Es handelt sich um meine AuBerung gegeniiber Ake liber die Bemerkung vom

DES, daB er eine Zusammenarbeit nicht mit dem derzeitigen Team in
konstruktiiver Weise fiir mdglich h&lt. Diese KuBerung ist gefallen im
Zusammenhang mit Absprachen und Eingehen auf zambische Plaungen und Vor-
Stellungen. Ich hatte diese KuBerung fiir mich behalten, weil der DES
weiter sagte, daB er sich dann schon eine Kooperation mit Euch vorstellen
kann, nachdem wir iiber die M8glichkeiten fester Absprachen, ein sogenanntes
Monitor-System ausfilhrlich geredet hatten. Die Schwierigkeiten sah er

also mehr in der fehlenden Kommunikation.

Nun hatte ich Ake gegeniiber diese XuBerung erwihnt um deutlich zu machen,
daB wir die Situation Avon zwei Seiten sehen und beurteilen miissen, daB
leider Kommunikationsschwierigkeiten nicht nur auf unserer Seite, sondern
auch offensichtlich auf zambischer Seite bestehen, die iliberwunden werden
miissen.
Es war mein Fehler, daB ich diese AuBflerung an Ake weitergegeben habe, der
sie dann offemsichtlich postwendend an Dich berichtet hat. Das hdtte ich
v8llig verstanden und in Ordnung gefunden. Aber warum lEufst Du gleich zum
DES und stellst ihn zur Rede? Das finde ich ganz schlimm. Du hast mich
in die Position eines Schwiitzers gebracht, der nicht mehr als Gespriéchs-
partner glaubwiirdig ist, eben mit zwei Zungen redet. Wenn Du das willst,
dann nur weiter so, dann kann ich meine Koffer packen. Aber ich garantiere,
dafl dann auch nichts mehr offen und vertraulich besprochen werden kann.
Dieser Vorfall ist fiir mich eine ernste Warnung zur groRtmdglichen Vor-
sicht und das wird die Offenheit zwischen uns nicht verstédrken. Im
Gegenteil, ich werde mir in Zukunft reiflichst iiberlegen, was ich von
offiziellen Gesprichen weitergeben kann. Es wird sich eben auf den .
offiziellen Teil beschriéinken., Wer also hat Dir das Recht gegeben, ohne
Absprache und Riicksprache auf eigene Faust so zu handeln? Wie ich iiberhaupt
den Eindruck gewinne, daB Du eigentlich alles selbst machst ohne Absprache
:it den Anderen., Dieser Eindruck mag tduschen Und sind alle anderen im
nrecht? ;

Zum anderen Punkt. Er betrifft die angebliche AuBerung von Klaus iiber das
Wassergeld. Ich hatte Dich im Dezember nicht so verstanden. Es war viel
mehr bei mir haften gebligben, dal Klaus sich ohne Absprache mit Dir in
Transportangelegenheiten himeingemischt haben soll. Auch das, wenn es
stimmt, dazu miilte ich aber erst Klaus h8ren - cich werde vorsichtig -

ist fiir ein Team ein schlechtes Verfahren. Sollte Klaus aber wirklich die
KuBerung iiber das Wassergeld in der von Dir referierten Form gemacht haben,
ist es schon verheerend. Ich werde ihn fragen. Aber ich kann es kaum
glauben, weil er im Juli in Lusaka im Ministerium fiir die Einwilligung fiir




diese Regelung. gek&mpft hat und damals v8llig zustimmte, daB8 die Bauern
von Siatwinnda und Malima auch finanziell ganz unabhdngig werden. Darum,
wie gesagt, ich kann es einfach nicht glauben, daB Klaus, auf den Du sowie-
so einen ziemlichen Zorn hast, die Bauern entmutigt haben soll, fiir die
Unterhaltung ihres Projektes selbst zu sorgen.

Wenn er es aber gesagt hat, ist diese BuBerung im Staff besprochen wordan,
Wenn ja, wie hat der Staff reagiert? Wenn nein, warum nicht?

Zu den IRDPs. Ich weiB nicht, welche Absprachen inzwischen getroffen sind.
Von Hans-Martin habe ich jedoch erfahren, daB diberhaupt gar nichts ent-
schieden ist, sondern alles wie schén &fters schwebt. Ihr schreibt, daB Ihr
aber "kurz entschlossen" zum PAO gefahren seid, um Klarheit zu erhalten,
was nun eigentlich gespielt wird. Zundchst mS&chte ich fragen, wer ist ge-
fahren und in welchem Auftrag und Namen? Im Auftrag von Herrn Nakasamu,

der dafiir zustdndig wire und sicherlich ein Anrecht auf Klarstellung hat?

Zur inhaltlichen Sache kann ich wenig sagen, weil ich einfach nicht genau
“weiB, worum es im Augenblick geht und welche Entscheidung uns abverlangt
wird. Erst wenn das klar: ist und das' bedeutet,” daB der zustdndige District
Council sein Votum abgegeben hat, dann kann ich flir die Gossner Mission
iberhaupt eine Stellungnahme abgeben und sagen, wie wir uns in die Ent-
scheidung einfligen und wo nicht. Zur Zeit kann dich auf jeden Fall nicht be-
haupten, daB wir als Gossner Mission hintergangen oder iibergangen worden
sind, daf hinter unserem Riicken Entscheidungeniwon zwei Teammitgliedern vor-
bereitet worden sind, die uns dann iibergespilt.wérden. Ich halte darum

Eure Kritik fir unsachgemiB und unberechtigt. =

Zum Gehalt der Staff-Mitglieder. Es ist nicht unsere Aufgabe, die Gehdlter
der Staff-Mitglieder festzusetzen. Das ist Sache der zambischen Regierung

und ihrer Unterabteilungen. Das Gehalt von Ba Gray: wurde vor vielen Jahren
vom Ministerium empfohlen. Wir haben wiederholt, zuletzt im Juli 1981, ge-
genliber Vertretern des Ministeriums zum Aus@ruck gebracht, daB sie in dieser
Frage eine Entscheidung treffen missen. Sie habeprdas auch v0llig akzeptiert,
dann Ba Gray ist Kein Angestellter der Gossner Mission. Das gilt auch flir die
anderen zambischen Staff-Mitglieder. Die Sache wird dadurch kompliziert, daf
auch in Zambba der Grundsatz der Bealtzstandwahrung gilt und nicht anqetaatet
wixd.

Auf der anderen Seite gibst Du erstauhkliche Urteile {iber zambische Personen
ab, was mir schon in fritheren Briefen aufgefallen ist. Ist es wirklich unsere

Aufgabe, zwischen guten und schlechten Zambianern zu utherscheiden? Und wohexr e

nehmen wir das Recht dazu? Ich werde wirklich den Eindruck nicht los, daB Ihr
Euch manchmal zum Richter aller aufspielt? Woher nehmt Thr das das Mandat?

Ich fihle mich in der Tag in einer beschissenen Situation und Stimmung und
fiberlege, ob ich nicht dem DES einen Brief achreihe und mich {bexr meine In—
diskretion entschuldige.

Dabei wollte ich vor allem an Ingrid schreiben und ihr versiéhann, daf wir - -
in dieser kommenden Zeit vor allem an sie denken werden und ihr besonders
winschen, da8 alles gut geht und Ihr Euch bald tber dan Familignzuwgchs PR
freuen werdet, Wir werden auch an sie denken. ..
s o
S

Ja, so geht's.

Und hoffentlich fiir uns alle verbindetd
Shalom
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Kanchindu, 12. 5.1982

ERlRdigt +ovvrensfohsansnnan
Lieber Erhard, A
vielen Dank fiir Bure Briefe vom 15.4.82.

" Kurz zum Punkt "Mutterschutz": Sobald ich wieder in ILusaka bin,

werde ich ein Attest von Sietske (die die Entbindung machen
wird in ILusaka) oder Dr. Tyndall vom UTH holen und es diesem
Brief beifiigen.

Der Grund, warum ich Dir schreibe, ist folgender:

Am 3, Mai hatte ich Gelegenheit, mit Mr. Dux Halubobya, dem
General Manager von CUSA Zambia in ILusaka zu sprechen. U.a.

kamen wir auch auf das Thema "Counterpert". E rist sehr angetan
von Vickson Syankondo, den er auf dem Kurs in Kabwe als aktiven
und interessierten Teilnehmex kennengelernt hatte. Von CUSAs
Seite wdre eine Einstellung von Vicksom als Field Officer hier

in Gwembe-Siid nichts einzuwenden. Er sollte aber direkt von

CUSA angestellt werden, also auch CUSA gegniiber verantwortlich
sein in seiner Arbeit. Das Angebot der Gossner Mission, das
Gehalt eines Counterparts fiir mich anfangs voll und dann j&hrlich
reduziert zu iibernehmen, miiBte dann so aussehen, daR das Geld
iiber CUSA an Vickson geht und nicht direkt von der Gossner Mission
oder iibers Team oder sonst wie an ihn. Mr. Hlubobya sagte, andern-
falls gibe es grofe Schwierigkeiten in der Arbeit mit dem Betref-
fenden, wie die Erfahrung zeigt.

Ich bin auch der Meinung, daB Vickson nicht wie ich zwie Herren
dienen sollte: CUSA und dem Projekt. Im Gesprdch mit Mr. [HElubobya
hat sich wieder einmal die unterschiedliche Politik von CUSA und
dem Projekt gezeigt: Das Projekt will mdglichst viele CUs im Tal ,
gibt sogar die Orte vor, wo sie sein sollten, w&hrend CUSA auf
die Initiative und Nachfrage von den Leuten wartet, um darauf
wenige, aber gut funktionierende CUs aufzubauen. So meinte Mr.
Halubobya, fiir ihn seien 2 gute CUs in unserem Gebiet ausreichend,
die anderen interessierten Dérfer wiirden daraus lernen und eben-
falls gute CUs aufbauen konnen.

Nun, dazu ist es zu spét, da ich z. Zt. schon 6 CUs betreue (und
laut StaffbeschluB habe ich damit noch nicht einmal alle beriick-
sichtigt, siehe etwa Sinazongwe). Diese CUs, DBzw. die neuen davon
sind alle aus eigener Initiative entstanden. Ich hitte also schlecht
"nein" sagen konnen, als sie mich um Unterstiitzung baten. Anderer-
seits gibt es bis jetzt wirklich noch keine gute, selbstédndige

CU mit Vorbildfunktion (wenn man tiefer in die Situation der CUs
einblickt). Was tun? In meinem "work programme" fiir die ndchsten
5 Jahre (anbei) habe ich selber die Zahl der mdglichen CUs mit

10 angegeben,

Jedenfalls fande ich es gut, wenn Vickson jetzt schon zusammen
mit mir die CUs betreuen wiirde, um spédter die volle Verantwortung
zu iibernehmen. Besonders, wenn die Consumers Coop. ans Laufen
kommt, wird eine gute Betreuung aller dieser Coops schwierig
filireinen allein.

Es wire mir also lieb, wenn sobald wie moglich ein Counterpart
kime. Vickson ist zu diesem Job bereit. Ich habe mit ihm gespro-
chen, und er meint auch, die Consumers Coop sei gine relativ
unsichere Sache, der er ein festes Gehalt nun doch vorzdge.

Ich méchte Dich deshalb bitten, alles Notige vorzubereiten, so
daB Du bei Deinem Besuch im Juli schon alles mit CUSA verein-
baren kénntest (u.a. auch die Frage des Transports fir Vickson).



o'fJ

8o, das war's ganz kurz.

Mir geht's soweit ganz gut. wenn man von dem "GenufR" salzloser
Nahrung mal absieht.

Arbeiten soll ich zwar nicht mehr, aber die Arbeit 1aBt einen
nicht los. Dauernd steht jemand anderes vor der Tir mit irgend-
einem Anliegen.

Alles Gute und viele Griile an alle Gossners und Deine Familie,

7&771&‘6




i

~

Kanchindu, 13:5.1982

Hallo Erhard!

Da Ingrid Dir einen Brief schiekt, will ich kurz auch noch etwas
dazu schreiben. Zuerst einmgl: danke fiir Deinen Brief! Hier auch
die Antwort zu Deiner Frage:"Farmer und Selbstbeteiligung." -

Ich dachte, Du wiirdest Dich daran erinnern, ich hatte es Dir in
Berlin erz&éhlt und Du hattest es Dir aufgeschrieben., Klaus-hatte,
nachdem die Farmer nach langen Verhandlungen endlich einverstanden
waren die vollen Kosten fiirs Irrigation zu tibernehmen, den staunen-
den Zuhorern erklart:'Jetzt, wo ihr einverstanden seit, kann ich
euch ja sagen, dafB das alles nicht.so schlimm ist, das Government
wird euch helfen und fiir das nichste Jahr (1982) noch alle Kosten
Ubernehmen!" --- Unser 'Chef, der nichts dazu .gesagt hat, bist Du.

Ake, saus dem Urlaub zuriick, erz&hlte uns von Euern Gespradchen. Du
hattest ihm u.a. von Deinem Gespréch mit dem DES erzihlt, Seine
KuBerung iiber die Zusammenarbeit mit dem Team hat mich sehr ge-
drgert, Ich bin am nédchsten Tag hingefahren und hab ihn gefragt.
Sen., Chief Mweemba und Mr, Miyanda (ADAO) waren dabei. Der DES,
Mr, Maumbi, tat sehr erstaunt und meinte, daB wire ein MiBver-
stédndnis, hervorgerufen durch die Diskussion um den Teamleader.
Natiirlich werde er mit dem Team zusammenarbeiten! Ich weiB nicht
so recht, wo ich dran bin., Was hat er wirklich gesagt und ge-
meint? Was haben unsere "Verbindungsleute" zur Boma ihm i{iber das
Team erzdhlt? - Uber Dich sagte er:"Der Herr Mische redét mit
zwel Gesichtern, hier sagt er dies und in Iusaka das." --Ich
welll zwar nicht was er meint, es ist aber nicht gut sowas ge-
sagt zu bekommen,

Bei meinen Gespréchen mit PAO, DAO, ADAO und DES in den letzten
Wochen tiber das GSDP ist mir iiberall sehr klar gesagt worden,
daR bel uns zuviel Geld fiir Gehdlter ausgegeben wird. Besonders
wird BaGrays Gehalt von tber 300 K monatlich kritisiert. Er ist
ein "daily employed worker" und hat als solcher nur Anspruch
auf ca 70 K monatlich! Auch seine Stellung g%g Sekretdr im GSDP
gibt es in Zambia nicht. Alle #uBertdn sich ‘Sehr kritisch zu
BaGray¥y Per<on.,

Das ganze GSDP wird im Augenblick sehr kritisch gesehen. Ich
muBte mir sagen lassen, daB das GSDP 1982 alle filir Programme
erhaltenen Gelder, fiir Gehdlter ausgegeben hat, Die Leute stehen
also rum und werdén bezahlt filirs Nichtstun und kénnen nicht
arbeiten, weil das Geld, was fiir Arbeitsmaterial gedacht war,
fiir ILohne ausgegeben wird, Das GSDP will davon nichts wissen.
Aufgeplustert wie eh und je glaubt der Staff sich im Recht

und vom GRZ vernachlaRigt. Sie glauben mir einfach nicht was
ich von meinen Gespridchen mit PAO, DAO, DES erzihlte. Heute, im
Staffmeeting auch wieder. Sie glauben einfach nicht, wenn einer
von uns etwas sagt, auler Klaus sagt es,

Am 27.5.82 wird das STEERING COMMITTEE FOR GSDP tagen. Mal sehen,
was dabei raus kommt. Die Kritik der BehSrden am GSDP wird langsam
laut.

Heute war Staffmeeting 2. Teil iiber unsere 5-Jahres-Pléne., Aufer
Coop-Work, Syatwiinda, Dryland Farming, Workshop und Female Exten-
sion gabs keine schriftlichen Vorschlage. Man muBte den Leuten
alles aus der Nase ziehen, Das DAO und DES mich gebeten hatten
Community Dev., und Helth mit in mein Dryland Farming Programm



aufzenéhmen, natiirlich mit Hilfe der entsprechenden Leute, glaubte
mir, selbst nach dem dritten Versuch, keiner. So muB ich also
warten, bis der DES es selber erklirt. '

Von unseren Jahresberichten sind bis jetzt nur 3 besprochen obwohl

fast alle seit Februar vorliegen. ¥ixx

80, Erhard, ich wiirde Dir lieber gute Nachrichten:schicken, wie
Z,Bstals ich am 14, April nach Syatwiinda kam fand ich niemanden
in den Feldern. Erstaunt fuhr ich zur Pumpd, und da sah ich was
los war: Das Wasser im See war s6 weit gesunken, ‘daB der Graben
zur Pympe trocken war. Die Parmer hatter™den Graben ganz abge-
sperrt und das restliche Wasser ausgepumpt, und nun standen

44 Farmer, darunter 17 Frauen, bis zu den Hiiften im Schlamm

und’ gchaufelten. Um 11 Uhr S6ffneten sie dén Graben wieder und
stellten die Pumpe wieder an. Auf die Frage, warum sie nicht
einfach die fertig angeschle®ne zweite Pumpe an der 3. Pump-
station angestellt hatten antworteten sie mir, «die bringe nicht
genug Wasser und koste zuviel Diesel.

2

. Das wédns fir heute. Ich hoffe, Du hast, wenn Du hier bist, viel
~Zeit, Bis dann also, tschiif!

GriB bitte alle Gossners und Deine Familie.

/Q/U

t

PS.: was ist mit der Gruppe aus Calw????
PL: Do ﬁtéglég;ﬁg /ﬂh,;}ﬁZ§L~ PAo Lhnr SR DP

,a%fkﬂéclAéﬁéi‘; i ‘¢%%b€§43§u, g;ZmnA(/'zzzgguhgmﬁ?
M 1= W—Mf“ W Vmé;_{mé Ziais

7;/ %,_. srt” D TRROR. BV A C?“.‘ ot
%/w. POREED Ao Tegprrde” f 2«:(; ®

-




£

y
\ZLL00
N A

R

Hans Fuchs Kanchindu

il
!IJ
i
1)
LA
(1
—t

Box 11, Sinazeze
E‘M@‘l --.-....*.-q.".ﬁ.-.\gt--. 29. ApI‘il ’]982

Hallo Erhard!
s

Wie gehts noch? Da Peter, Paul und Eva nach Deutschland fahrén
will ich ihnen einen Brief fiir Dich mitgeben. Was. gabs Gutes im
Kuratorium? Ingrid geht$% im Augenblick nicht mehr ganz so gut.
Sie hat vielleicht ein biBchen zuviel gearbeitet. Jetzt wird sie
aber ihre Mutterschutzfrist voll einhalten. Sietzke hat ihr, in
Lusaka, absolutes Arbeitsverbot erteilt. Auch der Doktor im hTH—
Iusaka hat sie nur wieder aus der Klinik herausgelassene, nachdem
Ingrid versprochen hat, nicht mehr zu arbeiten. Ich hab sie jetzt
fir eine Woche in ILusaka gelassen und hab hier im Tal alle ihre
Seminare und Meetings abgesagt, bis zum 31.7.82! Ach ja, was sie
hat: zu hohen Blutdruck mit Verdacht auf Schwangerschaftsver-
giftung. Es geht ihr aber gut.- Am Wochenende fahre ieh und

hole sie und Ake aus Iusaka ab.

Als Anlage schicke'ich Dir ein paar Papiere, in denen ich die
Zukunft fir meine Programme beschreibe, so wie ich es gerne hitte,
Bei Syatwiinda und Drylandfarming hat der Staff zugestimmt,

Das Drylandfarmingprogramm werde ich in den nichsten Wochen,
nach Absprachen mit dem ADAO und seinem Staff, langsam®anrollen
lassen, Da wir ja, wie es aussieht und wie Du ja wahrscheinlich
schon weiBlt, dieses Jahr, aufler ein paar Sal¥eries, kein Geld
vom GRZ bekommen werden, konnen wir natiirlich auch unser 10 000-
Kwacha-GSDP-LIMA-Programme mit den Lehrer vom FTC-Malima nicht
durchziehen. So hatte keiner was gegen mein Billigstprogramm.
Bel meinem Syatwiinda-Vorschlag hat mich gewundert, daB, als

ich die Zahlen nannte, 15 000 Kwacha pro Jahr, kein einziges
Staffmitglied auch nur mit einer Augenwimper gezuckt hat.

Ich dachte immer, 15 000 Kwacha wdre schon was, aber anscheinend
wuBlten das schon alle und es war nur mir neu,

Den Workshop haben wir noch nicht besprochen und da Ake Jjetzt
kommt soll er sich damit beschédftigen.

Vorschlag von mir an Dich: Stelle beim GSDP den Anbrag eine Box
zu bekommen. Du wiirdest dann alle unsere Papiere bekommen und
hédttest dann ganz bestimmt eine gute Informationsquelle.

Zu den Teamfinanzen: nachdem ich alle fehlenden km~claims fir
1981, die ja vom GRZ nicht mehr bezahlt worden sind, und die
km-claims filir 1982-Januar~Februar- und teilweise Mérz ausbe-
zahlt habe, sind wir so ziemlich pleite, Klaus hat 4 000 K
bekommen, er wird davon 2 000 K zuriickzahlen, Syatwiinda hat,
von dem Syatwiinda zustehenden Geld aus 1980 1 500 K bekommen,
VSP ist bezahlt worden, und, was wir bis jetzt immer vergessen
haben, Hans Martins Auto, von U.Schlottmann kaputtgefahren,
hat das Team mit 3 000 K bezahlt,

Da das GSDF kein Geld hat und bekommt, hat das Team schon einige
Sachen wie z.,B, Papier, Matrizen, Tinte usw. bezahlt. Ich glaube,
wenn Du mir das Geld schickst, was ich in meinem Voranschlag

fir 1982 veranschlagt habe, kommen wir mir dem ganzen GSDP 1982
iiber die Runden. (Mehr ist nie schlecht!) Bitte schick uns
schonmal, bitte sehr schnell, die ndchste Rate Kilometergeld.

S .\,:_.qﬁ_.,..hzl«)éf’ Jasse Wﬁéﬁ,m. :?6/3/@*2/ o :’)é',%n Weord & ./

IO ﬁ'”.///rl:.m; Dﬂ/‘/ W&ygé ;'/V{ ﬁaﬁ@‘. .




Bis Du kommst, wann eigendlich, wird sich ja schon elnlgea
wie Geld, GSDP als GRZ-Projekt oder IRDF-Frojekt oder Provinz-
Projekt, entschleden haben. Oder, halt!, wir haben Dich doch
wohl notlg fiir so eine Entscheidung! Der PAO sagte es, nur

die GM und das GRZ kOnnen etwas dndern. Aber wahrscheinlich
weiff$ Du das ja alles schon viel besser als ich. Bis nach
Kanchindu sickert né@mlich nur sehr selten etwas durch.

So, das wir's fiir heute, in Eile!

* Ich hoffe, Euch allen gehts noch sehr gut.
Grif. alle Gossners von uns,

Griilf ganz besonders Delne Frau und Mische June.

PS:

LRy Bis bald

% 4%

Bitte frag Fr, Griinder mal, warum mein Nettogehalt im Februa’
anders war als sonst.und im M&rz noch einmal anders.

geit IX. 81:= 2:0%1,87
Marz 82 =2 024,59

Ich bin doch nicht befordert worden, oder?
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Hans und Ingrid Fuchs P,0.Box 11, Sinazeze
Z AMBTIA

Gossner Mission 14, April 1982

z.Hd. Herrn Erhard Mische

Handjerzystr. 19-20

1000 Berlin 41 - Friedenau

Hallo Erhard!
Diesen Brief nur kurz zur Information.
Wédhrend des letzten Staffmeetings, Grﬁndonnerstag; erklarte ein

Project-Officer dem staunenden Meeting:"We are IRDP!" - Unser
Co-ordinator, ein Senior-Officer, sagte entschieden:"No, we are
not IRDP!" - Der Project-Officer blieb bei seiner Behauptung und

klédrte den Staff auf iliber IRDP. Die zambianischen Staffmitglieder
haben wenig davon verstanden und wahrscheinlich interessiert es
einige auch wenig. Die GST-Mitglieder fielen bald vom Stuhl vor
Staunen und Schreck. Es war fiir uns die erste umfassende Information
Uber das, was Mr. Jéhn und Mr. Fischer fiir uns arrangiert hatten,
ohne Diskussion im Staff (oder auch nur Diskussion im Team wie bei
"Ruckzug" ).

S0, wie uns IRDP erklédrt wurde, bedeutet eine Integration des
GSDP in IRDP folgendes:

1. Das heute existierende GSDF wiirde weiter bestehen als Teil
eines Riesenapperates.

2. Geld und Experten wiirden von anderen Organisationen ins GSDP-IRDP
kommen,

5. Die GM wiirde nur noch einen kleinen Teil der Angestellten stellen
und bezahlen und ansonsten fast jede Kontrolle iiber das
GSDP-IRDP verlieren.

4, Die GSDP-Administration ist jetzt schon iiberlastet und wird bei
einer Erweiterung des Projektes zusammenbrechen.

5. Die Hauptaufgaben eines GSDP-IRDP wéren nicht mehr, wie bis
Jjetzt, landwirtschaftlicher Art, sondern:
a) Strallenbau - Strafle von Syampondo nach Chirundu
b) Elektrifizierung des Gwembetals
¢) Aufbau eines Karibasee-Transportsystems

6. Das Argument: "Es wird einfacher sein, Geld zu bekommen.," zieht
nicht, da dieses Geld wahrscheinlich nur fiir die IRDP-Programme
kommt, nicht aber fiir die existierenden GSDP-Programme. Wir
firchten also nun um unsere Programme wie Syatwiinda-,Nkandabbwe-
und Buleya Malima Irrigation Scheme, Credit Unions, Workshop usw.

Kurz entschlossen haben wir uns gestern auf den Weg nach Choma ge-
macht und sind dort zum PAO, Mr. Chivwema, gegangen, um ihn nach
seiner Meinung zu fragen. Er war sehr erstaunt iiber das, was Klaus
uns berichtet hat und lber die angeblichen IRDP-Programme, besonders
tiber Klaus' Behauptung: "We are IRDP!" Er anbwortete ebenso klar

wie Mr, Nakasamu: "Nol! - Untill we have nothing in written, them is
no change. Only the Gessner Mission Board together with the GRZ

can do this change!™"

Jetzt einige seiner Punkte zu IRDP:

1.IRDFP kommt aus der Ustprovinz, ist Nachfolger eines fehlge-
schlagenen, d8hnlichen Programms und ist immer noch als
Pilot-Programm zu betrachten.
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2. IRDP bedeutet nicht Zambianisierung, sondern eine grdBere
Abhangigkeit von ausléndischen Regierungen und Geldgebern.
Die Kontrolle des GRZ iiber Projekte wird geschwicht.

3. Die genannten IRDP-Programme sind keine neuen Programme, die
nur mit IRDP ausgefiihrt werden konnen, denn
a) Die StraBe von Syampondo nach Chirundu ist ein bereits
existierendes Programm der Siid-Provinz!
b) Die Elektrifizierung der lindlichen Gebietbe ist ein
bereits existierendes Programm der Std-Provinz!

4, Alle Verhandlungen und Abmachungen iiber einen AnschlufB des
GSDP an IRDP sind bis jetzt miindlich, nichts ist schriftlich
festgehalten oder bestdtigt. Ohne einen schriftlichen Vertrag
und ohne Anderung des Vertrages zwischen der GM und dem GRZ
dndert sich nichts,

5. IRDP ist nur einer von vielen Wegen, mehr Geld zu bekommen.
Ein anderer, vom PAO favorisierter Weg wire, das GSDP von einem
GRZ-Projekt in ein Provinz-Projekt umzuwandeln (wie z.B. Buleya
Malima Irrigation Scheme). Der Permanent Secrtary der Siid-
Provinz wére dann fiir uns verantwortlich. Dadurch wire es dann
auch einfacher filirs GESDP, Geld zu bekommen,

6. Ein GSDP-IRDP wire das einzig mdgliche IRDP in der Siid-Provinz,
da nur ein IRDP pro Provinz mdglich ist. Nur Gwembe-Siid wiirde
davon profitieren., Wiirde jedoch das GSDP in der alten Form be-
stehen bleiben, g8be es vielleight fiir die Siid-Provinz die
Moglichkeit, ein IRDP in einem anderen Teil der Provinz zu
installieren.

Unser Eindruck: :

Weder unser Co-ordinator, Mr. Nakasamu, noch der PAO, Mr. Chivwema,
ist erfreut lber die Anstrengungen Mr. Jéhns und Mr., Fischers, das
GSDP in ein IRDP zu integrieren.

Unsere Meinung:

Die Gossner Mission sollte ihr Projekt in Zambia weiter in alter
Form fihren., Sie sollte sich an Rudi Buntzel erinnern und langsam
an eine reelle Zambianisierung denken. Sie sollte ihr Projekt in
Gwembe Siid in den ndchten 5 odér 10 Jahren zu einem, fir alle
Beteiligten, guten AbschluB filhren und sich nicht in den Strudel
eines Riesenprojekts ziehen lassen, das niemand richtig will
(siehe Deinen Brief vom ... finde es jetzt nicht, vielleicht

in Deinem Bericht iiber die Zambiareise Juni/Juli 1981: man solle
etwas mehr darauf horen, was unsere zambianischen Freunde sagen)
und von dem keiner weiBl, wie und wo es endet.

AbschlieBend:

Wir finden es seltsam, daR solche Sachen von 2 Teammitgliedern
sowellt vorgetrieben werden kdnnen, ohne Team und Staff richtig zu
informieren oder zu befragen. Wir bezweifeln stark, daB die GM
voll informiert ist und sich iiber die Pragweite dieser Sache im
Klaren ist.

TschiiR bis zum n&chsten Brief




Hans und Ingrid Fuchs

P,0. Box 11 15.4.82
"8inazeve :
Zambia

Liebe Ingrid, lieber Hans,

Erlaubt mir, daf ich Euch zuniichst zusanmon nur kurz antewrte. Seid sehr
herzlich bedankt fiir Eure langen Briefe und die Jahresabschliisse. Ich bin
immer sehr gespannt, wenn von Euch Briefe eintreffen und sie sorgen ja auch
fiir Stinmung. Ich finde es sehr gut, daB Ihr aus Eurem Herzen keine Mirder-
grube macht, sondern schreibt, was Euch auf den Négeln brennt, was Euch an mir
und bei Euch mifféllt. Das halte ich flir ganz wichtig. So gelingt es dann
vielleicht, dies eine oder andere zu verbessern und zu veréindern. Darum
verfahrt auch in Zukunft weiter so,

1. Fiir Dich, Ingrid, hat Uschi einen Brief zum Mutterschutz beigefiigt. Er
enthéilt die gesetzlichen Bestimmungen, damit Ihr wiflt, woran Ihr seid.

2. Der Haushaltsabschlufl des GST ist klar und eindeutig. Besten Dank flir die
viele Miihe. Ich kann mir vorstellen, daB viel Zeit dabei draufgeht, dieses
fast schon gigantische Finanzvolumen ordentlich zu verbuchen. Fiir mich
natiirlich sehr beunruhigt, wie sich hier am GSDP-Haushalt vorbei ein solcher
interner Haushalt entwickelt hat. Ich meine, wir nméten dariiber im Juli
miteinander sprechen. Denn dieses Ausmall sprengt dem Rahmen der urspriinglichen
Idee. Zur Aufgliederung m8chte ich gerne einen Vorschlag machen, den ich

Euch demnichst zuschicken werde.

3+ Ich will versuchen, daf wir fiir Ba Vickson nachtréglich etwas Geld
erhalten., Besten Dank filr die Daten.

e Nun zur allgemeinen Situation, Ich kann mir richtig vorstellen, wie Euch
zumute war, als Ihr yergeblich nach Nkandabwe gefahren seid. Ich halte das
auch fiir eine Schlamperei und Sauerei, die nicht passieren darf., Da muf’
unbedingt et.as gelindert werden. Die dann genannten 14 Punkte oder Fehler,
die nur zu dettlich machen, daf in puncto Koordinatiom liberhaupt nichts léuft,
miiseen nach meiner Uberzeugung im Team besprochen werden. So geht es wirklich
nicht mehr weiter., Mit Eurer Erlaubnis mBchte ich sie zum Cegenstand der
Gespréiche machen, wenn wir im Juli kommen.

Zum Punkt "Farmer und Belbstbeteiligung" hitte ich jedoch noch gewuBt, um
welche Auflerung es sich handelt, die alles vermasselt hat und zu der "unser
Chef nichts sagt".Wer ist damit gemeint?

Ihr habt mich auf Eurer Seite, wenn es darum geht, bestimmte Dinge nun endlich
offener und durchsichtiger zu machen, vor allem durch offizielle Bntachoidung.n
und Beschliisse abzudecken.

Zu den beiden anderen Briefe mochte nur summarisch sagen:
Wie kBnnen wir ein System entwickeln, dafl es uns erlaubt, die Sachrrlgtn auch
sachlich zu behandeln und Meinungsverschiedenheiten sachlich auszutragen?

Ich habe Klagen von zambischer Seite iliber das Team und vom Team liber

einige Zambianer(Ba Gray,0ffizielle etc.) gehdrt. Ich stelle fest, wie
schwierig offensichtlich die Kommunikation( nicht mit den einfgchen Laten) mit
ihnen ist. Warum? Am meisten bedriickt mich in der Tat; dal Ba Gray von Euren
Vorgiingern sehr geschiitzt wurde, aber von den meisten von Euch weithin ab-
gelehnt wird bzw. doch HuBerst kritisch gesehen wird. Ich habe bisher Ba Gray
auch schr geachtet. Mich verwirrt jedoech zunehmend, daB er Gespriiche suindhon_ :
uns miBbraucht,faslch deutet und gegen Euch verwendet. Da werde ich nicht
mitapiolon. desaen kdnnt Ihr sicherX sein. Und Ihr werdet meine voll.
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Riickendeckung bekommen, wenn Ihr in Burer Arbeit nicht ernstgenommen werdet.
Auch ich habe mit vielen enderen gesprochen, ich kenne die Rivalitét zwischen
Ba Neite und Ba Gray, mir ist einiges von den Spannungen zwischen den Tongas
bewuBt, ich kenne allerdings nur wenige und nicht alles, vermutlich sogar

sehr wenig und muf bei jedem Besuch feststellen, wie wenig ich eigentlich weil
und wie ich immer wieder mit neuen Gedanken, Vorstellungen, Plénen und
Konzepten konfrontiert werde, in demen ich oft die Diskussionen und Gespriiche
von der Zeit davor kaum mehr wiedererkennenm kann. Doch dariiver mehr miindlich,
wenn wir hoffentlich Zeit genug haben, ;

Zum Riuckzug. Natiirlich wollen wir uns -zurtickziehen, Je eher dfto besser. Nur,
niemand weiB so recht, wann der geeignete Zeitpunkt gekommen ist. Dafl unsere
Prisenz zu einer GewShnung gefiihrt ist ist mir klar. Daf Thr vielleicht schon
voll eingeplant werdet von den Behbrden, vermute ich, DaB die Regierung
beunruhigt wird, wenn sie mit einem Riickzugstermin konfrontiert wird, kann
ich mir vorstellen. Trotzdem sollten wir diese Cespriéiche in offener und
hoffentlich gemeinsamer Form filhren. Darum bin ich fiir einen stufenweisen
Abbau des Teams und filir einen mbglichst genauen Zeitplan, auch wenn er wieder
umgestofen wird. Wir kneifen also keineswegs an dieser Stelle, aber wir
mSchten, daf endlich die Vergntwortlichen mit in die Uberlegungen, Planungen
etc. mit einbezogen werden, Ich denke, wir sind ums da auch weithin einig,

so hatte ich auf jeden Fall den Eindruck im Dezember gewonnen, als Ihr hier
in Berlin ward. Ich bin auch bereit, den Konflikt au riskieren, nur miissen
wir wvissen, was wir wollen, wo wir die Schwerpunkte setzen und wie sieh einige
Schwachpunkte lberwinden lassen. -

Auf die anderen Punkte kommen/ ich spiter noch einmmal zurlick. Nur dies noch

zu unseérem EEC-Antrag. Leider liegt aus Brilseel immer noch keine Antwort vor.
Telephonisch erfuhr ich, daB der zustindige Ingenieur unsere nachgereichten
Informationen noch nicht bearbeitet hat. Hauptbedenken vom Vergabeausschul

ist wohl, daf die Mittel fiir eime relativ kleine Zielgruppe zu hoch erscheinen.
Und es wurde uns deutlich geamscht, daB nur neue Programme gefbrdert werden und
nicht das gesamte Projekt. Trotzdem bin ich immer noch optimistisch, daB wir
Geld bekommen. Hoffentlich dauert es nicht mehy zu lange, bis wir Bescheid
wissen. s

Ich will hier abbrechen und spliter den Faden wieder aufnehmen und dann haben
wir im Juli noch viel Zeit, die verschiedenen Punkte eingehend zu besprechen.

Euch zuniichst alles Gute, vor allem Ingrid. Wir demken an Sie.Habt weiterhin
SpaB bei der Arbeit ( das Gehalt wird unabllingig davon bezahlt) und hirt
nicht auf, uns zu informieren und zu puschen, weun es denn sein muB,.

Mit besten GriiBen
Shalom




Kanchindu, 31.3.1982

Hallo Erhard!

Ich sehe Dich % Du flehend diesen Brief ansiehst
und denkst:"Bitte, nicht schon wieder!"™ Hast Du gedacht, Du hdttest
den Brief des ewigen Meckerers hinter Dich gebracht, kommt auch schon
der néchste, Ich hab mir das, was ich mir. vorgeschrleben habe gerade
noch mal durchgelesen und habs dann noch was schlimmer gemacht,, damit
Fuch auch ganz sicher das Lachen vergeht!-

Wir sind gerade so ziemlich sauer aus Nkandabbwe zuriickgekommen. Ein
bloder Tag war das heuts, Man kann sich einfach auf nichts und keinen
verlassen, Dabei sind es nicht mal die Zambianer, auf die man sich so
wenig verlassen kann -. an sie stellt man von vorne herein nicht so
hohe Anspriiche, f8lschlicherweise - es sind unsere lieben Freunde vom
"GST", Da war fiir heute 15 Uhr ein Teammeeting vereinbart. Fiir vor-
mittags hatte ich mit dem ADAO, Mr Miyanda und dem Officer in charge-
Malima FTC, Mr. Muzyamba und mit dem VSP-Treasurer, Mrs. Sitte Treffen
vereinbart, Frih morgéns fuhren wir, Ingrid und ich, also los. Im
camp trafén wir niemanden an, keine Nachrichtj nlchts! Jéhns Haus-
angestellte wullten: Jahns, P Wendt, Nakasamu und Musia sind nach

. Choma gefahren und sind nicht vor 47 Uhr' zuriickzu erwarten. Sittes
sind nach Iusake gefahren,und Eva ist fiir.eine Woche am FTC. Fiir uns
keine Nachricht. Und, obwohl" baMark gestern im Camp war, hat niemand
daran gedacht, uns iiber ihn AV benachrlchtlgen. Teammeeting ade!

Es ist ja auch weiter nicht so schlimm wenn mal ein Meeting ausféllt.
Nur, ich'weif nicht wie oft:'wir  schon umsonst nach Nkandabbwe ge=-
fahren sind, unnotigerweise umsonst, denn fast  immer widte es moglich
gewesen sich darauf einzustellen oder uns zu informieren. So auch
heute. Mr. Miyanda, der gestern mit Klaus gesprochen hatte, wuBte
némlich von den Vorhaben der Campianer und derem voraussichtlichem
spatem Wiederkommen. Warum also nicht baMark bitten uns zu informieren?

Dazu komm}f auch noch, daB niemals jemand klagt oder sich beschwert.
Nur wir, und darum.sind wir die Querulanten und werden es auch bleiben.
i Ich sehe nédmlich-nicht ein, warum man hier in Zambia Termine nicht
hwwaazmwefhalten kann. Wenn ein*Angestellter” einéer deutschen Firma dreimal
Shlluns einen Termin "vergifit" dann ist er drauBen. Ich sehe auch nicht ein,
daf sich gewisse Teamler vorbehalten jeden Termin 5 Minuten vorher
noch umschmeiBlen zu dirfen und uns sagen:"Ihr solltet radio-call
. - haben!" Ich meine ein Termin, und selbst wenn er drei.Wochen alt ist,
kann eingehalten werdenl! :

Manchmal habe ich den Eindruc¢k, daB manche Gossiners in Europa nicht
klar kommen wiirden und desshalb hier sind! Welche Firma kann sich
Mitarbeiter erlauben die laufend Fehler machen wie z.B,:

- GRZ-Orangengeld wird fiir Generatorreparatur benutzt (illegal),

GST bezahlt am Ende K 1200 fiir die Orangen,

= dubiose Tauschaktionen wvon Diesel und Zement, von denen Nakasamu
nichts wigsen darf,

-~ Verkauf von GU—Mals,ZBezahlung ein Jahr spiter,

- Kauf von gebrauchtem, funktionsuntiichtigem Generator von GRZ-Geld
K 7.000.

- nach langen Kampf mit den Farmern um Selbstbeteiligung am Wasser-
geld macht ein Mitentwickler mit eipem Satz alles kaputt und kein
Farmer .denkt mehr daran zu zahlen (

- Fehlende Abrechnungen und Berichte (Nkandabbwe Damm)

- Gossner Servicer verspricht Maismiihle fiir Sister zu kaufen, kassiert

Geld, verjubelt es woanders und vergiBRt dann die ganze gngelegenheit.

Inzw1schen ist die Miihle 1500 Kwacha teurer und das Team zahlt den
| Mehrbetrag.

- Es wird behauptet:"The Government wonts Irrigations!", es gibt




spezielles Geld fiir Syatwiinda Extension!Daraufhin verzichtet
Isaak auf Projektgeld. Spdter stellt sich heraus das die Be-
hauptung mit dem Extrageld auf der Iuft gegriffen war.
- Behauptung:"EEC-Geld 4st 1.000 %-ig sicher, wir kdnnen fiir
Syatwiinda auf GRZ-Geld verzichten!" - Habe bis heute noch nichts
vom EEC-Geld gehdrt. - '
Zweithdchster VSPler bezahlt Mais, 8.000 Kwacha (20.000 DM!),
und es ist ihm "peinlich" eine RQuittung dafiir zu verlangen.
Mildtatiger werschenkt Zeze-Coop-H&user ohnen GST und GM zu fragen.
Mr. Sikuteka, ein Begriff, Team bezahlt 620 K
Syatwiinda~CU Héuser, gekauft?-=keine Quittung, 700 K
neues drbeitsprogramm fiir iiberlastete frauen, schon mindestens
dreimal ist es im Projektgebiet versucht worden, wird als
vollkommen neues Programm vorgestellt. Wann wird es, wie die
Vorgénger, vergessen?-Was haben wir gelernt?

U, S. W.!

Wir sind also widder nachfHause gefahren, 100 km umsonst! 60 km
urban + 40.km rural = K 34! Hier haben wir auch noch genug zu tuen.
Ingrid streicht ein paar Mobel an. (fiirs Kinderzimmer) und ich
schreibe gerade wieder "sonen" Brief., Gleich hiernach gehe ich an
die. Planung fiir ein Kinderbett, wir milissen das Holz im ndchsten
Hobbymarkt bestellen.Danach werde ich noch einen Briséf an Mr. PAO
Chivwema schreiben um ihm mitzuteilen, wie er es wiischt, daB das
GRZ 1980 K ##.000 und 1981 X 14.000 zuwenig an km-claims ans GST
ausgezahlt hat und diese Summe von der Gossner Mission bezahlt
wurde (exact balance 1980 - 5,959,88; 1981 = 14.565,74; total

K - 20,525,62!). :

Ich schicke mit diesem Brief auch den Voranschlag fiir 1982 und
198%. Wenn wir irgendwann mal ein Teammeeting haben sollten, und
die Leute sind mit irgendwas nicht einverstanden, dann schreib
ich Dir nochmal. : :

Was ich schon 6fters bemerkt habe, heute auch wiedery wenn man

viel "fiir" die Tongas tut, ist man der Gute, der Liebe, der GrofBe.
‘Wenn man immer mit vollem Auto nach Kafwambilg kommt fangen die
"Leute an Lieder von einem zu singen. Nur wenn man ihnen sagt, sie
miissen selber arbeilen, wenn man sie zur Arbeit anhdlt, wenn man

sie mit nach Choma schleift und sie dann zum Lusumpuku-House schickt,
dann ist man unten durch. Ein "Nikolaus-Effekt"p wenn du viel
schenkst, wirst du heilig gesprochen. Richten wir uns'also schon- .
mal auf die Heiligen Eva, Peter (und Paul Oskar)und Klaus ein.

Ubrigens, GriiBe von Chief Mweemba! Er will auch mit nachnLivingstone.
Drei Tage brauchen wir, meint er. Wir konnen es aber gemiitlicher
machen. . :

So, bis zum ndchsten Brief also, filirchte Dich schon!

Aber 80 schlimm ist das alles nicht, Unsere gute Laune ist noch
nicht angeknackst. Ich glaube, die konnen wir bis zum ndchsten
Urlaub hiniiberretten. Du wirst uns ja grleben, wenn Du im Juli
kommst. Wir rimhten das zweite Haus hiPF in Kanchindu fiir Dich-ein.
(Vorher werden nur meine Eltern und ein paar Freunde darin wohnen)

Viele herzliche GriiBe an alle Gossners und ganz besonders an
Deine Frau und Deinen So und nicht zu letzt an Dizh.

Tschiif




Kanchindu, 28, 3, 1982

--------------------

Lieber Erhard, Erledigt

nun auch einiges von mir. Im grofen und ganzen
hat Hans ja schon geniigend zu Deinen Briefen geschrieben,

zu 1, Diskussion meines letzten Vierteljahresberichts im Staff
im Februarmeeting:

Die Sache ist deshalb unfair und frustrierend, weil offensicht-
lich die Einzigen, die den Bericht gelesen hatten, Klaus und

BaGray waren, die dann auch was dazu Sagten., Das Gesagte bestand
aus Vorwiirfen gegeniiber mir, CUSA und dem Cop.-Departmment.
BaGray ist Mitglied Nr, 2 in der Nkandabbwe CU, hat einmal 10 K
in 1976 eingezahlt und ansonsten CU CU sein lassen. Seinen Bedarf
an Krediten deckt er innerhalb des Projektes beim Team und bei
VSP (und zahlt iibrigens nicht zuriick). Er ist aber der Erste, der
sich liber mangelndes Interesse und Engagement meinerseits be-
schwert (siehe auch Klage von ihm bei Euch, einmige Teammitglieder
wirden nicht arbeiten). Dabei habe ich wirklich viel Zeit und
Energie auf meetings und deren Vorbereitung aufgebracht, speziell
in Nkandabbwe. Wenn die Leute nicht zu den meetings erscheinen,
kann ich sie auch nicht himzwingen. Seit ich vom Urlaub zuriick
bin, sind schon wieder drei meetings ausgefallen, auf die ich
mich vorbereitet hatte., Auch Peter ist nicht unschuldig daran,
denn er legt seine Irrigation-Aktivitd@ten auf die Tage, an denen
ich (vorher) schon ein meeting vereinbart hatte, und "seine"
Farmer trauen sich anscheinend nicht, ihm da Widerstand zu leisten
(Zambianisierung).

Allgemein mGchte ich hier mal ganz offen sagen, daB mir in
meiner Arbeit von Anfang an Steine in den Weg gelegt wurden, und
dall die Einstellung zu CUs im Projektz allgemein eher negativ

als positiv war (und ist?). Ich weiB, daB hinter meinem Riicken
schlecht tUber CUs geredet wird, kann aber nichts daran #ndern,
aufer durch meine Arbeit zu zeigen, daB es eine gute Sache ist.
Auf Dauer wird sich das dann durchsetzen,

zu 2, "Rlckendeckung":

war gemeint in Bezug auf AuBerungen wie "Frisch von der Uni",
"keine Berufserfahrung", "noch seltsame Ideen" usw., besonders
in Gegenwart von BaGray. Das "geheime" meeting von Klaus, BaGray
und Dir im Dez./Jan, hat im Team auch einiges MiBRtrauen hervor-
gerufen. Dem Verhalten Ba@ray nach sind wir "junge Teammitglie-
der" mit gewisser herablassender Toleranz zu behandeln, also nicht
fir ganz voll zu nehmen, Dieses Verhalten BaGrays uns gegeniiber
(auch zambianischen Staffmitgliedern geganiiber) fZllt uns beson-
ders seit seiner Deutschlandreise auf.

Warum schickt die GM solche Griinschnibel wie uns nach Zambia?
Sind es finanzielle Griinde (eine Familie ist viel teurer, ebenso
ein Berufserfahrener wie Hans-Martin) oder kriegt Ihr keine
"gesetzten, erfahrenen" Leute? Wenn Ihr uns akzeptiert und raus-
geschickt habt, solltet Ihr dazu stehen.

zu 2, "Gelasenheit"

Ich habe gehort, daf Dir schon nach wenigen Tagen Aufenthalt hier
(beim letzten Besuch) der Kragen geplatzt ist, wegen all dem Mist,
der hier lauft.
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zu 3., "Problem Nakasamu"

Mr., Nakasamu steckt in einer Zhnlichen Situation wie Du: er wird
kaum oder nicht informiert, aber es wird von ihm verlangt, seinen
Job gut zu machen und den Kopf hinzuhalten, wenn's ndtig ist.

Das "Problem Nakasamu" ist auch ein europ#disches (deutsches):
wenn's nicht l8uft, springen wir "Macher" ein und kriegen es ans
Laufen, Deshalb ist bisher fiir die zambianische Regierung kein
Grund vorhanden, etwas zu &ndern.

zu 5., "Reisen"

Ich bin sogar sehr dafiir, daB Du oft und lange kommst. Aber nimm
Dir dann auch Zeit fiir uns (Team) und nicht fiir alles mdgliche
andere, Evtl, miiltest Du eben doppelt so lange bleiben, obwohl
Deine Familie wohl weniger begeistert davon sein wird.

Ich finde, die Gesprédche und Diskussionen sind immer viel zu
kurz und gedringt, weil die Zeit fehlt. Letztendlich bringt das
nicht viel. Auch unsere Arbeit erlebst Du nur so am Rande, ob-
wohl ich es wichtig finde, daB Du weiBt, wie wir arbeiten , und
wo. Ich wiirde also jederzeit eine 2, und 3. Reise pro Jahr voll
unterstiitzen, nur die Argumente in der Betreffenden Kuratoriums-
sitzung im Sept. '81 sind unmdglich.

zu 6. "Pastor"

Brauchen wir einen Pastor, um Religion und Kultur und deren Aus-
wirkungen auch auf unsere Entwicklungsbemiihungen kennenzulernen?
Oder {ibernimmt er nur Alibifunktion? Bisher haben die Pastoren
doch hauptsiichlich administrative Arbeit geleistet, was ja auch
das Problem "Teamleader" zeigt. Fiir mich kdnnte das Titigkeits-
feld eines Pastors z.B. in Jugendarbeit bestehen, da so viele
Jugendliche ohne Job herumlungern. Ich sehe keinen Grund, den
Pastor, wie geplant, im VSP zu verheizen.

zu 3, ,Nachtrag "Kommunikation"

Mr. Chivwema haben wir bisher einmal im Projekt gesehen, als er
nimlich seiren Bericht iiber die Deutschlandreise gab. Ansonsten
sehen wir mal den DAO oder sonstige Regierungsvertreter im Staff-
meeting, die dann auch kriftig mitmischen bei dem einen Mal, das
sie da sind, und sich beklagen, keine reports zu bekommen, da-
nach aber nichts mehr von sich horen lassen. Wenn die Zambianer
so interessiert an der Mitsprache im Projekt sind, warum arbeitet
dann das GSDC nichi? Fiir uns widre das auch viel einfacher und
eine grofle Hilfe zu wissen, wo's lang geht und wie die langfristige
Strategieplanung aussieht Eum es in Manfreds Worten zu sagen).
Der DES ist iibrigens jede zweite wenn nicht sogar jede Woche bei
Nakasamu und Klaus oft beim DES, wenn da also die Verbingung zum
Team, besser Staff, nicht klappt, liegt es an unseren "Verbindungs-
leuten". Gleiches gilt fiir DAO,PAO usw.

Ich weill, diese gegmnseitigen Vorwiirfe helfen nicht wviel. Aber
ich sehe vom Team aus keinen Weg, die mangelnde Kommunikation zu
dndern, den wir kdnnen doch nicht auch noch dauernd selbst zum
DES usw. rennen. (Gerade der DES hat seit Oktober versprochen,

in der Entschiddigungsssache fiir die Farmer nach Siatwiinda zu
kommen, Bisher hat er sich, auBer zum Reiskauf, hier nicht sehen
lassen).

Wir als Staff kdnnen nicht gleichzeitig am "grassroot-level",
Department-level und Regierungslevel arbeiten. Fiir zumindestens
den Regierungslevel miiBte ein Extra-Mann da sein. Deshalb wire

es besser gewesen, das Liason-Office sinnvoll auszubauen (Planer
O.8.), anstatt es einzuschrinken, Wir (Team) sehen mit Grauen

in die Zukunft: wer hdlt Kontakt in Imsaka? Sollen wir nun 6fter
als vorher nach Iusake fahren (trotz eingeschrinkter KM)? Keiner
von uns wiére begeistert davon.
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Alle sind gespannt auf den "Neuen!, da er jetzt schon von allen
als Schliisselfigur angesehen wird, Wie weit seid Ihr in Eurer
Entscheidung?

Mit der Muuka-CU werde ich noch Schwierigkeiten kriegen. Ich habe
heute einen Brief bekommen, in dem sie mir mitteilen, dafl ich
mealie-meal (nach Vorbild Syatwiinda-CU) kaufen wollen. Es ist
schon ganz schdén bldod, wenn einmal eine falsche Idee verbreitet
wurde, Hoffentlich kriege ich das wieder hin,

Auf dringendes Anraten hin und langsam auch aus eigener Einsicht
nehme ich die Mutterschutzfrist vom 2%.April bis %1 Juli in
Anspruch. Mir geht es zwar sehr gut, aber ich werde schneller miide,
so daR ich wahrecheinlich froh bin, weniger tun zu miissen. Das
Seminar vom %, - 7. Mai findet natirlich statt. AuBRerdem kann ich
einige CUS nicht so lange allein lassen, speziell Muuka CU. Durch
MiBverstindnisse und mangelnde Zustellung von Briefen habe ich sie
seit dem Urlaub noch nicht gesehen.,
Die Unterbrechung der Arbeit ist schade, da ich gerade jetzt das
Gefiihl habe, richtig drin zu sein und mir die Arbeit SpaB macht,.
" Ich bin zwar noch immer viel zu viel mit dem Aufstellen der
maatlichen "Financial Reports" jeder CU (zusammen mit den treasurers)
beschiftigt, hoffe, das aber in Zukunft stark einschrénken zu
konnen.

Na, das ist ja wieder viel liénger geworden als geplant.

Ich schreibe auch in deutsch, weil wir uns wohl anscheinend
geeinigt haben, daf im Team nur Minutes noch in englisch ge-
schrieben werden miissen.

Dies ist iibrigens alles bei 38°¢ geschrieben worden, also Tempe-
raturen wie normalerweise nur im Oktober!

Dir, Deiner Familie und den Gossiners alles Gute und trainiere
schon mal "Bugschwanderung": rechte Hand Buschmesser, linke Hand
Wasserflaache” 20 kg "leichtes" Marschgepick, schlangensichere
Wanderschuhe, Fernglas, Kartentasche, KompaB, Tropenhelm mit
Aircondition, Klappspaten, schuBbereite Kamera (incl. Film),
Sonnenbrille, Sonnencreme, Autan, Streichhdlzer, Schlangenserum,
. Notschlachtmesser, keine elektrischen Gerite (Rasierapparat etc.),
keine rote Kleidung (wegen der Biiffel), Lektiire flir einsame
Abendstunden, Kerzen, innenbeleuchteter Schlafseck mit moskito-
sicherer Durchliiftung und immer ein frdéhlich Lied auf den Lippen!

In diesem Sinne bis bald,
Tzﬁhfaf
X wut Uenwl(!), Qe gmivmw /.;e} abpobotes
Alhotuct pebot (Aronabime:r Local beags ;’).
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Kanchindu, 27.3.1982

Hallo Erhard, hallo Gossners! !
rEDie Stimmung im Gwembetal ist miese! Alte Leute bestitigen:"Es
war noch nie so trocken wie dieses Jahr." Hirse und Mais sind
stellenweise kaum einen halben Meter hoch und schon vertrocknet.
Hier sind wir noch gliicklich, es hat im Januar etwas geregnet.
Nordlich von uns war weniger und siidlich von uns war gar kein
Regen. Eine Folge davon ist, die Elefanten, die in Syampondo,
Kafwambila, Siameja und Muuka nichts zu fressen finden, kommen
Jetzt bis Syatwiinda, Ngoma und Nkandabbwe um das BiBchen, was
gewachen ist,aufzufressen,Wir steuern also ganz sicher und direkt ‘
in eine haarige Hungersnot hinein. Erste Anzeichen: in dem'Ddrfern
gibt es kein Bier mehr. Hirgebier ist eine wichtige Nahrungs- und
EiweiBquelle fiir die Bevdlkerung. Oft besteht das Friihstiick,
morgens um 5 oder 6 Uhr, bevor man aufs Feld geht, aus einer
Tasse Hirsebier. Hirsebier ist alkoholarm und ist abgekocht,
mindestens zweimal. Wenn die Leute jetzt dazuriibergehen,Wasser
. zu trinken, dann fehlt ihnen oft eine Mahlzeit und sie trinken
unabgekochtes Oberflichenwasser. Auch dieses Trinkwasser wird
knapp werden. Die FliiBe, normalerweise in dieser Jahreszeit immer
voll, sind noch trocken. Menschen und Tiere teilen sich das
schmutzige Wasser, was in einigen Timpeln steht. Und besser wird
es nicht werden, da es ja nicht regnet und jetzt ist die Regen-
zeit sowieso vorbei, Die Temperaturen sind im _Augenblick so wie
sie im September/Oktober iiblich s%nd d.h. 10°C zu hoch. (Wir
schwitzen also weiter bei 35 - 38°C.) Zum Problem des Hungers
wird also noch das Problem der Trinkwasserversorgung fiir Mensch
und Tier kommen und obendrein noch Krankheiten, verursacht durch
Untererndhrung und schmutziges Wasser.

. Das kinzige ,was diese (Trocken-)Regenzeit relativ gut {iberstanden
die - hat,ist friih¥gepflanzte Baumwolle. Die Besitzer dieser Baumwoll=-
feldepwerden so zu etwas Geld kommen,um Nahrungsmittel zu kaufen.
Der Baumwollpreis fiir die Bauern ist seit letztem Jashr um 2 %
gestiegen Die Inflationsrate in Zambia liegt bei (von mir ge-
schdtzt) 25 %.

Flir unsere Arbeit ist diese Situation natiirlich nicht gerade
forderlich., Aber, was soll's, was wir dieses Jahr nicht schaffen,
das klappt vielleicht néchstes Jahr, |

Auch im Camp ist die Stimmung nicht grof. Trotz gefiilltem swim-
ming-pool klappt die Trinkwasserversorgung nicht, In Akes Haus
wird ab und zu mal eingebrochen, rumliegende Sachen verschwinden
und, das dickste Ding, Akes Auto wurde geklaut. Einen Tag spéater
haben wir es in Kalomo wiedergefunden., Es war zum Abtransport
von Diebesgut "ausgeliehen" worden. AuBer einer Fensterscheibe
und dem Cassettenrecorder mit Lautsprechern fehlt nichtss

Ake wird sich freuen!

schon, auch fiir den Brief vom 19.2.82, der von "Erhard-privat"
geschrieben wurde und uns besser gefielll als der letzte, der
von "Erhard-Chef+Pastor" geschrieben wurde. Ich mdchte jetzt

I
|
! Ja und dann, Erhard, kam gestern Dein Brief (vom 9.3.). Danke
darauf antworten.

Also: Entweder Du hast unseren Brief nicht verstanden oder Du
Du hast ihn griindlich miBverstanden! (was das selbe ist)
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Einmal kam Ingrids Jahresbericht garbicht an,weil es Ingrids
Vierteljahresbericht war,der hier losgeschickt wurde und den
Ingrid jedes viertel Jahr fiir das Co-op.-Dep. und CUSA schreiben
mufB, Zum anderen konnte er nicht ankommen,weil alle unsere Jahres-
berichte noch im Staff zu besprechen sind, vielleicht am 15, April
oder am 6., Mai oder, ich weif nicht,wann der Staff dazu bereit ist.
Bis jetzt liegen nur vom Team Jahresberichte vor..Von unseren
zambianischen Freunden hat bis jetzt nur Andreas eine Auflistung
seiner Klagen als Jahresbericht vorgelegt. Da die Gossner Mission
Ja auf ihr vertraglich abgesichertes Recht verzichtet hat,jéhr-
lich einen Bericht von ihren Arbeitnehmern zu bekommen - eine
einseitige Vertragsénderung des Arbeitgebers,mit der ich nicht
einverstanden bin! - mii8t Thr Euch jetzt wohl etwas gedulden

bis unsere Berichte, nach zambianischen Arbeitsrythmus abgefertigt,
bei Euch eintrudeln,Auch kann ich natiirlich fiir eine Regierung
nicht so schreiben,wie ich fiir Euch schreiben wiirde: mehr per-
sonlich, mehr auf die Menschen eingehend, mehr eigene Sorgen usw.
Da miBt Ihr also jetzt auf Briefe oder Rundbriefe zuriickgreifen.
Jeder Bericht von hier, direkt an unseren Arbeitgeber,ist illegal.

Teamtreasurerbericht ist natiirlich eine andere Sache. Ich hoffe,
Ake hat Euch mein Statement iiberreicht. Der Fehler von K 291,53
kommt durch Buchungsfehler zustande, meine Handelsschulzeit liegt
schon zu lange zurilick, Auf jeden Fall stimmt alles von 10 - 600,
bei 700 - 990 sind Ubertrége aus 1980 und nach 1982 nicht be-
riicksichtigt. Ich konnte sie einfach nicht feststellen. Ich hatte
auch Schwirigkeiten mit H,M,Fischer,der einfach GST-Geld, VSP-
Geld, Liaison-Office-Geld und was er sonst noch so hat, durch-
einanderschmif und ab und zu den ganzen Kram ins Valley schickte
nach dem Motto:"Da hascht, sieh zu wie d'damit fertig wirscht!"
Ich hoffe,dag meine beiden Buchpriifer, Peter und Eva, den Fehler
finden werden., Fiir 1983 werden wir einen Voranschlag schicken.
Fir 1982 werde ich vierteljihrliche Berichte schicken, wenn ich
es schaffe und wenn ich wiedergewiZhlt werde,

Jetzt weiter zu Deinem Brief vom 9.3.1982:

zu 1. Es ist richtig, das jeder Bericht im Staff besprochen werden
soll. Ich sehe aber niemanden im Staff, der kompetent dazu wére,
meinen Bericht inhaltlich zw korrigieren! Du glaubst, Jjeder
wurschtele in seinem Bereich herum und lieBe niemend in seinen
Kram hereingucken. Ich erlebe es anders und kann Dir sagen wie
es wirklich ist: Keiner interessiert sich fiir die Probleme der
anderen! Ich bin z.B. hart angegriffen und kritisiert worden i &@Z@ﬁ@
und meine Ausfilhrungen sind als unwahr und unrichtig bezeichnet
worden, Ich habe daraufhin mehrfach den gesamten Staff nach
Syatwiinda eingeladen,um dort meine Probleme und Pldne vor Ort
zu erléutern und durchzusprechen. Reaktion: NULL! Natiirlich

ist eine allgemeine Kontrolle aller Programme notwendig. Warum
nehmen wir nicht das, was uns die Regierung angeboten hat? -
Das Kontrollsystem sollte so funktionieren:

Der Co-ordinator hat seine "Officen~in-charge" (wir), Diese
berichten sa ihm, beraten mit ihm,und er gibt Anweisungen, gibt
grines Licht, delégiert Aufgaben oder iibernimmt selber, Ich tue
es seit einiger Zeit so,und ich komme bestens mit Mr. Nakasamu
aus, und er hilft mir gut. Er weiB in der zambianschen Ordnung
bestens Beschei#l,und so kann ich bei einer Zusammenarbeit mit
ihm in dieser Richtung keine Fehler machen. Er hat auch gute
Beziehungen nach Choma, die mir, wenn er iiber meine Sachen
Bescheid weif, viel helfen kdnnen, Seltsam ist ja auch, das
alle Zambianer, selbst hohe Beamte, Nakasamu anerkennen, nur
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wir Europfer mal'en uns an, an ihm vorbei zu kommen (Ausnshme bei
den Zambianern: Mr. Madyenkuku).

Gleich hier auch eine Bemerkung zum Teamleader:

In Mr, Nakasamus "terms of refercnce", geschrieben am 8.12.1978
vom PAO,Mr, Chivwema,steht u.a.:"The purpose of tranfering you
is to become the project co-ordinator of GSDP with the view to
take over the responsibility of the present team leader when he
retires next year.seeces"

Du siehst also, diese Entscheidung ist schon sehr alt und kommt
garnicht von uns. Es gibt also keinen Grund fiir Mr. Madyenkuku,
sich dariiber aufzuregen,

Hatten wir mit Mr. Nakasamu von Anfang an besser zusammenge-
arbeitet, es hatte von unserer Seite einiges an gutem Willen
gefordert und nicht:"hat ja sowieso keinen Zweck", dann gibe
es heute in dieser Richtung kein Problem,

Ich nehme Mr., Nekasamu oft mit zu meiner Arbeit., Mit mir ist er
zum ersten Mal(!) nach Muuka, Dengeza,Siameja gekommen. Ich habe
ihm zum 1. Mal Ngoma und die Sikaneka-Klinik gezeigt! Ingrid hat
ihn auch schon einige Male mitgenommen., Alle anderen nicht,
Vielmehr versuchte man,ihn jetzt vorzuschieben, als die Buch-
prifer in Buleya-Malima Irrigation seltsame Manipulationen
fanden, von denen er nichts wuBte (Peter und Klaus - Orangen-
Generator - K 1200 = ich weiB auch nikeht).

Mein Vorschlag zu der Staff minutes lautet® nicht so,wie Du es
geschrieben hast,sondern: Die Minutes eines Jahres sollen mit
den Ergebnissen und Endresultaten zusammengefafBt werden (alles
was doppelt, dreifach oder jahrelang behandelt wurde,wird auf
ein Mal gekiirzt).

zu 2. Stell Dir mal vor, Du sollst Staubsauger verkaufen! -

Der Werbeslogan Deiner Staubsaugerfirma ist: "UNSERE STAUB-
SAUGER SIND NICHT SCHLECHTER ALS ALLE ANDEREN STAUBSAUGER AUCH!
BESONDERHEITEN BIETEN WIR AUCH NICHT!" Wiirdest Du fiir so eine

Fa. arbeiten? Bestimmt nicht! Wir aber miissen genau das. Unsere
Firma sagt:"Wir passen uns an!" - an andere Missionsgesellschaften
- an DU-Vertré@ge - an landesiibliche Vertrége - an DU-Arbeitsweise
- an IRDP (weiB bis heute nicht was das ist) uswes = "e... und was
Besonderess wollen wir garnicht sein!" - Dann noch immer der Ruf
nach einem "starken Mann"! Mein lieber Erhard, der starke Mann,
der Planer, der der sagt wo's lang geht, der miiRte in Berlin
sitzen! - Und nicht, noch vor unserer Ausreise: ein dreifach
Hoch auf Rudi Buntzel - an Riickzug denken - Riickzugsdiskusion

im Kuratorium (ohne GSDP-Staff!); spédter, Juli 81 - noch immer
Riickzugsvorbereitung - Abbau der Teammitgliederzahl; danach
private Diskusion der Teammitglieder iliber etwaige Moglichkeiten
und Konsequenzen eines Riickzuges, vollkommen theoretisch und
nicht fiir Nichtteammitglieder gedacht - bringt doch irgend_ein
Trottel dies in den Staff, der Staff (Mr. Madyenkuku) beschwert
sich,und die GM zieht sich sofort zurilick von ihren Riickzugs-
gedanken und wirft uns spinnerte Ideen vor,wo sie doch dankbar
sein sollte, daB iiberhaupt jemand denkt und plant! Ich denke

noch immer an Riickzug und werde meinen Riickzug weiter vorbereiten.
Vielleicht dauert es noch 5 Jahre oder lénger, aber irgendwann
miissen wir hier raus!
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zu 3, Aus allem,was ich bis jetzt so gehdrt habe, seit Chivwema
und Madyenkuku in Deutschland waren, entnehme ich: Mr. Madyenkuku
ist fir Dich der Tonga par excellence.Du {ibersiehst vollkommen,
daB wir hier noch mehr Tongas haben. Zugegeben, im Staffmeeting
schmettert Madyenkuku alle seine Landsleute an die Wand und mit
Europdern hat er gelernt umzugehen, das heiBt aber noch lange
nicht, daB er immer Recht hat, Unser Staff besteht aus dem GST
und 8 Zambianern. Seit ich hier bin gibt es 2 Parteien im Staff:
1. Jéhn-Madyenkuku (Regierungspartei, absolute Mehrheit),

2. Reststaff mit vielen Unentschlossenen, Jasagern, Ohne-mich's
und Angsthasen., Von vielen Tongas weiB ich definitiv, daR sie Mr.
Madyenkukus Meinung nicht teilen. Fast alle Staffmitglieder be-
schweren sich: "Der benimmt sich wie unser Arbeitgeber."

Erhard, ich habe in Deutschland einen grofien Kundenstamm gehabt,
den ich von einer Firma zur anderen mitgenommen habe. In den
letzten Jahren habe ich pro Jahr fiir 1 - 1,5 Millionen DM ver-
kauft. Ich kann, wenn ich zuriick nach Deutschland komme, noch
jeden meiner Kunden besuchen. Glaubst Du das wire moglich,ohne
auf die Menschen einzugehen? Glaubst Du, man konnte einem Bauern
einen neuen Schweinestall verkaufen,wenn die Oma nicht will, der
Onkel lieber Kilhe mag und die Frau éas Geld nicht geben will?
Und dann muB man noch dem Bauern die fixen Ideen ausreden,ohne
das er es merkt und so lange um den heiBRen Brei rum reden, bis

er selbst auf Deine Idee kommt und glaubt, es wdre seine eigene.
Glaubst Du etwa, ich hétte das alles hier vergessen? Natiirlich,
wenn Du nur mit Mr. Madyenkuku sprichst (der uns am 12,.0kt.1980
etwa so begriiBte: Schon wieder 2 Neue,die zusammen kommen und
dann nach 3 Jahren wieder zusammen weggehen, ist doch Mist. )der
uns nur als Mittel ansieht,seine Stellung (gesellschaftlich

und monétdr) weiter auszubauen und natiirlich rausholen mdchte,
was rauszuholen ist und Angst bekommt, wenn irgendeiner von
Rickzug redet.

Ich bitte Dich also, Erhard, wenn Du nochmal kommst, und Du
solltest so oft wie moglich kommen (hattest Du auch wieder falsch
verstanden), nehme nicht alles von Madyenkuku an,so wie es ge-
sagt wird., LaB Dich nicht blenden! Es gibt 800 000 Tongas! Rede
mit W, Necite, A. Chikopa, L. Malala, D, Mutinta, S. Kamambo,

V. Syankondo, S. Potoko und wie sie alle heiRen. Aber erzdhle
ihnen nichts, laB sie erz&hlen und hdre zu und ermuntere sie zum
weiterreden. Es lohnt sich.

zu 4, Zur Diskusion im Staff hatte ich suf unserem Lochinvar-
Seminar was gesagt (Team ohne Staff). Ich hoffe, Du hast in-
zwischen die offiziellen Minutes., Das Team war iberein.gekommen,
sich in Staffmeetings soweit wie mdglich. zurilickzuhalten und sich
auf die zambianische Diskwsionsart einzustellen. So nach und nach
werden wir das auch schaffen, Schwierigkeiten macht der iiber-
m8chtige Gray und die Neigung der Zambianer,uns WeiBen alles zu
glauben und uns moglichst auch alles machen zu lassen. Dadurch,
daB wir uns der zambianischen Diskusionsart anpassen, werden die
Meetings natilirlich nicht straffen,sondern zambianscher, Also
nichts mit deutscher Effektivitdt, die Meetings werden lé&nger
werden.

zu 5, Ich habe es schon geschrieben, Du hast uns falsch verst-
anden. Du solltest ofters kommen, nur solltest Du nicht so
seltsame Begriindungen fiir Deine Reisen angeben. Du wirst hier
gebraucht, nicht mwe® zum Dampf ablassen,sondern um uns Klarheit
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uber Eure Planung zu verschaffen. Auch solltest Du die Probleme
des Landes besser kennen_lernen durch eigene Erfahrung,und auch
unsere Probleme.

zu 6., Ich kenne Mr, Chivwema nicht. Zu Mr. Madyenkuku muf ich
aber sagen, daB es mir schwer f#llt, ihn mit christlicher Mission
in Verbindung zu bringen. Ich glaube eher, daB er es gut ver-
standen hat, sich bei der GM und bei Dir in ein gutes Licht zu
setzen, Hier steht er so ziemlich auf verlorenem Posten. Wenn
Klaus weg ist,hat er niemanden mehr, der ihn stiizt. Auch seine
Arbeit ist nicht sonderlich wichtig, Als Sekretdt arbeitet er
mehr schlecht als recht, Sein Brunnenbohrprogramm beschrinkt
sich auf die Wartung seines eigenen Brunnens und der Brunnen
seiner Freunde, Alle Brunnen die er gebohrt hat in der Vetr-
gangenheit, haben nie l&nger als ein halbes Jahr funktioniert.
In 1981 hat er keinen einzigen Brunnen gebohrt., Das er dafiir
K 200 kassiert,erregt nur den Neid anderer Staffmitglieder,die
flir die H81lfte richtig arbeiten miissen.

Mich &rgert, daB er,um Euch zu gefallen,Christentum vorschiitzt,
hier aber, nach 10 Jahren Arbeit mit einer christlichen Mission,
seine 5., Frau, eine Freundin seiner Tochter, heiratet,

Apropos Entscheidungstréger in der Familie: Mann -
Du muft nicht so viel EVA ENGELHARDT lesen! Den Tonga-Ménnern
gehts auch nicht besser als uns Mé&nnern, verlaB Dich drauf!

Zu Evaes Programm: Ich wiinsche ihr Erfolg, sehe dabei aber immer
die vielen Vorgénger,die das Gleiche probiert haben und wieder
aufgeben mufllten.

So Erhard, das wars fiir heute. Der Brief ist linger geworden
als geplant, aber das seid Thr mir wert, Ich habe auch in
deutsch geschrieben und entschuldige mich i{iberhaupt nicht dafiir.
Wer's auf englisch lesen will, soll sich einen Ubersetzer suchen.

Flir Deinen ndchsten Besuch habe ich mir schon etwas ausgedacht:
Bootsfahrt von Syatwiinda nach Kafwambila - FuBmarsch von
Kafwambila nach Livingstone am FluR vorbei! - Da werden die
Ohren schlapper und schlapper! 150 km nur Busch, Biiffel, Lowen
und Elefanten. Keine Menschen! Na, wir doch mal was., Wir werden
im Mai erkunden. Komm'ste mit? Natiirlich!-eine Woche muR man
mal dransetzen! Wie ist das iibrigens mit den Leuten aus Calw?
Die wollten mir schreiben, ich hab aber bis jetzt noch nichts
von ihnen gehort,

So, Bapati Kapati, groRer BeB Zambiareferent, griil Frau und Kind
und alle Gossners und putz die Wanderschuhe.

L.

TschiiB




Ich hab noch was vergessen, das Ding mit der Windmiihle!

Also Erhard, wenn Du Ake noch mal siehst, sprich ihn bitte
nicht darauf an. Ich hab ihn damals schon damit genervt,und
er hat mich fiir leicht irre gehalten, aber vielleicht war er
nur FExE®k urlaubsiiberreif.

Ich dachte mir, wir haben hier Wasser, wir haben hier Wind -
wie iiblich am Wasser - und unser Pimpchen treiben wir mit
Diesel an. Wind ist reine Sonnenenergie, wir aber kaufen unsere
Energie in dem Land,in dem Geld und Erddl flieBt. Wie wirs da
mit einer windgetriebenen Pumpe? Hans Martin meint:"Dasch Material
dazu ischt allesch drunten im Valley." Aber was nutzt mir das
schonste Material iiber Schnell- und Langsamldufer, ich kann
mich auch nicht ein ganzes Jahr mit feuchtem Finger ans See-
ufer stellen und den Wind messen., Was kann man da machen?

Flir unsere Trinkwasserpumpe in Kanchindu war bis jetzt immer
enug Wind da. Ein Windrad fiir Syatwiinda miisste 100 - 150 PS
%75 - 110 kW) (incl. Syatwiinda Extension) leisten. Fiir Flauten

haben wir ja immer noch die Dieselpumpe.

Wenn Du mal jemanden findest,der dariiber Bescheid weiB und
Interesse hat, frag doch mal.
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Herrn und Frau

Hans und Ingrid Fuchs
Gossner Service Team
P.0. Box 11

Kanchindu

Sinazeze via Choma
Zambia

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Gestern traf Ingrid's Jahresbericht ein, fiir den ich herzlich danke. Ich m&échte
die Gelegenheit nutzen, auf einige Fragen einzugehen, die Ihr beide in den
letzten Briefen angesprochen habt.

1. Ich hére die Klage von Ingrid, daB die Art der Behandlung Ihres Jahresberichts
im sStaff nicht fair gewesen sei. Von hier 1&B8t sich natlirlich schlecht beur-
teilen, wie die Diskussion verlaufen ist und wo sie unsachlich wurde. Es ist
meine Meinung, daB jeder Bericht ausfiihrlich im Staff besprochen werden soll
und gegebenenfalls auch korregiert wird. Als ich im Januar an der Aussprache
lUber Eva's Bericht teilnahm, fand ich die Diskussion sehr sachlich und weiter-
fihrend. Es wurden am Ende einige wichtige Entscheidungen iiber die Fortsetzung
ihres Programms getroffen. Dieses Verfahren halte ich fir selbstverst&ndlich.
Ein Jahresbericht ist allerdings viel zu wenig. Aber bisher ist es ja nicht
gelungen, ein effektiveres sogenanntes Miitoring-System einzufiithren, das eine
grdBere Transparenz der Arbeit erlaubt und neue Entscheidungen vorbereitet.
Vielleicht sollte das Verfahren anderer IRDP's iibernommen werden, wonach
halbjdhrlich Kurzberichte dem Staff vorgelegt werden. Dies miiBte natiirlich
fiir alle Staffmitglieder verpflichtend sein. Filir mich ist es immer wieder
unbegreiflich, daB es nicht gelingen will, einfache Kontrollverfahren ein-
zufiihren, die dann auch die Diskussion versachlichen und eine gr&Bere Kon-
tinuitdt bieten. Da kénnte auch der Verschlag von Hans gut aufgenommen wer-
den, am Jahresende aus den Minutes alle unerledigten Entscheidungen zu sam-
meln und aufzulisten. Vielleicht hdngt das mit der schwachen zambischen Lei-
tung und der besonderen Teamsituation zusammen, in der es schwerfdllt,
Persdnliches von Sachlichem zu trennen. Ich sehe auf jeden Fall meine Auf-
gabe darin, auf diese klare Scheidung hinzuwirken, die sicherlich in man-
chen Fdllen nicht leicht sein wird.

2. Ich hére den Vorwurf, daB wir Euch nicht gentigend Riickendeckung geben.
Aus Eurer Sicht verstehe ich ihn durchaus. Man erwartet von Euch Ergebnisse
und vorweisbare Erfolge - nur nebenbei, psychologisch gesehen erwartet be-
stimmt auch jeder wvon Euch konkrete Ergebnisse, auch wenn er sich dies nicht
immer offen eingesteht. Aber nach unserer theoretischen {lberzeugung, und
darin sind wir uns einig, miBtet nicht Ihr, sondern miiBten die Zambianer
Ergebnisse bringen, denn sie sind ja fiir die Entwicklung ihrer Region zu-
stdndig und verantwortlich. Anders gesagt, was Ihr leisten sollt, darf iiber-
haupt nicht in Erscheinung treten, weil es hinter der Entscheidung und hinter
der tatsdchlichen Arbeit der Bevdlkerung verschwinden soll.
Und nun macht Thr die Erfahrung, die alle vor Euch auch gemacht und &hnlich ge-
klagt haben, daB die Wirklichkeit anders ist. Ihr sitzt zwischen den Stiihlen
Eurer Uberzeugung, den Erwartungen der Behdrden und Verantwortlichen und dem
oft ausgeprdgten Konsumverhalten der Bevdlkerung: Macht mal, denn dazu seid
ihr da,und ihr macht es sowieso besser. SchlieBlich kommt noch das nationale
Programm hinzu (etwa Kreditgenossenschaften), das auch mehr nach europdischem
Muster entworfen worden ist und sich nur schwer der traditionellen Mentalitédt
der Bevdlkerung anpaBt. Auch die nationalen Institutionen wollen Ergebnisse
sehen, statistisch nachweisbar und mit Zahlen belegbar. Und Ihr erlebt, daB,
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aus welchen Griinden auch immer, die Menschen sich nicht in Programme und vorge-
fertigte Ziele hineinpferchen lassen.

Das macht Eure Situation so schwierig und ist vielleicht auch oft eine Uberforde-
rung. Sie bringt Euch zusdtzlich permanent mit Euch selbst in Konflikt. Das aber
verstdrkt die eigene Frustation.

Natiirlich miissen wir dem Druck widerstehen, daB wir die Arbeit machen. Nur 1l&8t
sich dieser Grundsatz nicht immer lupenrein verwirklichen. Denn wir kénnen uns
gar nicht einer Mitverantwortung entziehen. Darum halte ich es fiir sehr wichtig,
daB wir mit groBem Verstdndnis hinh&ren und auch die Erwartungen ernstnehmen,
die wir nicht erfiillen wollen oder sollten. Auch zambische Kritik sollte gehdrt
werden. Sie ist sowieso sehr vorsichtig verpackt. Vielleicht ist es mehr eine
Frage des Stils und des Eingehens auf die Menschen, mit denen der eigene Stand-
punkt vertreten und die Einstellung der anderen Seite trotzdem geachtet wird.
Hier sehe ich sehr oft ein Defizit bei den Teammitgliedern. Es fehlt manchmal
an Gelassenheit, mit den tatsédchlichen Gegebenheiten mit weniger Frustation
fertig zu werden. Ja, oft trdgt das eigene Verhalten dann ausgesprochene Ziige
der Autoritdt, mit denen die eigene {Uberzeugung vorgetragen und verteidigt
wird. Es findet kein ProzeB der Meinungsbildung mehr statt.

Ich sage dies ohne Vorwurf. Nur meine Aufgabe sehe ich darin, beide Seiten zu
héren, ernstzunehmen und daran mitzuwirken, daB mit mehr Gelassenheit wirkliche
Diskussionen stattfinden, die nicht zur Frustation fihren.

Wenn z.B. die Zambianer klagen: Die Teammitglieder verstehen uns nicht, sie ver-
weigern sich, sie machen sowieso, was sie wollen, und jeder macht es auf seine
Weise und anders, dann will ich erst einmal hinh&ren und frage mich, was ist
dran. So habe ich Euch gebeten, die Klagen der Zambianer ohne Selbstverteidigung
wirklich zu héren. AnschlieBend miiBten wir darfiber diskutieren, wo und wie wir
uns dndern sollten, und was die zambischen Partner zur Kenntnis nehmen miissen.
Eine gamz grofe Schwiche unserer Diskussion iiber den Riickzug lag z.B. darin,

daB wir diese Diskussion unter uns ohne die Zambianer gefiihrt haben, obwohl wir
immer wieder beteuerten, alles soll zusammengemacht werden und die Zambianer
sollen die Verantwortung iibernehmen. Dieses Verfahren hat schlicht MiBtrauen

bei den Zambianern geschaffen. Denn die Diskussion hat ja auch irgendwie Euer
Verhalten bestimmt und sich fiir den tdglichen Umgang mit den Zambianern ausge-
wirkt. Das ist vielleicht niemandem richtig bewuBt geworden.

Ich gebe nicht den Zambianern recht um jeden Preis und weil von ihnen dieses
oder jenes kommt. Aber ich versuche zu verstehen. Das betrifft auch die Entschei-
dung tiber den Teamleader. Niemand von Euch hat sich klargemacht, daB mit dieser
eigenmdchtigen Entscheidung ein wirklicher Affront stattgefunden hat, weil eine
Lésung nicht gemeinschaftlich gesucht wurde, sondern der Staff von Euch nur
Kenntnis nehmen sollte nach dem Motto: FriB Vogel oder stirb!

Ich bin auch nicht mehr bei der derzeitigen Situation dafiir, daB ein neuer
Teamleader gewdhlt oder eingesetzt wird. Ich bin aber sehr dafiir, daf wir in
der Flihrung des Projekts mit Verantwortung tbernehmen, einfach weil es not-
wendig ist, ob uns dies gefdllt oder nicht, in der Hoffnung, daB die zambische
Seite das Problem Nakasamu bald befriedigend 1&6st. Fir diese L&sung werde ich
mich mit Nachdruck einsetzen. Nur was wird passieren, wenn der Nachfolger sehr
autoritdr ist?

Die derzeitige Situation ist auf jeden Fall nicht ldnger zu verantworten. Es
gelingen nicht die einfachsten Absprachen und Koordinierungen, woriiber jeder
klagt und jeder auch eine Anderung fordert. Warum gelingt das nicht? Liegt es
vielleicht daran, daB eben doch jedes Teammitglied argwdhnisch darauf achtet,
daB nur niemand in sein Gebiet hineinredet! So wurstelt jeder nach eigenem Kon-
zept vor sich hin. Es mag etwas tbertrieben klingen, Nur, so hére ich es von
allen Seiten.
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Ein Wort noch zur Diskussionsweise im Staff. Es ist wohl eine europiische
(oder deutsche?) Art bzw. Unart, die wir fast vom 1. Schuljahr an lernen,
kritisch zu sein und andere zu kritisieren. Schwachstellen und Schwachpunkte
eines Vortrags miissen herausgefunden werden. Selten erlebe ich bei Veran-
staltungen, daB ein Referat oder ein Vortrag positiv als Hilfe oder Weiter-
flihrung eines Gedankens und einer Arbeit empfunden wird. Meistens wetzen wir
die Messer und sind auf der Lauer, um sofort loszuspringen und das Vorge-
tragene zu zerfetzen und in Stilicke zu schneiden, wenn wir den Augenblick

fir gitinstig halten. Das ist sicherlich schlimm. Ich will damit nicht sagen,
daB das bei Euch so passiert. Aber die kritische Grundhaltung, so kdnnte ich
mir vorstellen, ist mit Sicherheit da.Kritische Anmerkungen sind auch wichtig
und notwendig, sie miissen aber sachlich sein und vor allem neue Entscheidungen
mit vorbereiten helfen. Darum miiBte nach meiner Meinung ein System entwickelt
werden, das Diskussion versachlicht und beschleunigt. Zwei wichtige Voraus-
setzungen sind, daB Sitzungen griindlicher vorbereitet werden. Einmal sollten
unsere Mitarbeiter mit den zambischen Mitarbeitern des betreffenden Gebiets
vor der Sitzung genau absprechen, was und welche Entscheidung herbeigefiihrt
werden soll. Dann sollten die wichtigsten Dinge mit der "chairperson" auch
vorher abgeklédrt werden. So wird eine Diskussion inhaltlich straffer gefiihrt
werden und ergiebiger sein. Diese Gedanken werden nicht gerne gehdrt. Sie werden
fir undemokratisch gehalten und in die Ndhe der Manipulation gerfickt. Das halte
ich aber schlicht far falsch. Manipulation ist ein Verfahren, das Entscheidun-
gen vorwegnimmt und die anderen anschlieBend im unklaren 13Rt, was mit diesen
Entscheidungen involviert ist.

Zu meiner Reise. Ich gebe zu, daB das Protokoll miBverstédndlich ist. Eure

Zambiaerfahrung stand und steht auBer Zweifel. Auch mafe ich mir nicht an,

besser als ihr zu wissen, was gemacht werden muB, und wie die Dinge laufen sollen.
Ihr wiBt die Absicht meiner Januarreise genau, die mir iibrigens aus persénlichen
Grinden sehr schwer gefallen ist. Immerhin sind einige Weichen zur verstidrkten
Zambianisierung getroffen worden.

Ich verstehe mich auch als Ventil fiir Euch, Dampf abzulassen in der Hoffnung,

daB die Kooperation dadurch auch versachlicht und verbessert werden kann. Das
allein ist fir mich Grund genug, den Besuch nicht nur auf eine Reise im Jahr

zu beschrédnken. Thr mégt es vielleicht anders sehen.

Ein Wort noch zum Thema "christliche Mission". Auch ich bedaure, daf dieses
Thema keine Rolle in den offiziellen Diskussionen spielt, nicht weil ich eine
Missionsgesellschaft vertrete, sondern aus sachlichen Griinden. 1979 hatten wir
bewuBt unseren "Perspektiven" auch die Aufgabe der Kirche skizziert und aufge-
nommen als integrierten Bestandteil der Projektstrategie. Nicht die Rolle des
Pastors stand zur Diskussion und sollte es auch nicht sein, ungeachtet der Tat-
sache, daf fiir Ba Gray und Herrn Chivwema die Prisenz des Theologen gewiBer-
maBen das Symbol dieser kirchlichen Einbindung ist und der daraus resultierenden
christlichen Motivation. Die mit seiner Gestalt verbundenen Fragen sind aber
wichtig: der Bereich von Religion und Kultur und ihre Auswirkungen auf das Leben
der Menschen und die Entwicklungsbemiihungen. Ich iibersehe noch nicht, inwieweit
Tabus angesprochen werden, tiber die man nicht gerne Offentlich redet. Das

Thema ist aber wichtig, denn jeder von Euch macht die Erfahrung,daB Vorhaben

an religidésen und kulturellen Vorstellungen scheitern.

Nehmen wir den Begriff "Verantwortung". Nach christlichem Verstdndnis ist damit
das Leben filir andere gemeint, Aufgaben auch fir andere mit zu tbernehmen. In

der Tonga-Gesellschaft ist dieser Begriff inhaltlich von der Familienstruktur
gepragt. Verantwortung ist die Ubernahme bestimmter Verpflichtungen fiir die
Familie innerhalb der Familie. Was bedeutet das fiir die freiwillige Mitarbeit

in einem Projekt wie der Credit Union? Oder nehmen wir den Begriff "participation
of the people". Nach christlichem Verstdndnis ist damit die tbergreifende Ge-
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meinschaft gemeint, zu der alle gehéren, und in der jeder gleichberechtigt an den
Entscheidungen mitwirkt. In der Tonga-Gesellschaft aber? Bedeutet die partici-
pation nicht in erster Linie participation of the family und innerhalb der Familie
participation der Entscheidungstréger, sprich Manner?

Ich will dies nicht weiter ausfiihren. Sicherlich fehlt mir die kulturelle Ein-
sicht, um kompetent mitreden zu kdénnen. Aber fiir mich liegt hier eine Frage vor,
die selten im Projekt diskutiert worden ist, vielleicht Uberhaupt nie.

Der Brief ist nun ldnger geworden. Aber es ist wichtig, daB wir offen und aus-
flihrlicher die auftretenden Fragen diskutieren.

Zum SchluB. Ich glaube nicht, daB wir jemals eine konfliktfreie Projektarbeit
haben werden. Aber vielleicht gelingt es doch, mehr Gelassenheit und Sachlich-
keit flr kontroverse Themen und Entscheidungen aufzubringen, was ja Euer aller
Anliegen ist.

Entschuldigt, daB ich auf Deutsch geschrieben habe.

oy

zu 3. noch einen kurzen Nachtrag. Nach meiner Uberzeugung sind wir nicht
nur tools of God allein, sondern zugleich tools of the Zambians, damit
beginnen allerdings die Schwierigkeiten. Wenn ich das akzeptieren kann,
verstehe ich vielleicht auch die Schwéchen, das Desinteresse, die
mangelnde Bereitschaft der Behdrden fiir die tédglichen Entscheidungen, die
sie gerne Euch iiberlassen und Euch dann noch kritisieren, wenn Ihr Euch
verweigert. Warum sind die BehSrden so? Warum sind sie entscheidungsunwillig?
Ich habe vom DES den Vorwurf gehdrt, daB das Team sich gar nicht um die
Behdrden kiimmert und nicht weiB, wie sie denkt und was sie will, also
nicht die Kooperation sucht und will. Von Euch hdre ich den gleichen
Vorwurf, nur in umgekehrteRichtung. Da kann doch in der Kommunikation etwas
nicht stimmen, wenn der gleichlautende Vorwurf von beiden Seiten erhoben wird.
Darum geht es mir aber, daB diese Kommunikation klappt.
Darum bin ich auch nicht so sicher, daB die Zambianer von Euch verlangen,
daB Ihr Euch aufgebt und Eure Kultur, Geschichte und eigenen Bediirfnisse
verleugnet. Nach allem, was ich bisher gehdrt habe, wissen sie sehr genau,
daB Ihr aus einem anderen Kulturbereich kommt und auch anders gepolt seid.
Ich wiirde auch aufs schédrfste protestieren, wenn man von Euch verlangt,
daB Ihr Eure Identitdt ablegen miiRt. Das ist nicht der Punkt.
Was mich bedriickt, ist nicht die tatsichliche Arbeit, sondern die
offensichtlich fehlende Kommunikation und das fehlende Einfiihlungsvermdgen
fiireinander. Und dies gilt fiir beide Seiten. Und ich stelle fest, jeder
Beteiligte spiirt dies und leidet auch darunter. Und dieses Leiden driickt
sich dann oft in aggressiven AuBerungen und Reaktionen aus.
Wie kdnnen wir diesen Zustand liberwinden? Und die andere Frage héngt
damit zusammen, wie kdnnen wir die Regierung mehr in die Verantwortung
nehmen, besser und richtiger gesagt, wie 1ld#Bt sie sich mehr in die Ver-
antwortung nehmen? Wir haben mit den beiden Gésten dariiber sehr offen und
leidenschaftlich geredet und beiden ist das Problem auch sehr bewulit
gewesen., Wie aber 1l@Bt sich der Schritt vom BewuRtsein zum Handeln
vollziehen?

Nochmals besten Dank fiir die offene Art, mit der Ihr Eure Sorgen und
Euren Arger ausgesprochen habt. Wir werden mit Sicherheit weiter dariiber
reden miissen.

Trotz allem, viel SpaB bei der Arbeit.




Kanchindu, 8.2.1982
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Dear Erhard,

attached you y{gd the delayed report on my work up
to the end of 1981.The staff felt that they could not let the
paper pass without my presence. Anyway, the report passed as it
was written by me.
In the concerned staffmeeting I quarrelled with some staff mem-
bers on how I felt to bring my reports into the staff always
from now on. They expected me to be happy about the chance I get
to let my reports be discussed there. I told them i was not happy
about it because I feel forced to do it.(It was not diplomatic
this way, I know, but it is the truth). As I have to write quater-
ly reports to CUSA and the Coop. Dep. I am in the situation to
have also to bring these reports into the staff now. Others do
not need to write any reports (besides maybe yearly ones) and
so they do not need to let their work be discussed.
To put it clear: I am not against discussions on my work but
it depands how it is done and there I am frustrated.
First of all the reports are read by the minority of the staff
members. Those ones whose eomments could be really intersting
do not say anything. Like always they fear to say something
wrong. The comment which were given up to now were only critizi-
sing me in a way that is not fair.
So I was accused not to be interested in the CU for Malima Irri-
gation, otherwise I would have put much more effort into having
a meeting there it was argued. I explained again (as I did al-
ready several times) that I am not interested in an other CU
like Nkandabbwe which is not running because there is obviously
no need and therefore no support from the people. The new Cus
which I opened up to now approached me and not the other way
round, so they had interest right from the beginning. From Malima
Irrigation came no sign of interest so far.
Then CUSA was accused not to have interest in Nkandabbwe CU because
no official is coming down to try to get it run but they only
want to liquidate it. When I explained that during the time of
Elisabeth there were officials coming to Nkandabbwe and that
there is only one man for the whole Southern Province to look
into Cus and therefore CUSA leaves out the valley as much as
possible as I am working here they still argued that CUSA has fto
come down and has also to look into the non-running CUs here.




Here you see the completely wrong approach of our project some-
times: it wants to force something upon people which is not
supported by them. So it comes to failures. The situation is of
course differnet if you try to introduce a completely new pro-
gramme or idea. But CUs are well-known in the valley now.

When I have to take part in discussions like this I always get
the feeling that the blame of non-running CUs is put onto me
(especially as the Gossner lMission has stressed several times
that most of the team members are young unexperienced people
coming rightaway from the university) and that the Zambians and
some team members think you have to get something out of the
ground even without any support of the people, otherwise you

are failing.

This in short to my report and the discussion of it kin the last
staff meeting. I think you'will'get the minutes late as there are
no stencils at the moment. Also the yearly reports will be late
out of this reason.

Vickson Syankondo is still putting up a list of costs which he
had during travelling from and to Kabwe. So I can not give you
the completely costs yet as he still gets some money from the
team. . ;

Mr. Musiya our project's accountant has lost some receipts so
that some team members are in trouble now to get their money
back (refunding of personal money). Especially Ake seems to be
struck with it.

The team will write @ receipt for the houses in Siabaswi for the
CU. So this case seems to be settled. '

Since Ba Vickson is back the cooperatives are doing fine. A group
of 25 - 30 people is going to form the Casumers Coop. now. He
knows whom he has to approach, that is the advantage of "insiders".
I think I would have failed to approach the right people.

I leave as much as possible in the hande of Ba Vickson.

The situation in Kanchindu has not changed yet. Still we did
not have any rain. But it looks like it is coming now. It is

nearly too late, but it might still help a bit.

Stay well and greetings to all of you,

Z7L7a;a/
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Hans and Ingrid Fuchs 1;3": “CANGEN
P.0. Box 11 R e bt 260 e
Sinazeze. Zambia 12. FEB. 1987 | f b
Esledigt ooeonees ;/(A.,...
yi
Dear Erhard, ,//

we are safely back in the valley and hope you also
had a good Jjourney and stay to and in Zambia and Kairo.

After reading the letters and minutes in the team-file starting
from 9th September we thought we should make some remarks on
several points., The letter of Monika about her leave was new to
us (as we assumed already in Berlin that time), although it is
dated 9.9.81 and we had read the teamfile the last time on
22.1081. The same happened to some other letters which were put
into the file a bit late,

We comment on the various points according to the sequence of
papers in the teamfile,

1. To "Bericht iiber unsere Zambiareise vom 20.6.81 bis zum
21.7.81", point I.1.4., last paragraph

As far as we know the results of the increased efforts to bring

the fruits to a market were disappointing. We do not know how

you came to this ppinion but if we only have a look at the
transport costs not regarding salary and allowances of the driver
for bringing a few bags of fruits to Monze by Government Land-
Rover we do not see a real success there. Only the transport costs
for this tour are about 88 Kwacha. The orchard is Government
property as well as the Land-Rover so we doubt that a proper
calculation has been made and the real costs and benefits have
been shown.

2. To your letter dated 4.November 1981, point 1.c.
Being democratics it is difficult for us to understand how

somebody can complain that "there is no real one voice of the
team",

Being @& strugglems for development and zambianisation we do not
understand why we need a spokesman for the team and not one for
the project. Give the project a project-leader, maybe a "mugua",
an European, but do not support the power of the team by having
a team-leader who coordinates project's work.

We understand the requests from the sides of the Zambians out of
daily experience but we do not understand the support of your

MW Mission. .. oo o R NEeE e e e S
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side on that. Now the teamleader is a man that siuts the Zambians
well. What about a teamleader that acts like the majority of

the team tells him to do? Then the Zambians are really going

to "suffer" once more. So the team is asked to act as one person
but only if it suits the Zambians.

You wrote "we should listen carefully to our Zambian friends

and ask ourselves how we react to their request". Of course

the Zambians will always choose the easiest way whiech is to let
the Furopeans do the job and take over the responsibility. They
like to decide and to hand over the work (look at VSP) but not
to take part in the practising. Of course there aer exceptions.
We have some good fellow-staff members who like to work inde-
pendent. These are the people who make you think that the work
here is not in vain.

We prefer to be tools of God but not to be the tools of the
Zembians. Their wisdom is not yet sufficient.

Sometimes you feel rather bad because you are asked by the people
you are working with to extend your contract. They always want
an European to stay or to be replaced by an European because

"if there is a Zambian coming nothing will run anymore. We shall
suffer". So this means we are only here becmuse we are working
in a better way than Zambians although they know what to do and
how to do it. They only prefer the easier way (and cheaper one)
of having Europeans.,

What we want to say is that we have to be careful in doing what
the Zambians want. They want development and better life but
they are not prepared to pay the price that we have to pay for
it. This is a thing that they still have to learn. And we should
always be aware who is demanding which efforts from us. Arguments
like "having no teamleader is against the agreement of 1970“xére
ridiculous. Who is concerned about having a working GSDC?
Xbrought forward by BaGray

5. To "Protokoll der Sitzung des Zambiaausschusses vom 24. und

25. September 1981 in Stapelage', TOP 3.c.
If the Zambians feel that it is of such a big importance to show
that a christian mission is doing the development work in the
GSDP why did they never bring it into the staff or staff meetings?
The work of the minister is never discussed in the staff and
never appears as part of the project in meetings, reports or

wherever,
TOP 2 : If you are living in the bush far away from friends and
relatives you need to go to a bigger town from time to time.
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This ®is always combined with business. So the Zambians have to
accept this as we Europeans down here have to'"generate our
battery" by such trips. It is not only a private matter but
necessary to do a good job down here. If we combine all these
trips in one car we are only driving and running around for
business the whole day in Iusaka and we are more finished than
before. Besides that it is not possible to manage all the busi-
ness transactions with one car. The Liason-Officer is already
taking ower as much work as possible (by radio-call or letter).

4, To " Protokoll der Sitzung des Kuratoriums der Gossner Mission
am 25. und 26. September 1981 in Stapelage", page 2, last

paragraph
We do not know wether such arguments are necessary to get

permission for two journeys a year to Zambia but these arguments
are degrading the team beyond measure. How long are we in Zambia
now that you have been coming in December to visit us? Klaus was
here for 2 1/2 years, Peter and Eva for 1 1/2 years, Manfred and
Monika for nearly 1 1/2 years and Hans, Ingrid and Ake for 1 year.
How big do you think is your part in integrating the teammembers
into a team when you are staying here for some two or three weeks
running around to see everything and everybody?

About discussions on integrating of the team (here again talking
about team and not project!) into the Government organisations:
we are to follow the Zambian wishes and orders according to

Mr. Chivwema's statement (look Zambia-AusschuBsitzung 24./25.
September, page 2, last but one paragraph). So why discussing
about things which are anyway not to be decided by us? We are
already discussing enough in vain.

We think nobody needs to tell us that the Zambian administration
is responsible and competent for certain things but somebody
should tell the Governmenmt to feel like that.

In general it is necessary to take the team more serious in its
"struggles for development" and not to blame it for mistakes

and unsteadyness of its partners.

It seems that the position of a teammember here is not clear to
anybody:

the Gossner Mission wants a loyal employee, carrying out work in
their serise (Whatever this might be),
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the Zambian Government wants industrious workers without own
opinion and culture, fully integrated into the Zambian structure,
the Zambian staff wants to have people to carry out decisions
they take and to take over responsibility up to the extend thet
we have towrite reports on our work and let them be discussed

and criticized by them but not the other way round,

the Zambians that we are working with want people that are
working 24 hours a day for them but not with them.

(The German public wants people that are never tired to struggle
for the poor people in the developing countries so that Germany
can feel like taking part in the development of Zambia for instan-
ce but still they are on the safe side concerning jobs and so on.)

Back to the point: of course we feel that you should come as
often as possible but do not argue like that!

5. To your letter dated 13.November 1981, point 8

We are not sure wether you refer to Monika's leave and what you
mean by "to judge this matter" but you should be aware that this
is a matter between Monika and the Gossner Mission. We as a team
should never spy on anybody of us. If you think you have to call
somebody to order it is your problem. We are busy enough to

call ourselves (everybody himself) to order in these times of
difficulties and heat.

This is again one thing which is demanded from us: self -examina-
tion. What else would you like us to do?

This letter may seem to be very agressive but it is not meant

like that. It is enly to show you how teammembers feel if they
read all this stuff written by various "development experts".

You feel like somebody who is supposed to do a good job while

he is watched by all sides but every step he does is regarded

as a wrong step by at least one of the observers.

We also need some clarification on what has been written before
and has been discussed while you were here and of course the

results of it. The minutes of the meetings are very short, still

missing or not correct as far as we see, So for instance we

were told that the new reverend is coming next year not this year.
What does this mean?

We phoned Elisabeth Héssler respectively Scherer in Germany as
we did not have the time to wisit her. She said that the missing
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620 Kwacha of Mr. Sikuteka, meant for the purchase of window

and doopframes are with GSB. The missing receipts for the buildings
of the Syatwiinda CU are with the team she said. At that time
Peter Sauer had been treasurer and HMF (Hans-Martin Fischer) team
leader. We did not find the receipts yet.

When we phoned her she was waiting for her baby any time., We do
not know how everything went on because we left Germany the next
day. She and her husband want to do development work again,

maybe in South East Asia.

Vickson Syankondo is back from his course. He could become a
counterpart for me according to what he says (out of the parti-
cipants of his course some are becoming field officers). His
certificate enables him for that. But he prefers to work for
the cooperatives in Syatwiinda (CU and Consumers Coop.) Time
will show what he is going to do. He does not want to work for
VSP as a manager or for Maamba CU as a treasurer.

About the costs for the course we have to check with the team
what is required from your side. We will give you note as soon
as possible.

Hans as the team treasurer wants to know wether the Gossner Mission
is going to take over the whole amount of the km allowance or
only a part and the rest is paid by the Government.

At the moment he tries to find out about a letter that Klaus wrote
to Mr. lMutello in his absence., There Klaus asks Mr. Mutello to
cancel the amount of 5000 K for Diesel in the Syatwiinda Irri-
gation budget. Nobody knows about this letter and why it was
written. We also do not know why it was only written for Syatwii-
nda. We hope to get clarification in the next staff meeting.
Ingrid's work is running well. There are no problems up to new.
Since BaVickson is back Syatwiinda CU is doing better and the
Consumers Coop. seems to come into existence.

If you would like to have some nice slides or pictures of Zambia
you can visit Hans' parents by chance. They keep all our slides
now. Their address is: Hans-Peter Fuchs, Eppinghovener StraRe 36,
4040 Neuss 22 (Holzheim), Tel. 02101/ 46 14 19.

Some impressions of the life as struggler for development:
up to now we do not have the electric motor which should drive -
the pump in times when there is not enough wind (May/June/July)
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The water tanks are not yet cleaned because BaAndreas the work-
shop foreman said there is a snake in one of the tanks and now

no Zambian will go into it anymore. We shall do it ourselves.

A few days ago the generator fused so we are without light again
as we have been the first days when we came back (the fan belt
was missing). On top of it the Rhodesian Boiler is broken now.

So there is no warm water at the moment. We hope that at least

the pump will not go on strike. Then it is getting serious.

(But you never know because it is an English one).

Until now we had one good rain so that the roads to Maamba and

to Muuka were completely closed by the rivers here for one day.

So we were locked up. Iucky enough we are having a car with

4 wheel drive so we get through earlier than other cars which
stood there at the fords some hours more. That's how life is-

in the bush.

Now it is dry again. The crops are suffering. It would be necessa-
ry to bring maize down here but VSP has stopped. The maize harvest
will be poor and late most probably.

At the end Ingrid wants to announce her pregnancy officially.
Delivery will take place in the beginning of June. She does not
take pregnancy leave before the delivery as there is still some
work to do during that time. CUSA wants to hold a one week seminar
from 3.5.-7.5. for instance. After the delivery she is not allowed
to work for 8 weeks (German "Mutterschutzgesetz"). As there

might be some work to do the question is wether it is possible

to claim kms for the time that you are on leave officially?

So, that's it for this time. It has become a very long letter.
We hope you manage to read it.

Stay well and give our greetings to your family and the staff
of the Gossner Mission,

yours

FPS. Gutd Gov sewod wo a copry 57' Her letdkr  for
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19.2.1982

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Nach Eurem Brief zu urteilen, habt Ihr Euch gleich nach Eurer Heimkehr
wieder in die Arbeit gestiirzt und alle Kontroverspunkte voll in Euch
aufgenommen. Herzlichen Dank flir Euren langen und offenen Brief, auf
den ich ausfiihrlich antworten mdchte, denn er spricht Punkte an, die
uns gemeinsam angehen und bei demen wir eine gemeinsame Antwort finden
sollten.

Da ich heute auf dem Sprung zu einer Missionswoche nach Lippe bin,
komme ich nicht mehr dazu, an Zuch ausfiihrlicher zu schreiben. Darum
dieser kurze GruB, der Privates mit Dienstlichem etwas vermischt.Sorry.

Im July des letzten Jahres hatten wir mit Rettie und Mutello, wie Ihr
wiBt, liber die km-allowances gesprochem. Wir hatten uns verpilichtet,
das Kilometergeld fiir die Teemmitglieder zu iibernehmen. Beide gaben uns
aber zu verstehen, daB wir mit einer Beteiligung der Regierung von
10000, ~- bis 1200C,~ Kwacha rechnen ktnnten. Darum wollen wir die
Regierung nicht esus ihrer Verantwortung entlassen und zwischen

25-30% der km-allowances von den Regierungszuweisungen in Anspruch
nehmen. Auf keinen Fall gellten wir darauf verzichten., Am Ende wird
es neu zj verhandeln sein, wenn die Regierung nicht bereit ist, auch
dieses Geld zu bewilligen, wobei zuncéisht einmal der District Council
gefragt ist. Also: Gossner Mission 70-75%, Government 25-30%.

Ich mdchte Hans als treasurer dann noch bitten, daB er uns den
Finanzbedarf fiir 1983 (fiir das Teamf mitteilt. Wir hiétten gerne drei
Zahlen gewuBit: a) Fixe Kosten, die durch Verpflichtungen und Zusagen
regelniBig anfallen; b) Loan-capital fiir die Teammiglieder, das immer
verfiigbar sein solltej c¢) Verschiedenes flir unvorgesehene Aufgaben.

Ingrid wiinschen wir gerade in den kommenden Monaten das Beste, dafll alles
gut geht. So freuen wir uns mit Euch auf dieses schine Ereignis.

Nun zur Eurer konkreten Anfrage. Nach den Gesetzen unseres Landes sind wir
verpflichtet, Euch auf den Mutterschutzurlaub hinzuweisen. Wenn Ingrid
trotzdem arbeitet, was ich persitnlich verstehen kann, {ibernimmt sie

auch das Risiko. Das muB ich flr den Arbeitgeber so sagen. Beim
Kilometergeld sollte praktisch verfahren werden. Das wird gezahlt.
Trotzdem, iiberelgt es Euch gut. Die Afrikaner werden zwar kein
Verstindnis dafiir haben, also wieder so ein Kulturkonflikt, aber diese
Zeit ist ja in Eurem eigenen Interesse,

Zusammenfassend: Unsere gesetzliche Bestimmungen sind klar. Will

Ingrid trotzdem arbeiten, libernimmt sie das Risiko. Die Regelung mit dem
Kilometergeld ist davon unberlihrt, weil wir es pauschaliert haben.
Maximal 15 000 km im Jahr. '

Demnéichst mehr.




27.10.82

Liebe Ingrld, 11eber Hans,

herzlichen Dank fiir den kritischen Breport"™ und den Brief vom 27.9.81.
Ihr seid immer besonders fleifig im Berichten. Das freut mich sehr,
weil ich dedurch an Eurer Arbeit unmittelbar beteiligt werde und
heimlich mitdiskutieren kann, Die Sétze liber die Einstellung der
Tongae sind schon aufschluBreich. Vielleicht ist nun wirklich der
richtige Zeitpunkt gekommen, daB in Siatwiinda die Bauern stérker zur
Kasse gebeten werden und ihr Diesel flir die Punpe kaufen miissen, wie wir
in Lusaka mit Rettie und Mutelc vereinbart haben. Vielleicht ist dies
zugleich ein Amsporn zur dritten Ernte.

Ferner scllte uns diese Selbsteinschidtzung der Tongas noch kritischer
werden lassen, po dal wir uns klarer deriiber werden, wo wir in Zukunft
den Schwerpunkt unseres Engagements legen und we wir uns vosichtig
zuriickziehen. Nach meiner Erfshrung ist’nun Dryland-farming dran in den
Gegenden, die bisher vollig vernachléssigt wurden,

SchlieBlich sollte uns die Meinung der Bauern, die sie so freimiitig
duBern auch mit Genugtuung fiillen, dal offensichtlich doch etwas

in den letzten Jahren passiert ist und auch die Bauern die Erfahrung
gemadt haben, daB sie eine positive Entwicklung volizogen haben.
Dieser letzte Gedeanke gilt natiirlich nur, wenn ein Vergleich mit der
Zeit vor 1970 mdglich ist und wir wissen k®nnen, zu welchem Urteil dio
Menschen damals kamen. ' S

Es tut mipr leid, dgﬂ wir uns nicht in Zambia treffen wnrdcn. wenn ich
Ende Dezember oder Anfang Januar wieder dorthin fliege. Sicherlich

werden wir uns hier treffen und sprechen. Mir lige viel daran, weil wir
im Januar iiber die GSB und iiber eine mdgliche Strukturverdnderung
ausfiihrlich sprechen und gegfls Entscheidungen treffen wollen und miissen.
Ich méchte Euch darum bitten, daf Ihr Euch derauf vorbereitet, weann Ihr
nach Deutschland reist, vielleicht auch einige Zahlen iiber die GSB
mitbringt.

Wird es mdglich sein, dafl Thr bei. Eurem Aufenthalt hier auch mit der
Calwer Gruppe zusammentecffen kdnnt? Wir gehen bisher noch davon aus, daB
die Gruppe im nichsten Jahr zu Euch nech Kanchindu kommt. Chivwema hat
hier eine offizielle Einladung ausgesprochen und ist auch bereit, bei der
zustitzlichen Programmgestaltung mitzuhelfen, Ebensc Ba Gray. Ich bin
davon tiberzeugt, daB die Gruppe einen Besuch von Eurer Seite sehr begriiBen
wiirde. Sicherlich lieBe sich dies auch kurzfristig organisieren, wenn Ihr

hier seid.

Wie gefillt es Euch in der neuen Umgebung und Hohnuq‘? Die ersten Eindriicke
klingen recht gut.

Ja, nun ist das Besuchsprogramm fiir uns in diesem Jehr beandet. Es war
sehr anstrengend, aber auch sehr interessant. Ba Gray hat einmal in der
Riibenernte bei einem kleinen Betrieb mitgeholfen. Entwicklungshilfe
einmal anders, Beide zeigten ganz besonderes Interesse fiir Kleinbetriebe
und den organischen Landbau, auch eine Biogasanlage, die wir auf

einem Skologischen Hof in der Néhe von Calw besucht haben. Ich wiilte
natiirlich gerne, was beide von dieser Reise aufgenommen und verarbeitet
haben und waes sie berichten werden.

In der Hoffnung, daB wir uns bald hier sehen werden

/T e
Shalom &L, 9—"

e gz Uy,
T "




Hanz und Ingrid Fuchs

{anchindu L?&ﬁ@t ....................
P.,C.Box 11 = Sinazeze {
ZAMBTIA Xanchindu, 12. Sept. 10g-4 i

RUNDBRIEF Nr, 2

Liebe Freunde und Verwandten,

unseren ersten Rundbrief hatten wir angefangen:
"Seit 10 Wochen sind wir nun im Gwembe Tal, und es wird Zeit, alle
Fure Fragen zu beantworten. ,.." Heute miiszen wir anfangen:

Seit 48 Wochen sind wir hier im Gwembe Valle~, und es wird Zeit,
endlich mal wieder zu schreiben.

tlas ist seit letztem Jahr Weihnachten alles passiert:

Als erstes mochten wir uns hier nochmal fiir alle Zure Priefe be-
danken. Ls ist immer schdn, mal etwas "aus der Heimat" zu hdren.
Oft schaffen wir es nicht, jeden Brief so ausfiihrlich zu beant-
worten, wie Ihr es Euch wahrscheinlich wiinscht. Oft fehlt einfach
die Zeit, sich in Ruhe hinzusetzen und etwas Verniinftiges auf's
Papier zu bringen. Wir kOnnen auch nicht versprecheﬁ, dal wir uns
bessern werden, wir stehen jetzt wieder am Beginn der heiRen Zeit,
wo beim Schreiben das Papier an der Hand kleben bleibt und ab und
zu auch mal ein Schweifltropfen auf's Briefpapier fHEllt.

Wetter

Die Regenzeit 80/81 setzte erst so richtiz am 10, Jan. 1981 ein.

Im Nov. und Dez. hatte es insgesamt an 12 Tagen 205 mm geregnet.

Im Jan. waren es dann 18 Regentage mit 235 mm, im Febr, 20 Regen-
tage mit 580 mm, Anfang M&rz nochmal 9 Regentage mit 114 mm und
noch zwei Schauern im April mit insgesamt 24 mm. Es hat also in der
letzten Regenzeit 1.158 mm an 61 Tagen geregnet. Die Rekordregen-
menge fiel am 21., 22, und 23, Febr, mit 78, 108 und 137 mm.

Am 23, Februar, einem Montag, muBte ich nach Syatwiinda. BaJoseph |
sollte mich mit dem GRZ-Landrover (GRZ = Government of the Republic
of Zambia = Regierung der Republik Zambia), einem Gelédndewagen i
mit Allradantrieb und Dieselmotor, fahren, Der Wagen hatte ibers \
Wochenende im Regen gestanden, Mitten in der schdnsten Schauer ]‘
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fing der lMotor an zu stottern. Es wurde immer schlimmer und
enhlieRlich muBten wir anhalten. Wir dachten, Iuft sei in d=n
Dieselleitungen und versuchten darum, den Motor zu entliiften.

~s nutzte aber nichts, der Motor wollte nicht mehr, Beim x-ten
Mal Entliiften fiel mir auf, daB das, was da aus dem Dieselfilter
tropfte, nicht nach Diesel aussah, es war pures Wasser, Der
7ilter wurde ausgeleert und dann ging es weiter., Die ansonsten
recht gute StaubstraBe, jetzt SchlammstraBe, nach Syatwiinda

war nur mit Allradantrieb zu befahren. Oft stromte soviel Vasser
iiber die StraBe, daf wir nicht wuBten, ob wir durchfahren konnten
oder ob das Wasser die Strafle schon weggespiilt hatte. Teilweise
war die StraBe selber ein FluB, oft kam Wasser von unten ins
Auto, wenn wir durch kniehohe Stréme fuhren. Es ging aber alles
gut. Mehr als eine Stunde hatten wir fiir die 18 km lange Staub- .
strale gebraucht. Und dann habe ich, ganz natiirlich' fiilr dieses
Sauwetter, keinen Farmer in Svatwiinda angetroffen.

Von Nov. bis Juni sind die Temperaturen stindig gefallen. Die
Durchschnitts~-(Z)-temperaturen waren: Nov. 20°C, Dez. 28°c, Jan.
26°¢, Febr. 25°C, Mirz 25%, April 24°C, Mai 21°C und Juni 18,5°%.

Die durchschnittliche relative Iuftfeuchtigkeit (F) stieg bis
Febr, auf 95% an, um dann langsam auf 72% im Juni abzufallen.

Der Juni war der kidlteste llonat. Die Nachttemperaturen fielen

von iiber 20°C im April auf 12°C ¢ im Juni, wobei wir einige

Nichte mit 11°C hatten. Die P-Tagestemperaturen fielen von .
28°C im April suf 23°C im Juni.’

Wip haben also gefroren! In den Hiusern haben wir Holzkohle-
5fchen aufgestellt, um uns etwas aufzuwirmen. Aber das haben

wir jetzt iiberstanden. Jetzt wird es langsam wieder warm. Im
Juli.und August stiegen die @-Temperaturen auf 19°C bzw. 22,50 C
an. F sank weiter ab auf 72% bzw. 66%. Im Mai und juni gab es
kaum Wind..3eit Ende Juni ist es aber sehr windig, gut fir unsere
windgetriebene Trinkwasserpumpe in Kanchindu!

Mal sehen, was uns das Wetter im September und Cktober noch

bringen wird.




[ Y 'I
P /..(.w/wwr

rd .
[ Cugpd A ur + hisat, 4. meAx

i

I

fu

' 9#/';".1/) m{.«',‘f:{l wear e se

o

¢ imw 5 Tase

:Qé J’{ﬂmd’“f

g 73'5( gtmﬂ/ws{m'// f&.’./ b/k/f/;:alk/zy L’ i

Zwﬂ_ o o 7;)‘; féf-r/.wm i

A 8 i ,@f"fc}fﬂé«y"ﬂféwu (2‘-’/‘4), Qﬂ”‘/h“‘/‘”y/@) aws £ Tagpa
2 \/\/ . i o} s ‘
’\/\/&/ﬁ \ T : |
i . .
; {/ﬁfm/pcmZm ; 3 = ﬁ ; \//\\’\’\ /\’/

| muw Aae e« : M\_/*\/—\/

1007, [~ 4 rel. Zu/\//&ré&yéfﬁ/, T arees SV ayen
204 /—/\' Ay
- \/\/~ V

g
.
<

_@l_f.(nktttﬂz pﬁ?ézs’/ D sus 57%«1&

o=
S
[

508 |
408
20% \ JAVAN
1':-;'(;” EE r SD/ 2L et ber |5 L_,'f A P "i/ v g ' » - - 5 ? /
/ e it o i it VaT-"Tel P /—7/ :./'!(‘;J ‘/‘3141: J o /1 /{H ‘) r
Yo so §a 1 P /;4 Pz ¥ '/9’7 {I:r’




Camp, Team und Projek®

In Nkandabbwe h=t sich seit Weihnachten nicht viel getan. Ein
groBerer Generator mit einem 3-Zvl.-Dieselmotor versorgt Jetzt
Hiuser, Jorkshop und ‘/asserpumpen mit Strom. Der vorige Generator
(1-Zvl.-Diesel) steht jetzt in Kanchindu.

Krisifoes sind aus dem Team susgeschieden, und damit ist deren
Haus frei geworden. Ake Spreng hat es sich renoviert und leitet
jetzt von dort seinen Workshop.

Geindert haben sich durch Krisifoes Abzug auch einige Posten

und Zustindigkeitten im Team und im Projekt-3taff. lonika Sitte
hat Sietske Krisifoes Stelle im "VSP" iibernommen und ist jetzt
dort Treasurer und Manager in einem, was sie nicht sehr gliicklich
macht., VSP hat aber vor Kurzem beschlossen, bald einen eigenen,
zambianischen Manager einzustellen, so daB Monika Aussicht hat,
in einiger Zeit entlastet zu werden.

Hans hat Izaaks Stelle iibernommen. Er hat sich also jetzt um cas
S—atwiinda Irrigation Scheme (Svatwiinda Bewisserungs Projekt),
kurz 'Irrigatiau’oder 'Scheme', und dessen geplanter Erweiterung,
'Extension', zu kiimmern. Sein zweiter Job ist das "Rural VWorks
Programme”, in dem wihrend der Trockenzeit Farmer z.B. im Strafen-
bau eingesetzt werden.

Durch Neuwahlen im Team ist Hans zum Team-Treasurer (Kassenver-
walter) gewdhlt worden.

Im Projekt ist in der letzten Regenzeit ein neues Programm ent-
standen: Babies, deren Miitter bei oder kurz nach der Geburt ge-
storben sind, werden aufgenommen, Je ein Mddchen ihrer Familie
kxommt zur Betreuung mit. Christina J&hn leitet die Miédchen in
allem an, was fiir das Uberleben der Babies wichtig ist. Médchen
und Babies wohnen in einem Haus im Camp. Allerdings ist dieses
Programm nach der Regenzeit mangels Babies wieder eingeschlafen.
s wird aber damit gerechnet, daf mit Beginn der nichsten Regen-
~eit erneut Kindsr gebracht werden.

e — o




Unsere Autos

Transport, also ein Auto, ist eines der wichtigsten Dinge hier im
Tal. Wir hatten unsere Autos, nach mehreren vergeblichen Versuchen,
in Zambia und in den Nachbarstaaten etwas zu bekommen, um ‘Weih-

nachten herum in Japan bestellt., Sie lieBen aber so lange auf sich

warten, daB wir beschlossen, ein gebrauchtes Auto zu kaufen. Ge-
brauchte Autos sind teuer und rer in 7zambia. So war die Wahl nicht
schwer. Wir keuften am 20. Februar in Choma einen Mazda - Pick-up,
Baujahr 1972, fir 3.500 Kwacha (9.100 ™M). Das Auto lief ganz gut
bis ins Camp und dann noch einmal nach Choma und zuriick. Als wir
das erzte Mal nach Svatwiinda fuhren, ging es ca. 5 km vor Chimon-
sello einfach aus. Nichts tat sich mehr. Nur ein lustiges ,
kleines Rauchwdlkchen aus dem Motorraum strebte dem strahlend
blauen Himmel entgegen. Schnell getrennte Kabel konnten den
Kabelbrand stoppen. Da wir kein Eesatz 2 dabeihatten (wer hat
das schon?) und auch die n&chste Werkstatt rund 120 km entfernt
war, blieb uns nichts anderes ibrig, als.auf den Lorry (Last-
wagen) zu warten, der in ein bis zwei Stunden vorbeikommen sollte.
Bei 5000 haben wir uns in den Schatten eines Baumes gesetzt und

gewartet. Einige Male muBten wir unseren Platz wechseln, da ja

die Sonne weiterwanderte und damit auch unser Schatten. Als der i
TLorry dann endlich kam, nach 5 Stunden, waren wir schon fast ver-
trocknet. Das verbrannte Kabel war am ndchsten Tag im Workshop

in Nkandabbwe schnell ersetzt. Aber dann ging es weiter: Schalt-
gestédnge, Benzinférderpumpe, Bremsen, noch ein Kabelbrand, 2Zind-
spule, nochmal Bremsen, wiedeT die Férderpumpe, Kithler, Starter
usw. Man konnte keine Fahrt unternehmen, ohne ein gutes Ersatz-
teillager und einen Mechaniker mitzunehmen. Als Krisifoes im

April nach Hause flogen, haben sie uns ihr Auto geliehen.

Unsere Autos kamen Ende Juli. Wir fuhren mit dem Zug nach

Tusaka, um die Autos abzuholen. Ingrids Wagen ist ein Toyota
NHT-Ace"-Van mit einem 2,2 1 4-Zyl.-Diesel-lotor, 66 PS.

Hans Wagen ist ein Toyota "Tand-Cruiser"-Hard-Top mit &4 1 6-2y1l.~
Diesel-Motor mit 103 PS, Allradantrieb.

Unsere erste Erfahrung mit diesen Autos war: Ingrid brauchte von
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Iusaka bis Nkandabwe nur fiir 8,90 Kwacha (24,90 DM) Diesel,

und Hans brauchte fiir sein Auto Diesel fiir 13,50 K (37,70 DM).
Mit Krisifoes Auto, Land-Cruiser-Benzin, hatte eine Fahrt immer
41 K (115 DM) gekostet. Fiir einen VW-Bus, wir haben drei im Team,
kostet eine Fahrt mehr als 80 DM, (Ein ILiter Benzin kostet

2,25 DM, Super 2,45 DM und Diesel 1,10 DM). Auch sonst sind wir
mit unseren Autos, bis jetzt noch, zufrieden. Den Mazda haben
wir wieder verkauft und annihernd die gleiche Summe dafiir zuriick-
bekommen. Transport diirfte also jetzt, auch in der schlimmsten
Regenzeit, kein Problem mehr fiir uns werden.

Kanchindu

Am 2. September, also vor zwei Wochen, sind wir umgezogen. Nach
langem Warten, nach langen Vorbereitungen und Renovieren des
Hauses haben wir es endlich geschafft. Unsere Autos waren das,
worauf wir zuletzt noch gewartet hatten. VWas jetzt noch fehlt,
hier in Kanchindu, ist der Generator. Er steht montierbereit im
Schupven, und das Fundament ist letzte Woche fertig geworden, er
muR also nur noch aufgestellt werden.

Bei den Vorbereitungen im Haus haben uns unsere Besucher Margaret,
Patrik und Alwine 'sehr geholfen.

Gideon, der uns in Nkandabbwe schon seit November '80 im Haus
geholfen hat, ist mit umgezogen, einschlieBlich seiner Familie.
Er ist im Augenblick dabei, sich ein Haus aus ungebrannten
Ziegelsteinen zu bauen. Die Toilette hat er heute fertig gemacht,
nur das Dach fehlt noch. Das ist aber jetzt in der Trockenzeit
nicht s® wichtig. i

Die beiden Hiuser hier in Kanchindu sind 1972 vom Projekt fir die
zwei Landwirtschaftsberater, Frieder Bredt und Izaak Krisifoe,
gebaut worden. Seit dem Freiheitskrieg Zimbabwes, also seit 1978,
stehen die beiden Hiuser leer. Wir sind in Krisifoes ehemaliges
Haus eingezogzen. Um das Haus herum ist ein grofer Garten mit

sehr vielen Striuchern und Orangen-, Zitronen-, Guava-, Papava-
und Mangobdumen . Ansonsten ist der Garten verwildert. Wir haben
einen alten Mann eingestellt, der uns bei der Gertenarbeit hilft.
Das Haus ist in H-Form gebaut, so daf jedes Zimmer auf zwel
Seiten Fenster hat. Es ist dadurch sehr hell und luftig. Die ein-
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gebauten VorratsrZume und Schrinke sind grol genug, um unseren
Krempel aufzunehmen.

Die Wasserversorgung wird (hoffentlich) gesichert durch ein Wind-
rad, das aus dem 45 m tiefen Brunnen asser in die zwei Vorrats-
tanks (je 10 ma) pumpt. Wir sind mal gespannt, wie zuverlissig
der Wind ist. Zur Sicherheit wollen wir noch einen Elektromotor
installieren, der in Flauten (April, Mai, Juni vor allem) pumpen
soll.

Hans' Arbeitsbericht

Von unserer Ankunft hier im Gwembe Valley an bis Januar oder
Februar habe ich eigentlich nichts getan, auBer mir meine zu-

' . kiinftige Arbeit bei Izaak anzusehen und Englisch zu lernen. Erst
im M&rz und. April habe ich so langsam alles von Izazk iibernommen.
Ende April ist Izaak abgeflogen. Durch die lange Vorbereitungszeit
war ich zwar bestens gerilistet, mu® aber heute noch oft genug den
Leuten klar machen, d=28 ich nicht Izaak bin, der 10 Jahre hier im
Projekt war oder der legendire Frieder, der 6 Jahre hier war. Ich

habe noch zu lernen, und das miiscen sie verstehen.

Was habe ich seit unserem 1. Rundbrief hier getan:

Januar:

Wir arbeiten an der neuen Pumpe in Svatwiinda und am Pumpenhaus.
Die Anschluflrohre, extra geschweiBt, fiir den AnschluB der Pumpe
. an die vorhandene Pipeline, passen nicht. Die Bdgen sind schief
zusammengesetzt. Zinige mlissen wieder auvseinander gebrannt und
in richtiger Richtung zusammengeschweillt werden, Acht Schrauben
und Muttern fehlen. Die erforderliche Lé&nge ist in Choma, lMazabuka
und ILusaka nicht aufzutreiben. Wir lassen uns welche anfertigen,
Kwacha 64,- (ca DM 180,-)! Am 9.1. sind die Rohre an die Pumpe
montiert, Wir fangen an einen neuen Graben auszuheben flir die
Pipeline. Einige Male fahren wir mit der Schweilmaschine vom
‘orkshop nach Svatwiinda, um das Gerlist des Pumpenhaﬁses zu
schw2iBen., Am 28.1. haben wir das Pumpenhaus fertig und das
Dach gedeckt.

"Peter Wendt und Klaus Jdhn haben einen gebrauchten Generator mit
3 Zvl.=-Dieselmotor gekauft. Ake Spreng bittet mich, eine Plan zu
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machen, um den Strom des 3-Phasen-Generators im Camp zu verteilen.
Der alte Generator war ein Einphasen-Generator.

Februar:

An der Svatwiinde-Pumpe fehlen: Batterie, Tank, Auspuff und der
liagnetschalter am Starter. Alle diese Sachen kaufen wir in Lusaka
und ich montiere die gesamte elektrische Anlage des Pumpenmotors.
Am 9,2, werde ich krank. Zine kleine Verletzung am rechten Zeige-
fingernagel hat sich entziindet und mich schon seit einigen Tagen
bei der Arbeit behindert. Jetzt bekomme ich Fieber und starke Koof-
schmerzen. Sietske Krisifoe verpasst mir 20 Antibiotika-Pillen die
mich fiir die nichste Uoche auBer Gefecht setzen. Dann ist der Tinger
wieder in Ordnung.

»

yihpend dieser Zeit steigt das Wasser im Karibasee so stark an,

daR die Arbeit am Graben fir die Pipieline gestopp®t werden mubl.

Die Pumpe steht nun auf einer Insel mitten im Wasser und ist nur
noch per Boot zu erreichen. Der Regen vom e, 225 und 20 Febr,
stoppt alle weiteren Arbeiten fiir die néchsten Tage. Ich kimmere
mich etwas um den "alten neuen" Generator im Camp. Der Motor l&auft
nicht, 158%t sich mnicht von Hand anwerfen und der Starter funktioniert
auch nicht. Nach zwei Tagen Arbeit mit BaJoseph léuft der Generator.
‘m 28.2. fahre ich mit dem Boot zur Svatwiinda-Pumpe. Das Wasser
steht 5 cm unter der TuPlbodenhdhe des Pumpenhauses. Das ist der
hichste Wasserstand dieser Regenzeit., Shilock Kamembo und Simomene
Siankwazi haben alles vorbereitet um Pumpe und Motor hochzubocken .
und so vor dem Yasser zu schiitzen.

Mérz:

Am 3. MArz schlieBe ich den Generator im Camp an das bestehende
Stromnetz an, teile das Stromnetz in drei Kreise, entsprechend

der drei Phasen, klemme den alten Generator ab und muf praktisch
die Stromrichtung im gesamten Camp umkehren, da der neue Generator
nun am entgegengesetzten Ende des Camps steht. Am Ende der Arbelt

sticht mich ein Skorpion.

Am 6.2. bringt 3ietske Krisifoe den Farmern in Syatwiinda das
Tomatengeld vom vorigen Jahr, ca 7,300 Kwacha, auf das die Farmer

seit einem halben Janhr gewartet haben.
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Unsere Pumpe in Swatwiinda 13uft nicht, da der Starter kaputt ist.
Mit einem anderen Starter schafft BaJoseph es, die Pumpe anzuwerfen.
Dabei stellen wir fest, daB beim Verkauf der Pumpe - vor fast zwel

Jahren - Motorleistung und Pumpenleistung nicht aufeinander abge-
stimmt worden waren. Wir versuchen sie richtig einzustellen und
nehmen sie am 18.3. in Betrieb. Dann geht die Pipeline zum ersten
Mal kaputt, und zwar dort, wo sie mit einer flexiblen Rohrleitung
provisorisch an die Pumpe angeschlossen ist. Sie bricht noch unge-
zihlte Male, und die Ménner um BaShilock miissen mehr als 2 m tief
tauchen, um gie wieder zusammenzuflicken.

Am 2. 3. finden die ersten Gesprédche zwischen BaShilock Kamambo,
BaDavid Mutinta (landw. Berater f. Syatwiinda), Izaak Krisifoe
und mir statt beziiglich der Erweiterung des Schemes.

April:

Vier Leute beginnen einen Streifen fir den Zaun freizuschlagen,
der die Erweiterung des Syatwiinda Irrigation Schemes (sprich:
siatwiinda irrigeschen skiem) abgrenzen soll,

Aim %.4. berichtet man mir, da® die alte Pumpe, die bis dahin immer
noch bereit stand, um im Notfall Wasser zu pumpen, nicht mehr startet
und so nach 10 Jahren fast ununterbrochenen Dienstes ihren Geist
aufgab, Wir sind jetzt also voll auf die neue Pumpe angewiesen.

Die alte Pumpe wird spdter nach Nkandabbwe gebracht, um sie-dort

zu reparieren, damit im Notfall eine zweite Pumpe zur Verfigung
steht.

Am 5.4., 175 Tage nach unserem Eistreffen in Zambia, sehen wir zum
ersten Mal Afrikas wilde Tiere. Izaak hat uns zu einer Fahrt zum
"Tochinvar"-Tierpark nahe Monze eingeladen. l/ir sehen da Lechwes,
Gnus, Adler, Pelikane, Marabus, Kraniche und Ibisse.

Am 8.4. fahren wir, Izaak und ich, nach Dengeza zu Ir. Shine Potoko.
Wir michten Kaile (spr.: ka-ile) kaufen, eine Maissorte, die wahr-
scheinlich seit 300 Jahren hier im Tal angebaut wird und die in
dieser langen Zeit genau auf das Klima hier im Tal abgestimm?t wurde.
Sie izt z.B. sshr trockenresistent, wichst gut in Jahren mit viel
Regen und ist dank ihrer festen Lischblitter einfach zu lagern.

- 3 - . Q
Kaile ist, wie alle ILandrassen, im Gegensatz zu modernen Sorten
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nur duferlich homogen. Genetisch setzt sie sich aus einer Vielzahl
unterschiedlicher Typen zusammen. Diese genetische Heterogenitit
bewirkt, daB Vieren, Pilze oder andere Schidlinge, die auf einen
bestimmten Pflanzentvp spezialisiert sind, sich innerhalb eines
Feldes nur begrenzt vermehren kdnnen und so nur einen kleinen Teil
der Pflanzen schidigen. Kaile ist also ein Mais, der beli geringem
Aufwand einen verlZdBlichen Ertrag bringt. Der Hybridmais, der ins
Tal gebracht wurde, ist sehr empfindlich gegen Trockenheit, wodurch
die Bauern in machen Jahren sehr in BedrZingnis gerieten., Etwas
anderes brachte Hvbridmais noch mit, sein Erbgut. Mais ist ein
Fremdbefruchter. In den Gebieten, wo Hvbridmais neben Kaile an-
gebaut wurde, haben sich die Arten so vermischt, daB oft die guten

Eigenschaften der Kaile verloren gingen. Um dort jetzt zu helfen, .

kaufen wir im weitentfernten Dengeza Kaile (gegen Salz) um diese
im Irrigation wiZhrend der Trockenzeit - wenn kein anderer Mais
wadchst und seine Pollen in den Wind streut - zur Saatgutvermehrung
anzubhuen., Fir 50 kg Salz bekommen wir 8 Sack Kaile (Kolben).

Mitte April fahre ich mit dem Landwirtschaftsbeamten des Bezirks
Sinazongwe (Gwembe Siid), Mr. Miyanda, mit Mr., Mutinta und mehreren
Farmern aus Svatwiinda nach Choma, um den Manager der dortigen
Zweigstelle der staatlichen Institution (ZamHort) zu sehen, die
schon seit Jazhren in Svatwiinda den GroBteil des Gemiises aufkauft.
Dieser Herr erkldrt den Parmern:'"Macht weiter, wir werden euch

alle Tomaten abkaufen!" .
Am 18.4. iibernehme ich von Christina Jihn die Teamkasse.

Ende April legen wir, Izaak und ich, mit Mr. Mivanda und dem DES
(District Executive Secretarv) das Programm fiir das diesjihrige
Rural Works Programme fest.

Es reiBen alle Keilriemen am Motor der Iumpe in Syatwiinda. Er-
satz ist keiner da. Neue sind nur in Lusaka zu haben. Ich mufl

also nach Lusaka.
Mai:

Am 1.5. beginnt die Reisernte in Syatwiinda. Insgesamt werden ca.
12 t geerntet, wovon ungefihr die Hé&lfte an VSP verkauft werden.
Die ander Hilfte behalten die Farmer fiir sich oder verkaufen
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den Reis privat weiter. Ein sehr gutes Zeichen, wenn man bedenkt,

daB Reis vollkommen neu ist fiir die BaTonga und erst seit ein
paar Jahren hier angebaut wird.

Am 10.5., einem Sonntag, fahren Ake Sperng, Christina Jéhn, eine
Besucherin, Ingrid und Hans sehr frih morgens nach Syatwiinda, be-
steigen dort das Boot zusammen mit Mr, Mutinta, BaShilock und
einigen Farmern und Fischern und starten nach Kafwambila.Seit
Ausbruch des Zimbabwe-Freiheitskrieges ist niemand vom Projekt
mehr dort gewesen. Statt der geschitzten 4 Stunden brauchen wir

6 Stunden fiir die 80 km lange Strecke auf dem See. In Kafwambila
bleibt uns sehr wenig Zeit, um das mitgebrachte Salz gegen Kaile
einzutauschen. Nach einer Stunde sind wir schon auf dem Rickweg.
wWir miissen im hellen wieder in Syatwiinda sein. Starker und kalter
Gegenwind vereiteln uns alle Freude an der Fahrt. Wellen schlagen
{ibers Boot und zwei Leute sind stdndig am Wasser schopfen. Ake
und ich 1ldsen uns am AuBenbordmotor ab, Jjede Stunde. Auf
der Hihe von Ringa (Zimbabwe) legt sich der Wind und die Sonne
kommt noch mal raus, um uns ein bifchen zu trocknen und aufzu-
wirmen. Dann wird's langsam dunkel: weit vor uns sehen wir schon,
als dunklen Streifen im Wasser, die abgestorbenen B&ume, durch
die wir fahren miissen um Svatwiida zu erreichen. Noch bevor wir
bei den Biumen sind ist es dunkel. Es wird eine gespenstische
Fahrt. Ganz langsam miissen wir fahren, Ake sitzt vorne und ver-
sucht mir, am Steuer,die Richtung anzugeben. Nur einmal kann ich
einem Baum, der knapp unter der Wasseroberflédche endet, nicht
ausweichen. Das Boot bleibt aber gliicklicherweise heil. Es ist
Halbmond, und das ist unser Gliick, sonst hitten wir Syatwiinda
nicht gefunden.

Vom 11. bis 15.5. stelle ich die Rural Works Farmer ein. Eine
Gruppe von 15 ILeuten soll die Mwanaanjoke-Muntuwamasiku Road
zwischen Boleva Malima und Svamuvala School (bei Siazongwe), die
schon in friiheren Jahren begonnen wurde, fertig stellen. Iine
zweite Gruppe von 10 Farmern soll eine Abkiirzung in der Strafe
nach Ngoma, wo VSP eine neue Klinik baut, anlegen. Spater, wenn
diese fertig ist, soll diese Gruppe nach Svatwiinda gehen, wo zweil
weitere Grupven - 10 Leute aus Svatwiinda/Kanchindu und 10 Farmer
aus Dengeza/Kafwambila - an der Lrweiterung des Schemes arbeiten,

zu diesem Zeitpunkt soll die Gruppe aus Dengeza/Kafwambila nach




= A

Nvanga gehen, um von dort aus mit eine Gruppe Vvon Arbeitern des
Bezirksstrafenbauamtes eine StraRe nach Kafwambila zu bauen. Das
Projekt gibt den’Teuten Werkzeuge und bezahlt sie. 25% des Lohns:
werden einbehalten und im Oktober, zum Inde des Programms, in
Saatgut und Diingemittel ausbezahlt. Ein Teil der Farmer 1l3Rt sich
das einbehaltene Geld auf ein Sperrkonto der Svatwiinda Credit
Union einzahlen.

Juni:

Tm Juni bin ich damit beschiftigt, mir die Arbeit der Rural Works
Parmer anzusehen. Wenn ich schreibe, es werden StraRen bebaut,
dann heiBt das, die Leute fil1len die BéAume und nehmen die Wurzeln
heraus, beseitigen Strducher und rollen kleine Felsbrocken zur

Seite, grofere werden mit dem Hammer oder mit Feuer zertrimmert .

und beseitigt. Die gtraBen filhren alle durch Busch. Nun ist der
afrikanische Busch nicht so dicht, dal Baum an Baum steht. Auf
einem 10.m Stiick zukinftiger StraBe, ca 10 m breit, werden viel-
leicht fiinf oder sechs Biume stehen. Gefallt werden diese mit
Feuer, Ein paar brennende Aste werden an die Stammbasis gelegt

und irgendwann ist der Raum dort durchgebrannt. Praktisch ver-
15uft der StraBenbau so: zwei ILeute gehen vor, schlagen Striucher
weg, legen brennende Aste an die Biume und kontrollieren die Feuer.
Bine zweite Gruppe von 5 - 6 Leuten entistet die umgefallenen Baume
und zerteilt die Stamme in handliche Stiicke. Die letzte Gruppe,

5 - 3 Mann, raumt dann alles zur Seite. Das geht relativ schnell,
an der I"Iwanaanjoke-Muntuwamasiku-Road schafften 15 Leute in vier .
Monaten gut finf Kilometer. Wenn Felsen da sind, geht's langsamer,
weil das Zertriimmern der Steine schwere, zeitraubende Arbeit ist.
An der Nvanga—Kafwambila—Road muBte ein Baobabbaum gefdllt werden
(normalerweise macht man mit der StraRe einen Bogen um die bis zu
1.000 Jahre alt werdenden Riesen). Auch das dauerte etwas langeT.
Mit Feuer ist da nichts zu machen. Fir diesen Riesen mit 3,50 m
Durchmesser (ca 11 m Umfang) brauchten sieben TLeute mit der Axt
swei Tage..Wenn das Fillen der Baume und das sufrdumen beendet

ist, kommt eine grofe Maschine vom wtraBenbauamt, ebnet die Strale
ein und zieht Grédben an beiden StraBenseiten.

Die zwei Gruppen in Syatwiinda zdunen das Geldnde flur die Extension

ein und roden €s.
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Am 20.6. holen wir in Lusaka unseren ersten Besucher ab, Philipp
Floren, ein Vetter von mir. Am 28.6., einem Sonntag, fahren wir
mit ihm nach Livingstone. Wir sehen nun auch zum ersten Mal die
Viktoriafille, Mosi-oa-Tunya haben die Kololo, als sie vor ca.

100 Jahren aus Siidafrika ins Barotseland zogen, die Falle genannt,
Mosi-oa-Tunva - der Rauch der Honnert. Dieser Name ist, glaube ich,
die Beste Beschreibung der ¥Fdlle.

Der fast zwei Kilometer breite Strom £511t auf einer Breite von
1,700 m senkrecht, ca. 100 m tief in eine 60 m breite Schlucht.
Der Vorhang fallenden Wassers, der groBte der Welt, bedeckt eine
Fliche von ungefdhr 17 ha, Die Wassermenge ist unvorstellbar grofl.
m Fnde der Regenzeit, Mdrz - Apriil, stiirzen pro Minute 550,000

bis 700,000 m5 donnernd in die Tiefe., Durch diese Gewalt wird
Wagsser in dicken Tropfen bis in eine so groRe Hohe geschleudert,
daB man diese Wolke noch aus %20 km Entfernung senen kann. In
Oktober sinkt die Wassermenge auf ca. 70,000 m /mln ab, Erst jetzt
kann man sehen, wo das Wasser unten aufkommt.

Die ndchsten 8 km fliefRt \ J ﬁ
der Zambezi durch Zickzack-
Schluchten, an denen man gutb

. 2 H beP
den Verlsuf der sieben Falle §
der letzten paar 10.000 Jahre & Rp
erkennen kann. In den engen gl}
Schluchten, auf eine Breite I, ’,;{, t ,
1 e N LT LT
von 60 + 80 m zusammengequetscht, ‘Jﬂkﬁaﬂﬂmwné”. oahhbfa
steigt das Wasser um finf lMeter an, .2?44-,1? 20 ﬂ 3;!2/}
wenn das Wasser oberhalb der Falle Fall
-4
um einen Meter steigt.Der T «ﬂhunﬂ»“”‘ .
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nicht viel breiter, ist ca.100 km ‘ ,JFFF &

lang. An einer Stelle mulB
der Zambezi seine gesamte
Wassermasse durch eine _
qur 20 m schmale Schlucht, <3
den Chimamba Rapids oder
Moemba Falls, schleusen.
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Im Gesamtverlauf des Batoka Gorges f&llt der Zambezi um 260 m.
Da die Basaltplatte, {liber die der Zambezi flielt und in die er
die Gorges eingeschnitten hat, waagerecht liegt, ist die Tiefe
des Batoka Gorges am Ende (FZlle 100 m + Gefdlle 260 m =) ca
350 m., AnschlieBend flieBt der Zambezi durch den Devils Gorge
ins Gwembe Vallev und in den Lake Kariba.

Fnde Juni erhalten wir, das Team, Besuch aus Berlin: Erhard Mische,
Zambia Referent der Gossner Mission, Berlin und somit unser Chef
und eine Dame des Kuratoriums der Gossner Mission, Frau Ingrid
Borns-Scharff.

Juli:

Anfang Juli kommt Familie Krisifoe zuriick nach Zambia, Izaak
tritt seine neue Stelle in Iusaka an. Wir miissen das Auto zurick-
geben. Erhard Mische und Ingrid Borns-Scharff halten uns busy.
Sie wollen alles sehen und alles wissen. Insgesammt- sechs Team-
meetings und zwei Staffmeetings haben wir mit ihnen. Dazu kommen
noch die Landwirtschaftsschauen in Sinazeze am 11. und 12.7. und
in Monze am 24, und 25.7. Von der Monzeschau aus fahren Ingrid
und ich mit dem Zug nach Iusaka, um unsere Autos und unseren
nichsten Besuch, Margaret, Alwine und Patrik abzuholen.

Mitte Juli werden die ersten Tomaten in Syatwiinda reif und von .
ZamHort abgeholt. Ab 20.7. stre:.kt ZamHort. Jetzt musaen ie . T
Farmer selbst um die Vermarktung der Tomaten klimmern.

August:

Im August mieten die Svatwiinda-Farmer drei mal den VSP=Lorry
um ihre Tomaten nach Choma und einmal um sie nach Livingstone
zu bringen. Das Ergebnis ist sehr enttduschend. Von jeweils
4,000 kg kann oft nur weniger als die Hilfte verkauft werden. |
Der Rest wird weggeworfen. Die Transportkosten betragen 130 ~ o
Kwacha nach Choma und 320 Kwacha nach Livingstone. Beli einem
Verkaufserlds von 400 Kwacha pro Lorry bleiben den Farmern

270 bzw. 80 Kwacha, das sind pro Kilo Tomaten 7 - 2 Ngwe. Ich

hoffe, den Farmern wird dieses Jahr klar, das in Siatwiinda nur |

Tomaten fiir einen kleinen Markt, z.B. Maamba, angebaut werden

konnen.
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Vom 11. bis 14.8., hat das Team ein Seminar fiir den landwirt-
schaftlichen Beraterstab in unserem Bezirk organisiert. Es
werden besprochen:

Probleme der Frauen in der Landwirtschaft

Sortenfrage der Mais- und Hirsearten im Tal

TLagerprobleme bei Mais und Hirse

Probleme der Gesunderhaltung des Rindviehs

Besszere Beratung der Bauern im Bezirk
Fiir mich ergeben sich daraus zwel Aufgaben: einmal bin ich in
ein Komitee gewdhlt worden, das herausfinden soll, welche der
einheimischen Hirsesorten fdrderungswirdig sind. Mit Mais hatte
ich ja schon angefangen (Kaile). Als zweites ist beschlossen
worden, jedes Jahr Bauern eines eng umgrenzten Bezirks in Chief
Sinazongwes Gebiet - Peter Wendt's Zustdndigkeit - und in Senior
Chief Mweembas Gebiet - meine Zustdndigkeit - in der Trockenzeit
zu schulen. Das sind in Senior Chief Mweembas Gebiet 1. Kanchindu/
Svatwiinda und Ngoma, 2. Dengeza/Nyanga/Siameja und 3. Kafwambila/
Syampondo. Ebenso sollen die Depots der Tandwaarengenossenschaft
(SPCMU) auf die Vollsténdigkeit des Wasrenangebotes hin iiberprift
werden. Gegebenenfalls soll dort mit Hilfe des Projekts das Sorti-
ment vervollstdndigt werden, Auch soll den landwirtschaftlichen
Beratern geholfen werden, wirklich alle Bauern erreichen zu~konnen.

7Zweimal im August fahre ich nach Nyanga, um mir den Fortschritt
bei der StraRenarbeit anzusehen. Die Teute haben ein Stiick von

12 km geschafft. Es sind aber noch weitere 18 km bis Kafwambila
zu roden., Da die Mwanaanjoke-Nuntuwamasiku-Road fast fertig ist,
beschlieBen Mr. Mivanda, Mr. Kanene - der StraBenbaubeamte des
Bezirks - und ich, acht der dortigen Leute zur Nvanga-Kafwambila-
Road zu bringen.

Die 10 Rural Works Farmer aus Dengeza und Kafwambila bestellen

bei mir acht Pfliige die sie von ihrem Tohn bezahlen wollen und

nicht von den Erparnissen, d.h. den einbehaltenen 25% von ihrem |
Lohn. Ein schoner Erolg. Schade, daB das Projekt entschieden hat,
dieses Programm nicht fortzusetzen. So wird in.den ndchsten

Jahren diese Hilfe fiir die Farmer wemgfallen. i
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Ingrids Arbeit

Am 6., Dezember 1980 fuhr meine Vorgidngerin Elisabeth Héssler
zuriick nach Deutschland., Seitdem habe ich die Forderung und
Beratung von Genossenschaften im "Gwembe South Development
Projeet" (GSDP) i{ibernommen.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme bestanden zwei Kreditgenossenschaften
(Credit Unions, CUs): eine schon registrierte in Siatwiinda und

eine sogenannte "study group" (libersetzt etwa: Studiengruppe,

also eine CU vor der Registration, die noch Aufbau und Organisation
ihrer Genossenschaft studiert) in lkandabbwe.

Zur Bildung und Registration einer CU ist folgendes zu sagen: .
eine kleine Gruppe Interessierter bildet die sogenannte study

group und eignet sich Wissen iiber Organisation und Funktion

einer CU an, Neben dem zambianischen Genossenschaftsgesetz sind

die Statuten einer CU fiir deren Bestehen und Funktion wichtig.

Diese Statuten werden individuell von Jjeder CU ausgearbeitet,

wihrend sie noch eine study group ist. Einen Leitfaden stellen

die "Modell-Statuten'" des Genossenschaftsdepartments dar.

Die Mitgliedschaft in der CU wird beschrénkt durch das sogenannte
"common bond", das gemeinsame Band. D.h. die Mitglieder einer

CU haben eine @emeinsamkeit, wie etwa den gleichen Wohnbezirk

(z.B. Siatwiinda Gebiet) oder den gleichen Arbeitgeber (zeBe

Maamba Kohlebergwerk) usw., Soziale, politische, rassistische .
und religitse, also diskriminierénde Beschrinkungen sind nicht
erlaubt.

Nachdem nun diese Pioniergruppe die Statuten ausgearveitet und

sich ausreichendes Wissen iiber die CU angeeignet hat, wird eine

erste 8ffentliche Versammlun g fiir alle interessierten potentiel-

len Mitglieder innerhalb des common bonds abgehalten. Obwohl die
allerersten Mitglieder schon angefangen hatten zu spar
monatliche Berichte an das Genossenschaftsdepartment und CUSA

(die nationale Dachorganisation fiir CUs in zambia) zu schicken,
beginnt die Aktivitdt der CU eigentlich erst jetzt. Die Mitzlieder-
zahl erhdht sich, und die CU kann den Antrag auf Regis
eigenstindige Gesellschaft stellen.

en und

tration als
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Wenn diesem Antrag stattgegeben wird, mull der provisorische Vor-
stand (meistens bestehend aus der Pioniergruppe) durch einen
rechtsgiiltig gewdhlten (in einer Vollversammlung) ersetzt werden.
Der Vorstand wird auf drei Jahre gewZhlt., Damit nicht alle Mit-
glieder auf einmal ausscheiden, wird eine Staffelung vorgenommen,
so daBl jedes Jahr 3 oder 4 neue Mitglieder gewdah 1t werden.

Der Vorstand besteht aus 9 Mitgliedern. 3 bilden das sogenannte
"executive committee" (ExekutivausschuB) mit Vorsitzendem, Sekre-
tir und Schatzmeister (Sekretir = Schriftfiihrer), 3 bilden das
"loans comnittee" (Darlehensausschufl, verantwortlich fiir die Aus-
gabe und Riickzahlung von Darlehen) und 3% das "education committee”
(Aus=BildungsausschuBl, verantwortlich fiir die Information und das
Lehren von einzelnen Mitgliedern und Gruppen).

AuBerhalb des Vorstandes steht das "supervisor— committee" (Auf-
sicht- oder KontrollausschuB), das den Vorstand iiberwacht.

Die Ziele einer CU bestehen einmal in der Entgegennahme auch von
kleinsten Sparbetrédgen und zum anderen in der Vergabe wvon billigen
Darlehen (was aber aus rechtlichen Griinden erst nach der Registra-
tion erlaubt ist),

Aus den Einnahmen des Jahres (Eintrittsgebiihr, Zinsen der Kredite,
Zinsen des Bankkontos ete.) kdnnen am Ende des Jahres , nach Abzug
der Ausgaben, sogenannte Dividenden an die Mitglieder vergeben
werden (maximal 6% auf ihre Einlagen). Einer CU ist es nicht er-
laubt, Einnahmen aus anderen Quellen zu erhalten, wie etwa Ver-
kauf und Herstellung von Waren. Diese Regelung dient dem Schutz
des Sparkapitals der Mitglieder.

5 de-—s-uor'he " + ichtet
Jede Cu hat einen oder mehrere -Tage als "Spartage" eingericitGe

Die Mitglieder kommen aber in der Praxis t“glich zum Schatzmeister,
um Geld einzuzahlen oder abzuheben etc. Deshalb ist der Schatz-
meister eine der wichtigsten Personen der CU in Bezug auf den

reibungslogen Ablauf aller Aktionen.

; : s i iy ns
Der Vorstand und die verschiedenen Ausschiisse sollen sich mindeste
einmal im Monat treffen, um wichtige Fragen und Probleme zu bespre-
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chen. Der KontrollausschuB soll i{iberraschende Kassen-, Biicher-
und Protokollkontrollen machen. Der Darlehensausschufll trifft sich
mindestens einmal pro Woche, um die anstehenden Antridge auf Dar-
lehen zu priifen.

Darlehen werden meistens fiir landwirtschaftliche Zwecke vergeben
(Saatgut, Diiner, Pflug, Ochsen, Schweine usw.), aber auch fiir
Schiilgeld, Hausbau, Fischereibedarf usw. Auf jeden Fall muB 100%
Sicherheit fiir das Darlehen gegeben werden , anhand eigener Spar-
einlagen oder auch der von Blirgen oder anhand von Vermdgen(Vieh
z+.B.). Dadurch wird verhindert, dal die CU als Stelle angesehen
wird, wo es einfach billige Darlehen gibt, die nicht zurickge-
zahlt werden miissen (wie es oft bei staatlichen Krediten zum Zwecke
der Entwicklungsfdrderung geschieht, die meistend als "donations",
Geschenk angesehen werden). '

Jegliche Aktivitdt soll von den Mitgliedern kommen, und die Kon-

trolle soll ebenfalls voll in ihren Handen liegen.

In der Praxis sieht es oft anders aus. Speziell die Kontrolle mufl
vom Genossenschaftsdepartment und von CUZA ausgelibt werden, um
Veruntreuung usw. zu verhindern. Es hat im Tal in der Vergangen-
heit eine derartige Veruntreuung von Genossenschaftsgeldern gege=-
ben, so daB die Leute, speziell in der Nkandabbwe/Sinazeze Gegend,
Genossenschaften gegeniiber miftrauisch geworden sind.

Zur Zeit (September '81) stehen 7 Genossenschaften an, die ich zu .
beraten habe., Davon sin d 6 CUs, 'Die siebte soll eine Konsumenten-
oder Vielzweck-(multipurpose)genossenschaft in Siatwiinda werden,

die sich aus der CU entwickelt.

Eine mdgliche achte Genossenschaft konnte die "Gwembe-South-Buil-
ders " (GSB)-Genossenschaft sein, die Baugenossenschaft des Pro-
jektes. Zur Zeit kdmpft sie aber ums wirtschaftliche Uberleben,

so daB das Gesprich iiber die genossenschaftliche Seite zu kurz

kommt,

Ich mdchte nun etwas mehr auf die Arbeit mit den einzelnen Genos=
senschaften und ihren Mitgliedern eingehen.

e om . : Projektes
Die dlteste, erfolgreichste und einzigeregistrierte CU des )
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bis jetzt ist die"Siatwiinda Selfhelp Savings and Credit Union",
die Siatwiinda Selbsthilfe Spar- und Kreditgenossenschaft., Sie
startete 1977 und wurde im August 1980 registriert. Sie h at
jetzt knapp 190 Mitglieder (meistend Bauern) und fast 10 000 K
(Kwacha, 1K = etwa 2,80 DM). Etwa ein Viertel dieser Einlagen
sind als Darlehen ausgegeben worden. Pieser Betrag kann und muf
noch stark erhdht werden, um der CU ausreichende: Einnahmen zu
verschaffen. Von diesen Einnahmen miissen Material, wie Sparbiicher,
Kassenbiicher, Kugelschreiber, Abzugspapier etc., Kosten der
Seminare und die Gebilihren flir CUSA bezahlt werden.

Diese CU hatte gute Einnahmen durch den Maisverkauf im Hungerhilfe-
programm des Projektes erzielt. Als ich ihnen erklédrte, dies sei
illegal, sahen sie das ein und gaben das Programm ab. Das war am
Anfang des Jahres. '

Nun sehen sie aber, dafR die guten Profite ausbleiben und die Divi-
denden dieses Jahr geringer werden, nun baten sie mich auf dem
letzten lMeeting, ihnen beim Durchfiihren von "business" mit Salz
und Seife zu helfen. Als ich das ablehnte mit dem Hinweis, das
das nicht gestattet sei, versuchten sie, mich zu liberreden. Als
ich mich hartnéickig weigerte, meinten sie, ich kdnne mich nicht
so einfach da heraushalten, schlieBlich sei ich hier, um sie zu
unterstiitzen und ihnen zu helfen.

Das sind Momente, in denen man sich fragt, wo der positive Effekt
der Entwicklungsarbeit liegt und ob man nicht besser den ganzen
Kram hinschmeift. Dazu muB ich aber sagen, daB diese Uberlegungen
natiirlich nicht aus solchen Einzelerlebnissen resultieren, SOn-=
dern aus den gesamten gemachten Erfahrungen. In einem solchen
Stadium hilft einem die kleine Gruppe derer, die aufnahmebereit
sind und entsprechend dem Gesagten handeln, auch wenn es nicht der
einfachste und besuemste Weg ist. Die Mehrheit hier ist, genau wie
in Deutschlend, trige, 1dBt sich treiben und sucht den billigsten
Weg. Es ist immer einfacher, nur zu schimpfen und zu leiden

To suffer - dieses Wort kdnnen wir bald nicht mehr h doren), als
etwas an der Situation zu tun, sie zu verdndern.

Wenn man mit Menschen in Gruppen wie den CUs zusemmenarbeitet,
erfihrt man diese passive Leidenshaltung schnell. Rich ig sauer
aber werde ich erst, wenn ich Vorschlige und Anregungen zu Ver-

besserung gebe und diskutiere, die nicht an- oder aufgenommen
ieh sei dafiir da, dieses

werden und mon mir stattdessen erklart,




=19 =

oder jenes fiir sie zu tun (sogar gegen das Gesetz, s.0.). Im Fall
der Siatwiinda CU hatte schon meine Vorgingerin vorgeschlagen,

eine Konsumenten- oder Vielzweckgenossenschaft zu bilden, die

die betreffenden Geschifte abwickeln darf und die die CU finanziell
unterstitzt. Dieser Weg ist gangbar, aber natiirlich nicht so
einfach, denn er erfordert eine Menge Aktivitit von den Leuten.

Da zudem oft die gleichen Leute in verschiedenen Programmen unseres
Projektes arbeiten, belastet sie das zusitzlich. Das ist ein
grundsitzliches Problem unseres Projektes: die anfallenden Arbeiten
und Verantwortlichkeiten konzentrieren sich auf wenige Aktive.

Der Rest zieht vor, an den Friichten ohne groBen Arbeitseinsatz
teilzuhaben (wie in Deutschland?). Ich muB vielleicht erwihnen,

dall besonders in den CUs alle Arbeiten freiwillig und unentgeltlich .
ausgefiihrt werden. Darum ist es auch nicht verwunderlich, daB die
Mitarbeit in dem Farmers Executive Committee (FEC, Exekutivorgan
des Bewdsserungssystems) vor der Mitarbeit in der CU steht, da
der unmittelbare Nutzen im Bewdsserungssystem gesehen wird, in
einer CU dagegen nicht, ‘

Im Anfang dachte ich, die Jjilingeren Mitglieder h&tten nur noch
keine Chance gehabt, Verantwortung zu iibernehmen, weil Verant-
wortung in der Tonga-Gesellschaft immer in den Hinden der Alten
liegt, Zumindestens in Siatwiinda scheint meine Annahme nicht zu
stimmen, denn es sind seit April einige junge Bauern im Vorstand,
die das Ganze aber mehr als Spiel oder Spal ansehen und bisher
nur ein- oder zweimal an Versammlungen und Seminaren teilgenommen
haben, Ich werde natiirlich weiter versuchen, "unentdechte Talente"
zu finden, aber entmutigend ist eine solche Erfahrung schon.

Als ich meine Zweifel bezliglich des reibungslosen Ablaufs in
einer Konsumentengenossenschaft adulerte, konnte ich den Reaktionen
der Mitglieder entnehmen, dalR sie das Wagnis und die Probleme

gar nicht richtig einschiitzen (konnen). Ich hoffe, daB ich das
durch viele Diskussionen, unter starker Einschaltung des Genossen-
schaftsdepartments, &ndern kann. Die Haltung, die hinter dieser
Sorglosigkeit steckt ist folgende: die "Gossiners" sind dazu da,
um uns zu helfen und uns dieses oder jenes zu geben. Wenn etwas
schief geht, sind die Gossiners dazu da, uns aus der Patsche zu
helfen. In gewissem Sinn ist das richtig, aber eben nur begrenzt.
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Unsere Hauptaufgabe hier im Tal besteht meiner Meinung darin,

den Leuten Mut, Selbstvertrauen und den nétigen "schubs" zu geben,
aus eigener Initiative und in eigener Verantwortung Aktionen

zur Verbesserung ihres Lebens durchzufiihren. Das Projekt steht
lediglich als Berater zur Seite. Andernfalls lduft man Gefahr,

die Leute wie Kinder zu behandeln, die alles sofort und ohne
Schwierigkeiten kriegen. Im Moment scheint es ihnen zu helfen,
aber auf Dauer gesehen nimmt es ihnen die Mdglichkeit,aus eigenem
Antrieb etwas zu erreichen und den Erfolg zu haben, der ihrem
SelbstbewuBtsein hilft.

s 1st noch ein langer Weg zu Selbstdndigkeit der Leute in Siatwii-
nda, da die Leute "verdorben" sind und darauf warten, daBl ihnen
etwas gebracht wird.

Ich habe natiirlich auch andere Erfahrungen gemacht, wie etwa die-
Jenigen mit den studv groups in Sinamalima am FTC (s.o0.) oder in
Muuka.

Die Malima FTC CU hatte von sich aus angefangen zu sparen und
sozar schon einige Statuten aufgestellt, sowie den Exekutivaus-
schuBl gew8hlt. Sie sind auch sonst sehr selbstindig, und ich bin
wirklich nur als Berater und anfangs als Eehrer da. Da macht es
SpaBl, mit den Leuten und fiir sie zu arbeiten.,

Auch in Muuka besteht schon eine Gruppe, die spart und einen Vor-
stand gewiZhlt hat. Sie warten schon lange darauf, dal ich komme,
Nun, da ich ein eigenes Auto habe und relativ nahe wohne (ungefiihr
20 km), ist das Hinkommen kein Problem mehr.

Eine weitere CU studv group besteht in Maamba. Diese CU wird grof
werden, mit etwa 800 von 1200 Mitarbeitern der Kohlemine (aus-
schlieflich Mitarbeiter der Mine kdnnen mitglied werden).

Um diese CU hat es Diskussionen im Staff gegeben, weil unser Pro-
Jekt eigentlich auf l&ndliche Gebiete und Bauern ausgerichtet ist.
Da ich aber nun schon mal hier im Tel bin und mit CUs arbeite,
unterstitze ich auch diese CU. CUSA hat kein Personal verfiigbar.
Diese CU ist zudem ebenfalls sehr selbsténdig und einfach zu
unterrichten, da das Bildungsniveau viel hSher ist als in l1%ndlichen
CUs. Wshrend beim Vortragen von einfachen Dingen, wie etwa die

Einteilung der Ersparnisse in Anteile, z.B, 2 K = 1 Anteil, also
100 K = 50 Anteile, bei den Bauern Schwierigkeiten beim Rechnen
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auftreten, so daR sie meinen , ich solle das ganz beiseite lassen,
ist das fiir die Mitglieder in Maamba kein Problem. Hier zeigt sich
immer wieder sehr deutlich, wie mangelhaft die zambianischen Schulen
sind. Speziell die Mathematik wird stark vernachléssigt.

Oft denke ich, daB den Zambianern schon geholfen wire, wenn man
einfach nur das Schulsvstem un 4 die Kuriikula verbesserte, sowie
ein funktionierendes Gesundheitssystem aufbaute. Alles andere ergibe
sich dann von selbst. Denn die Menschen sind nicht dumm, im Gegen-
teil. Es gibt bestimmt viele Kinder, die nicht geniigend gefdrdert
werden (kdnnen), weil die Schule z.B. Geld kostet. Die Mine tut

in Hinsicht Bildung einiges fiir ihre Mitarbeiter., Auchdie Kinder
der Familien im Team besuchen die Schule der Mine, weil sie viel
besser als die normelen Schulen ist. Pir Erwachsene bietet die .
Mine Abendschulkurse in Mathematik, Geschichte, FEnglisch usw an.
Bei meinen Gesprichen iiber CUs hatte ich in Maamba nie Schwierig-
keiten beziiglich Sprache, da alle Englisch sprachen.

In den anderen CUS behindert mich die Sprachbarriere sehr in meiner
Arbeit. Ich denke in deutsch, versuch das-Gedachte in englisch zu
reden, der Ubersetzer versucht, das englisch Gesagte in ciTonga
wiederzugeben. Abgesehen von MiBverstdn dnissen, die ich nicht oder
nicht sofort erkennen kann, ergeben sich auch andere Schwierig-
keiten: das Vermitteln von Wissen wird schwerfdllig und langweilig,
der direkte Kontakt zu den Leuten ist nicht da, es gibt keine

oder Kaum Spontaeinitat.

Daneben fdllt es mir auch heute noch schwer, in Beispielen auf die
Lebensgewohnheiten der Tongas einzugehen, da ich nie sicher bin,

ob ich sie wirklich kenne, ob ich richtig informiert bin.

Die Tongas von heute sind néZmlich anders als die Tongas von gestern,
auch Tongas wollen heute "modern" erscheinen und verleugnen ihre
Vergangenheit. Sie sind oft peinlich beriihrt, wenn man alte Sitien
und Gebriuche anspricht. Sie versuchen z.B. immer, verlegen
grinsend, sich dafiir zu entschuldigen, da”? sie mehrere Frauen

haben (brauchen, sagen sie). Ob sie es nur uns Weiflen (Missionaren)
gegeniiber tun, weiB ich nicht. Sie sagen auch meistens "meine Frau"
und nicht "meine erste, zweite,... Frau". Nur wenn es unbedingt
notwendig ist, beschreiben sie die gemeinte Frau n#her.

Diese Dinge zu wissen, ist sehr wichtig, wenn man ein gutes Ver=-
h5ltnis zu den Leuten schaffen will. Man lernt nach und nach, die
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Menschen richtig anzufassen.
So ist die etwas langsame und umstZindliche Art,Probleme zu diskutie-
ren oder THtigkeiten durchzufiihren, ein Priifstein fiir mich., Sie
kommen zum Ziel, aber "gabotu gabotu", Schrittchen fiir Schrittchen.
Wenn ich z.B. zusammen mit dem Schatzmeister der Siatwiinda CU

die Abrechnung des lMonats mache und er schreibt aus einer Reihe
Zahlen, die zu addieren sind (z.T. einfache Rechnungen, bei uns

von Schulkindern im Kopf gerechnet), zwei untereinander, addiert
sie, addiert zu der Summe die nichste Zahl usw., usw., dann stellt
das schon eine Geduldsprobe dar. Ein falsches Wort oder Zeichen

von Ungeduld und der Sinn der Ubung ist hin. So brauchen wir z.T.

4 Tage fiir eine Abrechnung, die einer vom Team in weniger als einem
. halben Tag schaffen wiirde. Aber wenn wir es selbst machten, giben
wir den Leuten keine wirkliche Hilfe.

Genauso ungeduldiz war ich im Anfang mit den Seminaren. Heute weil
ich, dafl ein Drittel bis die H:Zlfte der Seminare und Versammlungen
mangels Beteiligung ausfallen (oft wegen einer Beerdigung, d=s
wichtigste Fest der Tongas), daB wir 2 Stunden nach der vereinbarten
Zeit frihestens anfangen konnen und daf ein wichtiger, wenn nicht
der wichtigste Teil, das Essen ist. Auf ihre Unpiinktlichkeit hin
angesprochen, meinten die Mitglieder, sie h#tten keine Uhr (ist
ein begehrtes Prestigeobjekt). Als ich ihnen aber vorhielt, dafB
sogar ich schon gelernt hatte, nach der Sonne auf die halbe Stunde
genau die Zeit zu bestimmen, kamen sie so nach und nach damit

. heraus, dall sie immer dann, wenn sie ihr Heim verlassen wollten,
etwas Wichtiges sehen, das noch zu tun ist oder Mann und Kinder
noch zu versorgen sind etc. Am Ende kamen sie selhst zu dem
SchluB, daR das ja gar nicht ndtig sei und daB das, was man sich
fir den Tag vorgenommen habe, wichtiger sei. Sie wollten also
plinktlich sein. Einige halten sich nun auch wirklich daran.
Die meisten kommen jedorh nach wie vor zu spit und gehen auch
zwischendurch wieder, wenn ihnen danach ist. Sie fiihlen da also
keinen Zwang, wie wir es wahrscheinlich ti#ten., Fiir den Vortragen-
den ist dieses Kommen und Gehen natiirlich irritierend.
Allgemein ist es wohl noch schwierig fiir die Tongas, streng nach
der Uhr zu leben, wie wir es von klein an gewdhnt sind. Sie
werden dafiir belohnt, indem sie keinen Herzinfarkt kriegen.
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Devor der Rundbrief noch viel lédnger wird, denn es gibt noch
so viel zu erzdhlen, will ich schnell noch etwas zu den beiden
letzten CUs sagen.

In Nkandabbwe/Sinazeze besteht eine study group seit 1978, Diese
Gruppr zeigt aber keinen Fortschritt, weil das Interesse nicht da
ist. Die Menschen dieser Gegend erhielten bis vor kurzem noch

Kredite von Teammitgliedern, Vom Team als Ganzes, vom Projekt und

von VSP(Valley Selfhelp Promotion Fund). Die Busverbindung nach
Choma, wo die ndchsten Banken sind, ist gut. Der Bedarf fiir eine

CU scheint also nicht da zu sein. Nach einigen relativ fruchtlosen
Bemiihungen habe ich diese CU "auf Eis" gelegt. .

Vom Projekt ist eine CU in Buleva Malima geplant, da dort das
dritte Bewiscerungssystem (neben Siatwiinda und Nkandabbwe) liegt.
Die Bauern doer konnen also auch relativ viel Geld aus ihrem
BewZsserungszarten erzielen. Ich habe nun schon einige Male wegen
eines Termins fiir ein erstes Treffen angefragt und bis jetzt keine
Antwort erhelten., Ob die Notwendigkeit nur vom Staff gesehen wird,
oder auch von den betroffenen Farmern, wird sich wohl demn&chst

zeigen,

Neben der Arbeit mit den CUS habe ich von meiner Vorgéngerin auch
die Verantwortung fiir ein Schweinemastprogramm iibernommen., Zur

Zeit steht die Produktion still, denn es ist in Zambia in den letzt"
lMlonaten zu Schwierigkeiten in der Versorgung mit Schweine- und
Hiihnerfutter gekommen. Als Agraringenieur, Fachrichtung Wirt-
schafts-und Sozialwissenschaftsn, bin ich der Ansicht, dafl dieses
Programm keinen groBen Nutzen fiir die Menschen hier bringt, da
Schweine un d lMenschen in Konkurrenz um die gleichen Nahrungs-

bzw. Futtermittel stehen: Mais und Fisch. Zudem mdgen viele

Tongas kein Schweinefleisch, was sich allerdings im Laufe der

Zeit dndern kdnnte. Ob das Ganze von der wirtschaftlichen Seite
lohnt, weifl ich nicht, da dariiber keine Unterlagen vorhanden sind.
Die Futterverwertung diirfte aber zumindestens in der heiflen Zeit
schlecht sein. Dazu kxommt der Aufwand an Transport (Ferkel ins Tal,
Futter ins Tal, Schweine zum Schlachter) mit den eventuellen Ver-
lusten. Ich mdchte im niichsten Durchgang diese Dinge festhalten

und durchkalkulieren. Da die 4 beteiligten Bauern das in der letzten
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Regenzeit eingefallene Dach des Schweinestalls nicht repariert haben
(bis jetzt!), bleibt das Programm vorlidufig stillgelegt.

So, das wir's von mir.

Hier in Kanchindu gef#Zllt mir besonders, dafll wir einen grofen
Garten haben, in dem ich herumwurschteln kann, soviel ich will.
Zur Zeit mache ich Fassonschnitt' an allen Obstbdumen. Sie sind
ziemlich verwildert.

Unser Hund "Kasimbi" (= kleines M&dchen) gedeiht aufgrund all der
leckeren, frei herumlaufenden Hiithner, prichtig., Hoffentlich konnen
wir ihm das Hilhnerfressen wieder ganz abgewodhnen.

Unsere Katzen haben sich auf vier vermehrt: 2 Katzen und 2 Kater.,

So, das ist nun aber wirklich das Ende.
Macht's gut, und vielleicht sehen wir uns, wenn wir vom 28. Novem-
ber bis zum 14, Januar in Deutschland sind. (Macht's nicht zu

kalt diesen Winter!).

Tschiif!
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Mr. and Mrs. Hans and Ingrid Fuchs

c/o Gossner Service Tean

P.0. Box 11

Sinazeze via Choma :

Zambia : : : " Berlin, den 19.10.1981

Liebe Ingrid, lieber Hans!
Herzlichen Dank fir Euren Brief und den nanan ﬁnricht. Wir freuen uns immer sehr,
wenn wir wenigstens von einer Seite Nauigkilﬂqy aus dem Gwembetal erfahren. Bis
auf Euch sind alle anderen ja leider etwas schreibfaul, falls man es so nennen
kann. Zu allen Einzelheiten wird Herx Rlleﬁﬁ,nd@h schreiben, ich wollte Euch nur
vorab Eure Tickets schicken. Den Blanca~Sbhack ‘habe ich nicht eingel&st, weil es
zu umstdndlich war, das Geld wire erst meinem Konto gutgeschrieben worden u.s.w.
Frau Grinder zieht Euch die Summe vom nichsten Gehalt ab. Unser Reisebilro war etwas
.erstaunt, da8 Thr nicht durchbuchen konntet, da dann das Ticket ab London ca.
DM 40,-- Dbilliger gewesen wére. Eine andere M8glichkeit, von hier London-Diissel-
dorf zu buchen, gab es nicht billiger als die beiliegende.
Vom Berliner Biro gibt es nicht viel zu berichten. Aufer, daf wir eine neue Mit-
arbeiterin flr Nepal und Offentlichkeit haben, ist alles beim Alten. Ansonsten
ist etwas dleuchttriibe Herbststimmung angebopchen.
In-der Hoffnung, Euch vielleicht bald hier zu sehen,
mit den’pnsten GriBen von allen Mitarbeitern

X L' VBgea O




Hans and Ingrid Fuchs
P.O. Box 11
Sinazeze. Zambia
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Gossner Mission i O A
HandjerystraBe 19 - 20 Etlegi, / f
1000 Berlin 41 - Friedenau e b R |

‘_rf/..._ "l
z.Hd. Frau Gabriele Lischewsky /S ¥
Kanchindu, 27.September 81

Hallo Gaby!

Langsam fangen wir wieder an zu schwitzen (bei 38°C im SchatEen)
und Ihr wieder an zu frieren. Oder wie sieht's in Berlin aus?

Wir, Ingrid und ich, haben auf jeden Fall beschlossen, dal wir
nicht die ganze Zeit schwitzen wollen, im Dezember wollen wir
auch mal frieren! Wir mSchten Dich bitten, uns dabei zu helfen,
Kannst Du das machen? Wie? - ganz einfach: such und buch uns bitte
eine billige Fluggelegenheit (British Airways oder Lufthansa)

von London nach Diisseldorf (od. Kdln) und zuriick.

Wir haben hier gebucht: Zambia Airways ILusaka-London-Tusaka

QZ 704 Iusaka ab 27.11. London an: 28.11.81, 6,45 Uhr

QZ 705 London ab: 14.1.82, 19,00 Uhr, Lusaka an: 15.71.
Den AnschluB in London konnten wir von hier nicht buchen. Konntest
Du das bitte von Berlin aus machen, so daB wir die Tickets in
London vorfinden und nicht zu lange am Morgen des 28. November
im kalten Londoner Nebel frieren miissen (wir haben ndmlich keine /& -

A

Wintersachen!). buchts 2B U. |42

VARFE
2 ¥ London - Diisseldorf (od. Kdln) und zuriick
Ich lege Dir einen Scheck dazu, blanko, damit Du auch bezahlen
kannst, iiberzieh mein Konto aber bitte nicht!

728

Kénntest Du uns auch bitte fiir die Zeit vom 1. Dez. 81 bis zum
15. Jan. 82 bei der Krankenkasse anmelden.

Wenn Du mal da vorbeikommst und es Dir auch keine Umst@nde bereitet,

//melde doch unseren Urlaub auch bei der Gossener Mission in Berlin

an, -Und gri alle von uns =

Tschii
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Hans and Ingrid Fuchs
P.0. Box 11
Sinazeze. Zambia

Kanchindu, 27.9.1981

Hallo Erhard! Eeledigt -

Danke fiir Deinen Brief, Er Aat uns hier. in Kanchindu erreicht,
Am 2., September haben wir unsere Sachen zusammengepackt und sind
umgezogen. Es ist hier ganz prima. Das Haus ist schon, es ist
ruhig und die Leute sind nett. Man kann auch mal so richtig im
Garten arbeitens der hat's nétig nach vier Jahren ohne Pflege.
Gideon ist mit umgezogen, er wohnt jetzt mit seiner Frau im
Wohnwagen, solangeybis er sein Haus fertig hat. Unsere Autos
haben wir auch, auf die hatten wir ja mit dem Umzug gewartet.

Eins macht mir Kopfschmerzen bei unserer Arbeit:

Ich habe mit vielen Leuten gesprochen und sie um Rat gefragt,
wie man ein Irrigation Scheme intensiver nutzen kann. Ein bis
zwei Ernten im Jahr scheinen mir ein Witz, sieht man auf unsere

Gemiisebauern in Deutschland, die im Freiland bis zu drei Ernten
im Jahr schaffen. Keiner konnte mir eine befriedigende Antwort

darauf geben, warum es hier so ist. Es wurde mir immer wieder
gesagt:"Wir haben Schwierigkeiten mit dem Wasser!"-"Wir haben
nicht genug Schliuxche."="Es ist zu heiB."-"Der Boden ist zu
schlecht."="Vermarktung ist ein Problem,"-"Wir haben keinen
Transport."-"Wir haben kein Saatgut."-"Die Farmer kdnnen nicht
mehr arbeiten da sie alle Wiirmer haben."-"Es wird zuviel Bier
getrunken." usw., Das sind alles nur Vorwé&nde oder oberflichliche
Begriindungen. Ein paar Bauern schaffen ja mehrtond haben die
gleichen Probleme, oder sollten gerade die keine Wirmer haben?
Einer hat mir etwas anderes gesagt:"Du wirst es nie schaffen

die Leute dahin zu bekommen, daB sie mehr arbeiten!" - "Warum?" -
"WIR TONGAS SIND REICH! Nicht in Eurer Sicht, aber in afrikanischer.
Wir Tongas haben Rindvieh, wir brauchen nicht so viel zu arbeiten.
Wenn wir nitht mehr arbeiten wollen, horen wir auf und unsere
Kinder arbeiten fiir uns. Wenn Du arme Leute sehen willst, geh'

zu den anderen Vdlkern die kein ¥ixmk Rindvieh haben. Die sind

arm, die miissen arbeiten bis sie sterben!" - "Dann weil ich nicht,
was ich hier soll, dann kann ich ja nach Hause gehen." - "Nein,

Du sollst uns Ideen bringen. Wir werden schon sehen, was wir

davon gebrauchen konnen.," - Je lénger ich mir meine Farmer in




Syatwiinda ansehe und Jje léanger ich mir das iliberlege, um so lber-
zeugender klingt fiir mich das:"Wir Tongas sind reich! ... Wir
brauchen nicht soviel zu arbeiten.” und was vor einigen Monaten
Izaak Krisifoe sagte:"Jetzt bin ich zehn Jahre hier und es hat
sich nichts ge&ndert." Mir f&dllt dabei Frieders verzweifelte
Suche nach den "Needs" der Tongas €in. se..

Ich muf weiter suchen und fragen. Es sollte uns zu denken geben
wenn da ein Tonga sagt:"We are rich!" und nicht:"I'm suffering!"”

So, ich hoffe, inzwischen schmeckt Dir die Arbeit wieder. Wir,
Ingrid und ich, wollen.im Dezember und Anfang Januar, wenn hier
nicht viel zu tuen ist, Urlaub in Deutschland machen. Bestell
schon mal Schnee fir uns.

Allen Gossners viele GriiBe

s 4. Dprin’

PS: Den Rundbrief, der demnZchst bei Euch eingetrudelt kommt,
braucht Thr nicht weiter zu verteilen, er wird kurze Zeit

spater, um 4 lMonate verlingert, als unser Jahresbericht zu
Euch kommen.




10.9.81

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Zuniichst die besten Griie aus Berlin, Wir sind bester Laune und gut erholt
aus dem Siid-Schwarzwald wieder zuriickgekehrt., Die Arbeit schmeckt noch
nicht so richtig. Aber sie erledigt sich leider noch nicht von selbst.

Wie geht es Euch? Seid Ihr schon nach Kanchindu umgezogen? Wenn ja,

fiihlt Thr Buch heimisch in der neuen Umgebung? Auf jeden Fall seid Ihr
nikher am Ball und tragt zu einer Entflechtung bei, die fiir unsere Arbeit
sicherlich vorteilhaft ist.

Der Antrag auf Zuschiisse von der EG ist kurzf vor meinem Urlaub nach
Briissel abgescickt. Es war wirklich dumm, daB die Kommunikation bei Euch
nicht klappte. Beim Antrag habe ich dann die Kalkulation von Isaak weiter-
gereicht. Hoffentlich habt Ihr gegeniiber Herrn Wallner nicht Deine neue
Kostenaufstellung mit Isaakss Berechnung vermengt, so daB er nun zwei
Berechnungen vorfindet. Ich habe auf jeden Fall Deine Berechnung lber
150,000,~-~ K nicht weitergereicht. Das hiétte die Sache nur verwirrt, zumal
Briissel einen Hchstsatz bewilligt, der kaum iberschritten wird und den ich
aueh beantragt habe: 280,000,-- DM pro Jahr fir 1982-84,. Die erste
Reaktion aus Briissel klang positiv, so daB ich fest mit einer Zusage
rechne. Eine verbindliche Mitteilung erhalten wir aber wohl nicht vor
Dezmeber/Januar.

Mit den beiden zambischen Gésten werde ich auch die Gruppe in Calw besuchen,
die im néchsten Sommer wie besprochen nach Zambia kommen will. Von Herrn
Kriebel habe ich erfahren, daB auch in frilheren Zeit nicht das Team als
ganzes eingeladen hat oder fiir die Betreuung zustéindig war, sondern die
zambische Seite. Diesen Pumkt will ich mit dem PAO und Ba Gray besprechen,
ob die zambische Seite micht ein backing zu dieser Reise gibt. Dann ist

es auch kein Privatunternehmen mehre Bevor auch in dieser Frage eine
endgiiltige Entscheidung getroffen wird, m8chte ich erst die Zusagen aus
Briissel abwarten.

Habt Ihr schon Eure PKW's und war die Finanzierung gesichert?

In unserem Land wird z.Z. hitzig iiber die Sparpliéne der Regierung
debattiert. Fast unglaublich, wie jeder Verband und jede Gruppierung am
Besitzstand festhilt, obwohl jeder weiB, dal drastisch gekiirzt werden muB,
weil die 8ffentlichen Kassen leer sind. Jeder mochte, daB der andere

erst einmal sein Opfer bringt. : :

Am Montag reise ich mit den beiden CGisten bis Mitte Oktober durch
Westdeutschland. Z.Z. weilen sie noch in der DDR, kommen aber am Samstag
wieder nach West-Berlin. Herr Chivwema muBte ohne seinen Koffer weiter-
reisen, der erst 1 Tag spiiter in Berlin eintraf. Der Flug hattef auch nicht
geklappt. Sie hatten in Rom den Anschluf verpafBt und saBen dort bis

mittags fest. Ale sie abends in Berlin endlich ankamen, muBten sie gleich
nach Ost-Berlin weitergekarrt werden ohne Tasse Tee oder Kaffee. Ja, so
lduft's manchmal. '

Ich plane flir Januar einen Besuch bei Euch, da mich die Situation doch sehr
beschéiftigt und die Frage, wie verstehen wir uns in dieser Tonga-Gesellschafl

Viel SpaB weiterhin in der Arbeit .
shalom

G 7
&
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Progress and statistic report of the work on Credit Unions
in the southern Gwembe Valley for April/May/June 1981

Syatwiinda Selfhelp Savings and Credit Union

The financial reports attached (for CUSAZ and Coop-Dep.) show
an increase of ineome during this three months caused by in-
creased membership (from 155 to 175 members). The income from
interest on loans is still low because most of the members
start paying back their loan in July (after harvest).

As the CU is now registered it has to pay all the items needed
itself. Therefore for the first time some expenses appear on
the financial report. ;

The education fund has become smaller because the costs of the
Annual General Meeting on 4th April have been deducted from
there.

The amount of share capital is changing very much from month
to month. I think it will exceed K 10.0CC in the next months
when the farmers get paid for their products.

In May a bank account was opened in Choma and K 4.000 were put
on a savings aacount.

Nearly K 3.000 are given out as loans. This amount could be in=-
creased as it is not very much. Slowly more and more people
are coming to get a loan from their CU. More than 3/4 of the
total amount of loans is given out for agricultural purposes.
11 loans out of 19 are not in a good standing. Those 7 ones
"over 6 months delinquent" were ‘already given out in 1978/79.
The loans committee is looking into those loans which are
mostly about 30 K. The amount of nearly K 600 "deliguent 1 - 6
months" is mainly caused by one borrower (323.44 K).

As the Board of this CU is partly new I tried to hold seminars
for them every second saturday (as I mentioned already in my
last report).

On the 4'PApril the CU held its first Annual General Meeting
after registration and elected the Board of Directors and the
supervisory committee.

On 24th April the first meeting of the new Board took place.
The members for the loans and education committees were divi-
ded and the third member for the supervisory committee was

elected.




Ly

On the 16th

of the Board members. They started learning about CU By-Laws
as they are %Dt we¥t known well and as they show the tasks of"
the committees.

The next time, 50th May, the members came at half past ten
because they had been to a funeral. At that time I had already
left the place because we wanted to start at 8 o'clock.

On the 13th June we had a regular Board of Directors meeting.
An impottant point of the discussions on CU matters was the

May the first seminar was held with nearly all

forming of a Consumers-Cooperative., Tt was decided to make one
Board of Directors meetine on Clis and the following meeting on
Consumers' Coop. The treasurer announced that he is attending
the management course of CUSAZ in Kabwe from 12th July up to
1ﬂth December 1981. So it was decided that the secretary will
take over this job as he knows the accounting best of all rem
maining members. Another poirnt wam concerning length of seminars
and food supply was discussed. I wanted to hold seminars only
for half a day becauge the financial situation of the CU is
not well enough to provide food for earh seminar (that is at
least twice a month) for 14 people. But the members wanted at
least one whole day, so we agreed to give K 1 each to buy some
food and let it be ccoked. The money was collected the same day.
On the 27th June we dropped the seminar as only 5 people
were attending and as they were old Board members who know
already a lot of CUs.

In June the books of acconntfis for 1980 were checked by the
auditors of the Coop.Dep. and .her were foung "well Maintained".

Nkandabbwe Credit Union study group

The reports attached for May and June show an increased amount
of share capital in June which is caused by one member mainly.
This member is hawing 1/3 of the total share capi®tal. The
situation is difficult because on one side you can not keep

members from saving their money in a CU as this is the main
purpose of such a cooperative on the other side is this member
financially too big for the other members. For the treasurer it
might be difficult to handle deposits. After the Agricultural
Showa in July I want to motivate the members to save more money




as they are getting money from the selling of their products.
On the 42th April we wanted to have a meeting on the By-

Laws but the members were not informed by the secretary, so it

did not take place.

On the 25th April again nearly nobody was thera. They hed heeow

invited for the saturday before. Those members I met there

agreed to take part in the Board of Directors seminar of Sya-

twiinda CU every second saturday (only the Board members of

course). As I mentioned already in my last report this happened

once and only two came, then they did not come again.

Next time, 2nd May, nobody came because of a funeral.

Then, on ch May, we had a good meeting with a lot of partici-

pants.

On 23rdMay again nobody came besides 3 or 4 members.

On 6th June the attendance of the meeting was good again.

On EOth June we had to drop the meeting because I was committed.

In June the auditors of the Coop. Dep. controlled the books of
accounts for 1980 and found them "up to date" and the finan-
cial management "excellent".

Maamba Colleries Savings and Credit Union study group

On ﬂﬂth May a first meeting for information on Cus wgs held
together with Mr. Kayoba, training manager of CUSAZ.

When I came to the mine on the BOth
more booklets on CUs already 200 employees had shown interest

in this C U. We arranged a meeting on 6th June in the afternoon
(in the morning I was committed with Nkandabbwe CU). I gave

some information on CUs. Then we started to elect the Board

and the supervisory committee.

The Board members are very active and independent. They are
having meetings on Sunday afternoons and Wednesday evenings.
Especially the treasurer is well informed about CUs. We arranged
for am meeting on CU accounting on 19th July.

May and brought some

Further Information

On the staffmeeting of 18th June the staff of the "Gwembe South
Development Froject" discussed the work of the coop. promoter
and adviser. On the 9th July it agreed to the attached "Proposal

for the job-description ..."
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i;ster Bericht iiber die Arbeit mit Genossenschaften im
N stidlichen Gwembe-Tal

(Nkandabbwe, 17. Mai 1981)

seit dem 6. Dezember 1981 arbeite ich mit Kreditgenossenschaften
in Chiefx Sinazongwes und Chief Mw&embas Gebiet.

In Chief Mweembas Gebiet gibt es eine registrierte Kreditgenos-
senschaft: die Syatwiinda Selbsthilfe Spar- und Kreditgenossen-
schaft, in Chief Sinazongwes Gebiet besteht eine 'study group'
(Gruppe, die sich die Grundkenntnisse iiber Kreditgenossenschaften
aneignet und die Statiten ausarbeitet) in Nkandabbwe/Sinazeze.

Zur Syatwiinda Kreditgenossenschaft (KG)

Situation: ¥nde 1980 betrug die Mitgliederzahl ungefihr 150.
(Ende 1979 hatte sie ungefihr 130 betragen). Die Spareinlagen,
bzw. die "Anteile" , beliefen sich auf wtwa 9000 Kwacha (im
Vorjahr zu ﬁ}gﬁfgeZeit etwa 5700 Kwacha). Mehr als 2200 Kwacha
waren als XEXIZNEH ausgegeben worden. Obwohl die KG letztes
Jahr im August registriert worden war, hatte die Vergabe von

Keediten schon seit 1978 stattgefunden. Von diesen alten
Krediten stehen noch etwa 900 Ewacha aus. Diese Sache ist in
Angriff genommen worden. Fast alle Kredite sind fiir landwirt-
schaftliche Zwecke verwendet worden.

Bis MErz hat sich die Mitgliedschaft auf 155 erhoht und das
Anteilskapital auf etwa 9550 Kwacha. Mehr als 2770 Kwacha sind
-als Kredite ausgegeben woeden an 27 Mitglieder. Die sdumigen
Kredite konnten auf 270 Kwacha‘;§§§§ﬁgﬁﬁx werden. Das Gesamt-
kapital der KG betrdgt nun mehr als 10 COO Kwacha.

( UmtauschverhiZltnis 4 Kwacha = 2,68 DM im Mai)

Prbbleme: Da s Anteilskapital ist im Hungerhilfe-FProgramm des
Projektes verwendet worden. Bis jetzt steht noch Geld aus.
Ich hoffe, daB dief’ bis Juni zuriickgeflggsen ist.

Der Schatzmeister war nicht gaxsm gewohnt, die Blicher selb-
stindig zu fiihren, obwohl er dazu in der lage ist. Die BEiicher
sind ihm nun (bzw. der KG) voll iibergeben worden, um die
Selbstsicherheit der Betroffenen zu stirken.

Gegenwidrtige Arbeit: Im Moment versuche ich, de& Vorsténde der
Syatwiinda und der Nkamndabbwe KGen (weiter) auszubilden bezlig-

lich ihrer Aufgaben, Pflichten, Verantwortungen und speziell
Uber die Statuten. Die Teilnahme ist ganz gut von seiten der
Syatwiinda KG. Problematisch ist die Verspatung der Mitglieder,
180 dafl wir ofﬁ“@g 10 Uhr anstatt um & Uhr anfangen konnen.




Zur Nkandabbwe KG study group:

Situation: Ende 1980 betrug die Mitgliedszahl 45. (Ende letzten
Jahres 44). Das Anteilskapital belid8f sich auf ungefihr 3500 K.
(Ende 1979 waren es etwa 3100 Kwacha). Hier waren auch schon
Kredite vor der Regmistration ausgegeben worden.

Probleme: die finanzielle Situation sah etwa folgendermalen

aus: ein Mitglied besaB zwei Drittel der Anteile (laut Gesetz
darf ein Mitglied maximal ein Fiinftel der Anteile besitzen).
Seine Anteile bzw. Spareinlagen betrugen 2200 Kwacha, aber

sein Kredit betrug 2700 Kwarha. Das gegebene Bild der KG emt-
spriehixa¥sexrxehit ist also verzerrt. ImxkgxxX Die Sache konnte
dadurch behoben werden, daB seine Bpareinlagen von dem Kredit
abgezogen wurden. Da dieses Mitglied nun wieder angefangen hat
zu sparen, hélt er nun 200 Kwacha ungefihr von insgesamt 760 K.
Diese Problem konnte dadurch geldst werden, dal @=x ein Tell der
#px Anteile alsEinlagen (Depositen) umgebucht werden (sehr
schwierig fiir den Schatzmeister, der noch nicht sicher in der
Buchfiihrung ist) oder daB mehr Spareinlagen von den anderen
Mitgliedern erhalten werden.

Im Anfang wollte die KG ixgemdwsizhse Geschifte durchfiihren,

um dadurch Gewinn zu machen und so die Dividenden am Ende

des Jahres zu erhdhen. Da ihnen Waren fiir diesen Zweck versprochen
worden waren, fiihrten wir das auch aus. Aber dann beendeten

wir das Ganze.

Gegenwdrtige Arbeit: Im Moment versuche ich, die Arbeit dieser

study group dem Ende, das heiBt der Registration zuzufihren.
Bid@ jetzt konnte ich fiinfmal keine Versammlung zu diesem Zweck
durchfiihren, weil die Leute nicht kamen. Im Anfang hielt ich
die Versammlungen am Sonntag nachmittag. Aber einmal famd eine
anderey Versammlung statt, was die Mitglieder mir nicht mit-
geteilt hatten, das nichste Mal muBten sie zu einer Beerdigung
(das groBte Besellschaftliche Ereignis bei den Tongas). Dann
vereinbarten wir, die Versammlungen Samstags vormittags zu
machen, weil der Vormittag fiir Versammlungen besser geeignet
schien. Durch ein MiBverstindnis bezliglich des verdnbarten Tages
wurde dae folgende geplante Versammlung auch verschoben,und

so weiter.Letzten Samstag jedoch hatten wir einfgutes Versamm-
lung. Wir fingen zwar sehr spit an, aber schliefllich fingen wir
an. (Ich arbeite nun an dem eien Samstag mit der Nkandabbwe

KG study group und am folgenden Samstag mit dem Vorstinden der
KGen. Andere Tage kommen nicht in Frage, abgesehen von Sonntag
nachmittag, da unter den Vorstands- und einfachen Mitgliedern
auch Arbeiter sind.




Ich lud den Vorstand dieser KG zu den Seminaren des Syatwiinda

Vorstandes ein, weil sie Ausbildung beziiglich ihrer Aufgaben
usw. wollten. Sie waren sehr interessiert und versprachen zu kom-
men, aber am Samstag waren es dann nur zwei, die mitfuhren.

Ich werde dieser KG weiter beobachten, aber ich komme langsam zu
der Ansicht, daB sie nie richtig arbeiten wird, weil die
Mitglieder falsche Vorstellungen von der Arbeit der KG haben

und auch geniigend Méglichkeiten bestehen, Kredite von anderee
Seite zu erhalten, zumindestens solange unser Projekt im Tal ist.
Da sind zum einen die deutschen Ixperten als Kreditgeber, dann
das Team, das Projekt und VSP, Wir waren schon gezwungen, die
Aufstellungen der Kreditnehmer zu vergleichen, weil einige van
den Kreditnehmern fast iliberall Kredite augenommen haben, sogar
in Choma und wo auch immer. Ich versuchte, diese Kreditgeschéfte
innerhalb des Projelktes zu beenden, War damit aber nicht
erfolgreich., Uberraschenderweise waren nicht nur die zambiani-
schen Staff-Mitglieder gegen die Beendigung des Kreditgeschéftes.
Im Moment arbeite ich also im Kreis: es gibt kein Bediirfnis,

den Aufbau einer KG zu unterstiitzen, weil Kredite vom Projekt
verfiigbar sind (und den anderen oben genannten Institutionen).
Wenn die KG nicht registriert ist, darf sie keine Kredite aus-
geben. Wenn sie keine Kredite ausgeben darf, sind die Leute nicht
daran interessiert, fiir sie zu arbeiten (alle Arbeit ist unbe-
zahlt und freiwillig), besonders,wenn. sie ihre Ziele auf eine
einfachere Weise im Projekt erreichen.

Ein andererGrund fiir die Schwierigkeit, eine KG in Nkandabbwe
und Sinazeze aufzubauen,kénnte die schlechte Erfahrung sein,

die die Menschen hier mit einer friiheren Genossenschaft machten,
durch deren Konkurs viele Leute ihr Geld verloren.

Ich zdgere noch, die Arbeit hier aufzugeben, weil es da einige
wirklich interessierte und aktive Mitglieder gibt, und es wére
schade, wenn sie darunter leiflen miiten, daR ihre Moglichkeiten,
Kredite zu erhalten weniger gut sind.(weil sie z.B. nichts mit
dem Projekt direkt zu tun haben).




Pline fiir die Zukunft

Andere Dorfer fragen nach KGen. Von deesen haben die Leute in
Muuka das groRte Interesse und die groBRte Aktivitit gezeigt.

Ich denke nun daran, zuerst hier anzufangen. Auch Leute aus
Sinazongwe kamen zu meinem Haus. In Malima war geplant worden,
eine KG anzufangen gleichzeitig mit dem Beginn der Rekonstruktion
. des Bewifsserungssystems. Ich bin nicht so sehr begeistert wvon

der Idee, weil diese KG von oben her geplant worden ist. Aber

ich muf zuerst sehen, was die Bauern dazu sagen und wie sie
reagieren,

Mit dem Training Manager von CUSA Zambia (Dachorganisation fiir
Kreditgenossenschaften in Zambia) war ich in der Kohlenmine

in Maamba, da das dortige Management starkes Interesse an einer
Kreditgenossenschaft zeigt.

Neben der Arbeit mit K@en werde ich auch mit anderen Genossenschaf-
ten arbeiten. Da ist die Nachfrage nach einer Konsumgenossen-
schaft in Syatwiinda, die die Geschifte der dortigen KG ilber-
nimmt.

Zudem kann es notwendig fiir mich sein, die Ausbildung der
Baugenossenschaft (GSB) hier im Projekt mu iibernehmen.

Meiner Ansicht nach ist dge Arbeit mit Genossenschaften eine
sehr wertvolle. Ich erinnere mich an ein asiatisches Sprichwort,
das, frei zitiert, besagt: wenn du fiir ein Jahr planst, bau
Reis an, wenn du fiir 10 Jahre planst, k& pflanze einen Baum,
wenn du fiir 100 Jahre planst, gib den Menschen Ausbildung.
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Rundbriefe von Hans und Ingrid Fuchs bitte an:
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Pfarrer Hans Blum Schaumburger StralBe 61 e
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Fam, Philipp Floren Knickweg 2
3538 Marsberg 7
Fam, Hans-Peter Fuchs Eppinhover Straflie 36
4040 Neuss 22
Bidrbel Funken Bonnstralle 15
5030 Hiirth
Elisabeth Hiibler Dietrichweg 11
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Anton Jansen Treppkesweg 141
¢ 4190 Kleve-Materborn
Fam, Helmut Kafitz Rheinstralie 1
4130 Moers 2
Herbert Meiwes Verholzerhof
4130 Moers 2
Ines Miiller Moerser StraBe 148
4150 Krefeld
Ludwig Nellinger Merscheid Nr. 3%6
5552 Morbach
Rainer Nemrava Burgstrale 126
5300 Bonn 2
Fam, Karl Schrdder Bauerbahn 6 b
4040 Neuss
Fam. Martin Schiitz Jahnstralie 34
5014 Kerpen
. Fam, Peter Schiitz Pastoratsstrafe
? Vernum-Hartefeld (b.Geldern)
Fam, Karim Wasiri Uhlgasse 23

5300 Bonn 1
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15.4.81

An

Ingrid und Hans Fuchs
P.O. Box 4

Sinazeze

Zambia

Liebe Ingrid, lieber Hams!

Herzlichen Dank fiir die Briefe vom 10.3.,17.3. u. 25.3.81, in denen
Ihr uns so ausfiihrlich an der tdglichen Arbeit mit ihren
Schwierigkeiten teilhaben laft und Eure Sorgen so offen

mitteilt.,

Ihr sprecht einige Punkte an, die Euch und Eure Arbeit bctreffan.
andere, die auf die Team-Situation und die Kooperation eingehen,
und schlieflich Fragen des Konzepts und der Strategie.

Ich mehte zuniichst die persdnlichen Dinge vorbringen.

1. Mit Eurem Vorschlag zur Urlaubsregelung bin ich einverstanden.
Wichtig fiir uns ist dabei vor allem, daB der Urlaub im Tegm ab-
gesprochen wird und die Vertretungen geregelt werden.

2+« Mit ddr Versicherung muBt Du Dich noch etwas gedulden. Wir
wollen versuchen, von hier aus den Antrag zu stellen. Frau
Hohmann hat zum 1.4%. bei uns aufgehdrt. Die Nachfolgerin, Frau
Griinder, wird morgen hier beginnan. Dann werden wir zusammen
die Sachlage priifen.

3. Ich mGchte Dir, Hans, meinenbﬁluckwunsch zum new gewihlten
Team Treasurer schicken, sicherlich keine dankbare Aufgabe.

Darf ich Dich bei dieser Gelegemheit bitten, daB wir im Juni oder
Juli die Abrechnung fiir 1980 und das erste Halbjahr 1981
durchgehen.

Nun 2zu einigen andercn Punkten,

1. Ich schlage vor, daf wir die Gehaltsstruktur im Juni besprechen.
Immerhin fiir mich eine erstaunliche Tatsache, dal das neue Team
eich mit einem Mal von DU wieder abkoppeln will, nachdem wir
jahrelang flir eine véllige Angleichung bis Ubernahme der DU-
Regelungen gestritten haben. Ja, so kindern sich die Zeiten. o
Zwei Dinge mdchte ich wenigstens in diesem Zusammenhang noch sagen:
a) Niemand ist verpflichtet, die neuen Vertragsbedingungen zu
ibernehmen, Jeder kann, wenn er will, an dem Vertrag festhalten,
den er mit uns und wir mit ihm/ bzw. ihr abgeschlossen haben,

b) Zum Gehalt miissen such die Ausstattungsbeihilfen und die
Wiedereingliederungsbeihilfen gerechnet werden. Im Juni werde

ich konkrete Zahlen mitbringen und nennen. Wir wollen nicht :
kleinlich werden, das ist ein vdlliges MiBversténdnis, aber doch
eine durchsichtige Regelung, die einem echten Vergleich mit anderen
Organisationen standhélt und die immer gewlinscht und gefordert
worden ist.

In diesem Zusammenhang halte ich es nicht fiir gut, dal privates
Geld in Programme oder Projekte gesteckt wird, es sei denn man will
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eine Spende fiir einen bestimmten Zweck geben, wie es hier auch
Einzelpersonen tun. Die Vermischung zwischen Privatem und
Geschéftlicheu verzerrt meiner Ansicht nach die tatsdchliche
Finanzsituation und macht es fiir die Tongas langfristig

sehr schwer, finanziell aus eigener Kraft zu leben oder doch die
offiziellen Zuschiisse klar zu kalkulieren.

Auf jeden Fall laft uns iliber den ganzen Komplex zusammen reden,
wenn ich bei Euch bin. Mir scheint, daf bei Euch einige
MiBverstidndnisse sind. Euch mdchte ich bitten, dal Ihr die

anderen entsprechend unterrichtet, die den Brief mit unterschrieben
haben,

2. Die Zusammenarbeit des Teams halte ich fiir ganz wichtig. Nach
allem, was ich bisher erfahren habe, scheinen einige Schwierig-
keiten zu bestehen, in konstruktiver Weise miteinander umzugehen,
Gerade iiber diesen Punkt mdchte ich vor allem in Juni mit Euch
reden, Das betrifft auch das Verhdltnis zu den "alten" Team-
mitgliedern, zu ihrer Arbeit und zu ihren Vorstellungen. Ich halte
die Diskussion iiber den sachlich angemessenen Entwicklungskurs

fiir notwendig und permanent. Auch daf kontroverse Ansichten
ausgehalten und ausgetragen werden miissen, halte ich fiir wichtig
und natiirlich. Trotzdem ist es unumgidgnlich, daf man zu Absprachen
kommt, die fiir alle gelten und dann verpflichtend sind, das !
betrifft natiirlieh auch die Verteilung der Gelder, die nach

meinem Verstdindnis nach sachlichen Kriterien verteilt werden .
miissen, dies gilt umso mehr, wenn die verfligbaren Mittel knpyper
werden, womit in der Zukunft noch stérker zu rechmen ist, A

3¢ Wdhrend meiner Nepalreise habe ich auch das UMN-Zentrum fﬂr
angepalte Technologie in Buthwal besucht., Sehr weit entwickelt
sind Wasserturbinen und Biogasanlagen. Fiir mich ist natiirlich
die wichtigste Frage gewesen, ob sich Erfahrungen, die in einem
Land wie Nepal gemacht werden, auf ein anderes Land wi Zambia
iibertragen lassen. In Nepal sind inzwischen iiber 800 Biogas=-
Anlagen installiert, die interessanterweise vorwiegend fiir
die Gewinnung des hochwertigen Diingers aufgebaut werden. Das
gewonnene Gas spielt nur eine zweite Rolle.
Ich habe Pure kritischen Anmerkungen zur Turbine und zur Biogas-
Anlage im fhr, trotzdem frage ich mich, wie soll im Gwembetal
das Problem der Diingung geltst werden? VWelche Alternativen
gibt es zum Holz, das immer Kmapper wird? Ist es so abwegig, den
Kuhdiinger wirtschaftlich zu putzen, wenn eines Tages der Kunstdiinger
nicht mehr bezahlt werdem kanm und das Brennholz ausgeht? Kdnnte
nicht auch das Potential im Gwembetal in dieser Hinsicht genutzt
werden, was in vor allem as&nﬁiach&n Léndern der Fall ist? Oder
sind die kulturellen Vorbehalte so groB, dal sich entwicklungs-
politisch in diesem Bereich nichts ausrichten 1ldBt und technische
Innovationen wie Biogas-Amlegen nur zu einer Entfremdung fiihren?
Uber diese Fragen mtchte ich gerne mit Euch sprechen, vor allem
auch iiber die mdglichen sozialen Implikationen und Auswirkungen.

4, In Nepal ist mir auch aufgefallen, daf der sogenannte
"technische” approach und "community work" in einem Spannungs-
verhédltnis stehen. Die Frage, welche Technologie angemssen und
situationsgerecht ist und wer von ihp hauptséchlich profisiert,

ldBt sich nicht am griinen Tisch beantworten, sondern wird von der
Gesellschaft geldst. Wobei fiir mich der interessante Aspekt ist,
in welchem Umfang dieser Absorbtionsprozel steuerbar und beeinfluBbar
ist, Damit sind wir bei einer zentralen Frage, die Herr Buntzel =
immer wieder gestellt hat, Ich habe sie in Nepal gestellt. Sie

wird uns im Nacken sitzen,solange wir in Zambia sind.

5. Ein anderer Aspekt ist mich auch sehr aufschluBreich geworden.
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Dietzens z.B, haben im Projekt eine Miihlemanlage aufgebaut, die
von einer Wasserturbine angetrieben wird. Das ganze Untermehmen
wird von einer Cenossenschaft gefilhrt, in der sich mehrere Dérfer
zusmmmengeschlossen haben. Schon hort man in den Kreisen der
vornehmen Kaste der Brahmanefy den Vorwurf, daB die Missionare
den Kommunismus einfilhren, weil natiirlich Genossenschaft

keine Vorbilder in der Vergangenheit haben und zugleich die
traditionelle Machtstruktur gefihrden. Kulturell bedeutet eine
Genossenschaft eine Entfremdung von der Tradition und sie bietet
politisch eine neue Form der Machtausiibung dnd Entscheidung.

Ich will hier abbrechen. Bitte unterrichtet uns weiterhin so
ausfiihrlich wie bisher. Davon leben und zehren wir hier im
fernen Berlin.

Herzliche GriiBe
Shalom
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Nkandabwe, 17.3%.1981

Iieber Erhard, liebe Gossiners!

Danke fiir den Brief vom 23.2.81. Ich will schnell ein bifichen
schreiben, denn morgen frith fihrt Isaak nach ILusaka und kann diesen
Brief mitnehmen. Es wird also nur ein kurzer Brief und auch nicht

80 toll in englisch wie Ingrids.

Ich wollte kurz auf Deinen Brief antworten, Erhard, dann wollte ich
schreiben, was ich in der letzten Zeit getan habe und was ich so in
der ndchsten Zukunft vor habe und zum SchluBl mSchte ich noch ein

paar Bemerkungen zu Klaus' Buntzel-Brief machen.

Also, fangen wir an:

Danke schon filir die Geburtstagsgriife, uns hat gefreut, dall IThr dran
dedacht habt, Wann habt Ihr denn alle Geburtstag?

Mit Deinem Vors;hlag iiber die Rentenversicherung bin ich einver=
standen, Kénnte mir vielleicht Frau Hohmann dabei helfen? Du weilRt
ja, es ist schwierig auf diese Entfernung mit Behdrden und Versicher-
ungen zu verhandeln, Frau Hohmann weiR doch meine Vers.-Nr. und
koifinte filir mich den Antrag beantragen.

Du wirst Dich vielleicht iiber den Preis fiir Ingrids Auto gewundert
haben, da ich im letzten Brief einen anderen Preis genannt hatte.

Wir haben uns auch gewundert, Das Auto, was wir wollten, gab es
pldétzlich nicht mehr und die néchst grofere Version, die wir nun
bestellt haben, ist ein Riesending in das wir incl. Fahrer 15 Per.-
sonen oder 1065 kg packen kdnnen. Ganz gliicklich sind wir dabei nicht
- naja - vielleicht ist es doch ganz gut.

Nun zu meiner Arbeit: Moot )

[éeit Dezember 1980 sind wir fIsaak/ﬁﬁa ich} dabei, die neue Pumpe

in Siatwiinda in Betrieb zu nehmen, d.h., das schon begonnene Pumpen-
haus wurde fertiggestelld, nach vielen Schwierigkeiten haben wir auch
die AnschluBrohre fiir die Pumpe bekommen. Bei der Montage dieser Rohre
stellten wir fegﬁr Sﬁﬁjﬁie Dinger falsch geschweiRt waren. Sie muBten
also zuriick in &erhWegishop,um auseinandergebrannt zu werden und dann
richtig zusammengeschweilt zu werden., Dann fehlten 8 dimliche Schrauben
einer bestimmten Linge. Die Dincer waren in ganz Zambia nicht zu haben.
Isaak hat mehr als 5 Wochen danach gesucht. Dann haben wir sie uns

anfertigen lassen.(Bei Sehrauben Tichtiger T@nge muflite nur-das Ge-
winde l#nger geschnitten werden. 8 Stiick mit Mutter-und-Utiterleg-

1 AViIS



L2

scheiben, Preis: K 5%,~!Klzus het-denn mehrfach vergessen, sie ab-
zuholen und als Tsaak nach Choma kam, hatte die Werkstatt sie schon
anderweitig verkauft, obwohl wir schon bezahlt hatten. Also, das

ganze nochmal von vorne und wieder warten. Wir-haben es—aber ge-
schafft:[@itte Jan., haben wir angefangen einen Graben auszuheben,

um die Leitung von der Pumpe zum Scheme neu und gerade zu verlegen.
Als dieser gerade fertig war began pldtzlich und unerwartet und fur
diese Zeit uniiblich der See zu steigen. Nun liegt alles unter Wasser;J
[hnfang Febr. habe ich damit begonnen die elektrische Anlage am neuen
Motor zu montieren., Dabei stellte ich fest, daB eiﬁige wichtigen

Teile fehlten. Ich war jetzt 2 Mal wegen dieser Teile in Iussé&ka,

Isaak war einigemale dort und H.M.Fischer hat den Auftrag immer

wieder danach zu fragen. Man bekommt di¢ Dinger einfach nicht. Einen
Tank haben wir un@ auch selber machefl miissen., (Als der fertig war
haben wir einen gefunden, der vergéssen in einer Ecke stand und fix

. und fertig war: blddes Stiick!) - Dann, Anfang Febr., Hats mich er-
wischt. Aus einem kleinen/Kfétzer an meinem rechten Zeigefinger
entwickelte sich ein "Diékes Ding". Uber Sonntag - Ingrid war gerade
zum CUSA-Seminar nagh’iusaka gefahren - bekam ich hohes Fieber. Der
erste Verdacht:M@lﬁria - bestédtigte sich nicht, da
Tag, trotz Malariabehandlung, noch Fieber hatte un
Befinden bli€b.Sietzke hat mir daraufhin Antibj paBt. 7 Tage
habe ichﬂdés Zeug schlucken miiSsen und war i Ser Zeit auch fiir
nichts-"ﬁu gebrauchen, Die Woche danach wa‘/oll ausgebucht: 1 Tag
Choma 2 Tage Lusaka; 1 Tag Badgetmeetlgg mit Staff und 1 Tag Choma
m{tokauf und Anmeldung.| [Und dann kem der grofe Regen: 21.2, 78 mm,
22.2, 108 mm, 23.2., 137 mm! Alles gi g unter., Isaak-flog am diesem
. Wochenende-nach-Hellend, Als ich am™@5.2. mit dem Landrover nach

Siatwiinda fuhr, muBten wir auf halber Strecke den Dieselfilter
ausleeren, er war voll Wasser. Und dann haben wir von Maamba bis
Siatwiinda 1 (eine) Stunde geb!ﬁucht. Wasser, Wasser, Wasser! Einige
Male sfind wir stecken geblieben. BaJoseph-hat'!s -aber-immer-noehmal

g ~handraver-herauszu-bugsieren. Zur Pumpe konnten
wir nicht mehr. Der See war so hoch gestiegen, daR der Damm zur

Pumpe 50 cm unter wasser lag. BaShilock Kamambo erzéhlte mir, dafl

der See das (erste’und) letzte Mal 1963 um diese Zeit so woll war.
Ein paar Tage .iter sind wir mit dem Boot zur Pumpe gefahren,
BaShilock hatte mit seinen Leuten, als das Wasser kam, alle Offnungen
im Pumpenhaus 0,5 m hoch zugemauert und das flexible Rohr zur Pipe-

1iserable

line aus dem Wasser geholt und am Pumpenhaus befestigt. Er und BaBig,
die uns, Joseph - Automechaniker und Fahrer = mich, zur Pumpe ge-

ndert hatten,versicherten "Das ier ist u_n T e Pumpe!
ﬁeng gasawassér noch hgher ﬁommt Brauben wir sme 1 S und stellen
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sie auf Steine so hoch, daB nichts drankommt. Das ist unsere Pumpe
und wir sind dafiir verantwortlich!", und er zeigte uns dabei das
bereitstehende Material zum Hochbocken der bestimmt 650 kg schweren
Finheit aus Pumpe und Motor.

Dank baJosephs groRartiger Hilfe haben wir es gesechafft, die neue
Pumpe in Siatwiinda, trotz fehlender Teile, zu starteqsyBaShilock
hat in selbststéndigem, unaufgefordertene Einsatz mit.seinen
Leuten die Saug- und Druckrohre an die Pumpe montiert, so dal

wir (wieder BaJoseph und ich) am 11, Mdrz die Pumpe endgiiltig
starten konnten. Die fehlenden Teile miissen spater montiert
werden.,

In der Zwischenzeit hab ich mich noch um den von Klaus und Peter
gekauften "neuen" gebrauchten Generator gekiinmert. BaJoseph hat
mehr als 2 Tage gebraucht, um den alten Motor (3-Zylinder-Diesel)
endlich ans laufen zu kriegen. Einen ganzen Tag hat es mich ge-
kostet, den Generator ans Stromnetz anzuschlieBen, den alten
abzuklemmen und alle Leitungen so umzuklemmen, dafl jetzt der
Strom aus der entgegengesetzten Richtung durch das Netz flielt.
Nebenbei hat mich auch noch ein Skorpion gestochen. 4 Tage habe
ich SpaB daran gehabt. Einen ganzen Samstag haben wir damit ver~
bracht, einen Kurzsdhluf in Sittes Haus zu finden und zu beheben.
Da der Generator 3 Phasen hat und wixx nur eine Phase genutzt
wurde, habe ich letzte Woche mit Ake die beiden anderen Phasen
angeschlossen, neue Leitungen in die Biume gehangen (provisorisch)
und das Camp in 3 Stromkreise eingeteilt.

Gestern und heute habe ich am Stater filir die Siatwiinda Pumpe
gearbeitet., Ein Teil war gebrochen. Ake hat mir ein neues ge-
macht, und heute nachmittag lief das Ding wieder.

Meine nédchsten Aufgaben werden jetzt sein, neben den verbleibenden
Arbeiten an der Pumpe, das Scheme und die Farmer kennenzulernen,
Pléne fiir die"rural workes"Arbeit zu machen und mich,als frisch
gewdhlter Team Treasurer, in di#e Teamfinanzen einzuarbeiten.
Nebenbei méchten wir gerne bald umziehen. Das Haus dn Kanchindu
muB also renoviert werden und Generator und Pumpe miissen
installiert werden. Weiterhim muB ich sehen, wo ich fiir die
Siatwiinda-Erweiterung Geld herbekomme, Die bendtigten K 25,000
fiir dieses JaBr sind mir gestrichen worden, da uns das geforderte
Budget stark geklirzt wurde. Ein biBchen Geld war noch durch den
Kauf des gebr. Generators (neuer sollte 10.000 kosten, gebr.

hat 6.500 + 500 fiir Kabel gekostet) ilibergeblieben. Es sollte
zwischen Malima und Siatwiinda geteilt werden., Jetzt kannst

Du Dir vielleicht mein Erstaunen vorstellen, als letzte Woche
Peter kam und mir sagte:"Also - ehm - kannst Du mir K 4,000

fl Cossner
[P Mission
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geben? Die Farmer in Malima brauchen Schléuche.”" Er war bei unserem
Budget-lMeeting nicht da und wuBlite nicht, das ich kein Geld hatte.
"Ehm", sagte er,"ehm, und die K 1.500 vom Generator, die habe ich
schan verbraucht, ehm - die von mir und die von dir." - Und Klaus
sagte darauf zu mir: "Du hast ja nicht nach Geld gefragt. Peter
hat jedenfalls gefragt." -und hat dann auch meins bekommen- =!
Solche Uberraschungen gibt es leider mit Klaus und Peter dfters.
Nun etwas zu Klaus' Buntzel-Brief:
Der Brief von Klaus ist werde offiziell noch halboffiziell! Es ist
Klaus! private(?) (? erkldr ich spdter) Meinung. Er hat es ge-
schrieben und uns allen eine Kopie gegeben. Nachmittags haben
wir uns zusammengesetzt und wollten dariiber sprechen, Isaak
hatte schon morgens zu Klaus gesagt, daB dieser BErief sich nicht
mit seiner Meinung deckt. Mit Ake und Peter hat Klaus sich lange
uber verschiedene Punkte des Briefes unterhalten, wobei Peter
. mit Klaus' Brief einverstanden war, Ake nur in wenigen Punkten.
Als Klaus uns nach unserer Meinung frug sagten wir ihm:"So wie
du uns erzdhlt hast, war B. voreingenommen, Wir wissen nicht,
was sich in Wirklichkeit zwische B. und Team abgespielt hat.
AuBerdem hast du uns etwas anderes erzd@hlt.als jetzt in diesem
Brief steht, ..." (deshalb das Fragezeichen) "...wiep konnen uns
deiner Meinung in diesem Brief nicht anschliefen] Wir haben nichts
dagegen, dal du diesen Brief als einen privaten Brief von dir
abschickst."
Wir haben von allen alten Teammitgliegern verschiedenes iiber B.
gehort. Dazu kommt das Bild, was Ake von B, hat, Alles das passt
sehr gut zusammen: z.B., angepaBte Technologie - H.M., Fischer
fihlt sich angegriffen, unselbststéngighalten von Teilprojekten -
. Elisabeth fiihlte sich angegriffen, Kenntnisse liber die baTonga -
Klaus fihlt sich angegriffen usw. Wir, die HReuen, haben aber,
da wir relativ unvoreingenommen hierhinkamen, f#ieles bestatigt
gefunden, was B, schrieb. So z.B, ist Turbine und Biogasanlage
unserer Meinung nach unpassend fur das Tal. Elisabeth hat nur
die Siabaswi CU aufgebaut, die vor ihrer Zeit schon von Isaak
gegrindet und bis kurz vor die Registrierung gebracht wurde.
Isaak scheiterte nur an den groflen Spapeln Papier in der Behdrden
wo auch manchmal etwas verloren gehit. Als Ingrid die Siabaswi CU
iibernahm, stellte sie fest, daB diese Leute nichts selbst ge=-
macht hatten. Alle Biicher waren bei Elisabeth. Von wegen
selbststéndig! Und Klaus, seine Kenntnisse iliber die baTonga
miiBten besser sein.
Bezeinhnent ist, daB Isaak und Friedee nur wenig an Buntzels
Bericht auszusetzen haben,

8o, der Rrief ist doch ziemlich lang geworden, Ich habe die
wichtigsten Sachen die mir "so am Herzen" liegen ™ nur angeschnitten.
Auflerdem ' ist es spét-und der -Kerzenwachs ist schon aufs Papier
getropft.

Also, ich mache SchluB, Viele GriiRe, auch an alle "Gossiners"

@ Cossner éu‘j
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Nkandabwe, 31-1-1981

Hallo, Gossner Headquarter,

how are all of you? We imagine you
sitting shivering in your offices with cold noses and feet (and
perhaps Grog) looking out of the window to the grey sky and drea-
ming of nice Zambia ...

I think it is time now to tell you something about my work and
experiences up to now before I go for three weeks to Iusaka for
a CUSA-Seminar (9-2 to 20-2-81) and the CUSA-Workshop (23%-2 to
27-2=81).
As you might know, Elisabeth left very suddenly on the Dece.,
and from that time on I try to manage the matters arising from
. the Siatwinda CU and the Nkandabwe CU-study-group. Soon after
Elisabeth had left, people from Sinazongwe and Malima came to ask
for a first meeting for CU. Muuka-people showed their interest
already on the first seminar that Elisabeth and I had together on
the 22nd/23rd Nov.. That means that I am going to help 5 CUs to
start and/or to run independently. Perhaps I1'll start a CU in
Maamba also (proposal of FElisabeth). Besides that a special Co-
operatives-training for the GSB might be necessary (proposal
of Isaak), but still 1 have not talked to Manfred about that.
NAMBoard haslﬁ¥§§§iover all the dealing with the farmers (the
direct one) to so-called "SPCMU" (Southern FProvince Cooperative

6th

and Marketing Union) who wants to form Co-ops now all over the
Southern Frovince. These Co-ops shall deal in their bussiness
. to get inputs and to sell their outputs with SPCMU which is an
agency of NAMBoard. SPCMU wants to have one "Multipurpose Co-op"
in each Chief's area. They want to train the farmers or people
.who run this Co-op in the "Executive Committee" and mightbe other

-

committees or something like that for half a year in co-operative
behaviour and management and so on. As you low that the co-operative
work in the GSDP lastens now for several years and has faced a lot
of difficulties it can be foreseen that this training is not

enough. Mightbe we have to involve ourselves into this matter,

if we do want or not, to enable the people to do a good Co-op

work. People here are very suspicious towards co-operatives gince
the bankrupt of the Zeze-Co-op.

We are going to have a third meeting with the important people of

SPCMU to find out what exactly they want and how we could probably
work together.

4 Cos
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There are two other matters that should concern me: the pig pro-
gramme and the marketing of agricultural goods.

At the present there is a shortage of pig food. In Siatwindéﬁgfe still
seven pigs that could be slaughtered. The farmers concerned slaugh-
tered two just before christmas (one for the Camp, was very nice)
and got them sold at that time very quickly. They even could have
slaughtered 3 or 4 (but it is a lot of work for them). Now they
have to get rid of the remaining pigs to keep the food for the 6
small ones. One pig will be slaughtered locally, for the other 6
ones 1 have already contacted the butchery in Choma.

As pigs eat the same as people do (maize), this is a very expensive
way of protein production. I think this can be done if there is
plenty of maize for the people themselves but now people are
starving. The Government had to import expensive maize and the
prices have gone up. The farmers who are keeping the pigs are very
fond of them because they get cash and the work involved is few.
But they had to pay very little in the beginning because they were
strongly supported by the Government's pig programme. During the
hot season the results are not as good as they should be, that
means the pigs become too expensive. The farmers are very much de-
pendent on the project for transport of food and pigs in this small
scale programme. A big scale programme is not possible at the moment.
I think it is better to stop the programme or at least not to ex-
tend it.

The other thing is the marketing problem and especially the marke-
ting study which both have been brought up by Elisabeth as far as

I know. As T am going to involve myself very much in the CU-pro-
gramme I shall have very few time for other things. I do not see
the big necessity for involving myself into the marketing of Siat-
winda products.because the whole problem is basing on the growing
and not on the selling of food. If the farmers would for instance
grow other sorts of onions and if they would make seed beds so that
they can plant at least one month earlier and therefore also can
harvest one month earlier or if they would start planting xkxmre=
immideately after the harvest of rice, then their chance of selling
the products at a high price are very good and the marketing pro-
blem is reduced to a transport problem. (At the present the trans-
port problem is big indeed because only the VSP-lorry and the GSB-
lorry are running, the other three ones are broken. But with a bit
of luck they are repaired up to the next harvest.)
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I think also the Tongas have to learn that there are some basic
rules on a market and the first one is: if there is too much of

a special good then the prices will fall, but if there is a big
demand for a certain good because it is a shortage at that time
then the price rises.

And some remarks to the marketing study:

I am not so shure how it came to this proposal but I think the
expense of money and time is too high compared to the result. I
would be busy at least half a year only to do the study and nothing
else (to set up a questionnaire, to test it, to correct it, to do
The actual questioning and to do the evaluation) and this together
with the university of Iusaka which is quite expensive as you know.
And at the end you find out that the farmers should grow the vege-
tables earlier, they should not grow so much of them because they
produce too far away from a real important market and the transport
costs and the rate of perniciousness is too high on the way to the
market, and they should store onions if possible (depending on the
right sort, smaller ones) to sell them at a favourable timing and
so on., These are all facts that are already known. The farmers have
been told all these things but they did not act in the right way
because the project tried always to solve this problem for them.
But as the farmers should get independent from the project and
especially from the transport of the project they have to behave in
an appropiate way of growing and marketing. I think they slowly
start doing this. The fact that ZamHort was not able to pay them
for their tomatoes in the beginning might have helped them. Two or
three farmers asked already for a plastic tilt to make a seed bed

in their gardens (tilt for protection against heavy rains). Besides
using the young plants for themselves they can sell it to other

irrigation farmers if they have enough of them.
I was told that a marketing study has already been made in Maamba.

If the planned Consumer's Coop in Siatwinda is formed (up to now
the Co-op Departement failed to give me the Model-By-Laws) it could
take over some marketing of irrigation products. The same could
happen in Malima and Nkandabwe later. At the present it would be
too much work for me to take over these jobs. And the necessity
does not seem to be as big as it is always said.
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As T have already mentioned above the people of the Siatwinda CU
want to start a Consumer's Coop to legalize their CU. As you might
know a CU is not allowed to make business as it is for instance
doing now with the maize of the famine relief programme. A CU is
only allowed to lend money and to get interest out of that or out
of bank accounts and out of leasing of buildings and land. The
people of the Siatwinda CU want very much to legalize their busi-
ness. Elisabeth proposed to form a Multipurpose Coop. But as now
SPCMU is going to form this kind of Coops and people might mix the
different Coops uﬁ’looked for a different possibility. And I found
that the so-called "Consumer's Coop" is a much more better form
because it also can manufacture, process, exchange, hire and procure
things besides the possibilities of a Multipurpose Coop which can
purchase and deal with goods (mainly agricultural ones). That means
also the brick-programme could be taken over by such a Coop. (It is
called "Consumers' Societies" in the Coop. Act but the people want
it to be a "Consumers' Coop". I think this is only a matter of
giving names and shouldn't cause difficulties for the registration).
The maize grinding mill and the rice shelling maxchine could also
be run by the Consumers' Coop (but not by a Multipurpose Coop., in
spite of the name that is irritating. But a Multipurpose Coop can
include a CU, therefore it might be called 'multipurpose'.)

This is now the biggest job in Siatwinda for the future. The smal-
ler part is to promote the complete independence of the CU there.
I started with handing over all the books and proofs to them and
trying to make all the matters transparent to them. A good founda-
tion was already there so that this job should not be too big and
should not lasten very long. Also the Supervisory Committee of the
Cu has to be formed and trained in its tasks. That means more mem-
bers have to be trained in CU accounting especially.

At the moment there are about 160 members in the CU Siatwinda and
more than 9000 K shares (about 22 500 DM) what is very good.

A problem is the identification of the ownership of the grinding
mill in Siabaswi and the so-called "CU-Centre"(see yearly report

of 1979). The CU believed that these buildings and the mill are
their own property. Now I had to inform the Board of Directors that
the grinding mill is not their own and I think I shall have to
inform them that the buildings are also not bought by the CU. The
mill is Government property as well as the building in which it is
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standing and the former Craftsmen Centre that is used now by the
CU. The CU office and another building that is used as a store-
room for maize or for helding seminars are property of the ;g@ggﬁéiéi?
I have already written to Elisabeth to find out exactly about
that. There are no receipts or anything that could prove a purchase
by the CU. And as the CU had not kept the books and other state-
ments themslves up to Dec. 1980 they did not know about that,6and
even did not want to believe me in the beginning. Now the Board of
Directors has decided to pay the mill (if possible but Government
property is difficult to buy), without telling the members about
that, from the profit of the maize and other business. Perhaps they
are not allowed to buy the Government property but to use it. I hope
we can keep the mill in Siabaswi because it is very necessary there.

. - I would like to have another mill at Siameja or somewhere there
because the people from there come to buy mealie-meal in Siabaswi
in the shopx.
The Govermment has decided to improve the road to Siameja this
year, so it might be possible to bring maize up to that village. Now
the lorry can only go as far as Muuka because their are some steep
hills behind the river Muuka. The lorry can only go up with a part
of the load if the road is in good conditions.
I also would like to revive the Consumers' Coop in Kafwambila if
possible. The Government wants to clear that road froﬁaﬂénes up to
that village. Might be we can go there already this year. We are
also looking for a boat on the Lake Kariba that could be used for
providing this area with goods.

] In March I want to go with Sister Alice from the Catholiec Church
in Maamba to the District Secretary to apply for an exemption for
maize purchase. In the valley is not enough maize grown for feeding
all the people over the whole year. Every year a lot of maize has
to be bought. Especially this year the farmers increased the culti-
vation of cotton very much. (Aproblem of Hans' work). Now I want to
buy the maize directly from the field not from NAMBoard store so
that it becomes cheaper (maize as well as sorghum and sunflowers
are to be delivered to Government agencies so that the Government
can control quantity and price). This maize is also easier available
out of our stores. This purchase will take place in August. As it
looks like now people will already need maize at that time. This
maize will be bought by us from the farmers that live half the way
to Choma. They have grown a lot of maize and it is standing in

good conditioneEs.
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Two weeks ago the prices of maize and mealie-meal have gone up
very strongly: mealie-meal about 2.50 K a 50 kg bag and maize
3.50 K a 90 kg bag. (The GRZ had to import expensive maize so that

the price had to be increased).

At the moment I am also concerned with getting the money for taking
part in the setup of the CU-booklet which was translated by Mr.
Syabbalo into Citonga. From the 1500 K which is the sum Elisabeth
told me and also Mr., HHubobya from CUSA was talking about when I
visited him seem to be available only 800 K. I do not know where
the rest was supposed to come from.

These money business causes always a lot of troubles. At the mo-
ment we are all waiting for the next budget of the Government
because we do not have any money available.

In Nkandabwe I started to prepare a study group that will start
after T am back from Iusaka. The peagple are very interested and
willing to work for the registration of their CU. They also wanted
to do some business to improve the height of the dividends and as
Elisabeth had promised them a business with mealie-meal and salt
we ordered some. But now they also seem to understand that the
purpose of a CU is not to do business of selling but to improve
the living standart through other pessibilities.

Up to now I have not been to Malima, Sinazongwe and Muuka because

of lack of transport but mainly because I do not feel so skhure in
how to train the people in CU knowledge that I want to start right-
away. There is a big difference in knowing something and teaching
the same thing especially if you shall talk to people of a different
culture, way of living and so on. I first want to take part in that
CUSA-seminar and the workshop and hope to get some information.

I could take some members Rx# of the Siatwinda CU to teach the
other CU-study groups. There are some really good members,as
Vickson Syankondo, Mr. Syabbalo, Jameson Bbuka, Haswell Syankwazi,
but these people are already involved in so many programmes (VSP,
sisal, irrigation, CU and others) that I do not want to call on
them much more. (Perhaps Mr. Syabbalo who is employd by the Team
could support me sometimes). There are always the same people who

are doing tEe voluntary  jobs, Cur whole project seems to relay on
oug

them, in the beginniné’there should be other people who

also can do and want to do these jobs in the committees e.g., but
it seems to be difficult to find people for unpaid work. Might be
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they are already spoilt a bit by the programmes. But you can not
blame them in their situation. I think it is quite natural that
they take what they get and try to get more.

Also my people from the CU try now, as I am new, to get a paid job
that means to get a salary as a treasurer. But I am still reluctant
because I think this job is not too big up to now. Only if the
treasurer is involved in other programmes as it is actually it will
become too much for him. I am of the opinion that then someone else
should do the treasurer's job before we start with payments. I ﬁ&i}l
try to find more willing members especially among the younger ones.
Perhaps there are some who only wait for a chance to come in. This
CU can not afford a paid treasurer without doing this bloody busi-
ness and getting profit from it.

Let us see how it will go in future with CU and Consumers' Coop.

These information have not been given to the staff yet (specially

Consumers' Coop and marketing study). so it might be that I chose
the wrong way to concern you first with this thoughts and ideas of
mine (which are indeed not all ideas of B&"But of Elisabeth and
Isaak mostly, perhaps in a different form). But as these are my
experiences and thoughtdé of the first 4 months of my staying in
Zambia I wanted to inform you about these things. So I have not
forgotten your request for more information about our experiences
and plans.

Sometimes I like the work, sometimes I think it is too much. But
everything will become easier when I have my own car. Working
without a car is difficult and unsatisfying because a lot of things
have to be postponed or arranged in a more difficult way than in-
tended, they lasten longer and so on. And you also do not want to
ask the other team members for their car because they need it them-

selves and they do not like it wvery much to give their car away
because they relay on it and in the case of an accident their work
gets stuck. It is a different situation than in Germany where you
go to the next garage to get your car repaired soon or in the
worst case get a car lended and the insurrance pays the costs.,
I am lucky to have the possibility to go with Isaak to Siatwinda
(he drops me at Siabaswi) so that the work there is not laying
down completely. He also lends us his VW'bus very often for other
trips (Nkandabwe, Choma). But it is no solution for a long time
like this.
I regret to have agreed to this whole South African thing. We were
& Cossner
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told that we get the car there at once but now I think the best
solutionould have been to order the car directly and immideately
in Japan.than to try to find out which car is to get best in what
country and when etec.

Perhaps we sum up our experiences for our successors although the
information might be 0ld at that time. But one of the basic expe-
riences is that the peo¥ple who work in Siatwinda and the area
around and in Malima need a four-wheel-drive car, otherwise they
get stuck in the raintime. Peter for instance couldn't use his
VW-bus during the last rain period , he took CRYCFRRS 2 Gver or

a Maico to get to Malima. If there are enough possibilities to
join others on the way to work this problem is solved. But only
one Government Landrover is not enough for the lot of dust roads
we have.and that are difficult to pasBl&t the same time.

Two questions at the end:

Why did the GM not transfer the money for the Toyota Hi-Ace a few
days before the sthJanuary then I would have goteem my car at least
one month earlier (the money has to arrive at Toyotea up to the
Sthof a month then the firm starts the production of this car).

How did it happen that the GM got a letter in its file that was a
private letter from Elisabeth to us? (Monika Sitte had a look in
it when she was in Berlin in December).

So, more than enough for today.

Greetings to all of you and
"frohliches Bibbern"

f:aﬁfwtir
P.S. I just got the message that all intended meetings have to be
applied for at the police because of the strike of the mine
workers (@lso in Maamba). The Government fears sympathy strikes.

If this is a lastening regulation it might disturb our work
for instance with the study groups of Cis.

P.S. Writing this letter I used the dictionary veryoften, even
more often than I expected. Talking seems to be easier.
1 hope you do not need the dictionary otherwise we should
think of an other solution (e.g. using Citonga).

Wr/
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, den 20;1.81

An

Hans und Ingrid Fuchs
P,0, Box &

Sinazeze via Choma
Zambia

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Als ich gestern aus dem Urlaub zurlickkam, fand ich Euren
ausfiihrlichen Brief und den Rundbrief an Eure Freunde und
Verwandten vor. Herzlichen Dank. Wenn ich aus dem Fenster schaue

und sehe, wie langsan die Schneeflocken himabfallen, und dann

an die Temperaturen denke, mit denen Ihr zu tun habt, vérstehe ich,
welchen Ruck Ihr Euch geben mufitet, um uns Eure ersten und so
wichtigen Bindriicke zu schreiben, Um go mehr wissen wir zu schétzen,
daB Ihr uns micht vergefit, sondern an dem, was Ihr tut und was. Euch
beschédftigt, teilhaben lafit.

In der Zusammensetzung des Teams ist ja fast .ein kompletter

Wechsel vollzogen worden., Das stellt sicherlich eine grofie
Herausforderung an jeden dar, sich in die Kontinuitédt hineinzufiihlen,
die Projektarbeit von innen her zu verstehen, das zu tun, was man
seiner Uberzeugung gemidf fiir richtig und notwendig h#lt und im
stdndigen Kontakt und Austausch mit den anderen zw bléiben, Es freut
mich besonders, d4f Ihr Euch mit- Isaak angefreundetyhabt. Wie kaum ein
anderer kennt Isaak die Menschen, Ihr Denken und Handeln und die
Projektarbeit in ihren veriistelten und oft unverstédmdlichen
Drehungen und Windungen, Auch ich bin froh dariibéry daB er und seine
Familie sich auf einer Farm niederlassen und hoffentlich weiterhin
mit ihrer Erfahrung und mit ihrem Rat zur Verfligung stehen.

Burem Brief entnehme ich, dafl Ihr in der Arbeit und Strategie

neue oder sogar andere Akzente setzt. Innerlich stelle ich mich

auch schon darauf ein, daB wir im Juni bzw. Juli, wenn ich wieder
nach Zambia kommen will, Shr intensiv konzeptionelle und
stragegbbche Fragen gemeinsam besprechen werdem. Z.B. wiiBte ich

vor allem, was der Satz " auf eigene FiiBe stellen" in der Praxis
bedeutet, wo und wie die verschiedenen Projekte incl. CU bisher nicht
auf eigenen FiiBen gestanden haben und warum, welche Anderungen
notwendig sind und wie sie praktisch verwirklicht werden, Sicherlich
1dBt sich dies nicht brieflich bis in alle Einzelheiten ertrten,
aber miindlich mchte ich diese Frage dann germe mit Euch zusammen
weiteér behandeln. Auf jeden Fall bin éch Euch sehr dankbar, wenn

Ihr uns von Zeit zu Zeit an Eurer geistigen( theoretischen)
Entwicklung und praktischen Arbeit weiterhin teilhaben laft.

Ich mochte noch kurz auf den Brief an Fraum Hohmann eingehen.

1. Die Einstufung ist von Frau Hohmann korrekt vorgenommen. Bach dem
BAT, der sich am Lebensalter orientiert, wlirdest Du nach Stufe 7
eingestuft. Die Gossner Mission richtet sich aber nach dem AOB
(arbeitsrechtliche Ordnung fiir das Kirchengebiet Berlin), die zwar
weithin sich an dén BAT anlehnt, aber fiir die Einstufung das
Dienstalter beriicksichtigt. Dienstalter und Lebensalter mUaacn.nicht
ibereinstimmen. In der Zukunft wollen wir uns nicht mehr




nach dem kirchlichen Arbeitsrecht orientieren, sondern wie DU nach
dem BAT. Die neue Regelung wird aber nicht vor Mitte des Jahres

in Kraft treten konnen,Das Kuratorium muf noch im Februar endgilltig
dariber beschliefen, da es einige nicht unerhebliche Ver&nderungen
geben wird. Thr werdet dann ausfilhrlich von mir unterrichtet werden,
und bei meinem Besuch wollen wir jede Einzelheit besprechen.

2. Es tut mir sehr leid, daR Du, lieber Hans, unsere Vereinbarung
mifverstanden hast. Da Isaak uns schriftlich mitgeteilt hat, daB -

‘ er bhis zum Vertragsende, also bis Juni 1981, im Valley bleiben wird, be-
deutet dies liééder fiir Dich, daB Du bis Ende Mirz wie ein mitreisender
FEhepartner behandelt wirst. So war es auch vereinbart. Mitreisende
Ehepartner erhalten aber nur einen Halbvertrag nach BAT VII. Ich
weif, daB dies fiir Euch eine ziemliche EinbuBe bedeutet,
aber ich war immer davon ausgegangen, daB Ihr dafir Verstindnis
habt, denn dieses Verstindnis habt Ihr immer uns gegeniiber mindlich
zum Ausdrick gebracht.

_ Nach unserer Vereinbarung wirst Du den ordentlichen Vertrag zum

. 1.4.1981 erhalten. Dann haben wir zwei Uberlappungsmonate mit
Isaak, da der Juni als Reisemonat nicht mehr gerechnét werden. kann.
Diese Ubarlappungszeitan hatten wir als Einarbeitunszeit gedacht, die
fir Dich natiirlich viel frilher eingesetzt hat. Ich hoffe, Du bist
mit dieser Regelung einverstanden.
So viel vom Geschaftlichen. * Y
Bei uns herrscht der Winter vor. Durch heftige Schneefédlle wuzden iy
z,T. chaotische Verhdltnisse auf den StraBen geschaffen, ; iy

._u. s

In Berlin erleben wir im Augenblick eine handfesee Senatskrise. Stobbe
ist zmmickgetreten. Der Senat ist nicht mehr funktionsfdhig und die

SPD hat hier in Berlin griindlich abgewirtschaftet. Als Retter in der
Not wurde Justizminister Vogel nach Berlin beordert, wo er am
Donnerstag zum Regierenden gewdhlt werden soll. Er kann abér nicht

mehr sicher séén, daB er alle Stimmem der Koalition erhalten wird.

Es scheint so, daf wir im Herbst Neuwhhlen bekommen.

Euch winscke ich weiterhin viel ?reude} gutes Eihleban, gutes
. Gelingen bei den vershhiedenen Entwicklungsaktivitéten.

Herzliche GriiBe

1
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Hans und Ingrid Fuchs
P.0.Box 4
Sinazeze, Zambia Weihnachten 1980

Rundbrief Nr. 1

Liebe Freunde und Verwandten,
seit 10 Wochen sind wir nun im
Gwembe-Valley, und es wird Zeit, alle Eure Fragen zu beantworten.

Anreise

Unser Flug vom Kdln-Bonner Flughafen nach Lusaka verlief ohne
Stérungen. Wir waren insgesamt 19 Stunden unterwegs, davon 12

im Flugzeug von Frankfurt nach Iusaka. Da wir nachts flogen,
haben wir die meiste Zeit geschlafen. Die subjektive Entfernung
von Deutschland nach Zambia ist deshalb fiir uns sehr gering.

Von Iusaka aus sind es mit dem Auto etwa.4-5 Stunden bis ins
Camp; die Entfernung betrédgt etwa 300 km,

Nachdem wir uns in Iusaka einen Tag ausgeruht hatten, fuhren wir
am zweiten Tag nach Nkandabwe und wurden dort im Camp mit Kaffee
und Kuchen empfangen. Mit jedem weiteren Tag im Tal lernen wir
mehr Menschen kennen, stellen uns weiter auf die Lebensbedingungen
hier ein, sehen mehr von unseren Tdtigkeitsfeldern usw. usw.,
allgemein gesagt, leben uns mehr und mehr ein.

Wetter (fiir Landwirte immer ein wichtiges Thema)

Tm Oktober war das Wetter heif (bis 40°C und mehr) und trocken,
im November und Dezember wurde es zunehmend schwiiler. Obwohl die
Temperaturen auf ungefzZhr EOOC zurickgingen, macht die zunehmende
Iuftfeuchtigkeit zu schaffen (z.T. mehr als 100%). Der Regen

und damit die Regenzeit sollte im November eingesetzt haben, bis
jetzt ist aber nur ungeniigend Regen gefallen, sa dafl die Farmer
Schwierigkeiten in der Bestellung ihrer Felder haben. Mais,
Sonnenblumen, Baumwolle und Hirse werden im sogenannten'Regen-
feldbau', d. h. ohne Bewisserung angebaut, und sollten schon ge-
sit sein, z.T. sind aber die Felder noch nicht gepfligt, well der
Boden zu hart ist. So ist ndchstes Jahr im Midrz-April-Mai eine

sechlechte Ernte zu erwarten. Fiir uns vom Gossner Service Team
bedeutet das die Bereitstellung bzw. der Kauf von Mais fiir das
siidliche Gwembe~Tal.




Camp
Das Camp liegt etwa 2-3% km vom nichsten Dorf, Nkandabwe, entfernt

und etwa 5 km vom Ort Sinazeze, wo auch das Postgebiude ist. Um
einkaufen zu gehen fiahrt man in die nichstgrolere Stadt, Choma,
die etwa 80 km entfernt auf dem Plateau liegt.

(Zambia liegt auf der zentralafrikanischen Hochebene, die nur
von einigen FluBRtédlern, wie das des Zambezi, durchschnitten wird.
Das Projektgebiet liegt also im Tal, die grdBeren Stddte und die
wichtige Verbindungsstrafle nach Iusaka oder Livingstone auf dem
Plateau, Das Plateau ist, wie sein Name sagt, flach, wihrend das
Tal bergig ist. Es kommt also zu der seltsamen Situation, dal
man runter in die Berge fidhrt.)

Im Camp leben einmal die ausléndischen 'Experten', die das
Gossner Service Team (GST) bilden und zum anderen ein Teil der
ebenfalls im Gwembe South Development Project (GSDP) arbeitenden
Zambianer.

Staff

Das Gwembe South Development Project ist ein staatliches Projekt,
wir vom Gossner Service Team sind aber von der Gossner Mission in
Berlin angestellt, deshalb ist unser Projektadministrator oder
-koordinator, Mr. Nakasamu, ein Zambianer. Weitere zambianische
Mitarbeiter sind Mr. Gray Madyenkuku oder kurz BaGray als Pro-
jektsekretir, BaNcite bei den Gwembe South Builders (GSB), der
Baugruppe, BaAndreas im workshop (der Werkstatt) und BaMark fiir
die Tonga-Handarbeiten, Diese zambianischen Mitarbeiter bilden zu-
sammen mit dem Gossner Service Team den sogenannten 'staff', zu
deutsch etwa 'Stab' im nichtmilitd@rischem Sinn (wir sind ganz
friedlich, auch wenn es in den Versammlungen manchmal rund geht).
Dieser Staff bespricht alle Dinge, die das Projekt betreffen,

wie etwa die einzelnen Programme, wihrend das Team nur spezielle
teaminterne Dinge bespricht, wie etwa Vertrdge, Verwaltung von
Teamgeldern, Weihnachtsfeier, usw., also alle Binge, die fir

den Staff relativ uninteressant sind und eine Staffversammlung
nur belasten wiirden.

Team

Das Team besteht aus 7 sogenannten 'expatriates', auslindischen
Experten. Davon sind drei Agraringenieure: Peter Wendt befasst
sich mit den BewZsserungsprojekten (irrigation schemes) in

~ .
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Nkandabwe und Malima; Hans bereitet sich auf das Bewisserungs-
projekt in Siatwinda vor, sowie auf eventuelle Mithilfe in Malima,
auf das Dry-land-farming-Frogramm (Regenfeldbau) und das Rural-

works-Programm (Arbeitsbeschaffungsprogramm fiir Regenfeldbauern

in der Trockenzeit). Das ist die Arbeit, die Isaak Krisifoe zur
Zeit noch macht. Ingrid als dritter Agraringenieur soll mit
Kredit- und sonstigen Genossenschaften arbeiten. Eva Engelhardt
ist Soziologin und arbeitet als sogenannter 'Women Extension
Worker' mit Frauen, um ihnen zu einem eigenen Einkommen zu ver-
helfen; im Moment hat sie ein Sisalprogramm gestartet. Klaus
Jihn ist Pastor (reverend) und soll mit der United Church of
Zambia (UCZ) zusammenarbeiten. Zur Zeit hat er jedoch sehr viele
andere Probleme am Hals, wie etwa die Aufgaben des Teamsprechers,
die Verantwortung fiir dem workshop (die Werkstatt), solange der
entsprechende Mann fehlt, Transport-Officer und seit einigen
Tagen die Aufsicht iiber einige fertigzustellende Bauten der Bau-
gruppe, da der Bauingenieur fir 2 Monate nach Deutschland zu-
riickgekehrt ist. Dieser Bauingenieur, Manfred Sitte, soll der
bestehenden Baugenossenschaft (GSB) beratend zur Seite stehen.

Da die Gwembe South Builders in den roten Zahlen stehen und in
den letzten Jahren kein Bauingenieur im Team war, wurde diese
Arbeit von anderen Teammitgliedern ilibernommen. Das Team ist

froh, daB nach langer vergeblicher Such von seiten der Gossner
Mission nun doch wieder ein Bauingenieur ins Tal kommt. Der
'Jingste' im Team ist 'Ake', Hans-Joachim Spreng, der seit knapp
einem Monat hier im Camp lebt. Er bereitet sich auf die Ubernahme
der Werkstatt vor, einschliefllich des Jobs des Transport-Officers
(Einsatzkoordination von 3 Lastwagen und einem Iand-Rover) und
der sogenannten 'camp-maintenance' (Instandhaltung des Camps,
Reparaturen usw. ).

Bis zum Friihjahr sind auch noch Isaak (Hans Vorgénger) und Sietske
Krisifoe da, die seit nun 10 Jahren im PFrojekt arbeiten und des-
halb sehr viel Uber Land und Leute wissen. Ein Gespréch mit
ihnen ist eine sehr gute Vorbereitung bzw. Einfihrung, was wir
auch schamlos ausnitzen.

Projekt
Das Projekt besteht nun schon lénger als 10 Jahre und steht da-

mit im Gegensatz zu vielen anderen Entwicklungsprojekten, die
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meistens 2-6Jahre laufen. Wir 'Experten' haben 3=-Jahres-Vertrige,
die verléngert oder erneuert werden konnen.

Der Ursprung des Projektes ist in dem Bau des Karibadammes und
dem Anstauen des Karibasees, bzw. des Zambezis zum Karibesee zu
sehen, denn dadurch wurden die Taltongas von ihren fruchtbaren
Feldern am FluBufer auf die schlechteren Bdden der hdheren Lagen
verdrédngt. Es fand eine gewaltsame Umsiedlung statt. Die Namen
der alten Dorfer finden sich auch heute noch, nur liegen diese
Dorfer ganz woanders (siehe auch Braunkohletagebau in der K&ln-
Aachener-Bucht). Aufgrund dieses Ereignisses und wegen der schon
immer schlechteren Versorgung des Tales beschloB die Regierung,
das Gwembe-Tal in seiner Entwicklung zu fordern. Die Gossner
Mission war bereit, die personelle Seite eines Entwicklungs-
projektes zu ilibernehmen, die zambianiscpe Regierung iibernahm die
finanzielle Seite. Beide schliessen nuﬁlﬂg?ristete1Vertrag\ab,

zu dessen Ende hin neu Ulberlegt wird, ob das Projekt weiterge-
fihrt werden soll oder nicht.

Von 8Seiten der Gossner Mission wird nun nach der Aufbauphase die
Konsolidierungsphase angestrebt, in der die einzelnen FProjekt-
aktivitédten den Einheimischen iibergeben werden sollen. Das er-
fordert von seiten des nun komplett neuen Teams vor allem Ein-
satz im Bereich Bildung/Ausbildung. Daneben laufen in den drei
Bewdsserungsprojekten Erweiterungsaktivitidten, die aber der Ver-
selbsténdigung der Farmer nicht im Wege stehen diirften.

Neben den oben bei der Beschreibung des Teams genannten Haupt-
aktivitdten des Projektes laufen verschiedene kleinere Programme,
die unter dem Begriff 'VSP', Valley-Selfhelp-Programme (Tal-
Selbsthilfe-Programm) zusammengefaflt sind. Dazu gehdren das
Kleiderprogramm (aus Deutschland geschickte gebrauchte Kleider
werden hier billig verkauft und von dem Erlds Kliniken einge-
richtet; Pakete bitte an das Gossner Service Team, P.0.Box 4,
Sinazeze, Zambia schicken, 'used clothes' draufschreiben wegen
des Zolls und am billigsten per Seepost (10 kg ungefihr 35 DM,
Angaben ohne Gewihr,bei der Deutschen Bundespost!) senden.

Dazu gehort auch das Ziegelprogramm, das den Menschen hier zu
festen Hiusern verhelfen soll, die Versorgung mit Nahrungsmitteln
und anderen 'Dingen des téglichen Bedarfs', ein Reisschidlprogramm
U.8.M.

Dieses Programm wird halbtags von einer 'mitausreisenden Ehefrau'
iibernommen. Zur Zeit macht Sietske diese Arbeit, in Zukunft wird
Monika Sitte sie tun. Dieses Programm wurde ins Leben gerufen,

SSHel
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weil ein revolvierender I'onds erwiinscht war, aus dem die Einzel-
aktivititen ohne groRe Umstinde finanziert werden konnten. Staat-
liche Kredite sind nur auf entsprechende Antrige zu bekommen,
laufen nur ein Jahr und sind mit dem aus diesen Krediten erzielten
Profit zurilickzuzahlen.

Soviel allgemein zum Projekt, Staff und Team.
Das Projektgebiet ist auf der beigefiigten Skizze grob eingezeichnet.

Versorgung

In vielen der kleinen Orte hier sind Léden, aber fiir einen grdBeren
Einkauf mufl man doch nach Choma fahren. Dort ist auch der Sitz
vieler Behdrden und sonstiger Biiros, so daBl Einkauf und Arbeit
immer miteinander verbunden werden, Das Angebot an Waren ist
grofler, als wir vom Horensagen erwartet hatten. Knappheiten
treten immer wieder bei verschiedenen Dingen auf, vor allem bei
Mehl, Zucker, U1, Butter, Seife, Klopapier u.a.m. Da man das
weill, kann man sich einen entsprechenden Vorrat davon anlegen.

In Choma gibt es eine sehr gute und relativ billige Metzgerei.
Auch Brot und Brdtchen der Béckerei sind prima, wenn welche zu
haben sind. Ansonsten gibt es die sogenannten'Supermérkte', die
ein breites Sortiment haben. Man darf bei diesen Superméirkten aller-
dings nicht von deutschen MaBstiben ausgehen; diese hier ent-
sprechen eher einem Einzelhandelsgeschiéft in Deutschland. Sehr
oft werden derartige Lidden von Indern grfiihrt, die einen grofen
Teil, wahrscheinlich den groB8ten Teil der ausliéndischen Bevdlke-
rung hier ausmachen.

Das Kaufkraftverhdltnis der einheimischen Wdhrung 'Kwacha' zur

DM ist 1:1, jedoch kostet ein Kwacha ungefiéhr 2.50 DM. Ein Kwacha
sind 100 Ngwee als kleinere Einheit. Der groBte Geldschein ist
der mit 20 K, so dafBl man oft bei grdBeren Geldangelegenheiten

mit sehr vielen Scheinen herumlduft.

Auto und Verkehr
Der Straflenverkehr ist in Zambia dadurch, dal es weniger Autos

gibt, nicht ungeféhrlicher, Die Fahrweise ist viel fahrlissiger
und unaufmerksamer, so dal Unfidlle hier oft tddlich ausgehen.
An Vieh (Rinder und Ziegen) muf man sehr vorsichtig heranfahren,
da sie oft unerwartet kurz vor einem die Strafe noch iiberqueren.
Das hat schon manche Beule gekostet.
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Auf der StrafBle von Batoka bis Maamba bzw. auch umgekehrt, fahren
die schweren Kohldlastziige der Mine in Maamba, teilweise mit
einer unwahrscheinlichen Geschwindigkeit. Bei Ausweichmandvern
vor Vieh oder Schlagldchern in der sehr schlechten StraBRe kommen
sie oft gefihrlich weit auf die andere Stralenseite.
Eine Teerstrale gibt es im Tal nur von Batoka nach Maamba, alle
anderen Strallen sind Staubstralen, die in der Regenzeit z. T. nur
mit vierradangetriebenen Fahrzeugen befahren werden kdnnen. Auf
der Strafle von Siatwinda Richtung Muuka kann nach einem Regen kein
Lastwagen mehr fahren, was Schwierigkeiten bei der Versorgung
mit Mais bereitet. Die StraBe von Siameja nach Kafwambila ist
zum Teil noch vermint (die Freiheitskdmpfer von Zimbabwe hatten
hier ihre Schlupfwinkel). Dieses Gebiet war bis vor etwa einem

. halben Jahr v6llig gesperrt.
Hier kurz einige ungeféhre Angaben iiber Entfernungen: vom Camp
nach Tusaka sind es, wie gesagt, etwa 300 km, nach Choma 80 km,
nach Maamba 40 km, nach Siatwinda 55 km, nach Kanchindu ebenfalls
55 km, nach Muuka 75 km, nach Kafwambila 155 km und nach Malima
20 km.
Wir haben nun zwei Autos bestellt: einen Toyota-Bus (Hi-Ace) fiir
Transporte und Urlaub und einen Toyota Land-Cruiser fiir schwierige
Fahrten., Beide haben Dieselmotoren, denn Diesd kostet nur die
Hélfte des Preises von Benzin (1 1 Diesel kostet etwa 35 ngwee,
d.h. etwa 88 Pfennig). Wir hoffen, daB die Autos schnell kommen,
denn ohne Auto kann man hier nichts machen. Uns war gesagt worden,
wenn wir nach Slidafrika gingen, konnten wir die Autos sofort

. kaufen und mitnehmen; aber auch in Siidafrika gibt es Wartezeiten
von 2 Monaten und linger fiir die von uns gewiinschten Autos. Wir
hoffen, im Januar, spatestens Februar einen der Wagen hier zu
haben. Das ist umso wichtiger, als wir beabsichtigen, im M&rz oder
April nach Kanchindu zu ziehen, wo ebenfalls zwei Hiuser fir
Teammitglieder bereitstehen. Ake hat auch Interesse an den
Hdéusern. Zuerst miissen sie aber noch renoviert werden, denn sie
stehen seit dem Krieg in Zimbabwe leer. Auch die Wasserpumpe und
der Generator fehlen noch.
(Apropos Wasserpumpe und Generator: mit beiden haben wir hier
im Camp z.Z. Schwierigkeiten, denn sie arbeiten beide nicht
richtig. Fast jeden Tag erlebt man neue Uberraschungen. Besonders
grgerlich ist es, wenn man miide und verschwitzt nach Hause kommt,
und es ist kein Wasser da. Hier merkt man erst so richtig, wie
wichtig Wasser ist.)

(ot &l Y ==
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Arbeitstag

Der Arbeitstag beginnt um 6 Uhr morgens, was uns im lMoment sehr
deutlich zu Ohren gebracht wird, denn wir wohnen direkt neben der
Werkstatt, dem Arbeitsplatz der Baugruppe und dem Parkplatz der
Lastwagen, die alle um diese Zeit ihre Arbeit beginnen.

Fir sie ist um 14 Uhr Feierabend.

Fiir das Team ist der Arbeitstag.nicht so reglementiert, aber im
allgemeinen l&duft er dhnlich ab. Um etwa 7 Uhr geht es los nach
Siatwinda oder wohin auch immer und am Nachmittag gegen 2 oder

3 Uhr ist man meistens wieder im Camp. Danach ist eine Mittagsruhe
angebracht. Nachmittags oder abends werden noch Sachen fir die
nichsten Tage arrangiert (etwa Transport buchen, Verabredungen
treffen etc.) oder man tut nichts, d.h. man erledigt private
Sachen, soweit man von privaten Sachen reden kann.

Jeden ersten Dienstag im Monat steht abends das Teammeeting (Team-
versammlung) auf dem Programm, jeden ersten Mittwoch vormittags
das Staffmeeting. Wenn Versammlungen oder Seminare mit den Leuten
von den Kreditgenossenschaften oder Bewisserungsprojekten usw.
stattfinden, arbeiten wir auch manchmal an den Wochenenden. Es
ist also keiner da, der uns kontrolliert im Sinne einer Stechuhr.
Arbeit und Freizeit kann man hier aber auch nicht vonetnander
trennen, denn oft kommen die Leute zu unseren Hiusern wegen ir-
gendwelcher Probleme und dann kann man nicht sagen: bitte jetzt
nicht, ich habe gerade Freizeit.

Jahreszeiten und Landwirtschaft

Da wir uns auf der anderen Erdhalbkugel befinden, sind die Jahres-
zeiten entsprechend entgegengesetzt denen in Europa. Wir haben
jetzt Sommer mit weiter oben beschriebenem Wetter. Sommer heilit
hier Regenzeit. Diese dauert normalerweise von November bis Miarz.
Es fallen 600 mm Regen (Ungefiéhr), hauptsédchlich im Dezember/
Januar/Februar. Im AnschluB an die Regenzeit ist es vollkommen
trocken und die Temperaturen sinken bis Juni/Juli auf "IOOC,H‘;'J'ﬁ.:l."M
dann bis zum Maximum im Oktober wieder anzusteigen (bis 44°¢
dieses Jahr). Mit Einsetzen der Regenzeit wird es kiihler, aber
feuchter. Durch die allgemein hdhere Temperaturlage wird man
empfindlicher gegen niedrige Temperaturen, die in Deutschland
vielleicht noch als angenehm empfunden werden. Deshalb kann man
selbst in Afrika nicht auf Pullover verzichten.

Kurz vor Beginn der Regenzeit, wenn die ersten Schauern niederge-
gangen sind, beginnen die Bauern mit der Feldbestellung. Vorher
war das Feld schon gesiubert worden, und der feuchte Boden kann
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gepfligt werden. Dazu werden ein Eisenpflug und zwei Ochsen ver-
wendet. Awf Diese vom Regen abhingige Landwirtschaft ist der
sogenannte 'Regenfeldbau', d.h. nur solange die Feuchtigkeit aus-
reichend ist, werden die Felder bebaut, sonst liegen sie brach.
(In Deutschland wird ebenfalls Regenfeldbau betrieben, nur ist
die Verteilung der Niederschlagsmenge hier,bzw. dort, viel
ginstiger und eine Art Brache ist bedingt durch Kdlte). Da die
Felder oft von April bis Oktober/Novemder brachliegen, ist im
Gegensatz zum Bewédsserungsfeldbau der Anbau nur einer Frucht még-
lich. Wie schon gesagt, werden Mais, Baumwolle, Sonnenblumen und
Hirse im Regenfeldbau angebaut. Der hier angebaute Mais stellt
ein Problem dar, da er wenig trockenresistent ist und sein Ertrag
in den letzten Jahren stark gesunken ist. In den letzten Jahren
war die Regenmenge nZmlich Zhnlich ungiinstig verteilt wie dieses
Jahr und die gekeimte Saat vertrocknete oder wurde weggespiilt.
Dieses Problem ist eines aus Hans' Aufgabenbereich.

Im Bewiisserungsfeldbau kdnnen das ganze Jahr iiber Reis, Tomaten,
Zwiebeln, OXxkra, Kohl, Griinmais und Bohnen angebaut werden.
Tomaten und Zwiebeln sind aufgrund der hohen Produktionsmenge,
des Transportmangels bzw. -empfindlichkeit und ihrer schlechten
Lagerfihigkeit problematisch. Die Landwirte miissen lernen, sich
auf andere Friichte umzustellen.oder frither mit ihren Produkten
auf den Markt zu kommen.

'Wilde' Tiere und Pflanzen
Zur Zeit grint und bliht vieles und es sieht sehr schon aus hier

im Tal. In unserem Garten bliihen Bougainvillea, Flamboyants(?),
Mopanebdume mit lilienartigen Bliiten, Passionsblumen, Hibiscus

und vieles mehr, von dem wir die Namen nicht kennen. ~“Im Moment
ist Mangozeit. Papayas und Bananen scheinen hier fast das ganze
Jahr zu wachsen. Im Garten ist zudem bei Bewisserung alles an-

zubauen méglich.

An 'wilden' Tieren haben wir bisher Schlangen, Paviane und ein

Krokodil gesehen. Aber es gibt hier auch 'Hippos'(FluRpferde)

Elefanten und wahrscheinlich vieles mehr. Die Insekten sind hier
anderthalb bis zweimal so groB wie in Deutschland. TausendfiiRler
konnen bis 20 cm lang und 1 1/2 cm dick sein. Und natiirlich

gibt es jede Menge Miicken(Moskitos). Jetzt in der Regenzeit treten
auch die fliegenden Ameisen auf. Diese sind etwa 2 cm lang und
haben 4 etwa vier cm lange Fliigel.
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Soweit nun unser erster Rundbrief. Er ist sehr lang geworden,
aber am Anfang einer neuen Sache gibt es immer sehr viel zu
berichten. Wir freuen uns auf Kommentare und weitere Fragen.

Im nichsten Rundbrief wollen wir wversuchen, auf die Menschen
und unsere Arbeit hier einzugehen, da wir bis dahin wohl schon
etwas mehr Erfahrung haben. Im Moment tasten wir uns vorsichtig
in unsere Aufgabenbereiche hinein.,

Viele GriiBe an alle in Deutschland und England, schreibt mal,
wir freuen uns darauf und haltet die Ohren steif.
Alles Gute fiir das Jahr 1981,

¥l (..



Hans Fuchs P,0.Box 4

Sinazeze
ZAMBIA
Frau Hohmann
c/o0 Gossner Mission
HandjerystraBe 19-20
1000 Berlin 41
25.12.,1980

Sehr geehrte Frau Hohmann!

Heute erhielt ich von Ihnen die Unterlagen und die "Festsetzung
der Beziige". Ich verstehe diese ganze Sache nicht so ganz:

1. Grundvergiitung, 6. Stufe; meiner Meinung nach mifite ich
nach Vollendung des 33. Lebensjshres (1.3.1980) in-die
7. Stufe eingestuft werden.

2. es wurde immer von einem "halben Vertrag" gesprochen;
laut unserer Vereinbarung wird sich mein "voller Ver-
trag" nach BAT IVa berechnen. Sie rechneten meine Be-
ziige nach BAT VII aus und halbierten diesen Betrag
nocheinmal., Damit komme ich auf fast genau "1/3 Vertrag'.

Ich glaube nicht, daB das unseren Vereinbarungen entpricht. Liegt
. vielleicht ein Fehler oder,ein Vertuen vor?

Ich widre Ihnen sehr dankbar, wenn Sie mir schnell antworten
konnten.

In der Anlage sende ich Thnen die von mir unterzeichneten Antrége.

Mit freundlichem GruB - und alles Gute im Neuen Jahr -

ST

~ Hans Puchs




, den 18;12.80

Liebe Ingrid, lieber Hanms,

Fiir Euren netten WeihnachtsgruB mbchte ich Euch herzlich danken, Die
Reise von Pauls ins Gwembetal ist fiir uns eine giinstige Gelegenheit,
zligig unsere Postnzp Euch zu bekommen, darum mdchte ich Euch schnell
antworten und Euch er'dls kommende Jahr weiterhin ein gutes Einleben,
viel Freude und viele neue Erkenntnisse und Erfahrungen wiinschen.

Von Sittes haben wir die neuesten Informationen vom Team und der
Projektarbeit brhalt;h. g0 daB wir wieder unterrichtet sind., Ich
kann mir vorstellem, dall das Wetter Euch allen sehr zu schaffen
gemacht hat. Hoffentlich hat der Régen inzwischen kridftig eingesetzt
und die nttige und lang ersehnte Abkiihlung und Regeneration gebracht.

Ihr habt inzwischen von Isaak erfahren, daB sich seine Zukunftspléne
nicht in der gewiinschten Form realisieren lieflen, so daB er bis zum
Vertragsende im Projﬁkt bleiben wird. Das tut mir flir ihn, aber auch
fiir Hans leid, Ich hétte mir fiir beide die elegantere Lisung
gewiinscht. Gerade fiir Isaak wird die kommende Zeit sicherlich
schwierig werden. Leider bedeutet diese Entwicklung auch fiir Hans, dal
wir mit ihm ab dem 1.11.80 erst einen Halbvertrag wie besprochen
schliefen und den eigentlichen Vertrag ab dem 1. Mai 1981. Ich hoffe
nur,.daﬁ dadurch sein Elan und seine Begeisterung nicht geschmélert

werden.,

Aus Berlin ist wenig Neues zu berichten. Wir stellen uns schon innerlich
auf die Festtage ein und einen ruhigen Jahreswechsel, Die DDR schligt

wieder sanftere Tone an, was uns Berlinemnatiirlich gut tut.
Lol N ;

fam,

Herzliche Griife
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L] den 30010180

Liebe Ingrid, lieber Hans!

Herzlichen Dank fiir Eure Karte und damit den ersten Grufl aus
Zambia. Inzwischen werdet Ihr im Tal eingetroffen sein und Euch
vielleicht auch schon h#uslich niedergelassen haben.,

Ich mdchte Euch auch im Namen aller Mitarbeiterinnen und von
Kollege Kriebel unsere besten GriiRe schicken, Wir hoffen
natiirlich, daB Buch die Arbeit soviel SpaB macht, daf Ihr aus
dem Gwembetal gar nicht mehr abreisen wollt.

Wer konnte ahnen, daB begleitende Ehemdinner nicht den gleichen
Status genieflen wie Frauen, eine Diskriminierung neuer Art,

Immerhin Ihr wurdet nicht getrennt und Hans durfte als Koffertréger

seiner Frau dann doch noch seinen FuB auf afrikanischen Boden
setzens Gar nicht auszudenken, welche Sozialfiirsorge auf uns
zugekommen wire, .

Spaf beiseite, Habt Thr mit Isaak schogﬂgesprochen? Steht

fest, wann die Nachfolge geregelt wird., Wir gehem hier in Berlin
davon aus, daf Hans zum 1., November 1980 den Vertrag erhilt,

auch wenn er erst spHter unterschrieben wird. Andeirnfalls
schlieBen wir wie besprochen einen Halbtagsvertrag zum 1. November
1980 bis Ende Mdrz 1981 ab., Darum mBehte ich Hans bitten, in

die Arbeit mit einzusteigen, Wie Klaus in seinem 1etzten Brief
schrieb, werden auch alle dringend gabraucht.

Von hier 1Bt sich wenig berichien. Bie Hauptreisesaison ist
abgeschlossen. Dadurch finde ich zum Gllick wieder etwas mehr
Zeit, in Berlin zu sein und bestimmte Dinge aufzuarbeiten.

Seid nochmals herzlich gegriiBt. Eine Bitte mBchte ich zum SchluB
noch aussprechen, VergeBt uns in Berlin nicht. Teilt uns von Zeit

zu Zeit Eure Erfahrungen und Arbeitspléne mit. Vielleicht kénnte

Ihr diese ‘Bitte weitergeben an die, die sich in groBes Schweigan
hiillen, upd fhpa Erfahrungen fiir sieh behalten.

Klimatisch wird es z.Z, wohl schlimm eein. Hoffentlich gibt Euch
der klimatische Wechsel nichi einen schlechten Auftakt,

d

oy
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Berlin, den 17.9.1980

B Y Yo -9 B0k

Liebe Ingrid, lieber Hansl|

In der Anlage schicke ich Eure Hedlth-certificates, die Ihr fir
die Einreise bendtigt. Gleichzeitig ging hier aus Tidbingen die
(formlose) Mitteilung ein, daB Ihr beide tropentauglich seid.

pa ich von HBans-Joachim Spreng die derzeitige Adresse nicht weiB,
bitte ich Euch, ihm sein Certificate zu geben, wenn Ihr ihn beim
Aussendungsgottesdienst seht. Vielen Dank!

Bezliglich Eures Aussendegottesdienstes habe ich noch nichts in
Exrfahrung bringen kdnnen. Ich erwarte hierzu noch den Rickruf

von Herrn Mische, weiB aber nicht, ob ich Euch dann noch erreichen
kann. Spétestens auf der Sitzung am 19.9, kénnt Ihr ihn dann
selber fragen.

Herzliche Griife
BEure
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Frau und Herrn
Ingrid und Hans Fuchs
Lilienweg 5

5300 Bonn 1 Berlin, den 9.9.1980

Liebe Filichsel

In der Anlage schicke ich Euch die Kopie der Arbeitserlaubnis fir
Ingrid. H.=M. Fischer schickte sie gestern aus Lushha. Damit diirften
alle ev. Schweéerigkeiten bei der Einreise hinf&llig sein. Zur wei-
teren Sicherheit haben wir gestern auch die Arbeitserlaubnis fir
Hans beantragt, obwohl ja der genaue Termin seiner Arbeitsaufnahme
noch nicht feststeht.

AuBerdem mdéchten wir uns ganz herzlich fiir die Blumen und Eure netten
GriBe bedanken. Falls Ihr Eure hier gemachten Fotos (die 'Kuratoren-
packe') noch entwickeln solltet, wdren wir hochgradig an den Abzﬁgen
interessiert.

Tschiiss und viele Griife von allen Gossners

g
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Liebe Frau Fuchs, lieber Herr Fﬁchsi_

Ich hoffe, Sie haben in England eine reiche und interessante Zeit:
verbracht und. sind zu perfekten Engléndern ausgebildet.

Einen kurzen GruB m&chte ich Ihnen noch schicken, bevor ich in
Urlaub fahre, und Sie herzlich zur Kuratoriumssitzung am s
19. September, Beginn 10.00 Uhr in Dortmund einladen. Vormittaga
werden wir iliber Zambia sprechen. Die Kuratoren sind immer sehr
daran interessiert, die neuen Mitarbeiter vor ‘dér Ausreise kennen-
zulernen und mit ihnen zZu sprechen. 5 4

Der Verabschiedungsgottesdienst findet wie vereinbart am 21. Septem-
ber in der Kirche, wo Herr Spreng beheimatet ist, statt. Sie 1iegt
in 4806 Meerbusch 1, Dietrich Bonheeffer Str. 7, Tel. 02105/5827

Der Pfarrer heift Hans -Hiitt (Tel. 3866}

. Fischers, mit denen Sie schon-Kontakt-aufgenommen ﬁaban, werden
am 29. Aufust wieder nach Lusaka fliegen. Vielleicht kapppt es
noch, dag Sie zusammen mit Herrn Spreng sie in Stuttgart beauchen
kdnnen.

Mit den besten GriiSen 3
:{hr | ,’/i— 5
gez, Erhar8 Mische L1
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Tet. 09105 | 38,

Herrn Pfarrer
Hans HUtt
Dietrich Bonheeffer Str. 7

4005 Meerbusch I @Sdﬂﬂ@l

Lieber Bruder Hiitt! ' Berlin, den 20.8.1980

Nochmals herzlichen Dank, da8 der VerabbBchiedungsgotéesdienst
filr Herrn Spreng und das Ehepaar Fuchs in Ihrer Gemeinde am’
21. September 1980 stattfinden kann.

Ith wdre Ihnen dankbar, wenn Sie die Predigt hielten und die Lieder
aussuchten. Ich wiirde etwas {ber die Arbeit der Gossner Mission

und speziell {iber das Gwembe-Siid-Entwicklungsprojekt erzdhlen, in
dem die Gossner Mission seit 1970 mitarbeitet. Ich k&nnte auch noch
einige Teile der Liturgie {lbernehmen.

Auf jeden Fall werde ich am 21.9. zeitig bei Ihnen.sein, damit ‘T§~,

» wir den Ablauf noch einmal’ durchaprechen kﬁnnan._ S s L0 : fﬂgl_

" Herr Spreng ‘wird als Berater fiir den'Bereich-WErkstatt”undfsituations—

bezogene Technologie ins Gwembetal entsandt. Herr und Frau Fuchs
sind Agraringenieure und werden in der genossenschaftlichen Beratung,
im Marketing-Bereich und in der Beratung der Pauern tdtig sein.

Das Gwembe-Siid Entwicklungsprojekt ist ein integriertes léndliches

Entwicklungsprojekt (insegratedrural development projeké) in einem

Gebiet von ca. 5.000 km“, wo rund 50.000 Tongas leben. Es liegt

am Karibastausee und war bis zum :riadensvertrag in Zimbabwe Sperr-
gebiet gewesen.

" Dpie Gossner Mission beschidftigt z.Z. in diesem Projekt 1 Theologen,

3 Agraringenieure, 1 Bauingenieur, 1 Maschénenbauingenieur,
1 Soziologin und einen Liaison Officer in Lusaka als Verbindungs-
mann zur Reglerung.

Als Anlage flige ich 1 Jahresbericht 1979 bei, Verteilmaterial und

. elne Posterserie. 2
Mit freund;ichen GriBen 6 % B
2 : !
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Hans und Ingrid Fuchs 5300 Bonn 1
Lilienweg 5

Gossner Mission

Hand jerystraBe 19-20 Erlsd:
1000 Berlin 41 (Friedenau)
z.,Hd. Herrn Mische

19.Juli 1980

Lieber Herr Mische!

Wie war es in Zambia? Ich hoffe, es war nicht allzu anstrengend!
Wir haben so einiges, woriiber wir gerne mit Thnen sprechen wiirden.
Es bleibt nur so wenig Zeit. Am 27. Juli sollen wir Jja schon nach
England. Am Telefon, finde ich, kann man sich auch nicht besonders
gut unterhalten. Wére es moglich, daB wir uns noch in der Woche
vor dem 27. Juli, mal zusammensetzen und mal iiber alles sprechen;
vielleicht abends oder ....-wann Sie Zeit haben. Wir sollen uns

ja schlieRlich fiir drei Jahre verpflichten und haben eine Woche
vor Vertragsbeginn noch immer keinen Vertrag und keine Ahnung,

was so (verwaltungstechnich) auf uns zukommt,

AuBer dem "dienstlichen" mdchte ich Sie persdnlich auch sehr
gern etwas ndher kennenlernen. Ich wiirde mich sehr freuen, wenn

es nidchste Woche noch klappen konnte.

Viele GriiBe, auch von Ingrid
C;ZZsz)

Anlage: 1. fir Frau ILischewsky
2. fir Frau Hohmann



Frau Gabriela Lischewpgky - - . ans u. Ingrid Fuchs

Hallo Gaby!

Wie schon am Telefon gesagty wir hdtten gerne eine Kopie der
Zeichnung, die Klaus Jéhn von den Hausern im Camp gemacht hat.

Dann noch eine Bitte:

Konntest Du uns die Namen und die Funktionen oder Berufe der
Dame und der Herren im Zambia-AusschuB und im Verwaltungs-
Ausgschufl nennen.

Viele GriiRe




GOSSNER MISSION 1 Berlin 41 (Friedenan) |

Ingrid Fuchs,
geb. Kafitz

Johann Fuchs,

Handjerystrafie 19-20 |

Fernsprecher: 0311 » 851 30 61 - 851 69 33
Postscheckkonto: Berlin West 520 50 - 100
Bankkonto: Berliner Bank, Kto. 0407480700

Personalien Fuchs:

Pass-Nr. F 1548991 (Deutsche)

geb. 14.1.1955 in Kleve-Materborn
ausgest. am 12.5.1980 in Bonn-Duisdorf
giltig bis 12.5.1985

F 1549003 in Bonn-Duisdorf ausgestellt,

am 13.5.80 - 13.5.85
geb. 1.3.47 in Holzheim
Deutscher



Selly Oak Collgges

Attn.: Mrs. Elisabeth Coley

Birmingham B29 6LE -

Uni?eggkingdcm Berlin, 11th July 1980

Re: Our July 1st, 1980 letter and your telephone call on July 9th, 1980

‘Dear Mrs. Coley,

This is to confirm our above mentiondd telephon call concerning
the participation of three students in the course "English as a

Foreign Language” q.o course will take place from Sunday, 27th
of July to Saturday, 23rd of August 1980.

For accommodation you have offered a guesthouse close to Selly Oak
Colleges. Single room for £16 a week and double room for 525 a week.
Will you please reserve the rooms for Mr. and Mrs. Fuchs and Mr.
Spreng for the period of their stay at Selly Oak Colleges.

But we should be glad to receive your exact address and how to
reach you together with the address of the guesthouse.

Thank you very much in advance.

Yours sincerely,

Miss G. (Eischewsky
| getretary




The President

Selly Oak Colleges

Birmingham B29 6LE

United Kingdom Berlin, July 1st,
1980

Dear Sir,
Re.: Studies in English as a Foreign Language

The Gossner Mission intends to send three persons to
Zambia to work there in the Gwembe South Development
Project.

Since they have only some knowledge in the English
language from their school~days they want to polish
up their English and to become fluently speaking
again-

Furthermore they are highly interested to participate
in a course on questions of development and community
development.

We therefore like to ask which possibilities are

there at Selly Oak Colleges in August/September, 1980,

for language studies for a period of not more than

4 weeks. As the persons concerned will fly to Zambia

in the first days of November 1980, the period of their
stay at Selly Oak should not outlast the 15th of September,
1980.

The persons concerned are:

Mrs. and Mr. Fuchs and Mr. Hans-Joachim Spreng.

We should be glad to receive your answer accordingly
as soon as possible.

With many thanks and kind regards
yours sincerely
in the n of Cossner Mission

'd

Gabrie(;/fi;chewsky,

secretary



Herrn und Frau
Fuchs
=u Lilienweg 5

5300 Bonn

Dienste in Ubersee

GerokstraBe 17 - Telefon (07 11) 247081
7000 Stuttgart 1

Referat fir Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit
Stuttgart, den 11.6.1980/ra

Lieber Herr Fuchs,
liebe Frau Fuchs,

Sie wurden von unserem Auswahlteam fiir die Gossner Mission fir
eine Uberseetdtigkeit ausgewdhlt und wellen auch die weiteren
Vorbereitungsmassnahmen Gber BU mitmachen. Sie haben sich des-
halb schon zum 52. Grundkurs angemeldet, zu dem ich Ihnen heute
den Termin bestédtigen mSchte: Beginn 13.7. zum Abendessen und
Ende 18.7. mit dem Mittagessen. Weitere Unterlagen erhalten Sie
noch zugeschickt.

“

Sie brauchen fir die Teilnahme am Kurs keine Kosten bezahlen.
Wir werden im Anschluss an den Kurs die Kosten fiir Unterkunft
und Verpflegung der Gossner Mission in Rechnung stellen. Ihre
Fahrtkosten miissen Sie auch mit der Entsendeorganisation ab-

rechnen.

Mit freundlichen Griissen o/ /1{:%05’_- ?L W

]

Lleselotte Rct { Jir wilof. )"’1 | "JC&H ."

7y
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Hans und Ingrid Fuchs Lilienweg 5

5300 Bonn 1
7. Mai 1980

rr
N o/ A

Sehr geehrter Herr Mische!

Gestern berichtete uns einer von Ingrids ehemaligen Kommilitonen™-
- Karim Wasiri aus Afganistan - von einem Seminar der Gesammt-
hochschule Kassel in Witzenhausen mit dem Thema:Angepasste
Technologie in Entwicklungsléndern". Er hatte dieses Seminar vom
16. bis 19, April besucht. Es war das zweite dieser Art,
Er berichtete ferner:
1. es folgen weitere Seminare iiber angepasste Technologie
in der l&ndlichen Entwicklung
2. die Seminare sind an Wochenenden
3. es werden (dringend) Teilnehmer fiir die folgenden Seminare
gesucht
4, die Teilnahme ist kostenlos, entstehende Kosten werden
ersetzt. 2 war Lir Twinodmer tors ody L Dpiho Wor¥,*
Wir werden uns beide fiir das néchste Seminar anmelden. Es wire
ganz bestimmt auch gut wenn sténdig jemand von der Gossner Mission
an diesen Seminaren teilnimmt und die Unterlagen der Seminare den
Projekten in Indien, Nepal und Zambia zukommen 1&Rt. Ich werde fiir
uns die Unterlagen der beiden ersten Seminare anfordern. Ihnen
schicke ich Fotokopien vom Programm des letzten Seminars mit der
Anschrift. Wir haben una die Arbeitsberichte angesehen, sie sind
sehr interessant!

Ingrid hat sich mit Elisabeth Héssler unterhalten mit dem Erfolg,
daB wir beide Jjetzt so langsam ungeduldig werden. Wir mochten gerne
raus8, und das so schnell wie mdoglich. Am schlimmsten ist die
UngewiBheit ob Sie uns“mégen.” Aber das wird sich ja hoffenfilich
bald kl&ren.

Wenn Sie hier in der Gegend sind und etwas Zeit haben, kommen Sie
doch noch mal vorbei! Wir wiirden uns sehr freuen! - Ingrid ist
tagsiiber im Arbeitsamt Bonn zu erreichen (o 22 21 - ab 18, Mai

02 28 - /524-276).

Im Augenblick warten wir auf die Familie Bredt. Sie wollten uns
noch mal besuchen ehe #ie nach Zambia zuriickgehen.

80, das wdrs fur heute.
Viele GriiBe
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Herrn und Frau
Fuchs
Lilienweg 5

5300 Bonn 1 Berlin, den 23.4.1980

Sehr geehrtes Ehepaar Fuchs!

In der Anlage sénde ich Ihnen heute je einen Personalfragebogen der Gossner
Mission, den Sie bitte so schnell wie mdglich ausfiillen mbchten (bitte zu-
sdtzlich Sprachenkenntnisse auf der Ricksééte angeben) und an uns zurfick-
schicken mSchten. Wir haben es damit so eilig, weil eine Kopie dieses Bogens
nach Stuttgart, Dienste in Ubersee, geschickt wird, wo sie fiir die Vorbe-
reitung des Orientierungs- und Auswahlkurses im Mai 8o dringend bendtigt
werden. Von dort erfuhr ich auch heute, daB Sie beide an diesem Kurs teil-
nehmen werden (29.-31.5.80). Dienste in Ubersee wird Ihnen aber kurz vor

dem Kurs noch eine separate Einladung schicken. Zur Kostenerstattung ist noch

zu sagen, daB DU die Unterbringung bezahlt und wir die Fahrtkosten nach Stutt-
gart. Das wir's fir heute.

Herzli Griibe

G, Lisc . Sekr.




Hans und Ingrid Fuchs Lilienweg 5

5300 Bonn 1
iIngegangen
An die =
Gossner Mission 1:8. HRZ. 1580
Handjerystr. 19 - 20 W
1000 Berlin 41
- z.,Hd. Herrn Mische - 14, Marz 1980

Sehr geehrter Herr Mische!

Zunédchst mochten wir uns herzlich fiir Thren Besuch
und die Informationen beziiglich unserer evtl., Mit-
arbeit im Gwembe-Valley bedanken. Wir sind beide
nach wie vor der Meinung, daBl die Entwicklungshilfe
im Rahmen der Gossner Mission fiir uns richtig und
sinnvoll ist. Wir glauben auch, daR wir in ihrem,
bzw. in christlichem Sinne in Zambia arbeiten wiirden.

Die von Thnen gewilinschten Refermnzen wiren:

Gerhard und Resi Ambrassat (Hans und Ingrid)
Rochusstr. 275
5300 Bonn 1

Herbert Meiwes (Hans und Ingrid)
Adelheidisstr. 40
5300 Bonn 3

Karim und ILilo Wasiri (Hans und Ingrid)
Alter Heerweg 32
5300 Bonn 1

Rainer Nemrava (Hans und Ingrid)
Burgstr. 126
5300 Bonn 2

Rolf Frieder Bredt (Hans Fuchs)
Rohrer Str. 5
7031 Steinenbronn



T

Willi Kamp (Hans)
Rottes
4044 Kaarst 2

Heino Oesterdickhoff (H ans)
Bottroper Str. 156

4272 Kirchhellen - Grafenwald

Eckehard Jiingst (Hans)

Marienhof
5531 Uxheim-Niederehe

Gleichzeitig ilibersenden wir die von Ihnen gewiinschten
Beantwortungen zu den Fragen beziiglich unserer Mit-
arbeit in der Gossner Mission.

Mit freundlichen GriiRen

/W
Aleiwe Lebk ﬂ,.:;/w,y ot G walkrshka  Jeiwe oley Alorfen
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Herrn und Fra :
Hans un Ingrgd Fuchs

Lilienweg 5

5300 Bonni1 | e Berlin, den 25.2.1980

Sehr gaehrte Herr und Frau Fuchs!

Besten Dank fiir die persdnlichen Unterlagen, die Sie uns
zugeschickt haben, und Ihr weiteres Interesse an einer Mit-
arbeit im Gwembe South Developmént Project. Ich kdnnte Sie
am 7. Mdrz in Bonn besuchen, wenn es Ihnen papt. Sonst
mbchte ich vorschlagen, daB Sie mich hier in Berlin in
nichster Zeit @inmal aufsuchen, damit wir uns iliber eine
mégliche Zusammenarbeit ausfilhrlicher unterhalten k&nnen.

Ich denke auch, da8 es nicht so schwer sein wird, eine
Ausbildung im SchweiBen nachzuholen. Eine noch offene :
Frage ist, wann die jetzige Agrar&konomin ihre Vartrags-
zeit beenden wird. Dies kann im Dktober dieses Jahres oder
im Frihjahr des ndchsten Jahres sein.

Ungeachtet dieser offenen Frage sollten wir uns so bald
wie mbglich zusammensetzen, um weitere Einzelheiten zu be-
sprechen. e

Mit freundlichen CriiSen
gez. ErhardMische
~(nach Dikpat verreist)

i.A. 3
(G. Lis sky, Sekr.)




Hans und Ingrid Fuchs

An die
Gossner Mission
z.Hd. Herrn Mische

@2227/

Mol Ly %, TLilienweg 5 C26¢ 42
d 5300 Bonn 1
fow /Mx'&,
L b Flon e 15. Febr. 1980
Loly e AL
divirolinf - Pt

Handjerystr. 19 - 20
1000 Berlin 41

Sehr geehrter Herr Mische!

Zuerst vielen Dank fiir Ihren Anruf. Meine Frau war sehr iiberrascht
und konnte Ihnen desshalb am Telefon wenig zu IThrem Angebot::
"Workshop Officer" sagen.

Weiterhin vielen Dank fiir die Arbeitsplatzbeschreibung. Wie Sie
aus meinen beigélegten Unterlagen sehen werden, habe ich mich
schon mit sehr vielen Sachen beschéftigt. Durch meine landwirt-
schaftliche Ausbildung gibt es nur noch sehr wenige handwerkliche
Gebiete, mit denen ich mich noch nicht beschéftigt habe. Und durch
meine auBendienstliche Tétigkeit habe ich auch einige Erfahrung

im Umgang mit Menschen.

Ihre Arbeitsplatzbeschreibung fiir Workshop Officer, bzw. die Stelle,
sagt mir desshalb auBlerordentlich zu.

Das einzig @ravierende, was mir bis heute fehlt, ist eine Schweiller-
Ausbildung, die aber bei Bedarf nachgeholt werden kann oder mufl.

Meine Frau hat sich, wie schon gesagt, auf die Wirtschafts- und

Sozialwissenschaften im Agrarbereich spezialisiert und wiirde sich
sehr freuen die beschriebene Stelle zm iibernehmen.zu kodnnen.

mit freundlichen GriiBen
et
ans Fuchs

Anlage: Bewerbungsunterlagen,
Lebensldufe, Zeugniskopien

Zewcles

Ingrid Fuchs



Do bang—

Hans Fuchs Iilienweg 5 Tels: 0 22 21/62 68 42

! (ab 17.5.80 Vorwahl

Gossner Mission
Handjerystr. 19-20

z, Hd. Herrn E. Mische
1000 Berlin 41

Bonn, 8. Februar 1980

Sehr geehrtee Herr Mische!

Herzlichen Dank fiir IThren Brief vom 29.1.80 mit dem Jahresbericht
der Arbeit in Zambia von 1978.

Zuerst etwas zu dem von Ihnen gewiinschten "Nachhilfeunterricht":

Ich, Hans Fuchs, verfolge Ihre Arbeit schon seit 1971 als Rolf
Frieder Bredt, mein Kommilitone, nach Zambia ging. Ich bin also,
wie R. F. Bredt, Ingenieur (grad.) fiir Landbau.

Nach dem Examen 1970 ging ich als "Stallbauberater" in die Futter-
mittelindustrie. Nach 3 Semestern Physikstudium, Futtermittel-
berater, Schweinezuchtberater bei der Landwirtschaftskammer und
Fotofachverkdufer bin ich heute Reisender bei einer Werksver-
tretung fiir landwirtschaftliche (innerbetriebliche) Maschinen

und Stalleinrichtungen.

Ich m6chte nun auch noch etwas zu meiner Person anfiigen:

Ich, Ingrid Fuchs, werde voraussichtlieh am 12. 2. 80 mein Diplom
abgeschlossen haben, und zwar an der Uni Bonn in der Fachrichtung
WiSoLa (Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus). Zu
dem Vorlesungsangebot zdhlten unter anderem auch Vorlesungen iiber
Probleme der Entwicklungslénder (sozialdkonomisch, gesamtwirft-
schaftlich Betrachtung verschiedener Formen der Agrarverfassung
und -reformen). Im Bereich der Marktlehre gehdérte die Marketing-
Vorlesung und im Bereich der Agrarpolitik die Agrarkreditwesen-
Vorlesung zu den obligatorischen Vorlesungen. In meiner Diplom-
arbeit fihrte ich eine Betriebsplanung und -kalkulation anhand
der linearen Programmierung durch.

Wie in einem frilheren Schreiben bereits dargelegt, sind wir an
einer Entwicklungshilfearbeit im Sinne der GOSSNER MISSION bzw.
des GOSSNER SERVICE TEAM in Zambia interessiert, da die zugrunde
liegende Einstellung zur "Entwicklungshilfe" unseren Vorstellungen
entspricht.
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Herrn und Frau
Hans und Ingrid Fuchs
Lilienweg 5

5300 Bonn 1 Berlin, den 13.2.1980

Sehr geehrtes Ehepaar Fuchs!

Wir haben Ihren Brief vom 8.2.80 erhalten und mSchten uns herzlich
dafiir bedanken. Wie Ihnen ja schon Herr Mische telefonisch mit-
teilte, ist die Gossner Mission an Ihrer Mitarbeit im Gossner
Service Team sehr interessiert. Im Sommer 1980 bzw. Herbst 1980
werden zwei Stellen neu zu besetzen sein. Wie mit Herrn Mische
abgesprochen senden wir Ihnen die Arbeitsplatzbeschreibung fiir

den Workshop Officer (Herr Fuchs) zu, die Aufgaben im Bereich
Genossenschaftswesen (Frau Fuchs) entnahmon Sie bitte dem Jahres-
bericht 1978 (Elisabeth HéBler). .

Mit freundlichen GruBan
1A. )

Skikr.




Seite 2 Gossner Mission 8. 2. 1980

Abgesehen von einer 6-wdchigen Kiindigungsfrist zum Quartalsende
steht einem sofortigen Einsatz nichts im Wege. Da wir hier auch
keine Verpflichtungen haben, ist die Dauer unseres Einsatzes
nicht beschrinkt.

Sie erwéhnten eine "Liste mdglicher Bewerber": wir widren Ihnen
sahr dankbar, wenn Sie uns mitteilten, wie groB die Chancen fiir
| unseren Einsatz sind. Wie bereits erwgdhnt, spielt es keine Rolle,
wer von uns in welchem Umfang eingesetzt wird.

Mit freundlichen GriiBen

it =



el

Aﬂerzliéheﬁ?ﬁﬁnﬁSfﬁffihfenzBriéf:gpmﬁ29.i2.19?§§'Euﬁdesseh Beéntwortuhg < e
ch leider jetzt erst komme. Es freut uns natfirlich sehr, daf Sie Ihr G
wnteresae.ah.dera:ltwicklung?ﬁeBAGwembenguph;ﬁevelopment Project wei-

erhin bekunden wollen.

4]

‘kann daran gelegen haben, das8 im Referat Zambia ein Wechsel im =~
Oktober 1978 stattgefunden hat. Wir schicken Ihnen gerne die Jahres-
erichte 1978 zu, die in der Mitte des letzten Jahres fertiggestellt
wurden. Die Jahresberichte 1979 sind erst zum Teil bei uns in Berlin

in Grund ffir den Abbruch d r Berichterstattung aus dem Gwembetal

ingetroffen, so das egﬁnbchfaine:ﬁéilgtd;ugxﬁihird, bis wir sie ge-
bunden;anuﬂen'Eambiaérxeunaeskreis'verschiaken“kannen.ASelbstver—

i%ﬁﬁndlich'wexﬂgn'wirfSiE'dannrauchfmitVberﬁcksiChtigen.

- Nun zu Ihrer zweiten Frage.. Wir haben gerade einen neuen Agraringenieur
. eingestellt, der im Mai 8o ausreisen wird. Es ist m&glich, daf wir fiir

~den Herbst einen Agrarkonom oder eine AgrarSkonomin suchen Gy

. missen. Die Aufgaben fiir diese Position sind Marketing und Genossen-

. “schaftsberatung. Im Friihjahr des néchsten Jahres lduft der Vertrag des

0 Agraringenieurs aus, mit groBer Wahrscheinlichkeit werden wir uns

@ un einen Ersatz bemiihen. Soweit die Situation im Gwembetal. -

~Es kann ‘nun sein, daB wir unsere Aktivitdten nach .Gwembe-Central aus-
.~ weiten werden. Sicher ist dieser Schritt allerdings noch nicht. Sollte
&s jedoch der Fall 'sein, werden wir bestimmt Fachkrdfte aus dem Agrar-
- bereich benttigen. Ich wiirde Thnen darum vorschlagen, da8 Sie im Spat-
. sommer noch einmal nachfragen. Wir werden Sie in unserer Liste mdg-

- licher Bewerber weiterfiihren. 55 :

¢ . Teh wére_IHﬁanldankbéf,fﬁéﬁﬁ Sie mir noch etwas Nachhilfeunterricht
*+ geben kﬁnnen'pnd mir mitteilen, welchen Beruf Ihr Mann ausiibt.
| -7Mit'§xeupd$ichen GriBen - e b j




Hans und Ingrid Fuchs Lilienweg 5
' 5300 Bonn 1

An die = A Bt I
Gossner Mission 0 3. JAN. 1980
Hand jerystraBe 19 A

Citotighian bne oo
1000 Berlin 41 7 29. Dezember 1979

Betrifft: Guembe South Development Project

Mit Interesse verfolgten wir die Berichte der Mitarbeiter des
Gossner Service Teams in Zambia. Leider brach die Berichter-
stattung im September 1978 aus uns unbekannten Griinden ab.

Wir mdchten uns nun erkundigen, ob es miglich wdre, diesen
Kontakt wieder herzustellen, da wir nach wie vor Interesse
an der Entwicklung im Gwembe-Tal haben.

Weiterhin mdchten wir uns erkundigen, ob Sie noch an einer
Mitarbeit bzw. einem Einsatz von unserer Seite in Zambia
interessiert sind. Ich (Ingrid Fuchs) werde voraussichtlich
Anfang bis Mitte M&rz 1980 mein Studium (Agrarwissenschaften,
Diplom) beendet haben und dem Einsatz im Entwicklungsdienst
sténde nichts mehr im Wege.

Falls dies nicht in naher Zukunft miglich sein sollte, stiinde
mir die Mdglichkeit offen, (ber ein Thema aus einem Ent-
wicklungsland in Siidostasien bei Professor Junghans in Bonn

zu promovieren. Der praktischen Entwicklungsarbeit wiirden

wir jedoch den Vorzug geben.

Mit freundlichen GriiBen

el O e el focs' ariea,
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Nkandabbwe am 9.11.83
Gossner Service Team
Secretary

Hallo “rhard,

dureh die vielen Vorbereitungen, die ich zu meiner #breise
treffen muSte und noch muB, hat sich dieser Brief mehrmals
verzdgert, kam dann auch noch die Uberlegung dazu, auf den
Besuch von Mehlichs zu warten und hernach zu schreiben, so
war dies auch wieder eine Yerzﬁgerung. LaB mich nun in
medias res gehen,

Ausreiseformalitéiten haben sich in den letzten lonaten so aus-
geweitet, daB ich zusdtzlich noch unter Stress stand, da mein
Ticket nicht genehmigt wurde und sich daher verzigerte, ich
spédter als es endlich genehmigt war dennoch in Iusaka rotierte,
da die Bank wiedermal was vergessen hatte. Es stellte sich

bei dieser ganzen ‘rozedur heraus, daB sich alles nur deshalb

80 schwierig gestaltete weil unsere Standard Bank in “homa un—
richtige 4uskunft gegeben hatte, die nunmehr vielleicht mit sich
bringt, daB ich keine Travellerchecks bekomme weil die Antrags-
zeit zu kurz ist., Nicht sehr erfreulich dies alles,

Erhard ich will versuchen mdglichst chronologisch einige Binge
zu beantworten oder aber zu berichten,

Administration in Zambia: das Team hatte das weitergegeben an
Nakasamu und Musiya, derweil haben wir abey ein 1980 erschie-
nenes Buch iiber 'Administration in Zambia' gefunden, was iech dir
gerne mitbringe und was sicher schneller in Berlin ist als die
zu erarbeitenden Unterlagen von Musiya und “akasamu,

EG-Ausgaben: ich weif gerade nicht, ob Hans da schon was gemacht
hat - meine Abrechnung (vorléufige) wird beigelegt und spéter
unten noch einmal ausfiihrliieh besprochen,

EG-Rechnungshof: die kommen also erst am 23,11, fiir ganze drei
bis vier Stunden. Ich habe mit “errn Falkowski gesprochen, der




mir nétige Informationen gab, der allerdings Missionsberichte

vermisste., Ich gab ihm die hoffentlich richtige 4uskunft, daB
" diese in Briissel sein miissen, Er versprach Briissel zu informieren.

Weiter bat er mich mit Herrn Mehlich ein #espréich zu ermbglichen,
was dann an dem von mir vorgeschlagenen Termin nicht stattfin-
den konnte. Ich hoffe es fand zu einem anderen “eitpunkt statt.

Agreement form: sind angekommen - wir haben sie leider noch nicht
besprechen konnen.

Antwort auf Ba Grey's Brief:IaB mich bitte zum #usdruck bringen,
wie erstaunt wir waren, deinen Antwortgrief zu lesen, da wir

uns ja Ba Grey's Brief dazu vorstellen muBten, Wir sind uns nicht
sicher wer davon wuBte - an den Teamsecretary, wie der Verteiler
untan am Brief vortiduschte, ist er leider nicht gegangen.
Weiterhin durften zumindest einige von dem Gossner Service Team
sich wundern, daB Ba Grey fiberhaupt in der Lage war einen solchen
Brieff zu schreiben , wie konnte er einen deutsch geschriebenen
Brief lesen?

Nachdem wir dann von dem Brief wuBten, habe ich mich bei Ba Grey
um eine Kopie bemitht und sie nun in der Teamfile abgeheftet;

die 'Ubersetzung' war mir bisher nicht vergdonnt einzusehen,
zumindest alle deutschsprechenden hier im Tal konnten mir nicht
helfen,

Ich will versuchen diese'lUbersetzung' noch vor meiner ébraiae
abheften zu kbtnnen, die ja nur drei Zambianer zur ferfﬁgung haben,

Consultants: Du schreibst in deinem Brief, daB sich die Consul-
tants bei dir beschwert haben. Haben sie sich bei dir beschwert
oder nimmst du Sietskes Information als Grundlage?

Wir sind es leid auf solches Schattenboxen einzugehen,

Reverent Siatwiinda: Mr. §iatwiinda ist informieet und Jan hat
auch schon einen Brief geschrieben, Die Sache ist in progress,

Verzigerung des Agreements: da hat ja irgendwer mal wieder den

Schwéchsten gefunden, den man dafiir anschwirzen kann. “er zum
neuen Agreement geforderte Report wurde von Klaus J&hn und
Hans-lMartin Fischer ziisammengestellt und iibergeben., Bei einer




weitern Ubergabe dieses Papiers war ich perstnlich anwesend,

Die Version, daB wir es sind, ist einfach unrichtig und kann
auch aus anderen Griinden nicht richtig sein, denn die eingereich-
ten Budgetvorschlige fiirs neue Jahr miissen mit Verwendungs - und
Fortschrittnachweisen versehen werden. Zumindest sowas ist bei
denen im Ministerium eingegangen.

Biene und Jahresberichte: aus den minutes hast du vielleicht

entmommen, daf wir uns iiber mehrere (fiinf) Kopien des Jahres-
berichts freuen wiirden und zumindest ein Exemplar der Biene
fiir jeden Haushalt.

EEC money und Gossner Mission #uslagen: Vor einigen Monaten wurde
dir mit den Unterlagen aus Team und Staffsitzungen eine Auflistung
von Geldern zugesandt y die ich aus EG-Mitteln vorfinanziert

hatte. Leider hast du weder den Eingang bestdtigt noch eine
Antwort verlauten lassen. Ich befinde mich nun in der unguten
Situation meinem Nachfolger einen groBen Minusbetrag iibermachen
zu miissen, Zum folgenden habe ich auch Geld aus meiner Lasche
vorgelegt, was somit auch zur Riickzahlung ansteht.

$it b ¥ 29/ #% Fiir die Gossner Mission habe ich aus EG-Mitteln X 2889.39 vor-
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¢ gestreckt und aus meiner eigenen Tasche K 1590.67, die nur

deshalb aus meiner +asche kamenf weil die Gossner Mission ihre
Schulden nicht begleichen konnte.[per von der Gossner Mission zu
Uiberweisende Betrag nach Zambia betrigt %1® K 2889.,39. Das von

| mir vorgelegte Geld von K 1590,67 wird im Finverstsndnis mit

dem Feamtreasurer in Deutschland auf mein konte ﬁbertrageni}

K 180.00 sind an die GSB zu iiberweisen!

Die auftauchende Differenz zu dem letzten dir zugesandten Papier
entsteht dadurch, daB das Team sich nicht in der Lage sieht,

g;px, ?7?f3den E-Motor fiir 802,00 Kwacha zu ibernehmen,

Wie du aus dem Brief won Ingrid schon erfahren hast, hat sie

bis “mde des Jahres den Teamsecretary i{ibernommen.,

Wenn mir in meinen letzten Tagen hier im Tal die Kusfithrlichkeit
fehlt, man sollte es mir nach sehen. 3

Anbei findest du einige Papiere,

¢ o bl e Al




